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§ 234 Sammanhållet arbete för en effektiv och 
funktionell tjänstepersonsorganisation 
Dnr KS 2023/0527 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 

att ge kommunkontoret i uppdrag att utreda fö r- och nackdelar 
med en samlad samhä llsbyggnadsfö rvaltning, nä r effekterna 
kan uppstå  och vilka å tgä rder som i ö vrigt krävs fö r 
organisationens inrä ttande, 

  
att ge kommunkontoret i uppdrag att se ö ver gränssnittsfrå gor 

inom kommunkoncernen, 
  
att ge kommunkontoret i uppdrag att tydliggö ra ansvar och 

organisering av kommunkoncernens samlade 
fastighetsbestånd, 

  
att ge kommunkontoret i uppdrag att ta fram en modell fö r hur 

tillkommande lokalkostnader ska finansieras framö ver i syfte 
att minska ö kningstakten av kommunens samlade 
lokalkostnader, 

  
att ge kommunkontoret i uppdrag att ta fram fö rslag på  

styrmodell/-er som kan ersä tta kö p/sä lj-fö rfarandet, samt 
  
att lö pande informera kommunstyrelsens arbetsutskott om 

arbetet. 

Reservationer 
Axel Hallberg (MP) reserverar sig skriftligen mot kommunstyrelsens 
beslut till fö rmån fö r eget yrkande. Se bilagd reservation, 
protokollsbilaga 234/01. 

Jan Annerstedt (FNL) reserverar sig mot kommunstyrelsens beslut 
till fö rmån fö r egna yrkanden. 

Camilla Ländin (C) reserverar sig mot kommunstyrelsens beslut till 
fö rmån fö r eget yrkande. 

Sammanfattning 
Olika faktorer i omvä rlden medfö r ett ö kat krav på  kommunens 
fö rmåga att anpassa hur tillgängliga resurser används fö r att 
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leverera vä lfä rdstjänster med god kvalitet och utveckla Lund som 
attraktiv, hå llbar plats. Under de senaste å ren, har flera brister och 
hinder fö r utveckling och ö kad effektivitet identifierats i kommunens 
stö djande strukturer. Det handlar om både effekthämmande och 
kostnadsdrivande faktorer kopplade till kommunens organisering, 
stö dverksamheter och styrning och ledning. 

Fö r att stä rka kommunens samlade fö rmåga att med kraft driva 
utvecklingsarbete fö r ö kad effektivitet fö reslå s ett utö kat, 
sammanhå llet arbete fö r en effektiv och funktionell 
tjänstepersonsorganisation. Syftet ä r att ö ka den politiska 
genomslagskraften ur ett helhetsperspektiv från politisk ambition till 
genomfö rande, utveckla en funktionell och effektiv 
fö rvaltningsorganisation samt att skapa en effektiv ekonomistyrning. 

I detta ä rende fö reslå s kommunkontoret få  i uppdrag att utreda 
några specifika frå gor. Flera andra frå gor utreds redan enligt tidigare 
uppdrag. Kommunstyrelsens arbetsutskott kommer lö pande hå llas 
informerade under arbetets gång. Olika ä renden kommer, inom 
ramen fö r detta sammanhå llna arbete, efter hand att lä ggas fram fö r 
beslut i kommunstyrelsen. 

Yrkanden 
Anders Almgren (S), Jan Annerstedt (FNL), Amanda Thonander (M), 
Jessica Ulfgren (L) och Jesper Sahlén (V) yrkar att kommunstyrelsen 
beslutar i enlighet med arbetsutskottets fö rslag 

att ge kommunkontoret i uppdrag att utreda fö r- och nackdelar med 
en samlad samhä llsbyggnadsfö rvaltning, nä r effekterna kan uppstå  
och vilka å tgä rder som i ö vrigt krävs fö r organisationens inrä ttande, 

att ge kommunkontoret i uppdrag att se ö ver gränssnittsfrå gor inom 
kommunkoncernen, 

att ge kommunkontoret i uppdrag att tydliggö ra ansvar och 
organisering av kommunkoncernens samlade fastighetsbestånd, 

att ge kommunkontoret i uppdrag att ta fram en modell fö r hur 
tillkommande lokalkostnader ska finansieras framö ver i syfte att 
minska ö kningstakten av kommunens samlade lokalkostnader, 

att ge kommunkontoret i uppdrag att ta fram fö rslag på  styrmodell/-
er som kan ersä tta kö p/sä lj-fö rfarandet, samt 

att lö pande informera kommunstyrelsens arbetsutskott om arbetet. 
 
Jan Annerstedt (FNL) yrkar vidare ä ven att kommunstyrelsen som 
tillä gg beslutar 
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att ge kommunkontoret i uppdrag att i samband med utredningen av 
fö r- och nackdelar med en samlad samhä llsbyggnadsfö rvaltning 
redovisa hur andra jämfö rbara kommuner med en bibehå llen 
nämndstruktur (t ex Norrkö ping) eller med en 
samhä llsbyggnadsnämnd (t ex Linkö ping) underlä ttar det 
ö vergripande politiska ansvaret fö r att utveckla en attraktiv, trygg 
och säker, effektiv och hå llbar miljö  fö r kommuninvånarna, 
nä ringslivet och besö karna. 
 
Axel Hallberg (MP) yrkar att kommunstyrelsen beslutar 

att bordlä gga ä rendet. 
 
Camilla Ländin (C) och Urban Nilsson (SD) instämmer i Axel 
Hallbergs (MP) bordlä ggningsyrkande. 
 
Jesper Sahlén (V) yrkar avslag på  Axel Hallberg (MP) med fleras 
bordlä ggningsyrkande. 

Beslutsgång 
Ordfö rande Anders Almgren (S) stä ller fö rst Axel Hallberg (MP) med 
fleras bordlä ggningsyrkande mot Jesper Sahléns (V) avslag på  
detsamma och finner att ä rendet ska avgö ras idag. 
 
Ordfö randen stä ller dä refter sitt eget med fleras yrkande om bifall 
till arbetsutskottets fö rslag mot avslag på  detsamma och finner sitt 
eget med fleras yrkande vara bifallet. 

Omrö stning begä rs. 

Kommunstyrelsen godkänner fö ljande voteringsordning: 

Ja fö r bifall till Anders Almgren (S) med fleras yrkande. 

Nej fö r avslag på  Anders Almgren (S) med fleras yrkande. 

Omrö stningen utfaller enligt fö ljande: 

Anders Almgren (S), Christoffer Stenströ m (M), Christoffer Karlsson 
(L), Lina Olsson (S), Bjö rn Abelson (S), Amanda Thonander (M), 
Hedvig Å kesson (KD), Jesper Sahlén (V), Jessica Ulfgren (L) och Jan 
Annerstedt (FNL) rö star ja. 

Camilla Ländin (C) rö star nej. 

Axel Hallberg (MP) och Urban Nilsson (SD) avstå r från att rö sta. 

Omrö stningen utfaller med tio ja-rö ster, en nej-rö st och två  nedlagda 
rö ster. 
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Kommunstyrelsen beslutar alltså  i enlighet med Anders Almgren (S) 
med fleras yrkande. 
 
Ordfö randen stä ller slutligen Jan Annerstedts (FNL) tillä ggsyrkande 
mot avslag på  detsamma och finner att kommunstyrelsen avslå r 
tillä ggsyrkandet. 

Underlag för beslut 
· Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott  

2023-05-29 § 63 Sammanhå llet arbete fö r en effektiv och 
funktionell tjänstepersonsorganisation 

· Kommunkontorets tjänsteskrivelse  
2023-05-16 Sammanhå llet arbete fö r en effektiv och 
funktionell tjänstepersonsorganisation 

Beslutet skickas till 
Fö r verkstä llighet eller motsvarande å tgä rd: 
Kommunkontoret 
  
Fö r kännedom: 
Samtliga nämnder och styrelser 
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Kommunstyrelsen 
 
Tid och plats 2023-05-31 klockan 14.00–18.09, ajournering klockan 14.58–

16.10, Sessionssalen, Stadshuset 
  
Beslutande  
Ledamöter Anders Almgren (S), ordfö rande 

Rasmus Tö rnblom (M), vice ordfö rande, § 193–218, kl. 14.00–
16.44 
Mia Honeth (L), andre vice ordfö rande, § 193–222, kl. 14.00–
17.23 
Lina Olsson (S) 
Bjö rn Abelson (S) 
Amanda Thonander (M) 
Hedvig Å kesson (KD) 
Helena Falk (V), § 193–226, kl. 14.00–17.47 
Axel Hallberg (MP) 
Jan Annerstedt (FNL) 
Mattias Horrdin (C), § 193–220, kl. 14.00–17.07 
Magnus Liljeroth (SD), § 193–233, kl. 14.00–17.58 

 

  
Tjänstgörande ersättare Christoffer Stenströ m (M), tjänstgö r fö r Rasmus Tö rnblom (M) § 

219–234, i ö vrigt nä rvarande men ej tjänstgö rande 
Jesper Sahlén (V), tjänstgö r fö r Helena Falk (V) § 227–234, i 
ö vrigt nä rvarande men ej tjänstgö rande 
Jessica Ulfgren (L), tjänstgö r fö r Philip Sandberg (L) 
Christoffer Karlsson (L), tjänstgö r fö r Mia Honeth (L) § 223–234, 
i ö vrigt nä rvarande men ej tjänstgö rande 
Camilla Ländin (C), tjänstgö r fö r Mattias Horrdin (C) § 221–234, i 
ö vrigt nä rvarande men ej tjänstgö rande 
Urban Nilsson (SD), tjänstgö r fö r Magnus Liljeroth (SD) § 234, i 
ö vrigt nä rvarande men ej tjänstgö rande 

 
Övriga närvarande  
 

Ersättare Elin Engdahl (S) 
Jö rgen Nilsson (S) 
My Lilja (S) 
Shahad Lund (MP) 
Liv Severinsson (FNL) 

  
Övriga Christoffer Nilsson, kommundirektö r 

Emma Ehrenberg, kommunsekreterare 
Hanna Samuelsson, nämndsekreterare, § 193– (del av) 224 
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Hannes Wahrolén, politisk sekreterare (L) 
Henrik Weimarsson, ekonomidirektö r 
Johanna Davander, kommunikationsdirektö r, § (del av) 207–234 
John Hultén, ordfö rande, klimatpolitiska rådet, § 193–195 
Jon Andersson, enhetschef fö r hå llbarhetsenheten, § 193–195 
Karl Jö nsson, kommunikationsstrateg 
Linda Birkedal, hå llbarhetsstrateg, § 193–195 
Mattias Hedenrud, avdelningschef fö r ledningsstö d 
Misse Wester, vice ordfö rande, klimatpolitiska rådet, § 193–195 
Oscar Arnell, chefsjurist 
Sofia Kristensson, politisk sekreterare (M) 
Therese Fä llman, hå llbarhetschef, § (del av) 203–234 
Vesna Casitovski, kanslichef, § 193–221 

 
Justerare Hedvig Å kesson (KD) 
  
Paragrafer § 193–234, varav § 218 ä r omedelbart justerad 
  
Tid och plats för justering Digital justering måndagen den 5 juni 2023, klockan 10.00 
 
Underskrifter  
  
Sekreterare  
 Emma Ehrenberg 
  
  
Ordförande  
 Anders Almgren (S) 
  
  
Justerare  
 Hedvig Å kesson (KD) 
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 ANSLAG/BEVIS 
  
 Protokollet ä r justerat. Justeringen har tillkännagivits genom 

anslag. 
  
Organ Kommunstyrelsen 
  
Sammanträdesdatum 2023-05-31 
  
Paragrafer § 193–217 och 219–234 
  
Datum då anslaget sätts upp 2023-06-06 Datum då anslaget tas ned 2023-06-28 
  
Förvaringsplats för protokollet Kommunkontoret, Bruksgatan 22, Lund 
  
  
Underskrift  
 Emma Ehrenberg 
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