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§ 234 Sammanhallet arbete for en effektiv och

funktionell tjanstepersonsorganisation
Dnr KS 2023/0527

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att ge kommunkontoret i uppdrag att utreda for- och nackdelar
med en samlad samhallsbyggnadsférvaltning, nar effekterna
kan uppsta och vilka atgarder som i 6vrigt kravs for
organisationens inrattande,

att ge kommunkontoret i uppdrag att se dver granssnittsfragor
inom kommunkoncernen,

att ge kommunkontoret i uppdrag att tydliggéra ansvar och
organisering av kommunkoncernens samlade
fastighetsbestand,

att ge kommunkontoret i uppdrag att ta fram en modell for hur
tillkommande lokalkostnader ska finansieras framdver i syfte
att minska 6kningstakten av kommunens samlade
lokalkostnader,

att ge kommunkontoret i uppdrag att ta fram forslag pa
styrmodell/-er som kan ersatta kop/salj-forfarandet, samt

att lopande informera kommunstyrelsens arbetsutskott om
arbetet.

Reservationer

Axel Hallberg (MP) reserverar sig skriftligen mot kommunstyrelsens
beslut till forman for eget yrkande. Se bilagd reservation,
protokollsbilaga 234/01.

Jan Annerstedt (FNL) reserverar sig mot kommunstyrelsens beslut
till forman for egna yrkanden.

Camilla Landin (C) reserverar sig mot kommunstyrelsens beslut till
forman for eget yrkande.

Sammanfattning

Olika faktorer i omvarlden medfor ett 6kat krav pa kommunens
formaga att anpassa hur tillgangliga resurser anvands for att
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leverera valfardstjanster med god kvalitet och utveckla Lund som
attraktiv, hallbar plats. Under de senaste aren, har flera brister och
hinder for utveckling och 6kad effektivitet identifierats i kommunens
stodjande strukturer. Det handlar om bade effekthammande och
kostnadsdrivande faktorer kopplade till kommunens organisering,
stodverksamheter och styrning och ledning.

For att stirka kommunens samlade formaga att med kraft driva
utvecklingsarbete for 6kad effektivitet foreslas ett utokat,
sammanhallet arbete for en effektiv och funktionell
tjdnstepersonsorganisation. Syftet ar att 6ka den politiska
genomslagskraften ur ett helhetsperspektiv fran politisk ambition till
genomforande, utveckla en funktionell och effektiv
forvaltningsorganisation samt att skapa en effektiv ekonomistyrning.

[ detta drende foreslas kommunkontoret fa i uppdrag att utreda
nagra specifika fragor. Flera andra fragor utreds redan enligt tidigare
uppdrag. Kommunstyrelsens arbetsutskott kommer l6pande hallas
informerade under arbetets gang. Olika drenden kommer, inom
ramen for detta sammanhallna arbete, efter hand att 1aggas fram for
beslut i kommunstyrelsen.

Yrkanden

Anders Almgren (S), Jan Annerstedt (FNL), Amanda Thonander (M),
Jessica Ulfgren (L) och Jesper Sahlén (V) yrkar att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med arbetsutskottets forslag

att ge kommunkontoret i uppdrag att utreda for- och nackdelar med
en samlad samhéllsbyggnadsforvaltning, nar effekterna kan uppsta
och vilka atgarder som i 6vrigt krdvs for organisationens inrattande,

att ge kommunkontoret i uppdrag att se 6ver granssnittsfragor inom
kommunkoncernen,

att ge kommunkontoret i uppdrag att tydliggéra ansvar och
organisering av kommunkoncernens samlade fastighetsbestand,

att ge kommunkontoret i uppdrag att ta fram en modell fér hur
tillkommande lokalkostnader ska finansieras framover i syfte att
minska 6kningstakten av kommunens samlade lokalkostnader,

att ge kommunkontoret i uppdrag att ta fram forslag pa styrmodell/-
er som kan ersatta kop/salj-forfarandet, samt

att lopande informera kommunstyrelsens arbetsutskott om arbetet.

Jan Annerstedt (FNL) yrkar vidare dven att kommunstyrelsen som
tillagg beslutar
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att ge kommunkontoret i uppdrag att i samband med utredningen av
for- och nackdelar med en samlad samhallsbyggnadsfoérvaltning
redovisa hur andra jamférbara kommuner med en bibehallen
namndstruktur (t ex Norrkoping) eller med en
samhallsbyggnadsnamnd (t ex Linkdping) underlattar det
overgripande politiska ansvaret for att utveckla en attraktiv, trygg
och siker, effektiv och hallbar milj6 for kommuninvanarna,
naringslivet och besékarna.

Axel Hallberg (MP) yrkar att kommunstyrelsen beslutar
att bordlagga arendet.

Camilla Landin (C) och Urban Nilsson (SD) instammer i Axel
Hallbergs (MP) bordlaggningsyrkande.

Jesper Sahlén (V) yrkar avslag pd Axel Hallberg (MP) med fleras
bordlaggningsyrkande.

Beslutsgang

Ordférande Anders Almgren (S) stéller forst Axel Hallberg (MP) med
fleras bordlaggningsyrkande mot Jesper Sahléns (V) avslag pa
detsamma och finner att drendet ska avgoras idag.

Ordféranden staller darefter sitt eget med fleras yrkande om bifall
till arbetsutskottets forslag mot avslag pa detsamma och finner sitt
eget med fleras yrkande vara bifallet.

Omrostning begars.

Kommunstyrelsen godkadnner foljande voteringsordning:
Ja for bifall till Anders Almgren (S) med fleras yrkande.
Nej for avslag pa Anders Almgren (S) med fleras yrkande.
Omrostningen utfaller enligt féljande:

Anders Almgren (S), Christoffer Stenstrom (M), Christoffer Karlsson
(L), Lina Olsson (S), Bjorn Abelson (S), Amanda Thonander (M),
Hedvig Akesson (KD), Jesper Sahlén (V), Jessica Ulfgren (L) och Jan
Annerstedt (FNL) rostar ja.

Camilla Landin (C) rostar ne;j.
Axel Hallberg (MP) och Urban Nilsson (SD) avstar fran att rosta.

Omrostningen utfaller med tio ja-roster, en nej-rost och tva nedlagda
roster.
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Kommunstyrelsen beslutar alltsd i enlighet med Anders Almgren (S)
med fleras yrkande.

Ordféranden staller slutligen Jan Annerstedts (FNL) tillaggsyrkande
mot avslag pa detsamma och finner att kommunstyrelsen avslar
tillaggsyrkandet.

Underlag for beslut
e Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott
2023-05-29 § 63 Sammanhallet arbete for en effektiv och
funktionell tjanstepersonsorganisation
e Kommunkontorets tjansteskrivelse
2023-05-16 Sammanhallet arbete for en effektiv och
funktionell tjadnstepersonsorganisation

Beslutet skickas till

For verkstallighet eller motsvarande atgard:
Kommunkontoret

For kdnnedom:
Samtliga namnder och styrelser
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Tid och plats

Beslutande
Ledamoter

Tjanstgorande ersattare

Ovriga narvarande
Ersattare

Ovriga
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2023-05-31 klockan 14.00-18.09, ajournering klockan 14.58-
16.10, Sessionssalen, Stadshuset

Anders Almgren (S), ordférande

Rasmus Térnblom (M), vice ordférande, § 193-218, kl. 14.00-
16.44

Mia Honeth (L), andre vice ordférande, § 193-222, kl. 14.00-
17.23

Lina Olsson (S)

Bjorn Abelson (S)

Amanda Thonander (M)

Hedvig Akesson (KD)

Helena Falk (V), § 193-226, kl. 14.00-17.47

Axel Hallberg (MP)

Jan Annerstedt (FNL)

Mattias Horrdin (C), § 193-220, kl. 14.00-17.07

Magnus Liljeroth (SD), § 193-233, kl. 14.00-17.58

Christoffer Stenstrom (M), tjanstgor for Rasmus Tornblom (M) §
219-234, 1 ovrigt ndrvarande men ej tjanstgorande

Jesper Sahlén (V), tjanstgor for Helena Falk (V) § 227-234, i
ovrigt ndarvarande men ej tjanstgorande

Jessica Ulfgren (L), tjanstgor for Philip Sandberg (L)

Christoffer Karlsson (L), tjanstgor for Mia Honeth (L) § 223-234,
i Ovrigt narvarande men ej tjdnstgérande

Camilla Landin (C), tjanstgor for Mattias Horrdin (C) § 221-234, i
ovrigt ndrvarande men ej tjanstgorande

Urban Nilsson (SD), tjanstgor for Magnus Liljeroth (SD) § 234, i
ovrigt ndrvarande men ej tjdnstgorande

Elin Engdahl (S)
Jorgen Nilsson (S)

My Lilja (S)

Shahad Lund (MP)
Liv Severinsson (FNL)

Christoffer Nilsson, kommundirektor
Emma Ehrenberg, kommunsekreterare
Hanna Samuelsson, nimndsekreterare, § 193- (del av) 224
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Hannes Wahrolén, politisk sekreterare (L)

Henrik Weimarsson, ekonomidirektor

Johanna Davander, kommunikationsdirektor, § (del av) 207-234
John Hultén, ordforande, klimatpolitiska radet, § 193-195

Jon Andersson, enhetschef for hallbarhetsenheten, § 193-195
Karl Jonsson, kommunikationsstrateg

Linda Birkedal, hallbarhetsstrateg, § 193-195

Mattias Hedenrud, avdelningschef for ledningsstod

Misse Wester, vice ordforande, klimatpolitiska radet, § 193-195
Oscar Arnell, chefsjurist

Sofia Kristensson, politisk sekreterare (M)

Therese Fillman, hdllbarhetschef, § (del av) 203-234

Vesna Casitovski, kanslichef, § 193-221

Hedvig Akesson (KD)
§ 193-234, varav § 218 ar omedelbart justerad

Digital justering mandagen den 5 juni 2023, klockan 10.00

Emma Ehrenberg

Anders Almgren (S)

Hedvig Akesson (KD)
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KOMMUN
ANSLAG/BEVIS
Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom
anslag.
Organ Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2023'05'31

Paragrafer

Datum da anslaget satts upp

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

§ 193-217 och 219-234
2023‘06'06 Datum da anslaget tas ned 2023'06'28

Kommunkontoret, Bruksgatan 22, Lund

Emma Ehrenberg
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