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§ 38 Remiss avseende Policy för styrning 
och ledning inklusive Riktlinjer för god 
ekonomisk hushållning, Riktlinjer för 
sammanhållen ekonomi- och 
verksamhetsstyrning  – omedelbar justering 
Diarienummer: KU 2026/0049 

Beslut 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar 

att till kommunstyrelsen avge yttrande i enlighet med upprä ttat 
fö rslag, samt 

att justera paragrafen omedelbart. 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen har ö versänt tre kommunö vergripande 
styrdokument som kultur- och fritidsnämnden nu har att ta stä llning 
till: Policy för styrning och ledning, Riktlinjer för god ekonomisk 
hushållning och Riktlinjer för sammanhållen ekonomi- och 
verksamhetsstyrning. Tillsammans tydliggö r dokumenten kommunens 
styrmodell: anger gemensamma principer och fö rhå llningssä tt samt 
konkretiserar hur styrningen ska omsä ttas i planering, genomfö rande 
och uppfö ljning. 

I fö rslag till yttrande ä r den sammantagna bedö mningen att fö reslagna 
styrdokument kommer att bidra till tydligare och mer sammanhå llen 
styrning. Styrdokumenten svarar mot de utvecklingsbehov och brister 
som identifierats i kommunens nuvarande styrning och ledning och ger 
goda fö rutsä ttningar fö r ett fortsatt arbete med tillitsbaserad styrning 
och ledning med fokus på  grunduppdrag och effekter. 

Yrkanden 
Sebastian Jaktling (S) yrkar bifall till fö rvaltningens fö rslag till beslut. 

Kultur- och fritidsnämnden 
Dokumenttyp 
Protokollsutdrag 
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2026-04-23 
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Beslutsgång 
Ordfö randen konstaterar att det endast fö religger ett fö rslag till beslut 
och finner att nämnden beslutar i enlighet med detta. 

Beslutet skickas till 
Fö r verkstä llighet eller motsvarande å tgä rd: 

· Kommunstyrelsen 
· Akten 

Fö r kännedom: 

· - 

Underlag för beslut 
· Kultur- och fritidsfö rvaltningens tjänsteskrivelse 2026-03-20 

Policy fö r styrning och ledning, Riktlinjer fö r god ekonomisk 
hushå llning och Riktlinjer fö r sammanhå llen ekonomi- och 
verksamhetsstyrning 

· Nämndens yttrande 2026-03-23 ö ver Policy fö r styrning och 
ledning inkl. riktlinjer 

· Missiv till remiss avseende Policy för styrning och ledning, 
Riktlinjer för god ekonomisk hushållning och Riktlinjer för 
sammanhållen ekonomi- och verksamhetsstyrning 

· Policy för styrning och ledning (remisshandling) 
· Riktlinjer för god ekonomisk hushållning (remisshandling) 
· Riktlinjer för sammanhållen ekonomi- och verksamhetsstyrning 

(remisshandling) 
· Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-23 § 

23 Policy fö r styrning och ledning med mera – remittering 
· Tjänsteskrivelse KK 2026-02-18 Policy fö r styrning och ledning 

med mera - beslut om remittering 
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Kultur- och fritidsnämnden 
Tid och plats 2026-04-23 klockan 16.30–19.20, ajournering klockan kl. 17.33-

17.43, Sessionssalen, Studio Stadshuset 

Beslutande 
Ledamöter Sebastian Jaktling (S), ordfö rande, § 30-38, § 40-46, kl. 16.30-

18.31, 18.35-19.20 
Samuel Jonsson (M), vice ordfö rande, tjänstgö r som ordfö rande 
under § 39 
Fabian Zä ll (L), 2:e vice ordfö rande 
Kerstin Vikner (S) 
Adrian Borin (M) 
Gunnar Brådvik (KD) 
Gö ran Fries (V) 
Bozena Irena Werbart (L) 
Gustav Cronqvist (L) 
Michael Bjö rne (MP) 
Samuel Andersson (SD), § 32-46, kl. 16.35-19.20 

Tjänstgörande ersättare Gabor Tilesch (S), § 32-46, kl. 16.40-19.20, tjänstgö rande fö r 
Sebastian Jaktling (S) under § 39, i ö vrigt nä rvarande men inte 
tjänstgö rande. 
Elsa Olin (SD), tjänstgö rande fö r Samuel Andersson (SD) § 30-31, i 
ö vrigt nä rvarande men inte tjänstgö rande. 

Övriga närvarande 
Ersättare Elvira Mehic (S) 

Jonas Hä rle (S) 
Stefan Ehrenstam (M) 
Leenah Malmi Pauser (V) 
Anna Jeppsson (L) 
Tommy Johansson (MP) 
Eva Bjö rn (FNL) 
John Lager (C) 
 

Övriga Mårten Hafströ m, kultur- och fritidsdirektö r 
Johanna Sandberg, utvecklingschef 
Charlotte Gillsberg, ekonomichef 
Johan Forsberg, kommunikationschef 
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Brita Jervidalo Jensen, ungdomschef 
Catharina Isberg, bibliotekschef 
Michael Holmkvist, idrottschef 
Helle Andresen Pettersson, nämndsekreterare 
Linnéa Johansson, enhetschef bibliotek, § 30-33 
Oscar Arnell, chefsjurist, kommunkontoret, § 30-36 

Justerare Gustav Cronqvist (L) 

Paragrafer § 38 

Tid och plats för justering digital justering den 23 april 

Underskrifter 
Sekreterare 

Helle Andresen Pettersson 

Ordförande 
Sebastian Jaktling (S) 

Justerare 
Gustav Cronqvist (L) 

ANSLAG/BEVIS Protokollet ä r justerat. Justeringen har tillkännagivits genom 
anslag. 

Beslutande organ Kultur- och fritidsnämnden 

Sammanträdesdatum 2026-04-23 

Paragrafer § 38 

Anslaget sätts upp 2026-04-23 

Anslaget tas ned 2026-05-16 

Protokollets förvaringsplats Kultur- och fritidsfö rvaltningens kansli, Brotorget 1, Lund 

Underskrift 
Helle Andresen Pettersson 
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