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Sammantradesdatum

2026-05-25

§ 93 Antagande av Policy for styrning och
ledning, Riktlinjer for god ekonomisk
hushallning och Riktlinjer for sammanhallen

ekonomi- och verksamhetsstyrning
Diarienummer: KS 2026/0160

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen
beslutar

att under forutsattning att kommunfullmaktige beslutar att anta
foreslagen Policy for styrning och ledning respektive
foreslagna Riktlinjer fér god ekonomisk hushdllning, anta Riktlinjer
for sammanhdllen ekonomi och verksamhetsstyrning i enlighet med
upprattat forslag, samt

att under forutsattning att kommunfullméktige beslutar att anta
foreslagen Policy fér styrning och ledning respektive
foreslagna Riktlinjer fér god ekonomisk hushdllning, upphava
gallande Riktlinjer for Lunds kommun avseende reservering till och
disponering av resultatreserv (RER) och resultatutjdmningsreserv
(RUR), antagna per kommunstyrelsens beslut den 2 oktober 2024,
§ 343.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen
beslutar att foresla kommunfullmaktige besluta

att anta Policy for styrning och ledning i enlighet med upprattat
forslag,

att anta Riktlinjer for god ekonomisk hushdllning i enlighet med
upprattat forslag,

att upphava gallande Program fér styrning, antaget per
kommunfullmaktiges beslut den 30 januari 2020, § 21,

att upphava gillande Arbetsgivarpolicy, antagen per
kommunfullmaktige beslut den 31 maj 2018, § 94, samt
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att upphava gallande Reglemente for intern kontroll, antaget per
kommunfullmaktiges beslut den 26 maj 2005, § 70.

Protokollsanteckningar
Christoffer Karlsson (L) far till protokollet anteckna:

Liberalerna dterkommer till kommunstyrelsen med slutligt
stdllningstagande.

Ann Tangmark Lundeberg (FNL) far till protokollet anteckna:

FérNyaLund dterkommer till kommunstyrelsen med slutligt
stdllningstagande.

Sammanfattning

Lunds kommuns tillitsberedning har, sedan sitt inrdattande i mars 2023,
arbetat for att uppna en mer tillitsbaserad styrning och ledning i den
kommunala organisationen. Arbetet har resulterat i tre
kommunévergripande styrdokument som tillsammans utgor forslag till
en ny styrmodell fér kommunen.

Styrdokumenten anger gemensamma principer och forhallningssatt
samt konkretiserar hur styrningen ska omsattas i planering,
genomforande och uppféljning. Syftet ar att starka sambandet mellan
politiska ambitioner, resurser och resultat samt skapa en mer
sammanhallen och tillforlitlig styrning.

Yrkanden

Anders Almgren (S) yrkar att arbetsutskottet beslutar i enlighet med
kommunkontorets forslag att foresla

att kommunstyrelsen beslutar

att under forutsattning att kommunfullmaktige beslutar att anta
foreslagen Policy for styrning och ledning respektive

foreslagna Riktlinjer fér god ekonomisk hushdllning, anta Riktlinjer fér
sammanhdllen ekonomi och verksamhetsstyrning i enlighet med
upprattat forslag, samt
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att under forutsattning att kommunfullmaktige beslutar att anta
foreslagen Policy for styrning och ledning respektive

foreslagna Riktlinjer fér god ekonomisk hushdllning, upphéva

gallande Riktlinjer for Lunds kommun avseende reservering till och
disponering av resultatreserv (RER) och resultatutjimningsreserv (RUR),
antagna per kommunstyrelsens beslut den 2 oktober 2024, § 343,

att kommunstyrelsen beslutar att foresla kommunfullmaktige besluta
att anta Policy for styrning och ledning i enlighet med upprattat forslag,

att anta Riktlinjer fér god ekonomisk hushdllning i enlighet med
upprattat forslag,

att upphéava gallande Program for styrning, antaget per
kommunfullmaktiges beslut den 30 januari 2020, § 21,

att upphava gallande Arbetsgivarpolicy, antagen per
kommunfullmaktige beslut den 31 maj 2018, § 94, samt

att upphava gallande Reglemente for intern kontroll, antaget per
kommunfullméaktiges beslut den 26 maj 2005, § 70.

Beslutsgang

Ordforande Anders Almgren (S) fragar om arbetsutskottet kan bifalla
yrkandet och finner fragan med ja besvarad.

Beslutet skickas till

For verkstallighet eller motsvarande atgard:

e Kommunkontoret, ekonomiavdelningen
e Kommunkontoret, utvecklingsavdelningen

For kinnedom:

e Samtliga ndmnder och styrelser i Lunds kommun
e Samtliga helagda bolag
e Kraftringen AB
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Underlag for beslut

Kommunkontorets tjansteskrivelse 2026-05-20 Antagande av
Policy for styrning och ledning, Riktlinjer for god ekonomisk
hushallning samt Riktlinjer for sammanhallen ekonomi- och
verksamhetsstyrning

Bilaga - sammanfattning av inkomna yttranden och
remisskonferens

Policy for styrning och ledning (antagandehandling)
Riktlinjer fér god ekonomisk hushdllning (antagandehandling)
Riktlinjer f6r sammanhdllen ekonomi- och

verksamhetsstyrning (antagandehandling)

Protokollsutdrag kommunfullméaktige 2020-01-30 § 21 Program
for styrning, med tillh6rande protokollsbilaga (skriftlig
reservation fran FI)

Program fér styrning, antaget av kommunfullmaktige per beslut
den 30 januari 2020, § 21 (gallande)

Protokollsutdrag kommunfullmaktige 2018-05-31 § 94
Arbetsgivarpolicy for Lunds kommun

Arbetsgivarpolicy, antagen av kommunfullmaktige per beslut den
31 maj 2018, § 94 (gallande)

Protokollsutdrag kommunfullméaktige 2005-05-26 § 70 Forslag
till reglemente for intern kontroll

Reglemente for intern kontroll, antaget av kommunfullmaktige
per beslut den 26 maj 2005, § 70 (gallande)

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2024-10-02 § 343
Revidering av riktlinjer fér Lunds kommun avseende
reservering till och disponering av resultatutjamningsreserv,
inklusive tillhérande protokollsbilaga (skriftlig reservation fran
L, MP, FNL och C)

Riktlinjer fér Lunds kommun avseende reservering till och
disponering av resultatreserv (RER) och resultatutjimningsreserv
(RUR), antagen kommunstyrelsen per beslut den 2 oktober
2024, § 343 (gallande)

Protokollsutdrag barn- och skolndmnden 2026-04-23 § 42
Remiss: Policy for styrning och ledning, Riktlinjer for god
ekonomisk hushallning och Riktlinjer for sammanhallen
ekonomi- och verksamhetsstyrning

Barn- och skolndmndens yttrande
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Barn- och skolférvaltningens tjansteskrivelsen 2026-04-01
Remiss: Policy for styrning och ledning, Riktlinjer for god
ekonomisk hushallning och Riktlinjer for sammanhallen
ekonomi- och verksamhetsstyrning

Protokollsutdrag byggnadsndmnden 2026-04-16 § 48 Remiss:
Policy for styrning och ledning, Riktlinjer for god ekonomisk
hushallning och Riktlinjer sammanhallen ekonomi- och
verksamhetsstyrning

Byggnadsnamndens yttrande
Samhallsbyggnadsfoérvaltningens tjdnsteskrivelse 2026-03-23
Remiss: Policy for styrning och ledning, Riktlinjer for god
ekonomisk hushallning och Riktlinjer sammanhallen ekonomi-
och verksamhetsstyrning

Protokollsutdrag vard- och omsorgsnamnden 2026-04-22 § 41
Remiss fran kommunstyrelsen avseende tre
kommunévergripande styrdokument

Vard- och omsorgsnamndens yttrande

Vard- och omsorgsforvaltningens tjansteskrivelse 2026-04-02
Remiss fran kommunstyrelsen avseende tre
kommunévergripande styrdokument

Protokollsutdrag arbetsmarknads- och socialnamnden 2026-04-
22 § 35 Remiss: Policy for styrning och ledning Riktlinjer for god
ekonomisk hushallning och Riktlinjer for sammanhallen
ekonomi och verksamhetsstyrning

Arbetsmarknads- och socialndmndens yttrande
Arbetsmarknads- och socialférvaltningens tjansteskrivelse
2026-04-07 Remiss: Policy for styrning och ledning Riktlinjer for
god ekonomisk hushallning och Riktlinjer for sammanhallen
ekonomi och verksamhetsstyrning

Protokollsutdrag kultur- och fritidsnamnden 2026-04-23 § 38
Remiss avseende Policy for styrning och ledning, Riktlinjer for
god ekonomisk hushallning, Riktlinjer for sammanhallen
ekonomi- och verksamhetsstyrning

Kultur- och fritidsndmndens yttrande

Kultur- och fritidsférvaltningens tjansteskrivelse 2026-03-20
Remiss avseende Policy for styrning och ledning, Riktlinjer for
god ekonomisk hushallning, Riktlinjer for sammanhallen
ekonomi- och verksamhetsstyrning
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Protokollsutdrag utbildningsndmnden 2026-04-23 § 33 Yttrande
over remiss Policy for styrning och ledning, Riktlinjer for god
ekonomisk hushallning och Riktlinjer for sammanhallen
ekonomi- och verksamhetsstyrning

Utbildningsndmndens yttrande

Utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse 2026-04-02 Yttrande
over remiss Policy for styrning och ledning, Riktlinjer for god
ekonomisk hushdllning och Riktlinjer for sammanhallen
ekonomi- och verksamhetsstyrning

Protokollsutdrag miljondmnden 2026-04-16 § 47 Yttrande 6ver
remiss i arende Policy for styrning och ledning, Riktlinjer for
styrning och ledning, Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
och Riktlinjer for sammanhallen ekonomi- och
verksamhetsstyrning

Miljonamndens yttrande

Samhallsbyggnadsfoérvaltningens tjdnsteskrivelse 2026-03-23
Yttrande dver remiss i arende Policy for styrning och ledning,
Riktlinjer for styrning och ledning, Riktlinjer for god ekonomisk
hushallning och Riktlinjer for sammanhallen ekonomi- och
verksamhetsstyrning

Protokollsutdrag renhallningsstyrelsen 2026-04-22 § 33 Remiss
i arende "Policy for styrning och ledning, Riktlinjer for god
ekonomisk hushallning och Riktlinjer for sammanhallen
ekonomi- och verksamhetsstyrning”

Renhallningsstyrelsens yttrande

Renhallningsverkets tjdnsteskrivelse 2026-04-08 Remiss i
arende "Policy for styrning och ledning, Riktlinjer for god
ekonomisk hushallning och Riktlinjer for sammanhallen
ekonomi- och verksamhetsstyrning”

Protokollsutdrag Habostyrelsen 2026-04-21 § 20 Remiss i
arende "Policy for styrning och ledning, Riktlinjer for god
ekonomisk hushdllning och Riktlinjer for sammanhallen
ekonomi- och verksamhetsstyrning”

Habostyrelsens yttrande

Kultur- och fritidsférvaltningens tjansteskrivelse 2026-03-12
Policy for styrning och ledning, Riktlinjer for god ekonomisk
hushallning och Riktlinjer for sammanhallen ekonomi- och
verksamhetsstyrning
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Protokollsutdrag tekniska nimnden 2026-04-14 § 60
Remissyttrande "Policy for styrning och ledning", "Riktlinjer for
god ekonomisk hushallning", och "Riktlinjer for sammanhallen
ekonomi- och verksamhetsstyrning"

Tekniska namndens yttrande

Samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse 2026-03-23
Remissyttrande "Policy for styrning och ledning"”, "Riktlinjer for
god ekonomisk hushallning", och "Riktlinjer for sammanhallen
ekonomi- och verksamhetsstyrning”

Protokollsutdrag servicenimnden 2026-04-15 § 30 Yttrande
over remiss fran kommunstyrelsen avseende tre nya
kommunovergripande styrdokument

Serviceforvaltningens tjansteskrivelse 2026-03-27 Remiss fran
kommunstyrelsen avseende Policy for styrning och ledning,
Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och Riktlinjer for
sammanhallen ekonomi- och verksamhetsstyrning
Protokollsutdrag 6verformyndarndamnden 2026-04-16 § 41
Yttrande dver remiss i arende Policy for styrning och ledning,
Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och Riktlinjer for
sammanhallen ekonomi- och verksamhetsplan
OverféSrmyndarnamndens yttrande

Arbetsmarknads- och socialférvaltningens tjansteskrivelse
2026-04-01 Remiss i drende "Policy for styrning och ledning,
Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och Riktlinjer for god
ekonomisk hushallning och Riktlinjer for sammanhallen
ekonomi- och verksamhetsstyrning

Protokollsutdrag valnamnden 2026-04-14 § 29 Remiss i arende
Policy for styrning och ledning, Riktlinjer for god ekonomisk
hushallning och Riktlinjer for sammanhdllen ekonomi- och
verksamhetsstyrning

Kommunkontorets tjansteskrivelse 2026-03-19 Yttrande 6ver
remiss i darende "Policy for styrning och ledning, Riktlinjer for
god ekonomisk hushallning och Riktlinjer sammanhallen
ekonomi- och verksamhetsstyrning”

Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-23 §

23 Policy for styrning och ledning, Riktlinjer for god ekonomisk
hushallning och Riktlinjer for sammanhallen ekonomi- och
verksamhetsstyrning - beslut om remittering
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Kommunkontorets tjansteskrivelse 2026-02-18 Policy for
styrning och ledning, Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
och Riktlinjer féor sammanhallen ekonomi- och
verksamhetsstyrning - beslut om remittering

Policy fér styrning och ledning (remissversion)
Riktlinjer fér god ekonomisk hushdllning (remissversion)
Riktlinjer f6r sammanhdllen ekonomi- och verksamhetsstyrning
(remissversion)
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Tid och plats

Beslutande
Ledamoter

Ovriga nirvarande
Ersattare

Ovriga

Justerare

2026-05-25 klockan 13.00-15.05, Sessionssalen, Stadshuset

Anders Almgren (S), ordforande

Rasmus Toérnblom (M), vice ordférande
Christoffer Karlsson (L), andre vice ordférande
Lina Olsson (S)

Ann Tangmark Lundberg (FNL)

Hedvig Akesson (KD)
Jesper Sahlén (V)
Axel Hallberg (MP)
Mattias Horrdin (C)

Helena Falk (V), adjungerad, kommunalrad

Magnus Liljeroth (SD), adjungerad, partiforetradare
Christoffer Nilsson, kommundirektor

Elias Belokozovski Johansson, politisk sekreterare (KD), deltar
digitalt

Emma Ehrenberg, kommunsekreterare

Filippa Torsvik, politisk sekreterare (C), deltar digitalt
Johanna Davander, kommunikationsdirektor

Magdalena Drakulic Stajcic, ekonomidirektor

Mattias Hedenrud, avdelningschef utveckling

Oscar Arnell, chefsjurist

Sebastian Jaktling, politisk sekreterare (S), deltar digitalt

Sofia Kristensson, politisk sekreterare (M), deltar digitalt
Therese Fallman, avdelningschef hallbar tillvaxt

Vesna Casitovski, bitradande forvaltningsdirektor, § (del av) 92—
111, deltar digitalt

Zenita Andersson, politisk sekreterare (FNL), deltar digitalt

Lina Olsson (S)
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m Sammantradesdatum
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Paragrafer §81-111

Tid och plats for justering  Digital justering tisdagen den 26 maj 2026, klockan 10.00

Underskrifter
Sekreterare
Emma Ehrenberg
Ordférande
Anders Almgren (S)
Justerare
Lina Olsson (S)
ANSLAG/BEVIS Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom
anslag.
Beslutande organ Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum 2026-05-25
Paragrafer §81-111
Anslaget satts upp 2026-05-27
Anslaget tas ned 2026-06-18

Protokollets forvaringsplats Kommunkontoret, Kristallen, Brotorget 1, Lund

Underskrift

Emma Ehrenberg
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