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§ 422 Revidering av riktlinjer för Lunds kommuns 
effektiviseringspolitiska råd 
Diarienummer: KS 2019/0644 

Efter behandlingen av ä rendet ajourneras sammanträdet mellan 
klockan 16.04–16.20. 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 

att godkänna fö reslagen revidering av Riktlinjer för Lunds kommuns 
effektiviseringspolitiska råd,  

  
att upphäva nu gä llande Riktlinjer för Lunds kommuns 

effektiviseringspolitiska råd, antagna av kommunstyrelsen  
2019-12-04, § 317, i ä rende med dnr KS 2019/0644, 

  
att ordfö rande få r en å rlig ersä ttning om 40 000 kronor och vice 

ordfö rande få r en å rlig ersä ttning om 20 000 kronor, 
  
att finansiering sker inom befintligt ramanslag fö r kommunstyrelsen, 

samt 
  
att med detta anse skrivelsen från rådets nuvarande ordfö rande 

2023-02-15, dnr KS 2023/0186, vara besvarad. 

Reservationer 
Helena Falk (V) reserverar sig mot kommunstyrelsens beslut till fö rmån 
fö r eget yrkande. 

Jessica Ulfgren (L) (fö r Liberalernas räkning), Jan Annerstedt (FNL) och 
Mattias Horrdin (C) reserverar sig skriftligen och gemensamt mot 
kommunstyrelsens beslut. Se bilagd reservation, protokollsbilaga  
§ 422/02. 

Shahad Lund (MP) reserverar sig skriftligen mot kommunstyrelsens 
beslut. Se bilagd reservation, protokollsbilaga § 422/01. 

Magnus Liljeroth (SD) reserverar sig mot kommunstyrelsens beslut till 
fö rmån fö r eget yrkande. 

Sammanfattning 
Kommunfullmäktige beslutade 2019 att inrä tta ett oberoende lokalt 
effektiviseringspolitiskt råd bestå ende av sex till å tta experter med 
tvä rvetenskaplig kompetens. Sedan inrä ttandet har flera lä rdomar 
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kunnat dras avseende hur rådets bidrag med kunskap och 
utifrånperspektiv ytterligare kan växlas upp inom kommunens arbete 
fö r ö kad effektivitet. Med utgångspunkt i dessa lä rdomar fö reslå s att 
riktlinjerna fö r rådets arbete revideras. Vidare fö reslå s att arvodena till 
ordfö rande och vice ordfö rande i Lunds kommuns 
effektiviseringspolitiska råd justeras så  att ersä ttningsnivåerna ä r 
desamma som fö r motsvarande roller i Lunds kommuns klimatpolitiska 
råd. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 4 september 2023,  
§ 161, att bordlä gga ä rendet till ett kommande sammanträde i 
kommunstyrelsens arbetsutskott dä r ordfö randen i Lunds kommuns 
effektiviseringspolitiska råd kan nä rvara. Arbetsutskottet beredde 
dä refter ä rendet vid sammanträde den 13 november 2023, § 123, infö r 
beslut i kommunstyrelsen. 

Yrkanden 
Anders Almgren (S) och Amanda Thonander (M) yrkar att 
kommunstyrelsen beslutar i enlighet med arbetsutskottets fö rslag 

att godkänna fö reslagen revidering av Riktlinjer för Lunds kommuns 
effektiviseringspolitiska råd,  

att upphäva nu gä llande Riktlinjer för Lunds kommuns 
effektiviseringspolitiska råd, antagna av kommunstyrelsen 2019-12-04, 
§ 317, i ä rende med dnr KS 2019/0644, 

att ordfö rande få r en å rlig ersä ttning om 40 000 kronor och vice 
ordfö rande få r en å rlig ersä ttning om 20 000 kronor, 

att finansiering sker inom befintligt ramanslag fö r kommunstyrelsen, 
samt 

att med detta anse skrivelsen från rådets nuvarande ordfö rande  
2023-02-15, dnr KS 2023/0186, vara besvarad. 
 
Jessica Ulfgren (L) yrkar att kommunstyrelsen beslutar 

att avslå  revideringen av riktlinjerna fö r Lunds kommuns 
effektiviseringspolitiska råd och att tidigare antagna riktlinjer fortsatt 
ska gä lla, 

att bifalla att-sats 3 och 4 i arbetsutskottets fö rslag, samt 

att med detta anse skrivelsen från rådets nuvarande ordfö rande  
2023-02-15, dnr KS 2023/0186, vara avslagen. 
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Magnus Liljeroth (SD), Mattias Horrdin (C) och Jan Annerstedt (FNL) 
instämmer i Jessica Ulfgrens (L) yrkande. 
 
Shahad Lund (MP) yrkar i fö rsta hand att kommunstyrelsen beslutar 

att å terremittera ä rendet med fö ljande uppdrag: att omarbeta 
riktlinjerna fö r att tydliggö ra transparens och politisk fö rankring, lä gga 
till att de fackliga organisationerna ska vara representerade i rådet 
samt tydliggö ra att fö reslagna effektiviseringar ska ske inom ramen fö r 
LundaEko och program fö r social hå llbarhet. 
 
Shahad Lund (MP) yrkar i andra hand att kommunstyrelsen fö reslå r att 
kommunfullmäktige beslutar 

att avskaffa effektiviseringspolitiska rådet och dä rmed upphäva 
riktlinjerna. 
 
Helena Falk (V) yrkar, likalydande med Shahad Lunds (MP) 
andrahandsyrkande, att kommunstyrelsen fö reslå r att 
kommunfullmäktige beslutar 

att avskaffa effektiviseringspolitiska rådet och dä rmed upphäva 
riktlinjerna. 

Beslutsgång 
Ordfö rande Anders Almgren (S) stä ller fö rst Shahad Lunds (MP) 
yrkande om att å terremittera ä rendet mot avslag på  detsamma och 
finner att ä rendet ska avgö ras idag. 
 
Ordfö randen stä ller dä refter sitt eget med fleras yrkande mot Jessica 
Ulfgren (L) med fleras yrkande mot Helena Falks (V) yrkande och 
Shahad Lunds (MP) likalydande andrahandsyrkande och finner sitt eget 
med fleras yrkande vara bifallet. 

Omrö stning begä rs. 

Fö r att utreda vilket av de å terstå ende yrkandena som ska vara 
motfö rslag i huvudomrö stningen stä ller ordfö randen dessa mot 
varandra och finner att Jessica Ulfgren (L) med fleras yrkande ska vara 
motfö rslag i huvudomrö stningen. 

Fö r huvudomrö stningen godkänner kommunstyrelsen fö ljande 
voteringsordning: 

Ja fö r bifall till Anders Almgren (S) med fleras yrkande. 

Nej fö r bifall till Jessica Ulfgren (L) med fleras yrkande. 
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Omrö stningen utfaller enligt fö ljande: 

Anders Almgren (S), Christoffer Akej (M), Lina Olsson (S), Bjö rn 
Abelson (S), Amanda Thonander (M) och Hedvig Å kesson (KD) rö star 
ja. 

Jessica Ulfgren (L), Mia Honeth (L), Jan Annerstedt (FNL), Mattias 
Horrdin (C) och Magnus Liljeroth (SD) rö star nej. 

Helena Falk (V) och Shahad Lund (MP) avstå r från att rö sta. 

Omrö stningen utfaller med sex ja-rö ster, fem nej-rö ster och två  
nedlagda rö ster. 

Kommunstyrelsen beslutar alltså  i enlighet med Anders Almgren (S) 
med fleras yrkande. 

Underlag för beslut 
· Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-13  

§ 123 Beslutsä rende: Revidering av riktlinjer fö r Lunds 
kommuns effektiviseringspolitiska råd 

· Kommunkontorets tjänsteskrivelse 2023-08-16 Revidering av 
riktlinjer fö r Lunds kommuns effektiviseringspolitiska råd 

· Bilaga 1 Beskrivning av reviderade riktlinjer fö r Lunds 
kommuns effektiviseringspolitiska råd, inklusive jämfö relse med 
nuvarande riktlinjer 

· Riktlinjer fö r Lunds kommuns effektiviseringspolitiska råd 
(reviderade; antagandehandling) 

· Riktlinjer fö r Lunds kommuns effektiviseringspolitiska råd 
(nuvarande) 

· Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2022-12-07 § 428 Beslut om 
fortsatt verksamhet fö r Lunds kommuns 
effektiviseringspolitiska råd 

· Kommunkontorets tjänsteskrivelse 2022-11-23 Beslut om 
fortsatt verksamhet fö r Lunds kommuns 
effektiviseringspolitiska råd 

· Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2019-12-04 § 317 Lunds 
kommuns effektiviseringspolitiska råd, med tillhö rande 
protokollsbilagor (skriftliga reservationer från SD, S och MP) 

· Kommunkontorets tjänsteskrivelse 2019-11-25 Lunds kommuns 
effektiviseringspolitiska råd 

· Skrivelse från Lunds kommuns effektiviseringspolitiska råds 
ordfö rande 2023-02-15 

· Minnesanteckningar Lunds kommuns effektiviseringspolitiska 
råd 2023-09-07 
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· Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott beredande 
2023-09-04 § 161 Revidering av riktlinjer fö r Lunds kommuns 
effektiviseringspolitiska råd (bordlagt) 

· Skrivelse från Sveriges Lä rare avseende ä rende om revidering av 
riktlinjer fö r Lunds kommuns effektiviseringspolitiska råd, 
Cesam 2023-11-24 

Beslutet skickas till 
Fö r verkstä llighet eller motsvarande å tgä rd: 
Kommunkontoret, avdelningen fö r ledningsstö d 
Kommunkontoret, ekonomiavdelningen 
  
Fö r kännedom: 
Lunds kommuns effektiviseringspolitiska råd 
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Kommunstyrelsen 
Tid och plats 2023-11-29 klockan 14.00–19.20, ajournering klockan 16.04–

16.20, 18.10–18.16, Sessionssalen, Stadshuset 

Beslutande 
Ledamöter Anders Almgren (S), ordfö rande, § 402–431, kl. 14.00–18.10 

Lina Olsson (S) 
Bjö rn Abelson (S), § 402–426, kl. 14.00–17.01 
Amanda Thonander (M), § 402–448, kl. 14.00–19.09 
Hedvig Å kesson (KD), tjänstgö r som tillfä llig mö tesordfö rande  
§ 432–458, i ö vrigt nä rvarande och tjänstgö rande 
Helena Falk (V), § 402–431, kl. 14.00–18.10 
Mia Honeth (L) 
Jan Annerstedt (FNL) 
Mattias Horrdin (C) 
Magnus Liljeroth (SD), § 402–431, kl. 14.00–18.10 

Tjänstgörande ersättare Jö rgen Nilsson (S), tjänstgö r fö r Bjö rn Abelson (S) § 427–458, i 
ö vrigt nä rvarande men ej tjänstgö rande 
My Lilja (S), tjänstgö r fö r Anders Almgren (S) § 432–458, i ö vrigt 
nä rvarande men ej tjänstgö rande 
Christoffer Akej (M), tjänstgö r fö r Rasmus Tö rnblom (M) 
Klas Svanberg (M), tjänstgö r fö r Amanda Thonander (M) § 449–
458, i ö vrigt nä rvarande men ej tjänstgö rande 
Jesper Sahlén (V), tjänstgö r fö r Helena Falk (V) § 432–458, i ö vrigt 
nä rvarande men ej tjänstgö rande 
Jessica Ulfgren (L), tjänstgö r fö r Philip Sandberg (L) 
Shahad Lund (MP), tjänstgö r fö r Axel Hallberg (MP) 
Urban Nilsson (SD), tjänstgö r fö r Magnus Liljeroth (SD) § 432–
458, i ö vrigt nä rvarande men ej tjänstgö rande 

Övriga närvarande 
Ersättare Camilla Ländin (C) 

Övriga Anna Nordén, HR-direktö r, § 405–431 
Christoffer Nilsson, kommundirektö r 
Emma Ehrenberg, kommunsekreterare 
Hanna Samuelsson, nämndsekreterare, § 402–431 
Karl Jö nsson, kommunikationsstrateg 
Magnus Claesson, tf ekonomidirektö r 
Mattias Hedenrud, avdelningschef fö r ledningsstö d 
Sofia Kristensson, politisk sekreterare (M) 
Vesna Casitovski, tf hå llbarhetschef/kanslichef 
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Justerare Lina Olsson (S) 

Paragrafer § 402–458 

Tid och plats för justering Digital justering onsdagen den 6 december 2023, klockan 10.00 

Underskrifter 
Sekreterare 

Emma Ehrenberg 

Ordförande 
Anders Almgren (S)  Hedvig Å kesson (KD) 
§ 402–431  § 432–458 

Justerare 
Lina Olsson (S) 

ANSLAG/BEVIS Protokollet ä r justerat. Justeringen har tillkännagivits genom 
anslag. 

Beslutande organ Kommunstyrelsen 

Sammanträdesdatum 2023-11-29 

Paragrafer § 402–458 

Anslaget sätts upp 2023-12-07 

Anslaget tas ned 2023-12-29 

Protokollets förvaringsplats Kommunkontoret, Bruksgatan 22, Lund 

Underskrift 
Emma Ehrenberg 
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