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Beslut

Kommunfullmaktige beslutar

att godkdnna upprattad arsredovisning for ar 2025 for Lunds
kommun, inklusive tillhérande bilagor.

Protokollsanteckningar

Axel Hallberg (MP), med instimmande av Mattias Horrdin (C), far till
protokollet antecknat:

Det dr bara fyra dr kvar till 2030 och kommunen ndr inte upp till mdlen i
LundaEko. Det dr bland annat allvarligt att trenden fér mdlet om
livsmedel och matsvinn dr negativ. Fler dtgdrder pd hdllbarhetsomrddet
behovs snarast.

Sammanfattning

Enligt 5 kap. 1 § kommunallagen (2017:725) ska kommunfullmaktige
besluta om arsredovisning och ansvarsfrihet aret efter det ar
redovisningen avser. Kommunkontoret har for 2025 sammanstallt
arsredovisning for Lunds kommun och dess bolag. Till
arsredovisningen hor flera bilagor som bidrar med fordjupad analys
och information. Kommunstyrelsen har att for egen del ta stallning till
forslaget samt dverlamna arsredovisningen, inklusive bilagor, till
kommunfullméktige och revisorerna senast den 15 april dret efter det
ar som redovisningen avser.

Kommunfullmaktige har att ta stallning till arsredovisningen.

Anforanden

Peter Bengtsson (V), ordférande i kommunrevisionen, redogor
inledningsvis for revisionsberdattelsen och de granskningar som

Justerare
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genomforts under 2025, samt for kommunrevisionens forslag angaende
fraga om godkdnnande av arsredovisningen och fraga om ansvarsfrihet
for kommunens styrelser, nimnder och fullmaktigeberedningar, liksom
enskilda ledamoter och ersdttare i dessa organ, avseende verksamheten
under samma ar.

Utover de ledamoter som framstéller yrkanden enligt nedan yttrar sig
Christoffer Karlsson (L), Shahad Lund (MP), Lina Olsson (S), Anne
Dederichs (V), Ulf Nymark (MP), Mats Olsson (V), Fredrik Ljunghill
(M), Christoffer Akej (M), Borje Hed (FNL), Jesper Sahlén (V) och
Agneta Lindskog (KD) under behandlingen av drendet.

Yrkanden

Anders Almgren (S), Mattias Horrdin (C), Helena Falk (V), Axel
Hallberg (MP), Rasmus Térnblom (M) och Liv Severinsson (FNL)
bitrader samtliga kommunstyrelsens beslutsférslag och yrkar darmed
att kommunfullmaktige ska besluta

att godkdnna upprattad drsredovisning for ar 2025 for Lunds
kommun, inklusive tillhérande bilagor.

Beslutsgang

Ordféranden konstaterar att det endast foreligger ett forslag till beslut
och finner att kommunfullméaktige beslutar i enlighet med detta.

Beslutet skickas till

For kinnedom:

¢ Kommunrevisionen

Underlag for beslut

e Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2026-04-08 § 110
Arsredovisning for Lunds kommun 2025

e Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott beredande
2026-03-23 § 51 Arsredovisning for Lunds kommun 2025

e Kommunkontorets tjinsteskrivelse 2026-03-05 Arsredovisning
for Lunds kommun 2025
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Arsredovisning for Lunds kommun 2025

Bilaga 1 Redovisning av sarskilda och tillkommande uppdrag
2025

Bilaga 2 Redovisning av paketinsatser 2025 enligt EVP 2025-
2027

Bilaga 3 Lunds kommuns personalredovisning 2025

Bilaga 4 Lunds kommuns hallbarhetsredovisning 2025

Bilaga 5 Lunds Radhus AB:s drs- och koncernredovisning 2025
Bilaga 6 Arets verksamhet i deldgda och samigda kommunala
bolag samt kommunalférbund 2025
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Inledning

Sa har laser du Lunds kommuns arsredovisning

1. Forvaltningsberittelse

[ forvaltningsberattelsen lamnas information om férvaltningen av kommunen och den
kommunala koncernen i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och re-
dovisning. Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6évergripande och tydlig bild av
kommunens verksamhet under det gdngna aret. Huvudsakligt fokus ar den kommunala
koncernen, det vill siga kommunens ndmnder, bolag och kommunalférbund tillsam-
mans. Radet for kommunal redovisning har ocksd en rekommendation om forvaltnings-
berattelsen dar det framgar vilka rubriker som maste finnas med.

2. Drift- och investeringsredovisning

Enligt Lagen om kommunal bokféring och redovisning

ska drift- och investeringsredovisningen innehalla en redovisning av hur utfallet férhal-
ler sig till den budget som faststillts for den 16pande verksamheten. Driftredovisningen
ska utformas sa att utfallen kan stimmas av mot fullmaktiges budget. Investeringsredo-
visningen ska gora det mojligt for fullmaktige att jamfora beslutade /berdaknade totalut-
gifter och anslag med utfall.

3. Finansiella rapporter

[ finansiella rapporter redovisas Lunds kommuns resultat och ekonomiska stallning,
som enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning omfattas av resultatrakning,
balansrakning, kassaflodesanalys och noter.

Redovisningen sker for kommunen och den kommunala koncernen. Med kommunen
menas namndsorganisationen inom den kommunala sektorn som utgor en juridisk per-
son. Med den kommunala koncernen menas féorutom kommunen aven kommunalfor-
bund bestdende av Raddningstjanst Syd och VA Syd samt bolagssektorn under moderbo-
laget Lunds Radhus AB och Kraftringen AB.

4. Revisionsberittelse

[ revisionsberattelsen beskrivs hur Lunds kommuns fértroendevalda revisorer under
aret har granskat Lunds kommun. Revisorerna ska, med stéd av sakkunniga, granska
och prova den kommunala verksamheten,



KSO har ordet arsredovisning 2025

Nar var styrande koalition tilltradde gjorde vi det med ett tydligt l6fte till lundaborna:
Lunds kommun ska vara i ett battre skick 2026, jamfort med nar vi tilltradde 2022. Med
tre av fyra ar avslutade pa mandatperioden ser vi tydligt att det 16ftet infrias. Utgangs-
punkten for att lyckas har varit att vi ska tryggt lotsa Lunds kommun genom de stora
samhallsutmaningar som var tid upplever, samtidigt som vi tar itu med de fragor som
paverkar lundabornas vardag allra mest.

Att fler ska ha ett arbete att ga till. Att tryggheten ska 6ka. Att vi fortsatter vara ledandet
i arbetet for klimatneutralitet och att kommunens hela organisation ska vara en verk-
samhet som praglas av, byggs pa och leds med tillit. Tillsammans med vasentliga sats-
ningar pa valfardens kidrna gor det att Lund nu star starkt rustat fér framtiden.

Bland det allra viktigaste vi har gjort ar att lagga om riktningen for vara férskolor och
grundskolor. Tidigare periods stora nedskidrningar har ersatts av betydande satsningar.
Inte minst riktade satsningar pa en vasentligt 6kad larartathet och pa att minska barn-
grupperna i forskolan. Vi ser nu tydligt att det ocksa ger effekt. 2025 starkte vi ytterli-
gare kommunens fokus pa tidiga insatser och skolans kompensatoriska uppdrag. [ vara
skolor ska alla elever fa mojlighet att na sin fulla potential. De politiska prioriteringarna
och satsningar marks inte enbart ute i verksamheterna, utan aven i lundabornas om-
déme om kommunen.

Klimatomstallningen ar en av var tids allra storsta utmaningar. Den nationella och inter-
nationella utvecklingen gar pa manga satt at fel hall. Men inte i Lund. Det gér mig mycket
stolt att Lunds kommun fortsatter vara en internationellt erkdnd spjutspets i den grona
omstdllningen. Nar andra saktar in, sa 6kar Lund istdllet omstallningstakten. Under forra
aret beslutades det om en aktualisering av LundaEko som lagger grunden for att vi som
kommun ska lyckas med vara hogt satta klimatambitioner, resurser for klimatsmart
byggande integrerades for forsta gangen i budgetarbetet, Lund blev arets cykelkommun
och samarbetet med naringslivet och andra aktorer starktes inom klimatomradet.

Tillvaxten i Sverige gar pa fel hall och vart land riskerar att forlora i den internationella
konkurrensen. Darfor har arbetet med att forbattra forutsattningarna for naringslivet i
Lunds kommun varit prioriterat. Pa det sattet starker vi kommunens attraktivitet samti-
digt som det bidrar till en 6kad tillvaxt, skapandet av fler arbetstillfallen och en starkt
finansiering av valfarden. Tillsammans med Lunds universitet har vi traffat en 6verens-
kommelse som lagger grunden for att ska framja en tydligare och mer strategisk sam-
verkan och utgora grund for fortsatt arbete mot en gemensam strategi och konkreta at-
garder for okad attraktionskraft och innovationsformaga. Men det handlar ocksa om
konkreta handelsfraimjande insatser. Som till exempel genomférdes ett lyckat forsok
med en timmes avgiftsfri parkering i stadens mest centrala parkeringshus under okto-
ber och november. En forsoksverksamhet som 6kade handelns omsattning med ungefar
5 %. Under aret 6vertog ocksa LKF dgandet av Saluhallen for att tillsammans med na-
ringsidkarna 6ka Saluhallens attraktionskraft.

Och tryggheten i Lunds kommun 6kar. Polisens trygghetsmatning visar att det arbete
som Lunds kommun och andra gor for att 6ka tryggheten fungerar. Vi ser inte minst en
positiv utveckling i S6dra Sandby, i centrum och pa Linero. S6dra Sandby fari 2025-ars
undersokning de basta trygghetssiffrorna i kommunen sedan matningarna bor-

jade. Dessutom ser vi i Polisens brottsstatistik att antalet personran ar det lagsta sedan



matningarna inledes for flera ar sedan och bilinbrotten har halverats de senaste tva
aren. Aven antalet grova valdsbrott har minskat och inte varit firre pd manga ar.

Men detta innebdr inte att utvecklingen av Lunds kommun ar fardigt. Men det ar ett bra
steg pa vagen mot en battre framtid. Det finns utmaningar kvar att hantera och den posi-
tiva utvecklingen maste hallas i. Samtidigt kan vi konstatera att 98 % av lundaborna
tycker att Lunds kommun ar en bra plats att leva och pd. 98 % har knappast fel. Och
2025 blev ett ar da Lunds kommun utvecklades till det battre.

Anders Almgren (S)
Kommunstyrelsens ordférande



Aret som gatt — axplock av stort och smatt

Tillvaxt, niringsliv och Lunds roll pa den offentliga arenan

[ 2025 ars matningar visar Lund positiva resultat i flera undersékningar som vi-
sar pa forbattringar i kommunens service till naringslivet.

[ Svenskt Naringslivs arliga undersokning av det lokala foretagsklimatet placerar
sig Lund pa en andra plats av Sveriges 15 storsta kommuner. I Svenskt Narings-
livs enkat noteras ett nagot lagre totalbetyg, men samtliga betyg kopplade till
kommunens verksamhet forbattrades, sarskilt nar det giller tjanstepersoners at-
tityder och bemotande.

I SKR:s NKI-mitning, Oppna jamforelser INSIKT, uppnddde Lund 77 av 100 poidng
(NKI 77 avser 2024, insamlingen av svar avseende 2025 pagar fortfarande, men
motsvarande prelimindra resultat dr 79). Det hogsta resultatet for Lunds kom-
mun hittills. Resultaten visar pa forbattrad service med kortare handlaggningsti-
der, 6kad tillganglighet och ett starkt fortroende fran féretagare. Kommunens roll
upplevs i hogre grad som konstruktiv och 16sningsinriktad, dven i mer komplexa
foretagsprocesser.

Vid kommunstyrelsens sammantrade i mars godkandes forsaljningen av fastig-
heten Saluhallen till Lunds kommunala fastighets AB (LKF). Syftet ar att langsik-
tigt sdkerstalla en hallbar och kommersiellt gdngbar saluhall i ett strategiskt lage
mitt i Lunds stadskarna.

Under juni manad beslutade Kraftringens styrelse om genomfoérandet av ett nytt
kraftvirmeverk i Ortofta (KVV2). KVV2 ska inte bara ersitta dldre anliggningar
och minska klimatpaverkan utan ocksa stiarka och sidkra framtidens energisystem
och kunna producera el nar den behdvs som mest

Kommunstyrelsen har beslutat att International Citizen Hub Lund (ICHL) fran och
med den 1 januari 2026 ska ges en breddad inriktning. Verksamheten ska framo-
ver omfatta bade attraktion och bibehallande av internationella talanger och de-
ras medféljande. | samband med detta utvidgas malgruppen till att &ven inklu-
dera postdoktorer och masterstudenter vid Lunds universitet.

Lunds kommun och Lunds universitet undertecknade i bérjan av dret en gemen-
sam avsiktsforklaring om naringslivsutveckling for att starka Lunds konkurrens-
kraft. Avsiktsforklaringen ska framja en tydligare och mer strategisk samverkan
och utgor grund for fortsatt arbete mot en gemensam strategi och konkreta at-
garder for 6kad attraktionskraft och innovationsformaga.

En storre jobbmassa genomfordes i april i samarbete med matchningsaktorer i
Lund. 35 utstallare deltog och massan var valbesokt med cirka 750 arbetsso-
kande.

[ oktober och november genomférde Lunds kommun en tidsbegransad satsning
med avgiftsfri parkering den férsta timmen i utvalda parkeringshus i centrum, i
syfte att oka tillgangligheten och stirka handeln. Satsningen var en del av kom-
munens arbete for ett mer attraktivt och lattillgangligt centrum och for att under-
latta spontana besok i stadskarnan.

Kommunfullmaktige har beslutat om en ny inkdps- och upphandlingspolicy som
galler till och med 2030. Policyn ska sdkerstdlla att skattemedel anvands effektivt
och att affarer med offentlig sektor sker pa lika villkor inom EU. For att motverka
valfardsbrottslighet och sdkerstdlla social hallbarhet har policyn férsetts med
tydligare rutiner for riskbedémning och leverantorskontroller.



Hallbara Lund

[ januari beslutades om aktualisering av Lunds kommuns program for ekologisk
hallbar utveckling 2021-2030, LundaEko. Fokus ligger pa genomférbarhet och
uppf6ljning, utan att programmets 6vergripande inriktning eller prioriterade om-
raden har dndrats.

[ juni lamnade Lunds kommuns klimatpolitiska rad éver sin arliga rapport till
kommunstyrelsen. Arets rapport fokuserar p4 kommunens arbete med klimatan-
passning, det vill sdga formagan att mota effekterna av ett forandrat klimat i form
av exempelvis fler tillfdllen med skyfall och virmebdljor och med 6kad risk for
problem med framkomlighet i trafiken, storre belastning for dldrevarden och
storningar i energiforsorjningen.

Omstéllningslabb nordéstra Lund beviljades under 2025 och etableras i Lunds
innovationsdistrikt som en gemensam test- och utvecklingsmiljo dar kommun,
akademi och naringsliv provar losningar i verkliga miljoer med fokus pa cirkulart
byggande, hallbar mobilitet och urbana kvaliteter.

Under aret har VA SYD inlett den forsta etappen av upphandlingsprocessen ro-
rande infrastruktursatsningen MAXIMA - den gemensamma regionala l6sningen
for framtidens hallbara och robusta avloppsvattenrening. MAXIMA ar ett storska-
ligt projekt dar miljardbelopp férvantas investeras under kommande ar. For att
mota dessa behov har Lunds kommun intensifierat arbetet med lokalinveste-
ringsplanering.

Under 2025 utsags Lunds kommun till modellkommun fér utveckling av funkt-
ionsrattspolitiken av Myndigheten for delaktighet (MFD) och Sveriges Kommu-
ner och Regioner (SKR). Arbetet, som utgar fran FN:s konvention om rattigheter
for personer med funktionsnedsattning, ska starka delaktighet och jamlika livs-
villkor genom ett mer samordnat och langsiktigt arbetssatt. Under perioden
2026-2028 kommer kommunen, med statligt bidrag och processtdd, att prova
nya arbetssatt for ett mer inkluderande och tillgangligt samhalle.

Lunds kommun utsags till basta cykelframjarkommunen 2025 i Cykelframjandets
Kommunvelometer. Kommunvelometern ar Cykelfraimjandets arliga undersok-
ning som mater hur mycket landets kommuner investerar i och fokuserar pa cyk-
ling. Undersokningen fokuserar pa infrastrukturinvesteringar och atgarder, in-
formations- och markandsforingsinvestering samt atgarder, cykelpolitik, uppfolj-
ning och matning samt organisatoriska atgarder.

Lund har aven fatt sin tredje samt fjarde supercykelvag. | september invigdes Su-
percykelvag C21 mellan Lund och Lomma och Supercykel Lund-Dalby ar fardig
och redo att invigas under 2026.

Trygghet och beredskap

Under varen genomfoérde Lunds kommun for férsta gangen en lokal version av
Politikernas trygghetsundersokning (PTU) i ett anpassat Lundaformat. Syftet var
att kartlagga fortroendevaldas upplevelser av trakasserier, hot och vald i sam-
band med det demokratiska uppdraget. Resultaten visar att utsattheten ar rela-
tivt 1dg och att kommunens forebyggande arbete i huvudsak ar andamalsenligt. I
december 2025 presenterades dven resultaten fran polisens arliga trygghetsmat-
ning, som visar att Lundaborna fortsatt upplever kommunen som trygg.



Cybersakerhetsarbetet har forstarkts genom 6kad kompetens och tydligare sam-
ordning. Investeringar har aven gjorts, bland annat genom inférandet av dygnet-
runt-overvakning av [T-miljon.

Den 1 april 2025 tradde ny lagstiftning om kamerabevakning i kraft, vilket med-
forde behov av att anpassa kommunens riktlinjer till bide de nya kraven och
kommunens samlade behov. Nya riktlinjer beslutades av kommunstyrelsen i juni
2025.

Under 2025 har en atgardsplan for det brottsféorebyggande arbetet tagits fram,
baserad pa en gemensam lagesbild och orsaksanalys i samverkan med polisen.
Atgardsplanen syftar till att stirka och utveckla det lokala brottsforebyggande ar-
betet och kombinerar insatser i den fysiska miljon med sociala insatser riktade
till identifierade riskgrupper.

Trygghetsvardar i Sodra Sandby testades och utvarderades under 2025. Bade bo-
ende och polisen uttryckte positiva erfarenheter av insatsen, som sannolikt har
bidragit till den 6kade upplevda tryggheten som framgar av trygghetsmatningen.
Verksamheten blir darfér permanent fran och med 2026, och uppdraget utvidgas
till att omfatta hela kommunen, med mojlighet att fokusera pa sarskilt utpekade
omraden vid behov.

Satsningar pa nattidrott och riktad ungdomsverksamhet har skapat trygga mo-
tesplatser for unga, och nattvandringar har genomférts i samverkan med fore-
ningsliv och civilsamhalle for att 6ka den vuxna narvaron i det offentliga rummet.
Purple Flag har inletts for att stiarka tryggheten kvalls- och nattetid. Purple Flag ar
en internationell modell for att utveckla trygga och attraktiva stadskdarnor med
ett levande kvallsliv genom samverkan och gemensamma atgarder.

Arbetet med att forebygga felaktiga utbetalningar har fortgatt under aret. Under
2025 har 61 drenden aktualiserats som misstanke om felaktig utbetalning och
768 000 kronor aterkravts som felaktiga utbetalningar.

Under aret har den brottsforebyggande tillsynen starkts genom 6kad intern sam-
verkan och férdjupad myndighetssamverkan. Det forebyggande arbetssattet har
gett resultat och lett till fler inkomna tips om olovliga bostdder an tidigare ar.

Demokrati, tillganglighet och service

[ SCB:s medborgarundersokning hdsten 2025 uppger 98 procent av de svarande i
Lund att kommunen dr en mycket eller ganska bra plats att leva och bo p3, vilket
ar over genomsnittet for deltagande kommuner. [ samma undersokning anger
76,7 procent att de har mycket eller ganska hog tillit till andra manniskor, vilket
ar 13,9 procentenheter hogre an rikets genomsnitt. Den hoga tilliten ar en viktig
forutsattning for ett val fungerande demokratiskt samhalle

Lunds kommun har under 2025 fortsatt att starka dialogen och samverkan med
civilsamhéllet genom aterkommande motesplatser, bland annat MiCK som ge-
nomfoérdes den 20 mars och den 25 november. MiCK, som star for motesplats,
idéer, civilsamhalle, kommun, fungerar som en langsiktig plattform for natver-
kande och dialog dar civilsamhallets aktorer och kommunen mots utifran sina
olika uppdrag och gemensamt identifierar behov, mojligheter och former for
samarbete som bidrar till en hallbar samhallsutveckling i Lund.



Kommunen har under dret arbetat med att utveckla de 6verenskommelser om
Idéburet offentligt partnerskap (IOP) som finns med sju organisationer for peri-
oden 2024-2026. I0P ar en samverkansform som framjar social hallbarhet ge-
nom att ge de ideella organisationerna mer langsiktig ekonomisk stabilitet, vilket
bidrar till 6kade forutsattningar att na socialtjdnstens mal for de grupper av med-
borgare som berors.

[ oktober beviljade EU-kommissionen kommunstyrelsens ansékan om fortsatt
drift av Europa Direkt-kontor for perioden 2026-2030. [ samband med foérnyel-
sen planeras ett fordjupat samarbete inom Europa Direkt Lund tillsammans med
Malmo stad, Trelleborgs kommun, Lunds universitet och Malmé universitet. Syf-
tet ar att fortsatt sprida kunskap om EU och stdarka invanarnas delaktighet i euro-
peiska fragor i regionen.

Under aret har kommunfullmaktige beslutat att Lunds kommun staller sig bakom
de uppdaterade artiklarna i den Europeiska deklarationen fér jimstdlldhet mellan
kvinnor och mdn pad lokal och regional nivd (CEMR-deklarationen) (KS
2024/0572). 1 samband med beslutet fastslogs ocksa att jamstadlldhetsmalen inte
ska samlas i en separat handlingsplan, utan i stéllet integreras i relevanta styrdo-
kument - en inriktning som bedéms mojliggora mer traffsaker och effektiv styr-
ning.

Under aret har d&ven kommunstyrelsen beslutat samt beviljat medel for flera at-
garder inom ramen for Delaktighet for alla. Insatserna inkludera bland annat
teckensprakstolkad information, utbildning av fler gruppledare inom foraldra-
stdd, tillgdnglighetsprojekt som inkép av specialanpassade cyklar, samt for-
starkta resurser till hdlsoframjande arbete.

Kommunfullmaktige har under 2025 beslutat om en ny mat- och maltidsplan som
tradde i kraft den 1 januari 2026 och géller for aren 2026-2029. Planen ar ett
styrdokument som tydliggor arbetet med mat och maltider i samtliga verksam-
heter. Arbetet utgar fran sex prioriterade omraden: god, trivsam, integrerad, mil-
josmart, naringsriktig och saker mat, dar goda och trivsamma maltider ges sar-
skild prioritet.

Under varen har 120 nya forslag till medborgarinitiativinkommit, infér 2026. |
augusti fick kommunstyrelsen information om vilka 40 forslag som uppfyller kri-
terierna och beslutade samtidigt att ge kommunkontoret i uppdrag att arrangera
omrostning kring vilka férslag som ska antas samt dterrapportera resultatet till
kommunstyrelsen i december 2025. 17 forslag lyftes fram for beslut och antogs
av kommunstyrelsen.

Noje, kultur och turism

[ mars 6ppnades dorrarna till det utbyggda filmhuset KINO, med nya salonger,
scener och servering.

[ april invigdes en konsthall for barn och unga i den gamla tingsrattens lokaler,
den forsta i sitt slag i Sverige. Med st6d fran Lunds kommun och Skanska far kul-
turforeningen Medvind tillgang till den gamla tingsrétten i tre ar - en milstolpe
pa vagen mot en permanent verksamhet dar barns visuella berattelser far en
plats att mota en bred publik.

Spontanfesten den sista april firades traditionsenligt i stadsparken med cirka

28 500 festsugna besokare. Arrangemanget beskrevs som lugnt och stadat och
forbereddes och bevakades av bland annat polisen och andra samverkansaktérer
tillsammans med kommunen.



[ juli arrangerades europeiskt masterskap i Ultimate frisbee - EMUC, European
Masters Ultimate Championships, pa Klostergardens IP, med manga internation-
ella deltagare och madnga 6vernattningar och restaurangbesok som foljd.
Evemanget Kulturnatten firade 40 ar i september med dans pa Stortorget, ljus-
projektion pa Radhuset, jubileumsutstallning och extra familjeprogram, med 6ver
3 000 deltagare. Firandet bidrog till besoksrekord, och lockade en stor andel
yngre besokare till arrangemanget.

Kultur- och fritidsndamnden beslutade i juni om en omfattande revidering av det
kommunala féreningsstddet. De nya riktlinjerna, som trader i kraft 2026, foren-
Kklar regelverket, breddar malgrupperna och anpassar stoden till nya behov.
Bland de storsta fordndringarna finns en utvidgning av det kommunala lokala ak-
tivitetsstodet (LOK-stdd) till att omfatta dven 6-aringar och personer 65 ar och
aldre. Syftet ar att stdrka bade barns utveckling och dldres halsa, och pa sa satt
aven bidra till 6kad folkhalsa och minskade samhallskostnader.

Under aret har beslut fattats om att inratta en formedlingstjanst for kulturuto-
vare i syfte att starka kulturlivet och underlédtta samverkan mellan aktorer.
Slutligen har storbildsvisningar av fotboll, AW-fredagar, interaktiva installationer
samt jubileumsfirandet av LitteraLund och Kulturnatten bidragit till 6kat besoks-
flode.

Inre effektivitet och organisation

Under aret har flera digitaliseringsinitiativ paborjats med fokus pa 6kad intern
effektivitet och forbattrad service till medarbetare, invdnare och naringsliv. Ex-
empel pad sddana insatser ar e-tjanst for betygsbestallning, bevattningssensorer,
kameror pa sopmaskiner, 16sningar for enklare lokalatkomst, digital post, moln-
vaxel, samt insatser for att mojliggora ett bredare inférande av Al-verktyg genom
utbildning.

En Al-baserad chatt for intern support har inforts och 6kat tillgangligheten samt
effektiviserat hanteringen av fragor inom ekonomi, 16n och IT.

Inom skolomrddet har SpeceLina lanserats brett efter en framgangsrik pilotfas.
SpeceLina ar en Al-baserad chattbot som ger viagledning i det framjande, forebyg-
gande och atgiardande elevhalsoarbetet och dr anpassad till lokala rutiner och
nationella styrdokument. Verktyget starker samverkan mellan elevhalsoteam och
undervisande personal samt bidrar till 6kad systematik och rattssaker doku-
mentation.

Digital hemvard i Lunds kommun fortsatter att expandera. Fran starten i mars
2023 fram till december 2025 har cirka 54 000 digitala besok genomforts och to-
talt 230 brukare har provat pa digital hemvard. I december 2025 anviande 131
brukare digital hemvard och 116 av dessa hade bade fysisk och digital hemvard.
Digital hemvard vann GotaPriset 2025. Priset tilldelas Sveriges basta utvecklings-
projekt som bidrar till samhallsutveckling och en starkt valfard inom offentlig
sektor.

Arbetet med att infora ett nytt arendehanteringssystem har paborjats, inklusive
upphandling av system for bade arendehantering och publicering av politiska
handlingar. Systemet planeras vara pa plats sommaren 2026 och syftar till att
modernisera och effektivisera hanteringen av politiska dokument och beslut.
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Under aret har flera organisationsférandringar genomforts for att starka samord-
ningen och effektiviteten i kommunkoncernen. Den nya samhallsbyggnadsfor-
valtningen har etablerats, beslut har fattats om en samlad lokalvardsorganisation
och samordningen har starkts inom bland annat krigsorganisation, informations-
sakerhetsfunktion och nimndsekretariat och brottsférebyggande arbete.

Dartill har stora delar av det interna kop- och saljsystemet avvecklats for att for-
enkla styrning och minska administration.
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Lunds vision och forhallningssatt
Lund skapar framtiden - med kunskap, innovation och 6ppenhet

[ Lund har kunskap férdandrat varlden i mer dn 1000 ar. Nytdnkande och problemlo-
sande ligger i var natur. Vi hdmtar kraft i historien for att tillsammans med andra skapa
framtiden.

Lund ar en plats dar du kan vara dig sjalv, dar du vill bo, utvecklas och bidra till framti-
den. Har finns en unik kunskapskultur dar olikheter berikar. Vi vagar tdnka stort och
visa handlingskraft. Genom 6ppenhet och tillit till varandra later vi idéerna vaxa till hall-
bara l6sningar pa dagens och morgondagens utmaningar.

Tillsammans kan vi métas, skratta och 16sa varldsproblem. Genom att visa vagen och in-
spirera andra visar vi att Lund ar ett levande och ledande kunskapscentrum som gor
skillnad. D3, nu och i framtiden. Har och i varlden.

Forhdllningssiitt:

Lyssna

Vi lyssnar och tar till oss kunskap som finns i Lund och i virlden utanfér. Oppenheten
gor att vi far nya perspektiv, odlar innovationer, idéer och en stark demokrati.

Lira

Vi lar genom att lyssna, men ocksa genom att vara nyfikna och skapa. Vart larande driver
utvecklingen och i en varld som ar i standig forandring bjuder vi in, testar nya tankar
och l6sningar och foljer goda exempel.

Leda

Vi leder och vi visar mod och handlingskraft; vi genomfor forandringar och tar initiativ.
Vi verkar tillsammans med andra och drar nytta av varandras kompetenser, erfaren-
heter och vara olika uppdrag och roller. Tillsammans dstadkommer vi mer.
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Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen omfattar Lunds kommun med dess namnder och styrelser,
kommunalférbund samt bolag som kommunen till f6ljd av andelsinnehav har inflytande
over. Utover koncernen finns det andra aktérer som Lunds kommun képer verksamhet
fran; allt fran bolag dar kommunen har dgarintresse till privata utférare av kommunal
verksamhet.

Den kommunala koncernen omfattar Lunds kommun med dess namnder och styrelser,
kommunalférbund samt bolag som kommunen till f6ljd av andelsinnehav har inflytande
over. Utover koncernen finns det andra aktérer som Lunds kommun képer verksamhet
fran; allt fran bolag dar kommunen har dgarintresse till privata utférare av kommunal
verksamhet.

Kommunens organisation per den 1 januari 2025

Kommunfullméktige Kommunrevision
Kommunstyrelse Kommunkontoret
. . L Kraftringen AB
Byggnadsndmnden [ KU s _ Kultur- och ""T’l_.“:l""“ At —  Majoritets3gt bolag, Raddningstjansten
fr elagt bolag 82,4% syd
T Kommunalfrbund
* CJ 3 =
" Lunds kommuns Science Village
- — - Vard- och
Samhillsbyggnads- | | Teknisknnimndan Vird- och ré-och Fastighets AB — Scandinavia AB
BT M Hel3gt bola Deligt bolag, 35 % VA Syd
gl B B i Kommunalforbund
CJ []
A — Barn- och Barn- och Lunc.ls knmr-mlns L Ideon AB
Miljndmnden Parkeringsaktiebolag "
Hel3gt bolag Deligt bolag, 20 %
|
O O Fastighets AB Sydskénes avfalls-
— = """";" och | | Utl:ildn;ngs- "_'_’tb":"_ings' Lund Arena [ aktiebolag Sysav
socialnamnden — namnden orvaltningen 5 =
rmbatsmarknads— och . ”elag‘l bolag Deligt bolag, 15,38%
®  Sverformy Ll [® — Visit Lund AB | [ sydvatten aB
namnden Servicendmnden Férvaltningen Heldgt bolag Delsgt bolag, 12,87 %
For Lunds och Eslovs komeuner
. || |® Kommunassurans Syd
Habostyrelsen [ [ hEz Renhaliningsverket Scandinavia AB
styrelsen Delagt bolag, 6,68 %
: | @
Kntlednings- Valndmnden
I==n

Organisationsbild éver Lunds kommunkoncern per den 1 januari 2025.

Kommunfullmaktige dr Lunds kommuns hogsta beslutande férsamling. De 65 ledamo-
terna utses genom allmdnna val som genomfors samtidigt som riksdags- och landstings-
valen. I september 2022 rostade 83,5 procent av de rostberattigade kommuninvanarna i
valet till kommunfullmaktige, vilket ar en minskning med 2,83 procentenheter sedan f6-
regaende val 2018. Socialdemokraterna (S) och Moderaterna (M) bildade efter valet ett
gemensamt styre
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Partier i fallande ordning | Mandat 2022 | (2018)

Socialdemokraterna (S) 16 (13)
Liberalerna (L) 12 (9)
Moderaterna (M) 9 (11)
Vansterpartiet (V) 7 (6)
Miljopartiet de gréna (MP) 6 (6)
Sverigedemokraterna (SD) 6 (6)
ForNyaLund (FNL) 4 (6)
Centerpartiet (C) 3 (4)
Kristdemokraterna (KD) 2 (2)
Feministiskt initiativ (Fl) 0 (2)

Bildtext: Tabellen visar kommunfullmdktiges mandatférdelning de tvd senaste mandatpe-
rioderna.

Kommunfullmiktige

Kommunfullmaktige beslutar i fragor av storre vikt och i fragor av principiellt intresse.
Kommunfullmaktiges méten ar 6ppna for allmanheten. Till fullmaktiges uppgifter hor
att faststalla mal, anvisa medel och utvardera den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar den kommunala verksamheten. Kommunstyrel-
sen har enligt kommunallagen en sarskild uppsiktsplikt 6ver 6vriga nimnders verksam-
het men ocksa 6ver de kommunala bolagen. Styrelsen har darigenom ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. Styrelsen bereder drenden till kom-
munfullmaktige. Kommunstyrelsen arbetar till storsta delen med 6vergripande plane-
ring och forutsattningar for kommunens verksamheter.

Ovriga nimnder och styrelser

Politiskt tillsatta ndmnder och styrelser ansvarar for den lI6pande verksamheten och fat-
tar beslut om den. Varje namnd formulerar och beslutar om mal for sina verksamheter.
Namnderna har ocksa ett ekonomiskt ansvar for sin verksamhet.

Bolagen

De kommunala bolagen bedriver sin verksamhet utifran bolagsordning, dgardirektiv och
kommunfullméaktiges 6vriga beslut.

Privata utforare

Enligt kommunallagen far kommuner efter beslut av kommunfullmaktige lamna 6ver
varden av en kommunal angeldgenhet till en juridisk person eller enskild individ. I
Lunds kommun férekommer avtal med privata utférare inom olika verksamhetsomra-
den. Med privat utférare avses inte ett kommunalt bolag dar kommunen har domine-
rande inflytande.
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Inom vard- och omsorgsverksamheten finns cirka 30 privata utférare som utfér SoL-,
HSL- och LSS-insatser. Utover dessa utfors personlig assistans av knappt 45 privata utfo-
rare. De storsta utférarna inom vard- och omsorgsverksamheten ar Unika, Forenede
Care AB, Norlandia Care, Vardaga, Abello Hemtjanst och Agaten Hemtjanst.

Inom individ och familjeomsorgen och socialpsykiatrin finns privata utférare for exem-
pelvis vard och behandling och skyddade boenden samt 6ppenvard. Skanes kommuner
har sedan lang tid tillbaka upphandlat merparten av den vard och behandling som bed-
rivs av socialtjdnsten i Lund. De storsta enskilda utférarna ar Svenska Institutionsstyrel-
sen, Partnergruppen Svenska AB och Forenede Care.

Inom ytterligare omraden, sasom till exempel fardtjanst och 16pande underhall av par-
ker och gronomraden, finns ocksa privata utforare. Storsta leverantoren ar Telepass AB
och Skapland.

Manga barn och ungdomar gar i enskilda skolor och fristaende skolor. Skolorna bedrivs
utifrdn den fria etableringsratten och rdaknas inte som privata utférare. Lunds kép av
plats i pedagogisk verksamhet utgjorde ungefiar 20 procent av verksamhetsomradets
nettokostnader, dar de fem storsta utférarna star for 29 procent av omsattningen. De
storsta utférarna ar Internationella Engelska Skolan, Stiftelsen Bilingual Montessori
School of Lund, International Preschool of Lund, Pysslingen férskolor och skolor samt
Lunds Montessorigrundskola.

Den 1 juli 2024 tradde en lagandring i kraft som innebar att kommunfullmaktige, for
varje mandatperiod, ska anta ett program med mal och riktlinjer som galler for samtliga
utforare av de angelagenheter som lamnats 6ver till en juridisk person eller enskild indi-
vid. [ samband med behandlingen av Ekonomi- och verksamhetsplan 2025-2027 med
budget for 2025 beslutade kommunfullmaktige om Program for utférande av vissa kom-
munala angeldgenheter. Programmet ska tillgodose att det rader likvardiga villkor for
samtliga utforare, sa langt det ar mojligt.

[ Lunds kommun ansvarar varje styrelse och ndmnd for att reglera uppféljning och kon-
troll inom sitt verksamhetsomrade gentemot utférarna sa att mal och riktlinjer kan f61-
jas upp och kontrolleras i enlighet med Program fér utforande av vissa kommunala ange-
ldgenheter.
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Handelser av vasentlig betydelse
Viktiga foéréndringar och héindelser

De senaste dren har prdglats av omfattande omvdrldsfordndringar med lagkonjunktur,
hdg inflation och snabbt 6kade kostnader, vilket satt tydliga avtryck i kommunsektorn. Un-
der 2025 har inflationstakten ddmpats och de ekonomiska férutsdttningarna stabiliserats,
dven om effekterna av tidigare kostnadsékningar fortsatt pdverkar verksamheten. I en mer
férénderlig och osdker omvidrld stdlls samtidigt 6kade krav pd kommunens och koncernens
ldngsiktiga hdllbarhet, beredskap och férmdga att méta framtida pdfrestningar.

Mot denna bakgrund har Lunds kommun genomfért ett brett omstdllnings- och utveckl-
ingsarbete med fokus pd stdrkt styrning, strategisk prioritering och anpassning till férédnd-
rade demografiska forutsdttningar och invdnarnas behov av vilfirdstjdnster.

Under 2025 har den ekonomiska utvecklingen vint. Kommunen har gdtt frdn planerade
underskott under ldgkonjunkturdren till ett tydligt éverskott. Aven kommunkoncernen re-
dovisar ett starkt positivt resultat, vilket sammantaget stdrker den finansiella stdllningen
och skapar bdttre forutsdttningar infor kommande investeringsbehov och ldngsiktiga dta-
ganden. Sammantaget bedoms kommunkoncernen uppnd god ekonomisk hushdllning,
bdde ur ett verksamhetsmdssigt och finansiellt perspektiv.

Arets visentliga hdndelser speglar denna utveckling och beskriver fortsatt organisatorisk
utveckling samt insatser fér en hdllbar och robust samhdllsutveckling.

Omstadllningen fortsitter - bland annat genom utvecklingen av en effektiv
tjanstepersonsorganisation (EFTO)

Lunds kommun fortsatter sitt omstallningsarbete for att starka effektiviteten i hela orga-
nisationen. En central del ar utvecklingen av en tillitsbaserad modell fér styrning och
ledning. Under dret har samtliga forvaltningar genomfort nuldgesanalyser och identifie-
rat gemensamma utvecklingsbehov, bland annat kopplade till aktivt medarbetarskap
och tillitsbaserat ledarskap. Ett viktigt steg i att omsatta den tillitsbaserade styrningen i
praktiken dr den 6kade inriktningen mot verksamheternas grunduppdrag i kommunens
Ekonomi- och verksamhetsplan 2026-2028. Tydligare politiska inriktningar har formu-
lerats och antalet sarskilda uppdrag har minskat, vilket beskrivs narmare under KF- mal:
En tillitsbaserad styrning och ledning.

Den 1 januari 2025 tradde den nya samhallsbyggnadsférvaltningen i kraft, da tre tidi-
gare forvaltningar samlades i en gemensam organisation. Under aret har arbetet fokuse-
rat pa att utveckla gemensamma arbetssatt, processer, strukturer och en gemensam kul-
tur, i syfte att skapa en mer effektiv och sammanhallen organisation. Redan under 2025
kan effekter av samordningen noteras. Arbetet har bidragit till effektivare processer,
minskat internt kép och silj mellan verksamheterna samt battre forutsattningar for
samordnad planering och styrning inom samhallsbyggnadsomradet.

Inom ramen for arbetet med EFTO har ocksa lokalvardsverksamheten utretts. Utred-
ningen visade brister i organisation och resursutnyttjande. Den 22 oktober faststéllde
kommunstyrelsen att samla lokalvarden i en gemensam organisation for att skapa tydli-
gare styrning, ansvar, oka effektiviteten och starka kvalitet och langsiktig ekonomisk
hallbarhet. Verksamheten omfattar omkring 270 medarbetare och samordningen berak-
nas ge effektiviseringsvinster om cirka 10 miljoner kronor.

16



Aven fastighetsomrddet genomgar férandringar. Med utgdngspunkt i EFTO har kom-
munfullméktige beslutat att servicendmnden avvecklas den 31 december 2026. Syftet ar
att starka den politiska genomslagskraften fran beslut till genomférande, skapa en
funktionell och effektiv forvaltningsorganisation samt férbattra den ekonomiska styr-
ningen.

Kommunstyrelsen ar redan fastighetsiagare och fattar de strategiska besluten. Kommu-
nen dger manga verksamhetskritiska fastigheter som utgor en stor del av tillgdngarna.
Tidigare utredningar visar att ansvarsfordelningen mellan dgare, forvaltare och hyres-
gaster behover tydliggoras, liksom den strategiska styrningen och modellen for lokalut-
nyttjande.

Arbetet med att stirka beredskap och resiliens fortskrider

For att sakerstdlla att samhallsviktiga funktioner fungerar dven vid stérningar behéver
kommunen utveckla sin civila beredskap, kontinuitetshantering och resiliens, sarskilt
inom IT- och informationssdkerhet. Det kraver systematiska risk- och sarbarhetsana-
lyser, robust digital infrastruktur samt tydliga roller och processer.

Arbetet med att etablera Lunds kommuns krigsorganisation har under aret konkretise-
rats genom framtagandet av sa kallade totalférsvarsanalyser. Analyserna syftar till att
identifiera vilka verksamheter som ar samhallsviktiga och som behéver kunna uppratt-
hallas vid hojd beredskap eller krig. Arbetet har bedrivits i hela organisationen och ut-
gor en central del av kommunens forberedelser inom totalférsvaret.

I november genomfordes en stérre 6vning for samtliga forvaltningars krisledningsgrup-
per. Ovningen syftade till att stirka respektive férvaltnings krisledningsformaga samt
utveckla den kommunoévergripande samverkan vid allvarliga hdandelser.

Cyberbrottslighet utgor fortsatt en betydande risk for kommunen. Det forsamrade sa-
kerhetslaget och skiarpta regelverk, sdsom Cybersiakerhetslagen utifran NIS2, har gjort
informations- och cybersakerhet till ett prioriterat utvecklingsomrade och en central del
av arbetet med civil beredskap och totalforsvar. Nya riktlinjer for informationssakerhet
och dataskydd for 2025-2028 har antagits, och en kommunévergripande informations-
sdkerhetsfunktion har inrattats for starkt samordning. Breda utbildningsinsatser har
okat medvetenheten och minskat sarbarheten, vilket marks genom farre som faller for
simulerade phishingférsok. Samtidigt har arbetet med digital robusthet intensifierats
och starkt kommunens formaga att uppratthalla samhallsviktiga funktioner vid stor-
ningar och kriser.

En forebyggande socialtjinstlag - for 6kade rattigheter, skyldigheter och
mojligheter

Den nya socialtjanstlagen tradde i kraft den 1 juli och ar en av de mer omfattande la-
garna i svensk lagstiftning. Inom socialtjansten har omstallningen till den nya lagen varit
ett av arets mest prioriterade utvecklingsomraden. Forvaltningen har arbetat proaktivt
infor lagens inféorande genom ett sarskilt omstallningsarbete for att mojliggora insatser
utan foregdende behovsprovning.

Omstéllningen har inneburit bade utveckling av nya arbetssatt och 6kad tillganglighet
till befintliga stodinsatser. Under aret har flera lattillgdngliga insatser etablerats, bland
annat skolsociala team och mobilt férdldrastod, vilket bidrar till att na invanare tidigare
och starker det forebyggande arbetet. Arbetet har dven vackt intresse regionalt och nat-
ionellt, dar Lunds kommun lyfts fram som ett exempel pa en verksamhet som ligger
langt fram i omstéllningen.
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Lund vixer och utvecklas hallbart

Enligt SCB befann sig Sverige under andra halvan av 2025 i en gradvis aterhdmtning ef-
ter den utdragna lagkonjunktur som inleddes 2022. Lagkonjunkturen har haft en tydligt
negativ paverkan pa byggsektorn, sarskilt pa bostadsbyggandet. I Lund marktes en kraf-
tig inbromsning under 2023. Aven 2024 beskrivs som ett férlorat byggar for manga
kommuner i Sverige, men Lund har i viss man gatt mot strommen. Efter en svag inled-
ning av 2024 6kade bostadsbyggandet successivt, och preliminéara siffror for 2025 visar
att utvecklingen nu har vant uppat. Under 2025 fardigstélldes 231 lagenheter och 1 624
lagenheter paborjades.

[ syfte att mota kommunens fortsatta befolkningstillvaxt och behov av hallbara bostads-
16sningar har LKF, trots radande marknadsutmaningar, kunnat fatta beslut om byggstart
for 517 bostader.

Under aret har kommunfullméaktige antagit en ny 6versiktsplan som ska vagleda Lunds
utveckling fram till 2050. Planen gor det mojligt att bygga 30 000 nya bostader - tva
tredjedelar i Lunds stad och resten i byarna och pa landsbygden och bygger pa en lang-
siktig strategi for hallbar tillvaxt, med fokus pa fortatning i kollektivtrafiknara lagen, re-
surseffektiv markanvandning och starkt naringslivsutveckling.

Tradgardsstadens karaktar lyfts fram i 6versiktsplanen som en del av den framtida
stadsutvecklingen. Under 2025 har arbete bedrivits inom fyra pagdende detaljplanepro-
jekt for tradgardsstader i Genarp, Dalby, S6dra Sandby och 6stra Lund. Planarbetet be-
doms pa sikt kunna mojliggora cirka 600 nya bostdder i form av villor, radhus och
mindre flerbostadshus, med fokus pa smaskalighet, gronstruktur och god tillgang till
service och hallbara transporter.

Planprogrammet fér utvecklingen av Norra Fidladen, som ska viagleda den kommande
stadsplaneringen i omradet, fick sitt slutgiltiga inriktningsbeslut av byggnadsnamnden i
juni 2025. Stadsdelen kan fa ett nytt 6ppnare centrum dar fler caféer och butiker kan
Oppna, fler bostdader kan byggas och Svenshogsvagen kan bli lattare att korsa. Arbetet
med att ta fram ett gestaltningsprogram for centrum och nya detaljplaner for stadsdelen
kommer att ske i etapper under flera ar.

Programarbete for nya sjukhusomradet och detaljplaner for nya idrottsomraden som er-
sattningsytor for Smorlyckan pagar.

[ september 2025 utsag UNESCO Storkriket till Sveriges attonde biosfiromrade efter en
flerarig och omfattande ansokningsprocess. Arbetet med att etablera biosfiromradet
har pagatt sedan 2021 i nara samverkan mellan lokala aktérer, berérda kommuner och
Lansstyrelsen i Skane. Utnamningen markerar ett viktigt steg i det langsiktiga arbetet for
hallbar utveckling i regionen. Storkriket omfattar cirka 110 000 hektar mellan sédra
Eslov, Lund och Sjobo och innefattar hela Lunds och Sjobos kommuner samt de sddra
delarna av Eslovs kommun. Genom utndmningen blir Lund en del av UNESCO:s globala
natverk av biosfiromraden som fungerar som pilotomraden dar nya metoder och ny
kunskap testas for att nd en langsiktigt hallbar samhallsutveckling.

Under 2025 tilldelades Lunds kommun EU:s Mission Label, en kvalitetsstimpel som be-
kraftar att kommunens klimatarbete ar pa ratt vag for att na klimatneutralitet 2030 och
Ooppnar upp for nya finansierings- och samverkansmadjligheter inom EU. Mission Label
visar att Lunds klimatplaner och klimatkontrakt har granskats och godkénts av experter
och EU-kommissionen, vilket stirker kommunens roll som forebild i klimatomstall-
ningen. Lunds kommun har dessutom for sjatte dret i rad undertecknat Klimatkontrakt
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2030 inom Viable Cities, vilket forpliktar till fortsatt arbete for utslappsminskning och
klimatneutralitet.

Lunds kommun blev den 31 oktober utnamnd till litteraturstad inom Unescos natverk
for kreativa stadder (UCCN). Det gor Lund till Sveriges andra litteraturstad och innebar
att den litterdra profilen starks ytterligare, med nya satsningar pa samarbete, innovation
och internationellt utbyte.

Digitala hemvarden i Lunds kommun blev i slutet av aret vinnare av GétaPriset 2025 vid
Kvalitetsmassan i Goteborg. Priset tilldelas Sveriges basta utvecklingsprojekt som bidrar
till samhallsutveckling och en battre valfard.

Stora investeringar

Att Lund fortsatter att vaxa och utvecklas stiller krav pa investeringar i bostader, utbild-
ningsmiljoer, idrottsanldggningar och teknisk infrastruktur. Investeringarna syftar till
att mota befolkningstillvaxten och starka kapacitet och kvalitet i kommunens verksam-
heter.

Under 2025 har det omfattande projektet pa Campus Vipan fardigstallts. Campus Vipan
ar ett utbildningscentrum med gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och vuxenut-
bildning. Stora projekt under byggnation for kommunens verksamheter ar Vikingasko-
lan, Stenrdseskolan, Lunds nya ridsportsanlaggning, Stjarnans férskola och Varfrusko-
lan. Storre beslutade projekt som dnnu inte ar i produktion inkluderar Faladslyktan,
Hackeberga idrottshall, Paskagangets idrottshall, Skrylle gymbyggnad och Pastor Svane
idrottshall.

[ den stora forvandlingen av Lunds stadskadrna har entreprenaden fér nya Botulfsplatsen
samt Botulfsgatan startats upp. Den sista etappen i S6dergatans ombyggnad inom
Nordsydliga cykelstraket fardigstalldes under hosten.

Under aret har Lund fatt sin tredje och fjarde supercykelvag. I september invigdes Su-
percykelvagen mellan Lund och Lomma och Supercykelviagen mellan Lund och Dalby ar
klar och kommer invigas under 2026.

[ takt med att staden vaxer och fortatas okar ocksa behovet av kommunal mark for att
mojliggora ytterligare utbyggnader och under 2025 genomfordes ett stort markférvarv i
Stangby.

Aven inom kommunkoncernens bolag genomférs omfattande och langsiktiga investe-
ringar. LKF fortsatter att bygga ut bestdndet av hyresratter genom pagaende och beslu-
tade projekt i flera delar av kommunen. Parallellt genomfors betydande forbattrings-
och underhallsatgarder i det befintliga fastighetsbestandet, bland annat stérre renove-
ringsprojekt och energieffektiviseringsinsatser, for att sakerstalla langsiktig kvalitet och
héllbarhet.

Kraftringen genomfor samtidigt betydande satsningar i energisystemet, diar det nya
kraftvirmeverket i Ortofta, KVV2, ir en central investering for att starka el- och varme-
forsorjningen i regionen. Inom vatten- och avloppsomradet pagar genom VA SYD pro-
jektet Maxima, som innebdar en langsiktig kapacitetsforstarkning och modernisering av
avloppssystemet for att mota framtida behov och miljokrav.

Sammantaget bidrar investeringarna i kommunen och dess bolag till att bygga kapacitet
inom utbildning, bostdder, energi och teknisk infrastruktur och lagger grunden for
Lunds fortsatta utveckling.
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Hdindelser av viisentlig betydelse efter balansdagen

Kommunfullmaktige foreslas besluta att servicendmnden upphor den 31 december
2026. Det beslutade kommunstyrelsen den 4 mars 2026. Ett beslut som i nasta steg pa-
verkar forvaltningens organisation, men inte den befintliga verksamhetens innehall.

Om kommunfullmaktige beslutar att justera den politiska organisationen kommer en ut-
redning genomforas som grund for hur verksamheterna inom serviceférvaltningen ska
organiseras och vilken ndmnd de ska tillhora fran arsskiftet. Gdllande fastigheter och lo-
kalvard ar inriktningen att bilda en ny férvaltning med kommunstyrelsen som ansvarig
namnd.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Fem dr i sammandrag
Finansiella nyckeltal

Nedanstdende tabell visar en dversikt 6ver viktiga finansiella nyckeltal fér Lunds kom-
muns utveckling 6ver en femarsperiod. Finansiella nyckeltal beskrivs vidare i avsnittet,
finansiell analys.

Nyckeltal | 2021 | 2022 | 2023 |

Allméant

Antal invanare per december 127 376 128 384 130288 131590 132333
Kommunalskatt 21,24 21,24 21,24 21,24 21,24
Kommunkoncern

Arets resultat, mnkr 856 610 386 223 786
Arets resultat exklusive jamforelsestérande poster, mnkr 738 631 205 296 592
Nettoinvesteringar, mnkr 2279 2712 2574 2521 2 803
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar 100 % 47 % 67 % 71% 59%
Soliditet 35% 35% 36 % 35% 35%
Laneskuld, mnkr 11554 13290 13155 13731 14620
Laneskuld per invanare, kr 91 000 104 000 101 000 104 000 110000
Kommunen

Arets resultat, mnkr 598 367 187 -42 504
Arets resultat exklusive jamforelsestérande poster, mnkr 467 535 -101 -193 278
SA;;oettssb?Zi:;tztchstrjgiH2inndge till skatteintakter, generella 8,10% 470% 230% 0,50% 5.70%
Arets resultat i forhallande till skatteintakter, generella

statsbidrag och utjamning exklusive jamforelsestérande 6,30 % 6,90 % -1,20% -2,30% 3,10%
poster

Verksamhetens nettokostnader, mnkr 7 005 7512 7974 8 609 8418
Personalkostnader, mnkr 5338 5527 6185 6588 6483
K6p av huvudverksamhet, mnkr 1415 1449 1578 1659 1645
Nettoinvesteringar inklusive exploatering, mnkr 844 1225 903 843 769
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar 93% 57 % 93% 88% 100%
Soliditet 40 % 38% 38% 34% 35%
Nettolaneskuld, mnkr 2818 3315 3472 3651 3558
Nettolaneskuld per invanare, kr 22 000 26 000 27 000 27 000 27 000
Antal anstallda 10116 10 280 10 445 10 345 10 286
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Ovriga nyckeltal

Nedanstdende tabell visar ett urval av nyckeltal som belyser utvalda aspekter av Lunds
kommun som plats och valda delar av de kommunala verksamheterna. Som jamforelse
visas dven det senaste tillgdngliga vardet for riket.

Rikets
Lund senaste
2025 "
Nyckeltal virde
Medborgarunﬂdersoknmgen - Kommunen &r en bra plats att 96,0 96,6 97.8 98,8 98,2 92,5
bo och leva p3, andel (%)
Medbo.rgarundersoknlngen - Kan rekommendera andra att 83,0 81,0 80,1 838 85,3 63,9
flytta till kommunen, andel (%)
Medborgarundersékningen - Trygg utomhus i omradet dar
du bor nar det ar morkt ute, andel (%) 80,0 80,2 79,2 84,7 854 79,4
P-r.oble.mlr.mdex, PoJlsens trygghetsmatning, index 06 (lagre 1,59 1,73 143 1,54 1,49 "
varde indikerar hogre grad av trygghet)
Anﬂdel |nskr|}/n.a arbetslosa 16-65 ar (Arbetsformedlingens ok 56 59 63 61 628
manadsstatistik, december)
Nystartade arbetsstéllen, antal/1000 invanare, 16—-64 ar 14,4 12,7 11,4 13,5 *kx 15,7
Nystartade féretag, antal/ 1000 invanare, 16—64 ar 11,2 10,7 8,9 9,4 *kx 11,0
Foretagskonkurser, antal/1000 invanare, 16—64 ar 0,7 0,7 1,0 1,1 *kk 1,7
Totala vaxthusgasutslapp per ar, ton CO2-ekv/ar 218 906 199 456 196 620 *xk *xk *
Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inva- 1,56 1,42 1,39 - - 418
nare.
Fardigstallda bostdder, ny- och ombyggnad, antal/1000 inva- 12,3 71 57 195 . 45
nare.
Gastnatter, antal natter, totalt per invanare, antal/invanare. 2,95 3,88 4,22 4,44 *kx 6,52
e . e . o
Blstand§mottagare, ekonomiskt bistand, 18+ ar, andel (%) av 26 23 22 20 . 21
befolkningen
Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) med langvarigt ekono- -
miskt bistand, andel (%) av bistandsmottagare 18+ ar 33,0 50,4 °1,5 53,4 48,2
Elever i 3k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, fristdende 958 96,1 96,1 94,5 92,5 90,0
skolor, andel (%)
Elever i 3k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala 90,4 88,8 88,2 873 88,7 82,5
skolor, andel (%)
Invanare 80+ i sarskilt boende, andel (%) 9,9 9,2 9,1 9,2 *kx 10,1
Invanare 80+ med hemtjanst i ordinart boende, andel (%) 15,7 16,1 16,0 15,8 *kx 16,3

* Lokalt nyckeltal, uppgift for riket saknas.

** Ny statistikprodukt fran arbetsformedlingen, retroaktivt utfall endast berdknat fran
och med 2022.

*#* Utfall for detta ar finns dnnu ej publicerat.
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Kvalitet i grunduppdraget

[ detta avsnitt ligger fokus pa leveransen i nimndernas kdarnverksamheter. For samtliga
namnder presenteras "kvalitetsframgangar” och "utmaningar och utvecklingsomraden".
[ de fall som nationella nyckeltal finns att tillga gors jamforelser med andra kommuner

- oftast med kommungruppen "Kommuner med 100 000 - 199 999 invanare" (nedan
kallad "kommungruppen" eller "liknande" eller "jamférbara" kommuner). For varje
namnd presenteras dven, dar sddana uppgifter finns tillgangliga, en kortfattad bild av
namndens kostnadsldge i relation till nationella nyckeltal, exempelvis referenskostnad,
nettokostnadsavvikelse eller kostnad per invanare eller brukare.

[ presentationen av varje namnd/styrelse nimns nyckeltalet "total kostnadsmassa".
Detta anges avrundat och syftar endast till att ge en fingervisning om verksamhetens
omfattning. Kostnadsmassan avser totala kostnader for drift oavsett om verksamheten
ar avgifts- eller anslagsfinansierad. Nyckeltalet tar inte heller ndgon hansyn till interna
kép mellan ndmnder, om kostnaderna belastar kommunens totala budget, eller om de
till exempel betalas av en extern part (till exempel genom ersattning/intdkter for elever
fran andra kommuner).

Nedanstdende ar i sin helhet hdmtat ur naimndernas respektive drsanalyser. I dessa finns
mojlighet att fordjupa sig i specifika namnders ekonomiska och verksamhetsmassiga re-
sultat.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har som sa-
dant det 6vergripande ansvaret for utveckling av hela den kommunala koncernen och
dess ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen en sarskild
uppsiktsplikt 6ver nimndernas och de kommunala bolagens verksamhet. De 6vergri-
pande uppgifter som styrelsen ansvarar for ar bland annat utveckling av den kommu-
nala demokratin och utformning av 6vergripande mal, styrdokument och ekonomisk
planering. Kommunstyrelsen ska vidare framja en langsiktigt hallbar social och ekolo-
gisk utveckling, naringslivsutveckling samt leda och samordna beredskapsarbete och ar-
betet med trygghet och sakerhet. Kommunstyrelsen leder och samordnar den éversikt-
liga planeringen kring anvandning av kommunens mark- och vattenomraden, samt ar
agare till samtliga kommunala fastigheter. Inom uppdraget ryms vidare fragor som ror
forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Bruttokostna-
den for kommunstyrelsens verksamhet 2025 uppgick till drygt 900 miljoner kronor.

Kvalitetsframgdngar

Nationellt och internationellt ledande klimat- och hallbarhetsarbete: Lund har en
nationell och internationellt ledande position inom klimatomstdllning, med en i det
narmaste fossilfri kommunorganisation och en stark formaga att attrahera finansiering
till utvecklings- och innovationsprojekt. Denna position har under 2025 bekriftats ge-
nom kvalitetsstimpeln Mission Label. Utndmningen av Storkriket till Sveriges attonde
biosfairomrade av UNESCO markerar samtidigt en betydande framgang for arbetet med
biologisk mangfald och hallbar samhéllsutveckling.

Trygg kommun och stirkt civil beredskap: Lund ligger fortsatt i topp i nationella
trygghetsmatningar och saknar sarskilt utsatta omraden. Under dret har kommunstyrel-
sen lett ett omfattande arbete med att utveckla kommunens krigsorganisation och
starka den civila beredskapen. Samtliga namnder har slutfort totalférsvarsanalyser
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enligt en gemensam metodik, vilket innebar ett tydligt steg fran planering till konkret
formaga. Investeringar i reservkraft, faltkok och krisledningsutrustning har starkt kom-
munens uthallighet, dven vid storningar i IT och elférsorjning. En storre krisledningsov-
ning har genomforts med fokus pa elavbrott och bidragit till forbattrad samverkan och
gemensamma lagesbilder i hela organisationen.

God service och attraktivt foretagsklimat Lund har en stark position pd den regionala
arbetsmarknaden i Skdne och Oresundsregionen. Tillsammans med Malmé star kommu-
nen for cirka 40 procent av arbetstillfallena i Skane. Universitetet, forskningsanlaggning-
arna och innovationsmiljoerna gor Lund till en central motor foér kompetensférsorjning,
forskning och innovation i regionen och bidrar till en kunskapsintensiv och konkurrens-
kraftig naringslivsstruktur. Kommunens langsiktiga arbete med service och bemotande
gentemot naringslivet har gett tydligt genomslag i nationella matningar, med forbatt-
rade resultat inom tillgdnglighet, bemdtande och handlaggningstider.

Utmaningar och utvecklingsomrdden

Klimatomstillning i hela det geografiska omradet: For att na klimatneutralitet kravs
att omstallningen i 6kad grad omfattar hela det geografiska omradet. De storsta utslap-
pen finns inom transporter, jordbruk och konsumtion, vilket innebar att framgang forut-
satter fordjupad samverkan med néaringsliv, akademi och civilsamhalle samt att klimat-
perspektivet integreras i styrning, planering och investeringsbeslut.

Trygghet, digital robusthet och civil beredskap: Ett forsamrat omvarldslage, 6kade
krav inom totalforsvaret och nya regelverk sasom NIS2 staller hogre krav pda kommu-
nens arbete med trygghet, cybersdkerhet och civil beredskap. Formagan att forebygga
och hantera stérningar samt uppratthalla samhallsviktig verksamhet behover starkas.
Det kraver 6kad samordning, starkt kompetens och ett mer systematiskt kapacitetsbyg-
gande. Arbetet behover utvecklas fran planering till operativ och uthallig formaga, dar
sakerhets- och beredskapsperspektivet integreras i ordinarie styrning och IT-drift.

Tillvixt, etablering och attraktivitet: Lunds kommun har sedan 2011 uppvisat en
nedatgdende trend i nyforetagandet, samtidigt som konkurrensen om kapital, investe-
ringar och kvalificerad arbetskraft 6kar bade regionalt och internationellt. For att lang-
siktigt sdkra tillvaxt och etableringar kravs strategisk markberedskap, starkt platsmark-
nadsforing samt riktade insatser for talangattraktion och kompetensférsoérjning.

Lunds attraktivitet behover samtidigt tydligare positioneras och kommuniceras som ett
sammanhallet helhetserbjudande genom hela livsresan, fran studier och forsta arbetet
till foretagande, familjeliv och fortsatt karridrutveckling. Servicen till Lundabor och fore-
tag behover fortsatt utvecklas genom mer likvardig handlaggning, tydligare kommuni-
kation och val fungerande digitala tjanster. Kommunen behdver samtidigt ta en tydlig
roll som samlande kraft for att sdkerstalla att tillvaxten sker pa ett langsiktigt hallbart
satt i balans med klimatmal, social hallbarhet och en ansvarsfull markanvandning.

Styrning, effektivitet och ekonomisk hallbarhet: Hoga nettokostnadsavvikelser i
flera verksamheter visar pa behovet av mer traffsakra prognoser, starkt analysformaga
och ett tydligare koncernperspektiv. En fortsatt utveckling av den tillitsbaserade styr-
ningen behover kombineras med forbattrad uppfoljning och starkt prognosférmaga for
att tidigt identifiera avvikelser, skapa handlingsutrymme och mdéjliggéra valgrundade
omprioriteringar i hela kommunkoncernen. Brister i investerings- och fastighetsproces-
serna har identifierats och nya riktlinjer tas fram infér EVP 2027-2029. Samtidigt kvar-
star behovet av samlad fastighetsstyrning, optimerat lokalutnyttjande och 6kad
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langsiktighet for att mojliggora omstallning, avveckling och anpassning av lokaler i takt
med demografiska forandringar och férandrade verksamhetsbehov.

Barn- och skolnidmnden

Barn- och skolndmnden ansvarar for forskola, grundskola, anpassad grundskola och fri-
tidshem. Verksamheten omfattar cirka 3 550 barn i 57 kommunala férskolor samt unge-
far 12 000 elever fordelade pad 41 skolenheter. Kirnuppdraget ar att erbjuda en trygg
miljo och en hogkvalitativ utbildning som ger varje individ goda forutsattningar for
framtida studier och arbetsliv. Den totala kostnadsmassan for driften av nimndens
verksamhet uppgick 2025 till knappt 3,4 miljarder kronor.

Kvalitetsframgdngar

Starka kunskapsresultat och forbittrad lasforstaelse: Eleverna i Lunds kommunala
skolor presterar fortsatt pa en mycket hog niva dar meritvarden och gymnasiebehorig-
het i arskurs 9 ligger 6ver rikssnittet. Genom det systematiska arbetet i satsningen
"Spraka Lund” har man sett en méatbar forbattring av elevernas lasforstaelse under lasa-
ret. 84 procent av eleverna i arskurs 3 nar nu en aldersadekvat niva i lasning, vilket ar
ett starkare resultat dn bade rikssnittet och kommunens egna resultat fran féoregdende
ar. Vidare tilldelades Lunds kommun priset ”Arets Lisa dger-kommun 2025”. Dessa re-
sultat bekraftar att de pedagogiska satsningarna ger effekt for elevernas grundldggande
kunskapsinhdamtning.

Hog kvalitet och personaltithet i forskolan: Forskolan i Lund utmarker sig nationellt
genom en medvetet hog larartdthet och mindre barngrupper dn genomsnittet i riket. Po-
litiska satsningar genom "Forskolelyftet” har, i kombination med minskat barnantal, lett
till att antalet barn per pedagogisk arsarbetare minskat fran 5,1 till 4,9 under 2025.
Verksamheten har dessutom en hogre andel utbildade forskollarare jamfért med bade
riket och liknande kommuner. Den hoga personaltidtheten ses som en avgoérande faktor
for att kunna erbjuda en tillgdnglig och likvardig larmilj6 for alla barn.

Hog upplevd trygghet bland eleverna: Den upplevda tryggheten pa kommunens sko-
lor och forskolor ar fortsatt hog och har visat en forbattrad trend i matningar. Enligt
Skolinspektionens enkat upplever elever i arskurs 8 i Lund en hogre grad av trygghet an
elever i riket och Skdne. En stor majoritet av eleverna i arskurs 5 (78 %) upplever att det
finns en vuxen i skolan som bryr sig om dem, vilket ar betydligt hogre an rikssnittet pa
59,2 procent. Systematiska kvalitetsdialoger mellan huvudman och rektorer sakerstaller
att trygghet och studiero standigt ar i fokus. Arbetet med att starka sdkerheten har dven
inkluderat utbildningsinsatser om hot och vald for personalen.

Utmaningar och utvecklingsomrdden

Det kompensatoriska uppdraget och likvirdighet: En central utmaning ar att elever
vars fordldrar har en lagre utbildningsniva inte ndr samma resultat i Lund som motsva-
rande grupp gor i riket. Analyser visar att ggmnasiebehorigheten for denna grupp ar
lagre an forvantat, vilket indikerar att skolan inte fullt ut lyckas uppvaga elevernas so-
cioekonomiska bakgrund. Namnden fokuserar nu pa att utveckla sprak- och kunskapsut-
vecklande arbetssatt for att 6ka likvardigheten. Malet ar att skolan ska kunna uppvaga
skillnader i elevernas socioekonomiska bakgrund mer effektivt. Detta arbete ar avgo-
rande for att alla barn i Lund ska ha samma mojligheter till vidare studier.
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Problematisk skolfranvaro: Skolfranvaron ar ett komplext problem, sarskilt bland
flickor pa hogstadiet. For att vinda utvecklingen har en enhetlig modell fér narvaro-
framjande arbete tagits fram for implementering under 2026. Genom pilotsatsningar pa
Norra Faladen testas nya roller som kontaktsocionomer och narvarosamordnare for att
sanka trosklarna mellan skola och socialtjanst. Tre skolsociala team ar nu i full drift och
de forsta resultaten visar pa forbattrad narvaro for deltagande elever. Arbetet med att
systematiskt analysera och dtgdrda franvaro pa huvudmannaniva férblir hogt priorite-
rat.

Anpassning till minskande barn- och elevantal: Lund star infér en betydande demo-
grafisk forandring med kraftigt minskande barnkullar, vilket skapar en 6verkapacitet i
lokaler. Under 2025 minskade antalet barn i de kommunala férskolorna med nastan
190, vilket kravt avveckling av tva enheter och stangning av flera avdelningar. Denna vo-
lymminskning medfor ekonomiska utmaningar da fasta kostnader for lokaler och perso-
nal ar svara att reducera i samma takt. Det finns en betydande risk att lokalkostnaderna
per barn stiger om inte anpassningen av fastighetsbestandet sker strategiskt och proak-
tivt. Namnden behover sdkerstdlla en ekonomi i balans samtidigt som kvaliteten bibe-
halls under omstallningen.

Kostnadseffektivitet

Barn- och skolndmnden uppvisar ett forhallandevis hogt kostnadslage i jamforelse med
andra kommuner och riket. Férskolan har en nettokostnadsavvikelse pa cirka 9 % 6ver
referenskostnaden, vilket forklaras av politiska ambitioner om hog personaltidthet och
smé barngrupper. Aven grundskolan ligger cirka 10 % &éver den forvintade kostnaden
utifran kommunens struktur. Kostnaden per elev i grundskolan (145 100 kr) var 1,5 %
hogre an rikssnittet ar 2024. De framsta kostnadsdrivarna ar hoga lokalkostnader och
personaltiathet, medan kostnader for sjalva undervisningen och elevhalsan faktiskt lig-
ger under rikssnittet. Den anpassade grundskolan har sett stigande kostnader pa grund
av ett 6kat behov av elevassistenter.

Utbildningsndmnden

Utbildningsndmnden ansvarar for kommunens fem gymnasieskolor, en anpassad gym-
nasieskola, kommunal vuxenutbildning (komvux), internationell férskola, grundskola
och fritidshem samt modersmalscentrum. Lunds kommun ar Sveriges fjarde storsta
gymnasiehuvudman med cirka 7 900 elever, varav cirka 60 procent pendlar in fran
andra kommuner. Vuxenutbildningen omfattar totalt cirka 6 000 elever och ar till for
vuxna som saknar eller behover komplettera utbildning fran grund- eller ggymnasiesko-
lan. Malet ar att ge varje elev mojlighet att na sin fulla potential och komma vidare till ar-
bete eller studier. Under aret har nimnden arbetat intensivt med implementeringen av
laroplansreformen Gy25 och utvecklingen av arbetsmarknadsinsatser. Den totala kost-
nadsmassan for driften av ndmndens verksamhet uppgick 2025 till cirka 2,2 miljarder
kronor.
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Kvalitetsframgdngar

Goda studieresultat och hég genomstromning: Eleverna vid de kommunala gymna-
sieskolorna nar resultat som ligger val 6ver riksgenomsnittet. 85,7 procent av eleverna
tar examen inom fyra ar, vilket kan jamforas med rikssnittet pa 74,2 procent. Enligt den
senaste statistiken gar 86,8 procent av eleverna fran de kommunala skolorna i Lund vi-
dare till arbete eller studier inom tva ar efter examen, vilket ocksa ar hogre an i riket.
Studieresultaten forklaras bade av att utbildningarna har god kvalitet och att eleverna
har goda forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen. Av elevenkaterna framgar att
eleverna ar néjda med stod, bemotande samt trygghet. Goda studieresultat ar viktiga da
en fullfoljd gymnasieutbildning ar en av de viktigaste skyddsfaktorerna fér god halsa och
inkludering i arbets- och samhallslivet.

Hog lararkompetens och organisatorisk stabilitet: Lunds kommunala gymnasiesko-
lor har en lararkdr med en jamforelsevis mycket hog andel behoriga och legitimerade la-
rare, varav ett betydande antal dessutom ar forskarutbildade. Den ldga personalomsatt-
ningen bland bade skolledare och larare skapar en kontinuitet som ar avgérande for ett
framgangsrikt utvecklingsarbete. Sjukfranvaron ligger pa en 1ag niva (4 %), vilket indi-
kerar en god arbetsmiljo och hallbara arbetsforhadllanden. Detta bidrar till en profession-
ell larmiljo dar larare har goda forutsattningar att stodja varje elev utifran deras behov.
Namnden satsar dven pa praktiknara forskning for att ytterligare hoja undervisningens
kvalitet.

Utbyggd vuxenutbildning och samverkan: Lund erbjuder ett brett och relevant utbud
inom komvux, vilket under 2025 har starkts ytterligare genom ett primart samverkans-
avtal med 12 andra kommuner i sydvastra Skane. Genom fritt sok inom samverkansom-
radet har lundaborna nu tillgang till 6ver 100 olika yrkesutbildningar pa komvux. Namn-
den har startat fem kombinationsutbildningar dar eleverna laser sfi eller svenska samti-
digt som de far utbildning i ett yrke for att snabbare na arbetsmarknaden. Uppf6ljning
av de reguljara yrkesutbildningarna pa komvux visar att cirka 8 av 10 elever nar anstall-
ning. Denna verksamhet ar central for att mota arbetsmarknadens behov och framja in-
tegration.

Utmaningar och utvecklingsomrdden

Implementering av Gy25 och sikerhetsarbete: Liroplansreformen Gy25 tradde i
kraft den 1 juli 2025 och innebar en omfattande omstillning med nya dmnesplaner och
betygssystem. Detta kraver stora insatser i form av kompetensutveckling, utveckling av
undervisning, bedomning och betygssattning, utbyte av laromedel och utveckling av IT-
system. Vidare staller ett nytt kapitel i skollagen hogre krav pa skolornas sakerhets- och
brottsforebyggande arbete, vilket inkluderar skyldighet att ldmna uppgifter till polisen.
Forvaltningen har pabodrjat implementering av nya rutiner och fysiska atgarder i loka-
lerna for att mota dessa krav. Att hantera flera stora reformer parallellt &r en utmaning
for verksamheten.

Brist pa andamalsenliga lokaler for idrott: Det rader brist pa idrottshallar och ute-
miljoer for amnet Idrott och hélsa vid de kommunala gymnasieskolorna. Lokalbristen
paverkar undervisningens kvalitet negativt och innebar en risk for att elevantalet kan
behova begransas i framtiden. Kommunfullmaktige har nyligen beslutat om finansiering
for en ny fullstor idrottshall vid Hedda Anderssongymnasiet, men denna berdknas sta
klar forst 2028. Fram till dess tvingas skolor anvanda tillfalliga I6sningar som inte fullt
ut moter behoven.
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Matchning och rekrytering av APL-platser: For att mota nya lagkrav och arbetsmark-
nadens behov krdvs en betydande 6kning av antalet platser for arbetsplatsforlagt 13-
rande (apl), vilket ar obligatoriskt pa yrkesutbildningarna pa bade gymnasiet och kom-
vux. Det ar for narvarande svart att hitta tillrackligt manga arbetsplatser, sarskilt inom
tekniska yrken. Utbildningsfoérvaltningen arbetar aktivt med att etablera kontakt med
nya arbetsplatser inom bdde naringsliv och kommunens egna férvaltningar, men resul-
taten har hittills varit begransade. Det finns i dagsldget inget uttalat krav pa évriga for-
valtningar i Lund att bista med apl-platser, vilket forsvarar uppfyllandet av lagkravet.
Fler platser ar en forutsattning for att kunna utoka de yrkesutbildningar som det finns
storst behov av.

Kostnadseffektivitet

De kommunala gymnasieskolorna i Lund har under 2024 en nettokostnadsavvikelse pa
+2,2 procent, vilket markerar ett skifte fran tidigare ar dd man legat under referenskost-
naden. Denna 6kning beror framst pa kraftigt stigande hyreskostnader till foljd av stora
investeringar i nya Hedda Anderssongymnasiet och Campus Vipan. Programvalsjusterat
ar dock kostnaden per elev 139 600 kr, vilket ar lagre an i jamforbara stader, vilket ty-
der pa en effektiv resursanvandning givet programmixen. Vuxenutbildningen uppvisar
en mycket god kostnadseffektivitet med en nettokostnad per invanare som ligger avse-
vart under genomsnittet for bade riket och likvardiga kommuner. Detta forklaras delvis
av en lagre andel kostsamma yrkesutbildningar inom industri och fordon jamfért med
andra kommuner.

Arbetsmarknads- och socialnimnden

Arbetsmarknads- och socialndmndens grunduppdrag omfattar socialtjanst for barn,
unga och vuxna, ekonomiskt bistand samt arbetsmarknadsinsatser. Kairnverksamheten
syftar till att trygga barn och ungas uppvaxtvillkor, motverka vald i ndra relationer och
stodja medborgare till sjalvférsorjning. Under 2025 har implementeringen av den nya
socialtjdnstlagen, med fokus pa forebyggande och lattillgangliga insatser, varit en central
del av arbetet. Den totala kostnadsmassan for driften av namndens verksamhet uppgick
2025 till drygt 950 miljoner kronor.

Kvalitetsframgdngar

Hog kostnadseffektivitet i forhallande till struktur: Verksamheten levererar social-
tjdnst till en kostnad som ar betydligt ldgre dn vad som férvantas utifran kommunens
strukturella forutsattningar. Under 2024 (senaste tillgdngliga uppgifter) var nettokost-
naden hela 75 miljoner kronor lagre dn referenskostnaden. Den framsta orsaken till
detta starka resultat ar Lunds laga kostnader for barn- och ungdomsvard jamfort med
liknande kommuner. Detta visar pa en effektiv organisation som lyckas hushalla val med
resurserna samtidigt som uppdraget fullf6ljs med god kvalitet.

Proaktivt arbete med ny lagstiftning: Forvaltningen har visat en hog formaga till om-
varldsanalys och forberedelse infor att den nya socialtjanstlagen tradde i kraft i juli
2025. Genom ett dedikerat projekt har man anpassat riktlinjer, dokumentationskrav och
verksamhetssystem for att kunna erbjuda insatser utan foregdende behovsprovning. Re-
dan under 2025 har flera sddana lattillgdngliga tjanster, som skolsociala team och mobilt
foraldrastod, bidragit till att nd invanare i ett tidigare skede. Arbetet har inte bara skett
lokalt utan forvaltningen har dven inspirerat andra pa regional och nationell niva som en
verksamhet som gar fore. Denna snabbhet i omstallningen 6kar tillgangligheten och ser-
vicegraden for lundaborna.
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Egen 6ppenvard som sianker externa kostnader: Nimnden har strategiskt satsat pa
att bygga upp resurser i egen regi, vilket har gett god effekt pa kostnaderna foér externt
kopt vard. Genom att erbjuda intensiva och flexibla interna insatser har behovet av dyra
placeringar i HVB och familjehem kunnat begransas. Under 2025 etablerades tva nya 6p-
penvardsteam, vilket bidrog till en sankt kostnad for kopt vard med cirka 8 miljoner kro-
nor jamfort med foregdende ar. Den val utbyggda 6ppenvarden placerar Lund pa en be-
tydligt lagre kostnadsniva for barn- och ungdomsvarden an liknande stader. Detta ger
dessutom battre kontroll 6ver insatsernas kvalitet och innehall.

Hog medarbetarmotivation och gott ledarskap: Resultaten i medarbetarenkaten lig-
ger 6ver genomsnittet for Lunds kommun och har visat en férbattrad trend under flera
ar. Medarbetarna upplever att de har meningsfulla uppdrag och att de har chefer som
ger dem fortroende och uppskattning. Detta ar en avgoérande styrka for kompetensfor-
sorjningen, da det underlattar rekryteringen av erfarna socialarbetare trots en generellt
sett svar arbetsmarknad. Den positiva organisationskulturen bidrar till en stabil verk-
samhet under perioder av hogt forandringstryck. En god arbetsmiljo ses som en central
forutsattning for omstallningen till den nya socialtjanstlagen.

Utmaningar och utvecklingsomrdden

Underskott av bostéider for sociala andamal: Behovet av stodlagenheter bedomdes
under 2025 till 130 bostader arligen, vilket ska jamforas med en tilldelning om samman-
lagt 32 bostader. Bristen pa bostdder i Lund ar forsvarande for namnden och leder till
att personer ibland tvingas bo kvar i onddigt dyra boendeformer med ett alltfér omfat-
tande stod. Detta innebar inte bara hoga kostnader fér kommunen utan hindrar dven
den enskildes sjalvstandighet. Bristen drabbar bland annat valdsutsatta som har svart
att fa stadigvarande bostad genom social fortur inom rimlig tid. Under aret har ett ar-
bete paborjats tillsammans med serviceforvaltningen for att battre nyttja det befintliga
bostadsbestandet. Att sdkra en langsiktig tillgdng pa bostader for socialtjdnstens mal-
grupper forblir ett kritiskt behov.

Stigande priser for externt kopt vard: Trots en effektiv verksamhet i egen regi ser
namnden kostnadsokningar for den vard som maste kdpas fran externa leverantorer.
Hogre dygnspriser och ett 6kat behov av omfattande heldygnsstod for vissa barn och
unga pressar budgeten. Inom missbruksvarden ser man en liknande trend med varie-
rande men ofta stigande kostnader for kopta tjanster. Forvaltningen arbetar aktivt med
att genomlysa familjehemsvarden for att mojliggora fler placeringar i egna familjehem
och diarmed minska beroendet av privata leverantorer.

Implementering av aktivitetskrav inom forsorjningsstéd: Den kommande lagstift-
ningen om aktivitetskrav, som foreslas trada i kraft i juli 2026, innebar en stor omstall-
ning for arbetsmarknadsverksamheten. Kravet innebar att kommunen ska tillhandahalla
meningsfulla aktiviteter pa heltid for att bryta passivitet hos férsorjningsstodsmotta-
gare. En projektgrupp arbetar nu med att kartlagga malgrupper och planera for utveckl-
ing av nya insatser som moter lagens krav. Detta forvantas 6ka kommunens kostnader
for arbetsmarknadsatgarder under de kommande aren. Utmaningen blir att matcha ut-
budet av aktiviteter mot arbetsmarknadens faktiska behov pa ett effektivt satt.
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Kostnadseffektivitet

Arbetsmarknads- och socialndmnden uppvisar en mycket hog kostnadseffektivitet i nat-
ionella jamforelser. Verksamheten kostar totalt cirka 75 miljoner kronor mindre an for-
vantat utifran Lunds forutsattningar, motsvarande en nettokostnadsavvikelse pa -11,1
procent. Kostnaderna for forsorjningsstod ligger i niva med liknande kommuner, men
kostnaderna for barn- och ungdomsvard och arbetsmarknadsinsatser ar betydligt lagre i
Lund dn i liknande kommuner. Den strategiska satsningen pa en stark egen 6ppenvard
ses som huvudforklaringen till att de totala kostnaderna fér barn- och ungdomsvarden
kan hallas pa en mycket 1ag niva jamfoért med liknande kommuner. Arbetsmarknadsin-
satserna kostar cirka 40 miljoner kronor mindre i Lund dn genomsnittet for kommuner
med 100 000 - 199 999 invanare. For just arbetsmarknadsinsatser vantas dock kostna-
derna stiga under kommande ar, som en f6ljd av ny lagstiftning om aktivitetskrav (se
ovan).

Vard- och omsorgsnimnden

Vard- och omsorgsndmnden ansvarar for kommunens dldreomsorg samt stdd till perso-
ner med funktionsnedsattning enligt LSS. Verksamheten omfattar bland annat hemvard,
hemsjukvard, sarskilt boende, daglig verksamhet och férebyggande insatser. Fokus lig-
ger pa att mota individuella behov och skapa trygghet som 6kar brukarens sjalvstandig-
het. Den totala kostnadsmassan for driften av nimndens verksamhet uppgick 2025 till
knappt 3 miljarder kronor.

Kvalitetsframgdngar

Nationellt ledande inom digitalisering och valfardsteknik: Lund ligger i framkant
nar det galler att anvanda digital teknik for att 6ka trygghet och sjalvstandighet. Verk-
samheten "Digital hemvard” vann GoétaPriset 2025 for sitt bidrag till en starkt valfard
och har uppmarksammats genom flera nationella studiebesok. Brukarna rapporterar att
de digitala insatserna bibehaller eller 6kar deras upplevda trygghet (98 %) och sjalv-
standighet (95 %). Arbetet utgar fran en val genomarbetad modell dar teknik ses som
ett verktyg for att 16sa faktiska behov hos brukare och personal. Detta ledarskap inom
digitalisering ses som en nyckel till att mota framtidens utmaningar.

Omfattande och framgangsrikt forebyggande arbete: Lund har en medvetet hog am-
bitionsniva gallande forebyggande verksamhet for att ge seniorer fler friska ar och férd-
réja behovet av vard. Initiativ som "Sund i Lund” nar flera hundra seniorer varje vecka
genom mat och sociala aktiviteter i samarbete med lokala aktérer. Kommunen erbjuder
aven fixartjanster, stimulanstjanster i hemvarden och halsoframjande gruppaktiviteter.
Under 2025 genomfordes 166 forebyggande hembesok till seniorer, dar 70 procent upp-
gav att de kdnde sig tryggare efterat. Denna satsning ar betydligt mer omfattande adn i de
flesta andra kommuner och bidrar konkret till att motverka ofrivillig ensamhet.

Effektiv och snabb hemgang fran sjukhus: Lunds kommun ar framgangsrik i att orga-
nisera en trygg och snabb atergang till hemmet for patienter som ar fardigbehandlade
pa sjukhus. Medelvardtiden som utskrivningsklar i Lund var 1,7 dagar under 2024 (sen-
aste tillgangliga uppgifter), vilket ar betydligt lagre an rikssnittet pa 2,3 dagar och lik-
nande kommuners 2,8 dagar. Denna process minskar risken for vardskador pa sjukhus
och sdkerstaller att den enskilde snabbt far ratt stod i sin hemmiljé. Den effektiva sam-
verkan med hélso- och sjukvarden frigor dessutom viktiga resurser inom vardsystemet.
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Tionde basta "hemtjinstindex" i landet: For tredje aret i rad placerar sig Lund bland
de tio basta kommunerna i SPF Seniorernas "Hemtjanstindex". Indexet bestar av 4 delar:
information, bistandshandlaggning, utférande och stéd/utveckling. Lunds index for
2025 blev 79,6 av 100, genomsnittet for alla 290 kommuner var 68,9.

Utmaningar och utvecklingsomrdden

Hantering av den demografiska utmaningen: Antalet invanare 6ver 80 ar berdknas
oka med 51 % fram till 2034, vilket stédller stora krav pa framtidens organisering av
aldreomsorgen. Samtidigt 6kar konkurrensen om arbetskraften, och det férvantas upp-
std stora underskott pa personal med vardutbildning. Enligt prognoser kan det saknas
over 13 000 personer med gymnasial vardutbildning i regionen ar 2035. Namnden foku-
serar darfor pa att forandra och effektivisera arbetssatten for att anvanda befintlig kom-
petens pa ett sa effektivt satt som mojligt.

Kompetensforsorjning och attraktivitet som arbetsgivare: For att méta framtida be-
hov maste forvaltningen lyckas attrahera, rekrytera och behalla ratt medarbetare i en
allt tuffare konkurrenssituation. Arbetet med att vara en modern och attraktiv arbetsgi-
vare dr helt centralt och innefattar satsningar pa ledarskap, arbetsmiljo och utbildning.
Aven om medarbetarenkiten visar pa forbattringar ligger vard- och omsorgsforvaltning-
ens resultat pa 76 fortfarande under kommunens snitt p& 79. Insatser som "Aldre-
omsorgslyftet” har varit framgangsrika och examinerade 30 nya underskoterskor under
2025. Att minska personalomsattningen, som nu ligger pa 15 %, forblir en prioriterad
uppgift.

Effektivisering och anpassning av sarskilt boende: Under 2025 har efterfragan pa
sarskilt boende varit lagre dn prognostiserat, vilket lett till att fem avdelningar (42 la-
genheter) varit tomstallda. Samtidigt dras verksamheten i egen regi med ekonomiska
underskott fran tidigare ar, delvis kopplat till inférandet av heltid som norm och avskaf-
fandet av delade turer. Namnden arbetar nu aktivt med att forbattra personalplane-
ringen och anpassa resurserna efter det faktiska behovet. Malet ar att na en ekonomi i
balans utan att géra avkall pa kvalitet eller trygghet for de boende. Detta kraver en 6kad
flexibilitet i organisationen for att snabbt kunna stdlla om vid volymférandringar.

Kostnadseffektivitet

Vard- och omsorgsndmnden har en hég kostnadsniva jamfért med andra kommuner.
Aldreomsorgen kostar totalt cirka 329 miljoner kronor mer an férvantat utifrdn Lunds
forutsattningar, motsvarande en nettokostnadsavvikelse pa +23,1 procent for 2024.
Snittet for liknande kommuner uppgar till 0,1 procent.

Lund beviljar betydligt fler hemtjansttimmar per brukare an rikssnittet (51 jamfort med
35 timmar) och satsar mer pa goda arbetsvillkor med heltid som norm och inga delade
turer. Kostnaden for den omfattande forebyggande verksamheten dr nastan tre ganger
hogre dn i andra liknande kommuner. Lokalkostnaderna ar ocksa 32 % hogre dn i andra
storre stader till f6ljd av en hog takt i nyproduktion och renovering.

Kultur- och fritidsniamnden

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for bibliotek, idrotts- och fritidsanldaggningar, mo-
tesplatser for unga, Kulturskolan samt stdd till foreningslivet. Verksamheten syftar till
att skapa ett tryggt och meningsfullt fritidsliv for Lundabor i alla dldrar. Under 2025 har
namnden tagit over driften av Stadshallen och Sparbanken Skdne Arena. Den totala kost-
nadsmassan for driften av namndens verksamhet uppgick 2025 till drygt 600 miljoner
kronor.
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Kvalitetsframgdngar

Nojda medborgare och nationellt ledande bibliotek: Enligt SCB:s medborgarunder-
sokning 2025 ligger Lund pa andra plats bland jamférelsekommunerna (100 000-199
999 invanare) gallande nojdhet med bibliotek och lokalt kulturliv. Lunds bibliotek har
det hogsta antalet fysiska besok och flest aktiva lantagare per invanare i hela kommun-
gruppen. Utldningen av skonlitteratur gar mot den nationella trenden och har hallit sig
stabil under det senaste decenniet. Denna starka stdllning bekraftar bibliotekens roll
som centrala och uppskattade métesplatser for kunskap och bildning.

Rekorddeltagande i barn- och ungdomsidrott samt i Kulturskolan: Deltagandet i id-
rottsforeningar for dldrarna 7-20 ar har under 2024 natt sin hogsta niva pa 20 ar, vilket
placerar Lund pa en fjarde plats i kommungruppen. Sarskilt kampsporter och stora
bollsporter som handboll och innebandy har drivit denna positiva rekyl efter pandemin.
Aven Kulturskolan ndr en mycket hog andel av malgruppen (20 procent av alla 6-15-
aringar), vilket ar det nast hogsta resultatet bland jamforbara kommuner.

Trygga och inkluderande moétesplatser for unga: Lunds motesplatser for unga far
mycket goda omddmen i matningar gallande trygghet och bemdtande. Framgangen till-
skrivs ett systematiskt metodarbete med MVP (Mentorer i Valdsprevention) och motive-
rande samtal (MI) som betonar nolltolerans mot krankningar. Genom att involvera unga
i planering och genomférande skapas en miljo praglad av delaktighet och respekt. Verk-
samheterna fungerar dirmed som viktiga skyddsfaktorer i ungdomars vardag.

Utmaningar och utvecklingsomrdden

Ojamlika forutsittningar for deltagande: Trots hoga deltagarsiffror totalt sett ar en-
gagemanget i bade idrott och kultur betydligt lagre i omraden med socioekonomiska ut-
maningar, som exempelvis Linero och Norra Fialaden. Man noterar dven en oroande,
langsiktig nedgang i idrottsdeltagande bland flickor i dldern 13-20 ar. Nimnden har un-
der 2025 initierat riktade investeringar, exempelvis nya vinterspelbara fotbollsplaner,
for att sanka trosklarna i dessa omraden. Arbetet med att skapa en mer jamlik fritid oav-
sett bostadsort och kon kvarstar som en prioriterad utmaning.

Demokratiuppdrag i en utmanande samtid: Utlaningen av facklitteratur har minskat
med Over 40 procent pa tio ar, vilket foljer en nationell trend men paverkar folkbild-
ningsuppdraget negativt. Biblioteken star infér utmaningen att vara en trygg arena for
demokratiska samtal och kritiskt tdnkande i en tid av 6kad polarisering och desinform-
ation. Det kravs nya arbetssatt for att nd ut med navigationsstdd i informationsflodet
och stirka invanarnas demokratiska sjalvfortroende.

Kostnadseffektivitet

Den hoga nojdheten och det omfattande deltagandet i Lund motsvaras av en relativt stor
ekonomisk insats. Nettokostnaden per invanare for bibliotek och moétesplatser for unga
ar den tredje respektive nast hogsta i kommungruppen, framst pa grund av ett stort an-
tal geografiskt spridda enheter och hoga hyreskostnader. Kostnaden fér Kulturskolan
har férdubblats sedan musikchecken infordes 2019. Samtidigt ligger kostnaderna for id-
rottsanlaggningar och féreningsstod lagre an genomsnittet for liknande kommuner.

Det saknas nationellt jamforbara nyckeltal giallande referenskostnad och nettokostnads-
avvikelse for de verksamheter som Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for.
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Servicenimnden

Servicendmnden tillhandahaller lokaler och bostdder samt levererar interna service-
tjanster sdsom fastighetsforvaltning, maltidsservice, lokalvard och transporttjanster till
kommunens kdrnverksamheter. Under 2025 har nimnden genomfort en omfattande
forandring i sin forvaltningsorganisation for att korta beslutsvagar och effektivisera
verksamheten, och darigenom mota effektiviseringskrav i ekonomi- och verksamhets-
plan, EVP. Den totala kostnadsmassan for driften av ndmndens verksamhet uppgick
2025 till drygt 1,5 miljarder kronor.

Kvalitetsframgdngar

Hog omstallningsformaga och operativ flexibilitet: Servicenamnden har under aret
visat en betydande kapacitet att genomfora stora strukturella forandringar samtidigt
som de dagliga leveranserna bibehallits med god kvalitet. Utférande av servicetjanster i
egen regi har skapat en flexibilitet och omstallningsférmaga som gor det mojligt att
snabbt anpassa verksamheten till nya férutsattningar och effektiviseringsbehov.

Effektivare energianviandning i fastighetsbestandet: Genom ett systematiskt arbete
med 110 pagdende energiprojekt har energianvandningen i fastighetsbestandet minskat
med 2,9 % under 2025. Fokus har legat pa l6nsamma investeringar inom framst venti-
lation och belysning som ger bade klimatnytta, forbattrat inomhusklimat och sankta
driftskostnader. Elproduktionen fran solenergi har 6kat kraftigt till 1,84 GWh under
aret, genom fortsatt utbyggnad av solcellsanldggningar i fastighetsbestandet. Arbetet vi-
sar pa en stark koppling mellan miljomassig hallbarhet och god ekonomisk hushallning.

Stirkt krisberedskap och forsorjningsformaga: Namnden har under aret byggt upp
egen kompetens for drift och underhall av reservkraft, vilket avsevart héjer kommunens
motstandskraft vid stromavbrott. Kommunens beredskapslager ar operativt, tillgdngen
till livsmedel och en organisation for produktion och distribution av maltider bidrar till
trygghet, samtidigt som lagret anvands for mobila reservkraftsaggregat och som mellan-
lagring for produkter dt andra nimnder. Projektet "Robusta lokaler” har dessutom hjalpt
andra ndmnder att identifiera och hantera sina kritiska beroenden och ataganden. Detta
proaktiva arbete gor servicendmnden till en central aktor i Lunds totalférsvarsplane-
ring.

Utmaningar och utvecklingsomrdden

Kostnadseffektiva lokaler: Inom ramen fér det kommundvergripande Fastighetspro-
grammet pagar ett intensivt arbete med att tydliggora roller och ansvar for att identifi-
era effektiviseringar i hela fastighetsbestdndet. Utmaningen ligger i att na det beslutade
besparingskravet genom att optimera lokalutnyttjandet och minska antalet externa in-
hyrningar. Detta krdver en nara samverkan med alla berérda ndmnder och en tydlig
strategisk styrning. Malet ar att skapa en langsiktigt hallbar, kostnadseffektiv och dnda-
malsenlig styrning av kommunens fastighetsbestand.

33



Etablering av systematiska underhallsplaner: Arbetet med att ta fram underhallspla-
ner for samtliga fastigheter 16per fram till 2027 och ar avgérande for en &ndamalsenlig
och kostnadseffektiv fastighetsforvaltning. Vid utgangen av 2025 omfattades cirka 11
procent av fastighetsbestandet av uppdaterade planer, vilket ligger i linje med arets mal.
Forseningar i implementeringen av nya verksamhetssystem har dock férsvarat arbetet.
Att slutfora dessa planer dr en forutsattning for att undvika akuta och dyra reparationer
i framtiden.

Tekniska nimnden

Tekniska ndmnden ansvarar for att skapa en attraktiv och hallbar stadsmiljo genom for-
valtning av gator, torg, parker och natur och vattenmiljoer. Kairnverksamheten omfattar
bland annat trafikplanering samt drift och underhall av kommunens allmanna platser.
Under 2025 har namnden tagit 6ver ansvaret for gaturenhallning och belysningsdrift i
egen regi for att 0ka radigheten och kvaliteten. Den totala kostnadsmassan for driften av
namndens verksamhet uppgick 2025 till knappt 750 miljoner kronor.

Kvalitetsframgdngar

Trygghet och underhall av offentlig miljo: [ medborgarundersékningen far Lund
mycket goda resultat gillande trygghet pa allman plats nar det ar morkt ute, fungerande
belysning samt fragor om skadegorelse och klotter. Hela 85 procent kanner sig trygga
jamfort med rikssnittet pa 79 procent. Bland liknande kommuner ar det endast Umea
som far ett hogre betyg gillande trygghet utomhus nar det ar morkt. Lundaborna ar
aven mycket néjda med skotsel av allmdnna platser, naturomraden och lekplatser.

Nationellt ledande inom cyklism och friluftsliv: Lund utsags till Sveriges basta cykel-
framjarkommun 2025, en utmarkelse som speglar decennier av strategiska investe-
ringar i infrastruktur. Under aret har natet starkts med nya supercykelvagar mot Lomma
och Dalby samt test av kommunens forsta cykelgata. Vidare rankas Lund som landets
basta friluftskommun bland storstader, vilket understryker kvaliteten i kommunens na-
turomraden och vandringsleder. Dessa styrkor bidrar direkt till invanarnas halsa och
kommunens miljésmarta profil.

Hog takt och effektivitet i bostadsbyggandet: Under 2025 har bostadsbyggandet 6kat
markant med 1 659 byggstarter, vilket 4r mer dn en dubblering jamfért med foregaende
ar. Sarskilt stora projekt pagar i Brunnshog, Vasterbro och Sédra Rabylund, dar hela 61
procent av de nya bostdderna utgors av hyresratter.

Utmaningar och utvecklingsomrdden

Hantering av en underhallsskuld: Namnden bedomer att det finns ett upparbetat un-
derhallsbehov i delar av kommunens gator, parker och gronytor. Behoven galler bland
annat markbeldggningar och andra ytor i den offentliga miljon. Samtidigt innebar sta-
dens tillvaxt och fortiatning att slitaget pa befintliga anlaggningar 6kar. For att langsiktigt
sakerstalla funktion, trygghet och attraktivitet i den offentliga miljon behéver under-
hallsbehoven hanteras genom en tydlig prioritering och en langsiktig planering av atgar-
der och resurser.

Vintervaghallning och invanarnas nojdhet: Trots investeringar i nya maskiner och
digitala system for viderprognoser ligger néjdheten med sndérojningen fortfarande un-
der rikssnittet. Endast 60,6 procent av invanarna var néjda under 2025. Det ar visserli-
gen en forbattring, men visar pa ett fortsatt utvecklingsbehov. Sarskilt fokus behovs pa
gang- och cykelvagar for att bibehalla sakerheten.
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Byggnadsnimnden

Byggnadsnamnden ansvarar for att mojliggora en effektiv och hallbar stadsutveckling
genom rattssaker myndighetsutdvning inom bygglov, detaljplanering och fastighetsbild-
ning. Kdrnverksamheten omfattar framtagande av detaljplaner, handlaggning av bygg-
lovsarenden samt tillhandahallande av kart- och mattjanster. Genom sin verksamhet sa-
kerstdller nAmnden att Lund vaxer pa ett satt som varnar bade kulturvarden och klimat-
mal. Den totala kostnadsmassan for driften av ndmndens verksamhet uppgick 2025 till
cirka 87 miljoner kronor.

Kvalitetsframgdngar

Ledande ledtider for detaljplaner och bygglov: Lunds kommun placerar sig pa en
hedrande andraplats i gruppen stérre kommuner i byggbranschens nationella Ledtidsin-
dex 2025. Indexet mater genomsnittliga ledtider for detaljplaner och bygglov for flerbo-
stadshus, dar Lund har klattrat fran en tredje- till en andraplats bland storre kommuner
2025. Denna effektivitet ar en direkt konkurrensférdel som underlattar for byggherrar
och framjar kommunens tillvaxttakt. Resultatet ar frukten av ett malmedvetet arbete
med hog planeringsberedskap och utredningar av god kvalitet. Styrkan bekraftas av att
man lyckas halla korta tider trots en hég investeringstakt i kommunen.

Hog servicekvalitet och kundnéjdhet: Verksamheten har under 2025 fatt mycket
goda omdomen i Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) servicematning Insikt. Mat-
ningen visar att invanare och foretag ger bygglovsverksamheten och markupplatelsen
mycket goda betyg for bemotande och effektivitet. Detta fortroende fran naringslivet be-
doms vara en nyckelfaktor for att bibehalla Lunds attraktivitet som etableringsort.

Utmaningar och utvecklingsomrdden

Omstillning till nytt regelverk for bygglov: Fran och med december 2025 giller ett
helt nytt regelverk for bygglov, vilket kraver en omfattande permanent omstallning av
forvaltningens arbetssatt. Den nya lagstiftningen innebar en minskning av lovplikten,
vilket forvantas leda till farre intdktsalstrande lov- och anmalningsdrenden och ett 6kat
behov av skattefinansierad tillsyn i efterhand. Under 2026 kommer fokus ligga pa att ef-
fektivisera de fordndrade arbetsprocesserna och siakerstélla en gemensam rattstillamp-
ning. Forvaltningen behdver dven anpassa sin information och sina e-tjanster for att
guida invanarna genom det nya systemet. Denna férandring innebar en viss ekonomisk
osdkerhet da intaktsstrommen fran bygglovstaxor sannolikt minskar.

Kostnadseffektivitet

Lunds kostnader for fysisk och teknisk planering ligger i niva med genomsnittet for jam-
forbara kommuner. Detta bedoms som ett gott resultat eftersom Lund har en betydligt
hogre tillvaxttakt och fler pagaende byggprojekt dn snittkommunen.

Miljondmnden

Miljondmndens uppdrag ar att varna lundabornas halsa och miljé genom expertbaserad
tillsyn och kontroll enligt miljébalken och livsmedelslagen. Kairnverksamheten omfattar
livsmedelskontroll, hdlsoskyddstillsyn samt tillsyn av miljofarliga verksamheter och for-
orenade omraden. Namnden spelar en viktig roll i att sdkerstalla att Lund vaxer hallbart
och att klimat- och hallbarhetsmalen far genomslag i samhallsplaneringen. Genom rad-
givning och information stottar man aven féretag och invanare i att ta miljéansvar. Den
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totala kostnadsmassan for driften av namndens verksamhet uppgick 2025 till cirka 34
miljoner kronor.

Kvalitetsframgdngar

Nationellt ledande livsmedelskontroll: Livsmedelskontrollen i Lund far mycket goda
omdomen i Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) kundnéjdhetsmatning Insikt. Kon-
trollen i Lund rankas som den basta bland Sveriges 15 storsta kommuner. Under aret
har ndmnden dven framgangsrikt implementerat kontroll av material i kontakt med livs-
medel, ett nytt och komplext tillsynsomrdde. Denna hoga kvalitet bidrar direkt till att
lundaborna kan kdnna sig trygga med de livsmedel som saljs och serveras i kommunen

Hogt fortroende hos naringslivet: Namndens verksamhet inom alla tillsynsomraden
atnjuter generellt ett hogt fortroende tack vare personalens specialistkompetens och
langtgdaende delegation. Endast ett fatal beslut 6verklagas till hogre instans, vilket ses
som en kvalitetsindikator pa en rattssiaker myndighetsutévning.

Brottsforebyggande tillsynsarbete: Genom att inrdtta en dedikerad projektorganisat-
ion for brottsférebyggande tillsyn har miljondmnden 6kat sin férmaga att upptacka
missforhadllanden. Under 2025 initierades 23 myndighetsgemensamma tillsynsarenden i
bostdder dar brister i boendemiljon upptackts, vilket ar en kraftig 6kning fran endast ett
arende ar 2022. Arbetet har lett till att inspektorer kunnat rapportera misstankar om
olovliga bostader, folkbokforingsbrott och arbetslivskriminalitet till berérda myndig-
heter. Denna metod har visat sig vara effektiv for att na utsatta miljoer dar invanare an-
nars sallan vagar anmala brister.

Utmaningar och utvecklingsomrdden

Tillsyn av fororenad mark: Antalet drenden inom tillsynsomradet Férorenade omra-
den fortsatter att 6ka. Under 2025 uppgick antalet arenden till 135, en 6kning med

ca 40 % fran 2024 (95) och mer dn en dubblering fran ar 2023 (64). Den hoga takten i
kommunens fysiska planering och exploatering upptar huvuddelen av miljondmndens
resurser inom tillsynsomradet. Okningen av antal drenden har inneburit att det proak-
tiva arbetet, bland annat med inventering av omraden med risk for PFAS-férorening har
fatt sta tillbaka under 2025.

Renhallningsstyrelsen

Renhallningsstyrelsen ansvarar for kommunens avfallshantering och det kommunala
lantmaéteriet, med malet att skapa en effektiv och ansvarsfull resursanvandning. Karn-
verksamheten fokuserar pa att 6ka materialdtervinningen och minska mangden restav-
fall i enlighet med stadens klimatmal. Lantmateriverksamheten arbetar med fastighets-
bildning, vilket ar en forutsattning for genomférandet av samhallsbyggnadsprojekt. Un-
der 2025 har verksamheten genomgatt stora interna féorandringar for att implementera
en ny driftsorganisation. Den totala kostnadsmassan for driften av styrelsens verksam-
het uppgick 2025 till knappt 190 miljoner kronor.
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Kvalitetsframgdngar

Laga taxor for flerfamiljsfastigheter: Enligt Nils Holgersson-undersokningen 2025 har
Lund betydligt lagre avgifter for avfallshantering i flerbostadshus dn genomsnittet i Sve-
rige. Taxan uppgar till 15,37 kr/kvm, vilket kan jamforas med rikssnittet pa drygt 25
kr/kvm. Detta skapar goda ekonomiska forutsattningar for boende i lagenheter och gor
staden attraktiv for fastighetsagare. Denna styrka dr ett resultat av en effektiv insam-
lingsorganisation for det prioriterade tvafackssystemet.

Nationell framgang i avfallsrankningen: Lund har gjort en anmarkningsvard resa i
Avfall Sveriges ranking av "Arets avfallskommun". Fran en plats i mitten av landet (107)
ar 2023 har kommunen tagit sig till en 33:e plats ar 2025. Klattringen speglar fram-
gangsrika satsningar pa utbyggnad av fastighetsndra insamling, som nu nar 92 procent
av hushallen, samt riktad kommunikation till invanarna. Denna positiva utveckling har
aven lett till att restavfallet minskat med 5 procent under aret till 143 kg per invanare,
vilket nar drets uppsatta mal.

Utmaningar och utvecklingsomrdden

Betydande felsortering i restavfallet: Trots minskade mangder restavfall totalt bestar
sa mycket som 54 procent av innehallet fortfarande av material som borde ha sorterats
ut for dtervinning. [ studentomraden ar felsorteringen sa hog som 70 procent, vilket in-
nebdr att stora mangder vardefulla resurser gar till forbranning i onédan. Detta motver-
kar kommunens mal om klimatneutralitet och innebar att cirka 11 000 ton avfall arligen
genererar undvikbara koldioxidutslapp. For att nd malet om klimatneutralitet behéver
restavfallet minska till 109 kg per person.

Langa handlaggningstider inom lantmateriet: Det kommunala lantmaéteriet dras med
mycket langa ko- och handlaggningstider. Orsaken dr en kombination av hog byggtakt i
Lund, vakanta tjanster och begransningar i tillgang till statliga digitala dokument. De
langa vantetiderna ar en Kritisk flaskhals for bade privatpersoner och stadsutvecklings-
projekt. NAmnden har nu tillsatt den vakanta tjansten och fokuserar under 2026 pa att
korta koerna. Trots vantetiderna dr kundnéjdheten i grunden god, men den férvantas
Oka nar ko- och handlaggningstiderna normaliseras.

Overformyndarnimnden for Lunds och Eslévs kommuner

Overférmyndarnamnden ansvarar for tillsynen av gode mén, forvaltare och férmyndare
for att skydda rattigheterna for personer som inte kan foretrada sig sjalva. Kirnuppdra-
get ar att rekrytera, utbilda och kontrollera stéllforetradare sd att huvudméannens egen-
dom forvaltas tryggt och deras personliga behov tillgodoses. Verksamheten ar en ge-
mensam namnd for Lund och Esl6év, dar Lund fungerar som virdkommun inom arbets-
marknads- och socialférvaltningen. Den totala kostnadsmassan for driften av Lunds an-
del av ndimndens verksamhet uppgick 2025 till cirka 23 miljoner kronor.

Kvalitetsframgdngar

Rattssaker forvaltning med god ordning: Vid Lansstyrelsens arliga granskning i no-
vember 2025 fick verksamheten mycket goda vitsord for ordningen i sina akter. Gransk-
ningen visade att hanteringen av godmanskap, forvaltarskap och formyndarskap ar
overskadlig, valskott och uppfyller alla lagkrav utan anmarkning. Denna stabilitet ar ett
resultat av val inarbetade rutiner och en lag personalomsattning vid enheten. En rattssa-
ker handlaggning ar den viktigaste forutsattningen for att invanarna ska kunna kdnna
fortroende for myndighetsutovningen.
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Hog professionell service och gott bemoétande: Enligt arets enkat upplever 87 pro-
cent av stallforetradarna att de far ett professionellt bemotande fran personalen vid
overformyndarenheten. En stor majoritet (86 procent) kanner sig lyssnade pa och upp-
lever att personalen ar val insatt i deras specifika drenden. Detta goda resultat har varit
stabilt under tva ar och tyder pa en valfungerande serviceorganisation. Den hoga nojd-
heten underlattar dven behallandet av erfarna gode man.

Utmaningar och utvecklingsomrdden

Rekrytering av stillforetradare och hantering av komplexa drenden: En vixande
utmaning ar bristen pa frivilliga som har méjlighet och kompetens att ta pa sig uppdrag
som gode man, sarskilt i arenden med komplex problematik som missbruk eller hemlos-
het. Under 2025 6kade handlaggningstiden for att tillsatta en stallforetradare till i snitt
116 dagar, vilket ar 20 dagar mer dn foregaende ar. For att mota detta inrattas en ny ge-
mensam forvaltarenhet i mars 2026 som ska hantera de svaraste drendena med profess-
ionell personal. Parallellt har rekryteringsprocessen justerats for att battre kunna priori-
tera de personer som har storst behov av stod.

Hantering av ny lagstiftning: Inforandet av den nya lagstiftningen "Ett stallféretradars-
kap att lita pa" innebadr en utmaning da 6verformyndarnamnden tar 6ver ansvar for icke
tvistiga godmanskap fran tingsratterna, vilket kraver omfattande revidering av rutiner
och processer. Medan regeringen bedémer reformen som kostnadsneutral, anser Sveri-
ges Kommuner och Regioner (SKR) att reformen kraver cirka 10 % mer resurser for att
hantera 6kad dokumentation och juridisk komplexitet.

Habostyrelsen

Habostyrelsen ansvarar for driften av Habo gard, en rekreationsanlaggning som erbju-
der en trygg och tillganglig motesplats for seniorer och personer med funktionsnedsatt-
ning. Kdrnuppdraget ar att fraimja psykiskt vdlbefinnande och social trygghet genom me-
ningsfulla aktiviteter. Verksamheten bedrivs i nara samarbete med civilsamhallet och
andra forvaltningar for att nad relevanta malgrupper effektivt. Fran och med 1 januari
2026 overgar verksamheten organisatoriskt till kultur- och fritidsférvaltningen for att
skapa battre samordningsvinster. Den totala kostnadsmassan for driften av styrelsens
verksamhet uppgick 2025 till drygt 13 miljoner kronor.

Kvalitetsframgdngar

Okande aktivitetsutbud och fler deltagare: Trots en tillfillig minskning av det totala
besoksantalet pa grund av renoveringar har de malgruppsanpassade aktiviteterna med
stod fran Habostiftelsen, De gamlas sommarhem Lundagarden och andra féreningar rik-
tade mot malgrupperna 6kat. Under aret besoktes garden av cirka 9 600 gaster fran mal-
grupperna seniorer och personer med funktionsnedsattning, vilket motsvarar en 6kning
med 7 procent jamfort med foregdende ar. Etablerade och mycket uppskattade aktivite-
ter, sdsom flottfarder pa Hoje a och hogtidsfirande, i kombination med nya inslag som
Afternoon Tea, har pa ett konkret satt bidragit till att bryta ofrivillig ensamhet och
starka social gemenskap. Verksamheten utgor darmed en viktig forebyggande insats ge-
nom att erbjuda en trygg, tillganglighetsanpassad och inkluderande milj6. Gasternas
upplevelse av 6kat vilbefinnande bekraftas av genomgdende goda resultat i de lopande
kundundersoékningarna.

Hog personalkontinuitet och lag sjukfranvaro: Habo gard har en personalomsattning
pa 0 procent och en sjukfranvaro pa 1,5 procent, vilket ar lagt i jamforelse med
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kommunen som helhet. Dock far det tas i beaktning att Habo gard ar en jamforelsevis li-
ten verksamhet. Under aret har samtliga medarbetare dessutom genomgatt utbildning i
hallbar aterhdmtning for att bibehalla den goda arbetsmiljon. En liten och specialiserad
organisation kraver denna typ av kontinuitet for att kunna leverera hog servicekvalitet.
Den starka personalgruppen ar en forutsattning for att lyckas med de manga samar-
beten som garden driver.

Utmaningar och utvecklingsomrdden

Lokalforsorjning och underhallsbehov: Habo gard star infér utmaningar kopplade till
sina byggnader, da flera verksamheter bedrivs i moduler vars bygglov l6per ut i januari
2028. Under aret har arbetet med en strategisk lokalférsérjningsplan inletts for att sakra
anlaggningens framtida kapacitet. Renoveringen av vintertraddgarden och utemiljon pa-
borjades i september 2025, men upptackten av eternit i marken har orsakat férseningar
i tidsplanen. Att ersiatta utdomda konstruktioner med energieffektiva och hallbara 16s-
ningar ar avgorande for att kunna uppratthalla belaggningen aret om.

Valnamnden

Valndmnden fungerar som den lokala valmyndigheten i Lund och ansvarar for planering
och genomfoérande av allmédnna val till Europaparlamentet, riksdagen samt region- och
kommunfullméktige. Ndmnden har dven ansvar for genomférandet av nationella eller
kommunala folkomréstningar. Namndens forvaltning ar kommunkontoret. Under 2025,
som varit ett ar utan allmdnna val, har kdrnverksamheten fokuserat pa férberedelser in-
for de allmanna valen 2026. Detta inkluderar bland annat inventering av réstningsloka-
ler, rekrytering av administratorer och 6versyn av tillganglighet. Den totala kostnads-
massan for driften av ndimndens verksamhet uppgick 2025 till 2 miljoner kronor.

Kvalitetsframgdngar

Sakerstdllande av demokratisk rattssikerhet: Valndmnden bidrar till kommunens
overgripande mal om trygghet genom att garantera att val genomfors pa ett rattssakert
satt som skyddar den demokratiska processen. Som en del av detta har sarskilt fokus
lagts pa namndspecifika kontrollaktiviteter infor 2026, sdsom sdkerstédllande av att
samtliga valforrattare genomgar relevant utbildning. Vidare prioriteras bevarandet av
valhemligheten hogt for att 6ka trovardigheten och minimera risken for att val behéver
goras om pa grund av felaktigheter.

Proaktiv planering och tillganglighetsfokus: Under det gdngna dret har nimnden ge-
nomfort en omfattande inventering av lokaler for bade fortidsrostning och valdag.
detta arbete har en noggrann éversyn av lokalernas tillganglighet genomforts for att sa-
kerstdlla att alla valjare kan utova sin rostratt obehindrat. Genom att i god tid planera
for tva nya valdistrikt sdkerstadller nimnden att den geografiska indelningen méter inva-
narantalets utveckling. Detta systematiska forarbete ar avgoérande for en smidig logistik
och ett hogt valdeltagande i kommande val.
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Utmaningar och utvecklingsomrdden

Utokat distributionsansvar for namnvalsedlar: Valndmnden har under 2025 fattat
beslut om att fran och med valen 2026 ta pa sig ansvaret for distributionen av namnval-
sedlar for deltagande partier. Syftet med detta utvecklingsomrade ar att 6ka likvardig-
heten sa att vdljare lattare hittar namnvalsedlar oberoende av partiernas storlek eller
ekonomiska resurser. Det utokade uppdraget innebar en ny administrativ uppgift for
valkansliet och kraver en tydlig riktlinje for distributionen, vilket antogs i slutet av 2025.
Kostnaden for detta utékade ansvar beraknas till 400 000 kronor fér 2026 och har beak-
tats i kommande budgetramar. Genom detta erbjudande stirks den demokratiska ser-
vicen gentemot bade partier och medborgare.
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Vart gick skattepengarna?

Verksamhet

1% 6%

[ Politisk verksamhet
Infrastruktur, skydd mm

M Kultur och fritid
Pedagogisk verksamhet

41 %

[l Vard och omsorg samt sérskilt riktade insatser

46 %

Bildtext: Visar kommunens nettokostnader uppdelade pd verksamhetsomrdden. Indel-
ningen foljer rdkenskapssammandraget hos Statistiska centralbyrdn (SCB), ddr alla kom-
muner redovisar sina kostnader enligt samma indelning.

Verksamhet miljoner kronor | andel i % ‘ Riket, andel (%)
Politisk verksamhet 99 1% 1%
Infrastruktur, skydd med mera 604 7% 7%
Kultur och fritid 521 6% 5%
Pedagogisk verksamhet 3845 45 % 44 %
Vard och omsorg samt sarskilt riktade insatser 3499 41 % 43 %
Summa verksamhet 8568 100 % 100 %
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Kostnader

2%

12% B Loner och pensionskostnader

K6p av huvudverksamhet
M Limnade bidrag
58 % Lokaler, avskrivningar

B Material, tjanster och 6vriga kostnader
Finansiella kostnader

15%

Bildtext: Férdelning av kommunens kostnader

Kostnader | miljoner kronor | andel i %
Léner och pensionskostnader 64383 58 %
Koép av huvudverksamhet 1645 15%
Ldmnade bidrag 359 3%
Lokaler, avskrivningar 1293 12%
Material, tjanster och avgifter 1104 10%
Finansiella kostnader 284 2%
Summa kostnader 11 168 100 %

K6p av huvudverksamhet 2025 miljoner kronor
Plats i pedagogisk verksamhet 825
Vardplatser 318
Oppenvard 168
Raddningstjanstentreprenad 82
Personlig assistans 61
Kultur 23
Behandlingsavgift avfall 32
Fardtjanstentreprenader 54
LVM/LVU-placeringar 33
Park-/Natur-/tradgardsentreprenader 19
Ovrigt 30

1645
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Intakter

3% 3%

7%

11%

B Skatteintdkter
Generella statsbidrag

M Forséljning verksamhet och tjanster
Taxor/avgifter

Il Bidrag
Intakter fran hyror och arrende
Finansiella intakter

Intakter miljoner kronor andel i %
Skatteintakter 7562 66 %
Generella statsbidrag 1288 11%
Forsaljning verksamhet och tjanster 824 7%
Taxor/avgifter 540 5%
Bidrag 612 5%
Intdkter fran hyror och arrende 286 3%
Finansiella intakter 394 3%
Summa intakter 11 506 100 %
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Lunds kommuns resultat och ekonomiska stallning paverkas av flera faktorer, dar han-
delser i omvarlden och det aktuella konjunkturlaget bade internationellt och nationellt
har en betydande inverkan pa kommunkoncernens intdkts- och kostnadsutveckling. De
stora osdkerhetsfaktorer som praglar den samhallsekonomiska utvecklingen innebar
fortsatt utmanande férutsattningar for kommunens planering av verksamhet och eko-
nomi, bade pa kort och medellang sikt. I detta avsnitt lyfts de faktorer som beddms haft
stor paverkan pa arets resultat och ekonomiska stallning. For mer framatriktad prognos
och analys rérande kommunkoncernens forutsattningar och verksamhet, se avsnittet
Forvdntad utveckling.

Fortsatt lagkonjunktur med gradvis stabilisering

Sverige befann sig under 2025 fortsatt i en lagkonjunktur, men ekonomin stabiliserades
successivt under aret. Inflationstakten var lagre an féregaende ar och rantenivaerna
sanktes, vilket forbattrade de ekonomiska forutsiattningarna jamfort med narmast fore-
gaende ar.

Samtidigt kvarstod en svag arbetsmarknad och en osdker internationell utveckling. Skat-
teunderlagets tillvaxt var aterhdllsam under arets inledning, i linje med den ddmpade
sysselsattningen, men utvecklingen starktes mot slutet av aret.

For kommunsektorn innebar den lagre inflationen att kostnadsékningstakten avtog jam-
fort med foregdende ar, aven om kostnadsnivaerna fortsatt var hogre an fore inflations-

uppgangen.

Forandrat kostnadstryck och resultatpaverkan

For kommunsektorn innebar den lagre inflationen att kostnadsékningstakten avtog jam-
fort med foregdende ar, dven om kostnadsnivderna fortsatt var hoga efter tidigare ars
pris- och ranteuppgangar. I Lunds kommun har kostnadsutvecklingen samtidigt dam-
pats genom ett aktivt arbete med omstéllning och anpassningar i verksamheten for att
mota forandrade ekonomiska och demografiska forutsattningar.

Efter tva ar med kraftigt 6kade pensionskostnader minskade kostnaderna markant un-
der 2025 ndr nivderna atergick till ett mer normalt lage. Jamfort med 2024 har pens-
ionskostnaderna minskat med narmare 300 miljoner kronor, vilket tydligt har bidragit
till att ddmpa kommunens samlade kostnadsokning under aret.

Kostnadsutvecklingen har dven paverkats av att behovsokningen inom vissa verksam-
heter varit ldgre an tidigare berdknat. Inom dldreomsorgen har volymutvecklingen inte
Okat i den takt som tidigare prognoser indikerade, vilket bidragit till att dampa netto-
kostnadsutvecklingen. Tillsammans med kommunens omstallningsarbete och anpass-
ningar till forandrade demografiska forutsattningar har detta starkt det ekonomiska ut-
fallet.

Enligt analyser fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) kan utvecklingen av dldre-
omsorgens behov fram till 2030-talet f6lja olika banor. Om andelen dldre med om-
sorgsinsatser ligger kvar pa dagens niva kan behoven 6ka i takt med att antalet dldre i
befolkningen vaxer. Samtidigt visar analyserna att behovsutvecklingen kan bli betydligt
mer ddmpad om den 6kade livslangden innebar att behov av omsorg uppstar senare i
livet och om utvecklingen av halsa, forebyggande insatser och nya arbetssatt fortsatter
att starkas.

44



Det innebar att utvecklingen av dldreomsorgens behov inte enbart styrs av demografin.
Hur verksamheten utvecklas, hur forebyggande insatser prioriteras och hur resurser an-
vands har stor betydelse for den framtida kostnadsutvecklingen.

Arets resultat ar till stor del en f5ljd av ett aktivt arbete med att anpassa verksamheten
och diampa kostnadsutvecklingen. Samtidigt har skatteunderlagets utveckling varit ddm-
pad under aret till f6ljd av den svagare konjunkturen.

Befolkningsutveckling

Den forvantade befolkningsutvecklingen for Lunds kommun visar att samtidigt som
Lunds befolkning vaxer sa forandras befolkningssammansattningen nar antalet barn
minskar och antalet dldre 6kar. De demografiskt drivna forandringarna kommer att pa-
verka Lundabornas behov, krav och méjligheter och kommer darfor fortsatt behéva ut-
gora en central del kommunens styrning, ledning och planering av kommunkoncernens
verksamheter.

Lunds befolkning var 132 331 personer den 31 december 2025. Befolknings6kning var
741 personer. Det dr den ldgsta befolkningsdkningen under perioden 2010-2025. Ok-
ningstakten ar lagre an tidigare ar, men trots det den 11:e storsta befolkningsokningen i
antalet personer av Sveriges kommuner 2025. Lunds kommun ar 12:e stérsta kommun
till antalet invanare.

Arlig befolknings6kning 2010-2025

Antal personer

3000

2 500

2 000

1500

1000
500

Kdlla: Statistikmyndigheten SCB.
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Befolkningstillvaxtens drivkrafter

Invandringsoverskottet uppgick 2025 till 663 personer och flyttnettot fran 6vriga Sve-
rige till 530 personer. Flyttnettot gentemot 6vriga Skane ar negativt, likt de flesta ar un-
der perioden, med -569 personer. Fodelsedverskottet var 115 personer.

Lunds befolkningstillvaxt ar strukturellt beroende av migration snarare an fodelsedver-
skott. Detta innebar att kommunens langsiktiga utveckling i hogre grad paverkas av ar-
betsmarknadens attraktivitet, bostadsutbud och utbildningsplatser pa Lunds universi-
tet. Lund ar fortfarande attraktivt internationellt och nationellt, men tappar hushall i
vissa livsfaser till omgivande kommuner. Framfor allt i de familjebildande dldrarna.
Detta stéller, bland annat, sarskilda krav pa Lunds bostadsutbuds sammansattning och
prisniva om Lund vill behdlla och locka personer i dessa aldrar.

Befolkningsokningens komponenter per ar (2010-2025)

0 Fodelsedverskott Flyttningsoverskott eget lan
Il Flyttningséverskott 6vriga Sverige MM Invandringséverskott
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Kdlla: Statistikmyndigheten SCB. Fodelsedverskott, flyttningséverskott eget lin (Skdne),
flyttningsoverskott dvriga Sverige samt invandringsoverskott.
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Demografisk strukturféorandring

Det ar en kdnd trend att antalet fédda har minskat och att antalet avlidna har 6kat sedan
2010 i Sverige. Det naturliga fodelsedverskottet ar dirmed betydligt 1dgre an under bor-
jan av 2010-talet. Fodelsedverskottet var +115 personer 2025 fran att ha varit runt
+500 de forsta aren av 2010-talet. I Lund foddes det 949 barn 2025 och 834 personer
avled.

[ Lunds kommun fods det relativt fa barn jamfért med jamférbara kommuner, men dven
om trenden ar tydligt nedatgdende sa kan fodelsetalen skifta upp och ner mellan dren.
Det innebar bland annat utmaningar i planeringen av férskola och grundskola som be-
hover anpassas till mindre barnkullar, samtidigt som efterfragan pa dldreomsorg foérvan-
tas oka successivt.

Fodda, avlidna och fodelse6verskott per ar (2010-2025)
Fodda HH Avlidna === Fodelsedverskott
Antal personer
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Kdlla: Statistikmyndigheten SCB.
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Arbetsmarknad

Sysselsattningsgraden minskade ndagot under 2025 jamfort med 2024 men ligger kvar
pa en relativt stabil niva. Likt tidigare ar ar sysselsattningsgraden lagre for kvinnor dn
man.

Den nagot lagre sysselsattningsgraden bland kvinnor hdanger bland annat samman med
att kvinnor oftare arbetar deltid, tar ett storre ansvar for foraldraledighet och omsorgs-
arbete samt med en fortsatt konsuppdelad arbetsmarknad. I Lund paverkar dven den
stora studentbefolkningen utfallet, dd kvinnor utgor en nagot storre andel av studen-
terna och studerande normalt inte raknas som sysselsatta i arbetsmarknadsstatistiken.

En varaktig nedgang i sysselsattning skulle direkt paverka kommunens skatteintdkter,
och det ar viktigt med insatser, om mojligt, som férhindrar det och i stillet vander
sysselsattningstrenden.

Sysselsdttningsgrad per ar 2021-2025, férdelat pa kvinnor, mén och totalt
(20-65 adr)

2021 2022 I 2023 2024 I 2025

Andel, %
100
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0 69,6 68,3 70,7 70,3 70,1 69,6

60
50
40
30
20
10

0

Kvinnor Man Totalt

Kdlla: BAS, Statistikmyndigheten SCB.

Sysselsattningsgraden i Lund varierar 6ver aret och ar som hogst under sommarmana-
derna. En forklaring ar att en del studenter som stannar kvar i Lund under sommaren
tar tillfalliga arbeten eller sommarvikariat. Samtidigt radknas personer som har semester
fortfarande som sysselsatta. Sammantaget bidrar detta till att sysselsattningsgraden
okar under sommaren

Sysselsdttningsgraden for kvinnor och mén ar lagre i bérjan av 2025 jamfort med 2024,
men skillnaden jamnar ut sig i slutet av aret.

48



Sysselsdttningsgrad per mdnad 2023-2025, fordelat pad mdn och kvinnor (20-65 dr)
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Kdlla: BAS, Statistikmyndigheten SCB.
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Arbetsloshet

Enligt arbetsformedlingens prognoser har den svenska ekonomin paverkats negativt av
hog inflation och handelspolitisk oro, men férutsattningarna for en gradvis aterhamt-
ning forbattras under 2026-2027 (prognosperioden). Trots detta vantas lagkonjunktu-
ren bestd under storre delen av prognosperioden och arbetsmarknaden férvantas ater-
hamta sig langsamt. Flera indikatorer visar att arbetsmarknadslaget i slutet av 2025
fortfarande ar svagare dn normalt, och arbetsgivarnas anstallningsplaner ar positiva
men forsiktiga.

Arbetslosheten har under hosten och vintern 2025 slutat 6ka och bérjat minska i lang-
sam takt. En mer tydlig aterhdmtning vantas forst langre fram i prognosperioden, och
enligt arbetsformedlingen drojer det till slutet av perioden innan arbetslosheten nar ni-
vaer i linje med tiden fore lagkonjunkturen. Antalet inskrivna arbetslésa bedéms alltsa
minska successivt, men ligger fortsatt pa relativt hoga nivder jamfort med tidigare ar.

Samtidigt har antalet langtidsarbetslosa 6kat till f6ljd av den utdragna lagkonjunkturen.
Aven om antalet vintas minska nagot i takt med konjunkturforbéttringen, 6kar langtids-
arbetslosas andel av det totala antalet inskrivna arbetslosa. Utmaningarna ar sarskilt
stora for personer som varit utan arbete under langre tid och som saknar kompetens
som efterfragas pa arbetsmarknaden. Trots ett stort utbud av arbetskraft upplever
manga arbetsgivare fortsatt rekryteringssvarigheter, vilket tydliggér matchningsproble-
men. For att starka arbetsmarknaden kravs darfor, enligt arbetsformedlingen, riktade
och arbetsndra insatser, fordjupat stod till langtidsarbetslosa samt ett systematiskt ar-
bete gentemot arbetsgivare.

Arbetsléshet (16-65 dr)

Andel inskrivna arbetslésa 16-65 ar (Arbetsformedlingens manadsstatistik)
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Kdlla: Arbetsformedlingen

Diagrammet ovan visar andelen inskrivna arbetssokande i Lund, riket och Skdne de sen-
aste 12 manaderna i dldersgruppen 16-65 ar. Staplarna representerar andelen
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arbetssokande i Lund samma period foéregdende ar. Lund foljer fortsatt ungefar samma
trend som riket, men med en nagot lagre andel arbetssokande. Jamfért med Skdne ar an-
delen arbetssokande i Lund betydligt lagre. Under oktober, november och december var
andelen arbetssokande lagre dn samma period 12 manader tidigare. Vilket betyder att
arbetslosheten sjunker, om an i ldngsam takt. Senaste gangen arbetslosheten var lagre
jamfort med dret fore i Lund var i juni 2023. Vid utgdngen av december 2025 var det
ingen vasentlig skillnad mellan andel manliga och kvinnliga arbetssokande i Lund (6,0
procent kvinnor och 6,2 procent man).

Arbetslosheten ar hogre bland utrikes dn bland inrikes fodda. Det finns flera faktorer
bakom att det tar tid att etablera sig pa arbetsmarknaden i Sverige, och skillnaderna
brukar minska i takt med att vistelsetiden i Sverige 6kar. Vid utgdngen av december ma-
nad var arbetslosheten bland utrikes fodda i Lund 12,7 procent (att jamféra med 3,8
procent for inrikes foédda). Motsvarande siffror for Skdne i augusti ar 17,5 procent (utri-
kes foédda) och 5,4 procent (inrikes fodda).

Ungdomsarbetsléshet (18-24 dr)

Andel inskrivna arbetslosa 18-24 ar (Arbetsformedlingens manadsstatistik)
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Kdlla: Arbetsférmedlingen

Diagrammet ovan visar andelen inskrivna arbetssokande i Lund, riket och Skdne de sen-
aste 12 manaderna i dldersgruppen 18-24 ar (ungdomsarbetsloshet). Staplarna repre-
senterar andelen arbetssokande i Lund samma period féregiende &r. Aven ungdomsar-
betslosheten minskar under arets sista manader, och i november och december var an-
delen arbetssokande ungdomar i Lund lagre dn motsvarande perioder foregdende ar.
Bland ungdomar i Lund ar det nagot storre skillnad mellan kénen, med en hogre arbets-
l6shet bland méan. I december var 5,7 procent av mannen i dldersgruppen arbetssékande
jamfort med 3,2 procent av kvinnorna.
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Bostadsforsorjning

Under 2025 fardigstalldes 231 lagenheter och 1 624 lagenheter paborjades. Lund ham-
nar forst pa 29:e plats i bostadsbyggande av Sveriges kommuner 2025. De tre stora bo-
stadsprojekten som forvantades fardigstallas under 2025 blev av olika anledningar for-
senade, och forvantas bli inflyttningsklara 2026. Lund hamnar pa 6:e plats av kommu-
nerna i bostadsbyggande sett till de senaste tre aren.

Forseningen av byggprojekten i Lund 2025 och det stora antalet pabodrjade lagenheter
2025, klart flest paborjade i Skane 2025 och tredje flest av Sveriges kommuner 2025, in-
dikerar ett 6kat bostadsutbud de narmsta aren.

Fardigstallda och pabérjade lagenheter i nybyggda hus per ar 2010-2025
Fardigstdllda lagenheter i nybyggda hus  El P3abdrjade lagenheter i nybyggda hus
Antal lagenheter
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Uppgifterna for 2025 dr prelimindra och uppgifterna fér 2023 och 2024 dr hdmtade frdn
Lunds kommun. Ovriga uppgifter kommer frdn Statistikmyndigheten SCB.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Sattet vi styr och leder pa ska sdkerstalla att vi anvander vara resurser pa ett effektivt
satt och tillhandahaller tjanster med hog kvalitet. Vart styrsystem ar “allt” som paverkar
vad vi gor. Det ar allt fran var lokala politik, var organisering, omvarlden, medborgarens
behov, besokarens behov, naringsidkarens behov, lagstiftning, myndighetskrav, éver-
enskommelser och avtal, traditioner och vana, var kultur och vart ledarskap.

Lunds styrmodell kan liknas vid ett hus - med tak, stomme och grund. Alla delar hdnger
samman och behdovs for att fa en fungerande styrning.

Vision och
forhallningssatt

4 Y4 N N

Ekonomistyrning Malstyrning Kvalitetsstyrning
Resursférdelning Mal och uppdrag Kritiska
kvalitetsfaktorer

- PAN N /
[ Verksamhetens basuppdrag ]

Taket ar visionen - att Lund skapar framtiden med kunskap, innovation och 6ppenhet
tillsammans med forhallningssatten Lyssna, Lara och Leda.

Stommen bestar av de tre parametrarna ekonomistyrning, malstyrning och kvalitets-
styrning, dessa foljs upp genom ett antal rapporter sdsom deldrsrapporter och arsana-
lyser.

Det som i styrmodellen beskrivs som verksamhetens basuppdrag bestar dels av ndmn-
dernas uppdrag enligt de av kommunfullmaktige beslutade reglementena, dels av de la-
gar och forordningar som styr nimnden.

Styrmodellen kompletteras av en operativ ledningsprocess som innehaller viktiga mo-
ment i planerings- och uppféljningsprocessen. Syftet med ledningsprocessen ar att forse
fortroendevalda och kommunledning med information om utfallet i verksamheten - for
att sdkerstalla att organisationen arbetar effektivt for att uppna sina malsattningar.
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Ekonomistyrning

Ekonomistyrningen utgors av en budget och en resursfordelningsmodell dar kommu-
nens finansiella mal formuleras. Det a&r kommunfullmaktige som fattar beslut om hur re-
surserna ska fordelas inom kommunen i den treariga ekonomi- och verksamhetsplanen,
EVP. Resursférdelningsmodellen ar en princip for hur férvaltningarnas budgetar ska ra-
knas upp utifran volymférandringar. Genom budgeten omsatts de politiska prioritering-
arna till ramar foér de olika nimndernas verksamhet. | verksamhetsplaner och intern-
budgetar anger nimnderna hur de ska fullgéra sin verksamhet och uppfylla malen under
det kommande dret. NAdmnderna har ett ansvar att hantera forandringar inom ram.

Malstyrning och programstyrning
Malstyrningen

Lunds malstyrning beskriver kommunens malhierarki, det vill sdga pa vilken niva i orga-
nisationen som olika typer av mal faststalls. I Lund anvander vi en horisontell styrning
dar varje niva i organisationen skapar sina egna mal utifran den inriktning som satts av
nivan “ovanfor”’. Kommunfullméaktige faststialler mal och har dven mojlighet att ge sar-
skilda uppdrag direkt till en ndmnd eller styrelse. Nimnder och styrelser beslutar om
sina utvecklingsmal i sina verksamhetsplaner och definierar sjdlva vilka omraden de vill
prioritera for utveckling. Namnderna ska forhalla sig till de gemensamma kommunfull-
maktigemalen och besluta om utvecklingsmal som ska bidra till den gemensamma ut-
vecklingen.

Malstyrning - mal satts pa flera nivaer

Lunds kommuns vision

Av kommunfullmaktige
beslutad vision och
ansvarsfordelning via
reglementen, dgardirektiv och
vision.

Namnder och styrelsers basuppdrag

Policy / Program / Plan

Kommunfullméktiges

Mal i EVP aktiverande malstyrning via
Prioriterade omraden och EVP, policys, program och
A planer som tydliggdr den
. R dEImaI anskvarda utvecklingen inom
Sarskilda uppdrag ett omrade

Atgarder (i planer)

. . ° Namnders och styrelsers
Namndernas utvecklingsmal omséttning av
kommunfullmaktiges malstyrning
i verksamhetsplaner eller

Hantering av sérskilda uppdrag och atgarder affarsplaner
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Programstyrning genom styrande dokument

Den kommunala verksamheten styrs genom beslut pa olika nivaer. Besluten fran kom-
munfullmaktige dokumenteras bland annat i vara styrande dokument som program, po-
licys, planer, riktlinjer, foreskrifter, reglementen, avtal och taxor. Flera av de styrande
dokumenten innehdller mal som ndmnderna ska arbeta med. De styrande dokumentens
mal och atgarder korrelerar och bidrar till kommunfullmaktiges mal.

Kommunens Program fér styrning satter en ram for kommunens styrdokument. Pro-
grammet reglerar vara styrdokument genom att stalla krav pa hur de ska tas fram, vad
de ska heta eller inte heta samt vilken politisk niva som ska faststdlla de olika typerna av
dokument. Programmet tydliggor att endast kommunfullmaktige faststaller kommuno-
vergripande policys, program och planer samt att endast kommunstyrelsen faststaller
kommunovergripande handlingsplaner och riktlinjer.

Hallbar utveckling

En viktig dimension i Lunds kommuns styrning ar hallbar utveckling. Malen och princi-
perna for Lunds hallbara utveckling finns dels uttalade genom kommunfullmaktiges mal,
men ar ocksa reglerat och tydliggjort via Lunds policy for hdllbar utveckling med tillho-
rande styrdokument. Policyn konkretiseras i kommunens program och planer, dar de
tva kommunovergripande styrdokumenten Program fér ekologisk hdllbar utveckling
(Lundaeko) och Program fér social hdllbarhet utgor de tyngsta byggstenarna. Bade i
kommunfullmaktiges mal samt i policyn for hallbar utveckling tydliggoérs ocksa kom-
munkoncernens forhallningssatt till Agenda 2030 och kopplingarna till de globala ma-
len.

Lunds hallbarhetsarbete redovisas och utvarderas inom samtliga hdllbarhetsdimens-
ioner; ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Detta arbete kan ldsas i sin helhet i
Lunds hdllbarhetsredovisning.

Kvalitetsstyrning

Kvalitetsstyrningen utgar fran politiska mal, fran krav enligt speciallagstiftning samt
fran den sjalvklara utgdngspunkten att siatta de som kommunen ar till fér i centrum.
Kvalitetsstyrningen styr och féljer framfor allt verksamheternas basuppdrag som i sin
tur styrs av kommunens reglementen samt lagar och féorordningar. Reglementena inne-
haller bade gemensamma bestammelser som géller for samtliga styrelser och nimnder
samt beskriver vilket specifikt ansvar varje enskild styrelse/namnd har.

Basuppdragen f6ljs bland annat genom uppf6ljning av nyckeltal som ar kritiska for att
verksamheten ska kunna leverera en god kvalitet. Dessa analyseras, utvarderas och an-
vands for att styra mot effektiva verksamheter med god kvalitet. Resultat och utvarde-
ringar sammanstalls i olika nationella jamforelser och kvalitetsrapporter.

Intern kontroll

Intern kontroll styrs av kommunallagen och ar en central del av kommunens utveckl-
ingsarbete. Syftet med intern kontroll ar att sdkerstalla att:

e verksamheten bedrivs i enlighet med gallande lagstiftning och fattade beslut.

e varna om god ekonomisk hushallning samt sdkerstalla att resurser anvands pa
ett korrekt och ansvarsfullt satt.

e uppratthalla en betryggande styrning och riskhantering genom att identifiera, fo-
rebygga och minimera fel, brister och oegentligheter.
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e sikerstdlla en effektiv, andamalsenlig och rattssdker verksamhet genom struktu-
rerade rutiner och kontroller.

e Attstodja ett kontinuerligt forbattringsarbete genom systematiska analyser och
aterkoppling av identifierade utvecklingsbehov.

Uppf6ljning av ndmndernas arbete med intern kontroll genomfors i rapporten Utvdirde-
ring intern kontroll 2025 - Lunds kommun. Den sammanfattar nimndernas granskningar
och resultat avde kommungemensamma kontrollaktiviteterna for ar 2025 samt utvar-
derar kommunens samlade interna kontroll.

De tre kommungemensamma kontrollaktiviteterna som har genomférts under 2025 ar:

1. Andamalsenligt arbete for att forebygga och hantera vald och hot mot anstillda i
Lunds kommun

2. Andamalsenlig intern kontroll avseende mutor, korruption och jav i kommunens
verksamheter

3. Tillse att kommunens IT-system ar andamalsenliga for verksamheterna samt
kunskapen om desamma

Utover de kommungemensamma kontrollaktiviteterna har varje namnd granskat en till
fyra kontrollaktiviteter beslutade av respektive ndimnd, utifran riskanalys i respektive
verksamhet. I de fall brister har patraffats har nimnderna upprattat plan med férbatt-
ringsatgarder i syfte att korrigera bristerna.

Kommunens samlade bedédmning vid utvardering av 2025 ar att nimnderna arbetar sys-
tematiskt med den interna kontrollen och att den i allt vasentligt fungerar val i kommu-
nens verksamheter. Utvarderingen visar att det 6verlag fungerar val giallande samtliga
internationellt vedertagna COSO-komponenter, det vill siga kontrollmiljé, riskbedém-
ning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppféljning och utvarde-
ring.

Resultat pa de kommungemensamma kontrollerna redovisas i bilaga Utvdrdering intern
kontroll 2025 - Lunds kommun.

Agarstyrning

Kommunfullmaktige utdvar sin dgarstyrning 6ver kommunens bolag med ett antal olika
styrinstrument. De viktigaste styrinstrumenten ar bolagsordning, aktiedgaravtal, dgardi-
rektiv och gemensamma principer for bolagen som anges i kommunens bolagspolicy.
Darutover sker kommunfullmaktiges dgarstyrning genom att utse styrelse och lekman-
narevisorer for bolagen samt genom moderbolaget for bolagskoncernen, Lunds Radhus
AB, som har huvudansvar for dgarstyrningen gentemot bolagen.

Kommunfullmaktige ska faststélla bolagsordning for samtliga bolag dar kommunen dger
aktier. Beslut om bolagsordning ska darefter fattas pa respektive bolags bolagsstaimma.
Bolagsordningen ska enligt kommunallagen ange det kommunala andamalet med verk-
samheten, de kommunala befogenheter som utgér ram for verksamheten samt att kom-
munfullmaktige far ta stallning till beslut i verksamheten som ar av principiell beskaf-
fenhet eller av storre vikt innan beslut fattas. [ delagda kommunala bolag som inte om-
fattas av offentlighetsprincipen ska kommunfullmaktige verka for att allmanheten ska
ha ratt att ta del av handlingar hos bolaget enligt grunderna fér denna princip. [ ett bolag
med flera dgare behover bolagsordningen kompletteras med ett aktiedgaravtal mellan
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deldgarna. Dar regleras vad deldgarna ar 6verens om kring styrning, finansiering och
kontroll av bolaget.

Kommunfullmaktige har ratt att besluta om agardirektiv for verksamheten i hel- och
deldgda bolag. Agardirektiven maste faststillas av bolagsstimman for att de ska vara
bindande for bolagen. Syftet med dgardirektiv ar att méjliggora en aktiv styrning av bo-
laget samt underlitta féor kommunen att folja verksamheten. Agardirektiven bor ange en
fordjupning av bolagets andamal och verksamhet, innehalla ekonomiska mal och krav pa
bolaget, ange vilken information som bolaget bor delge till &garen samt former fér sam-
ordning och dialog mellan bolag och agare.

Kommunstyrelsen ska varje ar ha minst en dgardialog med verkstallande direktoér (VD)
samt presidium féor moderbolaget. Kommundirektoren, i egenskap av VD i moderbola-
get, ansvarar for kommunens l6pande kontakter med ledningen for kommunens hel- och
deldgda bolag. Lunds Radhus AB ar ett helagt aktiebolag till Lunds kommun och tillika
moderbolag i koncernen med heldgda bolag. Utdelningar fran kommunala bolag sker via
Lunds Radhus AB.

Bolagens verksamhet ska bedrivas pa affairsmassiga grunder inom ramen fér malet om
langsiktig samhallsnytta. Bolagen ska efterstrdva ett ekonomiskt resultat som ger ut-
rymme bade for en arlig avkastning till 4garen pa bolagets kapital, forvantad utdelning
samt for en langsiktig konsolidering av bolaget.

Enligt Lunds kommuns bolagspolicy ska bolagen arligen infor kommunens budgetpro-
cess informera moderbolaget om resultatmal och mal fér avkastning pa eget kapital.
Budget for bolagen ska utga ifran kommunfullmaktiges arliga direktiv i ekonomi- och
verksamhetsplanen. For uppféljning ska bolagen lamna tertialrapporter om maluppfyl-
lelse och ekonomiskt resultat till moderbolaget, Lunds Radhus AB, som i sin tur ldamnar
en sammanstalld rapport till kommunstyrelsen.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Utviirdering god ekonomisk hushdllning

[ kommunallagen anges att kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk hushall-
ning i sin verksamhet. Andamalet med god ekonomisk hushallning férklaras med att of-
fentliga medel ska anvandas pa ett effektivt och sdkert satt samt att varje generation ska
bara kostnaderna fér den kommunala service som konsumeras. God ekonomisk hushall-
ning omfattar bade ekonomiska och verksamhetsmassiga mal.

Lunds kommunkoncern ska under mandatperioden 2022-2026 arbeta efter fyra beslu-
tade mal som ska bidra till utvecklingen av kommunens verksamhet. Malen ska styra
satsningar och prioriteringar, och de galler for samtliga namnder och styrelser men
olika ndmnder och styrelser traffas i olika angeldgenhetsgrad.

Féljande mal ar beslutade av kommunfullmaktige:

e Entillitsbaserad styrning och ledning
e Sveriges tryggaste kommun

e Fler Lundabor i arbete

e Klimatneutralitet 2030

Utover malen har kommunfullmaktige beslutat om 33 sarskilda uppdrag som tilldelats
olika ndmnder och styrelser. I flera fall riktar sig kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag
till mer dn en ndmnd for att framja samverkan, samordning och helhetssyn.

Vid utvardering av stallningstagandet om god ekonomisk hushallning gors en total
granskning av kommunfullmaktigemalen. Bedomning av maluppfyllelse for respektive
kommunfullmaktigemal baseras pa en helhetsbedomning av resultat av de sarskilda
uppdrag, aktiviteter och projekt som ar kopplade till malet och som utfors av namnder,
styrelser och bolag. Deldrsrapport per april lyfter fram utveckling, prognos och eventu-
ella avvikelser fran planering for det arbete som bedéms paverka forflyttningar mot ma-
let.

Vid summering av heldret 2025 konstateras att kommunfullmaktiges fyra mal i stort gar
i ratt riktning. De aktiviteter, forbattringsatgarder och sarskilda uppdrag som goérs inom
kommunen bedoms arbeta i riktning mot kommunfullmaktiges mal. Det pagar dven fler-
talet stora projekt som bedéms bidra till att kommunen levererar en samlad verksamhet
med god kvalitet. Bedomningen av maluppfyllelse av kommunfullmdktiges mal summe-
ras till att tre mal bedéms i hog grad kunna uppfyllas vid mandatperiodens slut. Ett mal
bedéms bli delvis uppfylit.
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Kommunfullmaktigemal Malbed6émning helar

Lund ska inta en nationellt ledande position vad
galler tillitsbaserad styrning. Beslutsfattandet ska
ske pa réatt niva och praglas av férankring, evidens
och "best practice”.

1. En tillitsbaserad styrning och ledning | ® Klarar malet

Lunds kommun ska fortsatt vara i topp nar trygg-
heten i Sveriges kommuner rankas. Darfor behover
atgarder for att starka den upplevda tryggheten,
att arbeta malinriktat med tidiga, férebyggande in-
satser och att férhindra och forebygga att brott ge-
nomfors.

2. Sveriges tryggaste kommun @ Kiarar malet

Lunds kommun ska fortsatt vara i topp nar trygg-
heten i Sveriges kommuner rankas. Darfor behover
atgarder for att stdrka den upplevda tryggheten,
att arbeta malinriktat med tidiga, férebyggande in-
satser och att forhindra och forebygga att brott ge-
nomfors.

3. Fler lundabor i arbete @ Kiarar malet

Lund ska vara Sveriges ledande kommun i omstall-
ningen for klimatneutralitet och en internationell
forebild. De ambitiost satta malen ska nas genom
4. Klimatneutralitet 2030 Klarar delvis malet en handlingskraftig klimatpolitik och samarbete
med néringsliv, akademi och idéburen sektor. For
lundaborna ska det vara latt att gora ratt vad galler
att ta ansvar for klimat och miljo.

Bildtext: Tabell som visar kommunfullmdbktiges fyra mdl fér mandatperioden 2022-2026,
inklusive mdlbedémning fér heldret 2025.

Summeringen av kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag till nimnderna och styrelserna
visar att dessa i hog grad foljer planeringen. Av totalt 33 sarskilda uppdrag ar 24 avslu-
tade och 9 pagaende.

De finansiella malen bestar av ett resultatmal och ett skuldsattningsmal. Resultatmalet
innebadr att kommunens finansiella resultat pa sikt ska uppga till 2 procent av skattein-
takter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Mot bakgrund av om-
varldslaget och kommunens ekonomiska forutsattningar faststéalldes resultatmalet for
2024 till minus 1 procent. For 2025 faststélldes resultatmalet till 1 procent, med en pla-
nerad dtergang till det langsiktiga malet om 2 procent fran och med 2026.

Skuldsattningsmalet innebar att nettolaneskulden inte far 6verstiga 60 procent av skat-
teintdkter, generella statsbidrag och utjamning.

Utfallet for 2025 uppgar till 5,7 procent i resultat och 40 procent i nettolaneskuld i for-
hallande till skatteintakter och generella statsbidrag. Bdda de finansiella malen uppfylls
darmed for aret.

Den sammantagna bedémningen, utifran saval ett finansiellt som ett verksamhetsmass-
igt perspektiv, ar att kommunkoncernen och kommunen har uppnatt en god ekonomisk
hushallning for verksamhetsaret 2025.

59



Finansiell analys

Sammanfattande bedomning av Lunds kommuns finansiella stillning

Lunds kommunkoncern

Lunds kommunkoncern redovisar for 2025 ett starkt resultat och en férbattrad finansi-
ell stallning jamfort med foregdende ar. Koncernens resultat uppgick till 786 miljoner
kronor, vilket dr betydligt hogre an 2024. Resultatférbattringen drivs frimst av kommu-
nens utveckling, medan bolagen sammantaget redovisar stabila resultatnivaer.

Koncernens investeringsniva ar fortsatt hog, fraimst inom fastighets- och energiomradet.
Sjalvfinansieringsgraden ar pa en god niva och soliditeten ar stabil.

Lunds kommun

Lunds kommun redovisade 2025 ett resultat om 504 miljoner kronor, vilket ar 379 mil-
joner kronor battre dn budget och en tydlig forbattring jamfort med 2024. Resultatet ar
till stor del en foljd av ett aktivt arbete med kostnadsanpassningar i verksamheten samt
lagre pensionskostnader jamfort med forgdaende ar. Exploateringsverksamheten bidrog
samtidigt med ett hogt resultat.

Resultatet exklusive jamforelsestorande poster, vilket ger en bild av det underliggande
resultatet i den l6pande verksamheten, uppgick till 278 miljoner kronor. Denna resultat-
niva ger en mer rattvisande bild av kommunens ekonomiska styrka och férutsattningar
att langsiktigt finansiera verksamhet och investeringar.

Kommunens nettoinvesteringar inklusive exploateringsverksamheten uppgick till 769
miljoner kronor, vilket ar lagre dn bade budget och féregdende ar. Sjalvfinansieringsgra-
den uppgick till 100 procent, vilket innebar att kommunens investeringar har finansie-
rats med egna medel. | kombination med arets resultat har nettolaneskulden minskat
och den finansiella stallningen starkts.

Finansiella nyckeltal och finansiella mdl

Bada kommunens finansiella mal uppnas fér 2025. Resultatet uppgar till 5,7 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag och nettoldneskulden motsvarar 40 procent av
samma matt, vilket ar under malnivan.

Den samlade beddmningen ar att kommunen efter tva ekonomiskt anstrangda ar nu re-
dovisar en tydligt starkt finansiell stallning. Resultatnivan, den lagre investeringsvoly-
men och den hoga graden av sjalvfinansiering har bidragit till minskad skuldsattning och
okat handlingsutrymme. Skatteutvecklingen var relativt svag under 2025 men vantas
starkas successivt i takt med konjunkturdterhdmtningen under de kommande aren. Den
fortsatta utmaningen ligger framst i att anpassa verksamhet och investeringar till for-
andrade demografiska behov och langsiktiga strukturella forutsattningar. Med arets ut-
fall har kommunen skapat forbattrade forutsattningar for denna omstallning.

Arets resultat

Resultatet 2025 for Lunds kommunkoncern uppgick till 786 miljoner kronor, jamfort
med 223 miljoner kronor 2024. Av resultatet avser 504 miljoner kronor kommunen och
527 miljoner kronor bolag och kommunalférbund. Justeringar fér interna mellanhavan-
den mellan kommunen och bolagen uppgick till 246 miljoner kronor och avser framst
utdelningar samt koncerninterna fastighetsférsaljningar.

60



Koncernens resultat exklusive jamforelsestérande poster uppgick till 592 miljoner kro-
nor, att jdmfora med 18 miljoner kronor foregaende ar. Forbattringen forklaras huvud-
sakligen av ett starkare resultat i kommunen, medan bolagens samlade resultat utveck-
lades stabilt.

Jamforelsestorande poster avser hdandelser som avviker fran den I6pande verksamheten
och som darfor inte bor paverka bedomningen av den underliggande ekonomiska ut-
vecklingen. Till dessa rdaknas exempelvis vardeférandringar pa finansiella placeringar
och resultat fran exploateringsverksamhet, vilka kan variera kraftigt mellan aren.

Budget och storre avvikelser

Kommunfullméaktige beslutar inte om nagon samlad budget for kommunkoncernen. For
kommunen uppgick det budgeterade resultatet till 125 miljoner kronor och utfallet in-
nebar en positiv budgetavvikelse om 379 miljoner kronor.

Avvikelsen forklaras framst av ett hogre exploateringsresultat an budgeterat, namnder-
nas samlade 6verskott samt ett starkare finansnetto dn berdaknat.

Intdkter 2024 | Arets resultat 2024 Intdkter 2025 | Arets resultat 2025
Lunds kommun 10 682 -42 11111 504
Lunds Radhus AB 3 26 3 29
Lunds Kommuns
Fastighets AB 1417 159 1476 149
Lunds Kommuns
Parkerings AB 106 9 119 >
Visit Lund AB 28 0 30 0
Fastighets AB
Lund Arena > ! > !
Kraftringen AB 3462 267 3556 339
(Koncern)
Raddningstjansten Syd 94 -1 97 4
VA Syd 316 0 354 0
Avgar koncern- 703 178 915 246
interna poster
Koncernens 15 409 223 15 836 786
intdkter/resultat
Koncernens intikter/
resultat exkl. jamforelse- 18 592
storande poster

Bildtext: Lunds kommuns intdkter och resultat samt kommunkoncernens intdkter och re-
sultat.

Kommunala bolag och forbund

De kommunala bolagen hade sammantaget intakter om cirka 5,2 miljarder kronor under
2025 och redovisade ett sammanlagt resultat efter skatt om 527 miljoner kronor fére
koncerninterna elimineringar, jamfort med 443 miljoner kronor foregdende ar. Den
storsta verksamheten utgors av Kraftringenkoncernen och Lunds Kommuns Fastighets
AB (LKF), vilka tillsammans star for merparten av bolagssektorns omsattning och resul-
tat.
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Lunds Riadhus AB

Lunds Radhus redovisade ett resultat ndgot battre dn foregdende ar. Resultatet beror till
storsta del pa en anteciperad utdelning om 30 miljoner kronor fran dotterbolaget LKF.

Lunds Kommuns Fastighets AB

LKF redovisade ett resultat efter skatt om 149 miljoner kronor, jamfért med 159 miljo-
ner kronor foregdende ar. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 199 miljoner
kronor. Hyresintdkterna 6kade till f6ljd av genomfoérd hyreshdjning samt forvarvet av
Saluhallen och helarseffekt fran tidigare fardigstillda projekt. Samtidigt 6kade drift- och
underhallskostnaderna till foljd av storre fastighetsbestand och kostnadspaverkan fran
inflation. Finansnettot forbattrades genom lagre rantenivaer. Bolaget har fortsatt stark
finansiell stallning med en justerad soliditet om 56,5 procent och lag vakansgrad.

Lunds Kommuns Parkerings AB

LKP redovisade ett resultat efter skatt om 5,5 miljoner kronor, jamfért med -8,5 miljo-
ner kronor foregaende ar. Forbattringen forklaras framst av hogre belaggningsgrad och
genomforda prisjusteringar, medan kostnadsnivan var i stort sett oférandrad. Finans-
nettot paverkades positivt av lagre rantekostnader.

Visit Lund AB

Visit Lund redovisade ett resultat i balans, vilket ar en forbattring jamfort med forega-
ende ar. Intdkterna 6kade framst till f6ljd av hogre biljettforsaljning via bolagets system
och tjanster, samtidigt som kostnadsnivan var i stort oférandrad.

Fastighets AB Lund Arena

Fastighets AB Lund Arena redovisade ett resultat efter skatt om 1,4 miljoner kronor, na-
got hogre an foregdende ar. Amorteringen av hela laneskulden pa 30 miljoner till Lunds
kommun ar den framsta orsaken till att finansnetto féorbattrades med 0,5 miljoner kro-
nor.

Kraftringen AB (Koncern)

Lunds kommuns andel av Kraftringen-koncernens resultat efter skatt uppgick till 339
miljoner kronor, vilket ar en forbattring jamfort med féoregdende ar. Det totala resultatet
efter skatt for Kraftringenkoncernen uppgick till 409 miljoner kronor.

Rorelseresultatet forbattrades jamfort med 2024, delvis paverkat av genomférda avytt-
ringar. Nettoomsattningen minskade nagot till foljd av lagre energivolymer, medan ener-
ginetto starktes genom stabilare branslepriser och férbattrade marginaler under andra
halvaret. Finansnettot paverkades positivt av en realisationsvinst vid avyttring av Bill-
inge Energi AB men motverkades delvis av 6kade rantekostnader till f6ljd av hog inve-
steringsniva.

Raddningstjdnsten Syd

Raddningstjansten Syd redovisade ett resultat som var battre dn foregaende ar. Intak-
terna 6kade vilket beror pa hogre intdkter for myndighetsutévning, forsiljning av opera-
tiva insatser samt forsaljning av ledningsstod till Svedala kommun. Vidare tillkommer
statligt planeringsbidrag under hojd beredskap. Pa kostnadssidan utmarker sig framst
minskade pensionskostnaderna till f6ljd av KPA:s omrdkning samt 6kade kostnader for
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koépta tjdnster och material. Finansiellt netto paverkas positivt av en uppgang av kort-
fristiga placeringar pa den finansiella marknaden.

VA SYD

VA SYD redovisade ett 6verskott om 8 miljoner kronor innan avsattning mot skuld till
kollektivet. Intdkterna har 6kat till f6ljd av en hojning av brukningsavgifterna med 17,3
procent infor 2025. De ldgre kostnaderna beror pa lagre kostnader for personal och kon-
sulter samt for fraimmande tjanster dd kommunen slutat debitera for geodata. Finans-
netto ar lagre dn foregdende, vilket beror pa hogre rantekostnader.

Lunds kommun

Resultatutveckling

Lunds kommuns resultat uppgick till 504 miljoner kronor, en forbattring med 546 miljo-
ner kronor jamfort med 2024. Resultatforbattringen hanger samman med kommunens
arbete med kostnadsanpassningar och omstadllning i verksamheten. Samtidigt har vo-
lymutvecklingen inom vissa verksamheter varit lagre an budgeterat, vilket bidragit till
en lagre kostnad dn berdknat.

Den enskilt storsta resultatpaverkande faktorn dr samtidigt att pensionskostnaderna
minskade med 288 miljoner kronor efter det exceptionellt hoga utfallet 2024. Exploate-
ringsresultatet var hogre an foregdende ar och rantekostnaderna lagre, vilket ytterligare
bidrog till resultatférbattringen.

Resultatforbattringen bestar saledes av bade strukturella faktorer och poster av mer till-
fallig karaktar.

Jdamforelsestorande poster

[ drets resultat ingar jamforelsestorande poster om 226 miljoner kronor, att jaimfora
med 152 miljoner kronor féregdende ar. Den storsta posten utgors av exploateringsre-
sultatet som uppgick till 219 miljoner kronor. Darutéver ingar vardereglering och reali-
sering av kortfristiga placeringar. Férsaljningen av Saluhallen medférde samtidigt en ne-
gativ resultatpaverkan.

Exklusive jamforelsestérande poster uppgick resultatet till 278 miljoner kronor, jamfort
med minus 194 miljoner kronor 2024. Det innebar att en betydande del av arets resultat
hanfors till poster av mer tillfallig karaktar, samtidigt som dven det underliggande resul-
tatet har starkts vasentligt jamfort med foregaende ar. Det underliggande resultatet ger
darmed en mer rattvisande bild av kommunens langsiktiga ekonomiska barkraft.

Mer information om ovriga jamforelsestorande intiakts- och kostnadsposter finns i not 5
och 10.

Skatteintdkter och ndmnder

Skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning uppgick till
8 850 miljoner kronor, vilket &r 56 miljoner kronor lagre an budget. Under aret revide-
rades skatteunderlagsprognoserna ned till f6ljd av en mer utdragen lagkonjunktur och
svagare utveckling av sysselsattning och arbetade timmar &n tidigare forutsatt.

Namnder och styrelser redovisar sammantaget ett 6verskott om 279 miljoner kronor i
forhallande till budget. Overskottet forklaras frimst av ldgre volymer dn budgeterat
inom vard och omsorg samt pedagogisk verksamhet, tillsammans med positiva effekter
av statsbidrag och genomfoérda anpassningar i organisation och verksamhet.
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Finansnetto

Det externa finansnettot var 56 miljoner kronor battre dn budget. Utfallet paverkas av
realiserade vinster och vardeutveckling i pensionsenhetens placeringar om 36 miljoner
kronor. Exklusive denna effekt dr avvikelsen mot budget 18 miljoner kronor.

Utdelningar fran dotterbolagen samt dterbaring fran Kommuninvest uppgick sammanta-
get till 138 miljoner kronor. Den storsta posten avser utdelning fran Kraftringen. Nettot
for ranteintdkter och rantekostnader blev 20 miljoner kronor battre an budgeterat,
framst till f6ljd av hogre ranteintakter och lagre upplaning &n budgeterat.

Utveckling av intdkter och kostnader Lunds kommun

Utveckling av intdkter och kostnader, %

Utveckling av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdamning 4,6 % 4,9 % 35%
Utveckling av nettokostnaderna 6,2 % 8,0% -2,2%
Utveckling av nettokostnaderna exkl. jamfoérelsestérande poster 11,2 % 6,0 % -1,2%

Bildtext: Utveckling av intdkter och kostnader i procent.

Kostnadsutvecklingen i kommunen har under 2025 dampats till f6ljd av ett aktivt om-
stallningsarbete och anpassningar av verksamheten. Under de senaste aren har kommu-
nen genomfort flera atgarder for att starka ekonomin och battre anpassa organisation
och resursanvandning till férandrade férutsattningar. Som en del av effektiviseringsar-
betet har interna hyror inte raknats upp under aret, vilket har bidragit till att halla till-
baka kostnadsutvecklingen.

Kostnadsutvecklingen speglar ocksa forandrade demografiska forutsattningar. Mins-
kade barn- och elevkullar har medfért anpassningar av organisation och resursanvand-
ning inom foérskola och skola. Inom dldreomsorgen har antalet dldre 6kat, men behovet
av insatser har inte vuxit i samma takt som den demografiska utvecklingen.

En viktig forklaring till den lagre kostnadsutvecklingen ar ocksa pensionskostnaderna.
Efter tva ar av hoga pensionskostnader har nivderna under 2025 atergatt till en mer
normal niv3, vilket innebar en viasentlig minskning jamfort med foregdende ar. Samtidigt
Okar lonekostnaderna till f6ljd av avtalsenliga l6nedkningar och inkdpspriserna ligger
kvar pa en hogre niva an fore inflationsperioden.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdamning 6kar samtidigt med 3,5 procent un-
der 2025. Okningstakten &r ligre dn under 2023 och 2024 till féljd av den utdragna lag-
konjunkturen med dampad sysselsattningsutveckling och svagare 6kning av 16nesum-
man.

Sammantaget minskar nettokostnaderna med 2,2 procent 2025 jamfért med foregaende
ar. Exklusive jamforelsestorande poster minskar nettokostnaderna med 1,2 procent, vil-
ket innebar en tydlig nedgang jamfoért med 6kningen under 2023 och 2024.
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Arets resultat i forhdllande till skatteintikter samt generella statsbidrag och
utjamning
Ett satt att bedoma kommunens finansiella styrka ar att relatera drets resultat till skat-

teintdkter samt generella statsbidrag och utjamning. Kommunens langsiktiga finansiella
mal ar ett 6verskott om 2 procent.

Under 2023 och 2024 understeg resultatet malnivan till foljd av kraftigt 6kade pensions-
kostnader. Ar 2025 uppgar resultatet till 5,7 procent i forhallande till skatteintikter och

generella statsbidrag. Exklusive jamforelsestorande poster uppgar resultatet till 3,1 pro-
cent.

Resultatférbattringen ar en konsekvens av den utveckling av intdkter och kostnader som
redovisats ovan. Utfallet innebar att det finansiella malet uppnas.

Arets resultat och jamforelsestérande poster | 2024 | 2025
Arets resultat, mnkr 187 -42 504
Arets resultat exkl. jsmforelsestérande poster, mnkr -101 -194 278
/°-\r.e.3.t reﬁultat i forhallande till skatteintakter samt generella statsbidrag och 23% 0,5% 57 %
utjdmning, %

Aret resultat exkl. jamforelsestérande poster i férhallande till skatteintikter 12% 23% 31%

samt generella statsbidrag och utjamning, %

Bildtext: Arets resultat inklusive och exklusive jamforelsestorande poster i forhdllande till
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdmning i procent.

Arets investeringar

Investeringar kommunkoncern
Den kommunala koncernen genomfor arligen investeringar i immateriella och materi-
ella anlaggningstillgangar, i takt med forandrade behov och att befolkningen vaxer.

Nettoinvesteringarna for koncernen uppgick till 2 803 miljoner kronor, vilket var en 6k-
ning med 282 miljoner kronor jamfért med féregdende &r. Okningen aterfinns hos alla
investerande koncernforetag, medan kommunens nettoinvesteringar ar lagre an forega-
ende ar. Bolagens investeringar avsag framfor allt nybyggnation och underhall av hyres-
bostdder, parkeringshus och investeringar kopplade till energi.

Investeringar kommunen

Kommunens nettoinvesteringar inklusive

. Helarsbudget Utfall 2025 | Avvikelse 2025
exploateringsverksamheten

‘ Utfall 2024

Investeringar -827 -1105 -977 128
Exploateringsverksamhet -16 10 208 198
—varav inkomster 171 250 385 135
—varav utgifter -187 -240 -177 63
Totalt -843 -1 095 -769 326

Kommunens nettoinvesteringsvolym inklusive exploateringsverksamheten uppgick
2025 till 769 miljoner kronor. Den arliga investeringsvolym har legat pa ungefar samma
niva under de fem senaste aren undantaget 2022 da investeringsutgifterna landade pa

1 225 miljoner kronor, till f6ljd av flera pagaende projekt som avslutades eller var i slut-

fasen.

65



Jamfort med investeringsramen var utfallet 327 miljoner kronor lagre. Den storsta avvi-
kelsen gentemot budget fanns inom tekniska nimnden avseende exploatering, service-
namnden och kommunstyrelsen.

Kommunens exploateringsverksamhet omsatte 385 miljoner kronor i inkomster och
177 miljoner kronor i utgifter, varav 98 miljoner kronor avsag investeringar i gata och
park. Efter lagre nivaer under 2023 och 2024 har bostadsbyggandet 6kat under 2025,
vilket medforde ett mycket hogt intaktsutfall om 385 miljoner kronor. Detta medférde
135 miljoner kronor hogre utfall pa inkomstsidan jamfort med budget och beror framst
pa att markforsaljningar som tidigare bedomts ske under 2024 respektive 2026 i stillet
genomfordes under 2025.De storsta markforsaljningarna under aret genomférdes inom
exploateringsomradena Brunnshog, Stormen och Molnet samt S6dra Rabylund.

Delar av investeringarna finansieras med offentliga bidrag eller anslutningsavgifter och
under 2025 uppgick dess till 18 miljoner kronor Utover detta uppgick kommunens in-
komster i exploateringsverksamheten till 385 miljoner kronor. De sistndmnda redovisas
som intdkt i samband med avyttring av tomtmark eller i takt med att underliggande in-
vestering fardigstalls.

Redovisningsmassigt gors justeringar for visa hur stora investeringarna ar enligt redo-
visningsmassiga principer. Justeringar gors for finansiell leasing samt delar av exploate-
ringsverksamheten. Med dessa justeringar i beaktning uppgick de redovisningsmassiga
investeringsutgifterna i kommunen till 1083 miljoner kronor, jamfért med 903 miljoner
kronor forgaende ar.

Arets investeringar i mer detalj presenteras i avsnittet Drift- och investeringsredovisning.

Sjalvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgraden visar i vilken utstrackning arets nettoinvesteringar finansieras
med egna medel. En nivd om 100 procent innebar att investeringarna fullt ut har finansi-
erats utan nyupplaning.

For 2025 uppgar sjalvfinansieringsgraden till 100 procent, jaimfort med 88 procent fore-
gdende ar. Det innebdr att drets investeringar har kunnat finansieras helt med arets re-
sultat och avskrivningar. Den starka utvecklingen forklaras framst av ett forbattrat re-
sultat samt hogre intdkter inom exploateringsverksamheten, samtidigt som investe-
ringsnivan varit ldgre dn budgeterat.

Sett 6ver den senaste femarsperioden har i genomsnitt 86 procent av investeringarna
finansierats med egna medel. Arets hoga sjalvfinansieringsgrad har bidragit till att
minska behovet av upplaning och starkt kommunens finansiella handlingsutrymme in-
for kommande investeringsbehov.

Sjalvfinansieringsgraden for den samlade koncernen uppgick till 59 procent vilket ar en
minskning jamfort med foregaende ar, men fortfarande pa en tillfredsstallande niva.
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Soliditet

Soliditet, %

Koncernen:

Soliditet 36 35 35
Kommunen:

Soliditet 38 34 35
Soliditet (exkl. Ian fér annans rékning) 49 47 49
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse for pensionsataganden (exkl. Ian fér annans

rakning) 3 3 36

Bildtext: Kommunkoncernens och kommunens soliditet.

Koncernens soliditet uppgick till 35 procent, vilket ar oférandrat jamfort med 2024. Soli-
diteten har legat relativt stabil under de senaste aren. Kommunen och ingdende bolag
samt kommunalférbund beddms sammantaget ha en god ekonomisk stallning.

Kommunens soliditet uppgick till 35 procent, vilket ar en procentenhet hogre dn 2024
da soliditeten uppgick till 34 procent. Forbattringen uppgar till tva procentenheter nar
1an for annans rakning exkluderas. Kommunens soliditet exklusive 1an for annans rak-
ning (framst Lunds Kommuns Fastighets AB och VA SYD) uppgick till 49 procent, jamfort
med 47 procent ar 2024. Den forbattrade soliditeten forklaras framst av drets positiva
resultat.

Om ansvarsforbindelsen for pensionsataganden inkluderas uppgar soliditeten till 36
procent, vilket ar hégre dn 2024 da motsvarande niva var 33 procent. Pensionsskulden
som redovisas som ansvarsforbindelse har minskat ndgot jamfort med foregaende ar.

Risk och kontroll

Med risk avses hur kommunen ar exponerad ur ett finansiellt perspektiv. En god ekono-
misk hushallning innebar att kommunen, ur ett kort och medellangt perspektiv, inte be-
hover vidta drastiska atgarder for att mota finansiella problem. Med kontroll avses hur
kommunen, genom en fungerande ekonomistyrning, bidrar till att en god ekonomisk
hushallning uppratthalls. Risk och kontroll hdnger samma pa sa satt att bada ar matt pa
formagan att hantera problematiska situationer.

Likviditet
Likviditet ar enkelt uttryckt ett bevis pa kommunens betalningsférmaga pa kort sikt, det

har som mal att halla en 1ag kassalikviditet och minimera laneskulden. For att hantera
den finansiella beredskapen pa kort sikt anvands checkrdakningskredit, kreditloften hos
bank samt moéjligheten att uppta kortfristiga lan via ett certifikatprogram. Kommunens
ram for certifikatprogrammet ar 2,0 miljarder kronor.

Kreditvarderingsforetaget S & P Global Rating genomfor arligen en sa kallad rating av
Lunds kommun. Kommunen har det hogsta mojliga kreditbetyget (AAA) vilket innebar
en hog kreditvardighet. Med denna goda rating som underlag far kommunen battre moj-
ligheter vid upplaning pa kapitalmarknaden genom bland annat lagre rantor och tillgang
till fler investerare. En forutsattning for att kunna uppratthalla denna goda rating pa
lang sikt ar att kommunen visar goda resultat i enlighet med de finansiella malen.
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Laneskuld

Kommunkoncernens externa laneskuld uppgick vid utgangen av 2025 till 14 620 miljo-
ner kronor. Den del av den externa upplaningen som upptagits i Lunds kommuns namn
uppgick till 9 450 miljoner kronor.

Kommunens nettoldneskuld, det vill siga den del av upplaningen som avser den egna
verksamheten, uppgick till 3 558 miljoner kronor, varav 37 miljoner kronor utgjorde le-
asingskuld. Nettoldneskulden har darmed minskat med 93 miljoner kronor jamfért med
foregdende arsskifte. Minskningen forklaras framst av drets positiva resultat och lagre
nettoinvesteringar dn budgeterat, vilket har mojliggjort finansiering utan behov av yt-
terligare extern upplaning.

Av kommunens externa upplaning ar 5 927 miljoner kronor vidareutldnade till bolag
inom kommunkoncernen samt till kommunalférbund, i enlighet med de ramar och rikt-
linjer som beslutats av kommunfullmaktige.

Kommunens kapital- och rantebindningsstrategier faststills av kommunstyrelsen i de
finansiella riktlinjerna. Syftet ar att begransa och hantera de finansiella risker som ar
forknippade med laneskulden.

Nettolaneskuld per 31 dec i forhallande till skatteintiakter och generella
statsbidrag

Nettolaneskulden i forhallande till skatteintakter och generella statsbidrag minskade
fran 43 procent 2024 till 40 procent 2025. Minskningen férklaras av att nettolaneskul-
den reducerades med 93 miljoner kronor samtidigt som skatteintdkter och generella
statsbidrag dkade.

Det finansiella malet om att nettoldneskulden inte ska dverstiga 60 procent av skattein-
takter och generella statsbidrag uppfylls for 2025.

Arets nettolaneskuld relaterat till skatteintikter och generella statsbidrag 2023 | 2024 | 2025
Nettolaneskuld per 31 dec, mnkr 3472 3651 3558
Skatteintakter samt generella statsbidrag och utjamning, mnkr 8152 8552 8 850
Nettoldneskuld per 31 dec i férhallande till skatteintdkter och generella statsbidrag 43 % 43 % 40 %

Bildtext: Arets nettoldneskuld i forhdllande till skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjamning.

Borgensatagande

Kommunen har mdjlighet att ga i borgen inom de ramar och riktlinjer som satts upp av
kommunfullmaktige. Borgensatagande innebar att kommunen garanterar att en annan
verksamhets skuld kommer att bli betald. Kommunens borgensatagande uppgick vid
arsskiftet till 3 000 miljoner kronor, vilket &r en minskning sedan foregaende ar.
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Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser, mnkr 2023 ‘ 2024 ‘ 2025
Pensmnsforpl.!kte_zlser intjanade fore 1998 redovisas inom linjen i balansrdkningen 5020 5 065 2000
som ansvarsfoérbindelse

Pensmnsforpllkttlelser, sarskllqa a\./tallspensmn.(‘er qch liknande, intjanade fran och 1014 1362 1402
med 1998 redovisas som avsattning i balansrakningen

Kommunens totala pensionsférpliktelser 3034 3427 3402

Bildtext: Kommunens totala pensionsforpliktelser i mnkr.

Pensionsforpliktelse innebar en juridiskt bindande utfastelse till anstalld eller fértroen-
devald att efter anstdllningens slut betala ersattning i form av pension. Kommunens to-
tala pensionsforpliktelser uppgick till 3 402 miljoner kronor, vilket ar 25 miljoner kro-
nor lagre an foregaende ar. Sinkningen beror pa att inflationsprognosen som ar un-
derlag for framtida forpliktelser ar avsevart lagre dn foregdende ar. Pensionsforpliktel-
ser intjanade fore 1998 redovisas inom linjen i balansrakningen som ansvarsférbindelse
och uppgick till 2 000 miljoner kronor inklusive l6neskatt. Pensionsforpliktelser, sar-
skilda avtalspensioner och liknande, intjanade fran och med 1998 redovisas som avsatt-
ning i balansrakningen och uppgick till 1 402 miljoner kronor inklusive loneskatt.

Finansiella placeringarna har gjorts for att delvis matcha pensionsavsattningar som har
gjorts fran och med 1998. Placeringar har framst gjorts i svenska och globala aktiefon-
der. Det bokforda vardet var vid arsskiftet 570 miljoner kronor vilket enligt nya redovis-
ningsregler ar det samma som marknadsvardet. Marknadsvardet bestar av anskaffnings-
varde om 523 miljoner kronor och orealiserade vardeférandringar om 47 miljoner kro-
nor.

Kommunalskatt

2025 uppgick Lunds kommuns kommunalskatt till 21,24 procent. Skattesatsen har varit
oforandrad de senaste elva aren. Lund har tillsammans med Malmo den femte hogsta
skattesatsen i Skane. Den genomsnittliga kommunalskatten i lanet uppgar till cirka 20,5
procent, vilket innebar att Lund ligger omkring 0,8 procentenheter 6ver lanssnittet.

Hogst skattesats har Osby kommun med 22,81 procent medan Vellinge kommun har
lagst skattesats med 18,50 procent.

En fordndring av kommunalskatten med 1 krona motsvarar cirka 380 miljoner kronor i
arliga skatteintédkter, baserat pa 2025 ars skatteunderlag. Beloppet 6kar i takt med att
skatteunderlaget vaxer.

Budgetfoljsamhet
Budgetfoljsamhet | 2023 | 2024 | 2025
Avvikelse namnder (mnkr) -46 -6 279
Avvikelse namnder i forhallande till budget -0,6 % -0,1% 3,1%

Bildtext: Kommunens samt ndmndernas resultatavvikelse jamfort med budget.

69



For att bedoma kommunens férmaga att planera och genomféra verksamheten enligt
plan ar det viktigt att analysera budgetféljsamheten.

Ar 2025 redovisar namnderna sammantaget en positiv avvikelse om 279 miljoner kro-
nor, motsvarande 3,1 procent av budget. Ar 2024 uppgick avvikelsen till minus 0,1 pro-
cent, vilket innebar ett utfall ndra budget.

Den storre positiva avvikelsen 2025 forklaras framst av lagre volymutfall an budgeterat,
sdrskilt inom vard och omsorg samt barn- och skolverksamhet. Darutéver har vissa
statsbidrag och ersattningar 6verstigit arets kostnader.

Utfallet visar att ndimnderna har hanterat sina verksamheter inom tilldelade ramar. Vo-
lymrelaterade 6verskott har inte omférdelats under aret, vilket tydliggor skillnaden mel-
lan tillfalliga volymavvikelser och den ordinarie verksamhetens kostnadsniva. Detta
skapar battre forutsattningar for en langsiktigt hallbar planering.

For en mer detaljerad genomgang av budgetavvikelser per namnd hanvisas till avsnittet
driftredovisning samt till ndmndernas arsanalyser.

Prognossikerhet
Namndernas prognosavvikelse samt avvikelse utfall per, % April ’ Augusti ’ Utfall
2023 -1,0% -0,5% -0,6 %
2024 -1,3% -1,2% -0,1%
2025 0,5% 1,1% 3,1%

Bildtext: Ndmndernas prognosavvikelse under dret samt avvikelse vid drets slut i procent.

En god prognossdkerhet innebar att skillnaden mellan prognos och utfall i féorhallande
till budget ar begransad. Ett riktmdrke om cirka en procentenhet av budget anvands ofta
i kommunal uppféljning. I Lunds kommun tillampas detta som matt pa god prognossa-
kerhet.

Under 2023 och 2024 lag prognosavvikelserna inom kommunens riktmérke om en pro-
centenhet av budget. Prognosarbetet bedomdes darmed ha haft hog traffsiakerhet under
dessa ar.

Ar 2025 visar en storre skillnad mellan prognos och utfall. I april bedémdes nimnderna
redovisa ett 6verskott om 0,5 procent av budget, vilket i augusti justerades upp till 1,1
procent. Utfallet for aret uppgick till 3,1 procent.

Avvikelsen 2025 overstiger dirmed kommunens riktmarke. Skillnaden mellan prognos
och utfall forklaras framst av att volymutfallet under hosten fortsatte att understiga bud-
geterade nivaer, samtidigt som kostnadsutvecklingen blev mer dimpad an tidigare be-
domningar.
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Kommunfullmdktiges madl

Kommunfullmaktige fattar genom antagandet av ekonomi- och verksamhetsplan (EVP)
beslut om mal som ska sitta en riktning for och genomsyra alla kommunens och de
kommunala bolagens verksamheter. I EVP 2025-2027 beslutades om f6ljande fyra mal:

1. Entillitsbaserad styrning och ledning
2. Sveriges tryggaste kommun

3. Fler Lundabor i arbete

4. Klimatneutralitet 2030

Utifran de kommunfullmaktigemal som definieras i EVP 2025-2027 har ndmnder och
verksamheter fattat beslut om egna utvecklings- eller verksamhetsmal samt egna aktivi-
teter for att bidra till gallande mal.

& | -
Bedomer att malet Bed6mer att malet Bed6mer att malet Malet kan inte
i hog grad kommer delvis kommer inte kommer beddmas

uppnas uppnas uppnas

Mal 1: En tillitsbaserad styrning och ledning

Kommunfullmaktigemalet knyter an till tre av FN:s globala hadllbarhetsmal i Agenda
2030. For att nd de malen kravs att Lund arbetar med att bygga effektiva, tillforlitliga
och transparenta organisationer samt siakerstalla ett lyhort och inkluderande beslutsfat-
tande.

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet i ekonomi- och verksamhetsplan 2025-
2027:

Lund ska inta en nationellt ledande position vad gdller tillitsbaserad styrning. Beslutsfat-
tandet ska ske pa rdtt nivd och prdglas av forankring, evidens och "best practice”.

Mdlbedémning

Malbeddomning i arsrapport
. Klarar malet

Analys av maluppfyllelse

Under aret har det tillitsbaserade utvecklingsarbetet fordjupats bland annat kopplat till
aktivt medarbetarskap och tillitsbaserat ledarskap i kommunen som helhet. Samtidigt
pagar arbetet med en utvecklad styrmodell for Lunds kommun. Ett 6kat fokus har lagts
pa kommunens ekonomi- och verksamhetsplanering samt uppfoljning, vilket tydliggors i
Lunds kommuns Ekonomi- och verksamhetsplan 2026-2028 som beslutades i kommun-
fullmaktige i november.
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Verksamhetens arbete bedoms leda till de resultat som kommunfullméaktige vill nd och
darmed bedoms malet i hog grad bli uppnatt under mandatperioden. Kommunfullmakti-
ges mal om att inta en nationellt ledande position vad galler tillitsbaserad styrning ar av
langsiktig karaktdr, men under aret har flera milstolpar i arbetet uppnatts vilka bedéms
bidra till att formdgan att leda och styra tillitsbaserat 6kar.

Nedan lyfts ett urval av de viktiga utfall som ligger till grund fér bedémningen av
maluppfyllelsen. Sarskilda uppdrag kopplade till malomradet redovisas i bilaga Redovis-
ning av sdrskilda och tillkommande uppdrag.

Utvecklad styrning

Utvecklingen av en ny styrmodell ar central i kommunens arbete med tillitsbaserad styr-
ning och ledning. Arbetet inleddes 2024 efter en intern genomlysning som visade att den
befintliga styrningen var ineffektiv, fragmenterad och svaréverskadlig, och har fortsatt
under 2025. Ambitionen dr att ett samlat forslag till ny styrmodell, innefattande policy
for styrning och ledning, riktlinjer for god ekonomisk hushallning samt riktlinjer for
sammanhallen ekonomi- och verksamhetsstyrning, ska beslutas av kommunfullmaktige
varen 2026. Parallellt har hallbarhetsperspektivet i styrningen fatt 6kat fokus, bland an-
nat genom forberedelser for klimatbudget och en tydligare koppling mellan upphandling
och kommunens 6vergripande hallbarhetsmal.

Ett viktigt steg i att omsatta den tillitsbaserade styrningen i praktiken ar 6kad inriktning
mot verksamheternas grunduppdrag i kommunens Ekonomi- och verksamhetsplan
2026-2028. Tydligare politiska inriktningar har formulerats och antalet sarskilda upp-
drag har minskat. Sammantaget skapar detta battre forutsattningar for relevant styrning
och uppfoéljning av kiarnverksamheten samt 6kat handlingsutrymme i verksamheterna.
Samtidigt kvarstar ett fortsatt arbete med att forenkla och renodla de styrande doku-
menten, sarskilt vad giller omfattningen och utformningen av mal och atgarder. Detta
utvecklingsarbete behover fortsiatta under 2026.

Forslaget att avskaffa den skriftliga rapporteringen vid deldrsuppféljningen per april
2026 ar ocksa ett steg mot 6kad tillit och mer dialogbaserad uppféljning. Minskad admi-
nistration frigor tid for karnuppdraget och skapar battre forutsattningar for kvalitativa
samtal mellan politik och forvaltning. Forslaget omfattar en mer langsiktig och behov-
sanpassad uppfoljningsplan som sdkerstaller aterkoppling till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige. Sammantaget syftar forandringarna till en mer sammanhallen och
andamalsenlig styrning med tydligare koppling mellan politisk inriktning, uppdrag och
medborgarnytta.

Utveckling av kommundvergripande investeringsplanering

[ utvecklingen av en sammanhallen styrmodell har brister i den kommunévergripande
investeringsplaneringen identifierats. Dessa har bland annat avsett otydliga ansvarsfor-
hallanden, oklar ambitionsniva, bristande pedagogik samt otillrackliga och svarjamfor-
bara beslutsunderlag. Mot denna bakgrund beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott
den 17 november 2025 att ge kommunkontoret i uppdrag att initiera arbetet med att ta
fram nya riktlinjer for kommundvergripande investeringsplanering.
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Omstadllningen fortskrider genom arbetet med en effektiv och funktionell
tjanstepersonsorganisation (EFTO)

Omstéllningen inom ramen for en effektiv och funktionell tjdnstepersonsorganisation
(EFTO) ar en del av utvecklingen av tillitsbaserad styrning och ledning och har pagatt
under dret genom flera initiativ. De storsta forandringarna avser samhallsbyggnad och
lokalvard, men dven ytterligare samordning mellan kommunens verksamheter har ge-
nomforts. Genom tydligare ansvarsfordelning, mer sammanhallna strukturer och battre
forutsattningar for uppfoljning starks organisationens formaga att stodja verksamheter-
nas grunduppdrag och samspelet mellan politik och férvaltning.

Den 1 januari 2025 tradde den nya samhallsbyggnadsférvaltningen i kraft, da tre tidi-
gare forvaltningar samlades i en gemensam organisation. Samordningen bidrar till 6kad
tydlighet, minskade gransdragningar och ett starkt helhetsperspektiv i linje med princi-
perna for tillitsbaserad styrning och ledning.

Inom ramen for EFTO har dven lokalvardsverksamheten utretts under 2025. Utred-
ningen visade brister i organisation och resursutnyttjande. Kommunstyrelsen beslutade
darfor att samla lokalvarden i en gemensam organisation for att skapa tydligare styr-
ning, ansvar, oka effektiviteten och starka kvalitet och langsiktig ekonomisk hallbarhet.
Verksamheten omfattar omkring 270 medarbetare och samordningen beradknas ge ef-
fektiviseringsvinster om cirka 10 miljoner kronor.

Aven inom fastighetsomradet pagar forandringar. Kommunstyrelsen beslutade i juni att
genomfora forandringar i ansvarsférdelning och styrning av kommunens fastighetsbe-
stand. Nya arbetssatt och processer samt fortydligande ansvar for fastighetsagare, fas-
tighetsforvaltare och hyresgaster ar fragor som behover utvecklas genom samarbete och
ett samlat ansvarstagande i kommunen.

Inom ramen fér EFTO har dven den organisatoriska hemvisten for den del av tjanste-
personsorganisationen som bitrader Habostyrelsen setts éver. Oversynen resulterade i
ett beslut om organisatorisk overgang till kultur- och fritidsforvaltningen fran den 1 ja-
nuari 2026, i syfte att skapa en mer dndamalsenlig placering och tydligare koppling till
verksamhetens uppdrag.

Dartill har stora delar av det interna kop- och sadljsystemet avvecklats for att underlatta
styrning och minska administration.

Nuldgesanalyser och handlingsplaner

Som en del av utvecklingsarbetet har samtliga féorvaltningsledningar under 2025 genom-
fort nulagesanalyser av arbetet med tillitsbaserad styrning och ledning. Analyserna har
syftat till att skapa en gemensam bild av nuldget och identifiera prioriterade utvecklings-
omraden. Arbetet har lett vidare till framtagande av handlingsplaner inom férvaltning-
arna, med utgangspunkt i de kommungemensamma utvecklingsomradena: tydligare re-
lation mellan ndmnd och foérvaltning, starkt samverkan mellan stéd- och karnverksam-
het samt forbattrade forutsattningar for ledarskap och medarbetarskap.

Tillitsportalen nyttjas bade internt och externt

For att omsatta ramverkets principer i praktiken lanserades Tillitsportalen i februari
som en digital utbildningsplattform for tillitsbaserad styrning och ledning bestdende av
introduktioner, fordjupningar och goda exempel. Da portalen dven vackt ett externt in-
tresse har den under perioden aven tillgiangliggjorts for andra kommuner med
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ambitionen att framoéver erbjuda 6ppen digital tillgang dven utanfoér Lunds kommun. Vid
arets slut hade cirka 640 interna medarbetare samt drygt 560 fortroendevalda och ex-

terna aktorer registrerat sig.

Ndmndernas utvecklingsmal

[ tabellen nedan visas alla namndsmal som kopplats till kommunfullmaktigemalet. Det
framgar dven vilken ndimnd som beslutat om malet samt vilken malbedémning som

gjorts for den aktuella uppféljningsperioden.

Nimndernas utvecklingsmal

En tillitsbaserad styrning och ledning
(Kommunstyrelsen)

‘ Malbedémning

. Klarar malet

Servicenamnden ska ha god kontroll 6ver kostnader och verka foér att minska dessa.
(Servicendmnden)

. Klarar malet

Servicenamndens verksamhet ska praglas av styrning genom tillit, det vill sdga med
fortroende for forvaltningens kunskaper och erfarenheter, genom larande och samverkan
samt av ett gott samarbete med uppdragsgivare och brukare.

(Servicendmnden)

'. Klarar malet

En tillitsbaserad styrning och ledning
(Byggnadsndmnden)

'. Klarar malet

Tekniska ndmnden ska vara en attraktiv arbetsgivare
(Tekniska némnden)

'. Klarar malet

En tillitsbaserad styrning och ledning
(Kultur- och fritidsndmnden)

. Klarar malet

Utforska nuldge och 6nskat ldge for tillitsbaserad styrning och ledning inom vard- och
omsorgsverksamheten, samt identifiera och konkretisera de forflyttningar/atgarder som
behovs for att uppna det 6nskade laget.

(Vard- och omsorgsnémnden)

'. Klarar malet

Bibehalla och utveckla utbildningsnamndens tillitskultur
(Utbildningsndmnden)

. Klarar malet

Lunds Renhallningsverks organisationskultur bygger pa tillit, ansvar och engagemang.
(Renhdllningsstyrelsen)

Klarar delvis malet
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Mal 2: Sveriges tryggaste kommun

3 ?Hﬂmlﬂl %Imtm NG
e

Kommunfullmaktigemalet relaterar framfor allt till sex av de globala hallbarhetsmalen i
FN:s Agenda 2030. For att na de malen kravs att Lund arbetar systematiskt och langsik-
tigt for att forebygga alla former av vald och brott, samt for att framja invanarnas hélsa
och vélbefinnande. Arbetet behover bedrivas pa ett satt som starker tilliten mellan de
som bor och verkar i Lund, samt mellan manniskor och olika former av samhallsaktorer.
For att bibehalla och starka tryggheten i Lunds kommun kravs vidare att skillnader i
upplevd trygghet mellan olika grupper och olika platser minskar.

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet i ekonomi- och verksamhetsplan 2025-
2027:

Lunds kommun ska fortsatt vara i topp ndr tryggheten i Sveriges kommuner rankas. Ddr-
fér behéver dtgdrder fér att stdrka den upplevda tryggheten, att arbeta mdlinriktat med
tidiga, forebyggande insatser och att férhindra och férebygga brott genomféras.

Mdlbedoémning

Malbeddmning i arsrapport

. Klarar malet

Analys av maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges mal om att vara Sveriges tryggaste kommun innebar ett forstarkt
fokus pa att uppratthalla och sdkra det arbete som kommunen redan har paborjat, i for-
hallande till bade faktisk och upplevd trygghet. En utokad prioritering av tidiga och fore-
byggande insatser omfattas.

Malet bedoms Kklaras under mandatperioden. Den samlade bedémningen ar att verksam-
heternas arbete i hog grad bidrar till de resultat som kommunfullmaktige vill uppna.
Flera indikatorer utvecklas i positiv riktning i férhallande till de malvarden som anges i
namndernas utvecklingsmal kopplade till KF-malet. De olika insatserna pekar samman-
taget pd att Lund blir en allt tryggare kommun och arbetsgivare. Att Lund, som enda
kommun i sin storlekskategori, fortsatt inte uppvisar nagra sarskilt utsatta omraden ar
ett tydligt tecken pa att det uthadlliga och forebyggande arbetet ger resultat.

Flera viktiga satsningar har pagatt under aret. Stort har fokus legat pa arbetet med att
starka kommunens beredskap och resiliens genom bland annat det gemensamma krigs-
organisationsarbetet och cybersikerhetsarbetet. Aven arbetet med kontinuitetsplane-
ring och krisberedningsférmaga har koncentrerats under 2025.

Nedan lyfts ett urval av de viktiga utfall som ligger till grund fér bedémningen av
maluppfyllelsen. Sarskilda uppdrag kopplade till malomradet redovisas i bilaga Redovis-
ning av sdrskilda och tillkommande uppdrag.

Polisens trygghetsundersékning

[ december 2025 presenterades resultaten fran polisens trygghetsundersokning, som
visar att Lundaborna upplever sin hemkommun som fortsatt mycket trygg.
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Sammantaget bekraftar undersékningen en positiv och stabil utveckling 6ver tid. Trots
detta framkommer lokala variationer med specifika utmaningar och kommunen har for-
starkt sina insatser for att forebygga brott och 6ka tryggheten i Veberdd och pa Norra
Faladen.

Stirkt trygghet genom samarbete

Arbetet inom trygghetsomradet har under 2025 genomforts i bred samverkan mellan
kommunens forvaltningar, polisen och civilsamhallet. Insatserna har i stor utstrackning
utgatt fran den gemensamma lagesbilden och den beslutade atgardsplanen for det
brottsforebyggande arbetet. Arbetet har kombinerat atgarder i den fysiska miljon med
sociala och forebyggande insatser for att starka tryggheten i bostadsomraden och offent-
liga miljoer.

Nattvandringar har utvecklats till ordinarie verksamhet som blir permanent under
2026. Under aret genomfordes 101 vandringar med sju geografiska grupper och 22 fore-
ningsdrivna grupper. Insatserna har kompletterats med atgarder sdsom forbattrad be-
lysning och borttagande av buskage. Arbetet med Purple Flag har inletts for att starka
tryggheten i stadskdrnan kvélls- och nattetid och har bidragit till fordjupad samverkan
mellan berorda aktorer. Satsningar pa nattidrott och ungdomsverksamhet har skapat
trygga motesplatser och starkt den sociala sammanhallningen.

Forebyggande hembesok har erbjudits seniorer i 75- och 80-arsaldern med information
om hur risken for brott och brand kan minskas samt mojlighet till individuellt stod i
hemmet.

Arbetet med att forebygga och motverka vald har samtidigt starkts genom utvecklade
insatser mot vald i ndra relationer och manniskohandel samt genomférandet av kam-
panjen En vecka fri frdn vald. Det socialpreventiva arbetet har forstarkts genom utbild-
ningar i evidensbaserade metoder och breda kompetenshéjande insatser for kommu-
nens medarbetare.

Miljonamnden har forstarkt det brottsférebyggande arbetet och under 2025 6kade myn-
dighetsgemensamma tillsynsarenden i bostader, vilket har lett till atgarder mot brister
och uppmarksammat problem som annars sallan rapporteras.

Trygghetsvirdar

Trygghetsvardar i S6dra Sandby testades och utvarderades under 2025. Bade boende
och polisen uttryckte positiva erfarenheter av insatsen, som sannolikt har bidragit till
den 0kade upplevda tryggheten som framgar av trygghetsmatningen. Verksamheten blir
darfor permanent fran och med 2026 da uppdraget dven utvidgas till att omfatta hela
kommunen, med mojlighet att fokusera pa sarskilt utpekade omraden vid behov.

Krigsorganisation

Under varen fattade samtliga nimnder i Lunds kommun beslut om att uppdra till re-
spektive forvaltning att genomfora totalférsvarsanalyser. Analysarbetet pagick sedan
under perioden juni till december, och markerade ett tydligt skifte fran planering till
konkret forverkligande av Lunds framtida krigsorganisation. En tydlig insikt i arbetet ar
behovet av att bygga en organisationskultur som genomsyras av férsvarsvilja och kris-
medvetenhet. Parallellt med framtagandet av en formell krigsorganisation pagar saledes
aven en kunskapshoéjande planering for att starka handlingsberedskapen i organisat-
ionen. En utbildningsplan har tagits fram med sarskilt fokus pa starkt kompetens for
chefer och kdarnverksamhet. Utbildningsplanen aktualiseras under tidig var 2026.
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Fortsatt fokus pa att stirka organisationens beredskap

Under aret har beredskapsperspektivet integrerats tydligare i kommunens ordinarie
styrning och planering. Uppdateringar har genomforts i mat- och maltidsplanen samt i
energiplanen. Projektering av den forsta strategiska forsorjningsenheten har slutforts
och en sarskild organisation fér hantering av reservkraft har etablerats. Beredskapslag-
ret har forstarkts med faltkok, nodvattentankar och latrinhinkar, och tester av faltkoket
har genomforts med goda resultat.

Samtidigt har arbetet med digital robusthet intensifierats inom ramen for beredskaps-
och totalférsvarsarbetet. Mot bakgrund av 6kad digitalisering och ett forsamrat om-
varldslage har informationssdkerhet, dataskydd och cybersiakerhet fatt 6kad strategisk
betydelse. Den interna kompetensen har starkts och samarbetet med extern specialist-
kompetens fordjupats, vilket har forbattrat formagan att forebygga, upptacka och han-
tera IT-incidenter. En kommunévergripande informationssdkerhetsfunktion har inrat-
tats och nya riktlinjer for informationssdkerhet och dataskydd 2025-2028 har antagits.
Utbildningsinsatser for samtliga medarbetare har 6kat medvetenheten, vilket bland an-
nat marks genom en minskad andel som faller fér simulerade phishingforsok.

Kommunen har ocksa utvecklat sin kapacitet fér datadriven klimatanpassning. Genom
att kombinera ny skyfallskartering med tidigare virmekartering har riskomraden med
samverkande klimatrelaterade hot identifierats. Dessa anvands nu aktivt i planering och
prioritering av atgarder, sarskilt inom skola och férskola dar vissa nybyggda omrdaden
visat sig sarskilt utsatta for varmestress.

Arbetet med att hoja organisationens beredskap vid pagaende dodligt vald (PDV) har
samtidigt haft fortsatt hog prioritet. Utvarderingar av tidigare utbildningsinsatser visar
att de upplevts som vardefulla och tydliggjort behovet av fortsatt kompetenshojning.
Under aret har ytterligare utbildningar genomforts i flera forvaltningar i nara samver-
kan med polisen. Insatserna syftar till att 6ka kunskap, handlingsberedskap och trygghet
vid allvarliga valdssituationer samt att starka organisationens samlade formaga att
agera vid pagaende dodligt vald. Fler enheter inom skolverksamheten har anslutits till
en sdakerhetsapp vilket 6kat den upplevda tryggheten i hur man kan hantera en PDV-si-
tuation.

Valfardsbrottslighet och ekonomisk brottslighet

Arbetet med att forebygga felaktiga utbetalningar har fortgatt under aret. Under 2025
har 61 drenden aktualiserats som misstanke om felaktig utbetalning och 768 000 kronor
- aterkravts som felaktiga utbetalningar. Elva drenden har polisanmalts som misstankta
bidragsbrott efter utredning. 27 hushall har slutat att ansoka i samband med aktuali-
sering utifran misstanke om felaktig utbetalning.

Under aret har den brottsforebyggande tillsynen starkts genom 6kad intern samverkan
och férdjupad myndighetssamverkan. Det forebyggande arbetssattet har gett resultat
och lett till fler inkomna tips om olovliga bostdder an tidigare ar.

Kommunen har dven fortsatt sitt medlemskap i organisationen Rdttvist Byggande for att
framja sund konkurrens och motverka oegentligheter i byggprojekt.

Tidiga och forebyggande insatser

Den nya socialtjdnstlagen tradde i kraft den 1 juli. Lagdndringen innebar ett omfattande
omstallningsarbete som inte enbart beror socialtjansten, utan dven andra delar av kom-
munens verksamhet. Anpassning av arbetssatt och utbud av insatser till Lundabor
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behover darfor fortsiatta under de kommande aren for att fullt ut genomfora lagens in-
tentioner.

Omstédllningen har sammanfallit med behovet av att se 6ver myndighetsprocesser och
arbetssatt for att hantera ett 6kande inflode av orosanmalningar och ansékningar och
dampa kostnadsutvecklingen for externt kopt vard.

Arbetet har omfattat bade utveckling av nya insatser och okad tillganglighet till befint-
liga insatser utan foregdende behovsprovning, liksom starkt kvalitet i myndighetsutov-
ningen. Nya arbetssatt har inforts successivt under aret, bland annat genom nivagrade-
ring av utredningar, vilket innebar att drenden anpassas efter komplexitet och risk for
att skapa mer proportionerliga och effektiva insatser. Sammantaget har forandringarna
bidragit till 6kad tillgdnglighet inom de flesta verksamhetsomraden. Utredningstiderna
har kortats och tiden fran beslut till verkstilld insats har minskat, i enlighet med den nya
socialtjanstlagens intentioner.

Inflodet till socialtjansten ar fortsatt hogt under 2025, for saval barn som vuxna. Antalet
aktualiseringar och inledda utredningar ligger i niva med rekordaret 2024. Sett 6ver de
senaste fem aren har inflodet till forvaltningen ékat med 38 procent. Under 2025 har
forvaltningen natt fler Lundabor dn tidigare ar: cirka 3 500 individer har aktualiserats
och narmare 2 600 utredningar har inletts. Fler arbetsmarknadsinsatser har beviljats till
vuxna med férsorjningsstod och fler boendestdodsinsatser har genomforts jamfort med
tidigare ar. Inom de interna 6ppna insatserna har 646 barn och deras familjer fatt stod,
en 6kning med 12 procent jamfért med 2024.

Trygga skolmiljoer och minskad problematisk skolfranvaro

Under aret har flera viktiga projekt och satsningar rérande barn och ungas halsa och
trygghet inletts. Under 2025 genomfoérdes pilotprojektet Tryggare skola och forskola i
Veberdd med syfte att utveckla en integrerad metod for situationell och social prevent-
ion i skolmiljo for att 6ka tryggheten under skoltid. Projektet avslutades i maj och foljdes
av en utvardering i juni. Arbetet har gett viktiga insikter om behovet av tydligt ledarskap
samt nira och strukturerad samverkan mellan berorda verksamheter, sisom elevhélsa,
socialtjdnst och fastighetsférvaltning. Liksom vikten av langsiktiga, styrda och tillrackligt
resurssatta insatser. Med utgangspunkt i projektets lardomar har ett atgardspaket med
breddad samverkan 6ver flera namnder tagits fram under hosten och utgor grund for
fortsatt genomférande.

Kommunen har under 2025 intensifierat arbetet for att minska problematisk skolfran-
varo och starka tidiga insatser. Inriktningen har varit att sanka trésklarna mellan skola
och socialtjanst och skapa mer samordnade stédinsatser for barn och unga.

En kommunoévergripande modell for ndrvaroframjande arbete har tagits fram. Modellen
bygger pa nationell och intern erfarenhet och kopplar insatser till elevens narvaroniva,
fran framjande till atgdrdande atgarder. Arbetet med att gora modellen mer tillganglig
och anvandarvanlig pagar for att underlatta implementering i verksamheterna.

Genom ESF-projektet Presentia - hdllbar skolndrvaro i Lund har de skolsociala teamen
utokats till tre team. Varje team arbetar mot tva skolor vardera. Teamen erbjuder indivi-
danpassade insatser i ndra samverkan med elever och vardnadshavare, med uppféljning
efter tre manader. Projektet bedoms kunna na cirka 120 elever. Tidiga utvarderingar vi-
sar 0kad skolndrvaro och starkt vilmaende hos deltagande elever. Parallellt har teamen
utbildats i foraldrastodsmetoden ABC tondr for att starka stodet till vardnadshavare.
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Aven pa gymnasieniva har behovet av mer férebyggande arbete identifierats. Den nya
socialtjdnstlagen har mojliggjort en satsning pa ett skolsocialt team inom gymnasiesko-
lorna. En gemensam projektorganisation bildades i borjan av aret och 2025 har anvants
till kunskapsinhamtning och férberedelser for genomférande.

Hittills har cirka 30 elever och deras vardnadshavare deltagit i insatserna. Identifierade
framgangsfaktorer ar tidig samverkan, starka relationer till vuxna i skolmiljon och ett
tvarprofessionellt arbetssatt. Arbetet med att vidareutveckla och pa sikt permanenta
samverkansformerna fortsatter under 2026.

Kommunen rustar infor valar

Infor valdret 2026 har kommunen paborjat forberedelser for att forebygga otillaten pa-
verkan och skydda tilliten till den demokratiska processen. Arbetet fokuserar bland an-
nat pa att motverka desinformation, paverkan pa samhallsviktiga funktioner och att
rusta organisationen for 6kad vaksamhet infér paverkanskampanjer. Sarskilt prioriterat
ar det forberedande arbetet for att motverka hot och vald mot fortroendevalda.

Ndmndernas utvecklingsmal

[ tabellen nedan visas alla ndmndsmal som kopplats till kommunfullmaktigemalet. Det
framgar aven vilken ndmnd som beslutat om malet samt vilken malbedémning som
gjorts for den aktuella uppféljningsperioden.
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Namndernas utvecklingsmal ‘ Malbedémning

Sveriges tryggaste kommun

(Kommunstyrelsen) . Klarar malet

Servicenamnden ska sta fér den operativa beredskapen i Lunds kommun genom en saker
forsorjning av fastigheter, maltider och lokalvard. . Klarar malet
(Servicendmnden)

Sveriges tryggaste kommun

(Byggnadsndmnden) . Klarar malet

Tekniska namnden ska bidra till att skapa en mer attraktiv, grén, trygg och saker kommun dar
manniskor vill leva och vistas . Klarar malet
(Tekniska ndmnden)

Lund ska vara en trygg och miljosdker kommun att bo och verka i

(Milisndmnden) . Klarar malet

Tillsammans for trygga, aktiva, larande och kreativa barn och unga all-tid

(Kultur- och fritidsnémnden) ® Warar malet

Fokus pa norra och 6stra kommundelarna

(Kultur- och fritidsnémnden) ® Warar malet

Trygga, skydda och stddja barn och unga i Lund fér att starka deras levnadsforhallanden

(Arbetsmarknads- och socialndmnden) . Klarar malet

Ett Lund fritt fran vald och fortryck genom samverkan och hog kvalitet i socialtjanstens

insatser Klarar delvis malet
(Arbetsmarknads- och socialndmnden)

Okad férmaga inom socialtjdnsten att arbeta brottsférebyggande och kunna ge ett stod for
att den enskilda ska I[dmna en kriminell livsstil . Klarar malet
(Arbetsmarknads- och socialndmnden)

Det forebyggande och rehabiliterande arbetet ska utvecklas med inriktning mot 6kad sjalv-
standighet och fordroja behovet av vard- och omsorgsinsatser. . Klarar malet
(Vard- och omsorgsnémnden)

De digitala insatser som erbjuds ska bibehalla eller 6ka brukarens upplevda trygghet och sjalv-

standighet. .' Klarar malet
(Vard- och omsorgsnémnden)

Samarbetet med civilsamhallet ska utvecklas

(Vard- och omsorgsnémnden) Klarar delvis malet

Ge alla elever en god skolmiljo avseende trygghet, trivsel, delaktighet och jamstalldhet

(Utbildningsndmnden) Klarar delvis malet

Tillsammans for trygga, aktiva, larande och kreativa barn och unga alltid.

(Barn- och skolnémnden) @ Kiarar malet

Personer i behov av stéllforetradare ska erbjudas en snabb handlaggning och ett gott bemo-
tande. Barn ska ges sarskild prioritet. Klarar delvis malet
(Overférmyndarndmnden fér Lunds och Eslévs kommuner)

Overférmyndarndmndens verksamhet ska priglas av effektivitet, kvalitet och rattssikerhet
samt i sitt utvecklingsarbete beakta sin féormaga att mota framtidens férvantningar pa service
och en snabb handlaggning.

(Overférmyndarndmnden fér Lunds och Eslévs kommuner)

Klarar delvis malet

Stéllféretradare ska fa stod och kompetensutveckling i sina uppdrag samt i dialog mota over-
formyndarnamnden sa att deras erfarenheter och asikter kan beaktas och tas tillvara. . Klarar malet
(Gverférmyndarndmnden fér Lunds och Eslévs kommuner)
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Mal 3: Fler Lundabor i arbete

GODUTRILDMING ANSTANDIGA
FORALLA ARBETSWILLKOR
OCHEKDNOMISK
TIIVAXT

Kommunfullmaktiges mal knyter an till ett flertal av de globala hdllbarhetsmalen. For att
nd dem kravs att Lunds kommun i samverkan med andra aktorer erbjuder ett samlat
stdd till invanare som star utanfor arbetsmarknaden eller saknar annan meningsfull
sysselsattning. Stodet ska vara anpassat till individers olika behov och férutsattningar, i
syfte att tillgodose alla manniskors ratt till saval utbildning, arbete som till en levnads-
standard som ar tillracklig for den egna och familjens halsa och valbefinnande. For att nd
malen kravs ocksd att Lund stravar efter att bidra till en varaktig, inkluderande och hall-
bar ekonomisk tillvaxt samt skapar goda forutsattningar for innovation och entrepre-
norskap.

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet i ekonomi- och verksamhetsplan 2025-
2027:

Varje Lundabo ska fa kdnna gemenskap med andra, ta eget ansvar och uppleva sjdlvstdn-
dighet. Ett arbete eller annan meningsfull sysselsdttning dr av storsta vikt for varje mdnni-
ska. Lunds kommun ska ddrfér ha h6ga ambitioner och utveckla den samlade arbetsmark-
nads- och ndringslivspolitiken. Detta arbete ska ske i ndra samverkan med lokala aktérer.

Mdlbedémning

Malbeddmning i arsrapport

. Klarar malet

Analys av maluppfyllelse

Lund dr en kommun med goda férutsattningar, vilket bland annat yttrar sig i etablerade
naringslivsstrukturer och att majoriteten av Lundaborna har goda eller mycket goda so-
cioekonomiska villkor. Detta har 6ver tid ocksd avspeglats i arbetsmarknadens situation
i Lund, som lange kdnnetecknats av lag arbetsloshet.

Trots en fortsatt lagkonjunktur och ett utmanande omvarldslage star Lund relativt
starkt. Arbetslosheten ar lagre dn saval lans- som riksgenomsnittet och har under slutet
av dret visat en svagt nedatgaende trend. Aven ungdomsarbetslosheten ligger pa en 1g
niva i jamforelse med ovriga landet. Samtidigt kvarstar utmaningar, sarskilt for personer
som star langt fran arbetsmarknaden.

Arbetet med malet engagerar flera delar av kommunens verksamheter och bedrivs i
samverkan med naringslivet, Arbetsférmedlingen och andra aktorer. Det omfattar ar-
betsmarknadsinsatser, utbildningssatsningar, naringslivsutveckling samt forbattrad ser-
vice till foretag, med fokus pa starkt matchning, behovsanpassat utbildningsutbud och
att rusta unga genom entreprenorskap och praktik. Det intensifierade arbetet mot pro-
blematisk skolfranvaro ar en viktig del i det langsiktiga arbetet.

Sammantaget dr beddmningen att verksamheternas arbete i hog grad bidrar till att upp-
fylla kommunfullméaktiges mal under mandatperioden. Nedan lyfts ett urval av de vik-
tiga utfall som ligger till grund for bedomningen av maluppfyllelsen. Sarskilda uppdrag
kopplade till malomradet redovisas i bilaga
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Forsorjningsstod, arbetsmarknadsinsatser och utbildningsinsatser

Arbetet med forsorjningsstod, arbetsmarknadsinsatser och utbildning har under 2025
praglats av starkt samverkan och 6kat fokus pa matchning mot arbetsmarknadens be-
hov. I samarbete med Arbetsférmedlingen foljer kommunen indikatorer kopplade till in-
troduktionsjobb, arbetspraktik och arbetsmarknadsutbildning. Efter att tidigare ha legat
under rikssnittet ndr Lund nu riksniva for samtliga tre insatser, vilket bland annat for-
klaras av en Kkraftig 6kning av arbetsmarknadsutbildningar under aret.

[ genomsnitt har 992 hushall per manad erhallit forsorjningsstod under 2025, vilket ar i
niva med foregaende ar. Gruppen ar heterogen och behoven varierar, varfor arbetet med
individanpassat stod har vidareutvecklats. Samtidigt innebar lagkonjunkturen att perso-
ner langt fran arbetsmarknaden fortsatt har begransade mojligheter till sjalvforsorjning.
Att forbereda, utbilda och matcha arbetssékande till lediga jobb ar darfor en fortsatt
central utmaning.

Matchningen mellan vuxenutbildning och arbetsmarknad har starkts genom primarsam-
verkan med tolv kommuner i sydvastra Skane, vilket ger Lundabor tillgang till ett bre-
dare utbud av yrkesutbildningar genom fritt sok. Under perioden har tva nya kombinat-
ionsutbildningar startats inom kék och lokalvard, vilket innebar att totalt fem kombinat-
ionsutbildningar nu erbjuds. Utbildningarna ar forlagda till Campus Vipan. Samtidigt har
utbildningen servicemedarbetare pausats efter uppfoljning som visat svag etablering pa
arbetsmarknaden.

For att ytterligare stirka matchningen behover en storre andel gymnasieelever vilja yr-
kesutbildning. Utbildningsférvaltningen har darfor fortsatt och utvecklat insatser for att
oka yrkesutbildningarnas attraktivitet, bland annat genom riktad marknadsféring och
deltagande pa utbildningsmassor under varen 2025. Det stora intresset for utbildning-
arna bekraftades i antagningsstatistiken i augusti 2025.

Entreprenorskap och arbetslivskoppling har ocksa starkts inom gymnasieskolan. Hedda
Anderssongymnasiet har utsetts till Sveriges storsta UF-skola, sett till antal elever som
driver UF-foretag. UF (Ung Foretagsamhet) innebar att gymnasieelever under ett lasar
startar, driver och avvecklar ett eget foretag som en del av utbildningen. Satsningen bi-
drar till att utveckla ungas entreprendriella formagor och starka deras kontakter med
naringslivet.

Kommunen har dven erbjudit 851 feriepraktikplatser under sommaren, med ett stort
soktryck. 1 550 ungdomar lamnade sitt intresse for en kommunal feriepraktik och sub-
ventionerad feriepraktik Verksamheten har fatt permanentad budgetférstarkning samt
statsbidrag, vilket starker forutsattningarna for ungas intrade pa arbetsmarknaden.

Industrinidra utbildningssatsningar och kompetensforsérjning

Arbetet med industrindra utbildningssatsningar och kompetensférsorjning har ocksa
fortsatt i ndra samverkan med naringslivet. Samarbeten inom Teknikcollege har utveck-
lats med SAAB, Alfa Laval och Tetra Pak och nya satsningar inom bland annat automat-
ion ska oka teknikintresset bland unga samt férbattra matchningen fér vuxna. Lund In-
ternational Citizen Hub har fatt ett breddat uppdrag for att loka fler internationella ta-
langer till Lund och arbetet inom Interregprojektet Cross-border Talent Bridge (CTB),
som leds av Lunds kommun, har fortsatt for att starka Life science och Tech i Greater Co-
penhagen-regionen.
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For att stairka kommunens langsiktiga attraktionskraft har platsmarknadsféring under
konceptet Lunderbar utvecklats. En attitydundersokning fran Novus visar att det finns
en skillnad mellan Lundabornas egen bild och hur Lund uppfattas av en bredare mal-
grupp, dar manga saknar en tydlig uppfattning om naringsliv och karridarmaojligheter. Det
innebar att kommunen, tillsammans med néaringslivet, har mojlighet att synliggora fler
karridrvagar, foretag och branscher.

Intensifierat arbete mot problematisk skolfranvaro

Projektet som kommunen driver mot problematisk skolfranvaro ar en viktig insats, da
franvaro kan fa allvarliga konsekvenser for elevens larande, sociala gemenskap och
framtida etablering pa arbetsmarknaden. Kommunen har under 2025 intensifierat sitt
gemensamma arbete for att minska problematisk skolfranvaro och starka tidiga insat-
ser. Fokus har legat pa att sdnka trésklarna mellan skola och socialtjanst och att skapa
mer samordnade stodinsatser for barn och unga.

Utvecklad stadskarna och landsbygd

Arbetet med att stiarka Lunds attraktivitet som etablerings- och beséksort har under
aret omfattat bade stadskdrnan och kommunens byar och landsbygd. Strategin for stads-
kdrnans utveckling syftar till att skapa en mer levande, tillgdnglig och funktionsblandad
stadskdrna med fler boende, fler verksamheter och ett rikare folkliv. Genom att framja
etablering inom handel, kultur, restaurang och besdksnaring stiarks den lokala ekonomin
och férutsattningarna for nya arbetstillfallen.

Vid kommunstyrelsens sammantrade i mars godkandes forsiljningen av fastigheten Sa-
luhallen till Lunds kommunala fastighets AB (LKF). Syftet ar att langsiktigt sakerstalla en
hallbar och kommersiellt gdngbar saluhall i ett strategiskt ldge mitt i Lunds stadskarna.

Som en del av kommunens satsning pa naringslivet beslutade kommunstyrelsen i juni
att inféra en timmes gratis parkering per vecka i tre centrala parkeringshus. Syftet var
att fraimja handeln och 6ka tillgangligheten till centrum och genomférdes i samarbete

med Lunds Kommuns Parkerings AB (LKP).

Botulfsplatsen har under aret anvants som mellananvdndning i vantan pa permanent
ombyggnation. Genom tillfalliga uteserveringar, evenemang och flexibel anvandning av
platsen har stadslivet stiarkts och torgets framtida funktioner kunnat prévas i praktiken.
Mellananviandningen avslutades i samband med att den permanenta ombyggnaden pa-
borjades. Den permanenta ombyggnaden av Botulfsplatsen planeras sta klar varen/som-
maren 2026 och syftar till att skapa ett nytt, mer levande torg med gronska, generdsa
sittplatser, utrymme fér evenemang och férbattrade ytor for Saluhallen och kringlig-
gande verksamheter.

Parallellt har naringslivsutvecklingen i byar och landsbygd starkts genom 6kad samver-
kan med foretagare och natverk samt fler aktiviteter och motesplatser. Arbetet inom bi-
osfaromradet Storkriket har fortsatt, med koppling till utvecklingen i Veberéd och
Hasslemolla och ett nytt utvecklingsspar har initierats med fokus pa mat, dryck och des-
tinationer utanfor Lunds stad.

Forbattrad service och starkt attraktivitet

Kommunen har under dret prioriterat forbattrad service for att starka Lunds attraktivi-
tet som etablerings- och investeringsort. Den regionala samverkan har utvecklats till-
sammans med Region Skane, Malmo och Helsingborg inom ramen for
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MalméLundregionen, i syfte att starka Skanes samlade erbjudande vid investeringar och
etableringar. Darutéver har en avsiktsforklaring tecknats med Lunds universitet for att
ytterligare stiarka naringslivsutvecklingen och kommunens langsiktiga konkurrenskraft.

Kommunévergripande utbildningsinsatser inom service och bemdétande har genomforts
med fokus pa okad tillganglighet, agilitet och 16sningsorientering. Ett storre utvecklings-
arbete har ocksa initierats for att vidareutveckla servicewebben riktad till naringslivet
och darigenom 6ka mojligheterna till sjalvhjalp och tillgang till relevant information. Fo-
retagsbesok for fortroendevalda och beslutsfattande tjanstepersoner har varit ett viktigt
verktyg for att skapa nira och kvalitativ dialog med naringslivet. Aven dialogforum som
Godmorgon Lund och Lund Grand Prix har bidragit till en mer strukturerad och kvalita-
tiv dialog med naringslivet.

Resultaten av arbetet borjar nu bli tydlig. [ Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)
NKI-méatning uppnadde Lund 77 av 100 podng (NKI 77 avser 2024, insamlingen av svar
avseende 2025 pagar fortfarande, men motsvarande prelimindra resultat ar 79). For-
battringar marks genom Kkortare handlaggningstider, 6kad tillganglighet och starkt for-
troende frén foretagare. Aven Svenskt Naringslivs enkit visar forbattrade omdémen om
kommunens service och bemétande. Under 2025 anslot sig kommunen till Svenskt Na-
ringslivs utvecklingsprogram for stora kommuner for att ytterligare starka samordning,
styrning och ett mer systematiskt forbattringsarbete inom foretagsklimatet.

Ndmndernas utvecklingsmal

[ tabellen nedan visas alla ndmndsmal som kopplats till kommunfullmaktigemalet. Det
framgar aven vilken ndmnd som beslutat om malet samt vilken malbedémning som
gjorts for den aktuella uppféljningsperioden.

Nimndernas utvecklingsmal ‘ Malbedémning

Fler lundabor i arbete

(Kommunstyrelsen) "' Klarar malet

Servicenamnden ska under ar 2025 erbjuda 55 personer praktik, prao eller arbetsmarknads-
anstallning varav 21 i feriepraktik. ﬂ Klarar malet
(Servicendmnden)

Fler Lundabor i arbete

(Byggnadsnd@mnden) ﬁ Klarar malet

Mojligheter for unga att fa arbetslivserfarenhet och férverkliga sina idéer.

(Kultur- och fritidsnémnden) ® Warar malet

Personer med forsorjningsstod ska starkas till sjalvforsérjning genom férvaltningens insatser

(Arbetsmarknads- och socialndmnden) Klarar delvis malet

En modern och attraktiv arbetsgivare for fler lundabor i arbete

(Vérd- och omsorgsndmnden) ® Warar malet

Oka matchningen mellan utbildning och arbetslivinom gymnasieskola och vuxenutbildning

(Utbildningsndmnden) ® Karar malet

Stdrka barn och elevers mojlighet till vidare studier, arbete eller annan sysselsattning.

(Barn- och skolndmnden) @ Kiarar malet
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Mal 4: Klimatneutralitet 2030

GOOLUTEILDNNG ANSTANDIGA
FORALLA ARBETSVILLKDR

OCHEXDNOMISK

Inriktningsmalet knyter an till flera globala hallbarhetsmal i FN:s Agenda 2030. For att
nd malen kravs omfattande arbete for minskad klimatpdverkan fran bland annat trans-
porter, arbetsmaskiner, jordbruk och avfallshantering. Arbetet maste inkludera lokalt
aktiva foretag, civilsamhallet och akademin. Genom bred samverkan och ansvarstagande
upphandlingar kan kommunen gynna konsumtions- och produktionsmonster som tar
hansyn till klimatpaverkan, biologisk mangfald och andra miljéaspekter.

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet i ekonomi- och verksamhetsplan 2025-
2027:

Lund ska vara Sveriges ledande kommun i omstdllningen fér klimatneutralitet och en in-
ternationell férebild. De ambitidst satta mdlen ska nds genom en handlingskraftig klimat-
politik och samarbete med ndringsliv, akademi och idéburen sektor. Fér Lundaborna ska
det vara ldtt att gora rdtt vad gdller att ta ansvar for klimat och miljo.

Mdlbedémning
Malbeddomning i arsrapport
Klarar delvis malet

Analys av maluppfyllelse

Utifran malets inriktning och fullmaktiges intentioner om att Lund ska vara Sverigele-
dande i omstéllningen for klimatneutralitet, vara en internationell férebild som samar-
betar med andra aktorer och gora det latt for Lundaborna att gora ratt vad galler att ta
ansvar for klimat och miljéo bedoms kommunens arbete leda till att malet kommer att
uppnas vid mandatperiodens slut.

Malets rubrik anger att klimatneutralitet ska uppnas ar 2030. Det arbete som kommu-
nen bidrar med for att nd denna ambition ar framgangsrikt och visar vag for 6vriga kom-
munsektorn, vilket ocksa har prisats och uppmarksammats, bade nationellt och inter-
nationellt genom dren. Kommunorganisationen har exempelvis arbetat aktivt med in-
tern omstallning och dr idag exempelvis i stort sett fossilbranslefri, samtidigt har Lunds
kommun initierat samarbete och dialog med andra aktorer for att tillsammans na
maluppfyllelse.

Malet om klimatneutralitet 2030 ar dock synnerligen ambitiost och ytterligare dtgarder
kommer att behovas, framfor allt for att minska utslappen av vaxthusgaser. Med anled-
ning av detta utfall bedoms malet till viss del leda till de resultat som kommunfullméak-
tige vill nd och dirmed bedéms malet vara delvis uppnatt i nulaget.
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Flera viktiga satsningar har pagatt under perioden och fortsatter under aret. Utover ma-
let har kommunfullmaktige dven fattat beslut om ett sa kallat klimatpaket som syftar till
att accelerera utvecklingen inom kommunens arbete for att uppna klimatneutralitet
samt ett antal sarskilda uppdrag som bidrar till maluppfyllelse. Uppféljningen av klimat-
paketet och samtliga uppdrag redovisas i avsnitten Klimatpaket och Uppdrag.

Nedan lyfts ett urval av de viktiga utfall som ligger till grund fér bedémningen av
maluppfyllelsen. Utdver dessa aktiviteter rapporteras Lunds kommuns arbete i Hdllbar-
hetsredovisning 2025. Sarskilda uppdrag kopplade till madlomradet redovisas i bilaga Re-
dovisning av sdrskilda och tillkommande uppdrag.

Hallbarhetsperspektivet i styrning och ledning

[ arbetet med att vidareutveckla kommunens styrning och den nya styrmodellen dr am-
bitionen att hallbarhetsperspektivet ska integreras tydligt och systematiskt. Under 2025
har flera viktiga steg tagits, bland annat genom férberedelser for inférande av klimat-
budget och genom att kopplingen mellan upphandling och kommunens hallbarhetsmal
har tydliggjorts. Hallbarhetsintegreringen i beslutsprocesserna har redan starkts, exem-
pelvis genom 6kad kapacitet for klimatberakningar vid investeringsbeslut och fortsatt
integrering av cirkuldra principer i upphandling.

Okat fokus pa samverkan och kunskapsutbyte i klimatomstillningen

Samverkan med invanare, naringsliv, akademi, offentlig verksamhet och civilsamhalle
har under 2025 varit en central forutsattning for Lunds kommuns klimatarbete och for
genomforandet av kommunens klimatarbete. Klimatomstallningen bedrivs i hog grad
som ett gemensamt samhallsprojekt dar kommunen har rollen som samordnare, mojlig-
gorare och drivande aktor. Utbyte med andra stdder, nationellt och internationellt, ar
fortsatt viktigt for att starka genomférandekraften i arbetet mot ett klimatneutralt Lund
och for att utveckla effektiva arbetssatt.

Lunds engagemang inom NetZeroCities har under aret mojliggjort fordjupade erfaren-
hetsutbyten med andra europeiska stdder. Inom ramen for detta arbete har bland annat
en kartlaggning av styrmodeller och governancestrukturer genomforts i syfte att identi-
fiera lardomar och bidra till vidareutveckling av Lunds interna arbetssatt for klimatom-
stallning.

Parallellt har samarbetet med tvillingstaden Plymouth fordjupats inom EU:s twinning-
initiativ. Den 16-19 juni genomfordes ett studiebesok i Lund med fokus pa energisy-
stem, klimatanpassning och finansieringsfragor. Besoket skapade forutsattningar for
omsesidigt kunskapsutbyte och delning av goda exempel mellan stdderna.

Klimatrelaterade métesplatser och dialoger

Under 2025 har Lunds kommun varit vard for flera klimatrelaterade initiativ och motes-
platser. I mars arrangerades en nationell klimatkonferens med fokus pa den finansiella
omstallningen i klimatneutrala stader, dar ett femtiotal kommuner samt ett stort antal
aktorer fran naringslivet deltog.

[ maj genomfordes Hallbarhetsveckan med ett brett program som engagerade saval in-
vanare som organisationer. Under hosten genomfordes dessutom en klimatdialog pa
Norra Faladen, dar ett tjugotal boende deltog vid fyra tillfallen. Dialogen syftade till att
6ka kunskapen om klimatférandringarna och skapa utrymme fér gemensamma diskuss-
ioner om l6sningar, med sarskilt fokus pa konsumtionens klimatpaverkan.
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Mission Label och klimatkontrakt

Under 2025 fick Lunds kommun EU:s Mission Label, en kvalitetsstimpel som bekraftar
att kommunens klimatarbete ar pa ratt vag for att na klimatmalen och att arbetet upp-
fyller EU-kommissionens krav pa trovardig planering och genomférandeférmaga. Miss-
ion Label delas ut inom EU:s mission 100 klimatneutrala och smarta stader, dar Lund ar
en av dessa stader i Europa som atagit sig att visa vagen mot klimatneutralitet 2030.
Denna utmarkelse 6ppnar upp for nya mojligheter till finansiering saval fran EU-niva
som fran nationell och regional. Det innebar att staden kvalificerar sig for sarskild rad-
givning, tillgang till EU-natverk och finansiella resurser.

Under 2025 har Lunds kommun for sjatte aret i rad undertecknat Klimatkontrakt 2030.
Klimatkontraktet utgor ett langsiktigt atagande mellan kommunen, sex statliga myndig-
heter och innovationsprogrammet Viable Cities med syfte att mojliggoéra systemforand-
ring och samordnad omstallning mot klimatneutralitet. Genom kontraktet kan kommu-
nen starka sin roll i nationella och internationella sammanhang samt sakerstalla konti-
nuitet i klimatarbetet 6ver mandatperioder. I kontraktet beskrivs kommunens mal for
territoriella utslapp och klimatfardplanen med fem prioriterade omraden: Mobilitet och
transporter, jordbruk och hallbar markanvandning, cirkuldr ekonomi och hallbar kon-
sumtion, cirkular byggnation samt energi.

CoAction Lund och EnergyNet

CoAction Lund ar en samverkansplattform dar kommun, naringsliv, akademi och civil-
samhalle gemensamt utvecklar och testar l6sningar for ett mer hallbart Lund. Under aret
har plattformen varit en del av kommunens klimatarbete och fungerat som arena for pi-
lotinsatser med potential att skalas upp.

En satsning pa hallbart resande har genomforts i samarbete med 25 foretag, med insat-
ser riktade till cirka 30 000 anstallda. Arbetet har baserats pa en resvaneundersokning
och resulterat i grona resplaner och strategier for mer hallbar pendling. En gemensam
tavling genomfordes i maj for att stimulera fordndrade resebeteenden. Det pagaende in-
frastrukturprojektet vid E22 har samtidigt anvants for att framja alternativa fardsatt,
med ambitionen att utveckla en modell som kan tillimpas dven vid framtida infrastruk-
tursatsningar.

Inom CoAction invigdes i maj varldens forsta EnergyNet pa Brunnshog. Konceptet byg-
ger pa att_el produceras, delas och anvands nira dar den skapas, exempelvis genom sol-
celler och batterier som kopplas samman i ett gemensamt energinat. EnergyNet ar inspi-
rerat av hur internet fungerar och bidrar till ett mer flexibelt system dn traditionella el-
nat, med hogre motstandskraft vid stérningar. Satsningen ar ett pilotprojekt dar Lund ar
forst ut bland Sveriges kommuner och har vackt bade nationellt och internationellt in-
tresse som en konkret och skalbar 16sning fér klimatomstallningen.

Klimatpolitiska radets rapport mottagen

[ juni ldmnade Lunds kommuns klimatpolitiska rad 6ver sin arliga rapport till kommun-
styrelsen. Radet konstaterar att Lund har kommit langt med att minska vaxthusgasut-
slappen, men behover starka arbetet med klimatanpassning. Klimatférandringarna
marks redan i Lund genom skyfall och virmeboéljor som paverkar trafik, energiférsorj-
ning och omsorg. Radet lyfter sarskilt behovet av mer naturbaserade l6sningar, ett mer
motstandskraftigt energisystem med lokal energidelning samt battre integrering av kli-
matanpassning i kommunens verksamheter. Tre prioriterade omraden pekas ut:
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effektivare arbetssatt, starkt arbete med naturbaserade l6sningar och tydligare koppling
mellan energisystem och risk- och sarbarhetsanalyser

Fortsatt arbete med hallbart byggande och cirkularitet

Inom byggomradet pagar arbete med att integrera strategier for aterbruk och klimatbe-
rakningar i ordinarie processer. Under aret har serviceforvaltningen lett projektet
Plocket - hallbar mobelhantering, i samordning med en pilot for dterbyggdepa. Arbetet
har lagt grunden for ett samlat och cirkulart arbetssatt for mobler och byggmaterial. Un-
der hosten har fokus varit att etablera den operativa verksamheten med lokaler, rekry-
tering och uppbyggnad av en aterbrukscentral. Projektet bedrivs i samverkan med Ar-
betsmarknads- och socialférvaltningen och bidrar till bade cirkuldr resursanvandning
och social inkludering genom praktik och arbetstraning. En digital plattform for invente-
ring och cirkulation av mobler har testats och har redan gett ekonomiska och klimat-
massiga vinster.

Avfallsminimering

Avfallsférbranning star for cirka 7 procent av Sveriges totala klimatutslapp, vilket tydlig-
gor behovet av att minska avfallsmangderna och 6ka materialatervinningen i kommu-
nen. For att bidra till omstallningen kravs bade utvecklade arbetssatt inom den kommu-
nala avfallshanteringen och forandrade beteenden hos invanarna. Under aret har in-
formationsinsatser, medborgardialoger, satsningar pa aterbruk och férbattrad sortering
genomforts, vilka sammantaget bedoms ha bidragit till en positiv utveckling.

Mellan 2020 och 2025 minskade hushallsavfallet med 8 procent och restavfallet till for-
branning med 6 procent, samtidigt som befolkningen ékade. Samtidigt kravs fortsatt ut-
vecklingsarbete och ytterligare atgarder for att na de langsiktiga klimatmalen

Grona obligationer

Grona obligationer ar ett satt for kommunen att lana pengar till sarskilt miljoinriktade
investeringsprojekt, med tydliga krav pa arlig aterrapportering av de miljoeffekter som
de grona projekten medfor. Kommunens forsta effektrapport enligt det nya ramverket
som togs fram 2024 publicerats under 2025. Ramverket har méjliggjort finansiering av
ett bredare spektrum av hallbarhetsprojekt. Den aktuella rapporten fér 2024 har grans-
kats av en extern part under aret. Den externa granskningen visar att investerarrappor-
ten for de grona obligationerna, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med faststéllda
kriterier.

Utmaningar Kring jordbruksmark kvarstar

Kommunens fortsatta utveckling kraver en avvagd markanvandning dar bostadsforsor;j-
ning, naringslivsutveckling och bevarande av jordbruksmark vags samman. Redan be-
slutade detaljplaner innebar att jordbruksmark tas i ansprak dven under kommande ar,
men den langsiktiga inriktningen ar att begransa exploateringen av jordbruksmark ge-
nom fortatning som en prioriterad strategi, samtidigt som den krdver noggranna avvag-
ningar kopplade till bland annat buller och luftkvalitet. Den nya éversiktsplanen starker
den langsiktiga inriktningen genom att minska den foreslagna exploateringen av jord-
bruksmark med cirka 40 hektar jamfort med 2018 ars plan, samtidigt som planperioden
forlangs med tio ar.
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Ndmndernas utvecklingsmal

[ tabellen nedan visas alla nimndsmal som kopplats till kommunfullmaktigemalet. Det
framgar dven vilken ndimnd som beslutat om malet samt vilken malbedémning som
gjorts for den aktuella uppféljningsperioden.

Namndernas utvecklingsmal ‘ Malbedomning

Klimatneutralitet 2030

(Kommunstyrelsen) B Klarar malet

Servicenamnden ska tillsammans med uppdragsgivare och brukare strava mot klimatneutralt
byggande och minska klimatbelastningen fran sitt fastighetsbestand, sina transporter, sina
maltider och sin service.

(Servicendmnden)

'.' Klarar malet

Klimatneutralitet 2030

(Byggnadsndmnden) Klarar delvis malet

Tekniska namnden ska bidra till klimatneutralitet 2030 genom att 6ka det hallbara resandet,
samt genom att bygga, anlagga och forvalta med fokus pa hallbarhet Klarar delvis malet
(Tekniska némnden)

Lund ska vara en hallbar kommun med halsosam livsmiljo

(Miljénamnden) Klarar delvis malet

Nod for Lunds cirkulara ekonomi.

(Kultur- och fritidsnémnden) ® Warar malet

Minska utbildningsnamndens miljo- och klimatpaverkan samt starka elevernas handlings-
kompetens fér en hallbar utveckling. Klarar delvis malet
(Utbildningsndmnden)

Lunds Renhallningsverk ska bidra till klimatneutralitet 2030

(Renhdllningsstyrelsen) B Klarar malet

Arbetsmiljomal

Kommunfullmaktige fattar genom antagandet av ekonomi- och verksamhetsplan (EVP)
beslut om arbetsmiljomal som ska satta en riktning for och genomsyra alla kommunens
verksamheter. | EVP 2025-2027 beslutades om tre arbetsmiljomal:

1. Sank sjukfranvaron
2. Forbattra chefers forutsattningar
3. En mer hallbar arbetsbelastning och battre maojligheter till aterhdmtning

[ tabellen visas nimndens bedomning av hur arbetet med respektive mal gar. Under fol-
jande rubriker redovisas insatser och resultat fran det gangna aret per mal.

Arbetsmiljomal | Malbeddomning i arsrapport
1. Sank sjukfranvaron Klarar delvis malet
2. Forbattra chefers forutsattningar '.' Klarar méalet

3. En mer hallbar arbetsbelastning och battre mojligheter

till dterhdmtning ® Kiarar malet

Arbetsmiljomalen f6ljs upp i sin helhet i bilaga Lunds kommuns personalredovisning
2025.
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Balanskravsresultat

Balanskravet regleras i kommunallagen och innebar ett krav pa ekonomisk balans mel-
lan intikter och kostnader. Arets intikter ska siledes ticka arets kostnader. Om kostna-
derna under ett rakenskapsar 6verstiger intakterna uppstar ett underskott som ska
aterstdllas inom de tre nastfoljande daren. Balanskravet avser kommunens namnds- och
forvaltningsorganisation.

Kommunen forfogar éver en resultatutjdmningsreserv (RUR) pd 1 449 miljoner kronor
som efter kommunfullmaktiges beslut och enligt vissa kriterier kan tas i ansprak under
en lagkonjunktur.

Vid &rets borjan hade kommunen inget underskott att aterstilla. Arets resultat efter ba-
lanskravsjusteringar uppgick till 504 miljoner kronor.

[ enlighet med gillande normering redovisas nedan en balanskravsutredning. Utred-
ningen syftar till att tydliggéra hur balanskravsresultatet har uppstatt. Berdkningen ut-
gar fran arets resultat enligt resultatrakningen och justeras darefter for samtliga reali-
sationsvinster vid avyttring av anlaggningstillgangar. Justering gors dven for oreali-
serade vinster och forluster i virdepapper. Slutligen aterfors vinster och forluster som
realiserats under daret men redovisats tidigare ar. Darefter redovisas resultat efter ba-
lanskravsjusteringar.

Om resultatet medger och kommunfullmaktige beslutar kan reservering darefter goras
till resultatreserven i enlighet med av kommunfullmaktige antagna riktlinjer for Lunds
kommun avseende reservering och disponering av resultatreserv (RER) och resultatut-
jamningsreserv (RUR).

Arets balanskravsutredning visar foljande:

e Intdkterna har justerats ned for realisationsvinster pa materiella anlaggningstill-
gangar med 7 miljoner kronor

e Intdkterna har justerats ned med 18 miljoner kronor for orealiserade vinster och
forluster i vardepapper

e Intdkterna har justerats upp med 124 miljoner kronor for aterféring av tidigare
orealiserade vinster och forluster i virdepapper i samband med avyttring

e Arets balanskravsresultat uppgick darefter till 188 miljoner kronor

Reservering till resultatreserven foreslds att géoras med 415 miljoner kronor, vilket mot-
svarar maximal mojlig reservering.
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2023 | 2024 | 2025

Arets resultat enligt resultatrikningen 598 367 187 -42 504
- samtliga realisationsvinster -2 -2 -6 -6 -7
- orealiserade vinster och forluster i vardepapper -75 53 -37 -45 -18
;)j:;r;‘?ring av orealiserade vinster och forluster i varde- 0 i i 1 124
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 521 418 144 -91 603
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv -445 -340 - -
Reservering av medel till resultatreserv -415
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - - 91 -
Arets balanskravsresultat 76 78 144 0 188
Aterstillning av balanskravsunderskott

Kvar att aterstélla fran tidigare ar (ingdende varde) 0 0 0 0 0
Balanskravsresultat 76 78 144 0 188
Kvar att aterstélla (utgaende varde) 0 0 0 0 0
Resultatutjamningsreserv

Ingdende varde 755 1200 1540 1540 1449
Reservering till RUR 445 340 - - -
Disponering av RUR - - - -91 -
Utgdende vérde 1200 1540 1540 1449 1449
Resultatreserv

Ingdende varde 0
Reservering till RER - 415
Utgaende varde 0 415

Reservering till och disponering fran resultatutjdmningsreserven respektive resultatreserven bokférs innevarande ar,
men beslutas av kommunfullmaktige i samband med att arsredovisningen beslutas.
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Vasentliga personalférhallanden

2025 var ett ar med tydligt minskad personalomsdttning och sjukfrdnvarotal pd i princip
samma nivd som féregdende dr. Aktiva insatser har genomférts fér att uppfylla arbetsmil-
jomdlens intentioner: sdnka sjukfrdnvaron, férbdttra chefers forutsdttningar och uppnd en
mer hdllbar arbetsbelastning och bdttre mdjligheter till dterhdmtning. Parallellt fortsdtter
arbetet for att sdkra kompetensforsérjningen pd kort och ldng sikt.

For mer detaljerad redogérelse av drets nyckeltal och aktiviteter héinvisas till bilagan
Lunds kommuns personalredovisning 2025.

Personalomsiittning

Personalomsattningen fortsatter att minska. Fér 2025 landar den pa 9,8 procent, en ned-
gang fran 10,7 procent 2024. Minskningen beror framst pa farre egna uppsagningar.
Omsattningen for chefer minskade till 6,3 procent, en halvering sedan 2022. Det konti-
nuerliga arbetet med att framja en god arbetsmiljo och skapa forutsattningar for bade
ett aktivt medarbetarskap och ett hallbart ledarskap bidrar sannolikt till den minskade
personalomsattningen generellt.

Kompetensférsorjning

Lunds kommun vaxer, konkurrensen om arbetskraften 6kar och samtidigt 6kar kraven
och férvantningarna fran bade medborgare och medarbetare pa kommunens service och
kvalitet. Utover att attrahera och rekrytera ratt medarbetare arbetar Lunds kommun ak-
tivt med att behalla och utveckla medarbetare for att minska personalomsattningen och
darmed rekryteringsbehovet.

Kompetensforsorjning ar fortsatt ett prioriterat omrade for Lunds kommun. Rekryte-
rings- och kompetensbehoven skiljer sig at per namnd och yrkesgrupp. Brist pa tillgang-
lig kompetens noteras inom vissa verksamheter, fraimst inom vard- och omsorgsomra-
det, men dven inom andra verksamhetsomrdden. Den rddande konjunkturen har under
aret fortsatt att paverka arbetsmarknaden. Parallellt paverkas kommunen av den demo-
grafiska utvecklingen, till exempel med minskande barn- och elevkullar och en fortsatt
osakerhet vad galler dldres behov av stod framdover.

Per den 31 december 2025 hade kommunen 10 286 manadsanstallda, varav 9 094 tills-
vidareanstallda (88 procent). Antalet anstdllda har varit relativt stabilt, paverkat av de-
mografiska forandringar och ett mer effektivt arbete med bemanning och schemalagg-
ning. Sammantaget visar utvecklingen pa starkt kontinuitet och forbattrade forutsatt-
ningar for en langsiktigt hdllbar kompetensforsorjning.

Hdilsa och arbetsmiljo

Den totala sjukfranvaron i Lunds kommun uppgick under 2025 till 6,6 procent, vilket ar i
stort sett samma niva som 2024. Korttidssjukfranvaron (dag 1-14) uppgick till 3,4 pro-
cent och langtidssjukfranvaron (dag 15-) till 3,3 procent. Kvinnor hade en hogre sjuk-
franvaro dn man, 7,3 respektive 4,9 procent, vilket delvis forklaras av att kvinnor i hogre
grad arbetar i kontaktyrken inom skola, vard och omsorg.

Under aret har kommunen bedrivit ett systematiskt arbete for att forebygga ohalsa och
minska sjukfranvaron. Insatser har genomforts bade pa individ-, grupp- och organisat-
ionsniva. Sjukfranvaron ar fortsatt en prioriterad utmaning som kraver okat fokus.
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Forvantad utveckling

I avsnittet om forvdntad utveckling ges en beskrivning av vdsentliga férhdllanden som be-
déms fa paverkan bdde pd utvecklingen i omvdrlden och i Lunds kommun. Underlag till
analysen dr framfér allt baserat pd tjdnstepersonsorganisationens strategiprocess infor
Ekonomi- och verksamhetsplan 2027-2029. Arbetet beskriver vdsentliga férutsdttningar
infor kommande planeringsperiod. Férutsdttningarna bygger pd kdnda uppgifter och pro-
gnoser som bland annat beror befolkningsutvecklingen, ekonomiska férutsdttningar, kom-
petensforsérjningen samt kommunens viktigaste utmaningar.

Konjunkturldget

Enligt MakroNytt 1/2026 (februari 2026) dar Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
gor sin senaste makroekonomiska bedémning, vantas en uppgang under 2026 fér
svensk BNP, efter flera ar av svag tillviaxt. Den globala ekonomin férvantas vaxa med om-
kring 3 procent per ar framover, vilket ar nagot lagre dn det historiska genomsnittet.
SKR gor bedomningen att svensk BNP 6kar med 2,6 procent 2026. Det ar i huvudsak in-
hemsk efterfragan som driver tillvaxten och gradvis kommer efterfragan pa arbetskraft
att oka, vilket innebdr fler arbetade timmar, fler sysselsatta och sjunkande arbetsloshet.

Konjunkturaterhamtningen ar positiv for kommunens skatteunderlag. Prognosen ar att
det faktiska skatteunderlaget 6kar med 4,5 procent 2026, nagot hogre an det historiska
genomsnittet pa 4,3 procent perioden 2015-2024. For perioden 2027-2029 férvantas
det faktiska skatteunderlaget 6ka cirka 4,3 procent arligen.

SKR konstaterar att inflationen (KPIF) blev 2,6 procent 2025, och bedémer att den dam
pas till 1,2 procent under 2026 for att darefter 6ka igen under 2027-2029. Styrrantan
bedoms kvarstd pa 1,75% under 2026 och darefter hojas succesivt till 2,25% vid arets
slut 2028.

Befolkningsutveckling

Den forvantade befolkningsutvecklingen for Lunds kommun visar att samtidigt som
Lunds befolkning vaxer sa forandras befolkningssammansattningen nar antalet barn
minskar och antalet dldre 6kar. De demografiskt drivna forandringarna kommer att pa-
verka Lundabornas behov, krav och mdéjligheter och kommer darfor fortsatt behéva ut-
gora en central del kommunens styrning, ledning och planering av kommunkoncernens
verksamheter.

Lunds kommuns befolkningsprognos for perioden 2025-2035 togs fram i april 2025.
Prognosen ar ett viktigt underlag for planering av kommunens olika verksamheter.
Framfor allt ar dldersgrupperna 1-5, 6-15 och 80+ av stor betydelse, eftersom kommu-
nens service och tjanster for dessa malgrupper kraver omfattande resurser.

Aldersgrupp 1-5

Antalet barn i forskoledlder (1-5 ar) i Lunds kommun uppgick den 31 december 2024
till 5 646 invanare. Under den gangna femarsperioden (2019-2024) har antalet barn i
aldersgruppen minskat med 1 018, vilket motsvarar drygt 15 procent. Befolkningspro-
gnosen for Lund (april 2025) visar att antalet barn férvantas minska med ytterligare
drygt 170 personer fram till 2029, motsvarande cirka 3 procent.

Sett 6ver hela prognosperioden fram till 2035 beriknas dock utvecklingen vinda. Ar
2035 uppskattas antalet barn i dldersgruppen 1-5 ar uppga till cirka 6 700, vilket ligger i
niva med 2019 ars befolkningsniva.
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Aldersgrupp 6-15

Antalet barn i grundskolealder (6-15 ar) i Lunds kommun uppgick den 31 december
2024 till 14 599 invanare. Under perioden 2019-2024 har antalet barn i denna alders-
grupp varit i stort sett oférandrat. Enligt befolkningsprognosen (april 2025) berdknas
dock gruppen minska med knappt 1 100 barn fram till 2029, motsvarande en minskning
om 7 procent.

Over hela prognosperioden fram till 2035 bedéms de &rliga minskningarna fortsitta
fram till cirka 2032, varefter utvecklingen férvantas vanda svagt uppat.

Aldersgrupp 80+

Antalet dldre i dldersgruppen 80 ar och dldre uppgick den 31 december 2024 till 6 865
invanare. Under perioden 2019-2024 har gruppen 6kat med 1 691 personer, vilket mot-
svarar cirka 33 procent. Befolkningsprognosen for Lund (april 2025) visar att antalet
personer i dldersgruppen 80+ férvantas 6ka med ytterligare 1 858 personer fram till
2029, motsvarande en 6kning med 27 procent.

Sett over hela prognosperioden beraknas tillvaxttakten gradvis avta i procentuella ter-
mer. I absoluta tal fortsatter dock 6kningen att vara omfattande. Ar 2035 beriknas anta-
let invanare i dldersgruppen 80+ 6verstiga 10 000 personer, vilket motsvarar en total
O0kning med 46 procent jamfort med 2024.

Det ar sarskilt noterbart att den mest kraftiga 6kningen férvantas inom gruppen 85 ar
och dldre. Under perioden 2024-2035 uppskattas denna grupp 6ka med totalt 85 pro-
cent

Bygg- och bostadsmarknad

Bostadsbyggandet ar en central faktor for befolkningsutvecklingen, och byggkonjunktu-
ren paverkar i hog grad forutsattningarna for kommunens fysiska planering. Kommu-
nens mal for bostadsbyggandet anges i Lunds kommuns bostadsférsérjningsprogram
2034 (KS 2023/0280). Enligt programmet ska Lunds kommun framja en arlig byggnat-
ion av i genomsnitt 1 000 nya bostdder, med féljande inriktning:

e 30 procent ska byggas utanfoér Lunds stad.
e 200 bostader ska utgoras av villor, radhus eller kedjehus.
e 300 bostader ska vara student- eller ungdomsbostader.

Frdn andra halvan av 2022 har flera samverkande faktorer paverkat den svenska bygg-
konjunkturen negativt, vilket i synnerhet drabbat bostadsbyggandet. [ Lund kunde en
tydlig inbromsning observeras under 2023 och 2024. Under 2025 visar dock prelimi-
nara siffror att bostadsbyggandet i Lund vant uppat igen.

Under 2025 har bostadsbyggandet i Lunds kommun vant uppat igen. Byggstarterna har
okat markant fran 718 ar 2024 till 1659 ar 2025 framst inom S6dra Rabylund, Vaster-
bro, Brunnshog och Stenkrossen/Rabykungen. Antalet fardigstillda bostader ar 244 en-
skilt for ar 2025. Snittet for antalet fardigstallda bostader for en femarsperiod (ar 2021-
2025) ligger under aret 2025 pa 1 159. Nastan samtliga byggstarter har skett i Lunds
tatort.

Under aret erbjods dven 14 tomter via kommunens villatomtférmedling, 6 tomter i
Stangby och 8 tomter i Veberod, Idala
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Kompetensforsorjning

Lunds kommun kommer att ha ett fortsatt stort rekryteringsbehov under planperioden
2027-2029. Behovet bedoms motsvara cirka 3 000 tillsvidareanstillda medarbetare och
baseras pa historisk personalomsattning inklusive pensionsavgangar.

Den demografiska utvecklingen fortsatter att ha en stor paverkan pa kommunens kom-
petensforsorjning och rekryteringsbehov. Det finns dock en osdkerhet kring nar och i
vilken omfattning de demografiska forandringarna kommer att borja paverka berérda
verksamheters behov av medarbetare. Detta galler sarskilt for dldreomsorgen.

[ sin fordjupade analys av dldreomsorgsbehovet framhaller Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) att antalet personer som ar 85 ar eller dldre berdaknas 6ka med drygt 60
procent nationellt fram till 2033. Samtidigt visar statistiken att andelen dldre som an-
vander dldreomsorg har minskat 6ver tid. Detta scenario ar gallande dven for Lunds
kommun och fragan kommer darfor fortsatt att bevakas. Rent numerart, utifran perso-
nalomsattningen, finns redan nu det storsta rekryteringsbehovet inom vard- och om-
sorgsomradet.

Prognoser visar att antalet barn i férskole- och grundskoledlder kommer att vianda upp
fran och med 2028, efter ett flertal ar med minskande barnantal i dldersgruppen. Detta
kommer mojligen att paverka rekryteringsbehovet inom férskola och barnomsorg.

Hur utvecklingen pa arbetsmarknaden paverkar personalomsattningen framover ater-
star att se. En aktuell aspekt ror Al och digitaliseringens paverkan pa tjanster, bade nu-
varande och framtida. Den snabba utvecklingen spas ge avtryck pa arbetsmarknaden,
men osdkerheten ar fortsatt stor kring hur och i vilken omfattning. Fér narvarande rader
oférandrad och farre utlysta tjdnster i Skane jamfort med foregdende ar.

Utover att attrahera och rekrytera ratt medarbetare behdver Lunds kommun arbeta ak-
tivt under planperioden med att utveckla och behdlla medarbetare for att minska perso-
nalomsattningen och darmed rekryteringsbehovet.

Kommunens viktigaste utmaningar

Strategiska blickpunkter och kommunens viktigaste utmaningar infér ekonomi- och
verksamhetsplan (EVP) 2027-2029 utgar fran det analysarbete som genomfordes infor
EVP 2024-2026 kring kommunens nuldge och utmaningar. Analysen identifierade stra-
tegiska blickpunkter och utmaningar som ar sarskilt viktiga for kommunen att fokusera
pa. De strategiska blickpunkterna ar angeldgna, 6vergripande omraden som beror hela,
eller stora delar av, kommunen. Utifran blickpunkterna har en ytterligare konkretisering
gjorts av de mest angeldgna utmaningarna féor kommunen.

Som en del av kommunens planerings- och uppféljningsarbete f6ljs och analyseras ut-
vecklingen i omvarlden, i Lund och inom kommunkoncernen for att regelbundet kunna
aktualitetsprova blickpunkterna och utmaningarna. Infor EVP 2027-2029 har samtliga
blickpunkter och utmaningar bedémts vara aktuella.
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Bibehalla ha! kvalitet Effektivitet och utvecklingsférmaga i hela Aldreomsorgens dubbelstot

koncemen - markant fler ldre med behov av insatser
med begr’nsade resurser - gora saker ratt och gora ratt saker samtidigt som brist pa arbetskraft tilltar
Skapa framtidens attraktiva ©mstdlining av farskola och grundskola Civil beredskap
- anpassning till firre barn - beredskapsskuld och nya krav
och robusta Lund .
Agera proakﬂvt for ett Trend av dkat infide till socialtjansten Psykisk hilsa
- firméga att hantera och férebygga behov - bland barn och unga
inkluderande Lund av sociala insatser
Skillnader i kunskapsresultat Klimatomstalining i hela
- mellan elever med gynnsamma och kommungeografin
ogynnsamma forutsattningar - transporter, jordbruk, byggande etcetera

Som en del av kommunens planerings- och uppféljningsarbete f6ljs och analyseras ut-
vecklingen i omvarlden, i Lund och inom kommunkoncernen for att regelbundet kunna
aktualitetsprova blickpunkterna och utmaningarna. Givet de strategiska blickpunkterna
har dtta utmaningar identifierats som sarskilt viktiga for kommunen att fokusera pa un-
der EVP-perioden 2027-2029.

En utforlig beskrivning av de strategiska blickpunkterna och utmaningarna aterfinns i
planeringsdirektivet samt tillhérande bilaga (bilaga 2 - Strategiska blickpunkter och
kommunens viktigaste utmaningar).

Kort summerat bedéms utmaningarna innebara féljande for kommunkoncernens for-
vantade utveckling:

Kraven okar pa kommunens formaga att anpassa och effektivt anvanda tillgangliga re-
surser for att sakerstalla valfardstjanster med fortsatt god kvalitet, samtidigt som Lund
utvecklas som en attraktiv och hallbar kommun. Den férandrade befolkningsstrukturen
utgor den framsta drivkraften bakom detta. For att mota utvecklingen kravs ett samlat,
strategiskt och langsiktigt arbete inom hela kommunorganisationen. Under 2025 har
kommunen intensifierat arbetet med att 6ka effektiviteten och genomféra nédvandiga
omstdllningar, bade inom ndamnderna genom resultatforbattrande atgarder och genom
koncerngemensamma insatser. Detta arbete kommer dven fortsattningsvis att pragla
kommunens utvecklingsinriktning.

Ett omfattande arbete pagar for att stairka kommunens kapacitet att utveckla bade stad
och landsbygd. Den fysiska planeringen ar av central betydelse for att mota demo-
grafiska forandringar, klimatomstallning, 6kade krav pa samhallsservice och i skapandet
av framtidens attraktiva och robusta Lund. Bildandet av samhallsbyggnadsférvaltningen
adresserar behovet av mer effektiv och andamalsenlig planering, tydligare styrning samt
battre mobilisering av kommunens samlade utvecklingskraft inom samhallsbyggnads-
omradet.

Arbetet med att hoja den civila beredskapen har fortsatt under aret, men betydande in-
satser dterstar. Under aret har flera nya regelverk tratt i kraft, bland annat CER-direkti-
vet utifran NIS 2, vilket skdrper kraven pa informationssdkerhet och robusthet i sam-
hallsviktig verksamhet. Parallellt 6kar den valfardsrelaterade brottsligheten och arbets-
livskriminaliteten, vilket innebar att kommunen behover starka sitt arbete med kontroll,
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regelefterlevnad och férebyggande insatser. Ett forstarkt fokus pa informations- och cy-
bersdkerhet ar darfor centralt for att sakerstdlla kommunens motstandskraft och opera-
tiva formaga.

Befolkningsutvecklingen och férandrade behov fortsatter att paverka socialtjanstens
forutsattningar. Inflédet till socialtjansten 6kar i takt med att fler anmélningar kommer
in fran skola, polis och andra myndigheter, i hogre takt i relation till befolkningsutveckl-
ingen. Samtidigt 6kar arendenas komplexitet och behovet av riktade och tillgdngliga in-
satser.

Den nya socialtjdnstlagen som tradde i kraft sommaren 2025 medfér en omfattande om-
stallning. Lagen betonar tidiga och férebyggande insatser samt ett mer proportionerligt
resursutnyttjande, dar de med storst behov ska fa mest omfattande stod. Kommunen be-
hover darfor, i ndra samverkan med andra samhallsaktorer, sakerstalla kapacitet att
bade forebygga och hantera sociala behov, en central del i arbetet med att skapa ett in-
kluderande Lund.

Kommunfullmaktiges mal om klimatneutralitet 2030 ar nara kopplat till den strategiska
blickpunkten om att fokusera ratt i klimatarbetet. Kommunen behdéver i 6kad utstrack-
ning rikta insatserna mot externa aktorer och driva samverkan i breda allianser for att
astadkomma effekter utanfor den egna organisationen. Utfallet for 2025 visar att arbetet
fortskrider, men att betydande utmaningar kvarstar, sarskilt kopplat till utslapp fran
transportsektorn, som fortsatt utgér den storsta utslappskallan i kommungeografin.
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Drift- och investeringsredovisning

Driftsredovisning

Miljoner kronor Intdkter | Kostnader Intdkter Avvikelse
Byggnadsnamnd 43 -91 -49 -46 44 -87 -43 -46 2
Teknisk ndmnd 215 -645 -430 -429 305 -746 -441 -465 24
Renhallningsstyrelse 205 -203 3 0 193 -189 4 0 4
Utbildningsnamnd 1388 -2 190 -801 -814 1404 -2 205 -801 -818 17
Kultur- och Fritids- 100 563| -463| 461 119 612| -493| 485 8
namnd

Overférmyndar-

namnd Lund/Eslév 7 -23 -16 -18 7 -23 -16 -18 2
Arbetsmarknads- 139 932| 793|779 162 958| -796| -809 13
och socialnamnd

Miljonamnd 15 -34 -19 -21 15 -39 -19 -21 2
vard- och Omsorgs- 427 3096| -2670| -2702 381 2966| -2585| -2720 136
namnd

Barn- och skolnamnd 811 -3856| -3044| -3038 420 -3389| -2970| -3002 32
Servicenamnd 1690 -1780 -89 -74 1465 -1533 -68 -75 7
Kommunstyrelse 447 -846 -399 -382 455 -914 -458 -505 47
Valndmnd 4 -10 -7 -7 0 -2 -2 -2 0
Habostyrelse 7 -13 -7 -7 7 -23 -16 -18 2
Kommunfullméaktige 0 -22 -22 -22 0 -22 -21 -23 1
Summa Namnderna 5499 -14305| -8806| -8800 4976 -13693| -8717| -8995 279
Centrala poster 85 111 197 211 204 95 299 194 104
Eliminering av 3347 3347 2547 -2547

interna poster

Verksamhetens 2237| -10846| -8609| -8589| 2633| -11051| -8418| -8801 383
nettokostnader

| centrala poster ingdr resultat fran exploateringsverksamheten, extern pensionskostnad, externt finansnetto, interna mot-
bokningar avseende internrinta och PO-pdldgg samt justeringar for interna poster kopplat till investeringar

Eliminering av interna poster avser justering av interna poster inom driftredovisningen. Verksamhetens nettokostnader
overensstimmer med motsvarande rad i resultatrékningen i avsnittet finansiella rapporter

Nedan gors en analys 6ver de nimnderna med storre avvikelser mot budget. For mer in-
formation hanvisas till nimndernas drsanalyser.
Ndmndernas resultat évergripande

Namnder och styrelser redovisar sammantaget ett 6verskott om 279 miljoner kronor i
forhallande till budget 2025.

Den storsta delen av 6verskottet finns inom vard- och omsorgsnamnden. Volymok-
ningen inom dldreomsorgen har varit lagre dn vad budgeten byggde p3, vilket inneburit
att planerad utbyggnad inte har behovt genomféras i samma omfattning.
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Barn- och skolndmnden redovisar ocksa ett 6verskott. Lagre barn- och elevantal dn be-
raknat har medfort ett 6verskott inom skolpengen.

Statsbidrag och ersattningar har i vissa delar overstigit kostnaderna under aret, vilket
har stiarkt resultatet i bland annat arbetsmarknads- och socialndmnden, vard- och om-
sorgsnamnden och kommunstyrelsen.

Aret har samtidigt priglats av omorganisation och anpassningar. Inom samhillsbygg-
nadsforvaltningen har uppbyggnaden av den nya organisationen genomforts med ater-
hallsamhet, vilket bidragit till att tekniska nimnden, miljonamnden och byggnadsnamn-
den redovisar overskott. Servicendmnden visar ocksa ett positivt resultat efter genom-
ford omorganisation och anpassningar av verksamheten.

Flera ndmnder har under aret arbetat med att anpassa verksamhet och bemanning till
forandrade volymer och ekonomiska forutsattningar. Sammantaget forklaras éverskot-
tet framst av ldgre volymer dn budgeterat, men dven av genomférda anpassningar i or-
ganisation och arbetssitt.

Vard- och omsorgsnimnden

Vard- och omsorgsndmnden redovisar ett 6verskott om 136 miljoner kronor fér 2025,
motsvarande 4 procent av nimndens totala intdkter.

Overskottet férklaras framst av att det faktiska behovet av vard- och omsorgsinsatser
varit lagre an de volymantaganden som lag till grund fér budgeten. Budgetramen for-
starktes for att mota ett 6kat antal dldre i kommunen, men efterfragan pa hemtjanst och
sarskilt boende har inte 6kat i samma takt som befolkningsutvecklingen. De medel som
avsatts for volymokningar har darfor inte behovt tas i ansprak fullt ut.

Den lagre efterfragan har paverkat antalet hemtjansttimmar, beldggningen i sarskilt bo-
ende samt behovet av att ppna nya platser. Tva planerade sarskilda boenden har inte
oppnats fullt ut under aret. Ett statsbidrag fran 2024 om 26 miljoner kronor som forts
over till 2025 utan motsvarande kostnader har ocksa paverkat resultatet positivt.

Sdrskilt boende

Sarskilt boende redovisar ett verskott om 38 miljoner kronor. Overskottet beror framst
pa att tvd planerade boenden inte 6ppnats fullt ut samt att beldggningen varit lagre an
budgeterat.

Verksamhet i egen regi har fortsatt ett underskott, men underskottet har minskat med
19 miljoner kronor jamfort med foregdende ar genom forbattrad bemanningsplanering
och minskade évertidskostnader.

Hemvadrd, korttidsverksamhet och dagverksamhet

Hemvarden inklusive korttidsvard, dagverksamhet och traffpunkter redovisar ett éver-
skott om 69 miljoner kronor. Den storsta delen avser volymmedel som inte har behovt
anvandas da antalet beviljade timmar och platser varit lagre 4n budgeterat.

Digital hemvard, som inférdes i mars 2023, har fortsatt att utvecklas. Sedan starten har
cirka 54 000 digitala bes6k genomforts. Under 2025 anvadndes arbetssattet i 6kande om-
fattning, bland annat genom 75 000 digitala nattliga tillsyner. Arbetssattet har bidragit
till 6kad tillganglighet och mer effektiv resursanvandning.
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LSS-verksamhet

LSS-verksamheten redovisar ett 6verskott om 19 miljoner kronor. Utfallet férklaras
framst av lagre volymer inom korttidsvistelse och korttidstillsyn samt ett positivt resul-
tat inom daglig verksamhet. Boende enligt LSS visar ett mindre underskott, vilket vags
upp av overskott i 6vriga delar av verksamheten.

Barn- och skolnidmnden

Barn- och skolndmnden redovisar ett 6verskott om 32 miljoner kronor fér 2025, mot-
svarande 1 procent av nimndens totala intdkter.

Skolpengen redovisar ett 6verskott om 47 miljoner kronor till f6ljd av lagre barn- och
elevvolymer dn budgeterat. Exklusive skolpeng uppgar resultatet till ett underskott om
15 miljoner kronor, vilket visar det underliggande kostnadstrycket i verksamheten nar
elevvolymerna minskar samtidigt som stoédbehoven 6kar.

Sarskilda verksamheter redovisar ett underskott om 13 miljoner kronor, vilket i huvud-
sak forklaras av 6kade kostnader for extraordinart stéd i bade forskola och grundskola.

Forskola

Forskolan redovisar sammantaget en ekonomi i balans. Det minskade barnantalet har
inneburit behov av organisatoriska anpassningar och férandrad lokalanvandning. Under
aret har forskolorna Vildanden och Arken avvecklats och barn samt personal har flyttats
till andra enheter. Atgirderna har minskat kostnadseffekterna, men en viss 6verkapa-
citet i lokaler kvarstar.

Grundskola

Grundskolan redovisar ett underskott om 30 miljoner kronor, varav 14 miljoner kronor
inom den anpassade grundskolan. Underskottet i den anpassade grundskolan forklaras
av en komplex elevsammansattning som kraver hog bemanning och sarskilda resurser.

Ovriga grundskolor redovisar sammantaget ett underskott om 16 miljoner kronor,
framst vid enheter med minskat elevunderlag eller begransade mojligheter att snabbt
anpassa organisation och kostnader.

Under aret har organisationsféorandringar genomfoérts inom bade férskola och grund-
skola i linje med minskade volymer och féordndrade behov. Resultatet visar att namnden
totalt sett haller budget, men att det finns ett underliggande kostnadstryck i verksam-
heten samtidigt som elevvolymerna minskar.

Utbildningsndmnden

Utbildningsndmnden redovisar ett 6verskott om 17 miljoner kronor fér 2025, motsva-
rande 1 procent av namndens intdkter.

Overskottet férklaras framst av positiva volym- och intiktseffekter inom gymnasieskola
och vuxenutbildning. Fler elever fran andra kommuner samt hogre statsbidrag an bud-
geterat har stirkt resultatet. Aven forandrade elevvolymer inom vissa utbildningsfor-
mer har bidragit till lagre kostnader dn beraknat.

Gymnasieskolorna och vuxenutbildningen i egen regi redovisar sammantaget en eko-
nomi i ndra balans. Samtidigt belastas resultatet av 6kade kostnader for lagstadgat till-
laggsbelopp till fristdende verksamheter.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott om 47 miljoner kronor for 2025, motsvarande
5 procent av nimndens intdkter.

Det positiva resultatet forklaras framst av att kommunstyrelsens reserverade medel re-
dovisar en positiv avvikelse om 24 miljoner kronor. Den storsta posten avser driftmedel
for tillkommande lokalkostnader, dar 8 miljoner kronor inte har férbrukats.

Kommunstyrelsens 6vriga verksamhet redovisar ett 6verskott om 23 miljoner kronor,
vilket frimst beror pa 6kade externa bidrag samt lagre kostnader till foljd av aktiv va-
kansprovning och uppkomna vakanser.

Arbetsmarknads- och socialnimnden

Arbetsmarknads- och socialndmnden redovisar en positiv budgetavvikelse om 13 miljo-
ner kronor for 2025, motsvarande 1 procent av nimndens totala intakter.

Den storsta positiva avvikelsen aterfinns inom flyktingverksamheten och uppgar till 24
miljoner kronor. Utfallet ar kopplat till statsbidrag enligt massflyktsdirektivet. Aven 6v-
rig verksamhet redovisar ett 6verskott, framst hanforligt till statsbidrag som finansierar
uppbyggnad och omstallning av verksamheten.

Samtidigt redovisar externa placeringar och 6ppna insatser ett underskott om 20 miljo-
ner kronor. Kostnadsnivan ar fortsatt hoég och paverkas av volym och kostnadsintensiva
insatser. Forsorjningsstod redovisar ett underskott om 13 miljoner kronor. Kostnadsut-
vecklingen paverkas av bade antalet hushall och ersattningsnivaer. Antalet hushall upp-
gick i genomsnitt till 992 under aret, vilket ligger ar ca 40 hushall 6ver malnivan.

Utover budgetavvikelsen paverkas nimndens ekonomi av ett fortsatt hogt inflode till so-
cialtjansten samtidigt som nya arbetssatt och verksamheter byggs upp inom ramen foér
den nya socialtjanstlagen.

Tekniska nimnden

Tekniska ndmnden redovisar ett 6verskott om 24 miljoner kronor fér 2025, motsva-
rande 3 procent av namndens totala intdkter.

Det positiva resultatet forklaras framst av lagre personalkostnader till f6ljd av vakans-
hallning under arets inledande del i samband med bildandet av den nya samhallsbygg-
nadsforvaltningen samt av lagre kapitalkostnader till f6ljd av senarelagd aktivering av
investeringar. Aven ligre kostnader for pilotprojektet med sommarkort foér unga har bi-
dragit till 6verskottet.

Namnden uppger att den nya samhallsbyggnadsforvaltningen har inneburit en féorand-
rad styrning med mer samlad planering och uppféljning. Minskade interna kép- och salj-
transaktioner ar ett exempel pa denna omstallning och har bidragit till effektivare resur-
sanvandning och lagre administrativa kostnader.

Kultur- och fritidsniamnden

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett underskott om 7,7 miljoner kronor for 2025,
motsvarande 1 procent av namndens intakter.

Namnden uppger att underskottet fraimst beror pa 6kade kostnader kopplade till nya
och utokade verksamheter samt en efterslapning av kapitalkostnadskompensation for
underhallsinvesteringar. Vissa kostnadsposter har hanterats infér 2026 och resterande
underskott behandlas inom internbudgetarbetet for kommande ar.
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Investeringsredovisning

Netto-

’ Inkomst ‘ e Avvikelse
Byggnadsnamnd -0,4 -0,4 -2 1,6
Teknisk namnd 17,5 -254,6 -236,8 -256,0 19,0
Renhallningsstyrelse 0,9 -61,5 -60,6 -64,9 4,3
Utbildningsndmnd -15,1 -15,1 -16,5 1,4
Kultur- och fritidsnamnd -59,6 -59,6 -62,3 2,7
Arbetsmarknads- o socialndmnd -0,3 -0,3 -2,0 1,7
Miljonamnd 0,0 0,0 -0,5 0,5
Vard- och omsorgsnamnd -1,8 -1,8 -8,0 6,2
Barn- och skolnamnd -11,2 -11,2 -13,9 2,7
Servicenamnd -238,1 -238,1 -319,5 81,4
Kommunstyrelse -352,3 -352,3 -359,1 6,8
Habostyrelsen -0,3 -0,3 -0,5 0,2
Investeringar 18,4 -995,2 -976,8 -1105,2 128,5
Zi';r;?:enr?:gm*d - total 385 -176,9 208,1 10 198,0
Investeringar inkl exploatering 403,4 -1172,1 -768,7 -1095,2 326,5
Justering till arsredovisningens
ovriga delar
Tillagg finansiell leasing -7,8 -7,8
Justering for exploatering™® -385 78,4 -306,6 -159,6 -147,0
Investeringar enligt redovisnings- 18,4 11015 -1083,1 12548 179,5

massiga principer

* Teknisk ndmnd har en total budget for ram exploatering. Den del av exploateringsprojektet som avser investeringar i
allman plats klassificeras som anldggningstillgang (investering). Tomtmark som &r avsett for forsaljning klassificeras som
omsattningstillgang. Exploaterings- och forsaljningsintakter redovisas i resultatrdkningen.

Nedan beskrivs storre avvikelser mot budget per namnd. Fér mer information hanvisas
till nAmndernas arsanalyser.

Tekniska ndmnden

Tekniska ndmnden visar en positiv avvikelse jamfort med budget pa 217 miljoner kro-
nor. Avvikelsen forklaras till storsta del av hogre intdkter inom exploatering kopplade
till tidigarelagda markforsaljningar och forsaljningar inom Sédra Rabylund och Brunns-
hog. Infrastrukturinvesteringar och évriga anldggningar visar ocksa positiva avvikelser
framst beroende pa tidsforskjutningar inom pagaende projekt.
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Servicendmnden

Servicendmnden visar en positiv avvikelse jamfort med budget pa 81,4 miljoner kronor.

Servicendmndens investeringsbudget riktas primart mot underhall av fastigheter. Avvi-

kelsen jamfort med budget beror framst pa framflyttade stérre underhallsinvesteringar

inom Nyvangsskolan, S:t Hansgarden och Bollhuset men ocksa lagre investeringsutgifter
inom komponentutbyte.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens visar en positiv avvikelse jamfort med budget pa 6,8 miljoner kro-
nor. Strategiska markférvarv visar en negativ avvikelse gentemot budget framst bero-
ende pa att markférvarvet Stangby 1:1 foll ut 2025 i stéllet for som planerat 2024. Den
negativa avvikelsen vags upp av att byggnader, anlaggningar och 6vriga investeringar
visar lagre investeringsutgifterna jamfort med budget framst orsakat av tidsforskjut-
ningar inom byggprojekten.

Vird- och omsorgsndmnden

Vard- och omsorgsndmnden visar en positiv avvikelse jamfort med budget pa 6,2 miljo-
ner kronor. Avvikelsen beror framst pa att inga nya lokaler eller bostdder 6ppnats under
aret.

Renhdllningsstyrelsen

Renhallningsstyrelsen visar en positiv avvikelse jamfor med budget pa 4,3 miljoner kro-
nor. De lagre investeringsvolymerna beror fraimst pa mindre investeringar an budgete-
rat i sopsugsanldggningar da takten for nybyggnation har varit lagre an prognostiserat.
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Storre investeringsprojekt

Tabellen redovisar kommunens stérre pagaende och beslutade investeringsprojekt un-
der 2025. Storre investeringsprojekt definieras som projekt med totala investeringsut-
gifter pa 30 miljoner kronor eller mer. Investeringsprojekten har en indexerad bud-
getram vilket innebdar att beslutad total investeringsutgift justeras med gallande index
till och med byggstart inom projektet.

Totala Investeringsutgifter

Ackumulerat Prognos, Total pro- A‘l;‘l.ljicli( etleste'
Projekt Total budget utfall .kvar att gnor; jéimfﬁrf med Projektslut
investera J—

Faladslyktan 421 18 403 421 0 2029
Campus Vipan 415 444 0 444 -29 2025
Vikingaskolan 311 158 102 260 51 2027
Ridsportsanldggning 190 40 150 190 0 2027
Trafikplats Ideon 173 28 145 173 0 2028
Lerbackskolan 171 5 162 167 4 2030
Pastor Svane, idrottshall 125 1 124 125 0 2028
if:srtae:;:zt;i”a” el 111 112 0 112 1 2025
Varfruskolan 79 55 24 79 0 2026
Paskaganget, idrottshall 88 1 87 88 0 2028
Drabantvagens forskola 74 50 16 66 8 2026
Hackeberga, idrottshall 78 9 52 61 17 2027
Skrylle gymbyggnad 46 1 45 46 0 2027
Stenrdseskolan 41 34 5 39 2 2026

Tabellen listar beslutade investeringsobjekt med en total investeringsutgift om 30 miljoner
kronor eller mer. Virdena anges i miljoner kronor. Stérre investeringsprojekt léper van-
ligtvis 6ver mer dn ett budgetdr.

Total budget:

Anger projektets totala beslutade budget och inkluderar alla de ar som projektet ar ak-
tivt.

Ackumulerat utfall:

Anger totalt upparbetade investeringsutgifter inom projektet fran projektstart fram till
och med december 2025.

Prognos, kvar att investera:

Anger totala prognostiserade kvarvarande investeringsutgifter inom projektet fran de-
cember 2025 till projektets slut.
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Total prognos:

Anger projektets totala prognos fran projektets borjan till projekts slut, dvs "ackumule-
rat utfall” plus "prognos kvar att investera".

Avwvikelse, budget jimfért med prognos:

Anger skillnaden mellan projektets totala investeringsbudget och projektets totala inve-
steringsprognos.

Projektslut:

Anger det ar som projektet prognostiseras sta klart.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning
miljoner kronor Kommunen Koncernen
Budget
2024 2025 2025 2024 2025
Verksamhetens intakter 3 2130 2262 2081 6 857 6 986
Verksamhetens kostnader 4 -10319 -10 317 -10 494 -13 831 -13 678
Avskrivningar -527 -555 -488 -1132 -1191
Jamforelsestérande poster 5 107 192 100 66 137
Verksamhetens nettokostnader -8 609 -8418 -8 801 -8 040 -7 746
Skatteintakter 6 7278 7562 7634 7278 7562
Generella statsbidrag och utjamning 7 1274 1288 1272 1274 1288
Verksamhetens resultat -58 432 105 511 -1104
Finansiella intakter 8 335 322 306 77 33
Finansiella kostnader 9 -364 -284 -286 -504 -408
Finansiella, jamforelsestérande poster 10 45 34 139 57
Resultat efter finansiella poster -42 504 125 223 786
Extraordinara poster
Arets resultat -42 504 125 223 786
Avrakning mot balanskravet -50 99
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -91 603 125
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Balansrakning

miljoner kronor Kommunen Koncernen

2024 2025 2024 2025
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 11 3 4 5 6
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 12 10023 10 455 26 828 28798
Maskiner och inventarier 13 462 488 765 825
Finansiella anldggningstillgangar 14 6 664 7577 540 469
Summa anlaggningstillgangar 17 152 18 523 28138 30097
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 15 154 147 154 147
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 16 326 300 445 386
Fordringar 17 2117 1657 1576 1907
Kortfristiga placeringar 18 394 570 424 602
Kassa och bank 284 302 344 466
Summa omsittningstillgangar 3120 2829 2789 3360
SUMMA TILLGANGAR 20426 21499 31081 33 604
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget Kapital
Eget kapital vid drets borjan 7070 7028 10818 11 006
- varav resultatutjdmningsreserv 1540 1449 1540 1449
- varav resultatreserv 0 0 0 0
Arets resultat -42 504 223 786
Eget kapital vid arets slut 19 7028 7532 11 006 11704
- varav resultatutjdmningsreserv 1449 1449 1449 1449
- varav resultatreserv 0 415 0 415
Avsittningar
Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser 20 1362 1402 1403 1443
Andra avsattningar 21 44 77 1262 1405
Summa avsattningar 1406 1479 2665 2848
Skulder
Langfristiga skulder 22 7 339 8 205 12 052 13 706
varav lan fér annans rdkning 4474 5437 60 60
Kortfristiga skulder 23 4653 4283 5358 5 346
varav lan fér annans rdkning 900 550
Summa skulder 11992 12 487 17 410 19 052
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN. O SKULDER 20426 21498 31081 33 604
Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter 24
:5:a§ti;)nr1izl‘g65;fliktelser som inte har tagits upp bland skulder eller 25 2 065 1999 2 065 2000
Ovriga ansvarsforbindelser 26 3539 3515 1251 961
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Kassaflodesanalys

miljoner kronor | Not | Kommunen Koncernen
Budget
2024 2025 2025 2024 2025

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat efter finansiella poster -42 504 125 223 785
Justering for ej likvidpaverkande poster 28 800 744 493 1569 1476
Justering for ianspraktagna avsattningar -36 -36 -36 -36
:\g(::;se:e:aé;tc:len lopande verksamheten fére férdandring av 722 1212 617 1756 2226
Okning (-) /minskning lager av exploateringsmark 170 38 17 38
Okning (-) /minskning forrad och lager 0 -1 19 21
Okning (-) kortfristiga fordringar -103 1018 431 -331
Okning (+) /minskning kortfristiga skulder 129 2 -507 -95
Kassaflode fran lopande verksamhet 765 2269 617 1716 1859
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Avyttring av dotterforetag 95 40
Forsaljning av immateriella anldggningstillgangar -1 -2 -1 -2
Investering i materiella anldggningstillgangar -922 -1100 -2520 -3279
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 9 4 37 31
Investeringsbidrag/periodiserad exploateringsinkomst 56 81 33 40
Minskning av langfristiga fordringar 1 0 -44 16
Forandring av andra finansiella anlaggningstillgangar -12 0 18 1
Kassaflode fran investeringsverksamhet 869 -1017 -1095 -2382 -3153
Upplaning/amortering langfristiga skulder 1696 850 1070 1474
Upplaning/amortering kortfristiga lan -521 -1287 -519 280
Amortering av skulder for finansiell leasing -4 -2 -4 -2
Forandrad fordran avseende férmedlade Ian -945 -513 -5 0
Okning (-) /minskning (+) kortfristiga placeringar -22 -282 -21 -283
Utbetald utdelning minoritet -53
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -32 -1234 478 521 1416
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR -32 (1] -32 (1]
Kassaflode fran utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -32 0 0 -32 0
Arets kassaflode 68 18 0 -177 122
Likvida medel vid arets bérjan 216 248 521 344
Likvida medel vid arets slut 284 302 344 466
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Noter
Innehallsforteckning

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Not 3-10 Noter till resultatrdkningen

Not 11-26 Noter till balansrdkningen

Not27  Leasing

Not 28  Not till kassaflédesanalysen

Not 29 Upplysning om kostnader for rdkenskapsrevision
Not30  Koncerninterna forhdllanden

(Alla belopp i noterna anges i miljoner kronor)

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

Kommunkoncernen och sammanstillda rikenskaper

Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernforetag:

Bolag ‘ Agarandel
Lunds Radhus AB 100 %
Lunds Kommuns Fastighets AB 100 %
Lunds Kommuns Parkerings AB 100 %
Visit Lund AB 100 %
Fastighets AB Lund Arena 100 %
Kraftringen 82,39 %
Raddningstjanst Syd 22,49 %
VA Syd 18,63 %

Inga forandringar i sammansattningen har skett under rakenskapsaret.

De sammanstallda rakenskaperna omfattar Lunds kommun och de juridiska personer i
vilka kommunen har ett betydande inflytande. Med detta menas att kommunen innehar
minst 20 procent av rosterna i denna juridiska person.

VA Syd ingar, trots att dess dgarandel ar under 20 procent. Det beror pa att foretaget ags
med andra kommuner och verksamheten ar en kommunal angeldgenhet.

Lund Science Village AB ingar inte i den sammanstéllda redovisningen, eftersom dess
andel av kommunala kommunkoncernens omsattning och omslutning ar obetydlig.

Som konsolideringsmetod anvands forvarvsmetoden, vilket innebdar att 6vriga juridiska
personers egna kapital har eliminerats i sin helhet vid forvarvet. I den sammanstallda
redovisningen ingar darfor endast den del av enhetens egna kapital som tillkommit efter
forvarvet. Tillgdngar och skulder samt intakter och kostnader har upptagits till sa stor
del som motsvarar kommunens aktieinnehav.

Rikenskaperna i den sammanstallda redovisningen ar uppstéllda efter de principer
kommunen tillampar om olikheterna inte ar ovasentliga.
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De aktiebolag som ingar i den sammanstéllda redovisningen upprattar sina bokslut i en-
lighet med Arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allmanna rad (BFNAR)
2012:1 (K3). Kommunalférbunden lyder under samma normering som kommuner och
regioner.

Interna poster av vasentlig karaktar mellan de ingdende enheterna och kommunen har
eliminerats.

Obeskattade reserver har efter avdrag for uppskjuten skatteskuld hanforts till eget kapi-
tal. I den sammanstallda redovisningen redovisas bolagens obeskattade reserver dels
som eget kapital (79,4 procent), dels som uppskjuten skatt (20,6 procent).
Verksamhetens kostnader och intikter

Avskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart 6ver den berdknade nyttjandeperioden,
baserat pa anskaffningsvarde exklusive eventuellt restvarde. Komponentavskrivning
tillampas for byggnader och tekniska anldggningar som ar anskaffade 2015 eller senare.
[ samband med storre ombyggnationer sker i befintliga byggnader, gors en fordelning av
kvarvarande anskaffningsvarde pa komponenter. Foljande avskrivningstider tillampas:

Anlaggningstillgang Antal komponenter Avskrivningstid (antal ar)
Byggnader 9 10,15,20,25,30,40,60,75

Publika fastigheter (gator, vagar och parker) 3 12,15,20, 25,35,40,60,100
Maskiner och inventarier ej tillampligt 3-10

Pa tillgdngar i form av mark och konst sker ingen avskrivning.

Nedskrivningsbehov bedoms for storre anlaggningstillgangar om indikation forekom-
mer pa att tillgdngens verkliga varde understiger redovisat varde.

Skatteintdkter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR) decemberprognos.

Klassificering av finansiella instrument

Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som finansiell omsattningstillgang
och varderas till verkligt varde i enlighet med RKR R7, med undantag for sadana till-
gangar som ar undantagna enligt rekommendationen. Orealiserade vinster och forluster
avraknas vid avstimning mot balanskravet.

Anldggningstillgangar

Immateriella rattigheter av vasentligt virde som medfor framtida ekonomiska férdelar
tas upp som immateriell tillgdng. Immateriella anldggningstillgdngar ar upptagna till an-
skaffningsvarde minus avskrivning.

Materiella anldggningstillgdngar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning
och eventuell nedskrivning.

Grdansdragning mellan kostnad och investering

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier av mindre
varde, max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.
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Bidrag till statlig infrastruktur

[ enlighet med lagen (2009:47) om vissa kommunala befogenheter, redovisar kommu-
nen bidrag till statlig infrastruktur som anlaggningstillgdng. Avskrivningstiden ar 25 ar.

Finansiell leasing

Fordon som hyrs med finansiell leasing, redovisas som tillgang respektive skuld i ba-
lansrakningen. Leasingavgifter fordelas pa avskrivningar och ranta.

Kommunen har paboérjat en genomgang av hyresavtal avseende lokaler i syfte att be-
déma om vissa avtal ska klassificeras som finansiell leasing enligt RKR:s rekommendat-
ioner. En eventuell omklassificering innebar att nyttjanderatten till tillgdngen redovisas
som anldggningstillgang och att motsvarande dtagande redovisas som skuld i balansrak-
ningen. Forandringen ar redovisningsteknisk och paverkar inte kommunens kassaflo-
den. En preliminar bedomning ar att paverkan pa kommunens soliditet inte ar vasentlig
och att de finansiella malen bedéms kunna uppnas dven vid en sddan omklassificering.
Nuvarande finansiella mal utgar fran skuldsattning utan beaktande av leasingskuld han-
forlig till finansiella leasingavtal och kan darféor komma att behéva ses over i ett framat-
blickande perspektiv.

Exploateringsredovisning

Investeringar i gator och parker redovisas som anlaggningstillgangar och avskrivning
paborjas nar de tas i bruk.

Tomter for forsaljning varderas kollektivt per exploateringsetapp. I anskaffningsvardet
ingdar mark, andel av projektering och direkta utgifter for atgarder pa tomtmarken.

Intakter fran exploateringsomraden redovisas l6pande i samband med foérsédljningen och
andel av kostnader for sdlda tomter matchas mot intdkterna.

Inkomster i form av exploateringsersattningar och andra bidrag till finansiering av inve-
steringar fran privata aktorer intaktsfors i takt med att investeringen fardigstalls och in-
taktskriterierna ar uppfyllda. Nar investeringen ar fardig att tas i drift, har kommunen
fullgjort sin forpliktelse och inkomsten ska darfor till fullo vara intaktsford.

Avsidttningar

Avsattning har skett for aterstdende markarbeten inom exploateringsomraden dar
markintdkter har influtit. Avsattning har skett for aterstallningsarbete vid paviljong-
byggnader till skolor och férskolor.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstédllda i kommunen ar berdknade enligt RIPS
(Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld).

Pensionsataganden for anstdllda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas
enligt BFN K3.
Sdkringsredovisning

Redovisning av derivat och sakringsredovisning tillimpas. Sdkringsredovisning innebar
att utestdende finansiella derivat inte varderas enligt lagsta vardets princip. Samtliga in-
nehav av finansiella derivat avser sa kallade ranteswapar fran rorlig till fast ranta i SEK
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och kvalificerar sig for sdkringsredovisning enligt RKR 21. Koép eller forsaljning av finan-
siella tillgangar eller skulder redovisas per likviddagen.

Redovisning av renhdllningsverksamheten

Den del av renhdllningsverkets resultat, som regleras enligt sjalvkostnadsprincipen bok-
fors som en kortfristig skuld. En fordelning av verksamheten har skett sa att 70 procent
avser verksamhet enligt sjalvkostnadsprincipen.

Forvaltningen belastas med centrala overheadkostnader i forhallande till hur stort be-
hov den har av berorda tjanster. Rintan berdknas pa rorelsekapital med hdansyn tagen
till forvaltningens faktiska upplaningsbehov och féljer kommunens rantesats for 6vriga
forvaltningar, det vill sdga Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) snittrantesats. Kost-
nader konteras i mojligaste man direkt pa forvaltningens respektive verksamhet (sjalv-
kostnad/icke sjalvkostnad). Férdelning av fasta kostnader sker med en férdelnings-
nyckel baserad framst pa omsattning. Balansrakning upprattas for enheten med den in-
skrankningen att leverantorsskulder inte sarskiljs inom kommunen.

Sarredovisning finns att tillga hos Renhallningsverket.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 40,24 procent som inklude-
rar sociala avgifter och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivnings-
kostnad samt en internranta pa 2,5 procent i enlighet med forslag fran SKR.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet enligt kommunens interna mo-
dell. Varme, vatten, el och vaktmasteri debiteras utifran verklig forbrukning/nyttjande.

IT-kostnader interndebiteras utifran sjalvkostnad och verkligt nyttjande.

Kostnader for gemensam administration och gemensamma kommunévergripande sy-
stem fordelas ut till alla verksamheter.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Foljande poster innehadller sddana bedomningar att om vasentliga forutsattningar and-
ras sa kan det ha effekt pa kommunens resultat.

Exploatering

Resultatavrakning sker successivt for varje huvudprojekt. En bedémning av slutresulta-
tet gors lopande under aret och vid varje deldrs- och arsbokslut och detta ligger till
grund for arets resultat. Prognos avseende projektets slutliga utfall ar en kritisk bedom-
ning som ar vasentlig for resultatredovisningen under projektets gang. Projektprogno-
serna utvarderas regelbundet under respektive exploateringsprojektets 16ptid och juste-
ras vid behov. Risk finns att slutligt resultat kan avvika fran successivt redovisat.

Jdamforelsestorande poster

Som jamforelsestorande betraktas post som dr sallan forekommande och 6verstiger va-
sentligt belopp. Dessutom redovisas alltid som jamforelsestérande kommunens realisat-
ionsvinster vid fastighetsforsaljningar och finansiella omsattningstillgangar samt
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kostnader och intdkter for tomtférsaljning i samband med markexploatering. Darutéver
redovisas alltid nedskrivningar eller aterféringar av tidigare nedskrivet aktieviarde som
jamforelsestérande post.

Not 3 Verksamhetens intakter

Kommunen Koncernen
2024 2025 2024 2025

Forsaljningsintakter 36 36 42 40
Taxor och avgifter 502 540 3416 3489
Hyror och arrenden 271 286 1402 1465
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 430 467 438 473
Bidrag och gavor fran privata aktorer 73 10 73 10
Offentliga bidrag (investeringar) 18 18 18 18
EU-bidrag 4 7 4 7
Ovriga bidrag 70 110 70 110
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 702 760 1212 1251
Intdkter fran exploateringsverksamhet 177 353 106 262
R?alisationsvinster pa materiella och immateriella anlaggningstill- 5 7 3 3
gangar
Ovriga verksamhetsintékter 30 39 189 133

2318 2633 6978 7 266
Avgar jamférelsestorande poster som redovisas pa egen rad, se not 5 -189 -371 -121 -280
Summa verksamhetens intdkter 2130 2262 6 857 6986
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Not 4 Verksamhetens kostnader

Kommunen Koncernen

2024 2025 2024 2025
Personalkostnader utom pensionskostnader -5759 -5942 -6 523 -6 675
Pensionskostnader -829 -541 -917 -609
Lamnade bidrag -309 -359 -310 -359
K6p av verksamhet -1659 -1 645 -1560 -1537
Inkop av elkraft, vatten och gas for distribution -1530 -1487
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -777 -766 -1082 -1084
Inkdp av material och varor -402 -410 -534 -632
Inkop av tjanster -316 -349 -532 -402
Realisationsforluster och utrangeringar -17 -37 -17 -37
Kostnader salda exploateringsfastigheter -54 -135 -26 -98
Bolagsskatt -99 -135
Ovriga verksamhetskostnader -279 -312 -756 -766

-10 401 -10 496 -13 887 -13 821
Avgadr jamforelsestdrande poster som redovisas pa egen rad, se not 5 82 180 56 143
Summa verksamhetens kostnader -10 319 -10 316 -13 831 -13 678

Not 5 Jamforelsestérande poster

Kommunen Koncernen

2024 2025 2024 2025
Verksamhetens nettokostnader
Realisationsresultat pa anlaggningstillgdngar -12 -30 -9 -6
Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar -23
Resultat fran exploateringsverksamhet 123 219 80 163
Avsattning deponi -13 -13
Befarad kostnad for ej genomfort projekt 1
Forsakringsersattning 7 11 7 11
Ersdttning modravardsdirektivet -8 -8
Summa jamférelsestérande poster 106 192 66 137

114



Not 6 Skatteintakter

Kommunen Koncernen

2024 2025 2024 2025
Prelimindr kommunalskatt 7 286 7 605 7 286 7 605
Preliminar slutavrakning innevarande ar 24 -42 24 -42
Justerad slutavrakning for foregaende ar -33 -1 -33 -1
Summa skatteintdkter 7 278 7 562 7 278 7 562
Kronor per invanare
Preliminar skatteinbetalning 55 829 57 758 55 829 57 758
Preliminar slutavrakning for bokslutsaret 184 -319 184 -319
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -253 -8 -253 -8
Summa skatteintdkter i kronor per invanare 55 760 57 431 55 760 57 431

Kommunen Koncernen

2024 2025 2024 2025
Inkomstutjamning 1247 1361 1247 1361
Kostnadsutjamning -679 -733 -679 -733
Regleringsbidrag 399 348 399 348
Kommunal fastighetsavgift 240 253 240 253
Utjamningsbidrag LSS 21 32 21 32
Extra stod for att 6ka bemanningen av sjukskdterskor och minska ande-
len timanstéllda inom dldreomsorgen 42 2 42 2
Ovriga generella bidrag fran staten 4 1 4 1
Summa generella statsbidrag och utjamning 1274 1288 1274 1288
Kronor per invanare
Inkomstutjamningsbidrag 9555 10336 9555 10336
Kostnadsutjamningsavgift -5203 -5 567 -5203 -5 567
Kommunal fastighetsavgift 1839 1921 1839 2 643
Regleringsbidrag 3057 2 643 3057 1921
Utjdmningsbidrag LSS 161 243 161 243
Eexr:rt?r:?nds::ﬁ;;:L(;Zﬁg,zzmzcg,fgeiv sjukskoterskor och minska ande- 322 190 322 190
Ovriga generella bidrag fran staten 31 8 31 8
Summa generella statsbidrag och utjamning per invanare 9762 9774 9762 9774
Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning utgar ifran antal invanare den 1 november aret fore.
Antal invanare i november aret fére 130 506 131671 130 506 131671

115



Not 8 Finansiella intakter

Kommunen Koncernen
2024 2025 2024 2025
Utdelning fran koncernforetag 112 129
Utdelning pa aktier och andelar 6 9 7 9
Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella instrument 1 142 1 142
i(?\r:::zlljirsne:];i vardestegring och aterforing av vardestegring pa finansiella a4 106 a7 -109
Rénta fran koncernforetag 177 163
Andra ranteintdkter 17 8 43 16
Borgensavgifter 12 10 1 1
Valutakursdifferens pa fordringar/skulder 10
Resultat fran andelar i koncernféretag 103 26
Ovriga finansiella intakter 11 2 16 7
380 358 227 93
Avgar, jamforelsestérande poster enligt not 10 -45 -36 -150 -60
Summa finansiella intdkter 335 322 77 33
Kommunen Koncernen
2024 2025 2024 2025
Rantekostnader -279 -242 -402 -340
Finansiell kostnad, forandring av pensionsavsattningar -84 -40 -87 -41
Valutakursforluster -4 -4
Forlust vid forséljning av finansiella instrument -1
Orealiserad vardeminskning pa finansiella instrument -11 -1
Ovriga finansiella kostnader -1 -4 -10 -24
-364 -286 -515 -410
Avgar, jamforelsestdrande poster enligt not 10 2 11 3
Summa finansiella kostnader -364 -284 -504 -407
Genomsnittlig upplaningsranta % 3,06 2,48 2,47 2,68
Genomsnittlig upplaningsranta % exklusive derivat 3,82 2,55 4,02 2,73
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Not 10 Jamforelsestorande, finansiella poster

Kommunen Koncernen
2024 2025 2024 2025
Realiserad vinst vid forsaljning av finansiella instrument 1 142 1 142
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 44 18 47 15
Orealiserad vardeminskning pa finansiella instrument -124 -11 -124
Rearesultat vid avyttring av dotterféretag 103 26
Avsattning graviditetsersattning, rénta -2 -2
Summa jamforelsestorande, finansiella poster 45 34 139 57
Kommunen Koncernen
2024 2025 2024 2025

Ingdende anskaffningsvarde 15 15 339 89
Investeringar 1 2 1 2
Forsaljning, utrangering -1 -243 -4
Omklassificeringar -4
Arets valutakursdifferenser -4
Utgaende anskaffningsvirde 15 17 89 87
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -12 -12 -189 -84
Forsaljning, utrangering 1 111 4
Arets valutakursdifferenser 2
Omklassificeringar 4
Avskrivningar -1 -1 -8 -2
Utegdende ackumulerade avskrivningar -12 -13 -84 -82
Utgaende redovisat varde 3 4 5 6
Specifikation
Goodwill
Uttagsrattighet vattenkraft
Licensavgifter for IT- och telesystem 3 4 5 6
Ovrigt

3 4 5 6
Genomsnittlig nyttjandetid, ar 5 5 5 5
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Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Kommunen Koncernen
2024 2025 2024 2025

Ingdende anskaffningsvarde 13901 14 621 37039 38 902
Ink6p 225 316 483 550
Forsdljning/ utrangering -40 -222 -110 -89
Overféringar 535 552 1489 1625
Utgaende anskaffningsvirde 14 621 15 268 38 902 40 988
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -4 853 -5 260 -13 796 -14 695
Forsdljning/ utrangering 28 136 86 60
Overféringar -7 -1 -2 -3
Arets nedskrivningar/aterféringar -27
Arets avskrivningar -428 -454 -983 -1038
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -5 260 -5 580 -14 695 -15 703
Utgaende redovisat vérde 9361 9 688 24 207 25 285
Pagaende investeringar

Ingdende anskaffningsvarde 608 662 2248 2621
Inkép 607 665 1933 2473
Utrangeringar -7 -5 -11 -5
Overféringar -547 -555 -15 449 -1577
Utgaende anskaffningsvarde 662 766 2621 3512
Utgaende redovisat vérde totalt 10 023 10 455 26 828 28 798
Genomsnittlig nyttjandetid, ar 33 33 38 38
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Not 13 Maskiner och inventarier

Kommunen Koncernen
2024 2025 2024 2025

Ingdende anskaffningsvarde 1357 1319 2011 2017
Ink6p 90 126 104 212
Forséljning/ utrangering -131 -46 -149 -55
Overféringar 3 1 51 4
Utgaende anskaffningsvarde 1319 1400 2018 2180
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -895 -858 -1264 -1252
Forsdljning/ utrangering 129 38 147 46
Overféringar 6 6

Arets avskrivningar -98 -100 -141 -148
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -858 -920 -1252 -1 356
Utgdende redovisat virde 462 480 765 825
Darav finansiell leasing 39 37 39 60
Bedomd genomsnittlig nyttjandetid, ar 7 7 8 8

119



Not 14 Finansiella anldaggningstillgangar

Kommunen Koncernen
2024 2025 2024 2025
Aktier, andelar kommunkoncernféretag mm
Kraftringen AB, 824 st (82,39%) 1649 1649
Lunds Radhus AB (100%), som ager 100% av: 8 58

- Lunds Kommuns Fastighets AB, Lunds Kommuns Parkerings AB, Visit Lund AB, Fastighets AB Lund Arena

Andelskapital i Kommuninvest 118 118 118 118
AB Sydvatten 57 57 57 57
Science Village Scandinavia AB 13 13 13 13
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 5 5 5 5
Kannedomen i Lund AB 9 9
Conduttore AB 26 26
Diabasen 8 i Lund 3
Ideon Open AB 0 0 0
SYSAV, 846 st 1 1 1 1
Andelar i intresseforetag (50%) 94 43
Andra langfristiga placeringar 21 11
Summa aktier, andelar kommunkoncernféretag mm 1851 1901 344 286

Langfristig utlaning

Lunds Kommuns Fastighets AB 3000 3500

Fastighets AB Lund Arena 30

Lunds kommuns Parkerings AB 100 250

VA Syd 1384 1627

SVS Science Village Scandinavia 60 60 60 60
Summa langfristig utlaning 4574 5437 60 60

Andra langfristiga fordringar

Stod till foreningar 14 14 14 14
Lunds Radhus AB 194 194

Uppskjuten skattefordran 2 2
Andra langfristiga fordringar 88 75
Summa andra langfristiga fordringar 208 208 104 91
Bostadsratter 32 32 32 32
Summa finansiella anldggningstillgangar 6 664 7577 540 469

Kraftringen AB dr ett holdingbolag som ¢gs av Lund, Lomma, Eslév och Hérby kommuner. Holdingbolaget dger Kraft-
ringen Energi AB, som dr ett operativt moderbolag. Lunds kommun dger 82,39 % i Kraftringen AB.
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Not 15 Bidrag till statlig infrastruktur

Kommunen Koncernen
2024 2025 2024 2025
Sodra stambanan, Klostergardens station
Totalt bidrag 148 148 148 148
Ackumulerad uppldsning -6 -12 -6 -12
varav arets upplésning -6 -6 -6 -6
142 135 142 135
Skyttelbron till Kristallen
Totalt bidrag 19 19 19 19
Ackumulerad upplésning -8 -9 -8 -9
varav arets upplésning -1 -1 -1 -1
11 10 11 11
Vag 798 Genarp-Esarp-Kyrkheddinge
Totalt bidrag 1 1 1 1
Ackumulerad uppldsning 0 0 0 0
varav arets upplosning 0 0 0 0
1 1 1 1
Summa bidrag till infrastruktur 154 147 154 147
Bidragen uppléses pa 25 Gr

Not 16 Forrad, lager och exploateringsomraden

Kommunen Koncernen
2024 2025 2024 2025
Forrad 4 5 123 91
Exploateringstomter till forsaljning 322 295 322 295
Summa forrad, lager och exploateringsomraden 326 300 445 386
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Not 17 Kortfristiga fordringar

Kommunen Koncernen
2024 2025 2024 2025

Kundfordringar 206 204 355 520
Formedlade Ian till koncernforetag 974 550
Kommunalskattefordringar 93 124 93 124
Ovriga kortfristiga fordringar 175 233 59 395
Upplupna generella statsbidrag 145 3 145 3
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 4 4

Fordran kommunal fastighetsavgift 173 193 173 193
Ovriga férutbetalda kostnader, upplupna intdkter 347 352 747 672
Summa kortfristiga fordringar 2117 1657 1576 1907

Not 18 Kortfristiga placeringar

Kommunen Koncernen
2024 2025 2024 2025

Aktier, aktiefondandelar, aktieindexobligationer
Anskaffningsvarde 240 522 245 527
Véardereglering 153 47 155 49

393 570 400 576
Obligationer mm
Anskaffningsvarde 0 0 18 20
Vardereglering 0 0

0 (1] 18 20

Réntetak, rantebevis 6 6
Summa anskaffningsvarde vid arets slut 240 522 269 547
Summa orealiserad vardestegring vid arets slut 153 47 155 49
Summa kortfristiga placeringar 394 570 424 602

vdrde.

Kommunens finansiella instrument innehas fér att generera avkastning eller virdestegring och vérderas till verkligt
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Not 19 Eget kapital

Kommunen Koncernen
2024 2025 2024 2025

Ingdende eget kapital 7 070 7 028 10818 11 006
- varav resultatutidmningsreserv 1540 1449 1540 1449
- varav resultatreserv 0 0 0 0
Valutaomrakningsdifferens 13 0
Minoritetsintressen -5 2
Andrad redovisningsprincip

Korrigering -3

Justerat forvarvat kapital hanforligt till minoritet -40 -90
Arets resultat -42 504 223 786
Utgaende eget kapital 7028 7532 11 006 11704
- varav resultatutjdmningsreserv 1449 1449 1449 1449
- varav resultatreserv 0 415 0 415

Not 20 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Kommunen Koncernen

2024 2025 2024 2025
Alla belopp ar inklusive sarskild lI6neskatt
Ingdende avsattning 1013 1362 1051 1403
Nyintjanad pension 288 25 291 28
Nya efterlevandepensioner 0 0 0
Arets utbetalningar -32 -36 -34 -38
Rénte- och basbeloppsuppradkning 104 50 107 51
Andrat livslangdsantagande i RIPS
Forandring loneskatt
Ovrigt -11 1 -12 -1l
Utgaende avséattning 1362 1402 1403 1443
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Not 21 Andra avsattningar

Kommunen Koncernen
2024 2025 2024 2025

Avsattning for kommande exploateringsutgifter 36 36
Markaterstéllning efter tillfdlliga paviljonger 18 18
Befarad ersattning for ej genomfoért projekt

Uppskjuten skatt 1204 1323
Ovriga avsattningar 44 23 58 28
Summa andra avsattningar 44 77 1262 1405
Férdndringar under Gret Exploatering étegtf:ﬁrll;r;ing ;f: Zli;;ini, avsgrtrrl;g:gar
Arets ingdende avsittning 0 0 0 44
Nya avsattningar 36 18 10
lanspraktagna avsattningar -31

Omklassificering

Outnyttjade belopp som aterforts

Utgaende avséttning 36 18 0 23
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Not 22 Langfristiga skulder

Kommunen Koncernen
2024 2025 2024 2025

Lan i bank och kreditinstitut 2176 2123 11385 12 874
Lan for vidareutlaning 4474 5377 60 60
Revers VA Syd 57 57

Finansiell leasing 31 30 31 30
Forutbetalda intdkter, exploateringsersattning 157 189 100 189
Forutbetalda intdkter, investeringsbidrag 444 429 476 463
Ovriga l3ngfristiga skulder 89
Summa langfristiga skulder 7339 8 205 12 052 13 706

Kommunen gér uppldning fér direkt vidareutldning till framfér allt VA Syd och Lunds kommuns Fastighets AB.

Statligt investeringsbidrag periodiseras pa i genomsnitt 33 dr, vilket dr lika med nyttjandeperioden fér de tillgdngar som
bidraget avser.

Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning

Genomsnittlig ranta % 3,06 2,48 2,47 2,67
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 3,82 2,55 4,02 2,60
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,62 ar 2,62 2,45 ar 2,32 ar
Kapitalforfall, andel av lan

-1lar 26 % 21 % 22 % 29 %
-1-3ar 24 % 36 % 39 % 33%
-3-5ar 45 % 35% 36 % 33%
-5-10ar 4% 8% 3% 5%
6ver 10 ar 0% 0% 0% 0%
Genomsnittlig rantebindningstid, inklusive derivat 1,79 ar 1,61 ar 3,29 ar 2,19 ar
Genomsnittlig rantebindningstid, exklusive derivat 0,57 ar 0,46 ar 0,44 ar 0,36 ar

Marknadsvarde sdkringsinstrument

Sékrad laneskuld 3175 3475 9965 9944

Marknadsvarde derivat (mnkr) 24 20 158 107

Ldn om 1 180 mnkr som férfaller inom 1 dr utgérs av kommuncertifikat som oftast har en I6ptid pG 3—4 mdnader.
Vid I6ptidens slut emitteras nya kommuncertifikat. Om kommunen inte lyckas emittera nya certifikat finns tillgéng till
kreditléften i form av kreditfaciliteter och checkrdkningskrediter uppgdende till 3 900 mnkr.
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Not 23 Kortfristiga skulder

Kommunen Koncernen

2024 2025 2024 2025
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 1900 1400 1928 1656
Lan for vidareutlaning 900 550
Leverantorsskulder 545 534 924 1043
Personalens skatter, avgifter och avdrag 196 204 210 219
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 335 395 407 459
Upplupna pensionskostnader 353 273 354 274
Andra kortfristiga skulder 113 576 195 92
Forutbetalda avgifter, VA och renhallning 20 20
Forutbetalda generella statsbidrag 26 26
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 9 8 9 8
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 255 344 1284 1595
Summa kortfristiga skulder 4653 4283 5358 5346
Kommunen har ett kommuncertifikatprogram, varav delar har vidareutldnats till Lunds kommuns Fastighets AB.

Not 24 Panter och diarmed jamforliga sakerheter

Kommunen Koncernen

2024 2025 2024 2025

Inga panter eller ddrmed jamférliga sdkerheter
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Not 25 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp i balansrdkningen

Kommunen Koncernen

2024 2025 2024 2025
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulder eller avsattningar
::ﬁléues?\;jeelg:se\;i;st\éarsfbrbindelse for pensioner intjanade fore 1998 2020 2 065 2020 2 065
Arets utbetalningar -153 -154 -153 -154
Rénte- och basbeloppsupprakning 164 85 164 85
Andrat livslangdsantagande i RIPS
Ovrigt 33 3 33 4
Utgaende pensionsforpliktelser inklusive I6neskatt 2 065 1999 2 065 2000
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad 97 % 97 % 97 % 97 %
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 1 2 1 2
Antal fortroendevalda med ratt till omstaliningsstdd enligt OPF-KL 6 6 6 6
Antal anstallda med ratt till visstidspension 0 0 0 0
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26 Ovriga ansvarsforbindelser

Kommunen Koncernen
2024 2025 2024 2025
Borgensatagande kommunala bolag
Borgen for lan
Lunds Kommuns Fastighets AB 2 400 2 400
Lunds Kommuns Parkering AB 200 150
Sydvatten AB 401 429 401 429
Borgen for pensionsutfastelser
Kraftringen AB
3001 2979 401 429
Ovriga borgensférbindelser
Borgen for lan
Stiftelser 8 8 8 8
Foreningar 3 3 5 6
Intresseféretag 825 508
Borgen for pensionsutfastelser 12 11 12 11
Summa 6vriga borgensfoérpliktelser 23 22 850 532
Borgensforpliktelser totalt 3024 3 000 1251 961
Andra forpliktelser
Ovre grénser fér koncernkontokrediter
Lunds Kommuns Fastighets AB 200 200
Lunds Kommuns Parkerings AB 100 100
Kraftringen AB 200 200
Lunds Radhus AB 10 10
Visit Lund AB 5 5
515 515 0 0
Summa 6vriga ansvarsférbindelser 3539 3515 1251 961
Kommunfullmdktige beslutar drligen om en ram om kommunal borgen samt vidareutldning fér Lunds Kommuns Fastig-
hets AB, Lunds Kommuns Parkerings AB och VA Syd. Ramen inkluderar dven bolagets utnyttjade kredit pd koncernkontot.
Lunds kommun har ingdtt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktel-
ser. Samtliga kommuner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingdtt likalydande borgensférbindel-
ser. Mellan samtliga dessa kommuner har ingdtts ett avtal om hur ansvaret skall férdelas pé varje medlemskommun vid
ett eventuellt infriande av borgensansvaret. Principerna for denna férdelning sker efter en berdkningsmodell grundad pa
samtliga medlemskommuners respektive dgarandel i Kommuninvest.
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Not 27 Leasing

Kommunen Koncernen
2024 2025 2024 2025

Ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal
Minimileaseavgifter som forfaller till betalning:
-inom1ar -369 -367 -156 -162
-mellan 1 och 5 ar -1057 -1 057 -288 -302
-senare dn 5 ar -648 -699 -66 -118

-2074 -2123 -510 -582
Finansiella leasingavtal
Maskiner och inventarier
Minimileaseavgifter som férfaller till betalning:
-inom 1ar -8 -7 -12 -10
-mellan 1 och 5 ar -31 -30 -45 -42
-senare an 5 ar -5 -2

-39 -37 -62 -54

Summa leasingatagande -2113 -2 161 -572 -636

Not 28 Justering for ej likvidpaverkande poster

Kommunen Koncernen
2024 2025 2024 2025

Av- och nedskrivningar 527 555 1132 1214
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 7 7 7 7
Uppldsning investeringsbidrag, forsaljningsintakter -60 -67 -53 -55
Gjorda/aterforda avsattningar 355 109 498 219
Orealiserade vardeforandringar av placeringsmedel -44 106 -47 106
Orealiserade valutakursforandringar 13
Resultatandel i intresseforetag 10 6
Reavinst/reaférlust 12 30 9 6
Skattekostnader

Ovriga ej likvidpaverkande poster 3 5 -27
Summa justering fér ej likvidpaverkande poster 800 744 1569 1476
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Not 29 Upplysning om kostnader for rikenskapsrevision

Kommunen Koncernen
2024 2025 2024 2025

Rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 1,0 1,0 1,7 1,0
Fortroendevalda revisorer 0,2 0,2 0,2 0,4
Auktoriserade revisorer (lagstadgad revision) 2,1 2,5
Summa kostnad for rakenskapsrevision 1,2 1,2 4,0 3,9
Ovrig revision

Sakkunnigt bitrade 2,1 2,1 2,1 2,3
Fortroendevalda revisorer 1,1 1,1 1,1 1,5
Ovriga tjanster 0,9 0,8
Summa kostnad for 6vrig revision 3,2 3,2 4,1 4,6
Total kostnad for revision 4,4 4,4 8,1 8,5
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Not 30 Koncerninterna forhallanden

131

= S Rantor och .
Enhet Agd andel Forsaljning borgensavgifter Utdelning
Agd andel direkt
eller via Lunds % Intdkt Kostnad Intdkt Kostnad Givna Mottagna
Radhus AB
Kommunen 90 447 175 8 129
Lunds Radhus AB 100 3 2 0 25 30
Lunds Kommuns
Fastighets AB 100 273 166 5 126 30
Lunds Kommuns
Parkerings AB 100 3 43 1
Visit Lund AB 100 26 2
Fastighets AB
Lund Arena 100 > ! 0
Kraftringen AB 82,4 220 28 3 104
Raddningstjanst
addningstjansten 225 19 3
Syd
VA Syd 18,6 80 26 38
Enhet Agd andel Lan Borgen
% Givna Mottagna Givna Mottagna
Kommunen 5927 2550
Lunds Radhus AB 100
Lunds Kommuns
Fastighets AB 100 4 050 2400
Lunds Kommuns
Parkerings AB 100 250 150
Visit Lund AB 100
Fastighets AB
Lund Arena 100
Kraftringen Energi
AB 82,4
Raddningstjansten 22,5
Syd
VA Syd 18,6 1627




LUNDS
KOMMUN

Kommunrevisionen

2026-04-09
Till fullméktige i Lunds kommun
Org. nr. 212000-1132

Revisionsberattelse for Lunds kommun 2025

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i Lunds
kommuns samtliga styrelser och namnder, och genom utsedda lekmannarevisorer den
verksamhet som bedrivits i kommunens bolag och stiftelser.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullméaktige. Revisorerna ansvarar for
att granska verksambhet, intern kontroll och rakenskaper samt att préva om verksamheten skots
pa ett Andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt, om rikenskaperna ar
rittvisande och om den interna kontrollen som gérs inom namndeina ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen av riakenskaperna har genomforts av vart
sakkunniga bitrdde i enlighet med standard for kommunal rdkenskapsrevision. Var granskning
har genomfdrts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund for
beddmning och ansvarsprévning. Granskningarna har, forutom nar det galler de lagstadgade
granskningarna, prioriterats utifran en risk- och vasentlighetsbedémning.

Under 2025 har revisionen genomfért ett antal fordjupade granskningsinsatser, i
Revisionsredogdrelse for samfillda kommunrevisionen 2025 aterfinns en kortfattad beskrivning av
dessa.

Bland annat granskades kommunstyrelsens hantering av kommunens IT-applikationer.
Revisionen noterade att det inte finns en fullstandig och korrekt applikationslista som ger en
tydlig overblick 6ver all vésentlig information kopplad till systemen inom kommunen.
Informationen finns, men dr utspridd i kommunen.

En annan viktig iakttagelse som dterkommer inom flera omraden och flera nidmnder ar
avsaknaden av tydlig dokumentation kopplad till genomférda kontrollinsatser. Det ar en
aterkommande iakttagelse i revisionens granskning av ndmndernas interna kontrollarbete, vilket
innebdr att det ar svart, och ibland inte gdr, att granska vad som har kontrollerats och hur.

For att battre kunna bedéma kraven pd god ekonomisk hushdllning bér analyserna av
verksamhetsmalen utvecklas med tydligare indikatorer. Det dr en fordel om indikatorerna
utformas s3 att maluppfyllelsen kan utvdrderas lopande under mandatperioden.



Vi bedémer sammantaget att styrelse och ndmnder i Lunds kommun har bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt och utifrdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi bedémer att styrelsens och nimndernas interna kontroll, med beaktande av ovan
beskrivning av en otillricklig dokumentation, har varit tillracklig.

Vi beddomer att rakenskaperna i allt vdsentligt dr rédttvisande.

Vi bedémer, utifrdn redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att balanskravet
efterlevs.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med fullméktiges mal fér god
ekonomisk hushallning. Kommunstyrelsen gér bedémningen att resultatet dr foérenligt med
fullmiktiges mal for god ekonomisk hushallning. Vi bedémer utifran var granskning att sa ar fallet.

Vi tillstyrker att fullméktige godkdnner kommunens arsredovisning for 2025.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och beredningar samt
enskilda ledamoter i dessa organ.

Vi dberopar bifogad redogérelse och de rapporter som inte tidigare tillstillts fullmiktige. Ovriga
rapporter har éversénts till fullméktige l16pande under aret.

Fortroendevald revisor Nils-Eric Feltenheim-Nordh har inte deltagit i beredning och beslut
avseende arbetsmarknads- och socialndmnden.

Lund 2026-04-09 ~
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Till revisionsberittelsen hor bilagorna:

Redogoérelse for revisorernas verksamhet 2025, se bilaga 1

Granskning av arsredovisning 2025, se bilaga 2
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1 Inledning

[ kommunens ekonomi och verksamhetsplan (EVP) 2025-2027
beslutade kommunfullmaktige om ett antal Sdrskilda uppdrag, som
destinerades till en eller flera naimnder.

Motioner och liknande initiativ resulterar ibland i att uppdrag lamnas
till nAmnderna. Sddana uppdrag benamns i Lund som Tillkommande

uppdrag.
2 Sarskilda uppdrag

[ EVP 2025-2027 fattade kommunfullmaktige beslut om sammanlagt
33 sarskilda uppdrag. Vid utgangen av 2025 var 24 av dessa avslutade
och 9 pagdende. Samtliga av de 9 pagaende uppdragen ar forlangda
genom besluti EVP 2026-2028.

Nedan féljer redovisningen av de sarskilda uppdragen, fordelade per
kommunfullméktige-mal. Av tabellerna framgar uppdragets bendmning,
vilken eller vilka nimnder som ansvarar for uppdraget, status,
slutdatum och férvaltningens uppféljningskommentar.



2.1 Entillitsbaserad styrning och ledning

Tabellen nedan visar samtliga sarskilda uppdrag som
kommunfullméaktige beslutat om inom ramen fér malomradet En
tillitsbaserad styrning och ledning. 1 en del fall riktar sig uppdraget till
mer dn en namnd, detta framgar i forekommande fall under "Ansvarig

namnd".
Sarskilda uppdrag - En tillitsbaserad styrning och ledning
Minskad administration for lararna Ansvarig namnd Status
Kommunstyrelsen Pagdende
Barn- och skolndmnden Slutdatum
2026-12-31
Beslutad av
Kommunfullmaktige
Kommentar

Inom uppdraget har forvaltningen drivit en pilot i projektform med fyra skolor: Lerbackskolan, Vikingaskolan,
Delfinskolan och Palettskolan. Tillsammans har de tagit fram ett digitalt verktyg for att minska lararnas
administration, anpassningsbart efter olika skolors forutsattningar. Verktyget, som gors tillgangligt fér alla skolor
under 2026, mojliggor erfarenhetsutbyte kring administrativa arbetsuppgifter och I6sningar, exempelvis om
uppgifter kan omférdelas, tas bort eller effektiviseras. Anvandningen f6ljs upp under kommande ar.

Sedan augusti 2024 ar en ny skolplattform inford. Fokus har varit att utveckla digitala arbetssatt, 6ka
systemintegration och minska dubbelarbete. Flera analoga processer, bland annat kring franvaro och
elevarenden, har digitaliserats. Pilot av Edlevo Skolschema visar 6kad 6verblick och minskad administrativ
belastning infér breddinférande.

En pilot med integrerat Al-verktyg for planering och administration visar att nyttan framst beror pa kompetens
och anvandning snarare an nya verktyg. Darfor har riktade utbildningsinsatser genomforts for att starka praktisk
anvandning av befintliga Al-stod.

Under 2025 breddinfordes Specelina efter en lyckad pilot. Den Al-baserade chattboten ger vagledning i det
framjande, forebyggande och atgardande elevhalsoarbetet, dr anpassad till lokala rutiner och nationella
styrdokument och ska starka samverkan, systematik och rattssaker dokumentation. Uppfoljning hésten 2025 visar
att verktyget upplevs som ett konkret stod, sarskilt vid anpassningar, dokumentation och atgardsprogram, samt
att det sparar tid och 6kar rattssakerheten. Implementeringen fortsatter med fokus pa att frigora tid for larande
och maende.

Infor lasarsstarten 2025/2026 togs ett gemensamt digitalt skolstarts-stod fram for skolor och vardnadshavare.
Uppfoljning visar att stodet upplevs som vardefullt och tidsbesparande, med positiv aterkoppling fran
vardnadshavare. Arbetet fortsatter infor |asarsstarten 2026/2027.




2.2 Sveriges tryggaste kommun

Tabellen nedan visar samtliga sarskilda uppdrag som
kommunfullméktige beslutat om inom ramen fér malomradet Sveriges
tryggaste kommun. 1 en del fall riktar sig uppdraget till mer dn en
namnd, detta framgar i forekommande fall under "Ansvarig ndmnd".

Sarskilda uppdrag - Sveriges tryggaste kommun

Motverka ensamhet hos aldre Ansvarig namnd Status
Vard- och Avslutad
omsorgsnamnden Slutdatum
2025-12-31
Beslutad av
Kommunfullmaktige

Kommentar

Flera hundra brukare inom hemvarden deltar varje vecka i halsofraimjande gruppaktiviteter och utflykter ledda av
underskoterskor. Under 2025 registrerades totalt 3 812 besok, inklusive 252 nya brukare som alla aterkom efter
forsta traffen. Aktiviteterna har bidragit till 6kad social gemenskap, fler vardagsaktiviteter och battre tillgang till
kultur.

Traffpunktsverksamheten arbetar aktivt for att na seniorer som upplever ofrivillig ensamhet och antalet
aktiviteter och besokare har 6kat med 6ver 15 procent jamfort med foregdende ar. Majoriteten av aktiviteterna
drivs av deltagarna sjalva.

Ribbingskas promenadprojekt har under aret fortsatt inom ramen for forskningsprojektet OUT-FIT. Projektet
syftar till att framja fysisk aktivitet och social samvaro genom regelbundna promenader anpassade efter de
boendes formaga. Under forsommaren presenterade OUT-FIT-projektet sin slutrapport och har lamnat forslag till
Socialstyrelsen om att anta nationella rekommendationer baserade pa projektets resultat.

Inom sarskilt boende finns ett brett utbud av lokala initiativ. Flera boenden samverkar med frivilligorganisationer
och civilsamhalle, medan andra arbetar med temagrupper, aterkommande traffar for boende med gemensamma
intressen, eller samarbete Gver generationsgranser. Digitala och interaktiva hjadlpmedel anvands pa vissa enheter
for att stimulera aktivitet och delaktighet. Sinnesstimulans, musik, taktila aktiviteter och anpassning av den
fysiska miljon lyfts sarskilt fram inom demensinriktade boenden som viktiga inslag for att skapa trygghet och
minska upplevelsen av ensamhet.

| september 6ppnades dven en motesplats for dldre inom LSS.




Sarskilda uppdrag - Sveriges tryggaste kommun

Trygghetspaket for Lunds kommun Ansvarig namnd Status
Kommunstyrelsen Avslutad

Slutdatum
2025-12-31
Beslutad av
Kommunfullméaktige

Kommentar

Arbetet inom trygghetspaketet har under 2025 genomférts i bred samverkan mellan kommunens férvaltningar,
flera néamnder, polisen och civilsamhallet, med utgangspunkt i kommunens gemensamma lagesbild och
atgardsplan for brottsforebyggande arbete. Insatserna har kombinerat atgarder i den fysiska miljon med sociala
och férebyggande insatser for att starka tryggheten i bostadsomraden och offentliga miljéer.

Miljonamndens forstarkta brottsférebyggande tillsyn har bidragit till att fler brister i boendemiljéer och olovliga
bostader har kunnat uppmarksammas och atgardas genom ett myndighetsgemensamt arbetssatt.
Trygghetsvardar i S6dra Sandby har utvarderats positivt och permanentas fran 2026, medan arbetet med
grannsamverkan har planerats for fortsatt utveckling. Inom skolsdkerheten har larmverktyget CoSafe inforts och
pilotprojekt genomforts i Veberod.

Sociala insatser mot vald i ndra relationer och manniskohandel har starkts under aret, bland annat genom riktade
atgarder och genomférandet av kampanjen En vecka fri frén vald. Samtidigt har socialpreventiva insatser
utvecklats genom utbildningar i evidensbaserade metoder och breda kompetenshdjande insatser for kommunens
medarbetare. Nattvandringar i samverkan med féreningslivet har utvecklats till ordinarie verksamhet och
kompletterats med trygghetsskapande atgarder i den fysiska miljon.

PAKET: Beredskapspaket for Lunds kommun Ansvarig namnd Status
Kommunstyrelsen Avslutad

Slutdatum
2025-12-31
Beslutad av
Kommunfullmaktige

Kommentar

Arbetet med att stdrka kommunens robusthet har under aret gett konkreta resultat genom att
beredskapsperspektivet nu inkluderats i centrala styrdokument som Mat- och maltidsplanen samt Energiplanen.
For att trygga forsorjningen av samhallsviktiga verksamheter vid allvarliga storningar har projektering skett av en
forsta strategisk enhet, samtidigt som en dedikerad organisation for hantering av kommunala reservkraftaggregat
har bildats inom servicenamnden. Den fysiska beredskapen har dartill forstarkts genom att beredskapslagret
kompletterats med utrustning som faltkdk, serveringstélt, nodvattentankar och latrinhinkar, vilket skapar
forutsattningar for att uppratthalla verksamhet dven vid vattenavbrott. Faltkdksutrustningen har dessutom

genomgatt tva framgangsrika praktiska tester under hosten.




Sarskilda uppdrag - Sveriges tryggaste kommun

Forebygga och motverka problematisk skolfranvaro Ansvarig namnd Status
Arbetsmarknads- och Pagdende
socialndmnden Slutdatum
Barn- och skolndgmnden 2026-12-31

Beslutad av

Kommunfullméaktige

Kommentar

Barn- och skolndmnden samt arbetsmarknads- och socialndmnden har under 2025 intensifierat sitt gemensamma
arbete for att sdnka trésklarna mellan skola och socialtjanst. Arbetet syftar till att genom tidiga insatser och starkt
samverkan minska den problematiska skolfranvaron och framja trygga uppvaxtvillkor.

For att skapa en gemensam struktur i hela kommunen har férvaltningarna tagit fram en enhetlig modell for
narvaroframjande arbete. Modellen bygger pa nationell och intern "best practice" och utgar fran elevens
narvarostatus for att koppla pa ratt niva av framjande, férebyggande eller atgardande insatser. Ett arbete pagar
nu med att géra modellen interaktiv och lattillganglig for att underldtta implementering i verksamheterna och
darmed minska den administrativa bérdan for enskilda larare.

Under aret har en ny samverkansmodell testats i pilotform inom skolomrade Norra Faladen (Delfinskolan,
Backaskolan och Faladsskolan). Inom ramen for piloten har arbetsmarknads- och socialférvaltningen rekryterat en
kontaktsocionom som arbetar direkt tillsammans med skolornas ndarvarosamordnare och
elevhalsorepresentanter. Syftet ar att genom ett uppsdkande och motiverande arbete erbjuda samordnat stod i
ett tidigt skede, innan franvaron hunnit bli befast.

Genom det externa projektet Presentia — hdllbar skolndrvaro i Lund har antalet skolsociala team utdkats kraftigt
under 2025. Grundskola: Totalt verkar nu tre team mot sex skolor (Gunnesbo/Faladsgarden, Jarnakra/Killeback
och Nyvang/Genarp). Fokus ligger pa elever med en begynnande franvaro pa 10-25 procent. Resultaten visar pa
en tydligt positiv utveckling géllande bade narvaro och sjalvskattat maende hos eleverna. Gymnasieskola: Tack
vare den nya socialtjanstlagen har en sarskild satsning initierats pa gymnasieniva. Ett nytt team har bildats for att
bryta negativ utveckling hos elever pa gymnasieskolan Vipan, med sikte pa att successivt starka elevhalsoarbetet
pa resterande gymnasieskolor.

Sammanlagt har cirka 30 elever och deras vardnadshavare hittills deltagit i projektformerna med goda resultat.
De viktigaste framgangsfaktorerna som identifierats ar: Starka relationer: De drenden som uppvisat bast resultat
ar de dar eleven har en tydlig vuxen anknytningsperson i skolmiljon. Tidig samverkan: Vardnadshavare betonar
vardet av att fa stod i ett tidigt skede, vilket 6kar tilliten mellan hem, skola och socialtjanst. Tvirprofessionelit
stod: Kombinationen av skolsocial kompetens och pedagogisk narvaro fordjupar forstaelsen for elevens unika
situation.

Arbetet med att utveckla och permanenta dessa samverkansformer fortsatter under 2026.




Sarskilda uppdrag - Sveriges tryggaste kommun

Forebyggande trygghetsinsats for dldre Ansvarig namnd Status
Vard- och Avslutad
omsorgsnamnden Slutdatum
2025-12-31
Beslutad av
Kommunfullméaktige

Kommentar

Forebyggande hembesdk har under 2025 erbjudits seniorer i 75- och 80-ars dldern. Erbjudandet skickades ut via
brev och innehdll kortfattad information om hur aldre sjélva kan sakra sitt hem fran brott och brand, samt
mojlighet att boka ett forebyggande hembesok for de som dnskade hjélp med att se 6ver sin bostad och
livssituation. Fokus for de férebyggande hembesdken har varit att framja halsa, trygghet och fortsatt
sjalvstandighet i vardagen. | de fall behov har uppmarksammats har personen fatt stoéd och vagledning och ibland
hjalp med att komma i kontakt med ratt instans. | vissa fall har behoven ocksa lett till direkta atgarder sa som
hjalp med att byta batteri till brandvarnare eller ansdka om ett trygghetslarm.

Under 2025 genomfordes 166 forebyggande hembesok. Férutom hembesok har Lunds kommun tillsammans med
raddningstjanst och polis haft gemensamma informationsméten for olika grupper och foreningar dar totalt 316
personer narvarat. Uppféljning visar att cirka 70 procent kande sig tryggare efter besdket och 50 procent hade
vidtagit dtgarder (de vanligaste var brandskydd, mer fysisk aktivitet, stéllt sig i bostadska).

Forebyggande trygghetsinsats for personer med Ansvarig namnd Status
funktionsnedsattningar Vard- och Avslutad
omsorgsnamnden Slutdatum
2025-12-31

Beslutad av
Kommunfullmaktige

Kommentar

Erbjudande om hembesok har skickats ut till alla som har insatser inom LSS och bor i ordinart boende. Under
2024 var det en person som 6nskade hembedk och detta genomférdes. Under 2025 &r det ingen person som
onskat hembesok.

Arbetet kring genomlysning av brandskyddsarbetet fortgar. Férvaltningen deltar i det trygghetsskapande arbetet i
Lunds kommun genom representant pa de veckovisa SNO-métena diar kommunens férvaltningar, polisen,
raddningstjansten och Lunds Kommuns Fastighets AB (LKF) deltar. Vidare fortgar arbetet med att skapa en
gemensam ldgesbild for det trygghetsskapande arbetet dar malgruppen personer med funktionsnedsattning ar
prioriterade.




Sarskilda uppdrag - Sveriges tryggaste kommun

Okad beredskap for att skydda barn och &ldre mot Ansvarig namnd Status

extremyader Kommunstyrelsen Pagdende
Servicenamnden Slutdatum
Vard- och 2026-12-31
omsorgsnamnden Beslutad av

Barn- och skolndgmnden Kommunfullmaktige

Kommentar

Under aret har servicenamndens arbetet med klimatanpassning av lokaler och utemiljéer utvecklats. Vid
skolgardsrenoveringar har 6kad hansyn tagits till varmeskydd och 6versvamningsrisker. | ny- och
ombyggnadsprojekt for skolor och férskolor har analyser av varme- och dagvattenhantering integrerats, med
Okad andel trad och gronska for att forbattra mikroklimat. Serviceforvaltningens landskapsarkitekter har
involverats i storre utstrackning for att sdkerstalla langsiktigt hallbara I6sningar.

Kommunen har ocksa utvecklat sin kapacitet for datadriven klimatanpassning. Genom att kombinera ny
skyfallskartering med tidigare varmekartering har riskomraden med samverkande klimatrelaterade hot
identifierats. Dessa anvands nu aktivt i planering och prioritering av atgarder, sarskilt inom skola och forskola dar
vissa nybyggda omraden visat sig sarskilt utsatta for varmestress.

Flera konkreta atgarder har genomforts eller planerats. Vid Hackeberga forskola har gardsrenovering utformats
med hansyn till dagvattenfléden samt 6kad plantering av trad och buskar. P4 Rabylundskolan, Guldakerns férskola
och Angslyckans férskola har planer tagits fram fér uppférande av pergolor som ger skugga under varma perioder.
Vid Delfinens forskola och skola har nya trad- och buskplanteringar planerats for att hantera staende dagvatten
och minska varmebelastning.

Barn- och skolférvaltningen har under perioden investerat i solavskdrmning pa bland annat Fagelskolan,
Lerbackskolan, Tunaskolan och Nyvangskolan. Behov av solskydd i befintliga skollokaler behover inventeras
ytterligare och ligga till grund for fortsatt planering. For dldreomsorgens lokaler behéver arbetet under
kommande ar inriktas pa att ta fram underlag fér eventuella atgarder, sasom installation av kyla, i syfte att
forbattra inomhusklimat och minska risker vid varmebdljor. Arbetet forutsatter god framférhallning och
samordning med berdrda namnder.




2.3 Fler Lundabor i arbete

Tabellen nedan visar samtliga sarskilda uppdrag som
kommunfullméaktige beslutat om inom ramen for malomradet Fler
Lundabor i arbete. 1 en del fall riktar sig uppdraget till mer dn en
namnd, detta framgar i forekommande fall under "Ansvarig ndmnd".

Sarskilda uppdrag - Fler Lundabor i arbete

Nya arbetsmarknadsinsatser inom vuxenutbildningen Ansvarig namnd Status
Arbetsmarknads- och Avslutad
socialndmnden Slutdatum
Utbildningsnamnden 2025-12-31

Beslutad av

Kommunfullmaktige

Kommentar

Under perioden 2024-2025 har utbildningsférvaltningen startat sammanlagt fem kombinationsutbildningar
(bransch-sfi): servicemedarbetare vard och omsorg, malare, underskéterska, lokalvardare och arbete inom kok.
Vidare har nya yrkesutbildningar i form av automationstekniker och kock startats i augusti 2025. Utbildningarna
ar forlagda till Campus Vipan. Infor hosten 2025 pausade utbildningsforvaltningen kombinationsutbildningen
servicemedarbetare, eftersom uppfoljning visade att fardigutbildade elever inte fick anstéllning inom vard och

omsorg.
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2.4 Klimatneutralitet 2030

Tabellen nedan visar samtliga sarskilda uppdrag som
kommunfullméktige beslutat om inom ramen fér malomradet
Klimatneutralitet 2030. 1 en del fall riktar sig uppdraget till mer dn en
namnd, detta framgar i forekommande fall under "Ansvarig ndmnd".

Sarskilda uppdrag - Klimatneutralitet 2030

Cirkulart byggande av infrastruktur Ansvarig namnd Status
Byggnadsnamnden Avslutad
Tekniska ndamnden Slutdatum
2025-12-31
Beslutad av

Kommunfullmaktige

Kommentar

Under 2025 har arbetet fokuserat pa att ta fram en fardplan for forvaltningens arbete med att minska
klimatpaverkan och verka for 6kat cirkulart byggande i planering och anldggning av allmén
platsmark/infrastruktur. Det aktiva arbetet i strategisk planering, med masshantering och klimatkrav i
upphandling har fortsatt parallellt under aret.

Lonsamma energiinvesteringar med klimatnytta Ansvarig namnd Status
Kommunstyrelsen Pagdende
Servicenamnden Slutdatum
2026-12-31
Beslutad av

Kommunfullmaktige

Kommentar

Energianvandningen i kommunens fastighetsbestand minskade med 2,9 procent jamfort med 2024. Arbetet
under 2025 har praglats av den nyligen faststéllda energistrategin, med utgangspunkt i LundaEko och kommunens
energiplan. Nya rutiner och arbetssatt har mojliggjort framdrift i totalt 110 projekt.

Fokus har legat pa energieffektivisering med hog klimatnytta och kostnadsoptimering, framst inom ventilation
och belysning. Genomférda insatser har minskat energianvandningen, 6kat drifteffektiviteten, forbattrat
inomhusklimatet, sankt driftkostnader och minskat underhallsbehov. Exempel pa atgarder ar byte och
uppgradering av ventilationssystem, ersattning av belysning med LED, effektivare varme- och vattensystem via
installation av avgasare, samt komplettering och nyinstallation av solcellsanldggningar dimensionerade utifran
takyta i stallet for respektive fastighets elbehov. Detta har maojliggjort storre anldggningar och 6kad lokal
elproduktion, fran 1,49 GWh/ar 2024 till 1,84 GWh/ar 2025. Arbetet har ocksa skapat nytta fér andra ndmnder
genom forbattrad samordning i projekt som paverkar hyresgaster, sarskilt vid om- och nybyggnationer. Fler
solcellsprojekt planeras infor 2026. En langsiktig utmaning ar tillvaratagandet av producerad el nir den inte kan
anvandas internt. Dialog pagar med elleverantérer och i projekt med fokus pa lagring, flexibilitet och nya
affarsmodeller.

Koldioxidutsldppen fran el och virme 6kade nagot jamfort med ar 2024. Det beror pa att fjarrvarmen har haft
hogre koldioxidutslapp under 2025 till foljd av att Kraftringen importerade nastan 60 procent mer varme jamfort
med tidigare. Den importerade varmen har storre utslapp an Kraftringens egen produktion.
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Sarskilda uppdrag - Klimatneutralitet 2030

Program for laddinfrastruktur i hela kommunen Ansvarig namnd Status
Kommunstyrelsen Avslutad
Tekniska ndmnden Slutdatum
2025-12-31
Beslutad av

Kommunfullméaktige

Kommentar

| januari slutférdes den andra tjanstekoncessionsupphandling, ddr kommunen upplater mark at leverantorer for
etablering av laddstolpar. For att 6ka intresset for upphandlingen och fa in fler anbud an vid den férsta
upphandlingen, som genomfordes 2024, hade flera justeringar gjorts. Bland annat hade ersattningen hojts och
fler attraktiva platser hade lagts till. Dock var marknadens intresse fortsatt svalt och endast atta platser kunde
tilldelas. Totalt har nu 21 platser tilldelats leverantér och ca 70 laddpunkter kommer totalt att installeras pa dessa
platser. Av dessa driftsatts ca 25 laddpunkter pa sju geografiska platser under december. For Ovriga platser pagar
antingen fortsatt projektering eller vantan pa natanslutning. Leverantérerna har indikerat att natagarna har langa
ledtider nar det kommer till natanslutningen, ca 6—-12 manader.

For att oka attraktiviteten infér ndsta upphandling gjordes en undersdkning av marknaden under varen och detta
kommer att resultera i ytterligare justeringar i upphandlingsunderlaget infér ndsta upphandling. Upphandlingen
har dragit ut pa tiden da marknadens dnskemal kring forutsattningarna har behovt undersékas internt, till
exempel mojligheten att ansluta laddpunkter till fastighetselen. Ny upphandling vantas annonserar under varen.

Under arbetets gang har det kunnat konstateras att det finns manga utmaningar kopplade till fragan. | forhallande
till antalet laddbara bilar i kommunen &r redan tillgangen till laddinfrastruktur relativt god i Lund, om &n inte
jamnt fordelat sett till geografin. Kommunen har heller inte sarskilt mycket mark dar det ar lampligt eller
attraktivt att satta upp laddinfrastruktur. Detta kan vara bidragande orsaker till det svaga intresset fran
marknaden. De laddpunkter som nu tas i drift kommer att utgora en klar forbattring sett till den geografiska
spridningen.
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Sarskilda uppdrag - Klimatneutralitet 2030

Klimatpaket for Lunds kommun Ansvarig namnd Status
Kommunstyrelsen Avslutad

Slutdatum
2025-12-31
Beslutad av
Kommunfullméaktige

Kommentar

Klimatpaketet férstarker samverkan kring naringslivets klimatomstallning genom bland annat CoAction Lund

- systemdemonstrator med fokus pa Lunds innovationsdistrikt. Projektmedel har beviljats av Vinnova
motsvarande ca 20 miljoner kronor for genomforandefasen som stracker sig fram till och med 2026. For att for att
utveckla och forlanga arbetat med CoAction Lund har ytterligare medel sakrats via regionalfonden som
delfinansierar kommunens samordning till och med 2028.

Ytterligare 11 partners har anslutit sig till CoAction och totalt uppgar det nu till 36 organisationer som
tillsammans tacker in cirka 50 procent % av alla anstéllda i Lund. Satsningen pa energigemenskaper via EnergyNet
fortsatter och en uppskalning tillsammans med Lunds Kommuns Fastighets AB (LKF) planeras pa Vaster.

Insatser pdgar for klimatneutralt och cirkuldrt byggande samt minskad klimatpdverkan frén masshantering.

Klimatkampanjen Lunderbar genomférdes under vecka 47 for att synliggdra Lunds héga klimatambitioner och det
arbete som pagar for att na kommunens mal. Kampanjen syntes pa kommunens stortavlor, lund.se samt i digitala
kanaler, och lyfte allt fran sma privata initiativ till stérre kommunala satsningar. Genom att samla dessa insatser
anvande kampanjen ett nytt angreppssatt inom klimatkommunikation, med malet att stdrka Lunds position som
en foregangare i klimatfragorna.

Inom upphandlingsomradet utvecklas arbetet med fokus pa cirkuldra krav i upphandlingar samt minskade
konsumtionsbaserade utslapp. En miljé-spendanalys har tagits fram som visar klimatutslappen fran kommunens
inkOp av varor och tjanster. Analysen indikerar att utsldppen fran kommunens inkép, ca 4 miljarder kronor per ar,
ar storre an de totala utslappen fran transporter i kommunens geografiska omrade. Inkép av vardtjanster och
byggentreprenader de stérsta omradena.

Pilotprojekt: Hallbart resande Ansvarig namnd Status
Avslutad
Slutdatum
2025-12-31
Beslutad av

Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnden

Kommunfullméaktige

Kommentar

Forvaltningen beviljades 2025 medel ur Lunds klimatpaket fér att genomfora pilotprojekt for hallbart resande.
Syftet med pilotprojektet var att utbildningsforvaltningens skolor under 2025 skulle kunna soka ersattning for
merkostnader vid resor dar flyg valts bort till fordel for tag eller buss. Detta pilotprojekt har inte fallit val ut och
tilldelade medel har inte anvants. Nagra orsaker ar féljande:

e Manga resor for varen 2025 bokades redan under hosten 2024 nar anslaget inte fanns.
e  Tagviljs redan idag dar det anses praktiskt mojligt.

e Deresande elevernas ratt till kvalificerad undervisning anses svar att uppfylla vid langa tagresor.
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Sarskilda uppdrag - Klimatneutralitet 2030

Plocket — hallbar mébelhantering Ansvarig namnd Status
Servicenamnden Pagdende
Renhallningsstyrelsen Slutdatum
2026-12-31
Beslutad av

Kommunfullméaktige

Kommentar

Under aret har serviceforvaltningen lett projektet Plocket — hallbar mébelhantering, samordnat med en pilot for
aterbyggdepa, vilket har lagt grunden for ett samlat och cirkulart arbetsséatt for mobler och byggmaterial inom
kommunen. Under hosten har fokus legat pa att etablera den operativa verksamheten med tilltrade till lokaler,
rekrytering av handledare och uppbyggnad av en fungerande aterbrukscentral.

En central framgangsfaktor har varit idrifttagningen av den digitala plattformen CCBuild, som nu ar kopplad till
Lunds marknadsplats. Detta mojliggor en effektiv inventering och cirkulation av mobler mellan forvaltningar,
vilket direkt minskar behovet av nyinkdp. Hittills har 7112 produkter inventerats i systemet, vilket motsvarar en
potentiell besparing pa 298 ton koldioxid och 16 miljoner kronor.

Plocket fungerar dven som en arena for social inkludering. Genom samverkan med arbetsmarknads- och
socialférvaltningen skapas praktikplatser och arbetstraning, vilket bidrar till malet att fa fler Lundabor i arbete.
For att forankra arbetssattet har omfattande kommunikationsinsatser genomforts, inklusive utbildningar och
Oppet hus, da en varaktig beteendeférandring kring aterbruk ar avgérande for projektets langsiktiga framgang.

Under 2026 planeras en storre lansering av aterbrukscentralen. Fokus ligger nu pa att fardigstalla rutiner for
ordinarie drift och sdkerstalla den ekonomimodell som ska gora verksamheten sjalvférsérjande, i enlighet med
uppdraget.
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2.5 Uppdrag utan koppling till kommunfullmaktige-mal

Tabellen nedan visar samtliga sarskilda uppdrag som
kommunfullméaktige beslutat om som saknar koppling till ett specifikt
malomrade. [ en del fall riktar sig uppdraget till mer &n en ndmnd, detta
framgar i forekommande fall under "Ansvarig nimnd”.

Sarskilda uppdrag — utan koppling till KF-mal

Frivillig- och idrottsorganisationer ska ges battre Ansvarig namnd Status

maojlighet att driva verksamhet under en storre del av Kommunstyrelsen Avslutad

dygnet i kommunens samtliga lokaler. Slutdatum
2025-06-30
Beslutad av
Kommunfullmaktige

Kommentar

Projektet har varit aktivt fran januari till juni 2025 och har natt sina mal samt genomfért de beslutade
leveranserna med undantag for framtagandet av en ekonomimodell. Arbetet med ekonomimodellen fortsatte
under hésten under ledning av ekonomiavdelningen p& kommunkontoret. Overldmning fran projektet till kultur-
och fritidsforvaltningen skedde den 1 september 2025.

Under projektets gang har en utvecklad formedlingsfunktion for bokning av kommunala lokaler tagits fram,
tillsammans med allménna hyresvillkor och ordningsregler for bokning och nyttjande av lokaler som upplats av
Lunds kommun. Projektet har dven levererat ett stod for bedémning av om en lokal ar 1amplig att tillgangliggoras
for bokning och nyttjande samt en plan och férutsattningar fér 6verlamnande av férmedlingsfunktionen till
férvaltning. Beslut fattades under projektet om att formedlingsfunktionen ska inféras och organisatoriskt tillhéra
kultur- och fritidsférvaltningen. Férmedlingsfunktionen kommer att arbeta pa uppdrag av kommunstyrelsen och
kultur- och fritidsndmnden och ha ett kommunovergripande ansvar.

Infor "roda traden” Ansvarig namnd Status

Barn- och skolndmnden Avslutad

Slutdatum
2025-12-31
Beslutad av
Kommunfullmaktige

Kommentar

Det sarskilda uppdraget innebar att ett sammanhallet uppféljningsverktyg, kallat Roda traden, ska implementeras
fran forskola till gymnasium. Verktyget baseras pa utbildningsforvaltningens modell och syftar till att starka
analysarbetet pa alla nivaer. Sedan augusti finns en Qlik Sense-app tillganglig for férskola, grundskola och
anpassad grundskola. Appen innehaller idag data om placering, franvaro, ndrvaro barnomsorg,
kunskapsbedémningar, nationella provresultat, betygsresultat, meritpodng, sprakval, nyanldndas skolbakgrund
och sarskilt stod. Under hosten 2025 har utbildningsinsatser genomforts for forvaltningsledning och skolledare,
med fokus pad bade systemhantering och dataanalys. Utbildning for forskolans ledare samt ytterligare
anvandarstod planeras sa snart ansvariga roller i linjeorganisationen ér tillsatta. For gymnasieskolan hanteras data
for narvarande pa aggregerad niva pa grund av sekretess. Arbete pagar tillsammans med utbildningsforvaltningen
for att hitta sdkra |6sningar for mer detaljerad visning.
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Sarskilda uppdrag — utan koppling till KF-mal

Okad ldrartithet i grundskolan Ansvarig namnd Status

Barn- och skolndmnden Avslutad

Slutdatum
2025-12-31
Beslutad av
Kommunfullméaktige

Kommentar

Rapportering av larartathet i skolan gors till SCB i oktober varje ar. Den nationella statistiken har annu inte
publicerats efter uppféljningen per den 15 oktober 2025 och informationen som foljer av den ar darfor
preliminar. Den preliminéra statistiken ger att ldrartdtheten i kommunens grundskolor forbattras mellan 2024 och
2025 (2024: 11,8, 2025: 11,4). Sedan det sarskilda uppdraget gavs har larartatheten 6kat fran 12,6 elever per
larare i oktober 2022.

Majoriteten av skolorna uppvisar en forbattrad larartathet, medan ett mindre antal har oférandrade eller
forsamrade forhallanden. De skolor dar larartdtheten forsamras kdnnetecknas av saval 6kande elevtal, minskad
personal eller en kombination av bada. Elevutvecklingen visar att de flesta skolenheter har ett minskat eller
stabilt elevunderlag, medan endast ett fatal skolor 6kar i elevantal. Samtidigt har manga skolor forstarkt
lararresursen trots minskande elevgrupper, dven om vissa enheter reducerat sin bemanning. Sammantaget
indikerar utvecklingen en generell forstarkning av larartatheten i kommunen, med variationer mellan enskilda
skolenheter.

Forskolelyft Ansvarig namnd Status

Barn- och skolndmnden Avslutad

Slutdatum
2025-12-31
Beslutad av
Kommunfullmaktige

Kommentar

Barngruppers storlek rapporteras arligen till Statistiska centralbyran (SCB) i oktober. Nationell statistik per 15
oktober 2025 &r &nnu prelimindr, men visar att antalet barn per grupp minskat nagot fran 14,6 (2024) till 14,5
(2025). Aret innan 6kade gruppstorlekarna fran 14,0 (2023) till 14,6 (2024), efter flera &rs minskning. Antalet barn
per pedagogisk arsarbetare har preliminart minskat fran 5,1 till 4,9 mellan 2024 och 2025, medan det var
oférandrat mellan 2023 och 2024.

| verksamhetsplanen for 2025 sattes mal fér barngruppsstorlek kopplade till ndmndens utvecklingsmal.
Forvaltningen har tagit fram en uppfoéljningsmodell, och en forsta dialogbaserad uppféljning genomfordes under
hosten mellan verksamhetschef och rektorer. Dar diskuterades genomforda insatser, maluppfyllelse och
identifierade utmaningar.

Forskolan befinner sig i en utmanande situation med minskat barnantal, sarskilt bland ett- till tvaaringar, vilket
medfér minskad budget. Forskolornas ledningar arbetar I6pande med att balansera personalkostnader och
kvalitet for att halla barngrupperna inom riktmarkena. Fran och med 2026 redovisas en mer omfattande
uppfoljning i delarsrapporten per augusti.

Uppdraget om arbetsklader ar slutfort. En rutin har inforts som sékerstaller inkép, hantering och férvaring av
arbetsklader, sarskilt utomhusplagg som skal- och fleeceklader.
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Sarskilda uppdrag — utan koppling till KF-mal

Oppna tva nya familjecentraler Ansvarig namnd Status
Arbetsmarknads- och Pagdende
Slutdatum

socialndmnden
2026-12-31

Beslutad av

Barn- och skolndmnden

Kommunfullméaktige

Kommentar

En familjecentral dr en tvarprofessionell samverkansform dar barnmorskemottagning (BMM), barnavardscentral
(BVC), 6ppen forskola och forebyggande socialtjanst samlokaliseras for att erbjuda ett samlat stod till
barnfamiljer. Syftet ar att framja trygga uppvaxtvillkor genom att sprida kunskap och erbjuda stéd till foraldrar
och blivande foraldrar.

Barn- och skolndmnden och arbetsmarknads- och socialndmnden har under mandatperioden arbetat gemensamt
med uppdraget att inrdtta tva nya familjecentraler, varav en planeras i de 6stra kommundelarna. Under det
senaste aret har arbetet tagit viktiga steg framat da positiva besked fran Region Skane majliggjort en fordjupad
samverkan kring dessa verksamheter, som delvis regleras via Region Skanes avtal enligt lag om valfrihetssystem
(Lov).

Sodertull: En avsiktsforklaring har tecknats mellan parterna rérande en ny familjecentral vid Vardcentralen
Sodertull i centrala Lund. Etableringen ar under uppstart och berdknas 6ppna under 2026.

Ostra kommundelarna: Samtal pagar fér narvarande om méjligheten att 6ppna ytterligare en familjecentral for
att mota behoven i hela kommunen, med sarskilt fokus pa de Ostra delarna.

Kompletterande insatser: Som ett komplement till de fysiska familjecentralerna har ett projekt med mobila
foraldraradgivare startats tillsammans med primarvarden och narliggande kommuner, finansierat via statsbidrag.
Vidare planeras ett utokat hembesdksprogram, Véxa Tryggt, i samverkan med regionen pa Linero och Norra
Faladen.
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Sarskilda uppdrag — utan koppling till KF-mal

Pop-up, tillfdlliga evenemang och fickparker Ansvarig namnd Status
Kommunstyrelsen Avslutad
Tekniska namnden Slutdatum
Kultur- och fritidsndmnden | 2025-12-31
Beslutad av

Kommunfullméaktige

Kommentar

Under aret har kommunen genom samordnade insatser fran tekniska namnden och kultur- och fritidsndamnden
starkt det offentliga rummet bade fysiskt och innehallsmassigt for att 6ka trivsel, trygghet, delaktighet och
anvandning av offentliga ytor. Fysiska upprustningar i centrum och byarna har gjort platser gronare och mer
inbjudande: ny fickpark vid Vastra Stationstorget med sittplatser, corten-sittflak, planteringar och belysning,
kompletterande planteringar runt fontdnen och taxiplats, samt nya sittmobler pa Botulfsplatsen. Flera tillfalliga
pop-up-insatser skapade sommar- och strandmiljéer pa torg i staden och byarna (bland annat Martensbeach,
pop-up-lekplats och pop-up-sittplatser i Dalby, Sodra Sandby, Genarp och Veberdd). Insatserna finansierades
delvis via paketet "Tryggare, snyggare och roligare”.

Parallellt 6kade kommunen utbudet av kultur- och idrottsaktiviteter fér att aktivera platser och starka samverkan
med foreningslivet. Interaktiva konstinstallationer (till exempel Jeanette Westers “Staden andas”) och guidade
visningar av offentlig konst kompletterade festivaler, after-work-arrangemang, Skissernas Night, Northern
Drawing School och Vinterspa. Ungdomssatsningen Sunburn drev popup-verksamhet i flera stadsdelar och pa
badplatser och gav utrymme for ungdomsproducerade evenemang (Musik i Stadsparken, Byafestivalen, Vebo
Vibes, Linero streetball). Bibliotekets mobila verksamhet genomforde 31 pop-ups éver nio veckor med brett
samarbete, och idrottssidan 6kade anvandningen av ytor genom evenemang som internationell Ultimate Frisbee-
tavling, Elithelgen och utdkade aktiviteter vid Arenatorget.

Satsningarna syftade till att 6ka platsens innehall, vistelse och moteskvalitet, ge unga maojligheter att producera
evenemang, fraimja samverkan mellan kommunala aktérer och féreningar samt skapa sociala och ekonomiska
varden for staden. Resultatet ar mer attraktiva, trygga och levande offentliga rum i hela kommunen.

Fler analoga och tryckta laromedel Ansvarig namnd Status

Barn- och skolndmnden Avslutad

Slutdatum
2025-12-31
Beslutad av
Kommunfullmaktige

Kommentar

Ink6p av tryckta och analoga laromedel har under perioden féljts upp kontinuerligt och kostnader for inkdp har
redovisats till ndmnden. Forvaltningsledningen har haft en tydlig kommunikation inom organisationen om att
inkép av laromedel ska géras pa skolorna i en sadan utstrackning att kommunen kan ta del av det statsbidrag som
inrattats for inkop av analoga laromedel. For 2025 har inkop gjorts pa en niva motsvarande 2024 ars inkép och
ddarmed kommer kommunen att fa del av det aktuella statsbidraget.

Barn- och skolndmnden har, utéver ovan, antagit riktlinjer for laromedel som géller for namndens skolor fran och
med ldsarsstarten i augusti (BSN 2025-06-17 § 81). Riktlinjerna syftar till att vara ett stéd for larare vid
kvalitetssakring av laromedel nar ett nytt laromedel ska valjas eller nar ett befintligt ska utvarderas. Riktlinjerna ar
kommunicerade till samtliga skolledare som i sin tur kommunicerat dem till sina larare. En uppfdljning av
riktlinjerna ska genomféras under 2026.
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Sarskilda uppdrag — utan koppling till KF-mal

Oversyn av resursfordelningsmodell till sma skolor pa Ansvarig namnd Status
landsbygden Kommunstyrelsen Avslutad
Barn- och skolndmnden Slutdatum
2025-12-31
Beslutad av
Kommunfullméaktige

Kommentar

Oversynen enligt uppdraget dr genomfdrd och uppdraget &r slutredovisat i &rsanalysen fér 2024.

Pilotprojekt: Frukost till grundskoleelever Ansvarig namnd Status
Barn- och skolndmnden Avslutad
Slutdatum
2025-12-31
Beslutad av

Kommunfullméaktige

Kommentar

Utvarderingen av pilotprojektet visar att erbjudandet om skolfrukost har haft 6vervagande positiva effekter pa
elevernas valbefinnande och forutsattningar for larande. Deltagandet har varierat mellan 15 och 60 elever per
dag beroende pa skola, med en markbar paverkan av faktorer som lov och ledigheter. Genom att anvdnda
befintlig infrastruktur har projektet kunnat provas vid skolor med olika geografisk placering.

| elevintervjuerna lyfts skolfrukosten fram som en central faktor for en lugn och positiv start pa dagen. Eleverna
rapporterar minskad morgonstress, 6kat valbefinnande samt férbattrad koncentration och ork under lektionstid.
Aven ldrarna bekraftar denna bild och upplever att elever som deltar &r mer fokuserade, sarskilt de som annars
riskerar att komma till skolan utan att ha &tit. Maltidspersonalen betonar samtidigt att en fungerande logistik och
god resursplanering dr avgorande framgangsfaktorer for att verksamheten ska vara hallbar 6ver tid.

Mot bakgrund av de goda resultaten har satsningen pa frukost i skolan permanentats i EVP 2026—2028.
Forvaltningsledningen har faststéllt principer for det fortsatta genomforandet, vilket innebér att verksamheten
framover riktas till elever i arskurs 4-9. Urvalet av de cirka tio skolor som omfattas av satsningen kommer att
baseras pa socioekonomiska indikatorer for att sdkerstalla att resurserna anvands dar de gor storst nytta for
elevernas hélsa och studieresultat.
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Sarskilda uppdrag — utan koppling till KF-mal

Avgiftsfri lovsimskola Ansvarig namnd Status
Kultur- och fritidsnamnden | Avslutad
Arbetsmarknads- och Slutdatum
socialndmnden 2025-12-31
Beslutad av

Kommunfullméaktige

Kommentar

For att starka simkunnigheten och framja en jamlik fritid har kultur- och fritidsnamnden och arbetsmarknads- och
socialnamnden under 2025 samverkat kring avgiftsfri sommarsimskola. Satsningen riktades specifikt till barn i
ekonomiskt utsatta familjer och genomférdes under sex veckor pa kommunens fem friluftsbad.

Arbetet har skett i ndra samarbete med kommunens medborgarcenter. Arbetsmarknads- och socialférvaltningens
primara roll har varit att identifiera och kommunicera erbjudandet till malgruppen, medan kultur- och
fritidsforvaltningen ansvarat for det praktiska genomforandet. Totalt deltog 147 barn (69 pojkar och 78 flickor) av
240 anmalda. Avhoppsfrekvensen var lagre an féregaende ar, vilket bedéms vara ett resultat av en tatare dialog
med vardnadshavarna infér simskolestarten — ett arbete som planeras fortsatta for att na annu fler av de anmalda
barnen framdver.

Utvarderingar fran bade simldrare och barn visar pa mycket goda resultat. Manga av barnen uppvisade initialt en
stor vattenradsla men gjorde snabbt betydande framsteg i sin vattenvana och trygghet. Barnen sjalva har uttryckt
stor stolthet dver sina nya fardigheter, vilket sammanfattas av ett av barnens egna ord: “Innan kunde jag inte
simma, nu kan jag simma 13 meter i den djupa poolen”.

Milj6- och klimatsmart aretruntfotbollsplan pa Ansvarig namnd Status

Brunnshog Kultur- och fritidsnamnden Avslutad

Slutdatum
2025-12-31
Beslutad av
Kommunfullmaktige

Kommentar

Kultur- och fritidsnamnden har foljt de erfarenheter som gjorts kring fotbollsplanen som Hassleholms kommun
anlagt pa Osteras IP. Dels har projektet varit mycket kostsamt, dels har det inte heller lett till aretruntspel pa
planen. Namnden fortsatter sitt arbete utifran handlingsplanen foér konstgrds som pekar ut tva platser for att
testa nya miljo- och klimatsmartare material, bland annat pa konstgrasplanen pa Linero IP som anlagts under aret
och invigs varen 2026.
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Sarskilda uppdrag — utan koppling till KF-mal

Godare maltider och effektivare organisation Ansvarig namnd Status
Kommunstyrelsen Pagdende
Servicendmnden Slutdatum
Vard- och 2026-12-31
omsorgsnamnden Beslutad av
Utbildningsnamnden Kommunfullmaktige
Barn- och skolndamnden

Kommentar

Under 2025 har ett omfattande arbete bedrivits for att forena hogre maltidskvalitet med en mer kostnadseffektiv
organisation. Arbetet har skett i ndra samverkan mellan de ansvariga namnderna under ledning av
serviceforvaltningen.

Kommunstyrelsen har beslutat om en ny mat- och maltidsplan fér 2026—2029 dar omradena “god” och “trivsam”
mat prioriteras sarskilt. For att driva uppdraget har gemensamma styrgrupper bildats med representanter fran
serviceforvaltningen, barn- och skolférvaltningen, utbildningsforvaltningen samt vard- och omsorgsforvaltningen.
Samverkan har fokuserat pa kostnadsjamférelser med andra kommuner, gemensamma uppfoljningsmodeller for
gastnojdhet samt deltagande vid fordldramoten for att starka dialogen med invanarna.

For att héja maltidernas attraktivitet har flera konkreta atgérder genomforts inom skola och omsorg: Grundskola
och gymnasium: Genom konceptet “Chef’s Table” och matrad har elevernas delaktighet starkts. Menyerna har
fornyats med fokus pa 6kad valfrihet, battre presentation och ett bredare utbud av tillbehor och salladsbufféer.
Aldreomsorg: Ett nytt maltidskoncept inférdes i mars 2025 for sérskilt boende. Det har gett en mer likvardig
organisation och 6kad variation vid hogtider och traditioner. Individuppféljningar visar att brukarna generellt ar
nojda och upplever att maten blivit battre, dven om fokus pa smak och tillagning kvarstar som
utvecklingsomraden.

Ett intensivt arbete har pagatt for att sdnka kostnaderna utan att paverka kvaliteten pa tallriken. Genom 6versyn
av vakanta tjanster och forandrade rutiner har personalkostnaderna inom grund- och gymnasieskola sankts med
cirka 2,8 miljoner kronor under 2025. Inom vard och omsorg har kostnaderna reducerats genom att minska
anvandningen av dyra portionsférpackningar till forman for mer resurseffektiva leveransformer. Rutiner for
vikarietillsattning har stramats upp, vilket lett till farre timanstallda timmar och en effektivare anvandning av
personella resurser.

Arbetet har under aret lagt en stabil grund for att nd malet om en kostnadsminskning pa 7 miljoner kronor. Trots
att effektiviseringen periodvis medfort en hégre administrativ belastning och viss oro i koksorganisationen, har
leveranserna uppratthallits. Genom att nu kunna félja matatgang och géastnarvaro mer systematiskt skapas goda
forutsattningar for att sakerstalla att framtida besparingar sker i harmoni med malet om godare maltider.

Kulturtrad fér seniorer Ansvarig namnd Status
Kultur- och fritidsnamnden Avslutad
Slutdatum
2025-12-31
Beslutad av

Kommunfullmaktige

Kommentar

Kultur- och fritidsférvaltningen har i dialog med tjanstepersoner inom vard- och omsorgsférvaltningen tagit fram
ett upplagg for hur en Kulturtrad for seniorer skulle kunna se ut och provas under 2026, vilket presenterades for
kultur- och fritidsndmnden i maj. For att mojliggora Seniortraden har en samordnare rekryterats som fortsatt
arbetet med upplagget under hosten.
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Sarskilda uppdrag — utan koppling till KF-mal

Oversyn av kommunens lokalbestand Ansvarig namnd Status
Kommunstyrelsen Avslutad
Servicenamnden Slutdatum
2025-12-31
Beslutad av
Kommunfullméaktige

Kommentar

Genom tidigare 6versyn av vakanshantering finns en vakanslista som under aret kompletterats med en
sammanstallning av uthyrningsbara lokaler. For att mojliggdra samnyttjande av lokaler har nya arbetssatt och
riktlinjer tagits fram. Implementering planeras under 2026 och férvantas 6ka tydlighet och transparens i
lokalforsérjningen.

En ny process for drendeberedning infor avyttring av fastigheter har tagits fram.

Inventering av befintliga avtal for externa inhyrningar har genomférts for att matcha lokalbehov med befintligt
bestand och minska kostnader. Ett forslag till rutin fér hantering av inhyrningar har tagits fram, och arbetet
fortsatter 2026 med urval av inhyrningar och faststédllande av nyckeltal for uppféljning.

Foreningsaktiviteter inom ramen f6r skolan Ansvarig namnd Status
Kultur- och fritidsnamnden | Pagdende
Barn- och skolndmnden Slutdatum
2026-12-31
Beslutad av
Kommunfullmaktige

Kommentar

Arbetet med att "kroka arm” med foéreningslivet har under 2025 fokuserat pa att skapa fungerande kontaktytor
och sédnka trosklarna for foreningar att verka i skolans miljé. Malet &r att integrera rorelse som en naturlig del av
skoldagen bland annat genom samverkan med det lokala foreningslivet.

Ett centralt initiativ ar samarbetet med RF-SISU Skane och satsningen Rérelsesatsning i skolan, dédr 29 grundskolor
i Lund nu deltar. Syftet ar har specifikt att bygga broar till lokala idrottsféreningar och skapa vagar fér barn och
unga in i foreningslivet. For att underlatta for externa féreningar att hitta in i skolan har féljande férbattringar
paborjats:

Foreningsregister med skolprofil: Kommunens féreningsregister utvecklas for att bli sokbart baserat pa om
foreningarna har fardiga koncept anpassade for skolverksamhet.

Matchning och kontaktvagar: En dedikerad kontaktperson inom idrottsverksamheten har utsetts for att guida
féreningar ratt, och i mars 2026 planeras en “speeddating” mellan skolledare och lokala féreningar for att initiera
nya samarbeten.

Utover detta anvands Skol-idrottsforeningar (Skol-IF) for att aktivera elever pa plats. Vid tva enheter inom
anpassad grundskola har Skol-IF-verksamhet startats dar tio elever dven utbildats i ledarskap, vilket skapar en
grund for 6kad rorelse i en malgrupp som ofta star Iangt fran det ordinarie féreningslivet. Vidare utvarderas ett
pilotprojekt pa Filadsgarden dar syftet ar att underséka hur kommunen och Skolidrottsférbundet bast kan stotta
skolor att bli en arena dar aven lokala foreningar kan bli aktiva framover.

Genom att prioritera arbetet med direkta kontaktvagar och personlig samverkan framfér en tidigare planerad
digitala plattform, bedémer namnderna att forutsattningarna for att fa in fler externa féreningsledare i skolan har
starkts infor 2026.
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Sarskilda uppdrag — utan koppling till KF-mal

Battre forutsattningar for ideella aktorer att starka sin Ansvarig namnd Status
ekonomiska sjalvstandighet Tekniska nimnden Avslutad
Kultur- och fritidsndmnden | Slutdatum
2025-12-31
Beslutad av
Kommunfullméaktige

Kommentar

Under 2024 tog Lunds kommun bort avgiften for ideella aktorer att sélja julgranar. Detta gjordes for att ideella
aktorer ska ha battre forutsattningar for att starka sin ekonomiska sjalvstandighet och ha battre majligheter att
Oka sina intakter. Under 2025 har tekniska namnden i samverkan med kultur- och fritidsnamnden tittat pa om det
finns fler avgifter som kan tas bort alternativt sankas for att erbjuda battre forutsattningar for ideella aktorer att
starka sin ekonomiska sjalvstandighet. Det finns dock en balansgang att ta hansyn till nar det galler sankta taxor
och hallbar ekonomi. Darfor har fokus i stallet legat pa investeringar for att 6ka exponering av foreningars
sponsorer i idrottsanlaggningar genom till exempel LED-skarmar, vilket just nu utreds.

Bostdder for sociala andamal Ansvarig namnd Status

Kommunstyrelsen Pagdende

Servicenamnden Slutdatum
Arbetsmarknads- och 2026-12-31
Beslutad av

socialnamnden
Kommunfullmaktige

Kommentar

Under aret har kommunstyrelsen, servicenamnden samt arbetsmarknads- och socialndmnden vidareutvecklat
samarbetet i syfte att 6ka transparensen mellan forvaltningarna och sakerstélla ett mer &ndamalsenligt nyttjande
av kommunens bostadsbestand utifran behoven hos arbetsmarknads- och socialférvaltningens malgrupper

Ett konkret exempel pa samverkansvinsterna under aret var hanteringen av ett inhyrt modulomrade fran Lunds
Kommuns Fastighets AB (LKF). Genom att Servicenamnden hyrde ut ledig kapacitet vidare till arbetsmarknads-
och socialnamnden kunde antalet sociala bostader utokas samtidigt som serviceforvaltningens vakansgrad
sanktes och kostnaderna minskade fér bada namnderna.

Dialog kring mojligheten att genomféra fler projekt av motsvarande omfattning med liknande synergier pagar
|6pande. Ett nytt arshjul har tagits fram for att stédja en gemensam planering och uppféljning av
bostadsbestandet.

For att svara direkt mot kommunfullmaktiges uppdrag om att sakra tillgang till bostader via externa aktorer har
en fordjupad dialog inletts med mark- och exploateringsenheten. Genom att kommunkontoret samordnar
fastighetsstyrningen sakerstalls att: serviceforvaltningen involveras tidigt i markanvisningsprocesser och att
kommunen kan stédlla tydliga krav via sociala klausuler i markanvisningsavtal med bygg- och fastighetsaktorer.

Okade méjligheter for kostnadsfria kollektivtrafikresor Ansvarig namnd Status

Tekniska ndmnden Avslutad

Slutdatum
2025-12-31
Beslutad av
Kommunfullmaktige

Kommentar

Fran och med 1 juni 2025 ut6kades giltigheten for Seniorbiljetten, dvs for lundabor éver 75 ar, att gélla dygnet
runt. Under perioden juni-december har resandet 6kat med ca 35 procent jamfort med féregaende ar. Avvikelsen
mot tilldelad budget uppgar till totalt -1,5 miljoner kronor ar 2025.
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3 Tillkommande uppdrag

Tabellen nedan visar de tillkommande uppdrag som
kommunfullméaktige beslutat om, som pagatt under 2025.

Tillkommande uppdrag

§ 355 Motion fran Anders Almgren (S) Stiark demokratin och Status

lokalsamhillet med lokala stadsdelsprogram Pagaende

Slutdatum

2026-12-31

Beslutad av

Kommunfullmaktige, tillkommande

Kommentar

Under 2025 har kommunen fortsatt arbetet med att utveckla och forbattra dialogen med medborgarna. En del i
detta ar arbetet med stadsdelsprogrammen, dar Norra Faladen och Klostergarden har utvarderats under aret.

Stadsdelsprogrammen ger en samlad bild av stadsdelarnas sociala forutsattningar, sdsom inkomstnivaer,
skolresultat och levnadsvanor, samt deras fysiska strukturer i form av gronytor, rekreationsomraden och tillgéng
till service. | programmen sammanstélls dven genomforda dialoger med invanare och det anges forslag pa
prioriterade omraden att arbeta vidare med for att starka den lokala demokratin och delaktigheten.

§ 358 Motion fran Hedvig Akesson (KD) Motverka osund kommunal Status

konkurrens Pagaende

Slutdatum

2026-12-31

Beslutad av

Kommunfullmaktige, tillkommande

Kommentar

Arbetet &r pagdende och har inledningsvis fokuserat pa att genomlysa kommunens bokféring i syfte att identifiera
de intékter som kan vara foremal for osund konkurrens.
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Tillkommande uppdrag

Utreda inforande av forberedande forskoleklass for de barn som fatt Status
diagnosen intellektuell funktionsnedsattning innan skolplikten intrader Avslutad
Slutdatum
2025-12-31
Beslutad av

Kommunfullmaktige, tillkommande

Kommentar

Kommunfullméaktige gav i september 2024 barn- och skolndmnden i uppdrag att utreda inférandet av en
forberedande forskoleklass for barn med intellektuell funktionsnedsattning. Barn- och skolndmnden beslutade i
maj 2025 att en férberedande férskoleklass ska inféras i Lunds kommun fran och med laséret 2026/2027.
Forvaltningens utredning visade att inférande av resursskolor dr det enda mdjliga sattet att organisera en sadan
verksamhet som avses enligt gillande lagstiftning. Utredningen pekar ocksa pa att inférandet medfor utmaningar
av olika slag. Férvaltningens utredning, som lag till grund for kommunfullmaktiges beslut, visade att utbildningen
i en resursskola kan ge elever med intellektuell funktionsnedséattning battre maojligheter att genomféra
forskoleklassen samt bidra till att fler barn bérjar skolan vid sex ars alder.

Riksdagen har fattat beslut om att grundskolan och den anpassade grundskolan blir tioarig fran och med lasaret
2028/2029 och att forskoleklassen darmed forsvinner fran och med samma l3sar.

Barn- och skolndmnden beslutade i oktober 2025 att inratta resursskolor pa Nyvangskolan och Fagelskolan. |
december 2025 faststallde barn- och skolndamnden de riktlinjer som ska gélla for placering av elever i
resursskolorna.

En inkluderande idrott bérjar i omkladningsrummet Status

Pagaende

Slutdatum

2026-12-31

Beslutad av

Kommunfullmaktige, tillkommande

Kommentar

Uppdraget tillkom sent under dret 2025. Inga resultat finns dnnu att redovisa.
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1 Inledning

[ kommunens ekonomi och verksamhetsplan (EVP) 2025-2027 beslutade
kommunfullmaktige om ett antal riktade paket for att accelerera utvecklingen inom
prioriterade omraden i kommunen. Under 2025 avsattes sarskilda medel for insatser
inom trygghet, beredskap, naringsliv och klimat samt for satsningen Tryggare, snyggare
och roligare. Syftet med paketen var att forstarka och tidigarelagga atgarder som bidrar
till att na kommunens strategiska mal.

Denna rapport redovisar hur medlen har omsatts i praktiken under 2025. Uppf6ljningen
bygger pa respektive namnds redovisning av insatsernas genomférande och status.
Rapporten sammanstaller genomforda och pagaende insatser och ger en 6vergripande
bild av resultat och effekter under aret.

2 Trygghetspaketet

[ EVP 2025-2027 fattade kommunfullmaktige beslut om ett trygghetspaket som syftade
till att accelerera utvecklingen inom kommunens trygghetsarbete. Paketet anslog 6
miljoner kronor under 2025 for att finansiera insatser som skulle beslutas av saval den
politiska organisationen som den kommunala férvaltningsorganisationen

2.1 Sammanfattning

Arbetet inom trygghetspaketet har under 2025 genomforts i bred samverkan mellan
kommunens forvaltningar, polisen och civilsamhallet. Arbetet har i stor utstrackning
utgatt fran kommunens gemensamma lagesbild och tillhérande atgardsplan for det
brottsforebyggande arbetet. Insatserna har kombinerat atgarder i den fysiska miljon
med sociala och forebyggande insatser for att starka tryggheten i bostadsomraden och
offentliga miljoer.

Miljonamndens forstarkta brottsférebyggande tillsyn har bidragit till att fler brister i
boendemiljoer och olovliga bostader har kunnat uppmarksammas och atgardas genom
ett myndighetsgemensamt arbetssatt. Trygghetsvardar i S0dra Sandby har utvarderats
positivt och permanentas fran 2026, medan arbetet med grannsamverkan har planerats
for fortsatt utveckling. Inom skolsdkerheten har ett larmverktyg inforts och pilotprojekt
genomforts i Veberod.

Sociala insatser mot vald i nara relationer och manniskohandel har starkts under aret,
bland annat genom riktade atgarder och genomférandet av kampanjen En vecka fri frdn
vdld. Samtidigt har socialpreventiva insatser utvecklats genom utbildningar i
evidensbaserade metoder och breda kompetenshéjande insatser for kommunens
medarbetare. Nattvandringar i samverkan med foreningslivet har utvecklats till
ordinarie verksamhet och kompletterats med trygghetsskapande atgarder i den fysiska



miljon. Sammantaget har insatserna bidragit till ett mer samordnat och langsiktigt

trygghetsarbete i Lund.

2.2 Insatser inom ramen for paketet

Nedan visas de insatser som finansierats inom ramen fér paketet. Tabellen visar

insatsens bendmning samt periodens status och uppféljningskommentar.

Forstarkt brottsférebyggande tillsyn (MN 650 tkr)
(Trygghetspaket)

Ansvarig namnd
Miljonamnden

StatusForsenad
Slutdatum
2025-12-31

Kommentar

mot arbetslivskriminalitet.

kompetenshdjande insatser, samt tagit fram en handlingsplan fér 2026.

Miljonamnden har forstarkt det brottsforebyggande arbetet med samordnare, projektorganisation och

Under 2025 6kade myndighetsgemensamma tillsynsarenden i bostader, vilket har lett till atgarder mot brister och
uppmarksammat problem som annars séllan rapporteras. Vid tillsyn har dven andra misstankta brott och social
problematik identifierats och vidareférmedlats, och tre gemensamma tillsynsbesék genomférdes med Regionalt center

Trygghetsvardar i S6dra Sandby (KS 2,25 mnkr) (Trygghetspaket)

Ansvarig namnd
Kommunstyrelsen

Status
Avslutad
Slutdatum
2025-12-31

Kommentar

fokusomraden.

Utvarderingen av projektet ar slutford och projektet bedéms ha fallit val ut. Boende i Sodra Sandby och polisen ar
positiva till insatsen och troligen har insatsen bidragit till att den 6kning av trygghet som syns i trygghetsmatningen.
Trygghetsvardarna permanentas fran 2026 och far hela kommunen som arbetsomrade, med maéjlighet till sarskilda

Grannsamverkan 2025 (KS 5 tkr) (Trygghetspaket)

Ansvarig namnd
Kommunstyrelsen

Status
Avslutad
Slutdatum
2025-12-31

Kommentar

och kommer att féljas upp inom ramen fér denna under 2026.

Planering av arbetet pagar i samverkan med polisen. Insatsen ingar i atgardsplanen for det brottsférebyggande arbetet

Analysverktyg EMBRACE (KS 310 tkr) (Trygghetspaket)

Ansvarig namnd
Kommunstyrelsen

Status
Avslutad
Slutdatum
2025-12-31

Kommentar

Implementering av systemet pagar.




Skolsdkerhet, larmverktyg CoSafe (KS 240 tkr) (Trygghetspaket)

Ansvarig namnd
Kommunstyrelsen

Status
Avslutad
Slutdatum
2025-12-31

Kommentar

Barn- och skolférvaltningen har beslutat att implementering ska ske pa samtliga enheter. Arbete med implementering
och nyttjande av systemet pagar parallellt. Enstaka verksamheter inom andra férvaltningar anvander ocksa systemet.

Skolsdkerhet, Trygg skola i Veberod (BSN 460 tkr)
(Trygghetspaket)

Ansvarig namnd
Barn- och skolndmnden

Status
Foérsenad
Slutdatum
2025-12-31

Kommentar

bade enhetsspecifika och forvaltningséverskridande karaktar.

Under 2025 genomférdes arbetsmetoden som ett pilotprojekt pa tva grundskolor och fyra forskolor i Veberdd i
metodverktyget Tryggare skola. Atgardsforslag har tagits fram och atgirderna genomférs under 2026. Atgarderna &r av

Separat budget till vald i nédra relationer (ASN 180 tkr) Ansvarig namnd Status
(Trygghetspaket) Arbetsmarknads- och Avslutad
socialndmnden Slutdatum
2025-12-31
Bedragerikampanj (KS 40 tkr) (Trygghetspaket) Ansvarig namnd Status
Kommunstyrelsen Avslutad
Slutdatum
2025-12-31

Kommentar

En informationskampanj om digital trygghet har genomforts med annonser i lokaltidningar, film pa Skanetrafikens
skdrmar, affischer pa traffpunkter och seniorboenden samt inlagg i sociala medier. Aven informationsinsatser pa
traffpunkter i samarbete med polisen har ingatt. Syftet var att 6ka medvetenheten om digitala bedragerier och ge
konkreta rad och stod till aldre, deras anhoriga samt medarbetare inom hemtjanst och aldreomsorg.

Lagesbildsarbete, del av atgardsplan; utbildning i metoden
Kognitiv Integrerad Behandling vid Barnmisshandel (KIBB) (ASN
150 tkr) (Trygghetspaket)

Ansvarig namnd
Arbetsmarknads- och
socialnédmnden

Status
Avslutad
Slutdatum
2025-12-31

Kommentar

Barnahus.

KIBB ar en behandlingsmodell for familjer dar barn utsatts for eller riskerar fysisk misshandel. Utbildning av medarbetare
har genomforts 2025 och fortsatter varen 2026. Implementeringen starks genom handledning och samverkan med




Lagesbildsarbete, del av atgirdsplan; Utbildning i metoden
Tryggare barn (ASN 80 tkr) (Trygghetspaket)

Ansvarig namnd

Arbetsmarknads- och

socialnédmnden

Status
Avslutad
Slutdatum
2025-12-31

Kommentar

Tryggare barn dr en metod for foraldrar till barn 3—12 ar dar oro for vald eller krankningar anmalts till socialtjansten.
Metoden har utvecklats i samverkan mellan forskare och yrkesverksamma, och medarbetare har utbildats. Tillsammans
med implementeringen av KIBB starker detta socialndmndens evidensbaserade arbete for att minska barns utsatthet for

vald och férebygga vald i nara relationer.

Lagesbildsarbete, del av atgardsplan; utbildning i metoden Risk- Ansvarig namnd Status
Behov-Mottaglighet (RBM) (ASN 88 tkr) (Trygghetspaket) Arbetsmarknads- och Forsenad
socialndmnden Slutdatum
2025-12-31
Lagesbildsarbete, del av atgardsplan; Utbildning i Ansvarig namnd Status
socialpreventivt brottsférebyggande arbete (involverar ASF, KoF, Kommunstyrelsen Avslutad
UF, BSF) (KS 590 tkr) (Trygghetspaket) Slutdatum
2025-12-31

Kommentar

En kunskapshdjande atgard som syftar till att utveckla ett langsiktigt arbetssatt for situationella brottsférebyggande
insatser och integrera detta i ordinarie verksamhet. Utbildningen finns tillganglig for alla i anstallda i Lunds kommun.

Nattvandring, féreningsbidrag (KFN 400 tkr) (Trygghetspaket)

Ansvarig namnd

Kultur- och fritidsnéamnden

Status
Avslutad
Slutdatum
2025-12-31

Kommentar

Inom trygghetspaketet har kultur- och fritidsférvaltningen 2023-2025 proévat nattvandring tillsammans med
foreningslivet genom satsningen Trygga vuxna, med syfte att 6ka tryggheten och starka foreningslivet. Samarbetet med
Nattvandring.nu har formaliserats genom ett idéburet offentligt partnerskap, och fran 2026 blir verksamheten

permanent.

Under 2025 genomfordes 101 vandringar med sju geografiska grupper och 22 féreningsdrivna grupper. Alla nattvandrare
har utbildats och extra insatser har genomforts vid sarskilda hdandelser samt i samband med Valborg och skolavslutning.

Trygghetsatgirder pa otrygga platser (KFN 80 tkr)
(Trygghetspaket)

Ansvarig namnd

Kultur- och fritidsndmnden

Status
Avslutad
Slutdatum
2025-12-31

Kommentar

Installation av tva offentliga konstverk av konstnadren David Nilsson pa busstorget vid Bankgatan. Platsen har identifierats
som otrygg och genom konstverken skapas ett dkat flode av manniskor samtidigt som konstverken bidrar med ljus till

platsen.




3 Beredskapspaketet

[ ekonomi- och verksamhetsplanen (EVP) 2025-2027 fattade kommunfullmaktige
beslut om ett Beredskapspaket som syftade till att accelerera utvecklingen inom
kommunens beredskapsarbete. Paketet anslog 5 miljoner kronor under 2025 for att
finansiera insatser som skulle beslutas av saval den politiska organisationen som den
kommunala férvaltningsorganisationen.

3.1 Sammanfattning

Aret har priglats av en stirkt forstaelse for internberoenden och en 6kad samverkan
mellan férvaltningarna. Detta har bland annat skett genom genomférandet av sa kallade
klustertraffar, dar forvaltningar med dmsesidiga beroenden, exempelvis inom maltider,
lokaler och transporter, har samlats for att skapa gemensam lagesbild och samsyn kring
hantering av avbrott i kritiska beroenden.

Darutover har beredskapsperspektivet integrerats i uppdateringarna av mat- och
maltidsplanen samt energiplanen. Under aret har dven projektering genomforts av den
forsta strategiska enheten for forsorjning av samhallsviktig verksamhet vid allvarliga
samhallsstérningar. En sarskild organisation for hantering av kommunens
reservkraftaggregat har etablerats inom servicendamnden.

Beredskapslagret har vidare forstarkts med faltkok och tillhérande serveringstalt,
hopfallbara nédvattentankar samt ytterligare latrinhinkar, vilket 6kar kommunens
formaga att uppratthalla verksamhet vid mindre vattenavbrott. Faltkoket har aven
testats vid tva tillfallen under hosten med goda resultat.

Sammantaget har beredskapspaketet har bidragit till att héja Lunds kommuns féormaga
att hantera avbrott i flera kritiska beroenden, bade genom investeringar och ett
forandrat arbetssatt med 6kad samverkan och gemensamma prioriteringar.
Kvarstaende arbete under kommande period ar att slutféra atgarderna i
handlingsplanen for férsérjningsberedskap samt att ta fram 6éverenskommelser for
uppgifter dar ansvarsfordelningen dnnu inte ar tillrackligt tydlig.



3.2 Insatser inom ramen for paketet

Nedan visas de insatser som finansierats inom ramen for paketet. Tabellen visar
insatsens bendmning samt periodens status och uppféljningskommentar.

Ink6p av faltkok (KS 700 tkr) (Beredskapspaket) Ansvarig namnd Status
Kommunstyrelsen Avslutad
Slutdatum
2025-12-31
Kommentar

Under 2025 har ett faltkok levererats for att mojliggdra matlagning utomhus vid behov. Berérd personal inom
serviceforvaltningen har utbildats av leverantdren i hantering av kdket. Serviceférvaltningen har tagit fram
grundldggande rutiner for utkdrning, tillagning, servering och rengdring samt bemanningslistor for anvandning i
krissituationer. Koket har 6vats vid flera tillfallen under hosten, bland annat under Beredskapsveckan. Som komplement
har dven serveringstalt, bord och bankar inforskaffats for att mojliggora skyddad servering i olika vaderforhallanden.

4 Tryggare, snyggare och roligare

[ ekonomi- och verksamhetsplanen (EVP) 2025-2027 fattade kommunfullmaktige
beslut om finansiering av paketet Tryggare, snyggare och roligare som syftade till att
skapa forutsattningar for foreningsliv och civilsamhalle att driva och delta i projekt med
forebyggande trygghetsarbete. Paketet anslog totalt 10 miljoner kronor under 2025 for
att finansiera insatser som skulle beslutas av saval den politiska organisationen som den
kommunala férvaltningsorganisationen

4.1 Sammanfattning

"Tryggare, Snyggare, Roligare" i Lunds stadskarna och byar omfattar flera insatser for
att starka trygghet, trivsel och attraktivitet. Flera insatser har genomforts under 2025
eller ar pagaende.

Purple Flag-arbetet har startats upp for att analysera och utveckla tryggheten i
stadskarnan, vilket har lett till 6kad forstaelse for stadens styrkor och utmaningar
kvalls- och nattetid samt forbattrad samverkan mellan olika aktorer. Kulturella
evenemang som storbildsvisning av fotbollsmatcher, AW-fredagar och interaktiva
installationer har 6kat engagemanget och antalet besdkare, samtidigt som stadens
varumarke som kulturstad har starkts. Jubileumsfiranden och Kulturnatten har erbjudit
nya upplevelser och lockat rekordmanga besokare, vilket har breddat kulturutbudet och
ytterligare forstarkt Lunds varumarke.

For att forbattra stadsmiljon har renhallningen intensifierats, utsmyckningar och
sasongsplanteringar genomforts, vilket har lett till en trivsammare och tryggare
stadskarna. Nya fickparker och blomsterplanteringar har skapat gronare och mer



inbjudande miljoer for bade boende och besokare. Satsningar pa nattidrott och
ungdomsverksamhet har gett tryggare motesplatser for unga och 6kat engagemanget i
foreningslivet, vilket bidrar till att forebygga otrygga miljoer och starka den sociala
sammanhallningen.

Vid storre evenemang har synlig exponering och aktiviteter vilkomnat besdkare, vilket
har starkt stadens vardskap och synlighet. For malgruppen 25-34 ar har analyser och
riktade evenemang okat forstaelsen for vad som far unga vuxna att stanna kvar eller
flytta till Lund, och uppmuntrat nya initiativ. Slutligen har en formedlingstjanst for
kulturutdvare byggts upp, vilket ger nya mojligheter for konstnarer och kreatorer att
synas och verka i staden, och diarmed starker kulturlivet och samverkan mellan olika
aktorer.

Sammanfattningsvis har insatserna lett till forbattrad trygghet och trivsel, 6kat
kulturutbud och fler publika evenemang, starkt samverkan mellan kommunen,
foreningsliv, naringsliv och invanare, samt en mer attraktiv och levande stadsmiljo for
alla aldrar.

[ polisens egen rapport pekas Veberdd och Norra Fialaden ut som de tva omraden som
trygghetsskapande insatser bor fokuseras till under 2026. Resultaten analyseras
gemensamt av kommunen och polisen och utgor ett av underlagen som ligger till grund
for hur kommande initiativ prioriteras.



4.2 Insatser inom ramen for paketet

Nedan visas de insatser som finansierats inom ramen for paketet. Tabellen visar

insatsens bendmning samt periodens status och uppféljningskommentar.

Jubileumsfiranden (KFN 450 tkr) (Tryggare, snyggare och roligare) | Ansvarig namnd Status
Kultur- och fritidsnamnden Avslutad
Slutdatum
2025-12-31

Kommentar

Litteralund firade 20 ar med jubileumsgala pa Science Village Hall och bilderboksutstéllning pa konsthallen, vilket
forstarkte Litteralunds status som nationell plattform och gjorde programmet tillgéangligt for fler.

Kulturnatten firade 40 ar med dans pa Stortorget, ljusprojektion pa Radhuset, jubileumsutstéllning och extra
familjeprogram, med 6ver 3 000 deltagare. Firandet bidrog till besoksrekord, lockade en yngre publik och starkte Lunds
varumarke som kulturstad.

Rent och snyggt i centrum (TN 1,6 mnkr) (Tryggare, snyggare och Ansvarig namnd Status
roligare) Tekniska ndmnden Forsenad
Slutdatum
2025-12-31
Kommentar

Sambhallsbyggnadsforvaltningen har genomfort 6kad renhallning, utsmyckning pa allman plats och sdasongsplanteringar.
Till exempel flaggspel pa Lilla Fiskaregatan och Skomakaregatan, I6kplantering med mera. Atgarder har genomforts bade i
centrum och i tatorterna.

Purple flag (TN 1,1 mnkr) (Tryggare, snyggare och roligare) Ansvarig namnd Status
Tekniska ndmnden Forsenad
Slutdatum
2025-12-31
Kommentar

Arbetet inleddes med en gemensam uppstart och bildande av en tvérsektoriell projektgrupp, foljt av stadsvandringar och
workshops for dialog och kunskapsutbyte. Resultatet blev en nuldgesanalys av kvalls- och nattstadens forutsattningar i
Lund. Effekterna inkluderar 6kad gemensam forstaelse for stadens styrkor och utmaningar kvélls- och nattetid, forstarkt
samverkan mellan aktérer samt en gemensam grund for prioriteringar och fortsatt utvecklingsarbete inom Purple Flag
Lund.

Tryggare strak (TN 900 tkr) (Tryggare, snyggare och roligare) Ansvarig namnd Status
Tekniska namnden Forsenad
Slutdatum
2025-12-31
Kommentar

Trygghetsskapande atgarder har genomforts pa Knut den stores torg med bland annat borttagande av bdnkar och
stenmurar. Arbete fortsatter pa Winstrupsstraket med bland annat borttagning av buskage, omskyltning med mera.
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Fickparker (TN 1,2 mnkr) (Tryggare, snyggare och roligare) Ansvarig namnd Status

Tekniska namnden Avslutad
Slutdatum
2025-12-31

Kommentar

Tolv nya tradurnor med trad och perenner har placerats pa Stora Grabrodersgatan och Winstrupstraket, och dessa vaxter
ar ateranvanda fran Botulfsplatsen, vilket skapar gronare och mer enhetliga strak i stadskdrnan. Vastra Stationstorget har
samtidigt fatt en fickpark med sittplatser, planteringar, varlok och ljusslingor, vilket gor torget mer trivsamt fér bade
bestkare och resendrer. Dessutom bidrar containerlek pa Stortorget och popup-aktiviteter pa Martenstorget till att skapa
en gronare och mer omhandertagen stadsmiljo.

Botulfsplatsen (KS+KFN 700 tkr) (Tryggare, snyggare och roligare) | Ansvarig namnd Status

Kommunstyrelsen Avslutad

Kultur- och fritidsnamnden | Slutdatum
2025-12-31

Kommentar

Under sommaren 2025 visades fyra matcher fran damernas fotbolls-EM samt tva afterworkevent pa tema salsadans samt
humor under Lund Comedy Festival. Totalt cirka 2 500 besdkare. Dessutom byggdes dansbanan upp under Kulturnatten
och gav plats for 23 olika féreningar och cirka 4 000 deltagare och publik.

Effekten av insatserna var ett attraktivt sommarutbud mitt i city som engagerat och lockat lundabor och besokare.
Platsen aktiverades genom evenemangen och de samarbeten med féreningar och naringsidkare som uppstod.

Interaktiva installationer (KS+KFN 400 tkr) (Tryggare, snyggare Ansvarig namnd Status

och roligare) Kommunstyrelsen Avslutad

Kultur- och fritidsnamnden | Slutdatum
2025-12-31

Kommentar

Tre insatser har genomforts. Konstverket "Staden andas" av konstnéren Jeanette Wester visades en manad pa och runt
Stadshallen samt pa Bantorget. Tre konstnarer presenterade sedan malningar och installationer pa fénster i Stadshallen.
Slutligen visades konstndren Lena Trapps installation "Resilience" pa Stortorget under december. Satsningen leds fran
Stadshallen och utgoér dven startskott for formedlingsfunktionen mellan fastighetsagare och kulturutévare.

Publika arrangemang (KS+KFN 500 tkr) (Tryggare, snyggare och Ansvarig namnd Status
roligare) Kommunstyrelsen Avslutad
Kultur- och fritidsnamnden | Slutdatum
2025-12-31

Kommentar

Satsningen mojliggjorde att potten for projektstod for publika arrangemang kunde utdkas under varens
ansokningsomgang. Att fler kulturaktérer kunnat fa stéd for sina arrangemang starker det lokala kulturlivet, 6kar
mojligheterna for kulturaktorer att vara verksamma i Lund och genererar fler upplevelser av hog kvalitet for lundaborna.
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Insatser host/vinter (KS+KFN 500 tkr) (Tryggare, snyggare och Ansvarig namnd Status

roligare) Kommunstyrelsen Avslutad
Kultur- och fritidsnamnden | Slutdatum
2025-12-31
Kommentar

Olika evenemang och insatser genomférdes: Hallbarhetsevent i Bytaregranden med workshops, stickning och aterbruk.
Tva eldshower pa stortorget. Spoktunnel med pysseltalt pa Stortorget under hostlovet och Julmarknad med
musikprogram pa Domkyrkoplatsen. Dessa lockade totalt cirka 14 000 besckare.

Darutoéver en interaktiv och upplyst griffeltavla pa Knut den Stores torg dar det gavs mojlighet delge sina drommar, samt
framtagandet Lundabokstaver som stalls ut i offentlig miljo. Insatserna ledde till fler event och aktiviteter som aktiverar
och interagerar med bestkarna. Det har skapat en vdlkomnande och tryggare miljo som gar i linje med Purple Flag.
Utdkat och kostnadsfritt utbud fér unga under héstlov. Har gynnat flera samarbeten med handel, féreningsliv, kyrka och
fastighetsédgare.

Foreningsinitiativ (KS+KFN 700 tkr) (Tryggare, snyggare och Ansvarig namnd Status
Forsenad
Slutdatum
2025-12-31

roligare) Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsnamnden

Kommentar

Former for nattidrott har utvecklats i samarbete med foreningslivet, med kontakt Paraplyorganisationen for
idrottsforeningar i Lund (PIL) och féreningar med erfarenhet av nattidrott. Ett exempel dr Lunds bollklubbs (LBK)
nattfotboll under sommaren med atta fredagskvallar och éver 200 deltagande ungdomar. Satsningen har skapat en trygg
motesplats, framjat halsa och gemenskap samt starkt kopplingen till foreningslivet, dar flera deltagare visat intresse for
fortsatt engagemang i LBK.

Parallellt har Ungdomsverksamheten tillsammans med Torns IF, kyrkan och boende i Stangby utvecklat en lokal
ungdomsverksamhet. Efter workshops i augusti och september startade regelbundna traffar varannan fredag i oktober,
med 20-30 deltagare per gang. Traffarna leds av unga ledare och ideella vuxna och innehaller idrott, spel, matlagning och
samverkansaktiviteter. Dialog har forts [6pande och verksamheten foljdes upp i november.

Vardskap och handel (KS+KFN 200 tkr) (Tryggare, snyggare och Ansvarig namnd Status
roligare) Kommunstyrelsen Avslutad
Kultur- och fritidsndmnden | Slutdatum
2025-12-31

Kommentar

En grupp med representanter fran Lundaspelen, Citysamverkan, hotellndring, Visit Lund och kommunen definierade
konkreta insatser for att vdalkomna Lundaspelens bestkare och lyfta synligheten och vardskapet kring Lundaspelen i
staden. Det skedde genom synlig exponering, aktiviteter i stadsrummet, ljusinstallationer, valkomstfilm, disco pa
badhuset och erbjudanden i handeln. Arbetssattet utgor en modell som kan ateranvidndas vid andra stérre evenemang.

Citydressing (KS+TN 300 tkr) (Tryggare, snyggare och roligare) Ansvarig namnd Status
Kommunstyrelsen Forsenad
Tekniska ndmnden Slutdatum
2025-12-31

Kommentar

Arbete avseende forbattrade mojligheter att hdnga upp vepor i fasad pagar. Dialog sker med fastighetsagare géllande
infastningar i fasader. | arbetet involveras SBF, Visit Lund och Citysamverkan. Ett drende pagar dven om uppsattning av
informationstavlor pa belysningsstolpar. Onskad effekt &r méjligheten att vid valda tillfllen skapa dnnu storre festlig
effekt och 6kad allmén kdnnedom da evenemang sker i kommunen.
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Insatser for 25 - 34-aringar (KS 500 tkr) (Tryggare, snyggare och Ansvarig namnd Status

roligare) Kommunstyrelsen Avslutad
Slutdatum
2025-12-31
Kommentar

Kommunkontoret har analyserat malgruppen 25-34 ar for att forsta vad som paverkar valet att stanna eller flytta till
Lund. Resultaten visar att tillgangen till event och aktiviteter ar en viktig del av ett attraktivt stadsliv och paverkar viljan
att bo kvar i kommunen.

Som ett led i att gora Lund mer attraktiv har Visit Lund fatt i uppdrag att genomféra tva riktade evenemang inom
Vinterlund 2026: Saluhallen Experience den 31 januari i samarbete med Lunds Kommuns Fastighets AB (LKF) med
smakrunda samt kvallsprogram med standup och DJ, samt en konsert med Sabina Ddumba i domkyrkan den 14 februari.
Bada med fri entré.

Samlad formedlingstjénst (KFN 500 tkr) (Tryggare, snyggare och Ansvarig namnd Status
roligare) Kultur- och fritidsnamnden Forsenad
Slutdatum
2025-12-31
Kommentar

Insatsen syftar till att bygga upp en formedlingstjanst dar lokaler, platser och ytor i staden matchas med konstnérer,
kulturutévare och kreatérer som soker en plats for sina uttryck. En projektledare har tillsats pa Stadshallen och dialoger
har inletts med citysamverkan, handelsforening, fastighetsdgare och det fria kulturlivet. Nagra konkreta insatser har
paborjats, till exempel i samverkan med Kulturen.
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5 Naringslivspaketet

[ ekonomi- och verksamhetsplanen (EVP) 2025-2027 fattade kommunfullmaktige
beslut om ett Naringslivspaket som syftade till att accelerera arbetet med att skapa goda
forutsattningar att starta, driva och utveckla foretag i hela kommunen. Paketet anslog 6
miljoner kronor under 2025 for att finansiera insatser som skulle beslutas av saval den
politiska organisationen som den kommunala férvaltningsorganisationen.

5.1 Sammanfattning

Under 2025 har Lunds néringslivspaket genomforts med fokus pa att starka Lunds
attraktionskraft, foretagsklimat och langsiktiga kompetensforsorjning. Arbetet har
omfattat bade strategiska analyser och konkreta utvecklingsinsatser i samverkan med
naringsliv, akademi och andra samhallsaktorer.

En attitydundersokning bland Lundabor och invanare i 6vriga Sverige har genomforts
som grund for utvecklingen av platsvarumarket Lund. Med utgdngspunkt i resultaten
lanserades under hosten en kommunikationskampanj med fokus pa naringsliv,
samhallsbyggnad och klimat. Kampanjen f6ljs upp under 2026.

Kommunen har starkt sitt kunskapsunderlag kring malgruppen 25-34-aringar genom
fordjupade analyser och extern enkdtundersokning, vilket skapar battre forutsattningar
for framtida insatser kopplade till attraktivitet, inflyttning och demografisk balans.

Dialogen med naringslivet har vidareutvecklats genom starkt fokus pa etablerade
dialogforum, sarskilt Godmorgon Lund och Lund Grand Prix. Det 6kade engagemanget
fran Lunds universitet och naringslivsframjande aktorer har bidragit till 6kad kvalitet
och relevans i samverkan.

Arbetet med kompetensforsorjning och talangattraktion har intensifierats genom
breddningen av International Citizen Hub Lund och uppstarten av Teknikcollege Lund.
Insatserna har starkt forutsattningarna for bade internationell kompetens och lokal
yrkeskompetens att etablera sig och verka i Lund.

Darutover har interna utbildningsinsatser genomforts for att starka kommunens service
och bemoétande gentemot foretag, och arbetet med att utveckla en mer
anvandarorienterad servicewebb for naringslivet har fortsatt.

Sammantaget har naringslivspaketet under 2025 lagt en stabil grund for fortsatt
utveckling av Lunds foretagsklimat och attraktionskraft under kommande ar.
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5.2 Insatser inom ramen for paketet

Nedan visas de insatser som finansierats inom ramen for paketet. Tabellen visar
insatsens bendmning samt periodens status och uppféljningskommentar.

Utveckla platsvarumarket Lund (KS 1 mnkr) (Néringslivspaket) Ansvarig namnd Status
Kommunstyrelsen Avslutad
Slutdatum
2025-12-31
Kommentar

For att kunna utveckla platsvarumarket Lund behéver kommunen kunskap om hur Lundabor och invanare i 6vriga Sverige
uppfattar platsen Lund i dag. Darfor genomfordes under 2025 en attitydundersokning med syfte att belysa dessa
perspektiv. Baserat pa svar fran 1 000 Lundabor och 1 000 invanare i Sverige har kommunen fatt en god bild av hur Lund
upplevs och uppfattas.

Med utgdngspunkt i resultaten fran attitydundersékningen lanserades under hosten 2025 en kommunikationskampanj
med tre fokusomraden: naringsliv, samhallsbyggnad och klimat. Kampanjen har inledningsvis haft sarskilt fokus pa att
synliggdra och marknadsféra Lunds arbete med klimatfragor. | samband med lanseringen togs dven en
marknadsforingsinriktad webbplats fram. Under bérjan av 2026 kommer kampanjen att utvarderas for att bedéma hur
den kan anvandas och utvecklas vidare.

Handelsframjande parkering (inhyrning hos LKP) (KS 1,8 mnkr) Ansvarig namnd Status
(Ndringslivspaket) Kommunstyrelsen Avslutad
Slutdatum
2025-12-31
Kommentar

| oktober och november genomforde Lunds kommun en tidsbegransad satsning med avgiftsfri parkering den forsta
timmen i utvalda parkeringshus i centrum, i syfte att oka tillgdngligheten och starka handeln. Erbjudandet riktade sig
sarskilt till besdkare med kortare drenden och géllde bland annat parkeringshusen Svane, Fargaren och Lund C.
Satsningen var en del av kommunens arbete for ett mer attraktivt och lattillgangligt centrum och for att underlatta
spontana besok i stadskarnan. Effekterna av atgarden foljs upp, och kommunen invéntar en studie fran Lunds universitet
till Handelsféreningen i Lund samt statistik fran LKP AB.

Analys och insatser 25-34-3ringar (KS 100 tkr) (Ndringslivspaket) Ansvarig namnd Status
Kommunstyrelsen Avslutad
Slutdatum
2025-12-31
Kommentar

Kommunkontoret har tagit fram ett kunskapsunderlag om 25—-34-aringar, inklusive en enkat hosten 2025, for att forsta
varfor gruppen ar underrepresenterad i Lund och hur fler kan attraheras. Analysen fran Parlametrics, slutrapporterad i
december, starker beslutsunderlaget for fortsatta satsningar.

Resultaten visar att trivsel framst handlar om social gemenskap, trygghet och stadens utbud av aktiviteter och

naturomraden. Beslut om flytt och langsiktigt boende avgors dock i hog grad av bostad, boendekostnader samt arbete
och karriarmojligheter.
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Dialogforum lokala naringslivet (KS 500 tkr) (Ndringslivspaket)

Ansvarig namnd
Kommunstyrelsen

Status
Avslutad
Slutdatum
2025-12-31

Kommentar

naringslivet.

Arbetet under aret har bidragit till en tydligare struktur och inriktning for kommunens dialog med néaringslivet, med
sarskilt fokus pa att utveckla Godmorgon Lund och Lund Grand Prix som effektiva och relevanta moétesplatser. Det 6kade
engagemanget fran Lunds universitet och de naringslivsframjande aktérerna har starkt forumens kvalitet och genomslag.
Pa sikt forvantas arbetet leda till mer resurseffektiva och kvalitativa méten mellan kommunens féretradare och

Parallellt har en inledande Gversyn av 6vriga motesformer pabarjats, inklusive en omvarldsspaning kring hur kommuner
arbetar med foretagsbesok och dialog med naringslivet. Arbetet har dven innefattat att paborja en tydligare definition av
syften, malgrupper och teman fér olika motesformer, som grund for fortsatt utveckling.

Forstarkning Lund Citizen Hub (KS 500 tkr) (Ndringslivspaket)

Ansvarig namnd
Kommunstyrelsen

Status
Avslutad
Slutdatum
2025-12-31

Kommentar

nya finansieringsmaijligheter.

Under 2025 tillsattes en tillfallig verksamhetsledare och en organisationséversyn genomfoérdes for International Citizen
Hub Lunds fortsatta utveckling. Syftet var att anpassa verksamheten till nya behov och mal samt sdkerstalla att ICHL &r
rustat for att behalla och attrahera internationella talanger och deras medféljande. Oversynen fokuserade &ven p3 att
skapa en mer effektiv och malinriktad organisation i linje med det breddade uppdraget inom talangattraktion.

Oversynen slutférdes i december 2025 och resulterade i ett férslag till justerat grunduppdrag, vilket beslutades av
kommunstyrelsen under hésten med planerad implementering 2026. Under aret inleds dven ett arbete for att undersoka

Utvecklingen bedoms leda till mer traffsakra erbjudanden for malgrupperna och en langsiktigt mer robust organisation.

Lund Citizen Hub 10 ar (KS 100 tkr) (Ndringslivspaket)

Ansvarig namnd
Kommunstyrelsen

Status
Avslutad
Slutdatum
2025-12-31

Kommentar

resultat och laget for internationell talangattraktion i Sverige.

Under 2025 firade International Citizen Hub Lund (ICHL) tio ar med en halvdagskonferens i Stadshallen den 9 december.
Alumner, nuvarande deltagare, arbetsgivare och andra intressenter bjods in och cirka 150 personer deltog. Jubileet 6kade
synligheten for ICHL i kommunens kanaler och bland aktérer inom omradet samt bidrog till ett breddat och férdjupat
natverk med potential for nya samarbeten. | samband med firandet publicerades dven en rapport om verksamhetens
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Teknikcollege (KS 500 tkr) (Ndringslivspaket) Ansvarig namnd Status

Kommunstyrelsen Avslutad
Slutdatum
2025-12-31

Kommentar

Under varen 2025 bildades den lokala styrgruppen for Teknikcollege Lund med representanter fran naringsliv,
utbildningsanordnare och fackférbund. Arbetet foljer Teknikcolleges kvalitetsmodell och omfattar struktur for ledning och
samordning, arlig motesplan samt framtagande av sjdlvskattning, verksamhetsplan och handlingsplan.

I november tilltradde en samordnare, vilket mojliggjort ett intensifierat samarbete med gymnasieskolor, Komvux, andra
kommuner och det lokala naringslivet. Den formella ansékan om intrade i Teknikcollege har pabérjats och planeras
skickas in varen 2026.

Arbetet har redan resulterat i en ny utbildning vid Komvux Lund, El- och automationsteknik, mojliggjord genom nara
samverkan med foretagen i styrgruppen, sarskilt avseende arbetsplatsforlagt larande och utbildningsmiljoer.

Sjalvskattningen har aven tydliggjort behovet av starkt studie- och yrkesvagledning. Utbildningsforvaltningen och barn-
och skolforvaltningen har darfor beslutat att revidera kommunens védgledningsplan och ansdker om att delta i Region
Skanes ledningsinsats for studie- och yrkesvagledning under varen 2026.

Utbildning medarbetare som méter naringslivet (KS 400 tkr) Ansvarig namnd Status
(Ndringslivspaket) Kommunstyrelsen Avslutad
Slutdatum
2025-12-31
Kommentar

Kommunkontoret och samhallsbyggnadsforvaltningen har under aret genomfort fem interna utbildningstillfallen om
kommunens féretagsklimat. Deltagare har varit fortroendevalda samt ett hundratal chefer och handlaggare fran de tva
forvaltningarna.

Utbildningsinsatsen har resulterat i:

e gemensamma insikter om naringslivets behov sam deras férvantningar pa kommunens service, bemodtande och
dialog,

e gemensam forstaelse for interna utvecklingsbehov, utmaningar och méjligheter

e en specifik handlingsplan for samhallsbyggnadsforvaltningens fortsatta utvecklingsarbete under 2026 med
fokus pa forvaltningens kultur, struktur och processer.

Pa langre sikt forvantas en storre andel av de féretag som moter kommunen uppleva att bade foretagsklimatet och
kommunens bemotande &r positivt.

Utveckling av servicewebb for naringslivet (KS 800 tkr) Ansvarig namnd Status
(Ndringslivspaket) Kommunstyrelsen Avslutad
Slutdatum
2025-12-31
Kommentar

Projektet Servicewebb har genomfért kartlaggningar och tagit fram underlag baserat pa webbstatistik, e-tjanster,
inkomna drenden till medborgarcenter samt resultat fran Insiktmatningen, Sveriges Kommuners och Regioners (SKR)
nationella méatning av féretagens néjdhet med kommunens myndighetsutovning och service. Anvandarperspektivet har
analyserats och forslag har tagits fram pa mallar, strukturer och en handlingsplan for hur webben kan anpassas efter
anvandarnas behov. Syftet med en servicewebb ar att forenkla foretagares kontakt med kommunen genom samlad
information, digitala tjanster och tydliga processer. Det mojliggor snabbare svar och 6kad sjalvhjalp, vilket sparar tid for
bade foretag och kommun och bidrar till ett enklare féretagande i Lund.
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6 Klimatpaketet

[ ekonomi- och verksamhetsplanen (EVP) 2025-2027 fattade kommunfullmaktige
beslut om ett Klimatpaket som syftar till att accelerera utvecklingen inom kommunens
arbete for att uppna klimatneutralitet. Paketet anslog sammanlagt 21,3 miljoner kronor
under 2025 for att finansiera insatser som skulle beslutas av saval den politiska
organisationen som den kommunala férvaltningsorganisationen.

6.1 Sammanfattning

Insatserna inom Klimatpaketet beror en stor del av kommunens verksamheter och flera
av atgarderna genomfors i samverkan mellan férvaltningar och bolag. Klimatpaketet
tacker in en bredd av olika tematiska utslappsomraden: transporter och mobilitet,
cirkuldritet och aterbruk, effektivare energianvandning, klimatneutralt byggande och
anlaggning, etcetera. Utmaningen med att bli klimatneutrala handlar till stor del om att
arbeta i samverkan med naringsliv, civilsamhalle och medborgare. Inom klimatpaketet
finns flera insatser som riktar sig till dessa malgrupper, exempelvis genom
klimatsamarbetet CoAction Lund, forstarkt energi- och klimatradgivning och forstarkta
insatser for klimatkommunikation.

Arbetet har redan gett konkreta resultat. Klimatkampanjen Lunderbart har lyft fram
positiva klimatinsatser i Lund genom stortavlor och digitala kanaler, och en klimatdialog
har genomforts pa Norra Filaden. Kommunens klimatarbete har starkts genom att 19
studentmedarbetare med kompetens inom exempelvis juridik, biologisk mangfald,
aterbruk och klimatberdkningar har rekryterats. Genom pilotprojektet Sommarkort for
unga har 6 130 ungdomar fatt mojlighet att resa hallbart under sommaren. Samtidigt
har CoAction Lund vuxit med 11 nya medlemsforetag och samlar nu totalt 36
organisationer med omkring 30 000 anstallda. Som en del av stadens klimatanpassning
och utveckling av gronstrukturen planteras dessutom 200 nya trad i stadsmiljon.
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6.2 Insatser inom ramen for paketet

Nedan visas de insatser som finansierats inom ramen for paketet. Tabellen visar

insatsens bendmning samt periodens status och uppféljningskommentar.

Klimatpaket for Lunds kommun (Klimatpaket) Ansvarig namnd Status
Kommunstyrelsen Forsenad
Ursprung Slutdatum
EVP 2023-2025 2025-12-31
Kommentar

Kommunstyrelsen

Klimatpaketet forstarker samverkan kring naringslivets klimatomstéallning genom bland annat CoAction Lund

- systemdemonstrator med fokus pa Lunds innovationsdistrikt. Projektmedel har beviljats av Vinnova motsvarande ca 20
miljoner kronor for genomforandefasen som stracker sig fram till och med 2026. For att for att utveckla och férlanga
arbetat med CoAction Lund har ytterligare medel sdkrats via regionalfonden som delfinansierar kommunens samordning
till och med 2028.

Ytterligare 11 partners har anslutit sig till CoAction och totalt uppgar det nu till 36 organisationer som tillsammans tacker
in cirka 50% % av alla anstallda i Lund. Satsningen pa energigemenskaper via EnergyNet fortsatter och en uppskalning
tillsammans med Lunds Kommuns Fastighets AB (LKF) planeras pa Vaster.

Insatser pagdr for klimatneutralt och cirkuldrt byggande samt minskad klimatpdverkan frén masshantering.

Klimatkampanjen Lunderbar genomférdes under vecka 47 for att synliggéra Lunds hoga klimatambitioner och det arbete
som pagar for att na kommunens mal. Kampanjen syntes pa kommunens stortavlor, lund.se samt i digitala kanaler, och
lyfte allt fran sma privata initiativ till stérre kommunala satsningar. Genom att samla dessa insatser anvande kampanjen
ett nytt angreppssatt inom klimatkommunikation, med malet att starka Lunds position som en foregangare i
klimatfragorna.

Inom upphandlingsomradet utvecklas arbetet med fokus pa cirkuléra krav i upphandlingar samt minskade
konsumtionsbaserade utslapp. En miljé-spendanalys har tagits fram som visar klimatutslappen fran kommunens inkdp av
varor och tjanster. Analysen indikerar att utslappen fran kommunens inkép, ca 4 miljarder kronor per ar, ar stérre an de
totala utslappen fran transporter i kommunens geografiska omrade. Inkdp av vardtjanster och byggentreprenader de
storsta omradena.

Pilotprojekt: Hallbart resande (UN 250 tkr) (Klimatpaket) Ansvarig namnd Status
Kommunstyrelsen Avslutad
Utbildningsnamnden Slutdatum
2025-12-31

Ursprung
EVP 2025-2027

Kommentar

Forvaltningen beviljades 2025 medel ur Lunds klimatpaket fér att genomfora pilotprojekt for hallbart resande. Syftet med
pilotprojektet var att utbildningsforvaltningens skolor under 2025 skulle kunna séka ersattning for merkostnader vid
resor dar flyg valts bort till fordel for tag eller buss. Detta pilotprojekt har inte fallit val ut och tilldelade medel har inte
anvants. Nagra orsaker ar foljande:

e Manga resor for varen 2025 bokades redan under hosten 2024 nar anslaget inte fanns.

e  Tagvéljs redan idag dar det anses praktiskt mojligt.

e Deresande elevernas ratt till kvalificerad undervisning anses svar att uppfylla vid langa tagresor.
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Plocket — hallbar mébelhantering (SN 1,5 mnkr) (Klimatpaket) Ansvarig namnd Status
Servicendmnden Avslutad
Renhallningsstyrelsen Slutdatum
2026-12-31

Ursprung
EVP 2025-2027

Kommentar

Under aret har serviceforvaltningen lett projektet Plocket — hallbar mdbelhantering, samordnat med en pilot for
aterbyggdepa, vilket har lagt grunden for ett samlat och cirkulart arbetssatt for mobler och byggmaterial inom
kommunen. Under hosten har fokus legat pa att etablera den operativa verksamheten med tilltrdde till lokaler,
rekrytering av handledare och uppbyggnad av en fungerande aterbrukscentral.

Projektet bedrivs i ndra samverkan med Arbetsmarknads- och socialférvaltningen och bidrar till bade aterbruk och social

inkludering genom praktik, arbetstraning och sysselsattning. Styrning, rutiner och kommunikation har varit centrala delar
for att sakerstalla tydlighet och forankring i organisationen, dar aterbrukscentralen dr utpekad som kommunens primara

|6sning for hantering av mobler och byggmaterial.

En digital plattform har testats i drift och anvands for inventering och cirkulation av mébler mellan foérvaltningar, vilket
redan har lett till ekonomiska och klimatmassiga vinster genom minskat behov av nyinkop.

Sammantaget har projektet etablerat en stabil grund for att géra aterbruk till en naturlig del av kommunens ordinarie
arbete. Ndsta steg dr att fardigstalla rutiner for drift, sakerstalla en langsiktig ekonomimodell och vidareutveckla
arbetssatten i vardagen.

Battre avfallshantering inom kommunens skolor och férskolor Ansvarig namnd Status
(BSN 1 mnkr, UN 700 tkr), (Klimatpaket) Utbildningsnamnden Avslutad
Slutdatum

Barn- och skolndmnden
2025-12-31

Kommentar

Utbildningsnamnden har under aret haft sarskilda medel for inkép av kéllsorteringsmébler utéver dessa 700 000 kronor.
Andamaélsenliga mébler har képts in och samtliga skolor har nu goda kéllsorteringsméjligheter. Medel fér "Béttre
avfallshantering inom kommunens skolor och férskolor" har anvants for bland annat studiebesok for kunskapshéjning pa
avfallsomradet, stadvagnar for kéllsorterat material, framtagande av anpassade dekaler till de inkopta karlen,
framtagande av informations- och undervisningsmaterial, till exempel film och kéllsorteringsbilder anpassade for skola,
material till genomférandet av Vintage fair samt utbildningsforvaltningens massa for att framja aterbruk i samband med
studentfirande. Utbildningsndmnden bedémer att denna finansiering bidragit till att satsningar kunnat géras som
kommer att leda till nytta under lang tid framéver.

Barn- och skolndmnden har tilldelats medel for att forbattra avfallshanteringen inom kommunens skolor och forskolor.
Under aret har darfor nya kallsorteringskarl kopts in. Utéver dessa nya karl tar namnden dven 6ver kallsorteringskarl som
utbildningsnamnden bytt ut fran sina verksamheter. Tre pilotskolor med de storsta avfallsflodena har identifierats och
karlen placeras ut i dessa verksamheter. Framat kommer matningar av avfallsfléden att géras med stdd fran Lunds
renhallningsverk for att se effekt av insatsen samt for att mojliggora en andamalsenlig planering av
kallsorteringsmojligheterna i resten av organisationen.
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Pilotprojekt: Aterbyggdepa (LRV 2 mnkr) (Klimatpaket) Ansvarig namnd Status

Renhallningsstyrelsen Avslutad
Slutdatum
2025-12-31

Kommentar

Under aret har serviceférvaltningen tillsammans med Lunds Renhallningsverk (LRV) och Lunds Kommuns Fastighets AB
(LKF) genomfort ett pilotprojekt for aterbruk av byggmaterial. Arbetet har samordnats med Plocket — hallbar
mobelhantering for att skapa ett sammanhallet arbetssatt for cirkuldr hantering av mébler och byggmaterial.

En aterbrukscentral har driftsatts i mindre skala och rutiner har utvecklats for att identifiera, ta tillvara och lagra material
fran bygg- och rivningsprojekt. Fokus har varit att testa arbetssatt, starka kunskapen kring hantering och lagring samt
forbattra underlaget for klimatberdkningar.

Satsningen ger klimat- och resursvinster genom minskat avfall och minskad nyproduktion samt bidrar till effektivare
resursanvandning och social nytta genom praktik och arbetstraning. Ett digitalt verktyg har skapat gemensamma rutiner
for inventering och uppféljning. Samarbetet med LRV och LKF har varit centralt och aret har lagt grunden for att integrera
byggaterbruk i ordinarie processer.

Nyttja kompetens hos studenterna i den grona omstallningen (KS | Ansvarig namnd Status

750 tkr) (Klimatpaket) Kommunstyrelsen Avslutad
Slutdatum
2025-12-31

Kommentar

Kommunstyrelsen

Det har varit stort intresse for de utlysta studentmedarbetartjansterna. Totalt har 19 studenter med olika
utbildningsbakgrund anstéllts for en bredd av uppdrag som stédjer den grona omstallningen i kommunen. Exempel pa
inriktningar ar juridik, biologisk mangfald, aterbruk, klimatberdkningar, rattvis handel och minskat matsvinn.

Pilotprojekt: Sommarkort fér unga (TN 5,5 mnkr) (Klimatpaket) Ansvarig namnd Status
Tekniska ndmnden Avslutad
Slutdatum
2025-12-31
Kommentar

Pilotprojekt Sommarkort for unga ar genomfort. 6130 ungdomar fick en biljett till en kostnad av ca 3,65 miljoner kronor.
Majoriteten, nastan 5000, fick en fysisk biljett, aterstaende fick biljetten till sin Skanetrafiken-app da de redan var
registrerade dar. Kostnaden for projektet blev lagre dn vantat da Skanetrafiken erbjod rabatterat pris fér sommarkortet
vid tidigt kop.

Tradplantering (TN 450 tkr + 10 mnkr) (Klimatpaket) Ansvarig namnd Status
Tekniska namnden Avslutad
Slutdatum
2025-12-31
Kommentar

Projektet for tradplantering har slutforts. Inom projektet har skuggande trad pa lekplatser och trad i stadskdrnan
prioriteras da stadsdelen har stor tradbrist. Totalt har ndra 200 trad planteras och anldggning har genomférts internt.
Plantering av 13 trad langs Dalbyvagen &r projekterat men blev inte genomfort pa grund av for snav tidsplan for
entreprenad. Projektet medfor driftkonsekvenser (huvudsakligen i etableringsfasen de tre kommande aren) som inte
tacks av projektbudgeten.
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Driftskonsekvenser investeringar, gang- och cykelvagar (TN 1,2 Ansvarig namnd Status

mnkr) (Klimatpaket) Tekniska namnden Avslutad
Slutdatum
2025-12-31
Kommentar

Projektet avser extra investeringsmedel for belaggningsarbete om 10 miljoner kronor. Driftskonsekvenser om 1,2 mkr
avser de kapitaltjanstkostnader som féljer pa investeringen.

Klimatsmart kultur och fritidshus i tidigt skede (KFN 500 tkr) Ansvarig namnd Status
(Klimatpaket) Kultur- och fritidsnamnden Forsenad
Slutdatum
2025-12-31
Kommentar

Forstudien har genomforts under juni-december 2025. Forstudien syftar till att géra en inventering av maojlig innovativ
och hallbar teknik till ett framtida kultur- och fritidshus pa Brunnshog.

| forstudiens forsta skede har workshops genomforts med serviceférvaltningens specialister och avropade externa
konsulter. Resultatet av workshoparna ar bland annat en sammanstallning av innovativ och hallbar teknik som ska
analyseras vidare samt starkt samverkan mellan byggaktérer och Lunds kommun kring hallbart byggande. Kontinuerlig
dialog sker aven med Brunnshogsprojektet.

Forstudien ger en 6verblick 6ver tekniska mojligheter och analyserar vilka som ar majliga att ga vidare med. Inom ramen
for forstudien tas ocksa en gestaltningsskiss fram, som kan utgora underlag for fortsatt dialog kring byggnadens innehall
och utformning.

Klimatforbattrade material (TN 1 mnkr) (Klimatpaket) Ansvarig namnd Status
Tekniska namnden Avslutad
Slutdatum
2025-12-31
Kommentar

Samhallsbyggnadsforvaltningen har under hosten undersokt behovet av verktyg for klimatberakningar och testar olika
I6sningar tillsammans med andra stader. Ett forsta verktyg har testats men uppfyller annu inte behoven fullt ut; en ny
version forvantas vara tillganglig 2026. Parallellt har ett pilotprojekt med klimatanpassad asfalt genomforts, vilket
minskar koldioxidutslappen med 27 procent till en kostnadsokning pa cirka 8 procent, och visar maojligheter att minska
klimatpaverkan i byggprojekt.

Utbildning klimatpaverkan fran planprojekt (BN 200 tkr) Ansvarig namnd Status
(Klimatpaket) Byggnadsnamnden Avslutad
Slutdatum
2025-12-31
Kommentar

Samhillsbyggnadsférvaltningen arbetar med insatser kopplade till arbetet med utbildning klimatpaverkan fran
planprojekt. Under hosten holls en kort utbildning och workshop med representanter fran de olika skedena i
exploateringsprocessen. Workshopen har resulterat i en checklista som beror de olika skedena i exploateringsprocessen.
Ett uppfoljande mote med deltagarna halls i februari 2026.

Under hosten har behovsinventeringar och processéversyn genomférts for att se vilka behov som finns av
klimatberdkningsverktyg. Det verktyg som avsags att handlas upp har skjutits pa efter en pagaende dialog med Malmo
och Helsingborg utifran mojligheten att samarbeta kring gemensamt verktyg och underlag for olika skeden.

En analys 6ver lamplig klimatambition och mojliga atgarder i anlaggningsprojekten har genomforts.
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Klimatberdkningsverktyg anldggning (BN 500 tkr) (Klimatpaket) Ansvarig namnd Status
Byggnadsnamnden Avslutad
Slutdatum
2025-12-31

Kommentar

Ett klimatberdkningsverktyg har testats i den interna projekteringen och genomforandet. Verktyget motsvarade inte
verksamhetens behov vid tillfdllet, men en utveckling pagar och en ny prototyp forvantas finnas tillganglig varen 2026.
Utvecklingen ar en add-on till det kalkylverktyg verksamheten redan anvander, vilket ar en fordel for implementering av
klimatberakningar. Andra alternativa verktyg har undersdkts, men ovan ar det som bedémts som mest lampligt.

En utveckling har gjorts av det klimatberdkningsverktyg for planer som verksamheten har under 2025-2026. Ett 20-tal
antagna detaljplaner har berdknats och utifran dessa har referens- och malvarden specifika for Lunds kommun tagits
fram och integrerats i klimatberdkningsverktyget.

Hallbar mobilitet, CoAction (KS 1 mnkr) (Klimatpaket) Ansvarig namnd Status
Kommunstyrelsen Forsenad
Slutdatum
2025-12-31
Kommentar

Kommunstyrelsen

Under hosten 2024 genomfordes en resvaneundersdkning inom CoAction Lund med fokus pa resor till och i tjdnsten. De
deltagande organisationerna representerar nara 30 000 medarbetare. Under 2025 arbetar medlemmarna vidare med
grona resplaner for att framja hallbart resande. Under varen genomférdes daven en gemensam kampanj och tavling for
hallbar arbetspendling med 1 400 deltagare fran 19 organisationer.

Ombyggnaden av E22 paverkar pendlingsmajligheterna och ger incitament att préva nya resevanor. Darfoér har CoAction
Lund tagit fram en gemensam kommunikationsplattform for att underlatta hallbara resor under byggtiden

Forstarkt Energi- och klimat-radgivning for SMF (KS 300 tkr) Ansvarig namnd Status
(Klimatpaket) Kommunstyrelsen Forsenad
Slutdatum
2025-12-31
Kommentar

Kommunstyrelsen

En forstudie genomfors med stod av europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) for att ge sma foretag i Lund battre
forutsattningar att 6ka sin energieffektivitet. Genom att kartlagga energianvandningen identifieras var potentialen for
resursbesparingar ar storst och en visuell, datadriven grund tas fram for att rikta insatser dit de gor mest nytta.
Satsningen lagger grunden for en mer hallbar och energieffektiv naringslivssektor och fungerar som ett komplement och
en forstarkning av den kommunala energi- och klimatradgivningen.
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Nod for cirkuldar ekonomi (KFN 500 tkr) (Klimatpaket)

Ansvarig namnd
Kultur- och fritidsnamnden

Status
Avslutad
Slutdatum
2025-12-31

Kommentar

fortsatta under 2026.

| september 6ppnade HUB & Café i Stadshallen. HUB star for hallbarhet, umgange och bildning. Verksamheten &r en
moétesplats for hallbar livsstil och medveten konsumtion med svinncafé, community fridge och barnvanlig miljé. Malen ar
att starka social sammanhallning, synliggora lokala hallbarhetsinitiativ samt engagera fler i hallbara aktiviteter.

Medel fran klimatpaketet har finansierat hyra, iordningsstillande och koordinering. Fem civilsamhallesaktorer samverkar
genom avtal med Stadshallen: Circle Centre, FoodSaving Lund, ABC, Matvarukooperativet och Lunds bilpool. Under
hosten 2025 har verksamheten haft 6ppet tisdag—fredag 13—18 samt I6rdagar 10-14.

Samarbetet fungerar vél och aktérerna driver sjalvstandigt verksamheten med cirkular hallbarhet som tema.
Aterkommande workshops och forelasningar ar vilbesokta och samverkan sker med flera lokala aktérer. Erfarenheterna
visar att HUB & Café bidrar till Lunds hallbarhetsarbete och har ¢kat flodet i Stadshallen. Aktérerna har tillfradgats om att

Engagera civilsamhillet i klimatomstallningen (KFN 700 tkr)
(Klimatpaket)

Ansvarig namnd
Kultur- och fritidsnamnden

Status
Foérsenad
Slutdatum
2025-12-31

Kommentar

struktur.

fordelades efter beredning i december.

Arbetet har omfattat bade en utredning av férutsattningarna for ett nytt stod till civilsamhallets hallbarhetsarbete och en
pilotutlysning av stodet. Under hésten genomfordes dialoger med civilsamhéllet som 1ag till grund for riktlinjerna. |
dialogerna framkom bland annat forslag pa aktiviteter som hallbarhetsworkshops och utveckling av modeller likt
Fritidsbanken, samt att civilsamhallet har starkt engagemang och kompetens men behov av mer langsiktigt stod och

Mellan 31 oktober och 21 november utlystes ett nytt hallbarhetsstod. Utlysningen marknadsfordes brett och mojlighet
gavs att diskutera idéer med handlaggare. Totalt inkom 32 ansékningar om drygt 3 miljoner kronor och 650 000 kronor

Projekten genomfors och foljs upp under 2026. En rapport med rekommendationer for fortsatt arbete redovisas for
kultur- och fritidsnamnden i februari 2026 och darefter till kommunstyrelsen.

24



KOMMUN



Innehallsférteckning

31 =T L33V 3
KompPetensfOrsOrjNiNg.......ccccceeeieeeeirieeeiieeeeeteenseereensceseenseesensssessensessennssessansessssnssesean 4
Organisatoriska fOrandriNGar ........eii i i e s e e e e ra e e e e e abaeeeeennees 4
ANTAl ANSTAIAA. . s 5
Statistik inom jamstalldhet och mangfaldsomradet ..........cccvveeiiiiie e 6
[ Yo Y g ¥ Lo Y0 0 K- 1 o o1 =P SR 8
Medarbetar@nKaT .....ccccueieiiiee e e s 12
LONEBVErsyn 0Ch arbetSVillKOr.....coii i e 13
LONEOVEISYN 2025 ...eiiiiiiiiiieee ettt ettt s s s s s e seseeseeaeaeeeeeesesesesesesesesessnsnsannnnann 14
Arbetsvardering och [6Nekartlaggning .........uueeeeeeri i 14
Atgarder under aret for att fraimja kompetensforsorjNiNGEN .......covvveveeeeeeeeeieeereeeeeeeeeeeeea, 15
Arbetsmiljo 0Ch REISA...cc..iieeeiiieiiiiiiiieeteerertreeerteeneeteenereenssesrenseeseenssessennsesssnsannes 21
Arbetsmiljomal med MalbedOMNING.......c..uviiiiiee e e 21
FOrEtagSNaISOVAIG ......cco ittt e e et e e e et b e e e e e ara e e e e e abaeeeeenassaeeeeennrens 29
T AV [0 1 o1 - -SSRSO 29
Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)......ccoicuiiiii ittt e eee e e ecrae e e e e eatre e e e eebaaeeeeeaes 30
Tillbud och arbetsskador ..........ccoiviiiiiiiiiiiiiic 32
Mal i program for social hallbarhet ... eereeeeeee e e e eennns 34
Diskriminering, arbetsforhallanden, anstallningsvillkor och utveckling..................... 34
Halsa, olycksfall och arbetsmiljo......ccceceieeierieeiiiienieiieeierteeierieeneereeeneereenneeseenseesenns 34
] QT T [7-48 (o 1 T PPN 34
=T 11 o o ST UPPPPR 35

Foto framsida: Fredrik Akerberg



Inledning

Syftet med Personalredovisning 2025 ar att ge en 6vergripande redovisning av
personalstatistik, arbetsmiljoarbete och andra vasentliga insatser som gjorts ur ett
arbetsgivarperspektiv for Lunds kommun under dret. Rapporten riktar sig bade till
Lunds kommuns invanare och de som nyttjar kommunens tjanster, andra viktiga
malgrupper ar kommunens politiker och tjdnstepersoner. Rapporten utgor tillsammans
med arsredovisning och hallbarhetsredovisning ett viktigt underlag till kommunens
lednings- och budgetprocess, vars syfte ar att utveckla kommunens verksamheter.

Sjuktal och personalomsattning ar sannolikt de personalnyckeltal som har storst
paverkan pa verksamhetens kvalitet och effektivitet och som tydligast speglar
medarbetares trivsel och arbetsmilj6. For ar 2025 kan konstateras att sjukfranvaron i
stort ligger kvar pa samma niva som foregaende ar. Samtidigt ligger Lunds kommuns
sjukfranvaro fortsatt under genomsnittet for kommunsektorn. Kommunens aktiva
insatser for att sinka lang- och korttidssjukfranvaron de senaste aren har bidragit till en
positiv utveckling. Detta har sin tur medfort 6kad kontinuitet och kvalitet i
verksamheterna och positiva effekter pa verksamheternas ekonomi. Eftersom
minskningen av sjukfrdnvaron avstannat ar arbetet med att sanka sjukfranvaron fortsatt
en prioriterad malsattning fér Lunds kommun.

Personalomséattningen fortsatter att minska. For 2025 landar den pa 9,8 procent, en
nedgang fran 10,7 procent 2024. Omsattningen for chefer minskade till 6,3 procent, en
halvering sedan 2022. Det kontinuerliga arbetet med att frdmja en god arbetsmiljo och
skapa forutsattningar for bade ett aktivt medarbetarskap och ett hallbart ledarskap har
sannolikt bidragit till den generella minskningen. Samtidigt kan utvecklingen pa
arbetsmarknaden ocksa ha haft betydelse for resultatet.

De demografiska utmaningar som Lunds kommun, liksom andra offentliga
verksamheter, star infor ar fortsatt patagliga. I takt med att andelen dldre 6kar befaras
behoven av valfard 6ka, samtidigt som andelen i arbetsfor dlder minskar. Parallellt
fortsatter barn- och elevkullarna att minska.

Sammanfattningsvis visar rapporten att Lunds kommun under 2025 har arbetat aktivt
med att sakra kompetensférsorjningen, starka férutsattningarna for en god arbetsmiljo
samt bidra till ett hallbart och tillitsbaserat ledarskap - for att mota framtida utmaningar
inom valfardsuppdraget.

[ rapporten redovisas tabeller och diagram pa forvaltningsniva eftersom
anstallningstillhorigheten i 16nesystemet ar kopplad till respektive férvaltning och inte
till ndmnd.



Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar fortsatt ett prioriterat omrade for Lunds kommun.
Rekryterings- och kompetensbehoven skiljer sig at mellan olika namnder och
yrkesgrupper. Brist pa tillgdnglig kompetens noteras inom vissa verksamheter, fraimst
inom vard- och omsorgsomradet men dven inom andra verksamhetsomraden.

Den radande konjunkturen har under aret fortsatt att paverka arbetsmarknaden.
Parallellt paverkas kommunen av den demografiska utvecklingen, bland annat genom
minskande barn- och elevkullar och en fortsatt osdkerhet kring framtida behov av stod
till aldre.

Organisatoriska forandringar

Den 1 januari 2025 bildades en ny samhéllsbyggnadsforvaltning nar miljéforvaltningen,
stadsbyggnadskontoret och tekniska forvaltningen gick samman. Utdéver namnda
forvaltningar paverkades dven andra ndmnder av de organisatoriska férandringarna,
framst serviceforvaltningen och Lunds renhallningsverk. Fran och med den 1 januari
2025 overfordes ocksa vattenrddet for Sege 3, tillsammans med beroérda medarbetare,
fran Svedala kommun till samhéllsbyggnadsforvaltningen. Det langsiktiga
utvecklingsarbetet med att forma den nya forvaltningen har pagatt under hela dret och
fortsatter. Fokus har varit pa att utveckla gemensamma arbetssatt, tydliga
ansvarsomraden och att skapa en gemensam organisationskultur.

Den 1 januari 2025 dvergick driften av Sparbanken Skdne Arena till kultur- och
fritidsforvaltningen.

Under 2025 beslutade kommunstyrelsen att samla kommunens lokalvard i en
organisation inom serviceforvaltningen fran och med den 1 juli 2026. Beslutet omfattar
den lokalvard som idag bedrivs inom barn- och skolférvaltningen, serviceférvaltningen
och utbildningsférvaltningen. Under aret har en projektorganisation med
representanter fran berérda verksamheter arbetat med forberedelserna.
Referensgrupper for chefer och medarbetare har ocksa traffats. Syftet med
referensgrupperna ar att skapa forum dar respektive grupps perspektiv och behov tas
tillvara i forandringsarbetet. Under 2026 fortsatter arbetet kring organisation och
bemanning.

Under 2025 implementerades den nya socialtjanstlagen, vilket har varit ett stort fokus
inom stora delar av arbetsmarknads- och socialférvaltningen. Nya verksamheter med

fokus pa forsta linjens socialtjanst har tillkommit och nya medarbetare och chefer har
anstallts.



Antal anstéllda
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Diagrammet visar antalet tillsvidareanstdllda per 31 december 2014 — 20235.

Per den 31 december 2025 hade Lunds kommun totalt 10 286 manadsanstallda
medarbetare, vilket innebar en minskning med drygt 40 personer jamfort med samma
tidpunkt foregdende ar. Siffran speglar situationen vid arets slut och paverkas under
arets gang av personalomsattning samt av i vilken utstrackning tjanster tillfalligt star
obemannade.

Av dessa medarbetare ar cirka 5 000 bosatta i Lunds kommun. Detta innebar att drygt
halften av kommunens manadsavlonade medarbetare dagligen pendlar in till
kommunen for att utfora sitt arbete.

Av de 10 286 manadsavlonade var 9 094 tillsvidareanstallda (9 104 ar 2024). Andelen
tillsvidareanstdllda uppgar darmed till 88 procent av samtliga manadsanstallda
medarbetare. Vid samma tidpunkt hade kommunen 1 225 visstidsanstillningar vilket ar
en minskning med 70 jamfort med 2024.

Aren 2020-2023 6kade antalet tillsvidareanstillda inom Lunds kommun &rligen.
Darefter har utvecklingen avstannat och antalet tillsvidareanstallda har varit relativt
stabilt. En forklaring till den bibehallna nivan ar att de minskande barnkullarna har
reducerat behovet av exempelvis forskoleldrare och barnskétare inom férskolans
verksamhet. Vidare har vard- och omsorgsnamndens prioritering av arbetet med
schemaprocesser och bemanningsplanering under aret bidragit till en mer effektiv
anvindning av tillginglig kompetens. Aven avvecklingen av seniorrestauranger har haft
en dampande effekt pa personalvolymerna.

Av de tillsvidareanstillda medarbetarna var 6 439 kvinnor (71 procent) och 2 655 man
(29 procent) per 31 december 2025. Antalet tillsvidareanstillda man har 6kat, medan
antalet tillsvidareanstdllda kvinnor har minskat ndgot jamfért med motsvarande
tidpunkt foregdende ar. Av de visstidsanstdllda var 851 kvinnor (69 procent) och 374
man (31 procent).



Sedan 2020 har antalet tillsvidareanstidllda man 6kat med 21 procent, medan
motsvarande 6kning for kvinnor uppgar till 2 procent. Det dr framst inom vard- och
omsorgsforvaltningen som 6kningen av antal man har skett. Ingen enskild tydlig orsak
till 6kningen av manliga medarbetare har kunnat urskiljas men utvecklingen f6ljs
framover.

[ december 2025 hade Lunds kommun 456 tillsvidareanstillda chefer, vilket ar pa
samma niva som foregdaende ar. En majoritet av dessa, 77 procent, utgjordes av forsta
linjens chefer (enhetschefer). Av kommunens tillsvidareanstallda chefer var 26 procent
man och 74 procent kvinnor. Andelen kvinnor ar dirmed nagot hogre bland chefer dn
bland kommunens manadsavlonade i stort.

Andel heltidsanstdillda

Andelen heltidsanstadllda i kommunen fortsatter att 6ka och uppgick i december 2025 till
88 procent bland manadsavlonade, vilket dr en 6kning jamfort med bade 2024 och 2023.
Denna utveckling ar sarskilt viktig ur ett jamstalldhetsperspektiv, da deltidsarbete ar
vanligare i kvinnodominerade yrken. Heltid ar idag norm inom Kommunals
avtalsomrade, dven om vissa yrkesgrupper fortfarande har svarare att erbjudas
heltidsanstallningar pa grund av arbetets karaktar. Utvecklingen ar en foljd av ett aktivt
arbete kring att hoja andelen heltidsanstallda under fler ar pa bade lokal och nationell
niva.

Statistik inom jamstédlldhet och mangfaldsomradet

Lika rattigheter och mojligheter ar ett viktigt omrade for Lunds kommun som
arbetsgivare. Kommunens arbetsplatser ska kdnnetecknas av respekt for alla
manniskors lika varde och frihet fran diskriminering. Alla medarbetare ska behandlas
likvardigt vad galler arbetsforhallanden, anstallningsvillkor och utvecklingsmaojligheter.



Konsfordelning inom yrkesgrupper

Tabellen visar Lunds kommuns fordelning av antal manadsavlénade kvinnor och man
per 31 december 2025 utifran SKR:s gruppering av yrken efter
arbetsidentifikationskodning (AID).

Antal
Yrken efter gruppering per AID av SKR manadsavlonade

’ Andel kvinnor ‘ Andel man

Arbete i forskole-, skol-, fritids- och annan 3791 7% 26 %
pedagogisk verksamhet

Arbete inom individ- och familjeomsorg,

dldreomsorg, funktionsnedsattning, socialpsykiatri 1592 68 % 32%
(kommun) och integrationsarbete

Handlaggar- och administratorsarbete 974 76 % 24 %
Kultur-, turism- och friluftsarbete 228 66 % 34%
Koks- och maltidsarbete 276 76 % 24%
Ledningsarbete (chefer eller motsvarande) 481 73 % 27 %
Rehabilitering och forebyggande arbete 119 79 % 21%
Stad, tvatt och renhallningsarbete 361 61 % 39%
Teknikarbete 343 36 % 64 %
Vaktmasteri, tradgard, anldggning med mera 204 10 % 90 %
Vard- och omsorgsarbete 1968 76 % 24 %

Tabellen visar Lunds kommuns férdelning av antal mdnadsavlénade kvinnor och mdn
2025 utifrdn SKR:s AID-gruppering.

Den kommunala sektorn dr den sektor som dr mest konssegregerad. Framfor allt har
den kommunala sektorn manga kvinnodominerade yrkeskategorier vilket dven ar fallet
for Lunds kommun.

Ar 2025 hade Lunds kommun 106 yrkesgrupper med tio eller fler manadsanstillda
medarbetare. Av dessa var det endast 19 grupper (18 procent) som hade en jamn
konsfordelning. Med en jamn konsférdelning avses att andelen kvinnor respektive man
inom yrkesgruppen ligger i spannet 40-60 procent. 85 yrkesgrupper (80 procent) hade
en 6verrepresentation av kvinnor och 21 yrkesgrupper (20 procent) hade en
Overrepresentation av man.

Medarbetare med utlindsk bakgrund

Enligt statistik fran Statistiska centralbyran (SCB) for ar 2025 uppgar Lunds kommuns
befolkning till drygt 132 000 invanare. Av dessa har 24,3 procent utldndsk bakgrund.
SCB definierar utlaindsk bakgrund som att personen antingen ar fodd utrikes eller ar
fodd inrikes men med tva foraldrar fodda utrikes. Svensk bakgrund definieras som att
personen ar fodd inrikes med en fordlder fodd inrikes och en fodd utrikes, eller att
personen ar fodd inrikes med tva fordldrar fodda inrikes.

Vid matdatum den 18 december 2025 hade 31 procent av Lunds kommuns medarbetare
utlandsk bakgrund, vilket &r samma andel som ar 2024. Bland de kvinnliga
medarbetarna hade 30 procent utlandsk bakgrund, medan motsvarande andel bland
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mannen uppgick till 33 procent. Bland Lunds kommuns chefer hade 13 procent utlandsk
bakgrund, vilket ar samma niva som 2024.

Den hogsta andelen medarbetare med utlindsk bakgrund aterfinns inom
serviceforvaltningen (43 procent) och vard- och omsorgsforvaltningen (42 procent).
Den lagsta andelen finns inom samhallsbyggnadsférvaltningen, dar 17 procent av
medarbetarna har utlandsk bakgrund.

Bland kommunens tio storsta yrkesgrupper ar andelen medarbetare med utlandsk
bakgrund hogst bland lokalvardare (75 procent). De yrkesgrupper som har lagst andel
av kommunens tio storsta yrkesgrupper ar fritidspedagoger (16 procent) och
gymnasieldrare (18 procent).

Personalomsattning

Personalomsattningen for Lunds kommun ar 2025 var 9,8 procent, vilket dr en
minskning med 0,9 procentenheter jamfért med foregdende ar (10,7 procent). I
personalomsattningen ingar samtliga externa avgangar, bland annat egna uppsagningar
och pensionsavgangar.

Totalt lamnade 894 tillsvidareanstédllda kommunen under aret varav 646 (72 procent)
pa egen begdran. For dvriga avgangar aterfinns orsaker sa som pension,
omorganisationer, arbetsbrist med mera. Totalt innebar detta drygt 100 farre avgangar
jamfort med foregdende ar. Det ar framst antalet egna uppsagningar som minskat.
Personalomsattningen paverkas i hog grad av laget pa arbetsmarknaden, men dven
interna faktorer, sisom medarbetarnas upplevelse av sin arbetssituation, har betydelse.
Det ar sannolikt att det langsiktiga arbetet med arbetsmiljomal, bade pa ndimnds- och
kommunoévergripande niva, har bidragit till den minskade personalomsattningen.
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Diagrammet visar personalomsdttningen per férvaltning for 2023, 2024 och 2025.

Under 2025 varierar personalomsattningen inom ndmnderna betydligt, fran 6,5 till 15,2
procent. Lagst personalomsattning har barn- och skolndmnden och
utbildningsndmnden. Hogst har vard- och omsorgsnamnden. Detta dverensstimmer
med personalomsattningen for enskilda stora yrkesgrupper, se nedan.



Personalomsdittning per yrkesgrupp

Nedan visas personalomsattningen for de tio storsta yrkesgrupperna i kommunen
sorterade efter antal tillsvidareanstaillda. Kategoriseringen av yrkesgrupp gors utifran
det nationella begreppet AID-etikett (arbetsidentifikation).

Antal tillsvidareanstillda

Personalomsattning %

- december 2025

402010 Forskollarare 517 6 %
207011 Underskéterska. Aldreomsorg 513 19%
207009 Underskoterska. Hemtjanst 511 15%
401012 Larare gymnasium. allmdnna dmnen 486 5%
403010 Barnskdotare 372 4%
403016 Elevassistent 347 7%
401011 Larare grundskola. arskurs 7-9 322 6%
651010 Lokalvardare/stadare 255 5%
401010 Larare grundskola. arskurs 4-6 227 7%

Tabellen visar personalomsdttningen fér kommunens tio storsta yrkesgrupper (utifrdn
AID).

Vad galler individuella yrkesgrupper varierar personalomsattningen och orsaker till
den. Yrkesgrupper som sjukskoterskor och fysioterapeuter upplevs ha en stark
arbetsmarknad, vilket bidrar till en hog personalomsattning. For andra yrkesgrupper,
sasom forskolldrare och barnskotare, kan orsaker till minskad personalomsattning vara
en mer aterhallsam arbetsmarknad utifran minskande barn- och elevkullar. For vissa
yrkesgrupper, till exempel kockar inom servicendmnden, har efterfragan pa
arbetsmarknaden okat, vilket medfort storre rorlighet dn tidigare ar. Andra yrken,
sasom badvard, lyfts fram som ingangsyrken pa arbetsmarknaden, vilket bidrar till
hogre rorlighet.

Chefers personalomsittning

Personalomséattningen bland chefer i kommunen har ocksd minskat. Under aret lamnade
6,3 procent sin anstallning, vilket motsvarar 29 chefers avgang. Detta dr en nedgang
jamfort med foregaende ar, da omsattningen bland chefer var 7,1 procent.
Personalomsattningen for chefer har mer dn halverats sedan 2022 da den var pa
toppnivan 12,7 procent. Chefers personalomsattning har alltsd minskat i hogre grad an
omsattningen for samtliga medarbetare.

Chefer och deras ledarskap har en stor betydelse for hur verksamheter fungerar och hur
medarbetare upplever sin arbetssituation. I det ramverk som togs fram 2024 kring
tillitsbaserad styrning och ledning i Lunds kommun, betonas sarskilt vikten av att chefer
har goda organisatoriska forutsattningar for att kunna leda med tillit. Den fortsatta
minskningen av personalomsattningen bland chefer har sannolikt koppling till det
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overgripande arbetet med arbetsmiljo och chefers forutsattningar, ett omrade som
utvecklas kontinuerligt och kommer att intensifieras ytterligare under kommande ar.

Inom kultur- och fritidsndmnden, dar ingen chef lamnade under aret, lyfts sarskilt en
starkt stodstruktur for att forbattra chefers forutsattningar samt arbete for ett hallbart
ledarskap som framgangsfaktorer. Dessutom rekryterades flera chefer inom namnden
under 2023 och 2024.

Personalomsattning
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Diagrammet visar personalomsdttningen fér medarbetare och chefer 2020 - 2025.

Genomsnittlig pensionsalder

Under ar 2025 gick 150 medarbetare inom Lunds kommun i pension. Den
genomsnittliga pensionsaldern uppgick till 65,4 ar, vilket innebar en marginell 6kning
jamfort med foregdende ar dd motsvarande siffra var 65,2 ar. Under 2025 var den
genomsnittliga pensionsdldern densamma for kvinnor och man, 65,4 ar.

Berdknat pa en pensionsalder pa 67 ar kommer 25 procent av kommunens nuvarande
tillsvidareanstédllda medarbetare att ga i pension de kommande tio aren.

Arbetstidsmodellen 80-90-100

Som ett led i kommunens arbete med att mojliggora ett langre arbetsliv inférdes
arbetstidsmodellen 80-90-100 i bérjan av 2024. Modellen innebér att medarbetare som
uppnatt en viss dlder och har en langre anstéllningstid kan anséka om att minska sin
arbetstid till 80 procent av ordinarie omfattning, samtidigt som de erhaller 90 procent
av sin ordinarie 16n och fortsatt 100 procents avsattning till tjanstepension. Syftet ar att
underlatta for medarbetare att stanna kvar langre i arbetslivet och samtidigt skapa en
smidigare 6vergang till pension utan betydande ekonomiskt bortfall.

Under varen 2025 inkom 96 ansokningar till modellen, varav 10 kunde beviljas innan
tillgdngliga medel for aret var uttémda. Bland de medarbetare som beviljades fanns
bland annat socialsekreterare, underskoterskor, larare och sjukgymnaster.

Under varen 2026 6ppnar ansokan for en ny omgang.

11



Medarbetarenkat

For sjatte dret i rad genomférde Lunds kommun under 2025 en
medarbetarundersokning med fokus pa hallbart medarbetarengagemang (HME). Utéver
de nationella HME-fragorna som kan delas upp i omradena HME Motivation, HME
Ledarskap och HME Styrning har kommunen kompletterat undersékningen med fyra
egna fragor som berdr arbetsbelastning och aterhamtning samt diskriminering och
krankande sarbehandling.

Den totala svarsfrekvensen i 2025 ars undersokning uppgick till 74 procent, vilket ar tre
procentenheter lagre dn 2024.

Det samlade HME-indexet for Lunds kommun 2025 var 79, vilket innebar en 6kning fran
78 bade ar 2024 och 2023. Forbattringen aterfinns inom saval HME Motivation som
HME Ledarskap, vilka bada 6kade med ett index. Det samlade HME-indexet for
kommuner i Sverige som anvander HME-modellen uppgick 2025 till 81. Fér kommuner
med 100 000 - 199 999 invanare uppgick samma index till 80.

Resultaten visar att medarbetarna i Lunds kommun i hég grad upplever sitt arbete som
meningsfullt och att de har en tydlig bild av vad som foérvantas av dem i deras yrkesroll.
Aven pastdenden sdsom ”Jag 4r insatt i min arbetsplats mal” och "Min nirmaste chef
visar fortroende for mig som medarbetare” uppvisade genomgaende hoga resultat.

Samtidigt identifieras omrdden med utvecklingspotential. Pd en évergripande niva
uttrycker medarbetare behov av forbattrade forutsattningar for aterhamtning samt en
mer rimlig arbetsbelastning. Undersokningen indikerar aven behov av att starka
uppfoljningen och utvarderingen av arbetsplatsens mal.

Under bérjan av 2026 ska samtliga chefer presentera och arbeta med sitt resultat
tillsammans med sina medarbetare.

Framat ska kommunen ta fram en digital utbildning om arbetsbelastning fér chefer och
dessutom ett viagledningsmaterial om arbetsbelastning som ska hjilpa vara chefer i det
dagliga arbetet.
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HME Total 2025
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Diagrammet visar total HME per férvaltning samt Lunds kommun.

Lonedversyn och arbetsvillkor

Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Sobona forhandlade under varen 2025 om
sex huvudoverenskommelser med de fackliga organisationerna inom kommun- och
regionsektorn. Forhandlingarna mellan parterna skedde pa central niva i Stockholm och
omfattade Kommunal, Sveriges Larare, Vardforbundet, Lakarforbundet, Allman
kommunal verksamhet (AKV) och AkademikerAlliansen. Avtalen ar tvaariga, samt loper
tillsvidare.

Avtalsrorelsen 2025 var en av de mest omfattande pa senare ar och omfattade drygt 500
kollektivavtal for cirka 3,4 miljoner anstdllda pa arbetsmarknaden. Industriavtalet satte
market med en total 16nedkning om 6,4 procent 6ver tva ar, fordelat pa 3,4 procent 2025
och 3 procent 2026.

Med anledning av en dom fran EU-domstolen har ersattningsfragan for deltidsanstallda
varit en punkt i avtalsrorelsen. Parterna har enats om att tidigare regler om
mertidsersattning for deltidsanstéllda utgar, vilket innebar att dessa medarbetare
numera erhaller 6vertidsersattning enligt samma principer som heltidsanstallda.

For Lunds kommun innebar avtalsrorelsen att fem av sex huvudéverenskommelser
skulle omfoérhandlas pa nationell niva. Samtliga avtal tecknades under varen 2025, vilket
mojliggjorde att ny 16n kunde utbetalas till medarbetarna i juni respektive september.
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Loneodversyn 2025

12025 ars lonedversyn infordes en ny hantering av prioriterade yrkesgrupper for Lunds
kommun. For att sdkerstalla att prioriteringarna fick genomslag oavsett yrkesgruppens
storlek eller forvaltningstillhorighet avsattes ekonomiska medel centralt.
Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott beslutade om sarskilda prioriteringar for tio
yrkesgrupper. Urvalet till prioriteringar grundades pa en kommunovergripande
l6neanalys och lonekartlaggning.

Arbetsvardering och l6nekartlaggning

Under hosten 2025 paborjades en ny arbetsvardering av kommunens befattningar. En
arbetsvardering ar en systematisk metod for att bedéma och jamfora olika
arbetsuppgifters krav inom organisationen. Den anvands for att faststalla sakliga,
objektiva och konsneutrala l6nestrukturer.

[ det forsta skedet omfattade arbetsvarderingen samtliga befattningar med fler an tio
medarbetare. Arbetet fortsatter under varen 2026 med arbetsvardering av resterande
befattningar inom organisationen.

Den arbetsvardering som genomfordes under hosten 1ag till grund for kommunens
lonekartlaggning av lika och likvardiga arbeten. Lonekartlaggningen baserades pa 2025
ars loner och slutrapporten fardigstélldes i december 2025.

Analysen visar att kvinnors medellon motsvarar 102 procent av mannens medellén i
Lunds kommun. Detta avviker fran Medlingsinstitutets nationella statistik for
kommunsektorn, dar kvinnor i genomsnitt har en medellén motsvarande 98,8 procent
av mannens, och innebar att kvinnor i Lunds kommun har en hégre medellén dn man.

[ arbetet med att analysera lika arbete granskades totalt 264 befattningar. Av dessa
behovde 85 befattningar analyseras vidare tillsammans med respektive forvaltning.
Efter den fordjupade genomgangen aterstod fyra befattningar som kravde ytterligare
analys. Nar det galler likvardigt arbete identifierades behov av djupare analys for
befattningarna lokalvardare och handledare for personer med psykiska
funktionsnedsattningar.

Arbetet med att vidareutveckla de bakomliggande analysmodellerna for
lonekartlaggningen fortsatter under 2026. Under 2026-2027 deltar Lunds kommun i
det ESF-finansierade projektet Hdllbara organisationer, dir kommunens fokusomrade ar
utveckling av l6neanalys och 16nekartlaggning.
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Atgirder under aret for att fraimja kompetensforsorjningen

Kommunaovergripande rekryteringskampanjer

For fjarde aret i rad genomfordes under 2025 den kommunoévergripande
rekryteringskampanjen Vdra stjdrnor. | kampanjen lyfts inspirerande medarbetare fram
i syfte att vacka nyfikenhet och intresse for kommunens olika yrken. Kampanjen har
synts pa webbplatsen lund.se, i sociala medier och pa digitala stortavlor i staden.

[ borjan av aret genomfordes daven en kommunovergripande kampanj med syfte att
marknadsfora kommunens cirka 1000 sommarjobb. Flertalet av sommarjobben finns
inom vard- och omsorgsforvaltningen som kontinuerligt arbetar med att utveckla
kandidatupplevelsen och effektivisera rekryteringsprocessen. Ett av kommunens
medarbetarpriser tilldelades en av rekryteringskonsulterna for formagan att lyssna in
och samskapa med kdrnverksamheten. Den arliga enkdten for sommarvikarier visar att
85 procent kan tanka sig att aterkomma och 87 procent skulle rekommendera andra att
arbeta pa vard- och omsorgsforvaltningen.

Effektivisering av den kompetensbaserade rekryteringsprocessen

Under 2024/2025 genomfordes en pilot inom kommunstyrelsens férvaltning vid
rekryteringar dar det personliga brevet ersattes med riktade urvalsfragor kopplade till
tjdnstens kompetensprofil. Syftet var att skapa en dn mer effektiv, rattvis och traffsaker
rekryteringsprocess i linje med kompetensbaserad rekrytering. Piloten f6ll val ut och
rekryterande chefer sag 6vervagande fordelar med detta rekryteringsforfarande, bland
annat lyfts den tidsbesparande aspekten. Aven de arbetssékande dr 6vervigande
positiva till detta ans6kningsforfarande.

Ett successivt inforande planeras for samtliga forvaltningar med det
kommunovergripande malet att rekrytering med urvalsfragor ar standard till sommaren
2026.

Nytt testverktyg som stod vid rekryteringar

[ en del av kommunens rekryteringsprocesser anvands testverktyg som en del av
urvalsprocessen. Under 2025 gjordes ett avrop fran Addas ramavtal gillande
testverktyg da avtalet med davarande testleverantor 16pte ut vid arsskiftet 2025/2026.
Vid utvardering av inkomna anbud lades stor vikt vid anvdandarvanlighet och
tillforlitlighet, vilket resulterade i avtal med en ny leverantér. 14 licensierade interna
anviandare kommer nu att stddja organisationens chefer vid testning i samband med
rekrytering och kompetensutvecklingsinsatser.

Studentmedarbetare - sdrskilt inom gréon omstdllning

Lunds kommun anstaller regelbundet studentmedarbetare inom olika
verksamhetsomraden. Under 2025 har Lunds kommun sarskilt satsat pa
studentmedarbetare inom omradet gron omstéllning. Ett 20-tal studenter har fatt
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mojlighet att bidra med nya perspektiv och aktuell kunskap inom omradet. En
uppfoljning visar att studenterna har trivts mycket bra och fatt med sig vardefull
arbetslivserfarenhet och natverk infor framtiden.

Medarbetarsamtalet — utveckling utifran TBSL

For att harmoniera med kommunfullmaktiges mal gillande tillitsbaserad styrning
behover styrande dokument omarbetas for att mojliggéra att Lunds kommun kan arbeta
enligt ett tillitsbaserat forhallningssatt. Ett uppdrag inom detta arbete har handlat om
att anpassa medarbetarsamtalets funktion och innehall i linje med principerna for
tillitsbaserad styrning och ledning.

Arbetet har bedrivits i flera steg dar tillit och involvering av professionen varit en
barande princip. Genom workshops med chefer, HR och fackliga representanter har
behov, erfarenheter och 6nskemal samlats in. Darefter genomfordes en designsprint, dar
materialet fran workshops omvandlades till idéer och strukturer for framtida
medarbetarsamtal. Utifran sprintens resultat togs en prototyp fram, inklusive
stddmaterial och exempelfragor. Prototypen anvandartestades av ett 40-tal chefer under
hosten 2025. Utifran denna aterkoppling tas under varen 2026 ett fardigt koncept fram,
som sedan ska lanseras och implementeras i hela kommunorganisationen.

Léra i Lund/kompetensutveckling

Kompetensutveckling blir allt viktigare i ett foranderligt arbetsliv. For att leda i enlighet
med visionen, forhdllningssatten och kommunens mal har fortsatt utveckling skett inom
ramen for konceptet Lara i Lund. Konceptet syftar till ett helhetsgrepp om
kompetensutvecklingen i Lunds kommun.

Arbetet med att samla alla utbildningsinsatser i kommunens utbildningsportal har
fortsatt under dret. Detta innebar att medarbetare kan hitta alla interna utbildningar
samlade pa ett stélle och att chefen kan fdlja upp vilka utbildningar medarbetarna gatt.
Utbildningsplattformen har under aret fyllts pa med kurser och utbildningar i olika
former, tillgdngliga for bade medarbetare och chefer.

Lunds kommun har sedan 2024 aktivt varit del av Dela digitalt - en portal for
samverkan och erfarenhetsbyte inom offentlig sektor som drivs av Sveriges kommuner
och regioner. Pa Dela digitalt har Lunds kommun delat utbildningar med andra aktoérer
bade for att inspirera och for att hjilpa de aktorer som inte har samma forutsattningar
att sjalva skapa utbildningar. Det pedagogiska stodet och hjalpen att skapa utbildningar
har ocksa utvecklats och sker bade inom kommunen och tillsammans med andra
aktorer. Lunds kommun har ocksa tagit initiativ till att starta upp ett nationellt natverk
om utbildningar for att skapa samarbeten och erfarenhetsutbyten.

Férebyggande insatser (Omstdllningsfonden)

Lunds kommun har satsat pa flera insatser inom ramen fér kompetens- och
omstdllningsavtalet KOM-KR under aret. KOM-KR ar ett kollektivavtal som syftar till att
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starka verksamheternas langsiktiga kompetensforsorjning och att ge medarbetare
battre forutsattningar att utveckla sin kompetens i takt med férdndrade krav i
arbetslivet. Avtalet mojliggor tidiga och forebyggande insatser for bade organisation och
medarbetare, med stod fran Omstallningsfonden.

Inom ramen for avtalet har Lunds kommun bland annat bland genomfort
sprakutvecklande insatser inom vard och omsorg, delegeringsutbildningar samt
kompetenshojande insatser for systemtekniker och elevassistenter.

Sprakutvecklande insatser

Vard- och omsorgsndmnden har under flera ar systematiskt arbetat med
kompetensforsorjning. For att ytterligare starka medarbetarnas forutsattningar inleddes
hosten 2025 en pilot med syfte att utveckla sprakkunskaperna hos medarbetarna och
darigenom bidra till en mer inkluderande och kompetensstark verksamhet. Piloten
pagar under sex manader. I det fortsatta arbetet finns dven ett framatblickande fokus pa
sprakutvecklande arbetssatt, dar sprakombud och sprakombudsutbildare kan bli en
viktig del av det langsiktiga kompetensforsorjningsarbetet.

Under 2025 paborjades ett samarbete mellan verksamheten Lokal och méltid pa barn-
och skolférvaltningen och arbetsmarknad- och socialfoérvaltningen som resulterade i
pilotprojektet Sprdkfokus mot arbete. Pilotprojektet startade den 1

oktober med malsattningen ar att erbjuda personer som befinner sig utanfor
arbetsmarknaden och som har begransade kunskaper i det svenska spraket en
praktikplats inom ett serviceyrke. De tio pilotpraktikanterna erbjuds under sin tre
manaders praktik sprakutvecklande insatser pa och utanfor arbetsplatsen genom
handledare i yrket och pedagogisk sprakutveckling en dag i

veckan pa LundaVilkomsten. Det langsiktiga malet ar att praktikanterna far anstallning
pa den reguljara arbetsmarknaden och att ta fram en modell for detta for framtida
deltagare.

Medarbetarpriser

Ar 2025 lamnade medborgare och medarbetare strax 6ver 100 nomineringar till
medarbetarpriserna som delas ut arligen till en anstélld eller en grupp anstallda i
kommunkoncernen. Priserna tar fasta pa nyckelorden i visionen: kunskap, innovation
och 6ppenhet samt forhallningssatten lyssna, lara och leda. Det finns dven ett ytterligare
pris inom jamstalldhet.

Vinnare av medarbetarpriserna ar 2025 ar:

e Jamstilldhet och inkludering: Folkbibliotekens hbtq+ grupp, Folkbiblioteken i
Lund, kultur- och fritidsférvaltningen

e Lyssna: Cecilia Boll Segersteén, projektledare sommarrekrytering,
rekryteringsenheten, Vard- och omsorgsenheten.

e Lara: Camilla Jonsson, fritidspedagog, Vegalyckan, Barn- och skolférvaltningen
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e Leda: Pernilla Hermansson, enhetschef, Hiradsvagen, Arbetsmarknads- och
socialférvaltningen.

e Kunskap: Darrell Piper, IB coordinator och larare, ISLK, Utbildningsférvaltningen.

e Innovation: Rickard Andréasson, servicetekniker, Hedda Anderssongymnasiet,
Utbildningsférvaltningen

e Oppenhet: Killebiackskolans kék/skolrestaurang, maltidsservice,
Serviceforvaltningen.

Chef- och ledarutveckling

Chef- och ledarutveckling ar ett prioriterat omrade i Lunds kommun och en viktig del i
arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare dar chefer och medarbetare viljer att
stanna och utvecklas. Under 2025 har flera insatser genomforts for att starka chefers
forutsattningar, tydliggéra uppdrag och forvantningar samt utveckla ledarskapet i linje
med kommunfullmaktiges mal om att bli nationellt ledande inom tillitsbaserad styrning
och ledning.

Tillitsbaserat ledarskap — en gemensam grund

Kommunfullmaktige har beslutat att Lunds kommun ska inta en nationellt ledande
position inom tillitsbaserad styrning och ledning. En central del i detta arbete har varit
att ta fram principer och grunder for ett tillitsbaserat ledarskap. Ledarskapet syftar till
att starka organisationens formaga att mota framtidens valfardsuppdrag genom tillit,
professionellt omdéme och ett tydliggjort handlingsutrymme fér medarbetarna.

Under 2025 har samtliga forvaltningar genomfort nulagesanalyser med stod av
kommunens ramverk for tillitsbaserad styrning och ledning. Arbetet f6ljs l6pande upp
och aterkopplas till tillitsberedningen, kommunstyrelsen och kommunfullmaktige under
mandatperioden.

Ett stod i arbetet har varit lanseringen av Tillitsportalen, en e-learning baserad pa
kommunens framtagna ramverk for tillitsbaserad styrning och ledning. Tillitsportalen
riktar sig till bade medarbetare och chefer. Under aret har arbete fortgatt med att
utveckla introduktions- och inspirationsmaterial for att starka forstaelsen for
tillitsbaserat arbetssatt. Detta arbete fortsatter under 2026.

Introduktion och stéd till nya chefer

Under 2025 vialkomnades chefer till Lunds kommun pa den kommungemensamma
introduktionsdagen for nya chefer. De nya cheferna fick méta kommunledningen och
lara sig mer om vilka varden Lunds kommun star fér och om kommunens uppdrag,
utmaningar och potential. Dessutom fick deltagarna goda mojligheter att knyta nya
kontakter med chefskollegor runtom i kommunen.
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Den digitala introduktionen Att leda i Lund - uppdrag och férvintningar lanserades i
januari 2025 och finns tillganglig pa kommunens larplattform. Introduktionen tydliggor
chefens uppdrag och férvantningar i Lunds kommun och utgor ett komplement till den
fysiska introduktionsdagen.

Gemensamma arenor for ldrande och dialog

Chefsforum ar ett kommungemensamt forum for alla chefer i Lunds kommun och leds av
kommundirektoren. Under 2025 genomfordes fyra digitala och tva fysiska chefsforum.

De digitala chefsforumen har kombinerat information om aktuella fragor med
inspiration och erfarenhetsutbyte kring olika aspekter av tillitsbaserat ledarskap. Vid de
fysiska forumen har cheferna bland annat inspirerats av externa foreldsare som Leif
Denti och Loa Lava Brynjufsdottir som belyst amnen som tillit, mod och modigt
ledarskap.

Mentorskap for chefer

Under aret beslutades att mojliggora for chefer i Lunds kommun att vara del av ett
mentors-/adeptpar med regelbundna samtal kring amnen som beror ledarskap.
Adepten definierades som en chef med kortare erfarenhet som méter en mentor i form
av en chef med langre erfarenhet.

En pilotomgang genomfordes med 10 mentor-/adeptpar som traffades under 2025 med
gemensam uppstart och avslutning inklusive utvardering. Mentorsparen matchas dver
forvaltningsgranserna och ska inte ha koppling till varandra uppdragsmassigt.

Utvardering av piloten visade att samtalen upplevdes som givande for bada parter. I
borjan av 2026 6ppnas mojligheten att anmala intresse 16pande for att vara mentor eller
adept.

Utvecklingsprogram for potentiella chefer

For att ta till vara interna talanger och stiarka den langsiktiga chefsforsorjningen
genomfors regelbundet utvecklingsprogram for potentiella chefer inom Lunds kommun.
Hosten 2025 startade den fjarde programomgangen, som avslutas i juni 2026.
Programmet omfattar denna omgang 19 deltagare fran kommunens foérvaltningar och
bolag.

Under programmets gang far deltagarna bland annat ta del av chefers erfarenheter,
utforska sina personliga ledarskapsegenskaper och fylla pa sin kunskapsbank inom
omraden som ar relevanta for blivande chefer. Uppféljning sker l16pande av tidigare ars
deltagare. Fran de tidigare tre programomgangarna har cirka en tredjedel av deltagarna
gatt vidare till chefs- eller ledartjanster.
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Utvecklingsprogrammet Leda utan att vara chef

Under 2025 startades ett nytt utvecklingsprogram som riktar sig till medarbetare som
leder andra utan formellt chefsansvar. Programmet bygger pa tillitsbaserad styrning och
ledning utifrdn Lunds kommuns ramverk och genomférdes initialt som en pilot under
varen, med stod fran Omstéllningsfonden.

Efter utvardering och viss justering av upplagg och innehall beslutades att erbjuda
programmet igen. Den nya omgangen startade i oktober 2025 och avslutas i mars 2026.
Deltagarna nomineras av chef och platserna fordelas mellan samtliga forvaltningar.
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Arbetsmiljo och halsa
Arbetsmiljomal med malbedémning

Kommunfullmaktige fattar genom antagandet av ekonomi- och verksamhetsplan (EVP)
beslut om arbetsmiljomal som ska satta en riktning fér och genomsyra alla kommunens
verksamheter. I EVP 2024-2026 beslutades om fdljande tre arbetsmiljomal.

[ tabellen nedan visas kommunorganisationens samlade beddmning av respektive mal.

Arbetsmiljomal | Malbeddmning i arsrapport
1. Sank sjukfranvaron Klarar delvis malet
2. Forbattra chefers férutsattningar 'Klarar malet

3. En mer hallbar arbetsbelastning och battre majligheter

till Sterhdmtning @ tarar malet

[ nulaget bedoms de insatser och aktiviteter som genomforts inom de olika omradena ge
avsedd effekt och bidra till maluppfyllelse. Genom att anvanda beprévade metoder,
stodda av forskning och tidigare goda erfarenheter, kan insatser av hog kvalitet riktas
till verksamheterna. Utifran resultat och erfarenheter fran verksamhetsaret 2025 ar
bedémningen att malen Forbattra chefers forutsattningar och En mer hallbar
arbetsbelastning och battre majligheter till aterhdmtning i hog grad kommer att uppnas
vid mandatperiodens slut. Arbetet med att sanka sjukfranvaron har éver tid bidragit till
sjunkande sjukfranvarotal men vid arets uppfoljning konstateras att minskningen har
stagnerat. Med anledning av detta utfall bedoms malet vara delvis uppnatt i nulaget.

[ f6ljande avsnitt redovisas arets genomforda insatser samt uppnadda resultat per
malomrade.

1. Sdnk sjukfranvaron

Lunds kommun har ett flerarigt fokus for att minska sjukfranvaron och arbetsmiljomalet
starker vikten av att fortsatta arbeta for att forebygga ohélsa och skapa en héallbar
arbetsmiljo. Detta bidrar inte bara till 1agre kostnader och 6kad produktivitet, utan
ocksa till ett arbetsliv dar méanniskor trivs och kan prestera pa basta mojliga satt.

Den totala sjukfranvaron for heldret 2025 uppgar till 6,6 procent, vilket ar i princip
samma niva som 2024. Trots de kommunoévergripande insatser som genomforts de
senaste dren har minskningen av sjukfranvarotalen stannat upp varfér malet bedéms
som Klarar delvis. Kvinnors sjukfranvaro har 6kat ndgot, medan mannens sjukfranvaro
har minskat, jamfort med foregaende ar.

Under dret har kommunen fortsatt att genomfora riktade insatser i syfte att minska
sjukfranvaron. Halsoinsatsen, Hialsoprogrammet samt chefshandledning ar tre exempel
pa atgarder som riktar sig till olika malgrupper med fokus pa bade att hantera
nuvarande sjukfranvaro och att forebygga framtida sjukskrivningar. Arbetet med att
sanka sjukfranvaron fortsatter under 2026, dels genom att fortsatta med de insatser
som tagits fram for att sdnka sjukfranvaron, dels genom att starta upp de nya
forebyggande insatserna med fokus pa arbetet med psykisk ohélsa.
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Analys av sjukfranvaro

Ar 2025 kvarstod sjukfranvaron i Lunds kommun p4 i stort samma niva som foregaende
ar. Den totala sjukfranvaron uppgick under aret till 6,6 procent, vilket dr en forandring
med 0,1 procentenheter fran foregaende ar (6,5 procent 2024). Nivan ligger samtidigt
fortsatt ndgot under genomsnittet for kommunsektorn. Férdelningen mellan kort- (dag
1-14) och langtidssjukfranvaro (dag 15-) ligger kvar pa i princip samma nivaer som
2024, 3,4 procent respektive 3,3 procent. Den korta sjukfranvaron paverkas i hogre grad
av yttre faktorer sdsom smittspridning av sdsongsvirus an den ldnga sjukfranvaron.
Kommunens process for att forebygga och hantera langtidssjukfranvaro ar tydlig och
kommunicerad men féljsamheten kan forbattras. Under 2026 ar det darfor ett sarskilt
fokus pa sjukfranvarotalen inom vissa identifierade namnder i syfte att sjuktalen
framover ska minska.

Sjukfranvaron varierar avsevart mellan kommunens olika verksamheter och
yrkesgrupper. De hogsta nivderna aterfinns inom ndmnder med sd kallade
kontaktyrken, det vill sdga yrkeskategorier dar medarbetare har nara fysisk kontakt
med barn, elever, brukare och andra malgrupper.

Kvinnors sjukfranvaro uppgick dven 2025 till en hogre niva dn mans; 7,3 procent
respektive 4,9 procent. Detta speglar delvis att kvinnliga medarbetare ar
overrepresenterade inom kontaktyrkena. Ytterligare en faktor som kan paverka
sjukfranvaron ar att antalet medarbetare per chef generellt ar hogre inom kontaktyrken
an inom mer mansdominerade tekniska verksamheter, bade i Lunds kommun och
nationellt.

En annan forklaring till de hogre sjuktalen i kvinnodominerade yrkesgrupper ar de
begransade mojligheterna till distansarbete inom skola, vard och omsorg. I yrken med
storre mojlighet till distansarbete, exempelvis administrativa eller skrivbordsbaserade
roller, kan medarbetare i hogre utstrackning arbeta hemifran vid mildare symptom och
darigenom undvika sjukfranvaro samt reducera smittspridning.
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Diagrammet visar sjukfrdnvaro per mdnad under 2023-2025.
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Sjukfranvaro
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Diagrammet visar sjukfrdanvaro dag 1-14 och sjukfranvaro dag 15- mellan 230101 och
251231.

Sjukfranvaro
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Diagrammet visar utvecklingen av den totala sjukfranvaron inom Lunds kommun samt
uppdelat pa kon for perioden 2023-2025.
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Sjukfranvaro
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Diagrammet visar férdelningen av korttids- och ldngtidssjukfrdnvaro 2023-2025.
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Diagrammet visar sjukfrdnvaron per férvaltning under 2025.

24




Procent
12

10

Riket: 7,2

o N BB O

Diagrammet visar sjukfrdnvaro for kommuner i Sverige under 2025. Den svarta stapeln dr
Lunds kommun i relation till 6vriga kommuner. Den streckade linjen visar rikssnittet for
sjukfranvaro 2025.
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Diagrammet visar sjukfrdanvaro fér kommuner i Sverige med 100 000 - 199 999 invdnare
under 2025. Den streckade linjen visar rikssnittet for sjukfrdnvaro 2025.

Insatser for att sinka sjukfranvaron

Lunds kommun har ett flerarigt fokus for att minska sjukfranvaron och arbetsmiljomalet
starker vikten av att fortsatta arbetet med att forebygga ohalsa och skapa en hallbar
arbetsmiljo. Detta bidrar inte bara till 1agre kostnader och 6kad produktivitet, utan
ocksa till en arbetsplats dar manniskor trivs och kan prestera pad basta mojliga satt.

Aktiva insatser for att sdnka lang- och korttidssjukfranvaron pa bade forvaltnings- och
kommungemensam niva har starkt bidragit till att sjukfranvaron sankts de senaste aren
4ven om minskningen nu stannat upp. Aren 2020 till 2022 13g huvudfokus pa
langtidssjukfranvaro och rehabilitering. Tre insatser lanserades under 2023 for att
minska korttidssjukfranvaron. Samtliga 4r nu implementerade i ordinarie verksamhet.
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Hédlsoprogrammet riktar sig till medarbetare med upprepad korttidssjukfranvaro,
vilket innebdr minst sex sjuktillfallen pa tolv manader. Syftet med Héalsoprogrammet ar
att sanka korttidssjukfranvaron och stiarka medarbetaren. Under 2025 har sju grupper
startats upp och avslutats.

Halsoinsatsen vander sig till medarbetare och har som syfte att forbattra halsan for
medarbetare, minska deras korttidssjukfranvaro och férebygga

langre sjukskrivningsperioder. Medarbetare med hog korttidssjukfranvaro och sannolikt
medicinsk problematik far professionellt stod fran foretagshalsovarden. Totalt har 58
medarbetare deltagit i insatsen under det gangna aret.

Chefshandledning sjukfranvaro ar en utvecklingsinsats for i férsta hand chefer med
generellt hog sjukfranvaro i sina arbetsgrupper. Eftersom ledarskap ar en faktor som
forvantas paverka graden av Korttidssjukfranvaro hos medarbetarna ligger fokus i
chefshandledningen pa att starka och framja cheferna i deras ledarskap. Cheferna far
verktyg och mentala modeller for att identifiera om l6sningen finns hos den anstallda, i
arbetsgruppen, eller organisationen och hur man som ledare kan och bor verka och
agera for att framja en konstruktiv utveckling. Under 2025 har sex nya grupper startats
upp. Konceptet har under det gangna aret utvecklats och innefattar nu dven temat
psykisk ohdlsa. Antalet tillfdllen har utdkats fran tio till tolv. De grupper som redan
avslutats har fatt erbjudande om ytterligare tre traffar med det nya temat.

Under 2024 borjade Lunds kommun utveckla processen kopplat till stod och atgarder
vid olika former av riskbruk. Bland annat har samarbetet med foretagshdlsovarden lett
till nya tjanster dar medarbetare har mojlighet att fa stod i ett potentiellt riskbruk. Mer
riktlinjer och stddmaterial inom omradet lanserades under 2025, sa som exempelvis
riktlinjer for alkohol och droger.

Chefshandledning psykisk ohdlsa

[ mars holls en innovationsvecka inom kommunen pa temat psykisk ohalsa. Utmaningar
sasom okad psykisk ohdlsa generellt i samhallet och hog sjukfranvaro till foljd av
psykisk ohdlsa identifierades. I ett av sparen for metodutveckling deltog representanter
for HR som tog fram forslag pa hur Lunds kommun kan méta utmaningarna. Resultatet
blev att borja ta fram ett nytt chefshandledningskoncept pa temat psykisk ohalsa.
Forskning stodjer att utbildning riktad till chefer i férlangningen minskar antalet
sjukskrivningar.

Under hosten 2025 togs darfor ett nytt chefshandledningskoncept fram, med planerad
start varen 2026, och en leverantor upphandlades. Insatsen riktar sig till kommunens
alla chefer. Syftet med insatsen ar att starka cheferna i att vaga agera, fatta beslut och ta
viktiga samtal i forhallande till medarbetare som har eller riskerar att utveckla psykisk
ohadlsa, detta med malet att forebygga sjukskrivningar och eskalerad ohalsa.
Grupphandledningen ar en utvecklingsinsats pa temat psykisk ohalsa dar korta
teoretiska forelasningar kommer att varvas med praktisk fardighetstraning, i mindre
grupper, samt tid for reflektion och diskussioner.
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Under 2025 har insatser gjorts for att stotta och utveckla HR:s kunskap inom
arbetsmiljo och hilsa sd att de i sin tur kan stotta chefer. Temat under hosten var
psykisk ohdlsa utifran ett rehab- och arbetsmiljoperspektiv.

Stresshanteringsprogrammet Livsbalans

Under hosten 2025 togs ett stresshanteringsprogram fram med planerad start varen
2026. Malgruppen ar medarbetare med stressrelaterad ohalsa i riskzonen for langre
sjukskrivning. Livsbalans ar en hilsoframjande och férebyggande insats med malet att
hjalpa deltagarna att leva ett balanserat och meningsfullt liv, vara valfungerande i
arbetet samt minska risken for langre sjukskrivning.

Insatser framover

En minskad sjukfranvaro bidrar till 6kad kontinuitet i verksamheterna och har en
positiv paverkan pa kommunens ekonomi. Trots de insatser som genomforts de senaste
aren har minskningen av sjukfranvarotalen stannat upp. Det ar darfor fortsatt angelaget
att bedriva ett aktivt och systematiskt arbete for att sinka sjukfranvaron.

Kommunens process for att forebygga och hantera langtidssjukfranvaro ar tydlig och
kommunicerad men féljsamheten kan forbattras. Under 2026 ar det darfor ett sarskilt
fokus pa sjukfranvarotalen inom vissa identifierade namnder i syfte att sjuktalen
framéver ska minska. Aven det kommunévergripande arbetet med att minska
sjukfranvaron ar ett prioriterat omrade framoéver. Till exempel kommer nya
forebyggande insatser med fokus pa arbetet mot psykisk ohdlsa att startas upp och
omradet vidareutvecklas genom bland annat framtagande av utbildning for
medarbetare samt insatser for att minska stigmat mot psykisk ohalsa.

2. Forbdittra chefers forutséittningar

Chefer, och det satt de utovar sitt ledarskap p4, ar avgorande for hur verksamheter
fungerar och hur medarbetare upplever sin arbetssituation. Att sdkerstélla rimliga
forutsattningar for kommunens chefer att utéva chef- och ledarskap kommer att bidra
till hogre kontinuitet, battre arbetsmiljo och 6kad maluppfyllelse.

[ Lunds kommuns ramverk for tillitsbaserad styrning och ledning betonas sarskilt vikten
av att chefer har goda organisatoriska forutsattningar for att ha mojlighet att leda med
tillit. Detta arbetsmiljomal ar sdledes en central komponent i arbetet med att mojliggéra
tillit i hela organisationen under 2025-2026.

Flera kompetenshdjande insatser for chefer har lanserats under aret, bland annat en
digital introduktionsutbildning for chefer som lanserades i borjan av 2025.

Under 2025 gjordes den grundlaggande arbetsmiljoutbildningen fér chefer och
skyddsombud om till en helt digital utbildning. Vilket gor den mer tillganglig.
Utbildningen kan daven repeteras helt eller i vissa delar vid behov. Under 2026
kompletteras den grundlaggande utbildningen med ytterligare digitala utbildningar med
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fokus pa olika arbetsmiljpomraden. Aven fysiska triffar kommer att erbjudas - dar
deltagarna genom 6vningar far praktisera vad de lart sig pd de digitala utbildningarna.

Under 2025 padborjades forberedelser for att ytterligare starka kunskapen kring chefers
forutsattningar. En enkat till samtliga chefer planeras till varen 2026 dar chefer har
mojlighet att beskriva sina organisatoriska forutsattningar ur olika perspektiv. Enkaten
syftar till att ge ett underlag for fortsatta utvecklingsinsatser men ocksa belysa de
positiva aspekter som Lunds kommuns chefer upplever i sin vardag.

For att underlatta chefernas vardag har lopande aktiviteter inom HR-objektet skett
under 2025. Bland annat har arbetet med 16nedversynen forenklats och fortydligats
genom standardiserade mallar och 6versyn av chefens roll. Genom arbetet med
onboarding har organisationsstrukturen i HR-portalen blivit mer enhetlig utifran
faststdlld namnstandard och nivaer. En enhetlig och tydlig rutin for bestallning av
behorigheter togs ocksa fram under aret.

For att se vilka omrdden som skapar merjobb for chefer analyserades inkomna drenden
till lonesupport. De omrdaden som identifierades var delar av anstallningsprocessen samt
hantering av franvaro och semester varfor arbetet med att tydliggora roller fortsatter.
Under aret har ocksa en utbildning i HR-portalen for medarbetare lanserats parallellt
med att Al-chatten for kommunsupport forbattras kontinuerligt.

Det kommunovergripande arbetet med att forbattra chefers férutsattningar fortsatter
under 2026. Till exempel kommer omradet schema- och bemanningsplanering vara i
fokus inom identifierade namnder samt kommunévergripande, vilket bedéms paverka
chefers forutsattningar positivt.

3. En mer hadllbar arbetsbelastning och bdttre mdjligheter till aterhéimtning

En mer hallbar arbetsbelastning och battre mojligheter till dterhdmtning ger
medarbetarna storre moéjligheter att prestera och bidra till vialfungerande verksamheter.
Det forebygger dven ohalsa och sjukskrivningar. De tva fragor som ror arbetsbelastning
och mojligheter till dterhdmtning i medarbetarenkaten har de hogsta resultaten hittills.
Dock kvarstdr behov av fortsatta insatser.

Under 2025 har tva digitala arbetsmiljoutbildningar tagits fram i syfte att starka chefer
och skyddsombuds forutsattningar att arbeta systematiskt med arbetsmiljofragor,
inklusive fragor om arbetsbelastning och aterhamtning. Den grundldggande
utbildningen Arbetsmiljéarbete for chef och skyddsombud fokuserar pa att starka den
overgripande forstaelsen for det systematiska arbetsmiljoarbetet dar bland annat fokus
pa hur arbetet planeras och organiseras ingar. Utbildningen belyser hur brister i
planering och prioritering kan paverka arbetsbelastningen och ger vagledning kring
forebyggande atgarder, sdsom tydliggérande av ansvar och prioriteringar. Utbildningen
SAM-hjulet fordjupar hur arbetsmiljon ska undersokas, riskbedomas, dtgardas och féljas
upp, dar arbetsbelastning ar en av de arbetsmiljorisker som ingar.
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Under dret genomfordes ocksa en inventering kring vilka undersékningsmetoder
verksamheterna anvander for att identifiera risker kopplade till organisatorisk och
social arbetsmiljé inklusive arbetsbelastning och aterhdmtning. Aven verksamheternas
synpunkter och behov inventerades. Inventeringen ar ett underlag for utvecklingen av
kommunens medarbetarenkiat som kommer paga dven under 2026.

Arbetsmarknads- och socialndmnden genomfo6r ett pilotprojekt avseende
aterhdamtningstid pa arbetstid. Under 2024 utokades projektet till att omfatta ytterligare
yrkesgrupper. I slutet av 2025 gjordes utvardering som visar att bade chefer och
medarbetare som deltagit ar n6jda med genomforandet. Daremot pavisar utvarderingen
ingen tydlig effekt pa den korta sjukfranvaron (dag 1-14), vilket var forhoppningen av
projektet. Parallellt med projektet har dven organisatoriska forandringar genomforts,
vilket kan ha paverkat utfallet av den korta sjukfranvaron negativt.

Foretagshdlsovard

Lunds kommun bestaller flest tjanster av forebyggande karaktar av den upphandlade
foretagshalsovardsleverantoren, framfor allt pa insatser pa individniva. Tjansten
stodsamtal sticker ut som den sdrklass mest nyttjade. Malsattningen framat ar att ga
vidare och flytta fokus dn mer till frimjande insatser pa saval grupp som organisatorisk
niva for det ar det slags insatser som forskningen visar framst framjar en hallbar
arbetsmiljo.

Lunds kommun har dven utvecklat flera tjanster tillsammans med leverantéren av
foretagshalsovard, sdsom chefshandledning och den sa kallade Halsoinsatsen (se
avsnittet Sank sjukfranvaron).

Den upphandlade leverantoren av foretagshalsovardstjanster tilltradde i slutet av mars
2022. Utfallen av aren 2022 till 2025 visar pa en tydlig kostnadsbesparing jamfort med
nar foretagshalsovard bedrevs i intern regi. Tjdnsteutbudet ar storre dn tidigare vilket
mojliggjort ett mer effektivt och behovsanpassat arbete. Avtalet med leverantéren
upphor under 2026 varfor arbetet med en upphandling paborjades under hosten 2025.

Friskvardsbidrag

Vid ingdngen av 2025 hojdes Lunds kommuns friskvardsbidrag till maximalt 2500
kronor per ar och medarbetare, en hojning med 800 kronor.

Under dret utnyttjade 8410 manadsavlonade medarbetare sitt friskvardsbidrag, vilket
ar en 0kning med 1019 medarbetare jamfort med foregaende ar. Medarbetarna kopte
friskvard for drygt 18,2 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med 7,3 miljoner
kronor jamfért med 2024 (10,9 miljoner kr). Okningarna beror dels pa hojningen av
friskvardsbidragets storlek, dels att ett storre antal medarbetare an tidigare utnyttjade
sitt friskvardsbidrag. Sedan mojligheten att kopa friskvard utan att gora personliga
utlagg infordes 2023 har antalet medarbetare som utnyttjar sitt friskvardsbidrag 6kat
kontinuerligt vilket ar positivt utifrdn ett hdlsofrimjande perspektiv.
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Dessutom kopte 159 timavlonade medarbetare friskvard for 234 330 kr, vilket ar en
okning med 13 personer och drygt 64 000 kronor. Okningen for timavlénade bedéms
framst bero pa hojningen av friskvardsbidraget.

Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete ar en avgérande faktor for att sdkerstalla en god och
halsosam arbetsmiljo. Den arliga uppfoljningen ska ge en bild av hur det systematiska
arbetsmiljoarbetet fungerar i Lunds kommuns olika verksamheter. Den genomfors av
chef, skyddsombud och ndgra medarbetare pa varje organisatorisk enhet under
september-oktober. Varje enhet ska ta fram handlingsplan utifran de omraden de ser
behover forbattras. Gemensamma utvecklingsomraden lyfts till forvaltnings- eller
kommunniva.

Sammanfattningsvis ar bedomningen att Lunds kommun har ett vdl fungerande
systematiskt arbetsmiljoarbete. Samverkan fungerar och arbetsmiljon ar en integrerad
och naturlig del i det kontinuerliga arbetet. Bdde medarbetare och skyddsombud ges
mojlighet att delta i arbetsmiljoarbetet, arbetsplatstraffar och medarbetarsamtal
genomfors.

Rutinen for systematiskt arbetsmiljoarbete, som antogs varen 2024 har under aret
fortsatt att implementeras i alla verksamheter. Mycket arbete ar gjort, men vissa delar
aterstdr. Bland annat behdver forvaltningarna sédkerstélla att alla enheter har en lokal
rutin for arbetsmiljoundersokningar for att uppratthalla en systematik i det
regelbundna arbetet med att undersoka arbetsmiljon. Under 2026 lanseras en digital
utbildning for chefer och skyddsombud, med fokus pa det sa kallade SAM-hjulet (att
undersoka och bedoma risker i arbetsmiljon, atgarda brister och efterkontrollera att
atgarderna har haft avsedd effekt). Utbildningen syftar till att ytterligare fortydliga hur
arbetet med undersokningar, riskbedomningar, atgarder och efterkontroll ska ga till.

Aven om tillbudsrapporteringen ékat under 2025 framkommer det i m&nga enheters
uppf6ljning att kunskapen kring tillbud och arbetsskador, samt rapporteringen av dessa,
behover 6ka bland medarbetarna. Under 2026 kommer darfor en digital utbildning for
chefer och skyddsombud att lanseras tillsammans med ett utbildningsmaterial for
medarbetare med diskussionsfragor att anvianda pa arbetsplatstraffar. Under hosten
2025 infordes dven en ny rutin for rapportering och hantering av tillbud och
arbetsskador, vilken kommer att implementeras i forvaltningarna under kommande ar.

[ samband med arets uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet genomfordes
aven en kommunovergripande intern kontroll pa omradet vald och hot. Nuvarande rutin
for vald och hot har fatt godkédnt av Arbetsmiljoverket vid de inspektioner de genomfort
pa temat under dret. De synpunkter de haft har varit att anpassningar pa lokal niva inte
gjorts fullt ut eller att efterlevnaden inte alltid fungerat fullt ut. Detsamma har
framkommit i resultaten av den interna kontrollen. Férvaltningarna kommer framéver
att sdkerstalla att det finns lokalt anpassad rutin for alla enheter och att medarbetarna
kdnner till den och f6ljer den.
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Resultatet av den interna kontrollen visade dven att det finns behov av utbildning for
medarbetarna, bland annat i lagaffektivt bemoétande. Olika alternativ pad utbildning
kommer att presenteras under 2026 for att mota de olika behov som finns i

verksamheterna.
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Tillbud och arbetsskador

Ett tillbud ar en handelse som hade kunnat leda till skada eller olycksfall men som, av
olika skadl, inte resulterade i detta. Trots att ingen skada intraffade ar det viktigt att ta
tillbud pa storsta allvar. For att mojliggora effektiva riskbedomningar och forebyggande
atgarder behover verksamheten ha god kinnedom om samtliga tillbud som intraffar.

Under 2025 noteras en tydlig 6kning av rapporterade tillbud. Det gemensamma och
proaktiva arbete som genomforts bedéms ha haft avsedd effekt och har starkt
verksamheternas kunskap om betydelsen av tillbudsrapportering inom
arbetsmiljoomradet. Kommunen genomfor kontinuerligt utbildnings- och
informationsinsatser for att fraimja rapporteringen, bland annat inom ramen for
arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud.

Den arliga SAM-uppfdéljningen visar ett fortsatt behov av att h6ja kunskapsnivan och
medvetenheten kring rapportering av tillbud. Det beddms sannolikt att fler tillbud
intraffar an vad som registreras. En generell tumregel ar att antalet tillbud bor uppga till
ungefar tio ganger fler dn antalet arbetsolyckor (med eller utan franvaro). Under 2025
rapporterades 3442 tillbud och 1687 arbetsskador i kommunens system for
arbetsskador och tillbud. En mojlig konsekvens av forbattrad rapportering kan darfor
bli en 6kning av anmalda arbetsskador, da tillbuden utgor en central del av det
forebyggande arbetsmiljoarbetet.

Antalet anmalda arbetsskador har under de senaste aren legat pa en relativt stabil niva,
med undantag for en topp 2022 samt en mindre 6kning 2025. Pa grund av bristande
kategorisering vid registrering ar det svart att analysera variationerna pa ett tillforlitligt
satt. En storre stickprovsgranskning har dessutom visat att flera anmalningar ar
felkategoriserade. Det gar darfor inte att med sdkerhet avgora om fordndringar i antalet
anmalningar speglar faktiska variationer i skadeférekomst eller framst forandringar i
rapporteringsbenagenhet.

Under hésten 2025 implementerades en ny rutin for rapportering och hantering av
tillbud och arbetsskador i Lunds kommun. Rutinen ska vara till stéd och hjilp i det
fortsatta arbetet att 6ka tillbudsrapporteringen. Parallellt pagar upphandling av nytt
system for rapportering och uppféljning av tillbud och arbetsskador dar forbattrade
analysmojligheter premieras.
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Diagrammet visar antalet registrerade tillbud, skada utan franvaro och skada med
franvaro 2021 - 2025.
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Mal i program for social hallbarhet

I Lunds kommuns program for social hallbarhet finns tre delmal som tar sikte pa
arbetsmiljon och personalpolitiken i kommunens interna organisation. Uppféljningen av
dessa tre mal redovisas darfor i bade personalredovisningen som i

hallbarhetsredovisningen.

Diskriminering, arbetsférhallanden, anstallningsvillkor och
utveckling

I Lunds kommunkoncern ska arbetsplatser kiannetecknas av respekt for alla manniskors
lika varde och frihet fran diskriminering. Alla medarbetare ska behandlas likvardigt vad
galler arbetsforhallanden, anstallningsvillkor och utvecklingsméjligheter.

Lunds kommun framjar inkludering och motverkar diskriminering genom att
kontinuerligt undersoka arbetsforhallanden, agera vid forekomst av diskriminerande
forhallanden samt genom att integrera lika rattigheter och mojligheter i rutiner och
processer. Pa forvaltningsniva sker uppfoljning till exempel i samband med den arliga
medarbetarenkaten. Pa arbetsplatser ar det systematiska arbetet mot diskriminering
kopplat till det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM).

I medarbetarenkaten uppfattar fler medarbetare att deras arbetsplats ar fri fran
diskriminering, jamfort med foregdende ar. Varje upplevelse av diskriminering ar
oacceptabel och tas pa allvar, men pa det stora hela kdnnetecknas Lunds kommuns
arbetsplatser av respekt for alla manniskors lika varde och frihet fran diskriminering.

Lunds kommun uppnar malet.

Halsa, olycksfall och arbetsmiljo

Lunds kommun ska arbeta systematiskt for att framja halsa, forebygga ohalsa och
olycksfall samt for att uppna en god social, organisatorisk och fysisk arbetsmiljo.

Lunds kommun bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete i enlighet med
arbetsmiljolagstiftningen och kollektivavtal. Det pagar ett standigt forbattringsarbete
och i avsnittet Arbetsmiljo och héalsa framgar vad som genomforts under 2025.

Lunds kommun uppnar malet.

Likvardig lon
[ Lunds kommun ska likvardigt arbete ge likvardig 16n.

For att sdkerstdlla att osakliga 16neskillnader inte forekommer genomfor Lunds
kommun arligen en arbetsvardering och lonekartlaggning. Lonekartldggningen
identifierade inga behov av individuella atgarder for att nd mer jamstallda l6ner. Inte
heller i arbete med likvardiga arbeten har osakliga l6neskillnader funnits.

Lunds kommun uppnar malet.
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Framatblick

De demografiska férandringarna kommer dven framover att vara en betydelsefull faktor
for Lunds kommuns utveckling som arbetsgivare. Befolkningen fortsatter att vixa,
samtidigt som sammansattningen forandras. Antalet barn i férskole- och
grundskolealder minskar under de ndrmaste aren, medan andelen édldre - sarskilt i
aldersgruppen 80 ar och dldre - 6kar kraftigt. Detta innebar att kommunens uppdrag
fordndras i takt med behoven och stiller 6kade krav pa anpassning,
omstéllningsférmaga och langsiktig planering.

Enligt Lunds kommuns planeringsdirektiv for ekonomi- och verksamhetsplan 2027-
2029 bedoéms Lunds kommun ha ett fortsatt stort rekryteringsbehov under kommande
ar, motsvarande cirka 3 000 tillsvidareanstillda medarbetare. Rekryteringsbehovet
drivs framst av personalomsattning och pensionsavgangar och ar sarskilt patagligt inom
vard- och omsorgsomradet. Samtidigt visar analyser att behoven inom dldreomsorgen i
dagslaget inte 6kar i samma takt som den dldre befolkningen, vilket understryker vikten
av faktabaserad planering, effektiv resursanvandning och formaga till snabb omstallning
inom organisationen.

Mot denna bakgrund blir kompetensférsorjningen en strategisk karnfraga. Formagan att
utveckla, behdlla och anvdnda befintlig kompetens mer effektivt ar avgorande for att
mota framtidens valfairdsuppdrag. Arbetet med organisatorisk omstallning behéver
darfor fortsatta att starkas, liksom mojligheterna for medarbetare att utvecklas inom
eller mellan yrkesroller nar verksamheternas behov forandras.

En god arbetsmiljo dr en central del i detta arbete. Kommunens arbetsmiljomal - att
sanka sjukfranvaron, forbattra chefers forutsattningar samt skapa en mer hallbar
arbetsbelastning och battre mojligheter till dterhamtning - ar viktiga verktyg for att
minska personalomsattning, starka kontinuiteten i verksamheterna och méjliggoéra ett
langre och mer hallbart arbetsliv. Ett fortsatt systematiskt och forebyggande
arbetsmiljoarbete dr ddrmed avgorande for bade verksamheternas kvalitet och
kommunens langsiktiga kompetensférsorjning.

[ linje med planeringsdirektivets inriktning pa aktiv omstallning behover Lunds
kommun dven fortsatta utveckla nya arbetssatt och 6ka effektiviteten i organisationen.
Digitalisering, automatisering och utveckling av gemensamma och mer dndamalsenliga
processer skapar forutsattningar att frigora tid och resurser till kirnverksamheten.
Arbetet med en effektiv och funktionell tjanstepersonsorganisation, tillsammans med ett
tillitsbaserat ledarskap, ar centralt for att mojliggora denna utveckling utan 6kad
detaljstyrning.

Sammantaget star Lunds kommun infor en framtid dar formagan att stélla om, prioritera
och arbeta mer langsiktigt blir allt viktigare. Genom att forena demografisk analys med
strategiskt arbete inom kompetensforsorjning, arbetsmiljo och organisatorisk
utveckling skapas forutsattningar for att dven framdéver vara en attraktiv arbetsgivare
och leverera valfard med hog kvalitet och effektivitet till Lundaborna.
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Inledning

Lunds kommuns hallbarhetsredovisning bygger pa uppfoljningen av de mal for hallbar
utveckling som finns i Program for social hallbarhet 2020-2030, Naringslivsprogram
2022-2030 och Program for ekologiskt hallbar utveckling 2021-2030 (LundaEko).

Syftet med hallbarhetsredovisningen ar att besvara fragan: Hur gar det for Lunds
kommun héllbarhetsarbete? Redovisningen foljer utvecklingen med fokus pa bade
platsen Lund och organisationen Lunds kommun.

Hallbarhetsredovisningen utgar fran programmens prioriterade omraden. Under varje
malomrade redovisas ett urval av de viktigaste handelserna under 2025, f6ljt av en
analys av utmaningar och mdjligheter for det fortsatta arbetet.

For att nd malen kravs dialog och samverkan bade inom kommunkoncernen och med
externa aktorer. Arbetet behover engagera invanare, fortroendevalda och medarbetare i
Lunds kommun, larosaten, naringsliv och civilsamhélle. Genom att uppmuntra nya idéer
och lésningar kan vi tillsammans skapa ett hallbart Lund.

Flera styrdokument ar redskap for att konkretisera och nd mal och delmal samt for att
visa helheten i kommunens hallbarhetsarbete. Arbetet med relaterade styrdokument
beskrivs kort under de prioriterade omrddena, och for ndgra gors en fordjupad
uppfoljning under rubriken Relaterade styrande dokument.

Ett resilient samhdille

[ en varld som fordandras snabbt, med 6kande osdkerhet och mer komplexa
samhallsutmaningar, behover Lunds kommun arbeta for hallbarhet har och nu och
samtidigt starka var formaga att mota framtidens pafrestningar. Klimatforandringar och
extremvader, geopolitiska spanningar, digitala risker och sociala utmaningar paverkar
redan kommunens verksamheter, invanare och var gemensamma utveckling. Ett resilient
samhalle ar ocksa grunden i den civila beredskapen och en central del i kommunens
arbete med krisberedskap och civilt férsvar.

Resiliens handlar om formagan att forebygga och hantera stérningar, aterhamta sig efter
pafrestningar och anpassa samt utveckla verksamheter i en omvarld som standigt
forandras. I kommunens tre kommunovergripande hallbarhetsprogram integreras
resiliens pa olika satt som tillsammans forstarker helheten.

e Det ekologiska hallbarhetsarbetet starker den langsiktiga motstandskraften
genom klimatanpassning och klimatomstallning, genom att viarna biologisk
mangfald och genom att trygga vatten-, energi- och livsmedelsforsorjningen.

e Arbetet med social hallbarhet starker pa olika satt den sociala resiliensen genom
okad delaktighet, trygghet och jamlika livsvillkor. Detta bidrar till starka
lokalsamhallen dar manniskor kan bidra och stédja varandra nar samhallet
provas.

e Naringslivsprogrammet utvecklar den ekonomiska resiliensen genom
innovationskraft och hallbar tillvaxt, en robust kompetensférsorjning och ett
livskraftigt naringsliv som kan hantera snabba skiften i omvarlden.

Att integrera resiliens i hdllbarhetsarbetet innebar att se sambanden och planera
langsiktigt. Malet dr inte bara en gronare, mer inkluderande och innovativ kommun, utan
ocksa en framtidssdkrad och robust kommun dar invanare, verksamheter och foretag
har goda forutsattningar att hantera bade dagens och morgondagens utmaningar.
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Biosfdromrade Storkriket — ett modellomrade for hallbar utveckling

Under aret beviljades Lunds, Sjobo och Eslovs kommuners gemensamma ansékan om
Biosfaromrade Storkriket av UNESCO. Utndmningen innebar ett internationellt
erkidnnande och medfor att omradet etableras som ett modellomrade for hallbar
utveckling, dar samspelet mellan det lokala samhéllet och natur star i centrum.
Storkriket omfattar geografiskt hela Lunds kommun, hela Sjobo kommun samt de s6dra
delarna av Eslovs kommun, motsvarande cirka 110 000 hektar i sodra Skane.

Ett biosfairomrade ar en del av UNESCO:s globala program Man and the Biosphere och
ska fungera som en arena for att préva och utveckla 16sningar fér hallbar utveckling.
Arbetet utgar fran tre samverkande funktioner: bevarande av biologisk mangfald och
vardefulla landskap, utveckling av ett langsiktigt hallbart samhalle och naringsliv samt
stod till forskning, larande och kunskapsutbyte pa lokal, regional och internationell niva.

For Biosfaromrade Storkriket innebar detta ett helhetsperspektiv pa hallbarhet, dar
ekologiska, sociala och ekonomiska varden utvecklas parallellt. Omradets variation av
stad och landsbygd, jordbrukslandskap, tatorter och skyddad natur skapar goda
forutsattningar for arbete med bland annat biologisk mangfald, hallbar
livsmedelsproduktion, besdksnaring, kultur, innovation och klimatanpassning.

Arbetet bedrivs i bred samverkan mellan kommuner, naringsliv, akademi, civilsamhalle
och boende i omradet. Genom dialog, projektutveckling och extern finansiering ska
Biosfaromrade Storkriket fungera som en test- och larandemilj6 dar lokala initiativ
bidrar till kunskapsutveckling om hallbar utveckling, samtidigt som omradet starks som
en attraktiv plats att leva, verka och besdka.



Sammanfattning

Hur hallbart dér Lund?

Att beskriva hur hallbart Lund ar kraver manga perspektiv och det ar svart att ge ett
enkelt svar. Viktigt ar bade hur utvecklingen gar, om saker ror sig at ratt hall, och hur
Lund star sig i jamforelse med andra. I hallbarhetsredovisningen ligger storst fokus pa
det faktiska tillstandet och pa uppfdljningen av kommunens mal till 2030 inom social,
ekologisk och naringslivsinriktad hallbarhet.

Arets redovisning visar att Lunds kommun har goda forutsittningar och att viktiga steg
tas framat, men ocksa att flera utmaningar kvarstar och att vissa forandringar behéver
gd snabbare. Skillnader mellan olika omraden och grupper paverkar jamlika livsvillkor,
och klimat- och miljoarbetet kraver fortsatt omstallning och samverkan med andra
aktorer.

Under 2025 syns exempelvis framsteg i arbetet med att gora det latt att gora ratt: manga
invanare ar positiva till kommunens information om hur man kan minska sin miljo- och
klimatpaverkan, och avfallsmangderna har minskat dver tid trots befolkningsékning.
Samtidigt behover andelen resor som gors med bil minska snabbare for att klimat- och
trafikmalen ska nas, och problematisk skolfranvaro ar fortsatt en komplex utmaning.
Den avgorande fragan ar om utvecklingen sker i tillrackligt snabb takt for att Lund ska na
sina hallbarhetsmal till 2030.

Nar vi malen i program for social hallbarhet, niringslivsprogrammet och program
for ekologiskt hallbar utveckling?

Trots framgangar och ett aktivt arbete under aret behovs ytterligare insatser for att
uppnd programmens mal. Av de tre programmens mal bedoms att:

- 53 mal kommer att klaras

- 32 mal ar osdkra om de kommer att klaras
- 5 mal riskerar att inte klaras

- 1 mal inte gar att bedéma an

Att 53 mal ar grona ar en forbattring jamfort med foregdende ar, da 47 mal bedémdes
som att de kommer att klaras. Antalet mal som beddoms som att de riskerar att inte
klaras har minskats fran 7 till 5. De 32 malen i program for ekologisk hallbar utveckling
reviderades i januari 2025 och ar darfor inte helt jamférbara med forra arets
uppfodljning.

Det ar flera ar kvar till 2030 och darfor ar det i manga fall fortfarande osékert eller svart
att bedoma om ett mal uppfylls. Kontinuerligt larande ar en framgangsfaktor. For att na
malen behover fler atgarder testas och efterhand forstarkas eller forkastas beroende pa
utfall.



Styrning for hallbarhet

[ Lunds kommuns Policy for hallbar utveckling tydliggérs kommunkoncernens
forhallningssattet till Agenda 2030 och de globala malen. Policyn ar vagledande i arbetet
med programmen for social respektive ekologisk hallbarhet, liksom for
naringslivsprogrammet. Policyns principer ar:

Lunds kommun ar ledande inom hallbar utveckling.

Kommunkoncernen arbetar med stindiga forbattringar och utvecklar
hallbarhetsarbetet med hog kunskapsniva.

Kommunkoncernen samverkar aktivt med andra offentliga aktorer, laroséten,
naringslivet och civilsamhallet for att utveckla det hallbara samhallet.
Kommunkoncernen arbetar transparent och kommunicerar saval internt som
externt for att engagera medborgare och medarbetare i Lunds kommun.

Arbetet for hallbar utveckling utgar ifran Brundtlandkommissionens definition att:
"Hallbar utveckling ir en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att
aventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov.”
En hallbar utveckling inom kommunkoncernen omfattar tre dimensioner - ekologisk,
social och ekonomisk, vilka utgdr varandras forutsattningar.

Ett ekologiskt hallbart Lund syftar till att skapa ett resurseffektivt samhalle dar
ekosystemen och dess funktioner langsiktigt bibehalls och planetens granser inte
overstigs.

Ett socialt hallbart Lund syftar till att skapa jamlika livsvillkor och férverkliga
manskliga rattigheter for alla som bor och verkar i Lund - Ett Lund f6r alla.

Ett ekonomiskt hallbart Lund syftar till att skapa ett samhalle dar de
ekonomiska resurserna anvands pa ett siatt som framjar ekologisk och social
hallbarhet, dar foretagsklimatet ar gott och dar invdnarnas ekonomiska valfard
framjas.

Programmen ar kommunovergripande och svarar pa fragan om vad som ska uppnas och
lagger fast de langsiktiga prioriteringarna fram till 2030. Programmen éar ett av flera
verktyg for att forverkliga och konkretisera kommunens vision "Lund skapar framtiden
med kunskap, innovation och 6ppenhet”.



Program fér ekologisk hallbar utveckling

Lunds kommuns
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Figur 1. Program fér ekologisk hdllbar utveckling har kopplingar till 13 av de globala mdlen. Dessa dr mdl
nummer 1 ingen fattigdom, 2 ingen hunger, 3 god hdlsa och vilbefinnande, 4 god utbildning for alla, 6 rent
vatten och sanitet for alla, 7 hdllbar energi for alla, 8 anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt, 9
hdllbar industri, innovationer och infrastruktur, 11 hdllbara stdder och samhdllen, 12 hdllbar konsumtion
och produktion, 13 bekdmpa klimatférdndringarna, 14 hav och marina resurser samt 15 ekosystem och
biologiska mdngfald. Program fér social hdllbarhet har kopplingar till elva av de globala mdlen. Dessa dr mal
nummer 1 ingen fattigdom, 2 ingen hunger, 3 god hdlsa och vilbefinnande, 4 god utbildning fér alla, 5
jamstdlldhet, 8 anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéixt, 9 hdllbar industri, innovationer och
infrastruktur, 11 hdllbara stdder och samhdllen, 12 hdllbar konsumtion och produktion samt 16 fredliga och
inkluderande samhdllen. Ndringslivsprogrammet har kopplingar till dtta av de globala mdlen. Dessa dr 4 god
utbildning for alla, 7 hdllbar energi fér alla, 8 anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéixt, 9 hdllbar
industri, innovationer och infrastruktur, 11 hdllbara stdder och samhdllen, 12 hdllbar konsumtion och
produktion, 13 bekdmpa klimatfordndringarna samt 17 genomférande och globalt partnerskap.



Program for ekologisk hallbarhet

LundaEko syftar till att skapa ett resurseffektivt samhalle dar ekosystemen och dess
funktioner langsiktigt bibehalls och planetens granser inte dverskrids. Malen i
programmet ar strukturerade i sex prioriterade omraden, och omfattar bade den
kommunala organisationen och Lund som geografiskt omrade. Mdlen bygger pa Agenda
2030 och Sveriges miljokvalitetsmal, som hanterar den miljdméassiga dimensionen i
Agenda 2030. For att nda malen i LundaEko kravs omfattande arbete i den kommunala
organisationen, men ocksad en bred samverkan med foretag, medborgare, larosaten med
flera.

Prioriterat omrade: Konsumtion och produktion

For att uppnd hallbar utveckling krévs att vi utgar fran planetens och ekosystemens
kapacitet och dndrar hur vi producerar och konsumerar varor och resurser. Samhallet
behover en ekonomi som bygger pa kretslopp. En cirkular ekonomi dar vi tar hansyn till
floden av energi, ndringsimnen och andra resurser under hela livscykeln. Det behovs
produktdesign som tar storre miljoansvar, nya foretags- och marknadsmodeller och nya
finansieringsmetoder. Avfall behéver forebyggas eller kunna omvandlas till resurser som
ar sikra att anvanda igen.

For att ga i riktning mot en gron och cirkular ekonomi beh6ver Lunds kommun bade
skapa forutsattningar for medborgare och lokalt naringsliv och se till att den egna
verksamheten forvaltar sin ekonomi pa ett ansvarsfullt satt. Det senare behover omfatta
saval upplaning och kapitalférvaltning som upphandling och inkop.

Hdéindelser fran dret

Hogt betyg for information

[ Statistiska Centralbyran (SCB) medborgarundersokning (en arlig enkat) far
kommuninvanare svara pa vad de tycker om kvaliteten pa ”[...] kommunens information
om vad du kan géra for att minska din miljé- och klimatpdverkan”. For 2025 var 77,6
procent positiva, vilket ar en 6kning sedan 2024 (69,1 procent) och bast av alla
deltagande kommuner i Sverige. Detta ligger val i linje med kommunens mal att det ska
vara latt att gora ratt.

Forbittrad sortering av avfall och 6kat aterbruk

[ arbetet med att bygga ut fastighetsnara insamling har fokus legat pa bade villa- och
flerfamiljskunder. Andelen fastigheter utan full sortering minskar och ligger nu under 10
procent. Utvecklade digitala verktyg har dessutom underlattat uppféljningen. Planering
for fortsatt utbyggnad under 2026 ir framtagen. Aven i kommunens egen verksamhet
har sorteringsmojligheterna forbattrats. Bland annat har Komvux, Vipan, Spyken,
Polhem och Katedralskolan kopt in &ndamalsenliga sorteringsmaobler.

En kombination av informationsinsatser, aterbruksinitiativ och forbattrade
sorteringsmdjligheter har lett till att utvecklingen av avfallsmangderna gatt at ratt hall
de senaste fem dren. Mellan 2020 och 2025 minskade den totala mangden hushallsavfall
med atta procent, och restavfallet som gar till forbranning i Malmo6 minskade med sex
procent. Detta skedde samtidigt som befolkningen 6kade.



Exempel pa aktiviteter som starker invdnarnas mojligheter till aterbruk ar
Fritidsbankens verksamhet med utlan av fritidsutrustning och bibliotekens arbete med
resursdelning och utlaning av media. Under 2025 har gymnasieskolorna dven
vidareutvecklat projektet Vintage fair, dir avgangselever pa kommunens gymnasieskolor
ges mojlighet att valja ett plagg gratis ur ett skankt sortiment for student och skolbal,
med syftet att kombinera cirkularitet med minskade kostnader for eleverna.

Hushallsavfall (ton per ar)
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Figur 2. Mdngden hushdllsavfall i Lund har minskat 8 % mellan 2020 och 2025. Bdde restavfallet, som gdr till
forbrdnning, och férpackningar, som gdr till materialdtervinning, har minskat under perioden.

Ny Mat- och maltidsplan

Under 2025 har en ny Mat- och maltidsplan antagits av kommunfullméktige. En viktig
forandring i planen har varit att stiarka beredskapsperspektivet, som ligger val i linje
med malet om 60 procent svekologisk mat (ekologiskt med tillverkningsland Sverige).
En o6kad sjalvforsorjningsgrad ar viktigt som forberedelse for manga typer av kriser, men
det finns ocksa exempel pa kriser dar fungerande internationell handel ar viktigt. Det
galler till exempel den svara torkan 2018, da livsmedelsproduktionen i Lund halverades.
Vid kriser som slar mot internationella handelskedjor for insatsmedel som konstgodsel
och bekdmpningsmedel kan en hog andel ekologisk odling, som inte ar beroende av
dessa, vara en styrka.

Utmaningar och méjligheter

Fysisk planering for gron ekonomi

Kommunens nya 6versiktsplan antogs av kommunfullméktige 2025 men planen blev
darefter 6verklagad. Planen ger ramar som mojliggor att kommunens befolkning kan
vaxa med mindre negativ paverkan pa miljon, bland annat pa grund av béattre hansyn till
vattnet i landskapet. Aven prioriteringsordningen for niar mark kan exploateras for
bebyggelse kan minska miljo- och klimatpaverkan. Planen ar ingen garanti for att negativ
miljopaverkan undviks, men den ger forutsattningar for att kommunen ska kunna fatta
kloka beslut om nya detaljplaner med mera. Den nya 6versiktsplanen har forandrat
bedémningen av delmalet om gron ekonomi till att malet kommer att nds, men det
forutsatter att den vinner laga kraft och att kommunens fortsatta fysiska planering de
ndarmaste aren lever upp till den fulla potentialen i 6versiktsplanen. Sedan manga ar
klarar kommunens kapitalférvaltning och upplaning de krav som satts for gron ekonomi.
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Minskad tillgang pa svensk ekologisk mat

Vid upphandling och inkép har kommunen stravat efter att 6ka andelen livsmedel som
producerats i Sverige. Totalt under aret har 48 procent haft tillverkningsland Sverige,
och 33 procent har varit svekologisk. De senaste fem dren har andelen svekologisk mat
minskat trots kommunens anstrangningar. Efter en tid av kraftigt stigande matpriser har
delar av organisationen tvingats minska ambitionen att kopa svenskt och ekologiskt av
ekonomiska skal, och ibland har framfor allt ekologiska produkter varit restnoterade.
Nya arbetssatt och en utokad samverkan med lantbrukets aktorer kravs darfor for att nd
kommunens mal om minst 60 procent svekologiskt.

Andel svekologisk mat i kommunens verksamhet
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Figur 3. Andelen livsmedel som dr bdde tillverkade i Sverige och ekologiska (svekologiska) har minskat frdn
47 % dr 2021 till 33 % dr 2025. Kommunens mdl dr att minst 60 % ska vara svekologiskt dr 2030.

Okat fokus pa odlad mangfald i kommunens geografiska omrade, dar prioritet ges till
grodor och brukningsmetoder som 6kar jordens mullhalt och bérdighet, kan forbattra
situation bade ur miljoperspektiv och ur produktionsperspektiv. Flera steg i ratt riktning
har tagits under 2025, bland annat genom att starka kopplingen mellan kommunens
arbete for klimatanpassning och livsmedelsberedskap i ett bredare perspektiv, men mer
behovs.
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Mal och resultat

1. Konsumtion och produktion

Ar 2030 konsumeras och produceras det mer cirkulart i Lunds kommun. Det ska vara

latt att gora ratt.

Delmal ‘ Bedomning

1.1 Grén ekonomi

Lunds kommun ska fortsatt satsa pa grona investeringar och bevaka att kommunens tillvaxt inte
leder till negativ miljépaverkan. Kommunen ska i sin kapitalforvaltning ligga i framkant pa
miljdbomradet.

. Kommer att
klara malet

A~

1.2 Upphandling och inkdp

Vid alla upphandlingar och inkdp av varor och tjanster ska kommunen stélla relevanta miljokrav.
Andelen upphandlingar med hoga miljokrav ska kontinuerligt 6ka och miljokrav i upphandlingar
ska foljas upp. Alla inkép ska foregas av en behovsanalys. Andelen upphandlingar med aterbruk
ska kontinuerligt 6ka.

Hoga upphandlingskrav innebar krav enligt Upphandlingsmyndighetens avancerade- och
spjutspetsniva eller likvardiga.

. Kommer att
klara malet

s

1.3 Utsldpp fran konsumtion

Hushallens konsumtionsbaserade utsldpp av vaxthusgaser per invanare ska halveras till 2030
jamfort med 2020. De kommunala namnderna far sta for max 0,3 ton vaxthusgaser per invanare
2030. Ar 2050 ska de konsumtionsbaserade utslappen vara max ett ton per person i enlighet med
parisavtalet.

Hushallens konsumtion gav upphov till 6 ton koldioxidekvivalenter per person ar 2020, bade inom
och utanfér kommunens granser.

Osadkert

A~

1.4 Livsmedel och matsvinn

| Lunds kommun ska samtliga livsmedel ha minsta mojliga negativa klimat- och miljépaverkan.
Matsvinnet ska arligen minska sa att det ar 2030 &r minst en tredjedel lagre an 2020. Den
nationella livsmedelsstrategin ska vara vdagledande. Minst 60 procent av maten ska vara
producerad i Sverige och ekologisk.

Matsvinnet for kommunorganisationen var 49 gram per dtande ar 2020, galler tallrikssvinn och
serveringssvinn inom Servicendmndens verksamhet.

Osadkert

“w

1.5 Livsmedelsproduktion och jordbruksmetoder

Livsmedelsproduktionen i Lunds kommun ska vara hallbar, motstandskraftig och bidra till en
langsiktig livsmedelsforsorjning samt uppratthallande av ekosystem, mark och jordkvalité.
Jordbruksmark som ofta 6versvammas och som avger stora mangder vaxthusgaser ska istéllet
anvandas for att starka ekosystem-tjanster i jordbrukslandskapet.

FAO (Food and Agriculture Organization of the United Nations) (2014) definierar hallbart jordbruk
till att naturresurserna forvaltas och bevaras och att teknik och institutioner utformas sa att
manniskans behov tillfredsstalls nu och for framtida generationer. FAO anger att en héllbar
utveckling “bevarar mark-, vatten-, vaxt-, och djurresurser, inte orsakar miljéférstoring och ar
tekniskt lamplig, ekonomiskt mojlig och socialt accepterad.”

Osadkert

1.6 Naringsliv och affairsmodeller
Lunds kommun ska, bland annat i sin roll som konsument, mojliggéra och férenkla etablering av
affairsmodeller, varor och tjanster som ar cirkulara samt miljo- och klimatsmarta.

. Kommer att
klara malet

il
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Delmal | Bedomning

1.7 Avfall och &terbruk ® cormer att
| Lunds kommun ska méngden verksamhetsavfall och avfall under kommunalt ansvar minska klara malet
markant. Mangden kommunalt avfall ska jamfort med ar 2020 minska med minst 20 procent per

invanare. Aterbruk ska framjas. p,

1.8 Kunskap om hallbarhet . Kommer att
Lunds kommun ska ha hég kunskapsniva och handlingsberedskap inom ekologisk hallbar klara malet
utveckling. Kunskap om ekologisk hallbarhet ska spridas och vara lattillganglig och

malgruppsanpassad. N
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Prioriterat omrade: Miljo- och hélsofarliga dmnen

Milj6- och halsofarliga &mnen finns i manga av samhallets produkter och materialfléden.
Langvarig exponering, dven vid ldga halter och i kombination med andra dmnen,
innebara risker for manniskors hélsa och ekosystem. Darfor ar ett forebyggande och
systematiskt arbete viktigt for att stirka kommunens resiliens och minska framtida
kostnader.

I Lund uppmarksammas sarskilt mikro- och nanoplaster samt PFAS (per- och
polyfluorerade alkylsubstanser) och andra langlivade 4mnen, inte minst med koppling
till vattenmiljo och dricksvatten. Barn och unga ar prioriterade, och kommunen minskar
riskerna genom krav i upphandling och byggande, sdker forvaltning av lokaler och
utemiljoer samt utvecklad dagvattenhantering, i samverkan med externa aktorer.

Hdéindelser fran dret

LundaKem 2.0 dr en handlingsplan som antogs av kommunfullmaktige den 12 december
2023. Planen innehaller atgarder for att minimera spridningen av miljo- och hélsofarliga
amnen samt mikroplaster i kommunens verksamheter. Den omfattar daven insatser for
information och kommunikation om en giftfri miljo6 riktat till dem som bor och verkar i
Lunds kommun, samt atgarder fér en mer hallbar plastanviandning.

Begrdnsa spridning av mikro- och nanoplaster

Under 2025 har kommunen fortsatt att genomfora insatser for att begransa spridningen
av mikro- och nanoplaster, med sarskilt fokus pa kallor som konstgrasplaner och
gummiasfalt pad lekytor. Mikroplaster uppstar nar plastmaterial slits och bryts ned till
sma partiklar, men kan dven tillforas genom anviandning av plastgranulat, exempelvis i
konstgras. For att minska belastningen pa vattenmiljon installerar kommunen silar och
filter i dagvattenbrunnar i anslutning till konstgrasplaner. Kommunen har ocksa paborjat
en omstdllning dar sandinfill anvdnds vid nya anlaggningar i stéllet for gummigranulat. I
dag finns 15 konstgrasplaner, varav 11 fortfarande har gummigranulat, och arbetet
inriktas pa att successivt minska spridningsrisken. Kommunen verkar dven for att
begrdansa anvandningen av gummiasfalt till de ytor dar krav pa tillganglighet och
fallskydd behéver uppfyllas.

Arbetet med kemikalier omfattar aven uppfoljning av sarskilt problematiska amnen.
PFAS i dricksvatten har uppmarksammats nationellt och i rattsliga provningar. Storre
delen av dricksvattnet i Lunds kommun kommer fran sjon Bolmen och Vombsjon, dar
halterna av PFAS idag ar mycket laga. Lunds kommun ar dessutom jordbruksintensiv och
en stor del av kemikalieanvandningen sker inom jordbruket, dir kommunens radighet ar
begransad. Det innebdr att arbetet behdver bedrivas i ndra samverkan med berdrda
aktorer.

Upphandling som verktyg for minskad kemikalieexponering

Kommunens upphandlingar har potential att vara ett viktigt styrmedel som kan driva
utvecklingen i en positiv riktning fér innovation och produktutveckling som bidrar till
att minska anvandningen av milj6- och halsofarliga damnen i samhallet. Under 2025 har
kommunen intensifierat arbetet med att stalla krav pa och f6lja upp kemikalieinnehall i
upphandlade produkter. Arbetet har omfattat omvarldsbevakning av nya material och
produktutveckling pa marknaden. Kommunen har dessutom deltagit i projekten Circular
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Minds, med fokus pa 6kad cirkularitet, och SCOPE, som syftar till att minska
klimatpaverkan fran inkdp. En minskad férekomst av skadliga &mnen i produkter ar en
forutsattning for cirkulara floden och mer resurseffektiva inkop. Farre och mer
genomtankta inkop bidrar samtidigt till minskad kemikalieexponering.

Utfasning av farliga amnen i byggmaterial

Inom nybyggnation och renovering av kommunala fastigheter tillampas fortsatt
SundaHus-modellen, i enlighet med kommunens rutiner. SundaHus ar ett system for
miljobedémning av byggmaterial som syftar till att fasa ut amnen med farliga
egenskaper och fraimja materialval med lag milj6- och hdlsopaverkan genom hela
byggnadens livscykel. Genom att anvanda modellen sdkerstalls en systematisk
granskning och dokumentation av material i bygg- och renoveringsprojekt.

Parallellt med att arbeta med nya inkdp behover arbetet med utrensning och utbyte av
bygginventarier och material starkas.

Utmaningar och méjligheter

Minska milj6- och hilsofarliga amnen, plast och mikroplaster

Antalet kemiska dmnen i varor och material ar mycket stort, och for manga dmnen finns
fortfarande begransad kunskap om exponering och langsiktiga effekter. Barn och unga ar
sarskilt kdnsliga eftersom deras kroppar inte ar fardigutvecklade, vilket innebar att
kommunen behdéver prioritera insatser som minskar exponeringen i miljoer dar barn
vistas. Genom arbete i forskolor och skolor; lokaler for fritidsaktiviteter samt genom
byggande, upphandling och inkép kan kommunkoncernen systematiskt minska
forekomsten av miljo- och halsofarliga dmnen.

Den hdndelsestyrda tillsynen av fororenade omraden tar mycket tid pa grund av hog
exploateringstakt. Detta gar ut 6ver tillsynen av prioriterade omraden och darfor ar
malet for fororenade omraden svart att na.

Kommunen behdéver ocksa kartlagga plastfloden och anvandningen av engangsplast i
verksamheterna. For att minska lackage av mikroplaster behover atgardsarbetet
intensifieras och kompletteras med utveckling och anvandning av matmetoder som gor
det mojligt att battre uppskatta mangder och identifiera kallor.

Dagvatten bedéms vara en vanlig spridningsvag for flera mikroplastkallor, vilket innebar
att dagvattenhanteringen kan behdva kompletteras med exempelvis dammar,
fordrojningsmagasin eller filter for att minska utslapp till vattendrag, sjoar och hawv.

Forutsattningarna att nd det nationella miljokvalitetsmalet har forbattrats de senaste
aren i och med uppdatering av lagstiftning. Dock drdjer det troligen innan en tydlig
positiv utveckling i tillstdndet i miljon kan ses.
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Mal och resultat
2. Miljo- och halsofarliga amnen

Ar 2030 paverkas Lunds kommuns invinare och miljon minimalt av miljé- och
hélsofarliga damnen.

Delmal | Bed6mning

2.1 Miljo- och halsofarliga @mnen i kommunens verksamheter Osikert
Forekomsten av miljé- och halsofarliga amnen i alla verksamheter i kommunkoncernen ska
minimeras. -

2.2 Byggnader, vagar och anlaggning Osakert
Utslapp och anvandning av miljé- och halsofarliga @mnen, inklusive plastpartiklar, ska minimeras
fran byggnader, vagar och anlaggningar i Lunds kommun. -

Utslapp innefattar bade emission och urlakning av miljé- och halsofarliga @mnen.
Plastpartiklar innefattar alla typer av plastartiklar fran nano- till makroplast.

2.3 Férorenade omraden Osikert
Till 2030 ska tillsyn av minst 25 procent av alla omraden med mycket stor risk eller stor risk for
manniskors hélsa (riskklass 1 och 2) ha inletts. Senast ar 2050 ska alla omraden i riskklass 1 och 2 o
vara atgardade.
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Prioriterat omrade: Klimat och energi

Koncentrationen av koldioxid och andra vaxthusgaser i atmosfaren stiger allt mer. For att
den globala temperaturokningen ska vara majlig att begransa till langt under 2 grader,
och helst under 1,5 grader, behover utslappen av vaxthusgaser minska snabbt, bade i
Lund, Sverige och resten av varlden. Klimatférandringarna marks redan tydligt i Lund.
Sedan 2014 har arsmedeltemperaturen samtliga ar legat 6ver normalvardet i Lund for
perioden 1961-2020. Klimatférandringarna har i Lund fatt negativa konsekvenser bland
annat for jordbruket som drabbats hart av torka. Framover bedéms den mest allvarliga
risken inom kommungransen vara 6versvamningar till f6ljd av skyfall och langvariga
perioder med mycket nederbord.

Hdindelser fran aret

Klimatarbetet pa ritt vag

Kommunen har arbetat med flera olika breda samverkansprojekt som bidrar till malet
om minskad klimatpaverkan, bland annat Klimatneutrala Lund och CoAction Lund som
samlar aktorer, fraimst inom Lunds innovationsdistrikt, for att demonstrera
systemforandringar inom energi och mobilitet. Inom CoAction Lund pagar arbete med
grona resplaner, godstransporter, parkering, cykling med mera.

Under 2025 fick Lunds kommun sin "Mission label”, ett prestigefullt erkdnnande fran EU-
kommissionen att kommunens klimatarbete ar pa ratt vig. Bedomningen fran EU bygger
pa kommunens klimatkontrakt med fardplan. Processen i att ta fram kontraktet har
fungerat som ett startskott for bredare diskussioner om finansiering och organisering
for 6kad kraftsamling.

Radgivning om energi, klimat och beredskap

Energi- och klimatradgivningen har gett stod till privatpersoner, féretag och
bostadsrattsforeningar for att minska klimatpaverkan av energianvandningen. Utokad
energi- och klimatradgivning med fokus pd mobilitet har riktats mot
bostadsrattforeningar. Radgivningen har dven deltagit i den nationella satsningen pa
energiberedskap dar stor vikt lagts vid att kombinera klimat- och beredskapsaspekter.

Klimatkampanj

Klimatkampanjen Lunderbar genomfoérdes under hdsten for att synliggora Lunds hoga
klimatambitioner och det arbete som pagar for att nd kommunens mal. Kampanjen
syntes pa kommunens stortavlor, lund.se samt i digitala kanaler och lyfte allt fran sma
privata initiativ till storre kommunala satsningar. Genom att samla dessa insatser
anvande kampanjen ett nytt angreppssatt inom klimatkommunikation, med malet att
starka Lunds position som en foregangare i klimatfragorna.

Klimatanpassning skyddar mot virmebdoljor och skyfall

Under 2025 har Lunds kommun starkt det forebyggande klimatanpassningsarbetet.
Flera externfinansierade projekt har gett nya verktyg och kunskaper. Exempelvis har
projektet Climate Sights inletts for att med satellitdata kontinuerligt kartlagga stadens
varmeoar och gronstruktur, vilket ger battre underlag for att kyla ner utsatta omraden.
Inom EU-projektet Arcadia arbetar kommunen med naturbaserade l6sningar och social
acceptans for klimatanpassning, och Land4Climate fokuserar pa att dtervata marker och
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oka takten i skyfallsatgarder for att skydda infrastruktur.

Kommunen har ocksa utvecklat sin kapacitet for datadriven klimatanpassning. Genom
att kombinera ny skyfallskartering med tidigare virmekartering har riskomraden med
samverkande klimatrelaterade hot identifierats. Dessa anvdnds nu aktivt i planering och
prioritering av atgarder, sarskilt inom skola och férskola dar vissa nybyggda omraden
visat sig sarskilt utsatta for varmestress.

Utmaningar och maéjligheter

Utslappen minskar stadigt

De senaste tio aren har utsldppen minskat varje ar fram till 2023, som ar det senaste aret
med kompletta utslappsdata. Arbetet for att minska utslappen av vaxthusgaser har varit
omfattande under aret, men malet ar synnerligen ambitiost och ytterligare atgarder
kommer att behovas, framfor allt pa transportomradet. For att identifiera de atgarder
som behovs har arbete med en klimatbudget inletts.

Utsldpp av vaxthusgaser (ton CO:-e)
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Figur 4. Visar att utsldppen av véixthusgaser inom Lunds kommuns geografiska omrade halverats mellan dr
2010 och 2023, som dr det senaste dret med heltdckande data. Stérst minskning har gjorts i kategorin el och
virme. Ar 2023 kom hdlften av utsldppen frdn transportsektorn och en femtedel frén den ndst storsta
utsldppssektorn jordbruket.

Trafikens utslapp ett orosmoln

Ar 2023, som ir det senaste aret med heltickande statistik, hade utslappen fran trafiken
minskat 34 procent, vilket ger en indikation pa att takten maste oka betydligt. Infor 2024
ar den prelimindra bedémningen att utslappen kommer att 6ka, baserat pd dndrade
statliga styrmedel. Eftersom kommunen inte har full radighet 6ver utvecklingen gor
denna forandring att malet for utslappsminskning fran trafiken inte bedoms mdjligt att
na. For den delen av malet som ligger helt inom kommunens radighet gar arbetet dock
mycket bra.
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Utsldpp av vaxthusgaser fran trafik (ton CO:-e)
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Figur 5. Utsldppen frdn trafiken i Lunds kommun som geografiskt omrdde har minskat med en tredjedel
sedan dr 2010. Stérst andel av utsldppen, 70 %, kommer frdn personbilar. Kollektivtrafiken i Lund kérs med el
och biogas och ddrfor dr utsldppen ddrifrdn ldga trots att mdanga tar dker tdg och buss. Takten pd
minskningen av utsldpp frdn trafiken de senaste dren dr for ldg for att nd mdlet om 90 % minskade utsldpp
till 2030.

Infangning av koldioxid

Kommunen har fort diskussion med SYSAV om mojligheten till avskiljning av koldioxid
vid fjarrvarmeproduktion fran avfall som bland annat kommer fran Lund. Om sddan
avskiljning genomfors kan den sedan lagras i berggrunden. Finansieringen av en
anlaggning for avskiljning av koldioxid ar dnnu inte i hamn.

Nya omraden battre klimatanpassade dn édldre

Klimatanpassning har blivit en naturligare del av planering och byggande, och flera nya
initiativ banar vag for forbattringar. Till exempel tas skyfalls- och varmerisker in i allt fler
detaljplaner. Samverkan med experter (som vattenrad och forskningspartners) gor att
beslutsunderlagen har blivit battre. Daremot behdver befintlig bebyggelse och miljé mer
systematisk anpassning. Dagens insatser fokuserar huvudsakligen pa nya projekt och
planer. Aldre skolor, fastigheter, gator och parker kan fortfarande vara sdrbara for skyfall
och varmebdljor.
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Mal och resultat

3. Klimat och energi

Ar 2030 4r Lund en klimatneutral och fossilbrinslefri kommun som ar anpassad till ett
klimat i forandring.

Delmal | Bed6mning

3.1 Utsldpp av vaxthusgaser Osakert
Utslappen av vaxthusgaser i Lunds kommun ska, jamfért med 2010, minska med minst 65 procent
till 2025 och med minst 80 procent till 2030. 2045 ska kommunen vara klimatpositiv och F
utsldppen nara noll.

Omfattar vaxthusgaserna koldioxid, metan, lustgas och fluorerade vaxthusgaser

3.2 Transporter | Riskerar att ej
Utslappen av vaxthusgaser fran transportsektorn ska minska med minst 90 procent mellan 2010 klara malet
och 2030.

”
3.3 Kolinlagring Osakert
Kolinlagring inom Lunds kommun i mark och vegetation ska 6ka minst 40 000 ton mellan 2021—-
2030. Kommunkoncernen ska verka for infangning av koldioxid. A

Infangad koldioxid kan lagras i berggrund aven utanfér kommungransen.

3.4 Energieffektivisering '. Kommer att
Energianvandningen ska minska med minst 15 procent mellan 2015 och 2030 inom Lunds klara malet
kommun.

Malet galler bade slutanvdandning och primarenergianvandning. ”

3.5 Férnybar energi '.' Kommer att
Den lokala produktionen av fornybar el, vairme och drivmedel ska 2025 vara minst 1300 GWh klara malet
varav sol och vind ska st& for minst 100 GWh. Ar 2030 ska sol och vind st& for minst 150 GWh och

biogas for minst 100 GWh. F

Lokala betyder inom det geografiska omradet plus Kraftringens produktionsanlaggningar inom
fjarrvarmenatet Lund/Lomma/Eslév.Restvdarme ingar i definitionen av férnybart.

3.6 Forebyggande klimatanpassning '.' Kommer att
Den fysiska miljon i Lunds kommun ska utformas sa att sarbarheten for risker kopplade till klara malet
pagaende klimatforandringar ska minska mellan 2021 och 2030.

”
3.7 Beredskap for extrema vaderhandelser Osakert
Kommunkoncernens formaga att hantera effekterna av extrema vaderhéndelser kopplade till
varme, kyla och nederbérdsméangd ska 6ka mellan 2021-2030. A
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Prioriterat omrade: Boende och narmiljo

Lund ar en expansiv kommun som star infér en omfattande utveckling. Nar Lund vaxer
ska det ske pa ett ansvarsfullt satt. Utgangspunkten for hur ekologisk hallbarhet kopplas
till en hallbar stadsutveckling handlar om hur den fysiska miljon i kommunen planeras
och utvecklas for att trygga ekosystem, minska miljopaverkan och gynna en hilsosam
livsmiljo. Hur bebyggelsen utformas paverkar hur vi arbetar, lever, umgas och forflyttar
0SS.

Ar 2030 ska Lunds kommun vara en féregingare och forebild inom hallbar stads- och
landsbygdsutveckling. Omradet ar brett och delmalen ror byggande och forvaltning,
hallbara transporter, bevarande av jordbruksmark, negativ miljopaverkan fran buller,
luftfororeningar, ljusfororeningar, stralning samt kulturhistoriskt arv. Omradet har ocksa
betydelse for Lunds resiliens, bland annat med tanke pa bevarandet av jordbruksmark
och den hushallning med resurser som ar en del av arbetet med klimatneutralt byggande
och anlaggning.

Hdindelser fran dret

Ny oversiktsplan antagen

2025 antogs en ny oversiktsplan for Lund. I 6versiktsplanen hanteras de manga
avvagningar som behdver goras kopplat till markanvandning, vilket har stor betydelse
for det prioriterade omradet Boende och ndarmiljo. Fragor som jordbruksmark,
transporter, cirkularitet, buller, luftféroreningar och kulturmiljo ar alla viktiga teman i
oversiktsplanen.

Nya mojligheter for uppskalning av klimatneutralt byggande

Inom klimatneutralt och cirkuldrt byggande har en rad forflyttningar gjorts under 2025.
Kommunkoncernen arbetar med att ta fram fardplaner mot klimatneutralitet och
utvecklar ett ramverk for klimatkompensation. Ramverket tydliggor kommunens syn pa
klimatkompensation och vilken radighet som kravs, vilka atgarder som kan raknas som
balanserande samt vilka Kriterier som ska eller bor uppfyllas. Det innehaller ocksa en
prioriteringsordning for balanserande atgarder, dar kolsankepotential, kostnader samt
positiva och negativa bieffekter vags in. Ramverket har i huvudsak fokus pa byggandet
men kan dven tillimpas for kommunens konsumtionsbaserade utslapp och klargér om
balansering bor ske i enskilda projekt eller mer 6vergripande i kommunen.

Parallellt med detta har arbetet med cirkuldra materialfloden starkts. Kommunens nya
aterbrukscentral Plockotektet startade upp under aret och aterbruk av byggmaterial
kommer att skalas upp successivt. Plockotektet dr ocksa en del av projektet Fran linjart
till cirkulart - kommunal samverkan for framtidens aterbruk, som finansieras av
ShiftSweden och ska utveckla ett skalbart system med affarsmodeller, processer och
digitalt stod for mellanlagring och aterbruk av bygg- och anldggningsmaterial inom och
mellan kommuner, med malet att gora aterbruk bade enklare och mer 16nsamt. Under
2025 genomfordes dven ett anlaggningsarbete vid forskolan Forsbergs minne dar
samtliga maskiner var helt utslappsfria.
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Langsiktiga satsningar pa hallbart trafiksystem ger effekt

Kommunen arbetar langsiktigt och systematiskt for ett hallbart transportsystem.
Dessutom arbetar kommunen med hallbart resande och for att fa fler att valja cykel eller
kollektivtrafik. 2025 kom Lunds kommun pa forsta plats i Cykelframjandets
kommunvelometer, som den kommun som satsar mest pa cykling. Inom CoAction Lund
har bland annat arbete med grona resplaner pagatt, en stor tavling i hallbar pendling har
genomforts och den forsta LundaHoj-stationen pa privat mark har invigts. Statistiken
over genomsnittlig korstracka med personbil har tidigare varit missvisande da ett stort
leasingbolag haft sitt sate i Lund. Bolagets flytt till respektive fran Lund syns i hoppen
mellan 2010 och 2011 samt 2023 och 2024 i figur 6 nedan. Nu nar bolaget inte langre
finns kvar i Lund kan man aven se att korstrackan i Lund minskat snabbare an i riket i
snitt sedan 2008 (minus 17 procent respektive minus fem procent). Detta indikerar att
Lunds langsiktiga satsningar pa till exempel kollektivtrafik (bland annat sparvagen och
den nya stationen pa Klostergarden) ger resultat.
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Figur 6. visar den drliga kérstrdckan i mil per invdanare mellan dren 2008 och 2024 for Lund, Sverige och
gruppen storre stider. Ar 2011 ékar korstrdckan for Lund med 200 mil per dr, vilket sammanfaller med att
ett leasingféretag skaffar scte i Lund. Ndr féretaget flyttar frdn Lund 2024 minskar kérstrdckan lika mycket.
I samband med pandemin minskar kérstrdckan med cirka 50 mil i samtliga grupper, troligen pa grund av
Okat distansarbete. Mellan 2020 och 2023 minskar korstrdckan i Lund med 9 % medan den ékar 2 % i
Sverige. Detta kan bero pd invigning av spdrvdgen och stationen pd Klostergdrden.

Utmaningar och méjligheter

Lund i titen inom klimatneutralt byggande men ytterligare arbete behovs

Malet som handlar om klimatneutralt byggande och anlaggning ar ambitiost och
utmanande och en hel del kunskapsutveckling behovs fortsatt. Kommunen har dock for
delar av byggsektorn intagit en ledande roll, bade lokalt, nationellt och internationellt.
Fokus framat ligger pa vidareutveckling av cirkuldra l16sningar, utokad kunskap kring
renovering, ombyggnation och anldggning, balansering av kvarstdende klimatskuld samt
fardigstallande av klimatfardplaner. Som ett steg i detta arbete har CoAction Lund
utvidgats till att fran 2026 dven innefatta en ny arena for byggnation och anldggning med
fokus pa minskad klimatpaverkan och 6kad cirkularitet. En utmaning kopplat till malet
ar de fordyringar av bygg- och anldggningsprojekt som uppstar initialt. Pa sikt finns dock
mojligheter till kostnadsminskningar genom att arbeta strategiskt med masshantering,
aterbruk, forlanga byggnaders livslangd och effektivisera anviandandet av dem.
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Nytt mal om ljusféroreningar ger fokus pa fragan

Problematiken kring ljusfororeningar i Malmoé-Lund-regionen ar stor och det finns ingen
handlingsplan for att hantera detta. Att kommunen nu har ett mal som beror fragan 6kar
mojligheterna att gora insatser. Kommunen har under 2025 gjort ndgra atgarder for att
efterfolja malet men mer arbete beh6vs. En mdjlighet som skulle kunna minska
ljusféroreningarna ar att kommunen uppdaterar sin ljusplan, ett arbete som férvantas
paborjas under 2026.

Biltrafiken behover minska snabbare

Mycket positivt arbete gors for att forbattra forutsattningarna for hallbart resande men
for att malet avseende trafiksystemet ska uppnas behover andelen resor som gors med
bil minska snabbare an hittills. Insatser behovs inom flera omraden, allt ifran
samhallsplanering till att gora det latt for medborgare att valja miljovanliga
transportmedel. Férbattringspotential finns bland annat for byarnas transportsystem
och for att starka forutsattningarna for gang och cykling. Parkering ar ett kraftfullt
styrmedel for att 6ka hallbart resande. En ny parkeringsplan har arbetats fram under
2025, med ett av syftena att styra mot ett 6kat hallbart resande.

Utmaningar kring jordbruksmark kvarstar

Utmaningen kring exploatering av jordbruksmark kvarstar. Da planeringen har langa
tidshorisonter kommer jordbruksmark att fortsatta bebyggas for att genomféra
pagaende och antagna detaljplaner inom de narmsta aren. Att tillgodose direktiv kopplat
till bland annat fler bostader och samtidigt na malet om att bevara jordbruksmark
innebar konflikter och kraver avvagningar och fortydliganden om vilka mal och behov
som far foretrade. Kommunen arbetar med fortatning som en viktig strategi, bland annat
for att spara jordbruksmark. Har finns dock en risk for malkonflikt, da tata miljoer gor
det svarare att nd mal kring buller och luftféroreningar. Steg i ratt riktning har dock
tagits i och med den nya 6versiktsplanen, dar ett stort arbete gjorts for att minska
arealen jordbruksmark som behover tas i ansprak for att tillgodose behovet av bostader
och verksamhetsmark. Den nya planen tar cirka 40 hektar mindre jordbruksmark i
ansprak an oversiktsplanen fran 2018, samtidigt som planperioden férlangs med tio ar.

Kulturvarden i fokus i nytt arkitekturprogam

En strategi for utveckling av stadskdrnan antogs 2024. Som ett forsta steg for att
forverkliga strategin har under 2025 Arkitektur Lund Stadskarnan, ett
arkitekturprogram for stadskdrnan, antagits. Detta har borjat anvandas praktiskt i flera
gestaltningsdiskussioner. Kulturmiljon ar ryggraden i strategin och
arkitekturprogrammet.

Buller och luftkvalitet

Buller ar en viktig fraga for boende och narmilj6 i Lund, diar manga invanare exponeras
for trafikbuller 6ver riktvarden. Arbetet med bulleratgarder ar komplext och har hittills
haft begransat genomslag, vilket innebar en risk att uppsatta mal inte nas, och
kommunen starker darfor planering och insatser, bland annat med fokus pa forskole-
och skolgdrdar. Luftkvaliteten f6ljs genom kontinuerliga matningar som visar att
miljokvalitetsnormerna uppfylls.

Las mer under Program for social hdllbarhet, prioriterat omrdde Boende och narmiljo.
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Mal och resultat

4. Boende och narmiljo (eko)

Ar 2030 4r Lunds kommun en foregangare och forebild inom hallbar stads- och
landsbygdsutveckling.

Delmal | Bed6mning

4.1 Byggande och forvaltning Osikert
Lunds kommun har ar 2030 etablerat sig som en féregangare inom cirkulart och klimatneutralt
byggande och anlaggningsarbete. Utslappen fran byggsektorn ska halveras till 2025 och vara F

nettonoll 2030.

Definitionen av nettonoll utgar fran LFM30. Byggsektorn definieras som Modul A-D enligt EN-
15978. Det innebar att utsldppen under hela livscykeln forst ska minimeras, darefter kan negativa
utslapp tillampas, dven utanfér kommungransen. | sista hand kan kompensation genom
undvikande av utslapp anvandas.

4.2 Buller och luft . Riskerar att ej
Lunds kommunorganisation stravar efter en god ljud- och luftmiljé som inte paverkar manniskors klara malet

halsa och den biologiska mangfalden negativt.
-

4.3 Stralning och ljusféroreningar Osikert
Kommunen stravar efter att manniskor och biologisk mangfald inte paverkas negativt av stralning
eller ljusféroreningar. .

Ljusférorening sker da 6verflodig belysning anvands eller da ljusets riktning &r ineffektiv och lyser
upp mer an vad som ar tankt.

4.4 Trafiksystemet Osakert
Lunds kommun ska ha ett attraktivt, sakert och miljdanpassat val utbyggt trafiksystem for
fotgdngare, cyklister, kollektivtrafik och fossilfria personbilar i och mellan tatorterna. | kommunen A
som helhet ska fairdmedelsfordelningen ga mot 25 procent for bilresor genom att en stérre andel
resor gors med gang och cykel.

Med fardmedelsfordelning menas den procentuella fordelningen av antalet resor mellan olika

transportslag utifran den resvaneundersékning som gors av Region Skane vart femte ar.
Undersdkningen genomfdrs genom enkater som skickas till slumpmadssigt utvalda medborgare.

4.5 Jordbruksmark Osakert
Vad avser jordbruksmarken skall kommunen i framtida bebyggelse-planering férst och framst utga
fran att vaxa genom fortatning av befintlig bebyggd mark eller hardgjorda ytor. Den hogklassiga -
jordbruksmarken (klass atta till tio) ska varnas och jordbruksmarken ska undantas fran
exploatering i s stor utstrackning som méjligt. Oversiktsplanen vig-leder om vilka visentliga
samhalls-intressen som kan motivera exploatering av jordbruksmark i olika lagen i kommunen.

4.6 Kulturvarden Osikert
Lunds kulturhistoriska och arkitektoniska arv i form av vardefulla byggnader och
bebyggelsemiljoer samt platser och landskap ska bevaras, anvandas, dteranvandas och utvecklas. F
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Prioriterat omrade: Biologisk mangfald och ekosystemtjanster

En rik, livskraftig natur med val fungerande ekosystem och stor biologisk mangfald utgor
grunden for allt liv och ar en forutsattning for en hallbar utveckling.
Exploateringstrycket i Lunds kommun, och stora delar av det skanska landskapet i
ovrigt, ar hogt vilket medfor att konkurrens om marken ar hard. Samtidigt har Lund en
rik biologisk mangfald med manga av de rodlistade arter som finns i Skdne. Det rader
ocksa brist pa gronbla infrastruktur som mojliggor for arter att rora sig fritt i landskapet.

Lunds kommun har ldnge arbetat aktivt med fragor kring natur och biologisk mangfald.
Pa senare ar har dven begreppet ekosystemtjanster, det vill siga naturens nyttor, har
kommit att utgora en viktig del i arbetet med att uppna mal och delmal i LundaEko kring
olika grona aspekter. I det sammanhanget ar det viktigt att namna de naturbaserade
l6sningar som kommunen arbetar med, dar naturliga processer utnyttjas for att 16sa
olika problem, till exempel att plantera trad for att fa skugga och sanka temperaturen.

Hdéindelser fran dret

Stirkt arbete med biologisk mangfald i skol- och forskolemiljoer

Under 2025 utvecklade Lunds kommun arbetet med biologisk mangfald i skol- och
forskolemiljoer genom bade langsiktiga styr- och skotselinsatser och riktade
utvecklingsprojekt. Kommunen initierade arbetet med nya skotselplaner for utemiljoer,
med tyngdpunkt pa skolor och forskolor, for att planera skotseln utifran biologisk
mangfald samtidigt som lekvarden och verksamheternas funktion sdkerstalls.
Inriktningen innebdr en forflyttning mot ett mer platsanpassat och hallbart arbetssatt
dar naturens varden tas tillvara, exempelvis genom att nyttja naturlig succession och lata
naturmaterial vara kvar nar det bidrar till bade biologiska varden och lek. Parallellt
integrerades grona varden i nyproduktion och renovering av skolgardar genom vilda
zoner, mer varierad vaxtlighet, habitat som gynnar insekter och andra djur samt ett 6kat
fokus pa trad for att starka biologisk mangfald och klimatanpassning. Under dret
uppdaterades dven projekteringsanvisningar for att forstarka fokus pa grona miljoer i
tidiga skeden, och ekosystemtjanster integrerades i projektering genom etablerade
certifieringsramverk.

Inom ramen for satsningar pa grona skolgardar genomfordes dessutom 18 projekt med
angsytor, odlingsmiljoer och kompletterande planteringar, i syfte att gynna biologisk
mangfald och skapa pedagogiska varden. Kommunen genomférde dven
kunskapshojande insatser om betydelsen av naturkontakt och utemiljéer for barns och
elevers utveckling och vilmaende.

Okad tydlighet i fysisk planering och stirkt skydd av virdefull natur

[ den fysiska planeringen vidareutvecklade kommunen arbetet med att synliggéra
gronstrukturens varden. Under dret borjade krontackning anvandas som verktyg och
provades i olika sammanhang. Kommunen starkte ocksa hanteringen av
ekosystemtjanster i oversiktsplaneringen som antogs under aret, dar gronstrukturens
betydelse tydliggjordes i relation till klimatrelaterade risker, sisom Kkolinlagring och
varmehantering. Samtidigt kvarstod osdkerhet kring genomférande och uppf6ljning, da
planeringen inte alltid sdkerstéller att naturbaserade l6sningar realiseras och att
kompensation inte alltid tillampas nar ekosystemtjanster paverkas negativt. Behov av
tydligare uppféljningsindikatorer och starkta verktyg for att sakra genomfoérande
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identifierades darfor.

Nar det géller omradesskydd vidtog kommunen under 2025 flera konkreta atgarder.
Naturreservatet Skytteskogen i Sodra Sandby inrattades, och i den antagna
oversiktsplanen infoérdes skyddsbuffertar kring naturreservat, vattendrag och andra
vardefulla naturomrdden for att starka forutsattningarna for naturvarden att bevaras
och utvecklas. Riktlinjerna for utbyggnad i anslutning till skyddad natur fortydligades
samtidigt i syfte att minska negativ paverkan. Sammantaget beddms att den skyddade
arealen kan oka over tid, men att detta forutsatter ett fortsatt aktivt och strategiskt
arbete.

Pagaende projekt

Projektet ARCADIA - naturbaserade 16sningar for klimatanpassning ar ett EU-projekt
med fem europeiska regioner. Inom projektet ska Lunds kommun 2026 genomfora ett sa
kallat innovationlab kring olika naturbaserade 16sningar. Redan under 2025 har detta
arbete grundlagts, ett omrdde som projektet bland annat kommer undersoka ar hur
naturbaserade losningar kan finansieras av exempelvis biokrediter eller speciella fonder.

[ EU-projektet Land4Climate samverkar Lunds kommun med kommuner i Sverige och
Danmark kring atervatning av organogena jordar (torvmarker). Inom projektet ska
deltagarna utbyta kunskap och genomfora olika insatser kring atervatning. Projektet
forvantas leda till vardefull kunskap infor kommande atervatningar inom kommunen.

Utmaningar och maéjligheter

Oversiktsplan 2025 stirker gronstruktur, rekreation och klimatanpassning

Fragor kring gronstruktur och rekreation lyfts kraftigare an tidigare i den nya
oversiktsplanen som antogs 2025. Har finns tydligare riktlinjer for bade urbana miljoer
och landsbygden. I stadsmiljo har den biologiska mangfalden uppmarksammats bland
annat genom behovet av vardagsnatur. Dessutom har de olika vardena av gronstruktur
tydliggjorts kopplat till klimat som kolinlagring och virmehantering. I den nya
oversiktsplanen har det ocksa lagts skyddszoner kring naturreservat, vattendrag och
vardefull natur for att skapa forutsattningar for vardena att utvecklas och att det inte ska
ske exploatering inom dessa omraden.

Fragor kring ekologisk kompensation och balansering har ocksa forts in i
samhallsbyggnadsprocessen, men det ar dnnu oklart hur detta hanteras i praktiken. Det
finns planer dar ekosystemtjanster paverkas negativt eller tas bort utan kompensation,
sa arbete och metoder for ekologisk kompensation behover utvecklas.

Gronska i tatortsmiljo

[ arbetet med att utveckla gronare och mer halsosamma tatorter ar tillgangen till trad
och nirhet till grénomréden en viktig del. Okad krontickning och god tillgdng till parker
och gronstrak bidrar till en battre stadsmiljo, klimatanpassning och starkt livskvalitet for
invdnarna. Samtidigt finns praktiska forutsattningar i den allmanna platsmarken som
kan begransa mojligheterna att plantera trad i stadsmiljo, bland annat pa grund av
ledningar och annan infrastruktur. Under 2025 genomfoérdes darfor en inventering av
mojliga planteringsytor i stadskdrnan i syfte att identifiera var det ar mojligt och
lampligt att plantera nya trad. Analysen utgor ett viktigt underlag for kommande
tradplantering och den fortsatta utvecklingen av stadens gronstruktur.

Invasiva frimmande arter
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Arbetet med invasiva frimmande arter praglades under aret av 6kad uppmarksamhet
men fortsatt utmanande utveckling. Kommunen inventerade i hogre grad forekomster i
samband med naturvardsinventeringar inom planeringsprocesser och genomforde
kartlaggning av rapporterade forekomster pa kommunal mark. Trots detta beddmdes att
forekomsten inte minskar, bland annat pa grund av begransad radighet pa privat mark.
Kommunen arbetar darfor med informationsinsatser och vigledning kopplat till artval i
anlaggning och hantering av tradgardsavfall.
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Mal och resultat
5. Biologisk mangfald och ekosystemtjanster

Ar 2030 har Lunds kommun en rik biologisk mangfald, vil fungerande
ekosystemtjanster och god tillgang till kvalitativa grona miljoer.

Delmal | Bed6mning

5.1 Ekosystemtjanster

| Lunds kommun har olika ekosystemtjanster i tatortsmiljéer och pa landsbygden sékrats och
starkts. Vid forlust av vardefulla ekosystemtjdnster sker kompensation. Antalet naturbaserade
I6sningar ska oka.

Naturbaserade I6sningar ar atgarder for att skydda, utveckla eller skapa ekosystem med syfte att
behalla och stédrka ekosystemtjanster som bidrar till att |6sa olika samhallsutmaningar samtidigt
som biologisk mangfald och méanskligt valbefinnande framjas.

Osakert

il

5.2 Skyddad natur

| Lunds kommun ska naturomraden som far skydd i form av naturreservat, biotopskydd eller
motsvarande kontinuerligt 6ka for att strava efter att na EU:s malsattningar for skyddad natur.
Ytan allemansrattslig mark ska inte minska.

Begreppet skyddad natur omfattar nationalparker, naturreservat, naturvardsomraden,
Natura2000 omraden samt biotopskyddsomraden.

. Kommer att
klara malet

-

5.3 Gronbla infrastruktur
For att starka den biologiska mangfalden i stads- och tatortsmiljé och pa landsbygd ska gron och
bla infrastruktur samt vardekarnor och omgivande stédmiljoer bevaras, utvecklas och utokas.

Omraden som kallas virdekdrnor ar ssmmanhdngande mindre naturomraden med héga
naturvarden av en viss naturtyp, exempelvis grasmark eller tallskog. En vardekarna har
forutsattningar for hoga naturvarden och en rik biologisk mangfald. Vardekarnors storlek kan
variera. (definition Naturvardsverket)

Osékert

u

5.4 Invasiva fraimmande arter

Forekomsten av invasiva frimmande arter ska minska i Lunds kommun. Kommunen ska inte tillata
nyetablering av fraimmande arter i kommunens parker, planteringar och gronomraden som kan bli
invasiva i Lunds kommun enligt Artdatabankens lista - hotkategori SE, HI och PH.

ArtDatabankens risklista Klassificering av fraimmande arters effekter pa biologisk mangfald i
Sverige. SE Mycket hog risk, HI hog risk, PH Potentiell hog risk.

| Riskerar att ej
klara malet

-

5.5 Taktverksamhet

Lunds kommun ska verka for att taktverksamheter inte etableras eller utvidgas inom kommunens
omraden med vardefull natur eller som pa annat satt bedéms skyddsvarda av Lunds kommun. Om
sa sker ska den negativa paverkan kompenseras.

Definition av vardefull natur: Nationalpark, Naturreservat statliga och kommunala,
Naturvardsomraden, Djur- och vaxtskyddsomrade, Vattenskyddsomrade, Skogligt biotopskydd,
Ovriga biotopskydd, Naturminne, Natura 2000 omraden (Fagelskydd) och art- och
habitatdirektivet (www.skyddadnatur.naturvardsverket.se).

. Kommer att
klara malet

-
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Prioriterat omrade: Yt- och grundvatten

Vatten ar en grundforutsattning for en langsiktigt hallbar utveckling och en viktig resurs
for livsmedelsproduktion och krisberedskap. Samtidigt ar manga vattenmiljoer i Skane
redan hart paverkade av exploatering, vattenuttag och fororeningar vilket har lett till
skadade livsmiljoer och minskande artbestand. Klimatforandringarna forstarker ocksa
problemen.

Lunds kommun star infor stora utmaningar i arbetet med att bidra till malet om god
kemisk och ekologisk status i ytvatten samt god kemisk och kvantitativ status i
grundvatten till 2027 enligt EU:s ramdirektiv for vatten. Belastning fran bland annat
jordbruk, dagvatten, enskilda avlopp och reningsverk paverkar vattendrag som Hoje &
och Kavlingedn, som mynnar ut i Oresund, vilket innebar att kommunen ocks3 har ett
ansvar for paverkan pa havsmiljon. Arbetet kraver samverkan och langsiktiga atgarder i
linje med LundaEko, sdsom restaurering och nyanldggning av vatmarker, skyddszoner
och strategiska markinsatser, for att starka vattnens motstandskraft och hushalla med
vattenresurserna.

Hdéindelser fran dret

Vattenstatus i Lund enligt VISS

Vatteninformationssystem Sverige (VISS) delar in ytvattenférekomsterna i Lunds
kommun i tva sjoar och nio vattendrag. Ingen av dessa har idag god ekologisk eller
kemisk status. Bedomningen av den ekologiska statusen baseras bland annat pa problem
med 6vergddning, att sjdarna och vattendragen har paverkats genom utratning av aar
och sankning av sjoar. Att den kemiska statusen ej uppnar god status beror framfor allt
pa att gransvardena for bromerade difenyler samt kvicksilver och kvicksilverféreningar
overskrids. Dessutom finns diffusa utslapp av en rad miljoskadliga dmnen, exempelvis
fran jordbruket samt fran punktkallor.

Kommunens 16 grundvattenférekomster, det vill sdga vatten som finns lagrat under
marken i jord och berg och som bland annat anvands som dricksvatten, bedéms av VISS
ha god ekologisk status idag. Samtidigt bedoms att merparten riskerar att inte uppna
god kemisk status till 2027. Vid provtagning som har skett har en rad olika miljoskadliga
amnen hittats, exempelvis nitrat, PFAS, bekdmpningsmedelsrester, tungmetaller och
olika skadliga organiska foreningar.

[ dagslaget finns det inga storre dricksvattenuttag ur grundvattenmagasin inom
kommunen. Det gor det svart att motivera ett vattenskydd for viktiga
grundvattenforekomster. Daremot foreslas restriktioner och uppmarksamhet for
kommunens grundvattenmagasin i den nya 6versiktsplanen, framfor allt for de
grundvattenférekomster som har en potential som framtida dricksvattenforsorjning.

Planering och atgirder for dagvatten och vattenmiljo

[ den nya oversiktsplanen har kommunen och VA SYD pekat ut viktiga markytor for
framtida anlaggningar for rening av befintligt dagvatten i Lunds tatort och byarna.
Planen redovisar ocksa ytterligare strategier for att minska belastningen pa
vattendragen, bland annat genom att identifiera ytor dar gron och bla struktur ska
prioriteras samt dar behov av olika vattenatgarder finns. I det fortsatta planarbetet
uppmadrksammas dagvattenrening i alla planer, med en omfattning som anpassas efter
planens forutsattningar.

Kommunen arbetar ocksa for att 6ka det lokala omhdndertagandet av dagvatten pa skol-
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och forskolegardar, sa att regnvattnet kan tas tillvara och bidra till att fylla pa
grundvattnet. Dar det ar mojligt anvands insamlat regnvatten for bevattning, och
kommunen ser garna att dessa l6sningar kan utvecklas och anvdndas i stérre
utstrackning.

Minskad dricksvattenféorbrukning

[ samband med aktualiseringen av LundaEko antogs ett nytt delmal kring att hushalla
med vattenresurserna dar det angavs att dricksvattenforbrukningen ska minska med
minst 2 procent per ar. Hushallens vattenanvandning ska vara max 100 liter per person
och dygn. Siffror fran VA-Syd visar att hushadllen idag anvander ca 128 liter per person.
Vattenférbrukningen har visserligen minskat sedan 2005 men med nuvarande takt
kommer malet att nas forst 2050.

Hushallsférbrukning i Lunds kommun, liter/person, dygn
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Figur 7. Vattenforbrukning i Lunds kommun i liter per person och dygn 2005-2025. Férbrukningen har
stadigt minskat frdn 158 till 128 liter per person och dygn.

Utmaningar och méjligheter

Stirka styrning, mandat och prioritering i vattenfragor

Tillsammans med VA SYD har Lunds kommun tagit fram planserien Lunds vatten. Under
2025 paborjades en dversyn for att uppdatera innehallet och se 6ver om planerna kan
samordnas i en mer dndamalsenlig struktur. Arbetet syftar till att battre spegla dagens
och framtidens utmaningar inom vattenhantering och ge en tydligare mal- och
ansvarsfordelning som underlattar prioritering och uppféljning.

Vattenfradgorna ar samhallsviktiga, men arbetet praglas i dag av bristande
helhetsperspektiv samtidigt som riskerna 6kar i takt med klimatférandringar och
fortsatt belastning pa vattenmiljoerna. Ansvar och mandat ar férdelade mellan flera
myndigheter och aktorer, vilket kan leda till otydliga gransdragningar, langsammare
beslutsprocesser och att nodvandiga atgarder inte genomfors i tillracklig takt eller
omfattning. For kommunen innebar detta att det blir svarare att planera och prioritera
insatser, att uppna miljokvalitets- och vattenstatusmal samt att sikra langsiktig
dricksvattenférsorjning och robusthet i samhallsservicen.

Arbetet med miljokvalitetsnormer utvecklas l6pande och storre insatser har gjorts i
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samband med oversiktsplanearbetet. Den reviderade 6versiktsplanen och det
angreppssatt som tagits fram tillsammans med VA SYD innebar héjda ambitioner kring
vattenfragor och miljokvalitetsnormer.

Anlaggning och restaurering gar trogt

De tre vattenrdden arbetar sedan lange framgangsrikt med vattenvardsatgarder och ar i
sitt arbete ledande pa nationellt plan. Trots detta gar skapande och restaurering av
multifunktionella vatmarker trogt. Sedan 2024 méts ytan multifunktionella vatmarker
pa kommunaldgd mark men ingen ny yta har tillkommit under 2025. VA SYD har ingen
investeringsplan for dagvattendammar, sa de kan bara tillkomma i exploateringsprojekt.
Ingen utvardering eller uppfoljning ar gjord kring i vilken man atgardsprogrammet eller
dagvattenplanen genomforts, eller om dagvattendammarna foljer de malsattningar som
anges i dagvattenplanen.

Klimatanpassning och skydd av grundvatten

Under 2025 har kunskapen i kommunen om grundvatten och behovet av atgarder dkat
och integrerats i 6versiktsplanen samt i geografiska riktlinjer. Klimatférandringarna
forandrar nederbérdsmonstren, med langre torrperioder och intensivare regn som foljd.
Det paverkar natur, livsmedelsproduktion och vattenférsérjning och 6kar samtidigt
risken for 6versvamningar. Mot denna bakgrund ar det viktigt att virna kommunens
grundvattenresurser for framtida generationer.

Mal och resultat
6. Yt- och grundvatten

Ar 2030 4r den ekologiska och kemiska statusen for Lunds kommuns vatten god. En
trygg och motstandskraftig dricksvattenforsorjning har sakrats och skadliga utslapp till
vatten har minimerats.

Delmal | Bedomning

6.1 Vattenvard . Riskerar att ej
Lunds kommun ska bedriva en aktiv vattenvard dar vattendrag och multifunktionella vatmarker klara malet
restaureras, ater- och nyskapas.

Fa
6.2 Skydda dricksvatten Osakert
For att sakerstalla tillgangen pa dricksvatten av god kvalitet dven for kommande generationer ska
Lunds kommun verka for att kommunens yt- och grundvattenférekomster sdkras pa ett robust -
satt.
6.3 Hushalla med vattenresurser Osakert
Lunds kommun ska hushalla med vattenresurserna. Kommunen arbetar cirkuldrt och uppmanar
till vattenbesparingar. Dricksvattenférbrukningen ska minska med minst 2 procent per ar. A
Hushallens vattenanvandning ska vara max 100 liter per person och dygn.
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Program foér social hallbarhet

Syftet med program for social hallbarhet &r att skapa jamlika livsvillkor och forverkliga
manskliga rattigheter for alla som bor och verkar i Lund - Ett Lund for alla. Program for
social hallbarhet bygger pa de globala malen for hallbar utveckling, de nationella
folkhadlsomalen och de manskliga rattigheterna. Sedan 2018 ar Lund en stad for
manskliga rattigheter. Programmet bidrar till implementeringen av manskliga
rattigheter i Lund.

Ett socialt hallbart Lund uppnas genom dialog, samverkan och innovation. Det kraver
bred involvering av samhallets olika aktorer, fran invdnare, fortroendevalda och
medarbetare i Lunds kommun till larosaten, naringsliv och civilsamhille.

Prioriterat omrade: Demokrati

Det nationella malet for demokratipolitiken ar en levande och uthallig demokrati med
delaktighet och jamlika mdjligheter till inflytande. Samtidigt ar mojligheten att delta i
demokratiska processer ojamnt férdelad, vilket riskerar att leda till att viktiga
perspektiv gar forlorade samt till lagre tillit och en 6kad kdnsla av utanfoérskap.

Arbetet for 6kad delaktighet utgdr fran de manskliga rattigheterna och principen om alla
manniskors lika varde, och innebar att kommunens verksamheter behover vara
tillgangliga och anpassade efter olika behov och forutsattningar. For att starka
delaktighet och inflytande kravs samverkan med civilsamhallet, tydlig och tillganglig
kommunikation samt fungerande former for dialog, medskapande och aterkoppling,
sarskilt for grupper som deltar i lagre utstrackning.

Hdéindelser fran dret

Dialog och samverkan med civilsamhillet

Lunds kommun fortsatte under 2025 att starka dialogen och samverkan med
civilsamhallet genom aterkommande motesplatser. MiCK (motesplats, idéer,
civilsamhalle, kommun) genomférdes i mars och november och fungerar som en
langsiktig plattform for ndtverkande och dialog dar civilsamhallets aktorer och
kommunen méts utifran sina olika uppdrag. Inom ramen for MiCK identifieras
gemensamt behov, mojligheter och former for samarbete som bidrar till en hallbar
samhallsutveckling i Lund. Under dret har samverkan bland annat inriktats pa trygghet i
lokalsamhallet, klimatomstallning, fler vagar till arbete fér Lundabor, en mer aktiv
vardag for seniorer samt forbattrade forutsattningar for aktiv fritid for personer med
funktionsnedsattning. Dialogen har dven omfattat gemensamt arbete kopplat till
utveckling av stadsdelsprogram och insatser for att forebygga och motverka vald i nara
relationer, liksom utveckling av seniorverksamhet inom idrottsrérelsen. I november
genomfordes ocksa en demokratidag i programserien Lund Pratar pa Motesplats
Klostergdrden med dialog mellan unga och politiker, tjanstepersoner samt
representanter fran narings- och féreningslivet i Lund. Det utgjorde ett slutevent for ett
ettarigt projekt i arbetet tillsammans med unga for att starka deras demokratiska
delaktighet och inflytande.
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Partnerskap genom IOP

Kommunen har arbetat vidare med att utveckla de 6verenskommelser om Idéburet
offentligt partnerskap (IOP) som finns med sju organisationer for perioden 2024-2026.
IOP ar en samverkansform som framjar social hallbarhet genom att ge de ideella
organisationerna mer langsiktig ekonomisk stabilitet, vilket bidrar till 6kade
forutsattningar att nd socialtjanstens mal for de grupper av medborgare som berors.
Under 2025 har ytterligare en IOP tillkommit, vilket innebar att kommunen nu har
overenskommelser inom bland annat: forebyggande arbete och stod vid vald i ndra
relation, stod till brottsutsatta, insatser kopplade till psykisk ohdlsa och
brukarinflytande, psykosocial arbetsrehabilitering, stod vid skadligt bruk och beroende
samt motesplatser och insatser som starker ungas vag till arbete och studier och
motverkar kriminalitet.

Medborgardialog for klimatomstillning

Hosten 2025 genomforde Lunds kommun en klimatdialog pa Norra Faladen dar boende i
omradet deltog i fyra traffar. Dialogen vinde sig till invanare som bor och/eller verkar pa
Norra Filaden och syftade till att starka delaktighet i klimatomstallningen genom
gemensam kunskapsuppbyggnad och framtagande av rekommendationer med fokus pa
konsumtionens klimatpaverkan. Klimatdialogen ingick i en studie inom projektet
Klimatneutrala stader, som ocksa ligger till grund for rapporten Medborgarengagemang i
Lunds kommun.

Utmaningar och méjligheter

Ojamnt valdeltagande

Valdeltagandet i de lokala valen ar en viktig indikator pa demokratisk delaktighet i
kommunen. Lunds kommun har ett valdeltagande i kommunalval pa 83,5 procent vilket
ar lite over rikssnittet pa 80,5 procent. Skillnaderna mellan kommunens olika omraden
ar dock betydande. En jamforelse mellan de fem omraden med hogst respektive lagst
valdeltagande i de tva senaste kommunvalen visar en skillnad pa 26,4 procentenheter.
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Valdeltagande i kommunval for de fem RegSo med hogst respektive ldgst deltagande,
samtliga rostberattigade
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Figur 8. Visar valdeltagandet i de fem regionala statistikomrdden (RegSo) med hégst respektive ldgst
valdeltagande i kommunvalet 2022. RegSo-beteckning med valdeltagande i procent inom parentes: Nilstorp-
Stampelyckan (95,4), Vallkdrra-Stangby (95), Lunds centrala omnejd (94,9), Tuna-Galjevdngen (94,7),
Parentesen-Ulrikedal (93,7), Ladugdrdsmarken (79,9), Nébbeldvs torg (78,6), Magistratsvdgen-Fdladstorget
(76,5), Sankt Hans (75,8), Linero centrum (69). Kdlla: SCB

Tillit till andra manniskor

Tillit till andra manniskor ar viktig for aktiv demokratisk delaktighet eftersom den
sanker trosklarna for att engagera sig tillsammans med andra. Nar manniskor forvantar
sig att andra lyssnar, samarbetar och féljer gemensamma spelregler blir det lattare att
delta i dialoger, foreningsliv och andra demokratiska processer dar resultatet bygger pa
gemensamma insatser. Tillit gér ocksa att olikheter kan hanteras konstruktivt genom
samtal och kompromisser, i stéllet for misstro och konflikter. Vid 13g tillit 6kar risken att
deltagande upplevs som meningslost eller riskfyllt, vilket kan leda till att fler avstar fran
att delta. Det kan i sin tur forstarka utanfoérskap och polarisering och forsvara arbetet
med gemensamma losningar i lokalsamhallet.
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Tycke du att man kan lita pa manniskor?
Andel hoga betyg (mycket och ganska bra), Lund, 2025

Bl Alla svarande Alder — 65 ar eller &ldre Utbildning — Gymnasial utbildning
BN Var man bor i kommunen — Annan tatort Funktionsnedsattning — ja
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Figur 9. Visar andel héga betyg (mycket och ganska) pad frdgan "Tycker du att man kan lita pd andra
mdnniskor?” fér samtliga svarande samt de fyra grupper med Idgst andel héga betyg. Andel i procent anges
inom parentes: samtliga (76,7), dlder - 65 dr och dldre (66,5), utbildning - gymnasial utbildning (70,9), var
man bor i kommunen - annan tdtort (72,2) och personer med funktionsnedsdttning (69,9). Killa: SCB:s
medborgarundersékning

[ SCB:s medborgarundersokning ingdr fragan "Tycker du att man kan lita pa andra
manniskor?”. I Lunds kommun uppger 76,7 procent av de svarande att de har mycket
eller ganska hog tillit till andra ménniskor, vilket ar 13,9 procentenheter hogre an rikets
62,8. Samtidigt innebar det att ndstan var fjarde invdnare i Lunds kommun inte litar pa
andra manniskor. Undersokningen visar ocksa att tilliten ar lagre dn genomsnittet i vissa
grupper, bland annat bland personer 65 ar och dldre, personer med hogst gymnasial
utbildning, boende i tatort utanfér centralorten samt personer med
funktionsnedsattning.

Kartlaggning av medborgardialog - nulédge, utmaningar och utvecklingsbehov

Medborgardialog ar en strukturerad form av samtal med invanare dir kommunen
bjuder in till delaktighet i fragor som gar att paverka, i syfte att starka bade styrning och
verksamhetsutveckling. Kommunkontoret genomforde 2025 en kartlaggning som visar
att Lunds kommun genomfor manga dialoger, men att arbetet ofta sker i parallella spar
med varierande arbetssatt och ojamn dokumentation, vilket forsvarar éverblick,
uppfdljning och larande. I linje med detta pekar rapporten Medborgarengagemang i
Lunds kommun (WWF och Lunds kommun inom Klimatneutrala stader, december 2025)
pa att engagemang och dialog behover ses som en del av kommunens demokratiska
infrastruktur och ett verksamt styrmedel. Bade kartlaggningen och rapporten betonar
behovet av organisatoriska forutsattningar for langsiktighet, samordning och
gemensamt larande. De lyfter ocksa vikten av ett tydligt syfte och en klar bild av
forvantad paverkan. Vidare framhalls betydelsen av representation och inkludering samt
konsekvent aterkoppling, for att dialoger inte ska upplevas som symboliska och riskera
att minska tilliten.
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Mal och resultat
1. Demokrati

Skapa jamlika mojligheter till delaktighet och inflytande

Delmal | Bed6mning

1.1 Samverkansinitiativ '.' Kommer att
Lunds kommun ska 6ka antalet samverkansinitiativ med idéburen sektor i Lund. klara malet

”
1.2 Tillgdnglig information . Kommer att
Lunds kommun ska sakerstalla att det finns tillgdnglig och begriplig information pa Lunds klara malet
kommuns webbplatser, intrandt och dokument for att de som bor och verkar i Lund ska forsta sina
rattigheter, samt ges mojlighet att delta i och forsta beslut som berdr den egna livssituationen. A
1.3 Rattigheter for vissa grupper Osikert
Lunds kommun ska starka rattigheterna fér barn, personer med funktionsnedsattning och
nationella minoriteter med utgangspunkt fran barnkonventionen, konventionen om rattigheter .
for personer med funktionsnedséattning, samt minoritetslagstiftningen och spraklagen.
1.4 H6g kunskapsniva '.' Kommer att
Lunds kommunkoncern ska ha hég kunskapsniva om manskliga rattigheter och social hallbarhet. klara malet

-
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Prioriterat omrade: Utbildning och larande

Utbildning och larande ar en av kommunens viktigaste havstanger for jamlika livsvillkor.
Det finns ett tydligt samband mellan utbildningsniva, mojligheten att etablera sig i
arbete och forutsattningarna for en god halsa. En kvalitatiy, tillgdnglig och likvardig
utbildning starker darfor bade individers livschanser och kommunens utveckling.

Omradet bidrar ocksa till kommunens formaga att sta stadigt i forandring, forebygga
utanforskap och hantera pafrestningar samt att snabbt hitta tillbaka nar nagot skakar
om vardagen. Forskolan, skolan och vuxenutbildningen har ett sarskilt uppdrag att
framja larande genom hela livet och att ge stod och stimulans utifran individuella behov,
sd att alla kan utvecklas sa langt som mojligt. Genom att uppvéga skillnader i barns och
elevers forutsattningar, oavsett bakgrund, ekonomi, kon, funktionsnedsattning eller
skolval, starks delaktighet, social sammanhallning och demokratiska varderingar.

Hdindelser fran aret

Kunskapsresultat och likvirdighet i grundskolan

Inom grundskolan har behoérigheten i arskurs 9 for ggmnasiets yrkesprogram 6kat nagot
mellan lasdren 2023/2024 och 2024 /2025, fran 87,3 till 88,7 procent. I riket 6kade
andelen under samma period fran 82,1 till 82,5 procent. Meritvardet ar oférandrat.
Behorigheten for elever vars fordldrar har lagre utbildningsbakgrund har 6kat under
aret vilket minskat gapet mellan grupperna nagot. Vad galler migrationsbakgrund har
storst forandring gjorts i gruppen fodda utomlands vilket kraftigt minskat gapet till
elevgruppen fodda i Sverige men med utlandsk bakgrund. I de lagre dldrarna syns
forbattrade resultat pa nationella proven i arskurs 3 for bade svenska, svenska som
andrasprak och matematik. Vid screening av elevers lasforstaelse i arskurs 3 syns ocksa
en positiv forflyttning mellan lasaren 23 /24 och 24/25.

Kommunen driver ett systematiskt arbete med att stiarka sprak och lasning hos alla barn
och elever genom satsningen Spraka Lund. Darfor har Fore Bornholmsmodellen inforts
som arbetssatt i samtliga forskolor med fokus pa att starka spraket parallellt med
formagan att hora och urskilja ljud i ord. I grundskola och anpassad grundskola anvédnds
kartlaggningsverktyget LegiLexi for screening av elevernas lasforstaelse. Detta 6kar
mojligheterna for lararen att forma och anpassa undervisningen utifran elevens och
klassens behow.

Stirkt arbete for skolnarvaro genom skolsociala team

Genom EU-projektet Presentia - hallbar skolndrvaro i Lund har antalet skolsociala team
utokats till tre som alla ar fullbemannade och i gang med stddinsatser. Varje team
arbetar mot tva skolor vardera. De skolsociala teamen arbetar bland annat med att knyta
fler viktiga vuxenkontakter mellan elev och skola samt att skapa forstdelse for elevens
situation.

Likvardighet i gymnasiet genom behovsstyrd resursféordelning

Gymnasieverksamheten har 2025 praglats av resursfordelning utifran elevernas
forutsattningar, bland annat kopplat till meritvarde fran arskurs 9, samt intern
omfordelning for att mota forandrade behov. Centrala medel for extraordinart sarskilt
stod starker handlingsutrymmet, med malet att 6ka likvardigheten genom att resurser
och stod i hogre grad foljer behow.
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Utveckling av kommunens aktivitetsansvar

Under 2025 har kommunen fortsatt att utveckla sitt aktivitetsansvar genom samverkan i
Unga pa vag. Fokus ar att tidigare fanga upp unga som riskerar att st utan sysselsattning
och skapa mer sammanhallna vagar tillbaka till studier. Arbetet har starkts genom
kopplingar till EU-projektet Unga inkluderar for 6kad traffsakerhet i stod, insatser och
uppfdljning, som en del i att forebygga langvarigt utanférskap och bidra till social
hallbarhet.

Starkt kapacitet for kompetensférsorjning

Inom vuxenutbildning har kommunen utékat utbudet till 26 utbildningar med 1 012
elever (742 2024). Storst dr underskoterskeutbildningen med 365 elever. Utvecklingen
speglar en forstarkt kapacitet att mota bade individers behov av kompetensutveckling
och arbetsmarknadens efterfragan pa yrkesutbildad arbetskraft.

Kommunen har ocksa fortsatt att bygga ut kombinationsutbildningar (yrkesutbildning
kombinerat med sfi) med fler uppstarter. Inriktningen ar att korta vagen till arbete for
vuxna som samtidigt behover starka spraket och méta arbetsmarknadens
kompetensbehov. Uppf6ljning visar att deltagare i hog grad etablerar sig i arbete efter
avslutad utbildning.

Utmaningar och méjligheter

Skolfranvaro ar fortsatt en utmaning

Problematisk skolfranvaro ar ett komplext fenomen dar en helhetsforstaelse behovs for
att starka traffsakerheten i insatser och minska risken for att franvaro évergar i
langvarigt utanforskap. Problemet ser ocksa olika ut for pojkar och flickor, dar flickor
konsekvent har haft hogre franvaro dn pojkar. P4 en mer évergripande niva foljs andelen
elever med 6ver 15 procents franvaro. Dar har nivan varit relativt stabil med en trend i
positiv riktning, men jamforelser mellan ar bor goras forsiktigt pa grund av byte av
ndrvarosystem.

Franvaro kénsuppdelat, arskurs 7-9
Pojkar ~ HH Flickor
Procent
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Figur 10. Visar frdnvaro i drskurs 7-9, uppdelat pa flickor och pojkar samt frdnvaroniva for ldsdr 2024,/2025.
23,2 % av pojkarna och 28,6 % av flickorna har mer dn 15 % frdnvaro. 7,1 % av pojkarna och 9,6 % av
flickorna har mer dn 30 % frdnvaro. 3,0 % av pojkarna och 4,7 % av flickorna har mer édn 50 % franvaro.
Kdlla: Roda trdden
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For att mota behovet av mer samordnade och tidiga insatser driver kommunen nu ett
internt arbete for att forebygga och motverka problematisk skolfranvaro. Som en del av
detta arbete har kommunen under 2025 tagit fram en enhetlig modell for
narvaroframjande arbete, baserad pa basta praxis som samlats in bade internt och fran
andra kommuner och organisationer. Narvaromodellen utgar fran en narvarostatus for
barn och elever, till vilken framjande, forebyggande och atgardande arbete kan kopplas.
Modellen omfattar dven organisatoriska insatser och stédmaterial som metodstod.
Arbete med att gora den interaktiv och lattillganglig ar paborjat samtidigt som planering
for implementering pagar.

Den samlade bilden ar att arbetet med skolnadrvaro behover prioriteras ytterligare och
bli mer sammanhallet. Det finns ett behov av en mer enhetlig uppfoljning och analys pa
huvudmannaniva, med gemensamma rutiner som gor att riskmonster kan upptackas
tidigt och att utvecklingen kan foljas pa ett jaimforbart satt. Verksamheterna pekar ocksa
pa vikten av att agera redan vid begynnande franvaro. For att insatser ska bli uthalliga
behover samverkan mellan skola, elevhilsa och socialtjdnst vara tydligt organiserad med
fasta kontaktvagar och ansvarsfordelning. Vidare lyfts att resurser och anpassningar i
hogre grad behover styras efter behov till de skolor och elevgrupper dar franvaron ar
mest omfattande, samt att skillnader mellan grupper, bland annat kopplat till kon,
behover foljas och analyseras systematiskt for att insatserna ska bli mer traffsakra.

Vikten av det kompensatoriska uppdraget for ggymnasiebehorighet

Gymnasiebehorighet ar fortsatt en central utmaning foér Lunds kommun eftersom den
paverkar ungas mojligheter till fortsatta studier och etablering, och ar en tydlig indikator
pa likvardighet i skolsystemet. Situationen i Lund visar en nagot férbattrad niva och ett
lagre antal elever som avslutar arskurs 9 utan behorighet jamfort med foregdende ar
(drygt 100 elever). Samtidigt kvarstar skillnader mellan elevgrupper. Sarskilt tydligt ar
sambandet mellan vardnadshavares utbildningsniva och elevernas resultat: elever med
vardnadshavare med eftergymnasial utbildning nar generellt hogre resultat, medan
behorigheten for elever med vardnadshavare med hogst gymnasial utbildning under
flera lasar legat under rikssnittet i kommunala skolor.

Skillnader syns dven utifran migrationsbakgrund; elever med utlandsk bakgrund har
sammantaget lagre gymnasiebehorighet an elever med svensk bakgrund. Har har
utvecklingen i Lund varit positiv 6ver tid och behoérigheten for utlandsfédda elever har
starkts.

Det finns ett behov av en sammanhallen kedja av insatser fran tidiga ar till 6vergangen
till gymnasiet. Goda laskunskaper i tidig alder lagger grunden for fortsatt larande och
tidiga stodinsatser i lasforstaelse och matematik ar viktiga, eftersom matematik ar det
amne som flest elever saknar nar de inte uppnar gymnasiebehorighet i arskurs 9.
Svenska som andrasprak ar ett annat omrade dar manga elever behover forstarkt stod.

Problematisk skolfranvaro kraver bade forebyggande och atgardande arbete eftersom
franvaro snabbt kan leda till kunskapstapp och 6kad risk for obehorighet. For att mota
utmaningen behover det kompensatoriska arbetet starkas genom tidig identifiering av
risk, riktade undervisningsinsatser och en mer likvardig resursfordelning utifran behov.
Lovskola och utokad studietid kan ge stod till elever nara behorighetsgransen, men
varaktiga forbattringar kraver att insatser satts in tidigare och f6ljs upp systematiskt
genom hela skolgangen.
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Behorighet till gymnasieskolans yrkesprogram for elever utifran foraldrars utbildningsbakgrund
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Figur 11. Visar andelen elever med behérighet till gymnasieskolans yrkesprogram utifrdn vdardnadshavares
utbildningsnivd, fér Lunds kommun och riket. Ar 2025 var 94 % av eleverna i Lund med vdrdnadshavare med
eftergymnasial utbildning behdériga, jimfért med 69 % bland elever med vdrdnadshavare med hégst
gymnasial utbildning. I riket var motsvarande andelar 90 % respektive 71 %. Kdlla: Skolverket

Mal och resultat
2. Utbildning och larande

Skapa jamlika forutsattningar for ett livslangt larande

Delmal | Bedomning

2.1 Livslangt ldrande Osakert
Lunds kommun ska skapa jamlika forutsattningar for ett livslangt larande.

-
2.2 Unga utan sysselsdttning '.' Kommer att
| Lund ska arbetet med unga som varken arbetar eller studerar stérkas. klara malet

-
2.3 Meningsfull fritid . Kommer att
| Lunds kommun ska arbetet starkas for att fler barn och unga ska ha en meningsfull fritid. Barn klara malet
fran studieovana hem och fran mindre gynnsamma socioekonomiska forhallanden ska sarskilt
uppmarksammas. —
2.4 Samverkan skola och fritid . Kommer att
Lunds kommun ska skapa forutsattningar for samverkan mellan formellt och informellt Iarande pa | klara malet
fritiden, pa skoltid och i ndra anslutning till skoldagen.

P

40



Prioriterat omrade: Levnadsvanor

Levnadsvanor handlar om att fraimja halsosamma vanor genom hela livet, for bade fysisk
och psykisk hélsa. Omradet omfattar bland annat fordldraskapsstod, mat och maltider,
tillgdng till halsoframjande miljoer och aktiviteter samt forebyggande arbete kopplat till
alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel om pengar. Forutsattningarna for god hélsa
skiljer sig mellan grupper utifran exempelvis socioekonomi, kon, funktionsnedsattning,
etnicitet och sprak.

Levnadsvanor ar avgorande for jamlik halsa och hanger nara ihop med utbildning, arbete
och férsorjning. En trygg uppvaxt och goda livsvillkor 6kar mojligheten att gora
hélsosamma val, samtidigt som god halsa ofta ar en forutsattning for att klara skola och
arbetsliv. Nar kommunen starker hialsosamma levnadsvanor minskar sarbarhet och
utanfoérskap och den gemensamma férmagan att hantera pafrestningar okar.

Barn och unga ar en sarskilt viktig malgrupp eftersom vanor formas tidigt. Skolan nar
alla och ar darfor en nyckelarena for hdlsoframjande och forebyggande arbete, fran
fysisk aktivitet, psykisk hdlsa och matvanor till insatser mot ANDTS (Alkohol, Narkotika,
Doping, Tobak och Spel) och ett liv fritt fran vald.

Hdéindelser fran dret

Modellkommun for funktionsritt: levnadsvanor

Under 2025 blev Lunds kommun utvald som modellkommun fér funktionsrattsfragor av
Myndigheten for delaktighet och Sveriges kommuner och regioner (SKR).
Modellkommunsarbetet innebar att kommunen, utifran FN:s konvention om rattigheter
for personer med funktionsnedsattning (CRPD), utvecklar ett mer samordnat och
langsiktigt arbetssatt tillsammans med verksamheter och civilsamhalle for att starka
jamlika livsvillkor och delaktighet.

[ kommunens plan féor modellkommunsarbetet kopplas levnadsvanor framst till
utvecklingen av en mer tillganglig och aktiv fritid samt ett starkt forebyggande och
uppsokande arbetssatt. Planen betonar att hinder, som kan vara sociala, ekonomiska,
fysiska eller kommunikativa, behdver minska for att fler ska kunna delta i aktiviteter
som framjar hdlsa och gemenskap. Arbetet inriktas pa battre samordning och
information om aktiviteter, fler 1agtroskel- och instegsaktiviteter samt 6kad tillganglighet
i miljoer och verksamheter. Planen lyfter ocksa ett mer forebyggande stdd, bland annat
genom uppsokande insatser och 6ppna stddformer som kan bidra till minskad social
isolering och battre forutsattningar for halsa och livskvalitet.

YAM - forebyggande arbete for ungas psykiska halsa

Under 2025 har Lunds kommun genomfért YAM (Youth Aware of Mental health) i
arskurs 8 som en del av det forebyggande arbetet for psykisk halsa och suicidprevention.
Insatsen nadde cirka 285 elever pa fyra av kommunens hogstadieskolor. YAM dr ett
manualbaserat program dar eleverna genom diskussioner och rollspel tranar strategier
for att hantera stress och svara situationer, samt far information om var de kan soka
stod. Programmet utgar fran ungas egna perspektiv och syftar till att starka
problemldsning, empati och hjalpsokande beteenden. Studier visar att YAM kan minska
sjalvmordstankar och suicidhandlingar och 6ka kunskap om psykisk halsa.
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Status ANDTS i Lund

Enligt Region Skanes Folkhalsoenkat syns bland barn och unga i Lunds kommun en
O0kning av anvandning av e-cigaretter och snus samt spel om pengar. Utvecklingen skiljer
sig mellan kénen: flickor provar i storre utstrackning alkohol och e-cigaretter, medan
pojkar oftare snusar och spelar om pengar. I gymnasiet (arskurs 2, boende i Lund)
uppger bade pojkar och flickor att de ndgon gang har anvant e-cigaretter, med en tydlig
okning sedan 2021 och en stérre 6kning bland flickor. Spel om pengar ar betydligt
vanligare bland pojkar och har 6kat over tid; problematiskt spelande framstar som ett
sarskilt riskomrade. Nar det galler narkotika uppger pojkar oftare an flickor att de ndgon
gang har anvant narkotika, med en 6kning bland pojkar och en minskning bland flickor
sedan 2022.

ANDTS vanor i grundskolan arskurs 9, 2024. Pojkar och flickor i Lund och Skane

B Skane —flickor HE Lund - flickor Skane — pojkar Lund - pojkar
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| |
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Figur 12. Visar ANDTS vanor for pojkar och flickor i drskurs 9, grundskolan, 2024. Lund och Skdne. Killa:
Region Skdane Kommunfaktablad Folkhdlsa

Bland vuxna har Lunds kommun en hogre andel riskkonsumenter av alkohol 4n Skanes
genomsnitt, med en uppatgdende trend for bade kvinnor och man (kvinnor 17 procent i
Lund jamfort med 12 procent i Skane, man 21 procent jamfort med 17 procent). Andelen
som anvant cannabis det senaste aret ar ocksa hogre i Lund an i Skane, framfor allt bland
man (7,46 procent i Lund jamfoért med 4,3 procent i Skane). Avloppsvattenmatningar
visar spar av narkotika i samtliga prover, diar cannabis ar vanligast men dven amfetamin
och kokain forekommer; kokain visar en uppatgaende trend medan cannabis visar en
nedatgaende trend 2020-2025.
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ANDTS vanor i gymnasiet arskurs 2, 2024. Pojkar och flickor i Lund och Skane
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Figur 13. Visar ANDTS vanor féor pojkar och flickor i drskurs 9, gymnasieskolan, 2024. Lund och Skdne. Killa:
Region Skdane Kommunfaktablad Folkhdlsa

Utmaningar och méjligheter

ANDTS viktigaste utmaningar

Kommunens samlade lagesrapport om ANDTS 2025 (alkohol, narkotika, dopning, tobak
och spel om pengar), dar statistik, professionellas bedomningar och omvarldsfaktorer
vagts samman, visar att ANDTS-utmaningarna i Lund i hog grad paverkas av kommunens
befolkningssammansattning och rorlighet. En stor andel unga vuxna, ett omfattande
studentliv och manga besokare skapar miljoer dar normer och tillgdnglighet kan 6ka
riskexponeringen, sarskilt kopplat till alkohol och cannabis. Detta innebar att arbetet
behover na fler arenor dn skolan och vara malgruppsanpassat med tydliga spar for
hogstadium/gymnasium, unga vuxna/studenter samt vuxna/aldre.

En central analys ar ocksa att vissa bruk riskerar att normaliseras i delar av ungas och
studenters sociala sammanhang. Nar anvandning i hégre grad flyttar till privata miljoer
blir den svarare att upptdcka och paverka med enbart tillsyn och ordningsinsatser.
Darfor behéver kommunen hélla ihop tillsyn, samverkan med studentaktorer och driva
ett langsiktigt arbete med kunskap, normer och hjalpsokande.

Spel om pengar framstar ocksa som ett omrade dar skadebilden snabbt kan vixa och
visa sig indirekt, exempelvis genom mdende, konflikter och skolfranvaro. Har blir
kopplingen mellan ANDTS och psykisk halsa sarskilt viktig, liksom att stéd och insatser
finns tidigt och ar kdnda.
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Suicidprevention i Lunds kommun

Under 2025 genomférde Lunds kommun en samlad kartlaggning av det suicidpreventiva
arbetet, med utgangspunkt i bedomningen i Suicide Zeros kommunbarometer. I Lund var
det genomsnittliga antalet suicid 14,7 per ar under perioden 2010-2023 (Karolinska
institutets rapport). Suicid, suicidforsok och psykisk ohalsa paverkar manga och kan fa
stora konsekvenser for bade anhoriga och samhallsfunktioner. Kartldggningen visar att
det finns ett engagemang och pagaende insatser, men att arbetet ar fragmenterat och i
stor utstrackning bygger pa enskilda initiativ.

Brist pa 6vergripande styrning och samordning férsvarar prioritering, likvardighet och
uppfoljning. Rutiner fér agerande vid oro for suicid eller efter suicidférsok ar dessutom
ofta otydliga eller inte fullt implementerade. Kompetensen bedéms som ojamn och
utbildning sker inte systematiskt, vilket kan forsvara tidig upptackt och ett enhetligt
agerande i invanarndra verksamheter. Kartlaggningen pekar ocksa pa behov av att starka
insatser for vuxna riskgrupper och for personer i ofrivillig ensamhet, sarskilt aldre.

Kommunen kommer att arbeta vidare utifran rekommendationerna for att utveckla ett
mer sammanhallet suicidpreventivt arbete genom tydligare ansvar, gemensamma
rutiner och mer systematiska kompetensinsatser. Arbetet omfattar aven att identifiera
sarskilt utsatta platser, forbattra stod och uppfoéljning vid suicidférsok och efter suicid
samt bredda insatserna for vuxna riskgrupper och dldre i ofrivillig ensamhet.

Mal och resultat
3. Levnadsvanor

Framja hialsosamma vanor genom hela livet

Delmal | Bedomning

3.1 Ekonomisk tillgdnglighet . Kommer att

Lunds kommun ska arbeta for att 6ka den ekonomiska tillgangligheten till hdlsoframjande miljéer klara malet
och aktiviteter.

-
3.2 Jamlikhet i fysisk planering Osakert

Lunds kommun ska i sin fysiska planering sakerstdlla mer jamlik och jamstalld tillgang till grén- och
friluftsomraden, gang- och cykelvagar, rekreation och spontanidrottsplatser, skolgardar och —
idrottsanlaggningar.

3.3 Maltider och livsmedel '.' Kommer att

I Lunds kommunkoncern ska samtliga maltider och val av livsmedel bidra till battre matvanor, vara | klara malet
likvardiga inom kommunens olika verksamheter samt vara framstéllda under goda
arbetsforhallanden. A

3.4 Foraldraskapsstod

. Kommer att

Lunds kommun ska erbjuda alla vardnadshavare olika former av stéd under barnets hela uppvaxt. klara malet
P
3.5 Psykisk halsa och fysisk aktivitet Osikert
| Lunds kommun ska den psykiska halsan och den fysiska aktiviteten oka.
”

3.6 ANDTS
Lunds kommun ska arbeta for att forebygga spelmissbruk och antalet barn och unga som borjar
anvanda narkotika och dopningsmedel eller debuterar innan 18 ars alder med alkohol och tobak
ska minska.

'. Kommer att
klara malet
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Prioriterat omrade: Arbete och sysselsattning

Arbete och sysselsattning ar centralt for bade férsorjning och halsa, forutsatt rimliga
arbetsvillkor och en god arbetsmiljo. Forvarvsarbete ar for manga den viktigaste kallan
till ekonomisk trygghet och en grund for identitet, sociala sammanhang samt delaktighet
och inflytande i samhallet.

Prioriterat omrade Arbete och sysselsattning omfattar bade kommunens interna arbete
med lika rattigheter och mojligheter for anstéllda och det bredare arbetet for minskad
arbetsloshet, 6kad inkludering och starkt kompetensférsorjning genom samverkan.
Genom att fler kan etablera sig i arbete, och genom att arbetsvillkoren ar trygga och
héllbara, minskar risken for utanférskap och ekonomisk otrygghet. Det starker
kommunens formaga att klara pafrestningar och forandringar, och bidrar till mer jamlika
livsvillkor.

Kommunens arbete for delmal 4.2 och 4.4 redovisas i kommunens personalredovisning.

Hdéindelser fran dret

Arbetsmarknadsinsatser for starkt matchning

Under 2025 genomférde Lunds kommun flera insatser for att starka matchningen till
arbete och utveckla socialt hdllbara upphandlingar. I april arrangerades en jobbmaéssa i
Stadshallen i samarbete med matchningsaktorer i Lund; 35 utstédllare deltog och massan
besoktes av cirka 750 arbetssokande.

Under aret genomfordes dven tva jobbspar i samarbete med lokala foretag och
Arbetsformedlingen, med syfte att ge forsorjningsstodmottagare snabbare vagar in pa
arbetsmarknaden, vilket ledde till att fyra féretag i Lund fick stod i sin
kompetensforsorjning. Kommunen erbjod dessutom ett dterkommande jobbforum dar
arbetsgivare, vagledare och kommunala verksamheter kunde mota arbetssdkande.

Utveckling av sociala upphandlingar genom PROSECO och Social Innovation Syd

Parallellt fortsatte kommunen att anvanda dialogkrav for sysselsattningsframjande
atgarder i upphandlingar dar det bedoms lampligt, och anslot under aret till tva projekt
som stdrker arbetet med sociala upphandlingar. Genom EU-projektet PROSECO, ett
fyradrigt samarbete med andra europeiska stader, utvecklas kommunens inkdps- och
upphandlingspolicy i linje med social hallbarhet genom erfarenhetsutbyte, kartlaggning
av hinder och spridning av fungerande arbetssitt, inklusive att prova kopplingar mellan
sociala krav, arbetsmarknadsatgarder, sysselsattning och lokala leverantérer. Kommunen
deltar ocksa i EU-projektet Social Innovation Syd, dar en pilot tillsammans med skanska
kommuner, sociala foretag och idéburna aktorer utvecklar samverkan kring sociala
upphandlingar och inkludering med malet att stiarka inkluderingen pa den skanska
arbetsmarknaden.

Modellkommun for funktionsritt: arbete och sysselsittning

[ kommunens plan féor modellkommunsarbetet omfattar omradet arbete och
sysselsdttning insatser for att sanka trosklarna till arbete och meningsfull sysselsattning
samt skapa mer sammanhallna vagar for individen. Arbetet inriktas pa 6kad samverkan
mellan berérda aktorer och verksamheter, utveckling av individuellt anpassade
stodinsatser och battre 6vergangar mot arbetsliv och studier. Planen lyfter dven behovet
av fler anpassade praktik- och anstéallningsmojligheter, inklusive inom kommunens egna
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verksamheter, samt fortsatt utveckling av mer lattillgangliga former av
sysselsattningsstod.

Prioriterade grupper

[ Lunds kommuns arbete for att fler ska na sjalvforsorjning prioriteras sarskilt familjer
med barn. For att stodet ska ge effekt behover det anpassas efter varje hushalls situation
och de hinder som paverkar mojligheterna att komma i arbete.

Unga vuxna 4r en annan prioriterad grupp. Aven om ungdomsarbetslésheten ar lag
jamfort med riket utvecklas insatser som tidigt fingar upp unga som riskerar att hamna
utanfor arbete eller studier. Unga pa vag ar en central ingdng, och fran februari 2026
forstarks uppdraget genom att kommunens del i USB (unga med samverkansbehov)
ingar, for att tydligare stodja UVAS-gruppen.

Kommunen féljer dven vuxna fran Ukraina sarskilt. [ december 2025 omfattade gruppen
56 vuxna. De flesta deltog i Arbetsférmedlingens etableringsprogram, medan andra stod
utanfor, exempelvis pa grund av pensionsalder, gymnasiestudier eller sjukdom.

Utmaningar och maéjligheter

En utveckling at ratt hall

[ december 2025 var arbetslosheten 6,1 procent i Lund, jamfért med 6,6 procent i riket
och 8,9 procent i Skane; aret innan 1ag nivan pa 6,3 procent i Lund och 7,1 procent i riket.
Ungdomsarbetslosheten var 4,4 procent i Lund i december 2025, att jamféra med 7,5
procent i riket (och 4,6 procent i Lund aret innan), vilket visar att Lund star starkt i
ungas arbetsloshet men dnda behover utveckla traffsiakerheten i 6vergangar till jobb och
studier.

Under 2025 starkte Lunds kommun inriktningen mot tidiga och arbetsnara insatser, och
antalet arbetsmarknadsinriktade aktiviteter 6kade jamfort med 2024, 750 mot malet om
635. I flera delar gar utvecklingen at ratt hall: bidragstidens langd och antalet barn i
hushall med forsorjningsstod minskade. Kommunens bedomning ar att satsningen pa
aktiva insatser har bidragit till att halla nere bade kostnader och nivder. Utfallet visar
anda att antalet hushall med forsorjningsstod fortsatt 1dg 6ver den niva som satts som
mal for aret, vilket pekar pa att forbattringarna inte racker fullt ut.

En kommun med bra forutsittningar

Trots utmaningar ar det viktigt att satta utvecklingen i ett bredare sammanhang: Lunds
kommun har 6ver lag goda forutsattningar och star sig val i jaimforelse med andra
kommuner inom arbete och sysselsattning. Figuren nedan ar en jamforelse med Sveriges
ovriga kommuner. Lund ligger i jamforelse genomgaende i eller ndra toppen inom alla
indikatorer. Undantag ar inom langtidsarbetsloshet i dldern 25-65 ar.
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Arbetsmarknadsindikatorer, Lunds kommun 2025

Arbetslosa av befolkningen,
18-24 ar, andel (%)

Gymnasieelever med examen
inom 3 ar, hemkommun,
andel (%)

Arbetsldsa av befolkningen,
18-65 ar, andel (%)

Elever i 3k 9 som &r behoriga till o o _
yrkesprogram, hemkommun, Langtidsarbetsldsa i befolkningen,
andel (%) 18-24 ar, andel (%)

Langtidsarbetsldsa i befolkningen,
25-65 ar, andel (%)

Figur 14. visar hur Lund placerar sig i jdmforelse med Sveriges kommuner utifrdn sex centrala indikatorer.
Den yttersta linjen utgérs av de 29 kommuner med bdst resultat, medan mittpunkten utgdrs av de 29
kommuner med svagast resultat. Lunds kommun placeras i toppen i fem av sex indikatorer med ett lite sdmre
resultat for indikatorn ldngtidsarbetslésa i befolkningen, 25-65 dr Killa: Kolada

Kommande lag om aktivitetskrav for forsorjningsstod

[ slutet av november 2024 presenterades promemorian Aktivitetskrav inom
forsorjningsstodet - for arbete, egenforsorjning och nationell likformighet (Ds 2024:29).
Forslaget innebar att en ny lag inférs med planerat ikrafttradande 1 juli 2026.
Utredningen foreslar att kommunerna ska tillhandahalla meningsfulla aktiviteter pa
heltid for personer som tar emot forsorjningsstod, i syfte att tidigt bryta passivitet.
Aktivitetskravet ska enligt utredningen bidra till 6kad rattssakerhet och nationell
likformighet, motverka att forsorjningsstodet blir en permanent forsérjningskalla och
battre ta tillvara potentiell arbetskraft. Kravet beskrivs som ett komplement till andra
insatser.

Lagforslaget ligger i stora drag i linje med Lunds kommuns arbete med aktiva
arbetsmarknadsinsatser inom processen sjalvforsorjning. Kommunen kartldagger nu
bade den malgrupp som omfattas enligt lagforslaget och de insatser som finns i dag, for
att planera omstallning av befintliga insatser och utveckling av nya.

47



Scenarios for aktivitetskrav for forsérjningsstod
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Figur 15. visar det potentiella behovet av aktivitetsplaceringar ifall ny lag om aktivitetskrav for
férsérjningsstéd beslutas. Idag dr det cirka 100 deltagare i aktivitet. Scenario 1 skulle innebdra ett behov om
400 aktivitetsplaceringar och scenario 2 700 aktivitetsplaceringar.

Ett inforande bedoms innebara 6kade behov och kostnader for arbetsmarknadsatgarder.
[ dag finns cirka 100 aktivitetsplaceringar for berérda grupper, medan det framtida
behovet uppskattas till 400-700 platser. En central utmaning ar att personer som
beviljas forsorjningsstod eller ar arbetsldsa har olika hinder och forutsattningar, vilket
innebdr att vigarna mot arbete behdver anpassas.

Mal och resultat

4. Arbete och sysselsattning

Okad etablering p& arbetsmarknaden

Delmal | Bed6émning

4.1 Minskad arbetsl6shet '.' Kommer att
Lunds kommunkoncern ska vara en aktér som arbetar inkluderande och ska tillsammans med klara malet
andra aktorer ge ett samlat stod for att arbetslosheten ska minska och inkluderingen 6ka bland

Lunds invanare. .

4.2 Diskriminering, arbetsférhallanden, anstillningsvillkor och utveckling '. Kommer att

I Lunds kommunkoncern ska arbetsplatser kannetecknas av respekt for alla manniskors lika varde klara malet
och frihet fran diskriminering. Alla medarbetare ska behandlas likvardigt vad giller
arbetsférhallanden, anstallningsvillkor och utvecklingsmajligheter.

4.3 Kompetensforsorjning . Kommer att
Lunds kommun ska stdrka samverkan med Arbetsformedlingen for att kompetensférsérjningen till | klara malet
arbetsgivare inklusive Lunds kommun klaras av.

-
4.4 Hilsa, olycksfall och arbetsmiljo . Kommer att
Lunds kommun ska arbeta systematiskt for att framja halsa, forebygga ohalsa och olycksfall samt klara malet

for att uppna en god social, organisatorisk och fysisk arbetsmiljé.
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Prioriterat omrade: Boende och narmiljo

Hur kommunen planerar och utformar den fysiska miljon paverkar tillgangen till
samhallsviktig service och halsofrimjande miljoer, liksom mojligheterna att ta sig till
arbete, skola och fritidsaktiviteter. Den fysiska planeringen ar darfor viktig for en
geografiskt rattvis fordelning av resurser och mojligheter. Trygga och attraktiva miljoer
gor att fler kan rora sig i vardagen och anvanda gemensamma platser utan oro.
Narmiljoer som framjar sociala méten och sammanhallning kan starka den upplevda
tryggheten och engagemanget i ett omrade. Bostaden ar samtidigt en central plats for
vila och aterhdmtning, och bristfalliga boendeforhallanden kan férsvara bade utbildning
och arbete. Goda boendemiljoer har tillgang till gronomraden, rekreation, service,
kommunikationer, utbildning och kultur, och minskar exponering fér exempelvis buller
och dalig luft.

Hdindelser fran aret

Strategisk lidgesbild: behov av stirkt situationell prevention

Inom ramen for det lagstadgade arbetet med strategisk lagesbild 2024-2026 har flera
platser i Lunds kommun identifierats dar den fysiska miljon behover utvecklas for att
forebygga brott. Lagesbilden visar att kommunen behover stiarka det situationella
brottsforebyggande arbetet, det vill sdga att utforma och anvinda platser pa ett sitt som
minskar brottstillfallen. Arbetet kan omfatta atgarder som férbattrad belysning och mer
genomtankt platsutformning, liksom insatser for att 6ka flodet och den synliga ndrvaron
pa platser som upplevs otrygga eller ar brottsutsatta. Genom att starka den informella
och formella tillsynen, exempelvis genom 6kad narvaro av medborgare, kommunal
personal, ordningsvakter och andra aktorer, kan risken for upptéackt 6ka. Det kan verka
avskrackande for potentiella garningspersoner och samtidigt starka tryggheten fér dem
som vistas i omradet. Mot denna bakgrund har atgardsplanen kompletterats med en
atgard om att ta fram ett andamalsenligt arbetssatt for situationella brottsforebyggande
insatser.

Ny Landsbygdsrapport och uppféljning av Fokusprojekten

Landsbygdsrapport 2025 har tagits fram som uppf6ljning av kommuns arbete med
landsbygdsutveckling samt arbetet i den politiska styrgruppen for tatorterna utanfor
staden. Rapporten knyter an till tidigare fokusprojekt (2010-2023) i bland annat
Genarp, Stangby/Vallkirra och S6dra Sandby, dar dialog och lokalt féorankrad planering
anvandes for att identifiera utvecklingsfragor. Uppfoljningen visar att mycket har
genomforts, men att kvarvarande utmaningar framst giller forbattrad mobilitet och
trafiksdkerhet, ett mer varierat bostadsutbud samt starkt service och métesplatser.

Modellkommun for funktionsratt: trygghet och brottsforebyggande

[ kommunens plan for modellkommunsarbetet ar trygghet och brottsférebyggande
arbete ett prioriterat omrade. Planen tar utgangspunkt i att personer med
funktionsnedsattning kan vara sarskilt sdrbara, bade som brottsutsatta och i risk for att
involveras i brottslighet, vilket innebar att insatser behoéver utformas utifran
malgruppens behov. Arbetet omfattar bland annat kompetens- och metodstod till
personal, tydligare rutiner vid misstanke om brott eller brottsutsatthet, forebyggande
arbete i digitala miljoer samt férbattrat samarbete med relevanta aktorer.
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Buller, stralning och luftkvalitet

Buller och luftkvalitet ar centrala fragor fér boende och narmiljé. I Lunds kommun
exponeras manga invanare for trafikbuller 6ver riktvardet vid fasad och
bulleréverskridanden finns dven pa flera skolgardar och i delar av parker. Da
bostadsbyggande kan ske i mer bullerutsatta lagen 6kar behovet av genomtankt
planering och dtgarder. Arbetet enligt bulleratgardsprogrammet har hittills haft
begransat genomslag med fa genomforda fysiska atgarder, men under slutet av aret har
uppdrag formulerats och konsultstod paborjats for att ta fram konkreta dtgardsforslag,
inklusive koppling till insatser for battre ljud- och luftmiljo pa forskole- och skolgadrdar.

Kommunen genomfoér dnda sedan Tjernobylolyckan 1986 regelbundet
bakgrundsmatningar avseende stralning, bland annat for att kunna uppmarksamma
forho6jda nivaer som vindar kan ha fért med sig fran andra delar av varlden. Avseende
radon inomhus har kommunen de senaste aren dgnat sarskild uppméarksamhet at att
folja upp att flerfamiljshus matt och vid behov atgardad hdga radonhalter inomhus. Cirka
5 procent av alla bostider i kommunen uppskattas ha radonnivaer éver riktvardet.

Under 2025 genomfordes kontinuerliga luftmatningar i gatuniva vid Trollebergsvigen
och i takniva ldngs strackan Grand Hotel-Spyken, och fran 2025 ingdr dven PM2,5
(partiklar som ar mindre an 2,5 mikrometer) i matningarna i gatuniva; resultaten visar
att miljokvalitetsnormerna uppfylls. Matningen har ocksa breddats med fler parametrar,
samtidigt som regionala matningar och modellering anviands som underlag for fortsatt
arbete.

Utmaningar och maéjligheter

Trygghetsmatningen: positiv trend med lokala skillnader

Den arliga trygghetsmatningen som genomfors av polisen och kommunen visar att
Lundaborna fortsatt upplever sin kommun som mycket trygg. Det sammanlagda
problemindexet har successivt minskat 6ver tid, vilket pekar pa en positiv utveckling.
Trots detta framkommer lokala variationer med specifika utmaningar. I Veberdd upplevs
skadegorelse och buskérning med mopeder och motorcyklar som problematiskt, medan
boende pa Klostergarden och Norra Faladen anger bristande sammanhallning i
bostadsomradet. Det dr dock viktigt att notera att yngre aldersgrupper ar
underrepresenterade i trygghetsmatningen.

Tidiga, samordnade insatser for unga

Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragors (MUCF) rapport Utanforskap och
unga (2022) beskriver hur utanférskap kan vaxa fram i ett samspel mellan individuella
riskfaktorer och omgivande villkor, dar unga kan trangas bort fran trygga sammanhang
och samtidigt dras till gemenskaper som erbjuder tillhérighet. Rapporten understryker
behovet av tidiga och samordnade insatser samt tillgang till trygga och attraktiva
alternativ. Mot denna bakgrund och utifran trygghetsmatningen forstarkte kommunen
under 2025 det forebyggande arbetet med fokus pa tidiga insatser i omraden dar
utmaningar har identifierats.

Projektet Tidiga, samordnade insatser pd Norra Féladen startade under dret med
finansiering fran Brottsforebyggande radet (Bra) och syftade till att fanga upp barn och
unga 12-20 ar i riskzon for normbrytande beteende och framtida utanforskap och
erbjuda samordnat stdd till bAde unga och vardnadshavare. Projektet motte ett
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hundratal unga, arbetade aktivt med cirka 45 och hade strukturerad samverkan kring
cirka 15 individer. Erfarenheterna visar att arbetet framst har natt unga fran arskurs 6
till ggymnasiets ar 1. Det finns darfor behov av att dven na yngre barn for att starka det
forebyggande arbetet, troligen genom andra arenor och arbetssitt dn de som anvands
for dldre ungdomar.

Konsekvens av utanforskap | Samhallskostnad, kr
Forsenat intrade i arbetslivet 2 300 000
Lagre livslon till foljd av skolmisslyckanden 1400 000
Perioder av sjukskrivningar och arbetsléshet i vuxenlivet 3100 000
Perioder av psykisk ohalsa och arbetsloshet 8900 000
Livslangt utanforskap utan foljdkomplikationer 9 000 000
Livslangt utanférskap med féljdkomplikationer 11 500 000

Tabell 1. visar kostnaderna fér ldngvarigt utanférskap fér unga. Frdn 1 400 000 kr till 11 500 000 kr
beroende pd hur ldngvarig och komplicerad utanférskapet blir. Kdlla: Utanférskap och Unga. Nilsson
Lundmark & Nilsson (2022)

En annan utmaning projektet har métt handlar om hur samverkan fungerar i vardagen.
Handlingsplaner har varit ett stod, men erfarenheterna visar att arbetet blir sarbart nar
det saknas en gemensam metod, da insatser riskerar att bli personberoende. Dessutom
uppstar en malkonflikt i roller och uppdrag inom kommunen: kultur- och
fritidsnamnden arbetar fraimjande och relationsskapande i ungas vardag, medan
arbetsmarknads- och socialndmnden oftare behéver arbeta mer indikerat nar riskerna
redan ar tydliga. Nar dessa logiker mots blir granssnitt, mandat och 6verlamningar
avgorande, annars finns risk att unga faller mellan stolarna. Framat bér kommunen
darfor fortsatta utveckla en mer strukturerad modell genom SSPF-modellen
(samverkansformen Skola, Socialtjanst, Polis och Fritid) till juni 2026, samtidigt som
arbetet tidigarelaggs och breddas. Det handlar om att starka verksamhetsnara
samordning och utveckla strategier for att nd yngre barn och unga.
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Mal och resultat

5. Boende och narmiljo (soc)

Hela Lund ska leva och utvecklas

Delmal | Bed6mning

5.1 Jamlik stadsutveckling Oséakert
Lunds kommun ska i stadsutvecklingen skapa jamlik och jamstalld tillgang till kollektivtrafik, aktiva
transporter och service. A
5.2 Plan- och exploateringsprocesser . Kommer att
Lunds kommun ska i plan- och exploateringsprocesser aktivt arbeta for att framja social klara malet
hallbarhet.

Fa
5.3 Bostadsbehov '.' Kommer att

Lunds kommun ska ha ett brett utbud av bostader och arbeta for att tillgodose bostadsbehov for klara malet
manniskor som befinner sig i olika faser av livet, har olika preferenser och olika ekonomiska

férutsattningar. -
5.4 Moten, rekreation och trygghet . Kommer att
| Lund ska stadsplaneringen strava mot att skapa en blandad och jamlik kommun, med klara malet
inkluderande platser fér méten, aktivitet och rekreation med hog trygghet.
i
5.5 Fysisk tillgdnglighet Osikert
| Lunds kommun ska det som byggs nytt, byggs om eller dndras utformas utifran principerna om
universell utformning. Det innebar bland annat att fran bérjan ta hansyn till alla anvandares —
behov istéllet for att géra anpassningar i efterhand. Gallande regler for tillgdnglighet ska uppfyllas
och befintliga hinder for tillganglighet ska successivt tas bort.
5.6 Hilsoskadliga amnen, luft, buller och stralning [ | Riskerar att ej

| Lunds kommun ska inte kommuninvanarna utsattas for hdlsoskadliga amnen, luftpartiklar, buller | klara malet
eller stralning.
-
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Prioriterat omrade: Jamstalldhet

Jamstalldhet ar en mansklig rattighet och en forutsattning for jamlika livsvillkor. I Lunds
kommun handlar jamstélldhetsarbetet om att sdkerstalla likvardig service och rattvis
resursfordelning oavsett kon och konsidentitet, samt att som stor arbetsgivare bidra till
jamlika mojligheter pa arbetsmarknaden. Lunds kommun har dven anslutit sig till Ett
jamstallt Skane, som bidrar till det nationella malet om att kvinnor och mén ska ha
samma makt att forma samhallet och sina egna liv.

Kommunens arbete for delmal 6.1 redovisas i kommunens personalredovisning

Hdéindelser fran dret

Omstillning till nya socialtjanstlagen med en jamstilld socialtjanst

Kommunen har under 2025 fortsatt omstallningen till den nya socialtjanstlagen (i kraft 1
juli 2025), dar socialtjanstens uppdrag tydligare omfattar att framja manniskors
jamstallda levnadsvillkor. Som en del i detta har kommunen startat projektet En
jamstalld socialtjanst som pagar till 2028 och syftar till att integrera jamstalldhet i
ordinarie styrning och arbetssatt. Under dret har fokus varit att ta fram konsuppdelad
verksamhetsstatistik som ska anvandas i redovisningar och som underlag for kommande
jamstalldhetsanalyser och prioriteringar.

Stirkt arbete mot vald i nidra relationer, heder, prostitution och mianniskohandel

Under 2025 har vald lyfts som en arbetsgivarfraga med ett 6kat fokus pa organisatoriskt
ansvar och interna arbetssatt for att upptacka och hantera valdsutsatthet. Vald har lyfts
som en arbetsgivarfraga genom APT, seminarier och chefsutbildningar. Kompetens-
ho6jande insatser har genomforts for chefer och medarbetare med fokus pa sarskilt
utsatta grupper.

Kommunens kommunikation till medborgare har intensifierats genom fyra
aterkommande kampanjer och aktiviteter under En vecka fri fran vald, med riktade
teman som dldre och vald i ungas relationer.

Det forebyggande arbetet mot valdsutévande har utvecklats i samverkan med polisen,
bland annat genom medverkan i ett forskningsprojekt om metoden PREDOV (Preventing
Domestic Violence) som ar utvecklad av kriminalvarden for behandling av valdsutévare.

Arbetet mot prostitution och manniskohandel samt hedersrelaterat vald och fortryck har
samtidigt drivits vidare genom samverkan, riktade utbildningar och utvecklingsarbete i
verksamheter och skolor.

Utvecklat arbete for att na och inkludera hbtqi-seniorer

Under 2025 har Lunds kommun genom projektet Hbtqi-seniorer i Lund utvecklat
arbetet for att battre na och inkludera hbtqi-seniorer i kommunens seniorverksamhet,
mot bakgrund av att riktade sammanhang och stodstrukturer tidigare saknats. Projektet
har kombinerat uppsokande arbete med ett kulturprogram som riktats sarskilt till hbtqi-
seniorer men varit 0ppet for alla, och som samtidigt har anvants for att bygga kontakter
och skapa forutsattningar for en varaktig gruppverksamhet. Genom samverkan med
aktorer inom kommun, universitet och civilsamhalle, samt genom narvaro i relevanta
sammanhang och riktad kommunikation, har projektet successivt byggt upp en
kontaktbas och etablerat en aterkommande motesplats for hbtqgi-seniorer. Parallellt har
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projektet bidragit till att hbtqi-seniorers perspektiv i frdgor som ror exempelvis boende
och kompetensforsorjning inom dldreomsorgen har starkts.

Forebyggande arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck i forskola/skola

Bygga broar ar en kommunal insats som bidrar till jaimstédlldhet genom att forebygga
hedersrelaterat vald och fortryck och starka barns och ungas, sarskilt flickors, ratt till
sjalvbestimmande och jamlika livsvillkor. Arbetet sker genom vardegrundsbaserad
dialog med vardnadshavare och utbildning av personal for att tidigt uppmarksamma
risker och kunna fora svara samtal tryggt och professionellt. Kommunen har under flera
ar utbildat framst forskolepersonal och deltagandet har vuxit till drygt 1 040 deltagare,
vilket stairker kommunens gemensamma, forebyggande arbetssatt. Forvantade effekter
ar tidigare upptackt och battre stod till barn och unga, minskat utrymme for
hedersnormer samt mer jamstallt bemoétande och likvardiga insatser i verksamheterna.

Utmaningar och méjligheter

Jamstalld trygghet

Trygghetsmatningen 2025 visar tydliga konsskillnader i upplevd trygghet i Lund.
Kvinnor kdnner sig i lagre grad trygga 4n man nar de gar ut ensamma sent pa kvallen i
sitt omrade: 61,7 procent av kvinnorna uppger att de kanner sig trygga jamfort med 79,7
procent av mannen. Kvinnor oroar sig ocksa oftare for att bli 6verfallna eller
misshandlade, 28,1 procent jamfért med 17,6 procent bland maén.

Kvinnor uppger ocksa i storre utstrackning oro for stold och skadegorelse av bil och
egendom, radsla for sarskilda personer i naromradet samt att de avstar fran aktiviteter
och resor (till exempel kollektivtrafik, restaurang-, nojesliv och féreningsaktiviteter).
Monstret aterkommer i flera geografiska delomraden, vilket pekar pa behov av bade
generella och platsanpassade atgiarder eftersom drivkrafterna bakom otrygghet varierar
mellan omraden.

Mot denna bakgrund finns ett behov av att systematiskt prova att kommunens
trygghetsskapande insatser ar jamstallt utformade och att i hogre grad anpassa
prioriteringar och genomférande utifran kvinnors och mans olika otrygghetsmonster, i
respektive omrade. Med utgangspunkt i trygghetsmatningens resultat kan mer traffsiakra
atgarder bidra till 6kad faktisk och upplevd trygghet, minska begransningar i
vardagslivet och starka kvinnors jamlika tillgang till offentliga miljéer och mobilitet.

Vald mot idldre - forebygga, uppticka och agera

Vald mot dldre ar ofta svart att upptacka och kan ta sig uttryck i fysiskt och psykiskt vald,
sexuella 6vergrepp, ekonomiskt utnyttjande, krankningar eller forsummelse. Det kan
forekomma i en parrelation eller utévas av andra narstdende, men ocksa i
omsorgssituationer dar forovaren kan finnas i den dldres narmiljo. En central forklaring
till att valdet ofta ar svart att upptacka ar beroendestallningen: den som behdover hjalp
med omsorg, medicinering, ekonomi eller sociala kontakter kan uppleva att
konsekvenserna av att beratta blir stora. Samtidigt lyfter myndigheter och forskning att
kunskapen om vald mot dldre fortfarande ar begransad och att stodet behover starkas,
sarskilt nar det galler vald i vard och omsorg och vilka insatser som ger bast effekt.
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Kommunen har under senare tid sett en 6kning avinkommande drenden till
mottagningsenheten. Om det beror pa att valdet har 6kat eller pa att fler fall identifieras
nar kunskap och uppmarksamhet 6kar ar i dagslaget oklart och behéver utredas.

Mal och resultat
6. Jamstalldhet

Kvinnor, man och icke-binara ska ha samma makt att forma samhallet och sina egna liv

Delmal | Bed6mning

6.1 Likvardig I6n '.' Kommer att
| Lunds kommun ska likvardigt arbete ge likvardig 16n. klara malet

-
6.2 Vald i néra relationer '. Kommer att
| Lunds kommun ska ett verkningsfullt férebyggande arbete mot vald i néra relationer klara malet
vidareutvecklas.

-
6.3 God kunskapsniva . Kommer att
Lunds kommun ska ha en god kunskapsniva och metodutveckling inom jamstalldhet. klara malet

-
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Naringslivsprogram

Syftet med Lunds kommuns naringslivsprogram ar att tydliggéra kommunens arbete for
att skapa goda forutsattningar att starta, driva och utveckla féretag i hela kommunen. Ett
starkt, innovativt och hallbart naringsliv starker Lunds attraktivitet, skapar fler
arbetstillfillen och bidrar till en langsiktigt ansvarsfull samhallsutveckling. Programmet
utgar fran ett helhetsperspektiv dar ekonomiska, sociala och ekologiska dimensioner
samspelar. For att nd malen kravs ett proaktivt arbete inom den kommunala
organisationen, i ndra samverkan med naringsliv, larositen, innovationsmiljder,
regionala aktorer och andra samarbetspartners.

Prioriterat omrade: Service och bemotande

Ett positivt naringslivsklimat ar en férutsattning for att naringslivet ska fortsatta att valja
etablera sig, utvecklas och stanna i Lund. Det ska vara enkelt att driva foretag i Lund. Det
ar utgangspunkten for alla kommunens kontakter med foretagen. Alla moten ska praglas
av ett positivt bemotande, kunden ska vara i fokus och det ska finnas god kunskap om
vad kommunen kan erbjuda till féretagen. Det ar viktigt att d&ven sma och medelstora
foretag ges rimliga mojligheter att delta i kommunens inkdp och upphandlingar. Lunds
kommun ska agera rattssakert, effektivt och proaktivt i kontakterna med naringslivet. En
fungerande dialog mellan kommunen och naringslivet ar grundlaggande for ett positivt
naringslivsklimat.

Hdindelser fran dret

Starkt service och bemétande gentemot nadringslivet

Under perioden har Lunds kommun intensifierat arbetet med service, bemé6tande och
dialog i syfte att starka servicen till naringslivet och forbattra foretagens upplevelse av
kommunen som en stédjande aktor. Som en del av en langsiktig satsning pa ett mer
foretagsvanligt arbetssatt och effektivare processer har kommunen genomfort
kommunévergripande utbildningsinsatser med fokus pa okad agilitet, tillgdnglighet och
l6sningsorientering. Totalt har fem interna utbildningstillfillen om kommunens
foretagsklimat genomforts for fortroendevalda i kommunstyrelsens arbetsutskott samt
ett hundratal chefer och handlaggare.

Insatsen har bidragit till gemensamma insikter om naringslivets behov och
forvantningar pa kommunens service, bemoétande och dialog. Den har ocksa skapat en
gemensam forstaelse for interna utvecklingsbehov, utmaningar och mojligheter. Arbetet
har dessutom resulterat i en specifik handlingsplan for kommunens fortsatta
utvecklingsarbete under 2026 med fokus pa kultur, struktur och processer.

Kommunens foretagsbesok for fortroendevalda och beslutsfattande tjanstepersoner har
varit ett av flera verktyg for att skapa en ndra och kvalitativ dialog med naringslivet.
Besoken har gett 6kad insyn i olika branschers vardag och starkt forstaelsen for
foretagens villkor och forutsattningar att driva verksamhet i kommunen. En férvantad
effekt av kommunens atgarder ar att en storre andel foretag som moéter kommunen
upplever att foretagsklimatet och kommunens bemoétande ar positivt, vilket kan féljas
genom bland annat ett hogre NKI.
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Utveckling av servicewebb for niringslivet

Under aret har ett stérre uppdrag initierats for att utveckla kommunens servicewebb
riktad till naringslivet. Med utgangspunkt i kvalitativa och kvantitativa kartlaggningar
och analyser har forslag tagits fram pa nya mallar och strukturer, sa att webbplatsen
battre anpassas efter anvandarnas behov. En handlingsplan fardigstalls for hur
forandringarna ska genomforas etappvis med start 2026.

En forvantad effekt av atgarderna ar att foretagare blir mer néjda med kommunens stod
till sjalvhjalp och med mojligheten att fa svar pa sina fragor pa tider som passar dem,
vilket sparar tid for bade foretagare och kommunen.

Forbittrad foretagsservice - hogsta NKI pa tio ar

Resultaten av det langsiktiga arbetet borjar nu bli tydliga. [ den senaste SKR NKI-
miétningen, Oppna jamférelser INSIKT, (N6jd-Kund-Index) uppnadde Lund 77 av 100
méjliga podng, som ir den hégsta nivin pa tio ar. Aven i externa jamférelser placerar sig
Lund bland de framsta naringslivskommunerna bland storre stider. Bland indikatorerna
for den forbattrade servicen marks kortare handlaggningstider, 6kad tillganglighet och
ett starkt fortroende fran foretagare. Kommunens roll upplevs ocksa som mer
konstruktiv och 16sningsinriktad i langre och mer komplexa féretagsprocesser.

Utmaningar och méjligheter

Forbattringar i bemotande och service

Svenskt Naringslivs enkat och ranking Lokalt foretagsklimat ger en samlad bild av hur
foretag upplever forutsattningarna att driva verksamhet i kommunen och fungerar
samtidigt som en temperaturmatare pa kommunens arbete med service och bemodtande.

[ 2025 ars matning noterades ett nagot lagre resultat i helheten, men samtidigt
forbattrades betygen pa samtliga delar som ar kopplade till kommunens egen
verksamhet. Sarskilt tydligt ar forbattringarna i fragor som ror tjanstepersoners
attityder och bemotande, vilket indikerar att kommunens langsiktiga arbete med att
starka service och skapa goda forutsattningar for foretagande successivt ger genomslag.

[ den nationella rankingen placerar sig Lunds kommun pa plats 112, vilket innebar en
mindre forsamring jamfort med foregaende ar. Samtidigt starks Lunds relativa position i
jamforelse med de mest jamférbara kommunerna, och kommunen klattrar till andra
plats i kommungruppen Stérre stdder och kommuner ndra storre stad. Under 2025 har
kommunen sarskilt fokuserat pa att forbattra service och bemotande, vilket ocksa
avspeglas i resultatet dd kommunen forbattrade sin placering i delindikatorn
"kommunens service och bemétande” frin 198 till 160. Aven delomr&den som rér
kommunens information till foretagen samt dialog med kommunen visar forbattringar,
men resultaten pekar fortsatt pa utvecklingspotential, bland annat inom upphandling,
dialog och foretagsinformation.

For att ytterligare forstarka utvecklingen anslét sig Lunds kommun under 2025 till
Svenskt Naringslivs Utvecklingsprogram for stora kommuner. Programmet syftar till att
starka det lokala foretagsklimatet genom 6kad samordning, tydligare styrning och ett
mer systematiskt forbattringsarbete med fokus pa ledarskap, dialog och effektivare
kommunala processer.
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Bilden och upplevelsen av kommunens service

Figur 16 visar Lunds kommuns resultat i tva undersokningar: Svenskt Naringslivs Lokalt
foretagsklimat och SKR:s Oppna jamférelser - Insikt. Insikt dr en néjd-kund-métning
bland féretag som har haft faktisk kontakt med kommunen. Svenskt Naringslivs
undersokning riktar sig i stallet till ett urval av foretag i kommunen och speglar i storre
utstrackning den generella bilden av kommunen, dven bland foretag som inte nyligen
haft kontakt. Bdda resultaten ar viktiga att folja. En negativ uppfattning om kommunens
foretagsklimat eller erfarenheter av bristande service kan paverka foretags vilja att
etablera sig och investera. For Lund ar en tydlig utmaning att den samlade bilden av
kommunens service och bemdétande ar svagare dn den service som foretag uppger att de
faktiskt upplever vid kontakt med kommunen.

Lund, Service och bemdétande, index 0—100

Lund — Féretagsklimat Service och bemétande (Index) M Lund — N&jd Kund-Index, SKR Insikt (Index)
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Figur 16. Visar resultatet for Lunds kommun i de tvd undersékningarna Svenskt Ndringslivs féretagsklimat
Service och bemétande index samt SKR:s Oppna jamforelser Insikt - N6jd-Kund-index. Indexet stréicker sig
frdn 0 till 100. I Svenskt Ndringslivs foretagsklimat dr resultatet 53,2 dr 2023, 51,7 dr 2024 och 54,5 dr 2025.
For SKR:s Insikt dr resultatet 62,7 dr 2023, 66,4 dr 2024 och 77,5 dr 2025. Obs. index for SKR insikt
inkluderade brandskydd och markuppldtelse fére 2025. Kdlla: Svenskt néringsliv och SKR.
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Mal och resultat
1. Service och bemotande

[ Lund ar det enkelt att driva foretag.

Delmal | Bed6mning

1.1 Fortroendevalda och tjinstepersoner arbetar aktivt med attityder till, och forstaelse for, '.' Kommer att
foretagens forutsdttningar. Den kommunala organisationens uppdrag och forutsattningar klara malet
kommuniceras pa ett tydligt satt till ndringslivet

”
1.2 Konsekvenser fér ndringslivet analyseras i de kommunala beslut som har paverkan pa Osakert
foretag och dess forutsattningar.

-
1.3 Alla kontakter med néringslivet praglas av en effektiv och rittssdker myndighetsut6vning, . Kommer att
en hog serviceniva och ett gott bemoétande klara malet

”
1.4 Néringslivet erbjuds tydliga och enkla kontaktvagar in i den kommunala organisationen. | sa Osakert
stor utstrackning som méjligt ska digitala verktyg anvandas.

Fa
1.5 Kommunen arbetar aktivt och I6pande med att se 6ver och genomfora regelférenklingar i Osakert
syfte att starka kommunens naringslivsklimat

-

59



Prioriterat omrade: Attraktivitet

Lunds kommun ar en sjalvklar medpart i naringslivsarbetet och arbetar tillsammans
med andra aktorer for att forbattra naringslivsklimatet. [ en konkurrens om kompetens
och kapital som i allt hogre grad sker mellan regioner behover Lund ta en aktiv och
ledande roll pa nationell och internationell niva. Lund ska vara en plats som ar attraktiv
att bo, verka i och besdka, vilket forutsatter god samhallsservice och en tydlig berattelse
om Lund. Ett livskraftigt och diversifierat naringsliv bidrar ocksa till 6kad
motstandskraft vid konjunktursviangningar. Nar flera branscher, kompetenser och
styrkeomrdden finns pa plats minskar sarbarheten om en del av ekonomin bromsar.

Hdindelser fran dret

Ett samlat koncept for att lyfta naringslivet

Lund Grand Prix har vidareutvecklats till ett sammanhallet dags- och kvéllsevent som
hyllar Lunds naringsliv. For att starka konceptet har kommunen breddat samarbetet
genom att ta in dtta nya partners, vilket innebar att satsningen nu genomfors
tillsammans med totalt tolv partners. Konceptet har samtidigt utvecklats till att omfatta
ett heldrsperspektiv, dir God morgon Lund och Naringslivskvall ingdr som
aterkommande delar. Innehallet i Lund Grand Prix, God morgon Lund och
Naringslivskvallen har tagits fram i ndra samverkan med partners och 6vriga aktorer i
naringslivet, med syfte att synliggora féretagande i kommunen och bidra till att
marknadsfora Lund som en attraktiv plats att etablera sig i, investera i, arbeta, bo och
leva.

Purple Flag - samverkan for en tryggare och mer attraktiv kvallsstad

Under 2025 initierades projektet Purple Flag i Lund och en projektledare tillsattes.
Purple Flag Lund ar ett samverkansprojekt med malet att utveckla en trygg, attraktiv och
levande stadskirna dven efter kontorstid. Arbetet utgar fran den internationella Purple
Flag-modellen och genomférs gemensamt av Lunds kommun tillsammans med Polisen,
Citysamverkan, naringsliv, fastighetsagare och civilsamhalle. Projektet fokuserar pa fem
omraden: trygghet, tillganglighet, utbud, platsens identitet samt platssamverkan. Genom
stadsvandringar, workshops och nuldgesanalyser tas ett gemensamt kunskapsunderlag
fram som ligger till grund for handlingsplaner och prioriterade insatser. Ambitionen ar
certifiering under 2026, men det 6vergripande syftet dr att etablera ett langsiktigt
arbetssatt som stiarker kvallsekonomin och bidrar till en mer inkluderande, siker och
attraktiv stadskarna over tid. Arbetet kombinerar strategisk planering med konkreta
atgarder och bygger pa bred dialog och samordning mellan offentliga och privata aktorer.

Handelsframjande parkering

[ oktober och november genomférde Lunds kommun en tidsbegransad satsning med
avgiftsfri parkering den forsta timmen i utvalda parkeringshus i centrum, i syfte att 6ka
tillgangligheten och stiarka handeln. Erbjudandet riktade sig sarskilt till besokare med
kortare drenden och gallde bland annat parkeringshusen Svane, Fargaren och Lund C.
For att ta del av den avgiftsfria timmen behévde parkeringen startas via mobil
parkeringsapp, dar rabatten tillimpades automatiskt. Satsningen var en del av
kommunens arbete for ett mer attraktivt och lattillgangligt centrum och for att
underlatta spontana besok i stadskdrnan. Effekterna av atgarden foljs upp, och
kommunen invantar en studie fran Lunds universitet till Handelsforeningen i Lund samt
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statistik fran Lunds kommuns parkerings AB (LKP).

Utmaningar och maéjligheter

Lunds attraktivitet - livskvalitet, karridr och etablering

Lunds kommun har under aret sammanstallt flera undersokningar om kommunens
attraktivitet: SCB:s Medborgarundersokning, Novus attitydundersdkning, Talent City
Index 2024 och 2025 samt en attraktivitetsundersokning fran Parlametrics. Tillsammans
ger de en bred bild av Lunds styrkor och utvecklingsomraden samt av de
vardagsforutsattningar som paverkar naringsliv, etableringar och kompetensforsorjning.

Resultaten visar en tydlig styrka i den lokala upplevelsen. Lundaborna ger hoga
omddmen om trygghet och livskvalitet i savdl SCB:s som Novus undersokningar. Detta
utgor en stabil grund for kommunens attraktionskraft. Talent City Index bekraftar
samtidigt att Lund star sig val i konkurrensen om talanger, vilket ger goda
forutsattningar att attrahera och behalla kompetens.

Endast 19 % av

0, 0,
90 % av Lundaborna 59",6 av svensk allmanheten ser Lund
skulle rekommendera allménhet ser Lund
. som en kommun med
Lund som plats att bo som framst en student-
- o framatanda och starkt
pa och universitetsstad .
naringsliv
Q, [}
89 % av Lundaborna E_r_wdast 14 % av 62 % av Lundat?orna
allmanheten ser Lund anger bostadsbrist och
upplever Lund som . .
trvaet som en stad i framkant hoga kostnader som en
yes inom hallbarhet nackdel med Lund

Figur 17. visar resultat pd ett urval av frdgor frdn undersékningarna (kdllor) SCB:s medborgarundersékning
och Attitydundersékning av Novus 2025. Generellt ges héga betyg fér Lund som en plats att bo pa (90 %) och
i trygghet (89 %). Staden ses av 59 % frdmst som en studentstad. Endast 19 respektive 14 % av de svarande
ser Lund som en kommun med starkt ndringsliv och i framkant inom hdllbarhet.

Samtidigt visar undersokningarna att attraktiviteten i praktiken avgors av hur val
vardagen fungerar. Bostadsfragan och boendekostnader lyfts som den mest
framtradande utmaningen. Aterkommande forbattringsomraden rér framkomlighet,
trafik, parkering och andra praktiska vardagsfragor. Dessa faktorer ar centrala bade for
foretagens mojligheter att rekrytera och for individers vilja att flytta till eller stanna kvar
i kommunen. Parlametrics pekar sarskilt pa betydelsen av vardagskvalitet och sa kallade
”“stanna-kvar”-faktorer for den langsiktiga attraktiviteten.

En annan viktig aspekt ar hur Lund uppfattas utanfor kommunen. Novus
attitydundersokning visar en skillnad mellan den interna bilden och den externa
kdnnedomen. Lundaborna ser i hogre grad framatanda och ett starkt naringsliv, medan
en bredare malgrupp oftare saknar en tydlig uppfattning om platsens naringsliv och
karriarmojligheter. Har finns en utvecklingspotential i att tydligare synliggéra Lund som
mer dn en studentstad - som en plats for karridr, foretagande, innovation och langsiktigt
liv. Universitetets roll ar en naturlig ingdng, men bilden behover breddas till att omfatta
hela arbetsmarknaden och naringslivets bredd.
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Sammanfattningsvis visar kunskapsunderlaget att Lund har starka grundférutsattningar,
men att arbetet med bostader, vardagsfunktioner och extern positionering ar avgérande
for att fullt ut omsatta attraktiviteten i etableringar; tillvaxt och starkt kompetensbas.

Mal och resultat
2. Attraktivitet

Lund ar en attraktiv plats att verka och bo i, samt att besoka.

Delmal | Bed6mning

2.1 Berattelsen om Lund och den utveckling kommunen befinner sig i tas fram gemensamt med . Kommer att

kommunens naringsliv. klara malet
”
2.2 | Lund tillhandahalls innovationsfraimjande miljoer dar idéer far majlighet att utvecklas. '. Kommer att
klara malet
”
2.3 En bra och trygg stadsmilj6 i staden och tatorterna sikerstalls fér saval foretag som . Kommer att
invanare. Kontaktvagarna for féretag kring fragor om stadsmiljo ar tydliga, och det lokala klara malet
néringslivet involveras i trygghetsskapande atgérder.
Fa
2.4 Lunds kommun &r en drivande aktor i lokala, regionala och internationella samarbeten for . Kommer att
att starka arbetsmarknadsregionens attraktivitet. klara malet
”
2.5 Lunds kommuns ndringslivsarbete ska praglas av langsiktighet i planeringen och tydlighet i . Kommer att
besluten klara malet
P
2.6 Lunds kommun dr en kommun dar de kreativa och kulturella naringarna startas, utvecklas Osikert
och vaxer.
-
2.7 Lunds kommun &r ocksa drivande for att Lund ska vara platsen dit dessa naringar soker sig Osakert
for att ta ndsta steg i sin utveckling
-
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Prioriterat omrade: Hallbar tillvaxt

Goda forutsattningar for foretagande ar avgorande for en socialt, ekologiskt och
ekonomiskt hallbar utveckling. Nya l6sningar pa samhallsutmaningar skapas genom
innovation och omstallning inom alla tre hdllbarhetsdimensioner, och ett gott
naringslivsklimat i hela kommunen bidrar till arbetstillfallen, trygga och levande
stadsdelar och ett mer inkluderande samhalle. I ett lage dar omvarlden forandras snabbt
blir hallbar tillvaxt ocksa en fraga om robusthet: att skapa villkor som gor att féretag kan
hantera svangningar, stdlla om och samtidigt fortsatta investera och utvecklas. Lund ska
darfor vara en plats som ger fler mojlighet att starta foretag, gor det attraktivt for
befintliga foretag att stanna kvar och vdaxa samt underlattar nya etableringar.

Hdindelser fran aret

Etablerings- och investeringsframjande arbete

Under 2025 har ndringslivsenheten haft fokus pa att starka Lunds attraktivitet som
etablerings- och investeringsort. Kommunkontoret har arbetat med att vidareutveckla
konceptet Lunderbar. Malet dr en mer sammanhallen och malgruppsanpassad
marknadsforing av Lund ur ett affarsperspektiv. Arbetet bygger pa Lunds styrkor inom
innovationsomraden, universitet och internationella forskningsanldggningar, som bidrar
till en hog koncentration av kunskap och kompetens. For att 6ka den nationella och
internationella kinnedomen om Lund har kommunen fortsatt att utveckla samarbeten
med det lokala naringslivet och regionala partnerskap med Invest in Skane och Malmo
stad.

Som del av etablerings- och investeringsarbetet har kommunen under aret ingatt
partnerskap med Business Arena for att 6ka synligheten inom fastigheter,
stadsutveckling och investeringar. Lund har aven starkt sin narvaro i Almedalen genom
representation i paneler och samtal. Dessa har arrangerats av bland andra PwC, Business
Arena, Newsec, Wihlborgs och den danska ambassaden. Dartill har kommunen deltagit i
aktiviteter och natverk i Lund, Skane och Stockholm tillsammans med Invest in Skane,
Malmo stad, representanter for naringslivet och den danska ambassaden i Stockholm.

Lund har ocksa marknadsforts pa flera nationella och internationella arenor: Business
Arena (Stockholm, Visby, Goteborg och Malmé), TechBBQ (K6penhamn), Dalo-days
(Ballerup), Expo Real (Miinchen), Smart City (Barcelona) samt genom en studieresa
kopplad till Lund NyféretagarCentrum (Amsterdam). Parallellt har kommunen fortsatt
att delta i stadsutvecklings- och innovationsrelaterade satsningar, sdsom
Ideonprogrammet och utvecklingen av Brunnshog.

Naringslivsutveckling i byar och landsbygd

Naringslivsutvecklingen i Lunds byar och landsbygd har under 2025 starkts genom
samverkan med enskilda foretagare och naringslivsnatverk, i kombination med fler
aktiviteter, moten och 6kad kommunikation. Foretagarforeningar och natverk har i hogre
grad samlats kring det gemensamma begreppet Lundabyar, vilket upplevs béttre spegla
den lokala identiteten och har underladttat samordning jamfort med tidigare
bendamningar. Under dret genomfordes dven ett pilottest med ett gemensamt formaote for
nyckelpersoner i foretagarnatverk och foretagarforeningar, initierat av kommunen, med
syfte att utbyta information och fora dialog om aktuella fragor, utmaningar och
utvecklingsomrdden. Parallellt har arbetet med biosfiromradet Storkriket, med koppling
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till Hasslemolla i Veberdd, drivits vidare och ett nytt utvecklingsspar initierats med fokus
pa mat, dryck och destination utanfoér Lunds stad.

Okad samverkan for areella niringar och livsmedelsproduktion

Samverkan for god och hallbar tillvaxt inom de areella naringarna och
livsmedelsproduktionen har intensifierats markant under aret. Bakgrunden ar
omvarldsfaktorer och en ny nationell livsmedelsstrategi, vilket har 6kat Lunds kommuns
behov av ett forstarkt beredskapsperspektiv med storre fokus pa en motstandskraftig
livsmedelsproduktion. Exempel under aret ar deltagande i projektet Cirkular
utvecklingshubb for livsmedel, medverkan i Livsmedelsakademins innovationsnatverk,
gemensamma moten mellan kommunala verksamheter, andra kommuner, Lansstyrelsen
och LRF arbete med forsorjningsbalans via Hushallningssallskapet samt dialoger med
flera foretag inom livsmedelsproduktion och grona naringar.

Pagaende projekt inom hallbar tillvixt

Inom prioriterat omrade Hallbar tillvaxt pagar flera utvecklingsprojekt som syftar till att
starka kommunens arbete med social hallbarhet, energiomstéllning och cirkular
omstallning i naringslivet. Det galler bland annat EU-projektet PROSECO, som starker
kopplingen mellan kommunens upphandlingar och social hdllbarhet, samt EU-projektet
UTSICT, som stottar tillverkande foretag i Skane i den cirkuldra omstéllningen. Under
2025 inleddes aven forstudien RESURS, ett forberedande EU-projekt med syfte att
forstarka energiradgivningen till sma och medelstora foretag och utveckla kommunens
stod i energiomstallningen. Inom RESURS analyserades hur energiradgivning och andra
insatser for gron omstallning kan samordnas och paketeras tillsammans med interna
och externa aktorer, for att na fler foretag, oka effekten av stodet och skapa
hallbarhetssynergier.

Utmaningar och maéjligheter

Samverkan och positionering

Arbetet med etableringar ar ett prioriterat utvecklingsomrade och behover utvecklas
mot en mer proaktiv och langsiktigt planerad ansats. Under aret har Lunds kommun
starkt samverkan i etablerings- och investeringsfragor genom samarbete med Region
Skane, Helsingborgs och Malmo stad, i syfte att utveckla Skanes samlade erbjudande som
etablerings- och investeringsregion. Investeringar och etableringar ingar dven i den
gemensamma agendan inom MalméLundregionens samverkan, vilket starker
forutsattningarna for samordnade insatser.

For att 6ka inflodet av kapital behéver kinnedomen om Lund som etablerings- och
investeringsort starkas bade nationellt och internationellt. Det innebar ett mer
malinriktat arbete mot prioriterade marknader, sarskilt Danmark och Tyskland, samt ett
utvecklat arbete for att nd nya marknader, exempelvis Japan. Arbetet omfattar ocksa
vidareutvecklad internationell kommunikation om Lunds innovationsdistrikt, att nyttja
ndrheten till Kopenhamns flygplats och en tydligare positionering av livskvalitet som en
del av helhetserbjudandet. En tydligare profilering ar ocksa mojlig mot foretag inom
sakerhet och forsvar, tech samt life science.

Kommunen behdver ocksa ta tillvara potentialen i de internationella forsknings-
anldggningarnas narvaro och innovationsdistriktets utveckling. Ett mer strukturerat
samarbete med Lunds universitet planeras for att starka attraktionskraften och bidra till
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att attrahera bade foretag och kompetens till Lund som etableringsort och livsmiljo.

Ett naringsliv med bra balans

Kommunkontoret bestillde under 2025 en naringslivsanalys fran Dun&Bradstreet som
omfattar kommunen som helhet samt tatorterna och utvalda branscher. Analysen
belyser bland annat balansen mellan vixande och krympande branscher, utifran en
indelning i tre sektorer: branscher med strukturell tillvaxt, branscher med strukturell
minskning och branscher som ligger daremellan. I ett utvecklingsperspektiv innebar en
hogre andel anstdllda i tillvixtsektorn battre mojligheter att 6ka sysselsattningen 6ver
tid. Analysen visar att Lund har ett vdlbalanserat naringsliv med en god férdelning av
anstillda med en tyngdpunkt i vixande branscher, men ocksa en bra balans mellan
ortsndra tjanster, foretagstjanster och tillverkande bolag. Det ger kommunen en stabil
grund att bygga vidare pa genom att stodja utvecklingen i tillvaxtbranscher och
samtidigt hantera omstéllningsbehov i branscher med strukturell minskning.

Lund Sverige

Il Vixande
Medel
B Krympande

45%

52 %

58 %

3%

Figur 18. Vixande och krympande branscher. Férdelningen for Lunds kommun dr 52 % inom vdxande, 45 %
inom medel och 3 % inom krympande. Motsvarande fér riket dr 37, 58 och 5 procent. Kdlla Dun&Bradstreet

Dun&Bradstreet har ocksa analyserat Lunds branschbalans. Med branschbalans avses
hur kommunens foretag fordelar sig mellan tre sektorer: ortsnara tjanster, tillverkande
foretag och foretagsstodjande tjanster. De tillverkande foretagen ses som en bas som kan
driva tillvaxt och i forlangningen 6ka efterfragan pa foretagstjanster. Nar fler arbetar och
foretag vaxer starks ocksa befolknings- och kundunderlaget, vilket gynnar ortsnara
tjdnster. Dun&Bradstreet beskriver en ideal branschbalans som en relativt jamn
fordelning, cirka en tredjedel i varje sektor. Som kan ses i figur 18 uppvisar Lund en
relativt stark branschbalans, vilket innebar att naringslivets olika delar kan forstarka
varandra. Tillvaxt i basnaringar kan diarmed fa storre genomslag i fler etableringar, ett
bredare tjansteutbud och en starkt lokal arbetsmarknad.
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Branschbalans i Lund 2024

B Foretagsstod
Ortstjanster
W Tillverkande

37%

27 %

Figur 19. Branschbalans. Lunds branschférdelning dr 37 % tillverkande, 35 % foretagsstod och 28 %
ortstjdnster. Kdlla: Dun&Bradstreet

Mal och resultat
3. Hallbar tillvaxt

Lund arbetar for att ge goda forutsattningar for foretagande och bidrar till en hallbar
tillvaxt.

Delmal | Bedomning

3.1 Antalet investeringar och etableringar okar till foljd av ett proaktivt investerings- och = Garej att
etableringsarbete. bedoma
-
3.2 Foretag som vill etablera sig i, eller omlokalisera sig i kommunen, moéts av en tydlig och '.' Kommer att
tillmotesgaende serviceprocess inom hela den kommunala organisationen klara malet
”
3.3 En central funktion fér lokal naringslivsutveckling tillhandahalls fér att mota de tillvaxt- och '.' Kommer att
utvecklingsbehov som finns i kommunens stra delar samt pa landsbygden. klara malet
-
3.4 Lunds kommun arbetar aktivt med att fraimja insatser inom gron omstallning och tillvaxt. . Kommer att
klara malet
Fa
3.5 | Lunds kommun frdmjas socialt féretagande och social innovation. '.' Kommer att
klara malet
”
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Prioriterat omrade: Innovationskraft

Lunds naringsliv ar kunskapsintensivt och innovationsdrivet. Det ger Lunds kommun
sarskilda forutsattningar for att skapa testbaddar for utveckling av ny teknik, nya
processer och affirsmodeller som kan l6sa framtidens samhallsutmaningar. I
sammanhanget ar det viktigt att se hur innovationssatsningar kan ge dubbel nytta. Hur
de kan starka konkurrenskraft och hallbar omstéllning och samtidigt 6ka kommunens
motstandskraft, exempelvis genom ldsningar som bade minskar klimatpaverkan och
forbattrar formagan att hantera storningar, eller som bade starker effektiviteten i
valfardstjanster och bidrar till social sammanhallning.

Hdindelser fran dret

Samarbeten som stiarker nyféretagande, innovation och tillvaxt

Lunds kommun samarbetar med och medfinansierar flera externa aktorer som en del av
det naringslivsfrimjande arbetet. Genom samverkan med etablerade organisationer kan
kommunen stidrka nyforetagande, innovation och tillvaxt i linje med naringslivs-
programmets inriktning. Nedan redovisas verksamheten for ett urval av aktorer.

Lund NyféretagarCentrum (LNC) ar en lokal verksamhet som erbjuder kostnadsfri
radgivning och stdd till personer som vill starta foretag. Lunds kommun har samarbetat
med LNC sedan 1992 och ar delfinansidr, i syfte att bidra till ett hogt och brett
nyforetagande i kommunen. Cirka 25 procent av alla nystartade foretag i Lunds kommun
tar del av Nyforetagarcentrums stéd. Under 2025 har verksamheten stottat 202 nya
foretag (rekord) varav:

e 54,5 procent startades av kvinnor
e 45 procent startades av utlandsfédda
e 4,87 procent tillhor kulturella och kreativa naringar

Medicon Village Innovation ar en central aktor i det skanska life science-ekosystemet
med uppdrag att katalysera innovation genom att utveckla métesplatser, stédja bolag i
olika utvecklingsfaser och driva strategiska samarbetsinitiativ. Genom att samla
forskning, innovation och foretagande i en internationell och hallbar miljo bidrar
Medicon Village Innovation till att stirka Lunds och Skdnes attraktivitet,
konkurrenskraft och tillvaxt inom life science. Under 2025 har verksamheten:

e Haft 180 medlemsorganisationer pa plats samt 4 virtuella medlemmar som
anvander Medicon Village som etableringsplattform i Skandinavien

e Genomfort 115 evenemang med over 6 700 deltagare, vilket starkte natverkande,
kunskapsutbyte och affarsmojligheter

e Tagit emot 24 internationella delegationer och deltagit i flera globala konferenser
for att positionera Lund som life science-nav

e Donerat 19 miljoner kronor till life science-forskning genom dgaren Mats
Paulssons stiftelse, varav 17 miljoner till Lunds universitet

e Lanserat den andra omgangen av scaleup-programmet 10xHealth i samarbete
med SmiLe Venture Hub, med sju Lundabaserade bolag

e Genomfort Life Science Career Day med 6ver 340 studenter och 13 rekryterande
foretag samt 48 natverkstraffar med totalt 1 140 deltagare
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Ideon Science Park ar Sveriges forsta och Skanes storsta science park och en etablerad
innovationsmiljo i Lund med tydlig inriktning mot tech och deep tech. Genom
affarsutveckling, program, natverk och kompetensinsatser stottar Ideon foretag i olika
utvecklingsfaser och bidrar till att starka innovationskraft, konkurrenskraft och hallbar
tillvaxt i kommunen och regionen. Under 2025 har verksamheten:

e Haft cirka 400 bolag med 6ver 11 000 medarbetare pa plats i parken

e Stottat cirka 35 startup foretag genom affarsutveckling och tillvaxtprogram for
faserna Start, Build, Grow och Scale

e Lanserat forsvarsacceleratorn Amyna och gett stod till cirka 20 sma och
medelstora bolag inom forsvars- och sikerhetsrelaterad innovation, med fokus pa
sd kallade produkter med dubbla anvandningsomraden (PDA)

¢ Genomfort utbildningar inom cybersdkerhet med 380 deltagande bolag och
individer

e Arbetat med talangattraktion genom mentorskapsinsatser och karridrevent,
bland annat matchning med éver 250 internationella masterstudenter och
forskare i samarbete med International Citizen Hub Lund.

e Genomfort 105 event med totalt cirka 3 500 deltagare, inklusive aterkommande
aktiviteter som Coder Kids, Forsvarsdagen, Skane Capital Day samt
internationella delegationer och konferensinsatser

Lund blir hem fér ett av fem nationella geografiska omstallningslabb

Omstéllningslabb nordostra Lund etableras i Lunds innovationsdistrikt som en
gemensam test- och utvecklingsmiljo dar kommun, akademi och néaringsliv prévar
16sningar i verkliga miljoer med fokus pa cirkulart byggande, hallbar mobilitet och
urbana kvaliteter. Labbet ska skapa synergier mellan projekt och aktérer samt bidra till
att resultat omsatts i praktiken genom en processledning och statsbidrag som endast
kan sokas for projekt inom labben. Under slutet av 2025 lamnades sju ansokningar om
projektmedel in till labbets kommande portf6lj. Omstallningslabbet finansieras av
ShiftSweden och sker i samverkan med HSB Living Lab och Lunds universitet.

Health Cities - europeiskt samarbete for utveckling av life science-kluster

Arbetet inom Health Cities fortsatte 2025 med Lunds kommun, Medicon Village och flera
europeiska stader for att starka innovation och féretagande inom life science och halsa.
Projektet utvecklar arbetssatt och styrning som underlattar entreprenorskap, tillvaxt i
sma och medelstora foretag och samverkan mellan forskning, naringsliv och offentlig
sektor. Under aret genomfordes bland annat ett studiebesok till Sant Cugat utanfor
Barcelona med fokus pa tidig finansiering, talangattraktion och regulatoriska processer.

Utmaningar och méjligheter

En flerdrig trend av mindre nyforetagande

Lunds kommun har sedan 2011 uppvisat en nedatgaende trend i nyféretagandet.
Orsakerna till utvecklingen ar i dagslaget inte klarlagda. Mojliga forklaringar kan vara
begradnsad tillgang till investeringskapital, att kommunens stora arbetsgivare attraherar
den arbetskraft som annars hade startat eget, eller andra strukturella faktorer. Mot
denna bakgrund ar minskat nyféretagande ett omrade som kommunens
ndringslivsarbete behdver undersoka och prioritera framover.
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Antal nystartade foretag, 2011-2024
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Figur 20. visar antal nystartade féretag per dr mellan 2011 och 2024. Trenden pekar svagt neddt med éver
tid firre nystartade foretag. Antal nystartade foretag 2024 var 806.

Forutsattningarna for Lunds life science sektor

Rapporten Life Science Barometer 2025 - Skdne Edition, som har tagits fram av Medicon
Village, visar att Lund har en stark position inom life science och darmed goda
forutsattningar for hallbar tillvaxt och nya etableringar. Lund samlar 40 procent av
Skanes life science-bolag och 32 procent av sysselsattningen, varav manga ar forsknings-
och utvecklingsinriktade. Mellan 2015 och 2024 har Skdne haft den snabbaste tillvaxten
i Sverige nar det galler life science-patent vid Europeiska patentverket, en utveckling
som i hog grad bars av aktorer i Lund.

Rapporten lyfter ocksa utmaningar som behoéver hanteras for att fler idéer ska bli
vaxande foretag. Manga bolag ar i tidiga skeden och ar beroende av investeringskapital
snarare an intdkter fran forsaljning, vilket gor tillgang till finansiering och formaga att na
marknad sarskilt viktigt. I ett mer forsiktigt investeringsklimat blir detta en tydlig
utvecklingsfraga. Rapporten visar dven att vixande foretag efterfragar kompetens inom
affarsutveckling, regelverk och kvalitet.

Lund som nationell nod for framtidens energilosningar

Under 2025 beviljades regionala projektmedel for forstudien Energy Valley Skane som
syftar till att skapa forutsattningar for innovation och testning inom framtidens
energisystem. Forstudien undersoker forutsattningarna for en regional och
internationellt uppkopplad innovationsplattform, inspirerad av arbetssattet i CoAction
Lund, och omfattande hela virdekedjan fran producenter och natagare till
fastighetssektor, industri och slutanvandare. Férstudien planeras paga 2025-2026 och
ska bland annat ta fram forslag pa organisation, finansiering och majliga testmiljoer som
underlag for en eventuell etableringsfas.
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Mal och resultat
4. Innovationskraft

Lund starker naringslivets forutsattningar for innovation.

Delmal | Bed6mning

4.1 | Lunds kommun initieras, utvecklas och samordnas strategiska samverkansprojekt dar '.' Kommer att
kompetenser korsbefruktas. Aktivt arbete bedrivs for att skala upp effekter tillsammans med klara malet
andra aktorer pa saval regional som nationell och internationell niva.

”
4.2 Lunds kommun &r en internationell test- och demomilj6 foér hallbara I6sningar pa Osakert
samhallsutmaningar.

Fa
4.3 | Lund stottas nyforetagande och utveckling av sma och medelstora foretag i hela . Kommer att
kommunen. Sa langt det dr mdjligt sker detta arbete i samverkan med externa aktorer. klara malet

”
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Prioriterat omrade: Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar avgorande for ett konkurrenskraftigt naringsliv i Lund och for
foretagens mojlighet att vixa. Kommunen ska i samverkan med naringslivet och
regionala aktorer; bidra till att fler Lundabor kommer i arbete genom battre matchning
mellan arbetsgivare och kompetens. Arbetet omfattar bade att ta tillvara kompetensen
som finns i kommunen och att starka Lunds attraktivitet for arbetskraft nationellt och
internationellt.

Hdindelser fran aret

Starkt samverkan med Lunds universitet for en attraktiv studentstad

Under dret har arbetet med att starka Lund som attraktiv studentstad fortsatt i
samverkan med Lunds universitet och studentorganisationerna. Genom workshops och
tematiska dialoger har gemensamma méjligheter och utmaningar identifierats och
arbetet har bidragit till att omsétta prioriterade utvecklingsomrdden i konkreta
aktiviteter. Samverkan med LU Innovations studentverksamhet har ocksa fortgatt med
fokus pa att frimja studenternas entreprenorskap, dar éver 4 490 studenters
entreprendriella formagor tranades genom 111 aktiviteter, 181 nya studentidéer och ett
tydligt fokus pa inkluderande och ett fokus pa jamstéllt entreprenorskap som okade
inflodet av kvinnliga och icke-binadra idébarare upp till 49 procent.

Fler Lundabor i arbete

Kommunen har under aret borjat arbeta med kompetensforsorjningsplaner i syfte att
identifiera kompetensbehov och insatser i olika branscher, effektivisera samverkan med
naringslivet samt tydliggora strategiska mal for kompetensférsorjningen och
kommunens inriktning inom arbetsmarknadsarbetet i relation till olika branscher.

Under aret har tva nya kombinationsutbildningar startat (lokalvard och kék) samt en
gymnasial yrkesutbildning pa Komvux till automationstekniker. Utbildningen ar
framtagen i samverkan med industriféretag i Lund.

Arbetet med industrinira utbildningssatsningar och kompetensforsorjning
fortsitter

Kommunen har under aret fortsatt arbetet med att starka kompetensférsorjningen
genom riktade utbildningssatsningar med industrin. Som en del i kommunens
naringslivssatsning har samverkan med Teknikcollege utvecklats tillsammans med Saab,
Alfa Laval och Tetra Pak. Kommunens samordnande kapacitet har starkts och en
styrgrupp bestdende av representanter fran bade naringsliv och kommunen har
etablerats. Satsningen syftar till att bade bredda ungas intresse for tekniska yrken och
mojliggéra snabbare matchning for vuxna utanfér arbetsmarknaden. Under 2025 har
aven en utbildning startats for att mota industrins behov inom bland annat
automationsteknik. Satsningen syftar till att bade bredda ungas intresse for tekniska
yrken och mojliggdéra snabbare matchning fér vuxna utanfoér arbetsmarknaden. Darmed
starker kommunen bade det lokala naringslivet och mojligheterna till inkludering.
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Ungas viag mot arbetslivet och entreprenérskap

Under 2025 fortsatte ocksa stodet till ungas kompetensutveckling mot arbetslivet och
entreprendriella formagor genom bland annat LU Innovations studentverksamhet, Ung
Foretagsamhet Skane, Sommarlovsentreprenor for feriepraktikanter samt evenemangen
Youth Fair Summer och Winter, i fortsatt samarbete med gymnasieskolor, andra
kommuner, Region Skane och fraimjarsystemet. Hedda Anderssongymnasiet utsags i
slutet av aret till Sveriges storsta UF-skola (Ung foretagsamhet).

Breddning av International Citizen Hub Lund

International Citizen Hub Lund (ICHL) har tecknat samarbetsavtal med Lunds
universitet och utokat uppdraget till att omfatta bade attraktion och etablering av
internationell talang, inklusive mastersstudenter. For att mota uppdraget har en
organisationsoversyn genomforts med fokus pa 6kad leveransféormaga och en mer
effektiv, malinriktad organisation.

ICHL uppmarksammade under aret sitt 10-arsjubileum genom en halvdagskonferens
den 9 december 2025 med cirka 150 deltagare fran malgruppen, arbetsgivare och andra
intressenter. Jubileet bidrog till 6kad synlighet for verksamheten, samt till ett breddat
och férdjupat natverk som kan skapa forutsattningar for fler samarbeten. I samband
med jubileet publicerades dven en rapport om verksamhetens resultat och om laget for
internationell talangattraktion i Sverige. Rapporten visar att ICHL under de senaste tio
aren har genomfort 6ver 1 000 aktiviteter, vilkomnat cirka 20 000 besokare och att 57
procent av deltagarna i Kick-Start-programmet har hittat arbete inom sitt omrade.

Cross-border Talent Bridge

EU-projektet Cross-border Talent Bridge (CTB), som leds av Lunds kommun, har som
mal att starka kompetensforsorjningen i Greater Copenhagen-regionen inom life science
och tech. Under aret har projektet haft en bred strategisk narvaro i relevanta
sammanhang. Genom deltagande i totalt 46 framjandeinsatser och
kommunikationsinsatser har CTB natt aktorer och intressenter fran lokal till europeisk
niva. Arbetet har bidragit till 6kad kinnedom om projektets mal samt de stodstrukturer
och aktiviteter som utvecklas for att underlatta gransregional kompetensmatchning.
Inom projektet har ocksa ett fordjupat samarbete utvecklats med nationella aktorer,
vilket starker forutsattningarna for samordning mellan regionala och nationella insatser.
Sammanlagt har CTB genomfort 42 egna aktiviteter med mer dn 1 500 deltagare och 35
foretag i regionen. Resultaten visar pa ett behov och ett starkt intresse for insatser som
underlattar rekrytering och etablering av internationell kompetens.

Utmaningar och maéjligheter

Attraktivitetens betydelse for kompetensféorsorjningen

Kommunens attraktivitet ar en grundlaggande forutsattning for
kompetensforsorjningen. Foretagens mojligheter att rekrytera och behalla arbetskraft
paverkas av hur Lund upplevs som bostadsort, karriarmilj6 och plats att leva pa. Fragor
som bostadsutbud, vardagsfunktioner och bilden av Lund som arbetsmarknad ar darfér
centrala dven i arbetet med kompetensforsorjning.

En samlad analys av Lunds attraktivitet och dess utvecklingsomraden redovisas i
prioriterat omrade attraktivitet.
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Svenskt naringslivs rankning Lokalt foretagsklimat om kompetens

[ Svenskt Naringslivs Lokalt foretagsklimat 2025 framstar kompetens som bade en
moijlighet och en tydlig utmaning. Foretagens betyg for tillgang till relevant kompetens ar
3,4 av 6, vilket visar att fragan ligger runt en godtagbar niva men med tydlig
utvecklingspotential. I undersokningen framgar ocksa att 23 procent av foretagen
upplever att kompetensforsorjningen fungerar daligt eller inte helt godtagbart, vilket
understryker att en betydande andel foretag har konkreta svarigheter att rekrytera och
matcha behov. Kopplingen till utbildningssystemet syns i betyget for skolans samarbete
med de lokala foretagen pa 3,2 av 6, en indikation pa att samverkan mellan skola och
naringsliv ar ett omrade dar forbattringar kan gora skillnad.

Mal och resultat
5. Kompetensforsorjning

Lund tillvaratar och attraherar kompetens.

Delmal | Bedomning

5.1 Lunds kommun stéttar aktivt utvecklingen v Lunds universitet. '. Kommer att

klara malet

”
5.2 Lunds kommun tillvaratar och attraherar internationell kompetens och stottar initiativ som . Kommer att
starker den internationella gemenskapen i kommunen. klara malet

Fa
5.3 Dialog och samarbete préglar det interna savil som det externa samarbetet med '.' Kommer att
kompetensforsoérjningsfragor. klara malet

”
5.4 Lunds kommun samarbetar med regionala och gransregionala aktérer for att attrahera . Kommer att
efterfragad kompetens till arbetsmarknadsregionen. klara malet

P
5.5 Samarbetet mellan nadringsliv och skola fraimjas som ett led i att tillgodose néringslivets . Kommer att
langsiktiga kompetensbehov och minska arbetslosheten pa sikt. klara malet

a
5.6 Lunds kommun sékerstdller att det dven finns en god kompetensforsorjning i kommunen Osakert
genom yrkesutbildningar.

”
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Prioriterat omrade: Markberedskap och goda fysiska forutsattningar

Lund &r i en expansiv fas med forskningsanldggningen MAX IV, sparvagen och
forskningsanlaggningen ESS. For att underlatta for naringslivets utveckling och
etablering av foretag behover det finnas lokaler i ratt lagen och erbjudas
verksamhetsmark utifran naringslivets behov och som stirker kommunens utveckling
som en hallbar kommun. Samtidigt behdver markberedskap och fysisk planering bidra
till 6kad resiliens genom en langsiktig och flexibel planering for hela kommunen,
inklusive i och kring tatorterna utanfor centralorten Lund.

Hdéindelser fran dret

Strategiska forvarv tar ofta tva ar och kraver planering. Kommunen maste agera som
marknaden, sarskilt vid forhandling om miljéansvar, for att lyckas i markférvarv.

Lunds kommuns strategiska markforvarv for 2025 kan sammanfattas:

e Stangby: Forvarvet av 117 ha jordbruksmark for 75 Mkr som 6verklagades till
Forvaltningsratten. har fatt laga kraft och Lunds kommun har tilltratt marken
under &r 2025. Oversiktsplanen tilliter 8 procent bostadsutveckling.

e Skrylleomradet: Kommunen férvarvade del av Sjostorp 12:17 och avyttrade del
av Rogle 3:30 i ett bytesavtal.

e Sddra Sandby: Forvarv av S6dra Sandby 12:2 samt del av Sédra Sandby 4:11 i
syfte att fa till en &ndamalsenlig utveckling av Sandby tradgardsstad.

e Dalby: Forvarv av Dalby 17:17 for att fa en dandamalsenlig utveckling av Dalby
tradgardsstad. Forvarv av Framgaffeln 6 som pa sikt kan moéjliggéra utveckling
och fortatning av omradet med blandad bebyggelse samt att kopplingen starks
mellan Paskaganget och Dalbys centrum.

e Vallkérra: Forvarv av Vallkdrra 3:19 for en andamalsenlig utveckling enligt
oversiktsplanering.

Lunds kommun bygger ocksa ett nytt verksamhetsomrade i Veberdd. Under 2025
projekterades omradet Lokadal med ca 20 000 kvm ny verksamhetsmark.
Entreprenaden startar under 2026 och vantas ta ca 12 manader.

Utmaningar och maéjligheter

En fortsatt utmaning for Lunds kommun ar den begransade tillgangen pa
etableringsmark for bade tillverkningsindustri och féretag med inriktning mot smarta
och hallbara ldsningar. Detta 6kar behovet av att anvidnda kommunens tillgangliga mark
strategiskt och att fortsatt utveckla samarbete med andra markagare,
fastighetsbranschen, Region Skdne och narliggande kommuner for att mojliggora
etableringar dar det ar andamalsenligt. Inriktningen i etableringsarbetet ar fortsatt att
prioritera foretag inom dubbla anvandningsomraden och life science, samtidigt som
potentialen i de internationella forskningsanldggningarnas narvaro och utveckling av
Lunds innovationsdistrikt behover tas tillvara.

Samtidigt finns mojligheter att starka naringslivet utanfoér stadskdrnan genom att
kombinera biosfairomradet Storkriket med ett tydligare destinationsfokus pa Lunds byar
och landsbygd. Ett sddant utvecklingsspar kan bidra bade till lokal foretagsutveckling
och till Lunds samlade attraktivitet.

Det finns dven goda forutsattningar att utveckla kommunens areella och gréona naringar
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samt livsmedelsproduktion, dar utrymme finns fér 6kad produktion och hogre
foradlingsgrad. En hogre grad av sjalvforsorjning efterfragas ur saval resiliens- och
beredskapsperspektiv som ur ett hallbarhetsperspektiv. Samtidigt behover
kompetensforsorjningen inom livsmedelsbranschen hanteras, dad branschen konkurrerar
om arbetskraft med andra sektorer som ocksa star infor risk for kompetensbrist.

Mal och resultat
6. Markberedskap och goda fysiska forutsattningar

Hela Lund ska leva och utvecklas. Lund erbjuder bra lokaler och verksamhetsmark i ratt
lagen.

Delmal | Bed6émning

6.1 Naringslivsperspektiv integreras sa tidigt som majligt i kommunens plan- och . Kommer att
utvecklingsprocesser. klara malet

a
6.2 Nar utveckling av ytor sker nara eller i Lunds verksamhetsomraden tas hansyn till '.' Kommer att
néaringslivets forutsattningar. klara malet

”
6.3 Lunds kommun arbetar strategiskt och intensifierat med att 6ka antalet arbetsplatser, i Osakert
synnerhet i kommunens 6stra delar, i 6versiktsplanens malomraden, kommunens
verksamhetsomraden och i omraden som domineras av bostéder. -
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Prioriterat omrade: Infrastruktur och tillganglighet

Lund har en stolt infrastrukturhistoria. Det forsta taget i Sverige kdrde mellan Malmo
och Lund och den férsta motorvagsstrackan i Sverige lades mellan Lund och Malmé.
Lunds station dr Sveriges tredje storsta. Framat ska Lunds kommun fortsatta att starka
sin position ytterligare med en val fungerande infrastruktur for foretag och manniskor,
saval inom kommunen och regionen som internationellt. I en tid med snabb omstéallning
och okad osdkerhet blir detta ocksa en resiliensfraga: fungerande transporter, digitala
samband och palitliga logistikfloden avgor hur val naringsliv, arbetsmarknad och
samhallsviktiga funktioner kan uppratthallas vid stérningar, samtidigt som de skapar
handlingsutrymme for fortsatt tillvaxt. Kastrups flygplats och Malmo Airport ar av stor
vikt for Lunds naringsliv och den framtida nya stambanan ar viktig infrastruktur for att
Lund ska kunna fortsatta att utvecklas.

Hdindelser fran aret

Planering av nya jarnvagsspar genom Lunds kommun

Utbyggnaden av S6dra stambanan mellan Hassleholm och Lund med tva nya spar
planeras genom tva jarnvagsplaner som berér Lunds kommun. Den ena omfattar cirka
sju kilometer genom Lund, fran Klostergarden till norr om Stangby, dar anslutning sker
till systerprojektet Hassleholm-Lund, tva nya spar och dess lokaliseringsutredning.
Utredningsomradena o6verlappar for att sdkerstilla en sammanhallen 16sning i
granssnittet, och Lund deltar i bdda processerna.

Arbetet bedrivs i samverkan mellan Trafikverket, berérda kommuner, Region Skdne och
Lansstyrelsen, och ett samverkansavtal tas fram for att tydliggéra ansvar. Lund har i
dialogen med Trafikverket betonat behovet av likvardig prévning av lokaliserings-
alternativ och l6sningar anpassade till lokala forutsattningar, i synnerhet da
tunnelldsningar inte utreds vidare och utbyggnad i markplan stéller hoga krav pa
utformning, kulturmiljohansyn, buller, barridreffekter och utveckling av stations- samt
stads- och boendemiljoer.

Lunds kommun har ocksa framhallit att de begransade ekonomiska ramarna for
projektet Hassleholm-Lund, tva nya spar i forslaget till nationell plan 2026-2037 skapar
osakerhet och att finansieringen behdover starkas for att kvalitet och gestaltning inte ska
nedprioriteras.

Fortsatt minskad biltrafik

Biltrafiken pd kommunala vagar har minskat med cirka 30 procent sedan 2011,
samtidigt som Lunds kommun har vuxit med omkring 20 procent. Under 2025
noterades en mindre atergang i biltrafiken jamfort med foregaende ar, men utvecklingen
over tid visar fortsatt effekt av kommunens samlade insatser for hallbara resor och
transporteffektiva l6sningar. Under aret fattades beslut om att ta fram en ny plan med ett
bredare angreppssatt for att mota forandrade behov och forutsattningar. Parallellt
fortsatte arbetet med City Climate Contract och andra initiativ som syftar till att 6ka
omstallningstakten.
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Samverkan med naringslivet for energi- och mobilitetsomstadllning

Samverkan med externa aktorer, inklusive naringslivet, ar en viktig del i genomférandet.
Systemdemonstratorn CoAction Lund har sedan 2022 fungerat som en plattform for
gemensamma insatser mellan kommunen, féretag och andra aktérer, och finansieras
inom ramen for Viable Cities med stod fran Vinnova, Energimyndigheten och Europeiska
regionala utvecklingsfonden. Under 2025 omfattar arbetet cirka 40 000 anstéllda och
samarbetet fordjupades genom kraftsamlingen kring grona resplaner, dir manga
verksamheter inforde konkreta atgarder for hallbart resande.

Energiutvecklingen ar ocksa relevant for prioriterat omrade infrastruktur och
tillganglighet, eftersom ett robust och kapacitetsstarkt energisystem ar en
grundforutsattning for elektrifiering av transporter, laddinfrastruktur och driftsakerhet i
samhallsviktiga funktioner. Under aret togs ett viktigt steg nar varldens forsta EnergyNet
invigdes i Brunnshog som en del av CoAction Lund. EnergyNet ar ett nytt satt att dela
och distribuera el lokalt, inspirerat av hur internet fungerar, dar 6verskottsel kan delas
och siljas direkt mellan fastigheter. Syftet ar att skapa ett robustare, billigare och
gronare elsystem och samtidigt 6ka anvdndningen av lokalt producerad férnybar el. Den
forsta tillampningen sker genom en energigemenskap dar tva fastigheter i Brunnshog
kopplas samman med solceller och batterilagring, vilket mojliggér utjamning av
effekttoppar och att elen kan anviandas dar den gor mest nytta i nairomradet. Om fler
fastigheter ansluts pa sikt bedoms l6sningen kunna bidra till 6kad driftsdkerhet och en
storre andel lokal gron el i energisystemet.

Parallellt fortsatte utvecklingen inom andra delar av CoAction-arbetet. Under aret
oppnade den forsta LundaHoj-stationen pa privat mark, en pendlingstavling
genomfordes med 6ver 1 700 deltagare och flera pilotinsatser inom energi och mobilitet
provade nya losningar for att stirka omstallningen i Lund. Sammantaget bidrar
insatserna till att starka forutsattningarna for hallbar mobilitet och energiomstallning i
kommunen, samtidigt som ytterligare dtgarder och fortsatt hog genomforandetakt kravs
for att nd malet om 90 procents minskning av vaxthusgasutslapp till 2030.

Utmaningar och méjligheter

Trafikledning och kapacitetsutveckling i Oresundsregionen

Trafikverket har analyserat hur trafikledning och infrastrukturobjekt i
Oresundsregionen behéver utvecklas infér 6ppningen av den fasta forbindelsen éver
Fehmarn Balt. Rapporten Vidareutveckla trafikledning och infrastrukturobjekt i
Oresundsregionen (2026) bedémer att jirnviagssystemet i Skane ar hart belastat och att
okade floden av person- och godstrafik kraver 6kad kapacitet, robusthet och mer
samordnad storningshantering. Fér Lunds kommun innebar detta utmaningar i ett redan
anstrangt system, dar kapacitetsbrist och stérningar kan paverka pendling,
arbetsmarknad och foretagens tillganglighet. Trafikverket foreslar en handlingsplan till
2030 med tydligare arbetssatt for stornings- och beredskapshantering, sakrade
kontaktvagar och starkt samverkan, inklusive med Danmark, samt battre samordning av
prognoser och planeringsunderlag. Rapporten pekar ocksad pa behovet av
kapacitetshojande atgiarder i Skdnes jarnvagssystem och att prova mojligheter till
tidigare fardigstallande av vissa insatser inom nationell plan, med sarskilt fokus pa
samordning och hantering av paverkan i tatortsnara lagen.
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Alternativa former for genomforande av infrastrukturinvesteringar

[ betdnkandet Effektivare organisering och genomférande av statlig vag och jarnvag
(SOU 2025:120) analyseras om alternativa former for organisering, genomférande och
finansiering av infrastrukturprojekt kan bidra till snabbare och mer kostnadseffektivt
byggande. Utredningen foreslar dels att ett statligt agt bolag inrattas for att genomfora
vissa utvalda vag- och jarnvagsobjekt, dels att offentlig-privat samverkan (OPS) ska
kunna anvandas dar det bedoms lampligt. Fyrsparet Lund-Héassleholm pekas i bada
fallen ut som ett objekt som kan vara aktuellt for alternativa genomférandeformer;, vilket
innebdr att projektet i framtiden kan komma att drivas i en annan process dn den
traditionella. Samtidigt konstaterar utredningen att férslagen kraver fortsatt beredning,
tydligare styrning och fordjupade analyser innan de kan omsattas i praktiken. Fér Lunds
kommun innebar detta bade osdkerhet och mojligheter: osdkerhet kring hur ansvar,
tidplan och samverkan kan komma att se ut, men ocksa potential till ett mer effektivt
genomforande. Mot bakgrund av internationella erfarenheter fran bland annat nordiska
grannldnder finns skal for kommunen att félja processen ndra och utveckla en egen
stdandpunkt kring hur alternativa genomférandeformer kan paverka Lunds kommuns
langsiktiga tillgdnglighet och naringslivsutveckling.

Foretagens syn pa infrastrukturen i Lund

[ Svenskt Naringslivs rankning Lokalt foretagsklimat 2025 finns en tydlig mojlighet att
bygga vidare pa styrkorna i tillganglighet samt ett par signaler om var foretagen vill se
forbattringar. Foretagens betyg for infrastrukturen till och fran kommunen ar 3,8 av
maxbetyg 6, vilket indikerar relativt goda forutsattningar for transporter, pendling och
floden som ar viktiga for naringslivet. Samtidigt ar betyget for det lokala vagnatets
framkomlighet och underhadll nagot lagre pa 3,3 av 6. Tillsammans ger detta en bild av
att Lunds kommuns foéretag anser att kommunen star starkt i den 6évergripande
tillgangligheten, men att forbattringar i det lokala vagnatets funktion och standard kan
ge markbar effekt for foretagens upplevelse av infrastruktur i praktiken.

Mal och resultat
7. Infrastruktur och tillganglighet

Lund har en valfungerande infrastruktur och god tillganglighet.

Delmal | Bed6émning

7.1 Lunds kommun verkar for effektiva och hallbara resor med alla trafikslag inom bade ' Kommer att
kommunen och arbetsmarknadsregionen. klara malet
P
7.2 Omstéllningen till smart stad stottas genom att tillvarata digitaliseringens mojligheter. '.' Kommer att
klara malet
P
7.3 Lund starker ytterligare sin position som en av Sveriges viktigaste knutpunkter for . Kommer att
resurseffektiva och klimatsmarta transporter. klara malet
A~
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Relaterade styrande dokument

Energiplan fér Lunds kommun 2019-2026

Energiplanen ar antagen av kommunfullmaktige och galler till och med 2026.
Energiplanen ska fraimja hushallningen med energi, verka for saker och tillracklig
energitillforsel och minska utslappen av vaxthusgaser inom Lunds kommuns geografiska
omrade. For att uppna detta ska energitrappans prioriteringsordning galla. Detta
innebar att kommunen i forsta hand ska minska energibehovet, i andra hand nyttiggora
spillvirme och i tredje hand anvdnda fornybara energikallor. I fjarde och sista hand kan
andliga resurser som olja eller naturgas anvandas.

Energiplanens atgarder ar fordelade pa fyra omrdden: 1) Energieffektiva transporter och
fornybara drivmedel, 2) Engagera flera i energiomstallningen, 3) Energieffektiva
fastigheter och entreprenader och 4) Okad sjalvférsorjning av fornybar energi med
cirkulara floden.

Trots att planen har gillt sedan 2019, innan underskottet pa effekt i elomrade fyra var
allmant kant, har flera av atgarderna varit inriktade pa att minska underskottet. Bland
annat giller det uppbyggnad av en marknad for flexibilitet och att framja fjarrvarme pa
ett sitt som bade stirker elproduktionen och minskar behovet av el for uppvarmning. Ar
2025 inledde det kommunala energibolaget Kraftringen bygget av ett nytt
kraftvarmeverk i Eslovs kommun, som ar sammankopplat med fjarrvarmenatet i Lund.
Det nya verket berdknas ge ett tillskott pa 25 megawatt eleffekt och 75 megawatt
varmeeffekt fran fornybara energikallor.

Energitillforsel Lunds kommun (gigawattimmar/ar)
— Mal utfall
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Figur 21. Visar energitillforseln till Lunds kommuns geografiska omrade har minskat med 12 % mellan dren
2015 och 2023, och fortsdtter energieffektiviseringen i samma takt kommer mdlet till 2030 att nds.

[ slutet av 2025 var fyra av energiplanens 42 atgarder slutférda och resten pagaende.
Bland annat har tillférseln av energi for uppvarmning, elanvandning och transporter
minskat med tolv procent mellan 2015-2023 samtidigt som befolkningen har 6kat tolv
procent. Elektrifiering i bland annat transportsektorn har inneburit att elanvandningen
legat konstant pa cirka 1000 gigawattimmar under perioden trots effektiviseringar.
Fossila branslen anvands nu ndstan enbart for transporter, och andelen dndliga resurser
i energimixen har minskat fran 28 procent till 21 procent. All produktion av fjarrvarme
och el inom kommungréansen ar fossilbranslefri. Kommunorganisationens egen
energianvandning ar till 99 procent fossilbranslefri.

En revidering av energiplanen har inletts under 2025.
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Lunds kommuns avfallsplan, fér en hallbar resurshantering 2022-2026

Avfallsplanen ar antagen av kommunfullméktige och galler till och med 2026. Med
avfallsplanen vill Lunds kommun héja ribban for avfallsarbetet inom kommunen, bidra
till kommunfullméktiges beslutade hallbarhetspolicy med tillhdrande program, och
tillsammans med Lunds naringsliv och invanare sprida kunskap som forandrar
konsumtionstrender savél som sorterings- och atervinningsmonster.

Avfallsplanen omfattar fyra delomraden med tillh6rande mal:

Minskning av avfall: Avfallsmdngden ska minska med 35 procent mellan 2013 och
2030. Detta innebar att avfallsmangden behover minska till 401 kg/invanare till ar 2026.

Under 2025 uppgick avfallsmangden till 409 kg per invanare, vilket dr strax under den
satta malnivan for aret. Fokus for att nd malet ligger pa att forebygga uppkomsten av
avfall genom att framja ett mer cirkulart tankande.

Utsortering av avfall: Utsorteringen av avfallet ska 6ka sa att andelen atervinningsbart
material i restavfall minskar till 48 procent till ar 2026.

Under 2025 visar plockanalyser att resultatet hamnar pa 54 procent dtervinningsbart i
restavfallet. Under de senaste aren har kommunens arbete fokuserat pa att mojliggora
fullstandig sortering i hela organisationen samt att tillhandahalla fastighetsnara
insamling for alla kommuninvanare. Projektet fortskrider enligt plan, med malsattningen
att vara klara under 2026. Parallellt genomf6rs kommunikationsinsatser for att 6ka
invdnarnas kunskap och engagemang kring avfallssortering.

Nedskrapning: Problem med nedskrapning i kommunen ska minska till 48 procent till
ar 2026.

SCB:s undersokningar visar att 28 procent av medborgarna upplever problem med
nedskrapning vilket ar langt under det uppsatta malet.

Kommunen ar ansluten till Hall Sverige Rent, vilket ger tillgang till
kommunikationsmaterial och stod for exempelvis skolor. En arlig skrapplockardag
arrangeras, dar insatser for att plocka skrap kombineras med informationsspridning.
Vidare samarbetar kommunen med idrottsforeningar i Lund genom Stada Sverige, dar
ungdomar samlar in skrap som darefter tas om hand av kommunen.

Samverkan: Okad samverkan

Genom arbete med dterbrukshandlingsplan, etablering av aterbyggdepa och utveckling

av resurssmarta arbetsplatser har kommunen visat god formaga till effektiv samverkan.
Dessutom skapar vi mojligheter for civilsamhallesaktorer att starta verksamhet genom

stod i form av lokaler och i vissa fall bidrag till verksamheter.

Sammanfattning

Arbetet med att forebygga avfall handlar inte enbart om att paverka beteenden, utan
ocksa om att ta hansyn till 6vergripande ekonomiska férutsattningar som har stor
betydelse for resultatet. Kommunen kan sdkerstdlla att invanarna har mojlighet att
sortera sitt avfall, och i dag har 6ver 90 procent tillgang till fastighetsnéra insamling.
Samtidigt visar uppféljningen att sorteringen fortfarande inte utnyttjas fullt ut av alla.
Fortsatt fokus behover darfor ligga pa riktade informationsinsatser och praktiskt stod
som gor det enkelt att sortera ratt.
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Plan for att forebygga och bekdmpa vald i nara relationer, hedersrelaterat vald
och fortryck samt prostitution och manniskohandel fér sexuella andamal i
Lunds kommun 2023-2027

Planen dr ett kommunévergripande styrdokument som ska starka arbetet for allas ratt
till ett liv fritt fran vald och fortryck i Lunds kommun. Den omfattar 23 dtgarder inom
fem malomraden: forebyggande arbete, upptiacka vald samt ge skydd och stod, forebygga
valdsutovande, 6kad kunskap och kompetens samt samverkan.

Samordnarna inom respektive malomrade driver utvecklingen, ger stod till namnderna
och ansvarar for uppfoljning. Nedan presenteras ett urval av de atgarder som
prioriterats under 2025

Framgangar, utmaningar och effekter

Under 2025 har omfattande insatser genomforts inom tre av planens omraden. Genom
att tydligare lyfta vald som en arbetsgivarfraga har problematiken synliggjorts och
bidragit till att ett mer systematiskt arbete har kommit i gdng i kommunen.

Kommunen och Lunds kommuns fastighets AB (LKF) har fortsatt att prioritera
kunskapshojande insatser. Detta har starkt medarbetarnas kompetens och okat
forutsattningarna for att fler medborgare ska fa ratt stod och hjalp. Arbetet med
malgruppen valdsutévare har utvecklats genom starkt samverkan. Medarbetares
kunskap har 6kat, nya rutiner har tagits fram och samarbetet med Polisen har
fordjupats. Detta ar ett langsiktigt utvecklingsomrade som syftar till att na fler
valdsutovare med forandringsarbete, vilket pa sikt kan bidra till att forebygga vald i nara
relationer.

Att nd sarskilt utsatta grupper ar fortsatt en utmaning, men det forebyggande arbetet
har bidragit till att malgrupperna i storre utstrackning kunnat nas. Inom
utbildningsprogrammet VIP (Viktig Intressant Person) har personer med
funktionsnedsattning fatt 6kad kunskap om vald samt verktyg och sprak for att battre
forsta sig sjalva och sina relationer. I forskolan genomfors utbildningsprogrammet Bygga
Broar, dar forskolepersonal har fatt 6kad kunskap som starker det forebyggande arbetet
och férmagan att upptacka utsatthet for hedersrelaterat vald och fortryck. Insatsen
Karleken ar fri, dar verksamheter moter unga i deras egen arena, har gett elever 6kad
kunskap om hedersrelaterat vald, rattigheter och vilket stod som finns att fa. Arbetet har
aven bidragit till 6kad uppmarksamhet i skolan och till att skolpersonal utbildats i att
synliggora och uppticka hedersrelaterat vald.

Samverkan med jourverksamheterna har féordjupats och bidragit till nAirmare samarbete
mellan kommunen och jourerna. Omsesidiga hianvisningar mellan verksamheterna
skapar tydligare vagar in och lagre trosklar for medborgare. Jourerna erbjuder dessutom
riktade insatser for flera sarskilt utsatta grupper, exempelvis personer utsatta for
hedersrelaterat vald, valdsutsatta ungdomar och HBTQI-personer.
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Lunds kommuns handlingsplan mot alkohol, narkotika, dopning, tobak och
spel om pengar 2023-2025

Lunds kommuns ANDTS-handlingsplan ar ett kommundévergripande styrdokument som
ska framja halsa, skapa tydlighet i ansvarsférdelningen och sakerstilla resultat inom
omradet alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel om pengar. Planen utgar fran den
nationella ANDTS-strategin men ar anpassad till lokala behov och sammanfattas i tre
atgardsomraden: minska tillgdngen, sarskilt prioritera barn och unga samt bedriva ett
brett forebyggande arbete med livstidsperspektiv.

Inom ramen for kommunens ANDTS-natverk planeras och samordnas aktiviteter samt
uppfoljning av arbetet. Arbetet omfattar bade tillsyn och samverkan, exempelvis genom
Trygg krog, och insatser som starker tidig upptackt och tydliga stodvagar, sarskilt med
fokus pa unga.

Under 2025 har en sammanstallning av genomférda aktiviteter inom handlingsplanen
2023-2025 tagits fram. Sammanstallningen visar att de planerade aktiviteterna i
huvudsak har genomforts enligt faststdlld planering och uppsatta mal. En viktig del av
arets arbete har varit implementeringen av en ny gemensam ANDTS-rutin for
kommunens grundskolor. Rutinen omfattar stéd och information till skolpersonal och
vardnadshavare samt pedagogiskt material riktat till elever. Den tydliggor att en ANDTS-
fri skola ar en rattighetsfraga for barn och unga och klargor gallande regler for ANDTS i
skolmiljon.

Kommunen ocksa tagit fram en lagesbild som kunskapsunderlag infor fortsatt
prioritering och utveckling av arbetet. Den bygger pa en kombination av internationella
och nationella trender, lokal statistik och kompletterande kvalitativa kéllor, sdsom
intervjuenkater med kommunala verksamheter och nyckelpersoner i studentmiljé samt
dialog i ANDTS-natverket. Lagesbilden visar att Lund i hog grad paverkas av utveckling
utifran (bland annat genom rorlighet och rollen som studentstad), vilket stéller krav pa
kontinuerlig omvarldsbevakning och lokalt traffsakra insatser. Lagesbilden lyfter bland
annat 6kad oro kopplat till kokain och tecken pa normalisering av narkotika i vissa
miljoer, samtidigt som det finns fungerande samverkan att bygga vidare pa. For unga
syns tydliga 6kningar i vitt snus/vejp och spel om pengar, vilket motiverar
rekommendationen att starka information och stdd till virdnadshavare samt att mer
strukturerat na aven friskolor.

Lagesbilden avslutas med rekommendationerna att: rikta férebyggande insatser mot
unga vuxna samt uppmarksamma en vaxande risk kring aldre och alkohol i takt med att
andelen dldre okar.
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Handlingsplan for Lunds kommuns naringslivsprogram, 2024-2025

Lunds kommuns naringslivsprogram 2022-2030 anger inriktningen fér hur Lund ska
starka sin konkurrenskraft, vara en attraktiv plats for etablering och utveckling av
foretag samt bidra till hallbar tillvaxt i samspel mellan naringsliv, akademi och offentlig
sektor. Handlingsplanen ar kommunens verktyg for att genomféra programmet under
perioden 2024-2025 och har genomforts inom ramen for ordinarie
verksamhetsplanering samt i samverkan mellan flera forvaltningar och kommunala
bolag.

Genomforande i korthet

Starkt service och arbetssatt gentemot foretag: En betydande del av genomfoérandet har
handlat om att utveckla kommunens service och arbetssatt i kontakten med foretag.
Arbetet har inriktats pa tydligare dialog, mer tillgdngliga kontaktvagar och ett mer
l6sningsorienterat bemétande, med ambitionen att géra kommunens processer enklare
att forsta och mer effektiva i genomforandet.

Attraktivitet, relationer och motesplatser: Parallellt har kommunen prioriterat
attraktivitet och relationsbyggande genom aterkommande motesplatser och
gemensamma aktiviteter. Arbetet har starkts genom ett mer samlat kommunikations-
och platsutvecklingsfokus, dar Lund Grand Prix vidareutvecklats till ett helarsupplagg
som knyter samman flera etablerade format.

Innovation och omstéllning: En tydlig tyngdpunkt har dven varit innovations- och
omstallningsarbetet, dir kommunen fortsatt positionera sig som test- och demomiljo for
hallbara l6sningar. Inom ramen for CoAction Lund har kommunen, i bred samverkan
med naringsliv, akademi och offentliga organisationer, arbetat med test och utveckling av
l6sningar for klimatneutralitet inom mobilitet och energi till 2030.

Samlad bedémning

Sammantaget visar genomforandet en tydlig forflyttning mot ett mer sammanhallet
naringslivsarbete i Lunds kommun, med starkt samverkan, fler arenor for dialog samt en
tydligare ambition om service och genomforandekraft.

Utifran arbetet med handlingsplanen har kommunkontoret rekommenderat att
kommande handlingsplan inriktas mot foljande:

1. Fokusera pa farre atgarder per prioriterat omrade for 6kat genomslag.

2. Forstarka arbetet med dialogbaserade arbetssatt for att battre forsta foretagens
behov, i syfte att utveckla foretagsservice och forenkla myndighetsutévningen.

3. Fortsatta utveckla samarbetet med kommunens framjarsystem for att nyttja
varandras kompetenser i att stotta naringslivets tillvaxt.

4. Utveckla en mer proaktiv etablerings- och investeringsprocess.

Fortsatta arbetet med att tydligt koppla kompetensinsatser till branschbehov,

yrkesutbildning och omstéllning for att framja foretagens tillvaxt.

6. Sakerstilla att platsutveckling, markberedskap och infrastruktur planeras med
naringslivets utvecklingslogik i fokus, for att 6ka mojligheten att ga fran
aktiviteter till tydliga effekter for foretagens vardag och for Lunds langsiktiga
konkurrenskraft.

Ut
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Ordforande har ordet arsredovisning 2025

Bolagen i koncernen utgor avgorande delar av var samlade organisation och ar ytterst
viktiga for Lunds kommuns utveckling. Det handlar bade om de direkta bidragen bolagen
gor i var samhallsutveckling, men dven hur de pa flera andra satt bidrar till att starka
kommunens attraktivitet.

Det finns flera goda exempel pa detta. Visit Lund gor stora insatser for att géra Lund
vasentligt intressantare och roligare. Under 2025 etablerade bolaget ett nytt
festivalkoncept "Park Live” inom ramen fér Sommarlund. Park Live genomfordes
tillsammans med Mejeriet och lockade sammanlagt 6ver 20 000 besokare.

Ett annat exempel ar LKF som ser till att tiotusentals lundabor har riktigt bra och attraktiva
hem och bostadsomraden. Under 2025 tog LKF 6ver Saluhallen och arbetar nu tillsammans
med nadringsidkarna for att starka dess attraktivitet och utveckla denna parla som ar sa
central for hela stadskdrnans attraktivitet. Dessutom genomférdes ett samarbete mellan
Lunds kommun, LKP och Handelsforeningen for att 6ka stadskdrnans tillganglighet nar ett
forsok med en timmes avgiftsfri parkering gjordes i ett antal centrala parkeringshus under
oktober och november. Nagot som 6kade handelns omsattning med omkring 5 % och fick
nya parkorer att hitta till parkeringshusen.

Likt tidigare ar levereras trygga och positiva insatser trots att vi fortsatt lever vi i oroliga
och provande tider. 2025 har dven medfort pafrestningar for kommunkoncernen. Det
handlar bade om hur ekonomin paverkas, ocksa det forandrade siakerhetslaget inverkar pa
vara verksamheter. Detta dr ett arbete som hela kommunkoncernen arbetat intensivt
under detta ar.

Kommunens bolag ar nycklar for att Lunds kommun ska fortsatta utvecklas pa ett positivt
sdtt. 2025 var inget undantag i den sdkra leveransen.

Anders Almgren
Styrelseordforande Lunds Radhus AB
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Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges,
redovisas alla belopp i tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser foregdende
ar.

Forvaltningsberattelse

Lunds Radhus AB (organisationsnummer 559230-4199), med sate i Lund, ags till 100
procent av Lunds kommun (212000-1132). Bolaget ar moderbolag i Lunds Radhus AB-
koncernen och har till uppgift att 4ga och férvalta aktier i kommunens heldgda bolag samt
att tillvarata kommunens dgarintressen i saval hel som deldgda bolag och
kommunalférbund.

Bolagets verksamhet bedrivs utan egen personal. Nyckelfunktioner tillhandahalls genom
tjanstekop fran kommunkontoret i Lunds kommun. Verkstdllande direktor i Lunds Radhus
AB ar tillika kommundirektor i Lunds kommun.

Verksamhetens art, inriktning och syfte

Lunds Radhus AB utgor den samlade dgarfunktionen for verksamheter i bolagsform och
har ddrmed en central roll i att sdkerstalla att de kommunala bolagen verkar i enlighet med
politiskt faststdllda uppdrag. Genom samordnad agarstyrning ska bolaget framja effektiv
resursanvandning, god ekonomisk hushallning och maluppfyllelse i enlighet med
kommunens vision och strategiska mal.

Verksamheten bedrivs i enlighet med kommunallagens principer och omfattas av samma
grundlaggande krav som galler for annan kommunal verksamhet, om inte annat féljer av
lag, bolagsordning eller sarskilda dgarbeslut.

Koncernstruktur och agarintressen

Lunds Radhus AB adger samtliga aktier i foljande bolag:

e Lunds Kommuns Fastighets AB (LKF) (556050-4341)

e Lunds Kommuns Parkeringsaktiebolag (LKP) (556017-4863)
e Fastighets AB Lund Arena (556719-9293)

e Visit Lund AB (559230-8612)

Bolaget foretrader dven Lunds kommuns dgarintresse i delagda bolag
och andra samverkansformer, i enlighet med givna dgaruppdrag.

Styrning, ledning och uppféljning

Moderbolaget Lunds Radhus AB foljer koncernens verksamhetsméssiga och ekonomiska
utveckling genom manatliga rapporter. De hel- och deldgda bolagen samt
kommunalférbund kallas till styrelsen for att redogora for aktuella hdandelser, investeringar
samt strategiskt betydelsefulla fragor.
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Infér kommunfullméktiges beslut om ekonomi- och verksamhetsplan samt budget (EVP)
utarbetas forslag till agardirektiv for de heldgda bolagen. Processen genomfors

via strukturerade dgardialoger med respektive dotterbolags ledning och mynnar ut i
sammanstéllda forslag som 6verlamnas till kommunstyrelsen for fortsatt behandling inom
ramen for EVP-processen.

Inom ramen fér kommunstyrelsens forstarkta uppsiktsplikt enligt kommunallagens 6 kap 9
§ genomfors en arlig granskning av de kommunala bolagen i syfte att préva om bolagen
foljer det kommunala d&ndamalet och att verksamheten bedrivs inom de kommunala
befogenheterna. Granskningen innefattar bland annat en bedémning av bolagens
efterlevnad av agardirektiv, bolagsordning och relevanta styrdokument samt analyserar
verksamhetens genomforande i relation till kommunala mal och uppdrag. Resultatet
redovisas i granskningsrapport som 6verlamnas till kommunstyrelsen for godkdnnande.

Intern kontroll och riskhantering

Intern kontroll syftar till att sdkerstdlla en andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet,
tillforlitlig finansiell rapportering samt efterlevnad av gillande lagar och interna
styrdokument. Ansvaret for intern kontroll vilar pa respektive dotterbolags styrelse som
arligen faststaller internkontrollplaner baserade pa egna riskanalyser. Koncernen bedéms
ha fungerande grundlaggande kontrollstrukturer, samtidigt som det finns behov av fortsatt
utveckling av gemensamma arbetssatt inom vissa riskomraden.

Vasentliga hindelser i bolagskoncernen 2025

Konjunktur- och omvdirldslége

Den svenska ekonomin utvecklades svagt under arets inledning, men férbattrades
successivt mot slutet av 2025. Inflationen ddmpades och rantenivderna sjonk, &ven om
kostnadsnivaerna fortsatt var hoga. Osdkerhet i omvarlden, sarskilt kopplad till geopolitik
och energimarknader, paverkade fortsatt det ekonomiska laget.

Inom fastighetsverksamheten syntes tecken pa en forsiktig aterhdmtning pa marknaden.
Samtidigt paverkades investeringar av tidigare ars kostnads- och ranteuppgangar samt av
storningar i byggmarknaden, vilket innebar att vissa projekt senarelagdes. Byggtakten var
fortsatt dterhallsam, medan efterfragan pa bostader och lokaler var stabil.
Energiverksamheten paverkades av variationer i vader och energiefterfragan. Ravaru- och
branslepriser stabiliserades jamfort med tidigare ar, men verksamheten var fortsatt
exponerad for pris- och volymférandringar.

Sammantaget var 2025 ett ar med gradvis stabilisering. Forutsattningarna for koncernens
langsiktiga utveckling stiarktes mot slutet av aret, samtidigt som fokus fortsatt ligger pa
finansiell stabilitet och hallbara investeringar.
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Koncernintern éverldatelse och nyemissioner

Under varen genomfordes en koncernintern dverldtelse av fastigheten Saluhallen

1 till LKF fran Lunds kommun. Képeskillingen, 49,45 miljoner kronor, reglerades genom
reverser som senare kvittades mot aktier i samband med riktade nyemissioner i dotter-
och moderbolag.

LKF genomforde en riktad nyemission till Lunds Radhus AB om 49 450 nya aktier med ett
nominellt virde om 1 000 kronor per aktie. Antalet aktier i LKF 6kade fran 120 000 till
169 450. Aktiekapitalet 6kade fran 120,0 miljoner kronor till 169,45 miljoner

kronor. Lunds Radhus AB genomforde darefter en riktad emission till kommunen om 150
000 aktier a 100 kronor, vilket 6kade aktiekapitalet fran 5 miljoner kronor till 15 miljoner
kronor. Overkursdelen 34,45 miljoner kronor tillférdes 6verkursfonden.

Beslut om emissionerna fattades vid bolagsstdimmor i LKF och i Lunds Raddhus AB per
capsulam den 21 maj 2025.

Forberedelser infor CSRD-rapportering

Koncernen genomforde ett omfattande forberedelsearbete infor kommande
hallbarhetsrapportering enligt Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).
Arbetet syftade till att starka koncernens formaga att uppfylla framtida lagkrav samt att
etablera gemensamma strukturer for hallbarhetsstyrning och

rapportering. Forberedelserna innefattade bland annat etablering av en koncerngemensam
processorganisation, kompetensho6jande insatser for bolagens styrelser samt utveckling av
metoder for insamling, analys och rapportering av hallbarhetsinformation.

Sarskild tonvikt lades vid genomfdérandet av koncernens dubbla vasentlighetsanalys (DMA)
i enlighet med European Sustainability Reporting Standards (ESRS). Analysen identifierade
vasentliga hallbarhetsomraden for koncernen, daribland klimatférandringar,
energianvandning, vattenhantering, cirkular ekonomi, arbetsmiljo, jamstalldhet samt
arbete mot korruption och oegentligheter.

Genom andringar i arsredovisningslagen, vilka tradde i kraft den 31 december

2025, senarelades kravet pa hallbarhetsrapportering enligt CSRD. Styrelsen i Lunds Radhus
AB beslutade mot bakgrund av detta att inte avlagga hallbarhetsrapport

for verksamhetsaret 2025. De genomforda forberedelserna bedoms dock vara av fortsatt
varde vid kommande rapporteringskrav.

Energigemenskap och pilot mellan LKF och LKP

Under aret har forberedelser och tester av energidelning/energigemenskaper, bland
annat ett pilotprojekt mellan LKF och LKP inom ramen for Co-Action. Syftet ar att
utvardera teknik, affirsmodeller och kundnytta infor kommande nationell reglering av
virtuell delning. Erfarenheterna ska anvandas for att mojliggora bred implementering

av losningar som minskar effekttoppar, starker lokal elflexibilitet och reducerar kostnader
for hyresgaster och kunder.
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Lunds kommuns Fastighets AB

Portféljtillviixt genom strategiska férvéirv

Bolaget starkte bestandet genom forvarv av fyra fastigheter till en sammanlagd
kopeskilling om 141 mkr. Forvarven omfattade bland annat Saluhallen i centrala Lund,
vilket tillsammans med tillskotten Molnet 1, Guldakern 1 och Faunen 1 breddar
intdktsbasen och stodjer kommunens utveckling av attraktiva stadsmiljoer. Forvarvet av
Saluhallen genomfordes som ett led i den koncerninterna 6verldtelse som beslutades under
varen.

Byggstarter i 6kad takt trots utmanande marknad

Styrelsen i LKF fattade under aret beslut om byggstart for 517 bostader fordelade pa
projekten Smaken, Kanalgardarna, Cumulus och Levla. Besluten méjliggjordes av
sjunkande entreprenadkostnader och en stabiliserad rantemiljo, och innebar att bolaget
kan mota en fortsatt stark efterfragan pa hyresbostader i kommunen. Vid arets slut hade
LKF 841 bostader i produktion i sju projekt.

Omfattande upprustning av befintligt bestdnd

Arbetet med att modernisera och energieffektivisera bestandet fortskred. Ett centralt
initiativ var den flerariga ombyggnaden av 494 lagenheter i Klostergarden, vilket bidrar till
hojd standard, forbattrad boendemiljé och minskad klimatpaverkan. Parallellt
genomfordes riktade underhallsatgarder i flera omraden, bland annat yttre renoveringar i
Dalby samt insatser for att starka sdkerhet och tillganglighet i entré- och utemiljoer.

Forstdrkt energi- och vattenstyrning

LKF minskade den genomsnittliga energianvandningen per kvadratmeter med cirka 5
procent genom driftoptimering, temperaturstyrning och energieffektiviserande atgarder.
Under aret faststdlldes dven en vattenstrategi och vattensparprojekt intensifierades,
inklusive installation av referensgivare och vattensparutrustning i stor skala. Atgirderna
ddampar taxebundna kostnader 6ver tid och starker resurseffektiviteten i linje med
kommunens klimatmal.

Paverkan till féljd av konkurs

[ december 2024 forsattes entreprendren Serneke i konkurs, vilket paverkade flera

av LKF:s pagdende projekt dar bolaget varit huvudentreprendr. Konkursbeskedet innebar
att arbetet tillfalligt pausades i vissa projekt och att LKF omgdende initierade en
genomlysning av kontrakt, tidsplaner och riskexponering. Arbetet med att sdkra fortsatt
produktion har bedrivits skyndsamt genom att ta fram alternativa entreprenadlésningar
och sakerstalla korrekt vardering och dokumentation av utfort arbete.



Lunds Radhus AB 8 (44)
Org.nr 559230-4199

Lunds kommuns Parkeringsaktiebolag

Kraftig 6kning av parkeringstransaktioner

Parkeringstalen 6kade med drygt 10 procent, vilket motsvarade mer an 2,6 miljoner
paborjade parkeringstransaktioner i bolagets anlaggningar i Lund. Den fortsatta
uppgangen speglade en hog efterfragan pa bade korttids- och langtidsparkering och bidrog
till en stark tillvaxt i nettoomsattningen. Utvecklingen utgjorde en central grund for arets
forbattrade resultat och starkte bolagets roll som en viktig aktor i Lunds
mobilitetsinfrastruktur.

Fdrdigstdllandet av parkeringsanlédggning

Den nya anliaggningen Niels Bohr pa Brunnshog fardigstalldes och invigdes. Anldggningen
rymmer knappt 300 fordon och uppmarksammades bade nationellt och internationellt for
anvandningen av dterbrukade vindkraftsblad i byggnationen. Investeringen bidrog till en
okning av balansomslutningen med 67 miljoner kronor och utgjorde en viktig del av de
pagaende satsningarna pa nya mobilitetshus i kommunen.

Utbyggnad av laddinfrastruktur

[ anlaggningen Brunnshog installerades éver 100 nya laddpunkter, framst for att tillgodose
behoven hos verksamheter som SAAB/Kockums och Axis i naromradet. Totalt passerade
bolaget dirmed 500 laddpunkter i Lund. Utbyggnaden speglade en fortsatt satsning pa att
utveckla hallbara mobilitetslosningar och bidrog till kommunens klimat- och miljomal

Fortsatt implementering av nytt parkeringsledningssystem

Inférandet av ett nytt fysiskt parkeringsledningssystem fortsatte. Arbetet bedrevs i nara
samverkan med kommunen for att sdkerstalla kapacitet som moter stadens vaxande behov.
Systemet forvantas forbattra flodesstyrning, minska soktrafik och oka tillgangligheten i
anldggningarna, vilket ar en viktig del av stadens mobilitetsstrategi.

Fastighets AB Lund Arena

Ny hyresgdst i Sparbanken Skdane Arena

Fastighets AB Lund Arena fick fran och med den 1 januari 2025 kultur och fritidsndmnden i
Lunds kommun som ny hyresgast i Sparbanken Skane Arena, efter att Stiftelse Arenan
lamnat lokalerna. Férandringen genomférdes med stod av kommunstyrelsens beslut den
19 juni 2024 att godkdnna ndmndens inhyrning av arenan.
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Syftet med inhyrningen ar att stairka kommunens inflytande éver utvecklingen

av idrottsstraket, dar Sparbanken Skdne Arenas framtida anvandning och utveckling
bed6éms vara av vasentlig betydelse. Genom fordandringen har Fastighets AB Lund Arena
erhallit en hyresgast med stabil och dokumenterad betalningsformaga, vilket bidrar till
okad langsiktighet och finansiell stabilitet i bolagets verksamhet.

Visit Lund AB

Forstdrkt evenemangsutbud

Ar 2025 praglades av betydande evenemangssatsningar, bland annat jubileum for tva av
Lunds storsta kulturplattformar: 40-arsjubileet for Kulturnatten och 20-arsjubileet for
Litteralund. Kulturnatten noterade publikrekord med cirka 85 000 besokare. De bada
jubileerna forstirktes genom storre artistframtridanden och utékade programinslag. Aven
Skordefesten expanderades med fler utstdllare och storre geografisk spridning.

Den nyetablerade festivalen Park Live lockade 6ver 20 000 bestkare under fyra dagar och
etablerade sig som ett nytt publikdragande format. Darutéver genomfordes

"Run for your lives” for forsta gangen i egen regi, vilket 6kade den lokala férankringen och
skapade bredare deltagande i innerstaden. Sammantaget starkte evenemangsaret Lunds
attraktionskraft.

Affirsutveckling och samverkan med ndiringslivet

Affarsutvecklingsarbetet intensifierades under dret och ledde till flera strategiska
genombrott. Kraftringen gick in som huvudpartner till Park Live och breddade
medlemsbasen i natverket Heja Lund!, vilket starkte finansieringsmodellen fér evenemang.
Ett nytt samarbetsformat utvecklades tillsammans med Handelsforeningen vilket gav 6kad
extern finansiering och mojliggjorde forstarkt utbud vid exempelvis Kulturnatten.
Dessutom vaxte saval hotell- som besoksmalsnatverket. Affarsutvecklingsinsatserna bidrog
till storre resurseffektivitet, mer diversifierad finansiering och férdjupad samverkan med
ndringslivet - faktorer som skapade forutsattningar for en langsiktigt hallbar tillvaxt inom
besoksnaringen.

Véirvade evenemang och evenemangslots

Under dret genomfordes cirka 40 evenemang vilka erh6ll stod genom eventpotten, Heja
Lund! eller via evenemangslotsfunktionen. Bland arets storre virvade evenemang
aterfanns EM i Ultimate Frisbee World Economic History Congress, FysikVM, CVI Voltige,
SM i hoppning i Flyinge samt Level Up Lund esportgala. Ett betydande tillskott till stadens
kulturutbud var aterstarten av Lund Comedy Festival, som mojliggjordes genom
administrativt stod, projektledning, biljettférsaljning samt finansiering via Heja Lund!

Besdéksndiringsdret i siffror

Ar 2025 uppvisade starka resultatindikatorer inom flera omraden. Gastnatterna uppgick
till 603 000 (580 000), och 50 (32) konferenser, evenemang och stérre moten varvades.
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Den turistekonomiska effekten uppskattades till 60 miljoner kronor, en 6kning fran 40
miljoner kronor aret innan. Evenemang som bolaget var involverat i omfattade 63
aktiviteter, varav 20 i egen regi, och totalt noterades cirka 350 000 besokare.
Biljettforsaljningen uppgick till 122 176 (75 000) salda biljetter och den digitala
rackvidden 6ver aret nadde 2,9 miljoner kontakter.

Resultat och stdllning i moderbolaget och koncernen

Koncernen redovisade ett resultat efter finansiella poster om 207 miljoner kronor, en
okning med 22 miljoner kronor jamfort med foregdende ar. Sammantaget uppgick
koncernens nettoomsattning till 1 626 (1 546) miljoner kronor, en 6kning med ungefar 5
procent jamfort med foregdende ar.

Storst intdkter redovisades inom LKF, som dven stod for huvuddelen av intdktsokningen.
Detta beror bade pa ett storre hyresbestand och hogre hyresnivaer. Intaktsokningen drivs
aven av prisjusteringar och en forbattrad belaggningsgrad inom parkeringsverksamheten i
LKP. Besoksnaringsbolaget Visit Lund 6kade ocksa omséttningen, fraimst tack vare hogre
biljettférsaljning.

Rorelseresultatet har paverkats av 6kade kostnader, framst till f6ljd av inflation,
prisokningar och l16nedkningar. Koncernens bolag arbetar aktivt med att effektivisera
verksamheten och minska kostnader inom sina respektive omraden.

Koncernens finansnetto uppgick till -170 (-186) miljoner kronor, framst tack vare fallande
rantor under aret. Nettoldneskulden, det vill sdga upptagna lan minus kontolikviditet,
uppgick vid arets slut till 6 559 mnkr (6 424), dar 6kningen huvudsakligen avser LKF.

Koncernens finansiering samordnas i kommunens gemensamma koncernkontosystem, dar
framfor allt det kortsiktiga likviditetsbehovet tillgodoses. Det langsiktiga lanebehovet
tillgodoses genom externa lan och 1an pa kapitalmarknaden. Tillsammans med Lunds
kommun har koncernen via LKF ett obligationsprogram med ram om 12 000 miljoner
kronor, dels ett certifikatsprogram med ram om 2 000 miljoner kronor. Vid arsskiftet fanns
atta utestaende grona obligationer inom obligationsprogrammet. Koncernens andel av den
grona upplaningen inom Lunds kommun ar 2 700 Mkr. Under 2025 emitterades en gron
obligation, dar Koncernens andel, via LKF, uppgick till 650 Mkr.

Balansomslutningen vid utgdngen av 2025 uppgick till 10 524 (9 967) miljoner kronor, en
okning med 557 miljoner kronor som framst beror pa koncernens fastighetsférvarv och
pagdende investeringar. Tack vare ett positivt resultat under aret och att det egna kapitalet
forstarktes genom kvittningsemissionen i samband med férvarvet av Saluhallen, har
soliditeten starktes och uppgick vid arets slut till 25 procent.

Koncernens investeringar uppgick till 670 miljoner kronor och beskrivs ytterligare under
avsnittet vasentliga hdandelser.

Moderbolagets Lunds Radhus AB:s resultat efter finansiella poster uppgick till 29 miljoner
kronor. Resultatet berodde till storsta del av anteciperad utdelning om 30 miljoner kronor
fran dotterbolaget LKF.
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Ovriga ingdende bolags resultat och stillning framgar av nedanstdende tabell samt
kommande avsnitt.

Rorelse- Resultat efter :EIELT . Avkastning pa :
X s Eget kapital N Investeringar
resultat finansnetto omslutning totalt kapital

Koncernen 1643 | 1569 10527 | 9967 | 2585| 2405| 3,6%| 3,7% 25% | 24%
Lunds Radhus AB 3 3 -1 0 29 27 281 228 86 33| 0,0%| 0,0% - -l 31%| 14%
LKF AB 1489 | 1432 358 366 199 194 | 9827| 9322| 2617 | 2446| 3,7%| 3,9% 670 707 | 27%| 26%
LKP AB (konc) 119 106 19 7 7 -7 679 613 85 79| 29%| 1,1% 95 44 12%| 13%
Fast AB Lund Arena 5 5 1 1 1 1 76 104 74 73 1,8% | 1,9% - 4 98% 70%
Visit Lund AB 30 28 0 -1 0 -1 47 24 2 2 0% neg - - 5% 9%

Lunds kommuns Fastighets AB

Arets resultat efter finansiella poster uppgick till 199 (194) miljoner kronor, en 6kning
med 5 miljoner kronor. Arets resultat efter bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 149
(159) miljoner kronor.

LKF:s hyresintakter uppgick till 1 429 (1 365) miljoner kronor, vilket dr en 6kning som kan
hirledas till hyreshojning om 4,99 procent per 1 januari. Okningen forklaras dven av
forvarvet av Saluhallen samt ett fullt ars intdkter fran de fastigheter som fardigstalldes
foregdende ar.

Bolagets driftkostnader steg till 619 (595) miljoner kronor, vilket till stor del beror pa
storre fastighetsbestand samt 6kade material- och l6nekostnader till féljd av inflation.
Taxekostnaderna, som utgor drygt en tredjedel av driftskostnaderna, 6kade med 7 procent
jamfort med foregdende ar. Kostnaden for fastighetsel 1ag pa samma niva som féregdende
ar, tack vare strategiskt arbete med pris- och volymséakring. En vattenstrategi ar under
framtagande for att satta annu mera fokus pa detta framover.

Underhallskostnader uppgick till 149 (120) miljoner kronor i resultatrakningen. Storre
underhallsatgarder redovisas i balansrakningen och den totala underhallsvolymen uppgick
till 399 (341) miljoner kronor. Bland de storre dtgarder marks renovering av 494
lagenheter pa Klostergarden och installation av utrustning for vattenbesparing i flera
fastigheter.

Avskrivningar for byggnader, markanlaggningar och inventarier uppgick till 270 (261)
miljoner kronor. Okningen beror frimst pa aktiverade underhéllsitgérder.
Marknadsvardering visar att inget nedskrivningsbehov foreligger. Nedskrivningar gjordes
2023 for tva fastigheter, Koggen i Lund och Knudsgarden i Veberdd och dessa kvarstar,
men inga nya tillkommer.

Finansnetto forbattrades under aret fran -172 miljoner till -159 miljoner kronor, framst
paverkade av fallande rdantor under aret.
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Bolagets justerade soliditet, dar hansyn tas till marknadsvardering i fastigheterna, uppgick
till 56,5 procent (55,8) vid arsskiftet, vilket visar pa en stark finansiell stallning.
Huvuddelen av hyresintdkterna kommer fran bostader och bolaget har en mycket lag
vakansgrad, vilket ger en lagre finansiell risk, jamfort med andra fastighetsbolag.

Lunds kommuns Parkeringsaktiebolag AB (koncern)

Arets resultat efter finansiella uppgick till 7,5 (-7,7) miljoner kronor och rets resultat efter
bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 5,5 (-9,2) miljoner kronor, vilket 4r en markant
forbattring fran foregaende ar. Resultatet har uppnatts fraimst genom en 6kad omsattning
samt ett fortsatt proaktivt arbete med kostnadskontroll.

Intdkterna 6kade med 13 procent till 119 (106) miljoner kronor, drivet av hogre
beldggning samt prisjusteringar. Rorelsens kostnader uppgick till 100 (99) miljoner kronor
vilket innebdr att de i stort sett bibeholls pA samma niva som féregdende ar. Aven fallande
rantor under aret innebar att bolagets finansnetto paverkades positivt.

Bolagets soliditet uppgick till 12 (13) procent vid arsskiftet, dar balansomslutningen 6kade
framst till f6ljd av investeringen i mobilitetshuset Niels Bohr.

Fastighets AB Lund Arena

Bolaget redovisade ett resultat efter finansiella poster om 1,4 miljoner kronor for aret,
vilket var en 6kning med 0,7 mnkr fran foregdende ar.

Intdkterna uppgick till 5,2 miljoner kronor, en 6kning med 0,5 miljoner jamfoért med
foregdende ar till foljd av omforhandling av hyresnivan i samband med ny hyresgast.
Rorelseresultat paverkades av hogre kostnader, framst for ld6pande reparation och
underhall av fastigheten. I borjan av aret amorterades hela laneskulden till 30 miljoner till
Lunds kommun, vilket ar den framsta orsaken till att finansnetto forbattrades med 0,7
miljoner kronor.

Balansomslutningen minskade till foljd av 1agre kassabehallning / 1agre laneskulder och
soliditeten uppgick vid arets slut till 98 (70) procent.

Visit Lund AB

Bolaget redovisade ett resultat efter finansiella poster om noll, vilket ar en forbattring med
1 miljon kronor jamfort med foregdende ar.

Intdkterna 6kade med 2 miljon kronor till 30 miljoner kronor, diar den storsta forandringen
berodde pa hogre biljettférsaljning via Visit Lunds system och tjanster. Kostnaderna lag i
nivd med foregdende ar, dock med nagot lagre personalkostnader. Minskningen forklaras
framst av att foregdende ar belastades resultatet med hoga pensionskostnader till f6ljd av
en hog upprakning av pensionsskulden. Detta saknade motsvarighet 2025.

Bolagets soliditet uppgick till 5 (9) procent vid drets slut, vilket beror pa en 6kad
balansomslutning, framst till f6ljd av hogre kassa och forutbetalda intakter fran
biljettforsaljning for evenemang som ager rum 2026.
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Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Lunds Radhus AB beddmer att behovet av tydlig dgarstyrning, finansiell stabilitet och
samordning inom bolagskoncernen kommer att kvarsta.

Koncernens utveckling paverkas bland annat av det allmanna konjunkturlaget, rantenivaer
samt forandringar i regelverk och politiska prioriteringar. Vasentliga risker ar framst
kopplade till fastighets- och investeringsverksamhet, dar riskbilden paverkas av bland
annat marknadsutveckling, kostnadsnivaer, finansieringsforutsattningar och langsiktiga
ataganden. Dartill paverkas koncernens verksamhet av finansiella marknadsférhallanden
sasom rante- och inflationsutveckling, vilka kan fa betydelse for resultat, kassaflode och
investeringsutrymme i de kommunala bolagen.

Moderbolaget foljer dessa risker 16pande genom uppféljning, dialog och granskning av
dotterbolagens verksamhet, ekonomi och styrning, i syfte att tidigt identifiera och hantera
vasentliga risker pa koncernniva.

Omnibus Il

Under 2025 presenterade EU-kommissionen ett paket av sa kallade omnibusférslag med
syfte att forenkla regelverken for hallbarhetsrapportering, sarskilt CSRD. Inom ramen for
detta har EU natt politisk samsyn kring uppskjutet ikrafttradande av vissa
rapporteringskrav, medan férslag om dndrad omfattning och héjda tréskelvarden dnnu
behandlas vidare. Syftet ar att minska den administrativa bérdan och i storre utstrackning
fokusera kraven pa storre foretag.

For Lunds Raddhus AB-koncernen innebdr Omnibus II fortsatt osdkerhet kring omfattning
och tidpunkt for tillimpningen av CSRD, i avvaktan pa slutliga EU-beslut och inforlivande i
svensk lagstiftning. Koncernen foljer utvecklingen och bedémer att befintliga forberedelser
ger god beredskap oavsett slutlig utformning.

NIS2

EU:s NIS2-direktiv genomfors i Sverige genom den nya Cybersdkerhetslagen, som tradde i
kraft i januari 2026. Regelverket innebar skarpta krav pa riskhantering,
incidentrapportering och styrning av informations- och IT-sdkerhet och omfattar dven
delar av offentlig forvaltning och kommunala verksamheter.

For Lunds Radhus AB-koncernen innebar detta behov av mer formaliserad styrning av
cybersiakerhetsarbetet, inklusive tydligare ansvar pa lednings- och styrelseniva.
Anpassningar av interna processer kan behovas, samtidigt som ett systematiskt
cybersakerhetsarbete minskar risken for allvarliga storningar och informationsforluster.
Koncernen bedomer att befintliga insatser ger god beredskap for NIS2.
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Fornybartdirektivet

EU har under aret skarpt fornybartdirektivet RED III (Renewable Energy Directive).
Forsenad svensk implementering av tillstandsdelen har lett till ett 6vertradelsedrende

i EU-domstolen, vilket innebar 6kad regel- och tillstandsosdkerhet for energiinvesteringar.
For Lunds Raddhus AB-koncernen innebar detta en indirekt risk via energiverksamheten, da
forandrad tillampning kan paverka genomférande och tidsplaner dven for fjarrvirmenara
fornybarhet och energidtervinning.

Nya verktyg for starkt konkurrens i privat och offentlig verksamhet

Regeringen foreslar en ny lag om offentlig sdljverksamhet som innebar att offentliga
aktorer, daribland kommuner och kommunala bolag, forbjuds att bedriva saljverksamhet
som pa ett otillborligt satt paverkar privata foretags mojligheter att verka pa marknaden.
Forslaget innebar skarpt tillsyn och mojlighet till ingripanden fran Konkurrensverket.
Eventuell paverkan pa Lunds Raddhus AB-koncernen behdver analyseras utifran vilka
marknader bolagen verkar pa och hur verksamheten bedrivs.

Civilt forsvar

Mot bakgrund av det forandrade sdkerhetslaget ska en hog sdkerhetsmedvetenhet rada i de
kommunala bolagen. Lunds Raddhus AB-koncernen ska bidra till att stdirka kommunens
formaga vid Kris och hojd beredskap. Lunds Radhus AB ska bevaka hur nationella och
kommunala krav paverkar koncernen utifran resursbehov, prioriteringar och roller i den
kommunala krigsorganisationen.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen féreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 37423 339
arets vinst 29013535
66 436 874

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 25 000 000
i ny rakning overfores 41 436 874
66 436 874

Styrelsen foreslds bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregelni 17 kap. 3 §
aktiebolagslagen enligt f6ljande redogorelse: Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa
storleken pa det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stillning i
ovrigt.
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Koncernens resultatrikning

2025-01-01-

2025-12-31

15 (44)

2024-01-01-
2024-12-31

Nettoomsattning 2 1625973 1545676
Aktiverat arbete for egen rakning 12789 13672
Ovriga rérelseintikter 3 4734 9 305
1643 496 1568 653

Rorelsens kostnader
Handelsvaror -445 -378
Ovriga externa kostnader 4,5 -723 944 -656 678
Personalkostnader 6 -253 071 -263 025
,;\r\]/ls;(grigvnniinnggsiirlIcg);l'r\]gnaerdskrivningar av materiella och immateriella 287633 277 063
-1265 093 -1197 144
Rorelseresultat 378403 371509

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar 0 0

anlaggningstillgangar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1570 -1138
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -172 465 -185 184
-170 895 -186 322
Resultat efter finansiella poster 207 508 185 187
Resultat fore skatt 207 508 185 187
Skatt pa arets resultat 8 -52 027 -36 797
Arets resultat 155 481 148 390
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Koncernens balansrdkning

TILLGANGAR

2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlédggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 9 213 590
213 590
Materiella anléiggningstillgdngar
Byggnader och mark 10,11 9217 716 8969 223
Inventarier, verktyg och installationer 12 114 429 114 688
Pag"aenc'le nygnlfggmngar och forskott avseende materiella 794 579 569 912
anlaggningstillgangar 13
10126 724 9653 823
Finansiella anlédggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 14 3 2
Andra langfristiga fordringar 15 1270 1053
Ovriga langfristiga placeringar 16 12 426 17 088
13 699 18 143
Summa anlaggningstillgangar 10 140 636 9 672 556
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och fornddenheter 3607 3465
Fardiga varor och handelsvaror 23 29
3630 3494
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19 669 22 565
Aktuella skattefordringar 2 259 5550
Ovriga fordringar 48 330 36 149
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 659 20 882
89917 85 146
Kassa och bank 292 811 205 378
Summa omséttningstillgangar 386 358 294 628
SUMMA TILLGANGAR 10 526 995 9966 574
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Koncernens balansrdkning

EGET KAPITAL OCH SKULDER
2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital 17,18
Aktiekapital 20 000 5000
Ovrigt tillskjutet kapital 1792 008 1792 008
Annat eget kapital inklusive arets resultat 772757 607 826
Summa eget kapital 2584 765 2404834

Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 19 266 955 218 105
Ovriga avsittningar 20 1696 4 849
268 651 222 954

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 5050 000 5650 000
Ovriga skulder 22 194 446 194 560
5244 446 5844 560

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 1800 000 980 000
Leverantdrsskulder 180 083 175 766
Aktuella skatteskulder 0 0
Ovriga skulder 40781 23378
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 408 268 315082

2429132 1494 226

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 526 995 9966 574
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Balanserad

Aktie- Ovrigt tillskjutet N Summa
kapital kapital Ll eget kapital
P P arets resultat & P

Ingdende eget kapital 2024-01-01 5000 1792 008 484 436 2281 445
Utdelning -25 000 -25000
Arets resultat 148 390 148 390
Utgdende eget kapital 2024-12-31 5000 1792 008 607 826 2404 835
Kvittningsemission 15 000 34 450 49 450
Utdelning -25 000 -25000
Arets resultat 155 481 155 481
Utgadende eget kapital 2025-12-31 20000 1826 458 738 307 2584 766
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Koncernens kassaflodesanalys
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2025-01-01— 2024-01-01—
2025-12-31 2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 378 403 371509
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m 24 293 672 281494
Erhdllen ranta 1570 9478
Erlagd ranta -180 050 -192 416
Betald skatt 114 -5920
:(g::;‘f;i:::i:;?n den I6pande verksamheten fore férandringar av 493 709 464 145
Kassaflode fran fordandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten -136 475
Férandring kundfordringar 2 896 10 856
Forandring av kortfristiga fordringar -11 049 19 858
Forandring leverantorsskulder 4317 10770
Forandring av kortfristiga skulder 118 061 45115
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 607 799 551 220
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -51 -239
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -715 187 -754 398
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 90 3183
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -217 -
Forvarv av dotterbolag - -2915
Kassaflode fran investeringsverksamheten -715 365 -754 369
Finansieringsverksamheten
Upptagna Ian, netto 220 000 110716
Utbetald utdelning -25 000 -25 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 195 000 85716
Arets kassaflode 87434 -117 434
Likvida medel vid arets borjan 205 378 322811
Likvida medel vid arets slut 292 811 205 378
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Moderbolagets resultatrakning
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2025-01-01— 2024-01-01—
2025-12-31 2024-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 2 2620 2544
Rorelsens kostnader 6
Ovriga externa kostnader 4,5 -3 307 -2334
-3 307 -2334
Rorelseresultat -687 210
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 25 29702 27 851
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar - -1211
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter = 6
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -1 -71
29 700 26 575
Resultat efter finansiella poster 29014 26 785
Bokslutsdispositioner 26 - -1000
Resultat fore skatt 29014 25785
Skatt pa arets resultat - -16
Arets resultat 29 014 25770
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Moderbolagets balansrakning

TILLGANGAR

2025-12-31 2024-12-31

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlédggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 27,28 249 835 200 385
249 835 200 385

Summa anléggningstillgangar 249 835 200 385

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 29702 27 851

Ovriga fordringar 35 24
29 737 27 875

Kassa och bank 1188 -

Summa omsattningstillgangar 30925 27 875

SUMMA TILLGANGAR 280 760 228 260
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Moderbolagets balansrakning
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
I S T TS

Eget kapital 17,29

Bundet eget kapital

Aktiekapital 20 000 5000
20 000 5000

Fritt eget kapital

Fri dverkursfond 34 450 -

Balanserad vinst 2973 2204

Arets resultat 29 014 25770
66 437 27973

Summa eget kapital 86 437 32973

Langfristiga skulder 21

Checkrakningskredit Nordea enligt Cashpoolavtal - 12

Ovriga skulder Lunds kommun 22 194 173 194 173

Summa langfristiga skulder 194 173 194 185

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 120 22

Skulder till koncernforetag - 1000

Aktuella skatteskulder - 18

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 23 30 62

Summa kortfristiga skulder 150 1102

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 280 760 228 260
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Moderbolagets rapport 6ver férandringar i eget kapital

_ Aktiekapital Fritt eget kapital Summa eget kapital

Ingaende eget kapital 2024-01-01 ‘ 5 000 ‘ 27 204 ‘ 32204
Utdelning -25 000 -25000
Arets resultat 25770 25770
Utgaende eget kapital 2024-12-31 5000 27 973 32973
Nyemission 15 000 34 450 49 450
Utdelning -25 000 -25 000
Arets resultat 29014 29014
Utgaende eget kapital 2025-12-31 20 000 66 437 86 437
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Moderbolagets kassaflédesanalys
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2025-01-01— 2024-01-01—
2025-12-31 2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster -687 210
Erhallna utdelningar 27 851 28 150
Erhdllen ranta 6
Erlagd ranta -1 -71
Betald skatt -18 -
:(g::;‘f;i:::i:;?n den I6pande verksamheten fére férandring av 27 145 28 295
Kassaflode fran férandring av rérelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar -11 597
Forandring av leverantorsskulder 98 -4
Forandring av kortfristiga skulder -32 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 27 200 28 888
Finansieringsverksamheten
Forandring skuld pa koncernkonto -12 -3888
Utbetald utdelning -25 000 -25 000
Ldmnade koncernbidrag -1 000 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -27 200 -28 888
Arets kassaflode 1188 (]
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 1188
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmdnna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oforandrade jamfort med foregaende ar.

Koncernredovisning
Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Detta innebar att forvarvade
verksamheters identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt
upprittad férvarvsanalys. Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriknade
marknadsvardet av de forvantade nettotillgdngarna enligt forvarvsanalysen redovisas
skillnaden som goodwill.

Understiger verksamhetens anskaffningsvarde det beraknade marknadsvardet av de
forvantade nettotillgdngarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som tillskott.

Forvarv fran narstdende som skedde nar koncernen bildades 2019-12-31 gjordes till
tidigare dgares bokforda varde. Det totala anskaffningsvardet uppgick till 194 173 tkr.
Skillnaden mot beraknat marknadsvarde uppgick till 1 789 008 tkr vilket redovisas som
tillskott.

Dotterféoretag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka
moderforetaget direkt eller indirekt har mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat satt
innehar det bestimmande inflytandet och darmed har en ratt att utforma foretagets
finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar.

Ett dotterforetags intdkter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med
tidpunkten for forvarvet till och med den tidpunkt dd moderforetaget inte langre har ett
bestimmande inflytande 6ver dotterforetaget.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom
orealiserade vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida
inte transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rakenskapsaret har eliminerats i
koncernresultatrakningen.
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Intdktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodogoras bolaget och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Hyresintdkter for bostader, lokaler, parkeringsplatser redovisas i den period hyran avser.
Parkeringsovervakning och andra tjansteuppdrag redovisas i den period arbetet utfors.

Sedan 2015 redovisas parkeringsinlosen, p-kop, som en forutbetald intdkt som intaktsfors
linjart 6ver en period om 25 ar. Tidigare ar har erhdllna parkeringskopslikvider i vissa fall
reducerat fastigheternas anskaffningsvarde.

Immateriella tillgangar

[ koncernen redovisas internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar enligt
aktiveringsmodellen. Det innebar att samtliga utgifter som avser framtagandet av en
internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang aktiveras och skrivs av under
tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, under forutsattningarna att kriterierna i BENAR
2012:1 ar uppfyllda.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt
restvarde. Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Materiella anldggningstillgangar |

Byggnader, indelade i komponenter 15-70 ar
Markanlaggningar 20 ar
Markinventarier 5-10 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 15ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 20 ar
inventarier, verktyg och installationer 20 ar
Anslutningsavgifter 50 ar
Komponentindelning

Materiella anldggningstillgdngar har delats upp pa komponenter nar komponenterna ar
betydande och nar komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en
komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Utgifter for
lépande reparationer och underhall redovisas som kostnader.
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Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att generera hyresintakter och/eller vardestegring. |
begreppet forvaltningsfastigheter ingar byggnader, mark och markanldggningar.

Forvaltningsfastigheter redovisas i balansrakningen till belopp som motsvarar utgifterna
for fastigheternas forvarv eller tillverkning (anskaffningsvarde) med hansyn tagen till av-,
ned- och uppskrivningar efter anskaffningen, d.v.s. pd samma sitt som 6vriga materiella
tillgangar.

Hyresintdkter fran forvaltningsfastigheter redovisas i posten Nettoomsattning.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgdngs varde minskat, gors en préovning av
nedskrivningsbehov. Har tillgdngen ett dtervinningsvarde som dr lagre dn det redovisade
vardet, skrivs den ner till atervinningsvardet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgangar, andra dn goodwill, som tidigare skrivits ner
gors per varje balansdag en provning av om aterforing bor goras.

Laneutgifter

De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnadsfors i
resultatrakningen i den period de uppstar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i
balansrdkningen nar bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella
tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran
instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har 6verfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. [ anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott 1aggs till anskaffningsvardet nar de
uppkommer.

Andra Iangfristiga virdepappersinnehav

Placeringar i vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har
redovisats till sina anskaffningsvarden. Varje balansdag gérs bedomning om eventuellt
nedskrivningsbehov.
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Kortfristiga placeringar

Vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis
till anskaffningsvarde och i efterféljande varderingar i enlighet med lagsta vardets princip
till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Derivatinstrument och séikringsredovisning

Lunds Kommuns Fastighets AB anvander sig av derivatinstrument och
sdkringsredovisning.

Foretaget utnyttjar ranteswappar i syfte att sdkra positioner avseende ranteférandringar.
For att ett derivat ska klassas som sdkringsinstrument ska det finnas en extern motpart och
derivatet far inte innehalla utstalld optionalitet netto samt att derivatet ska beddmas vara
effektivt. Samtliga Lunds Kommuns Fastighets AB:s ranteswappar uppfyller dessa kriterier.
Riskhantering och sdkringsredovisning bedrivs med ett portféljperspektiv.

Sakringsredovisningen avbryts om sarkringsinstrumentet forfaller, saljs, avvecklas eller
l6ses in, eller

om sakringsrelationen inte langre uppfyller villkoren for sikringsredovisning. Eventuellt
resultat fran en sikringstransaktion som avbryts i fortid redovisas omedelbart i
resultatrakningen.

Marknadsvarde pa derivatinstrument pa balansdagen i koncernen redovisas i not.

Ytterligare information betraffande sakringsredovisningen aterfinns i avsnittet
Anvandning av finansiella instrument i forvaltningsberattelsen samt i Lunds Kommuns
Fastighets AB:s drsredovisning for ar 2025.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséattningstillgdngar till det
belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag
for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad éver
lanets 16ptid med hjalp av instrumentets effektivranta. Hirigenom éverensstammer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen endast da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett
nettobelopp avses ske eller dd en samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden
avses ske.
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Nedskrivningsprévning av finansiella anléiggningstillgdngar

Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av
de finansiella anlaggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms
vara bestdende och provas individuellt.

Likvida medel

Medel pa koncernkonto hos koncernens moder (Lunds kommun) klassificeras som likvida
medel i balansrdakningen och kassaflédesanalysen.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, redovisas som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver
leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess
nettoforsaljningsvarde pa balansdagen. Med nettoférsaljningsvarde avses varornas
berdknade forsaljningspris minskat med forsaljningskostnader. Den valda
varderingsmetoden innebar att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i
resultatrakningen, utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den
skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare
handelser. Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som
uppstar mellan bokforda respektive skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt
for ovriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de
kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa
balansdagen. Effekter av forandringar i gallande skattesatser resultatfors i den period
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forandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell
anlaggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga
avdrag redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida
skattemassiga overskott.

Avsattningar

Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som ar hanfoérliga till
rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen antingen ar siakra eller
sannolika till sin féorekomst men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstdllda avser alla former av ersattningar som foretaget lamnar till de
anstallda. Kortfristiga ersattningar utgors av bland annat loner, betald semester, betald
franvaro, bonus och ersattning efter avslutad anstallning (pension). Kortfristiga
ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersattning till f6ljd av en tidigare hdndelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Erséittningar till anstdllda efter avslutad anstdllning
[ koncernen forekommer bade avgiftsbestimda och formansbestamda pensionsplaner.

Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte
finns forpliktelser att betala ndgot ytterligare, utover dessa avgifter. Utgifter for
avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad under den period de anstdllda utfér de
tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Formansbestdmda pensionsplaner innebar att foretaget har pensionsforpliktelse som
grundar sig pa en eller flera faktorer dar utfallet i nulaget ar okant. Redovisning sker i
enlighet med K3:s forenklingsregler. Pensionsplanen finansieras i egen regi och
pensionsskulden redovisas som en avsattning enligt den beloppsuppgift som erhalls fran
KPA.

Offentliga bidrag

[ de fall ingen framtida prestation for att erhdlla bidraget kravs, intdktsredovisas offentliga
bidrag da villkoren for att erhalla bidraget ar uppfyllda. Offentliga bidrag varderas till
verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Koncernbidrag

Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassafloédet omfattar
endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, medel pa koncernkonto,
disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida
placeringar som dr noterade pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid dn tre manader
fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsittning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och
skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Eget kapital
Foretagets nettotillgangar, dvs skillnaden mellan tillgdngar och skulder.

Avkastning pa totalt kapital (procent)
Rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent av balansomslutningen.

Soliditet (procent)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten
skatt) i procent av balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa
ledningens bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den
tidpunkt da bedomningen gors. Uppskattningar och bedomningar ar baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under radande omstandigheter anses vara
rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedoma de redovisade vardena pa tillgdngar
och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses
over regelbundet. De omraden dar sddana uppskattningar och bedomningar kan ha stor
betydelse for koncernen och som darmed kan paverka resultat. och balansrakningar i
framtiden ar framst relaterade till marknadsvardering av férvaltningsfastigheter.
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Lunds Kommuns Fastighets AB

Arets viardering har genomforts i analysverktyget MSCI Property. For varje fastighet har en
kombination av ortspris- och avkastningsmetod anvants. Vardbeddmningen baseras pa
LKFs faktiska hyresintdkter samt schablonberdknade drifts- och underhallskostnader och
fastighetsskatt per fastighet. De schablon-berdaknade kostnaderna tar hansyn till fastighets
alder och skick.

Foljande direktavkastningskrav har anvants: bostader 2,75 - 5,0 procent, kommersiella
lokaler 6,0 — 8,0 procent och dldreboenden 5,25 - 5,0 procent. De generella
forutsattningarna for 2025 ars varderingar framgar av nedanstdende tabell.

Varderingen har darefter granskats och kvalitetssdkrats av Svefa. Deras aterkoppling har
varit vigledande i det interna varderingsarbetet.

Virdetidpunkt | 2025-1231
Kalkylperiod 10 ar
Inflation per ar 2,0%
Hyresutveckling bostader per ar 2026 3,29%
2027 2,29 %
Hyresutveckling lokaler per ar 2,0%
Utveckling av drifts- och underhallskostnader per ar 2,0%
Vakansgrad bostader 0,5%
Vakansgrad lokaler inkl. dldreboende 0,5-15 %

Not 2 Nettoomsattning

KONCERNEN
Hyresintdkter, bostader 1048530 989 062
Hyresintakter, lokaler 356 160 354 300
Parkeringsintakter 125391 116 621
Kontrollavgifter 18 979 14 287
Ovrig nettoomsattning 76913 71 406
1625973 1545 676
MODERBOLAGET
Forvaltningsarvode 2620 2544

2620 2544
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Not 3 Ovriga rérelseintikter
KONCERNEN

33 (44)

Realisationsvinster vid avyttring av anlaggningstillgangar 111 987
Ovriga intakter 4623 8318
4734 9305

Not 4 Arvode till revisorer
KONCERNEN

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstédllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utfora samt raddgivning eller annat bitrade som féranleds

av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana dvriga

arbetsuppgifter.
EY
Revisionsuppdrag 661 432
Ovriga tjanster inklusive bitride till lekmannarevisorer 724 486
1385 918
MODERBOLAGET
EY
Revisionsuppdrag 30 40
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 153 44
183 84

Not 5 Ovriga externa kostnader
KONCERNEN

Hyror och arrendekostnader 59 167 59 140
Taxor och avgifter 225012 209 742
Reparation- och undehallskostnader fastigheter 210524 244 304
Fastighetsskatt 37088 34029
Ovriga externa kostnader 161 451 109 463

693 242 656 678

MODERBOLAGET

Ovriga externa kostnader

3307

2334

3307

2334
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Not 6 Anstallda och personalkostnader
KONCERNEN

34 (44)

Medelantalet anstallda

Kvinnor 164 158
Man 176 168
340 326
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 4311 5091
Ovriga anstillda 171912 156 602
176 223 161 693
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstdllande direktor 1234 1452
Pensionskostnader for 6vriga anstdllda 18 828 18 869
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 55 757 51819
75 819 72 140
Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 252 042 233833
Pensionsforpliktelser
Nuvarande styrelse och verkstallande direktor 1053 1694
Tidigare styrelse och verkstallande direktor - -
1053 1694

MODERBOLAGET

Bolaget har inte haft ndgra anstdllda och nagra loner har ej utbetalats.

Konsférdelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 33% 33%
Andel man i styrelsen 67 % 67 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 0% 0%
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 100 % 100 %
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Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter

KONCERNEN

Rantekostnader till Lunds kommun 124 070 152 244
Ovriga rantekostnader 35218 18 610
Borgensavgift Lunds kommun 8442 10 883
Ovriga finansiella kostnader 4735 3447
172 465 185 184

MODERBOLAGET
Ovriga rantekostnader 1 71
1 71

Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt
KONCERNEN

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt -3177 2
Uppskjuten skatt -48 850 -36 799
Totalt redovisad skatt -52 027 -36 797

Avstamning av effektiv skatt

Procent Procent

Redovisat resultat fore skatt 207 508 185 187
Skatt enligt gallande skattesats 20,6 -42 747 20,6 -38 149
Ej avdragsgilla kostnader -1499 -1759
Ej skattepliktiga intakter 25 48
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat -3177 2
Skatteeffekt av schablonranta pa periodiseringsfond -7
Skatteeffekt av temporéra skillnader 43 618 48 197
Under aret nyttjat underskottsavdrag vars skattevarde ej 740 0
redovisats som tillgang

Underskottsavdrag vars skattevarde ej redovisats som tillgang -137 -804
Forandring av uppskjutna skatter -48 850 -36 799
Ovrigt -7526

Redovisad effektiv skatt 25,1 -52 027 19,87 -36 797
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Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar

KONCERNEN

2025-12-31 | 2024-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 1906 9 056
Inkop 51 239
Forsdljningar/utrangeringar -593 -4942
Kostnadsforda projekt -2 447
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1364 1906
Ingdende avskrivningar -1316 -1792
Forsaljningar/utrangeringar 400 1976
Arets avskrivningar -235 -1500
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1151 -1316
Utgdende redovisat virde 213 590

Not 10 Byggnader och mark inkl. byggnadsinventarier

KONCERNEN

2025-12-31 | 2024-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 12 666 056 12 083 373
Inkop 149 397 121971
Forsdljningar/utrangeringar -23 292 -35684
Fardigstallt under aret 327778 496 396
Omklassificeringar -13 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 13 119 925 12 666 056
Ingdende avskrivningar -3812 332 -3605917
Forséljningar/utrangeringar 17 936 30319
Arets avskrivningar -252 557 -236 734
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 046 952 -3812332
Ingaende uppskrivningar 12 238 14 000
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -1762 -1762
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 10 475 12 238
Ingaende nedskrivningar -94 400 -94 400
Arets nedskrivningar - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -94 400 -94 400
Utgaende redovisat virde 8989 048 8771 562
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Not 11 Markanlaggningar
KONCERNEN
2025-12-31 | 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 253 429 247 990
Inkop - 712
Fardigstallt under aret 45 654 4727
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 299 083 253 429
Ingdende avskrivningar -55 768 -43 344
Arets avskrivningar -14 647 -12 424
Utgaende ackumulerade avskrivningar -70 415 -55 768
Utgaende redovisat virde 228 668 197 661
Not 12 Inventarier, verktyg och installationer
KONCERNEN
2025-12-31 | 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 230543 214 605
Inkdp 13 928 8358
Forsdljningar/utrangeringar -413 -3952
Fardigstallt under aret 2 964 11532
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 247 022 230543
Ingaende avskrivningar -115 855 -103 142
Forsaljningar/utrangeringar 305 3597
Arets avskrivningar -17 042 -16 310
Utgdende ackumulerade avskrivningar -132 592 -115 855
Utgdende redovisat virde 114 430 | 114 688
Not 13 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar
KONCERNEN
2025-12-31 | 2024-12-31
Ingdende nedlagda kostnader 569 912 479 269
Under aret nedlagda kostnader 601 312 610119
Fardigstallt under aret -376 645 -512 654
Forséljningar/utrangeringar - -3639
Omklassificeringar - -3183
794 579 569 912
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Not 14 Andra langfristiga vardepappersinnehav

38 (44)

KONCERNEN
2025-12-31 | 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2 2
Omeklassificering 1 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3 2
Utgdende redovisat virde 3 2
Not 15 Andra langfristiga fordringar
KONCERNEN
20251231 | 2024-12:31
Ingdende fordringar 1053 1112
Tillkommande/avgaende fordringar 217 -59
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1270 1053
Utgdende redovisat virde 1270 1053
Not 16 Ovriga langfristiga placeringar
KONCERNEN
2024-12-31 | 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 17 089 27 702
Vardeforandringar -4 662 -10613
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 12 426 17 089
Utgadende redovisat vérde 12 426 | 17 089
Marknadsvardet pa koncernens rantetak 2025-12-31 var 34 800 tkr
Not 17 Antal aktier och kvotvarde
MODERBOLAGET
Namn Antal aktier | Kvotvarde
Antal aktier 200 000 100

200 000
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Not 18 Uppskrivningsfond
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KONCERNEN
2025-12-31 | 2024-12-31
Belopp vid arets ingang 6 106 7 505
Avskrivning av uppskrivna tillgangar -1399 -1399
4707 6 106
Not 19 Uppskjutna skatteskulder
KONCERNEN
20251231 | 2024-12-31
Uppskjutna skatteskulder som redovisas i balansrdkningen
Uppskjuten skatt avseende byggnader och mark 2 157 2521
Temporara skillnader mellan bokfért och skattemadssigt restvarde 283 902 231552
Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag -1176 -2 568
Uppskjuten skatt avseende avdragsgillt rantenetto -17 928 -12 707
Ovriga uppskjutna skatter - -693
266 955 218 105
Not 20 Ovriga avsattningar
KONCERNEN
2025-12-31 | 2024-12-31
Avsatt for pensioner och liknande forpliktelser 1696 1488
Avsatt for framtida kostnader - 3361
1696 4849

Not 21 Skulder som avser flera poster
KONCERNEN

Koncernens 1an om 6 850 000 tkr (6 630 000 tkr) redovisas under féljande poster i

balansrakningen.
20251231 | 2024-12-31
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1300 000 2 550 000
Skulder till Lunds kommun 3750 000 3100 000
5050 000 5650 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1250 000 80 000
Skulder till Lunds kommun 550 000 900 000
1800 000 980 000

Av de langfristiga skulderna forfaller 650 000 tkr efter fem ar
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Not 22 Transaktioner med narstaende som genomforts pa andra an
marknadsmassiga villkor
KONCERNEN

Lunds Radhus AB har 2019-12-31 erhallit ett 1an, 194 173 tkr, fran foretagets dgare Lunds
kommun. Pa reversen utgar ingen rdnta och lanet loper tillsvidare och utan amortering.

MODERBOLAGET

Lunds Radhus AB har 2019-12-31 erhallit ett 1an, 194 173 tkr, fran foretagets dgare Lunds
kommun. Pa reversen utgar ingen ranta och lanet l6per tillsvidare och utan amortering.

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

KONCERNEN
| 20251231 | 20241231
Forskottsbetalda hyror 153172 112 530
Forutbetald parkeringsinlosen 76 176 66 888
Ovriga férutbetalda intikter 59 439 38460
Upplupna rantekostnader 29 036 36 621
Personalrelaterade upplupna kostnader 22 843 22297
Ovriga upplupna kostnader 67 602 38 286
408 268 315082
MODERBOLAGET
| 2025-12-31 | 2024-12-31
Ovriga upplupna kostnader 30 62
30 62

Not 24 Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

KONCERNEN
| 20251231 | 20241231

Avskrivningar 287 633 277 063
Realisationsvinster och forluster 4530 3638
Kostnadsforda projekt immateriella tillgangar - 2448
Forandring avsattningar -3153 -2008
Nedskrivningar / aterférda nedskrivningar 4662 -
Ovriga justeringar - 353

293 672 281494
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Not 25 Resultat fran andelar i koncernféretag

MODERBOLAGET
Erhallna anteciperade utdelningar 29 702 27 851
29 702 27 851

Not 26 Bokslutsdispositioner

MODERBOLAGET
Lamnade koncernbidrag - 1000
1000

Not 27 Andelar i koncernforetag

MODERBOLAGET
| 2025-12-31 | 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 206 595 206 595
Forvarv genom kvittningsemission 49 450 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 256 045 206 595
Ingdende nedskrivningar -6 210 -4 999
Arets nedskrivningar - -1211
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -6 210 -6 210
Utgdende redovisat vérde 249 835 200 385
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Not 28 Specifikation andelar i koncernféretag
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MODERBOLAGET
| Kapitalandel | Antal andelar Bokfort varde

Lunds Kommuns Fastighets AB (publ) 100% 169 450 149 227
Lunds Kommuns Parkeringsaktiebolag 100% 58 400 29418
Fastighets AB Lund Arena 100% 1000 69 000
Visit Lund AB 100% 4000 2190
249 835

Org.nr Sate

Lunds Kommuns Fastighets AB (publ) 556050-4341 Lund

Lunds Kommuns Parkeringsaktiebolag 556017-4863 Lund

Fastighets AB Lund Arena 556719-9293 Lund

Visit Lund AB 559230-8612 Lund

Indirekta innehav i koncernen omfattar:

Heldgda dotterforetag till Lunds Kommuns Parkeringsaktiebolag:
Kannedomen i Lund AB, 559163-6047, Conduttore AB, 559075-0351 och Diabasen 8 i

Lund AB, 559467-5687.

Not 29 Disposition av vinst eller forlust

MODERBOLAGET

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst 37423

arets vinst 29 013
66 437

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 25 000

i ny rakning overféres 41 437

66 437
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Not 30 Verkligt viarde pa derivatinstrument som anvands fér sakringsandamal

KONCERNEN
Verkliga varde pa derivatinstrument uppgick pa balansdagen till féljande:

| 2051231 | 20241231
Verkliga virde pa derivatinstrument som redovisas i balansrikningen
Réntetak med positiva verkliga varden 34 800 60 800
Verkliga virde pa derivatinstrument som inte redovisas i balansrikningen
Ranteswapar med positiva verkliga varden 78 147 103 400

Not 31 Uppgifter om moderforetag

MODERBOLAGET
Lunds Radhus AB ér ett helagt dotterforetag till Lunds kommun, org.nr 212000-1132.

Not 32 Eventualforpliktelser

KONCERNEN
| 2025-12-31 | 2024-12-31
Garantibelopp Fastigo 2734 2 460
Avsattning pensioner VD 1271 1053
4005 3513
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Arsredovisningens innehall blev klart 2026-03-18

Lund den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Anders Almgren

Ordforande

Axel Hallberg

Lina Olsson

Christoffer Karlsson

Hedvig Akesson

Ann Tangmark Lundberg

Mattias Horrdin

Jesper Sahlén

Rasmus Tornblom

Christoffer Nilsson

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Ernst & Young Aktiebolag

Thomas Hallberg
Auktoriserad revisor
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Innehallsforteckning
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Delagda aktiebolag

1 Kraftringen AB — koncernen
Inom ramen for bolagets verksamhet och andamal ges Kraftringen i uppdrag att

e aktivt bidra till samhallets klimatomstéllning

e efterstrava att utgora den ledande energileverantoren i 4garkommunerna och
deras ndromrade

e sakerstalla att koncernens energileveranser sker med hog leveranssakerhet och
en hog serviceniva till ett marknadsmassigt pris

e verka for en skalig utdelning till 4garna med héansyn till bolagets
konsolideringsbehov. Forslag till utdelning ska arligen diskuteras pa dgarsamrad
innan drsstdmma

Handelser av vasentlig betydelse

Arets i huvudsak milda vider har haft en negativ paverkan pa energiférsaljning och
rorelseresultat inom fjarrvarmeverksamheten. Efter flera ar av kraftig 6kning har dock
priserna pa fasta biobranslen stabiliserats, vilket tillsammans med en 6kad leverans av
processanga bidragit till ett mindre pressat energinetto under andra halvaret.

Under &ret har byggnationen av ett nytt kraftvirmeverk i Ortofta paboérjats.
Fjarrvarmeproduktionen fortsatter dock vara kdnslig for videromstallningar och
anlaggningstillganglighet till dess att detta ar fardigstallt. I takt med att dldre
anldggningar fasas ut, planerar Kraftringen for att kraftvairmeverket samt andra
kommande investeringar och satsningar ska kunna sadkerstdlla produktionen av
fjarrvarme framgent.

[ augusti presenterade regeringen ett nytt lagforslag som minskade den regulatoriska
osdkerheten kring lagen om sarskilt investeringsutrymme for elndtsverksamheten
(2021:311; SFS 2025:1349). Lagen kommer att kvarsta oforandrad i sak under
innevarande reglerperiod, da lagdndringarna trader i kraft forst 2027. For Kraftringens
del innebar forutsdgbarheten en fordel i planeringen av langsiktiga investeringar i
natkapacitet, leveranssakerhet och elektrifiering.

Sedan 2023 pagar ett intensivt arbete i Kraftringen Service AB for att vanda resultatet
och anpassa verksamheten till en mindre avtalsvolym pa grund av utfasning av flera
huvudentreprenadavtal. Under sista kvartalet 2025 tecknades avtal om att avyttra
Kraftringens kvarvarande dgarandel till One Nordic AB. Avyttringen kommer att ske
2026.

[ januari avyttrades bolagets dgarandel i Billinge Energi AB till Skovde Energi AB.

Under dret genomforde Modity Energy Trading en spridningsemission, vilket
resulterade i att Kraftringens dgarandel minskade fran 50 procent till 25 procent.
Jonkoping Energi AB samt Umea Energi AB tillkom som deldgare vid sidan av befintliga
deldgare Kraftringen och Oresundskraft AB. Modity Energi Trading ar Kraftringen-
koncernens intresseforetag som hanterar marknadsrisker forknippade med
energiforsaljning.



Finansiell stallning

Kraftringen-koncernens resultat fore skatt uppgick till 509 (405) miljoner kronor, vilket
var 104 miljoner kronor battre dn foregaende ar.

Koncernens nettoomsattning minskade med 2 procent jamfort med foregdende ar och
uppgick till 3 933 (4 009) miljoner kronor. Under 2025 aterhdmtade sig elpriserna och
energivolymerna 6kade marginellt i jamforelse med 2024. Medelpriset for spotpriset i
SE4 uppgick till 67 6re/kWH, jamfért med 576re/kWh 2024 och 74 6re/kWh for 2023.

Energinettot, skillnaden mellan energiintékter och energikostnader, var 212 mnkr hogre
jamfort med foregaende ar, vars perioder med milt vider kombinerat med dyr
spetsproduktion till foljd av ett fatal koldknappar ledde till ett pressat

energinetto. Hogre elpriser och stabiliserade biobranslepriser under andra halvaret
bidrog till ett forbattrat energinetto under 2025.

Finansnettot uppgick till -69 miljoner kronor (24) och paverkas positivt av en
realisationsvinst av engangskaraktar fran avyttring av Billinge Energi AB, men negativt
av rantekostnader och 6kad upplaning.

Koncernens investeringar uppgick till 1 428 (872) miljoner kronor och bland de stérre
investeringarna finns bland annat

mottagningsstationer i Hoér, Lund (Gunnesbo) och Ortofta

nytt virmekraftverk i Ortofta (pabérjad byggnation)

transmissionsledning fjirrvirme mellan Lund och Ortofta

utbyggnad fjarrkyla i Brunnshog

e utbyggnad av el-, fjarrvarme-, fjarrkyla- och fibernaten for anslutning av nya
kunder

Nettoskulden 6kade under aret med 22 procent och uppgick per balansdagen till 2 876
miljoner kronor (2 360).

Koncernens soliditet uppgick per balansdagen till 43,8 procent vilket ar en minskning
jamfort med foregdende ar, da soliditeten uppgick till 45,9 procent.

Kraftringen har ett ramverk for grona obligationer som géaller ny- och omfinansiering av
utvalda projekt inom fjarrvarme/fjarrkyla, eldistribution och solenergi. Den

forsta allokeringsrapporten publicerades i slutet av 2025 och vid rakenskapsarets slut
har obligationer om 1 350 miljoner kronor emitterats i anslutning till ramverket.

Forvantad framtida utveckling och risker

De senaste dren har Kraftringen haft fokus pa investeringar och verksamhetsutveckling
for att kunna sédkerstdlla 6vergang till fornybara branslen och 6kad leveranssakerhet.
Den under aret pabérjade byggnationen av kraftvirmeverket i Ortofta tryggar den
framtida fjarrvarmeproduktionen i takt med att dldre anldaggningar fasas ut. Fram till
2030 finns planer for investeringar och satsningar om totalt cirka 9 miljarder kronor.

Nedan beskrivs valda exempel pa risker som koncernen ar exponerad for samt hur
dessa hanteras.



Finansiell risk

Kraftringen anvinder sig av finansiella kontrakt for att sikra inkopspriset av el. Aven
avvikelsen mellan férvantad och faktiskt levererad volym utgor en risk, varfor
koncernen arbetar l6pande med eluttags-profiler pa kunderna.

Andra finansiella risker utgors av valutarisk, ranterisk, kreditrisk samt finansieringsrisk.
Med hjalp av valutakontrakt elimineras risken for att koncernens resultat ska paverkas
av valutakursforandringar. Ranterisken sikras genom anvandning av finansiella
rantederivat. For Kraftringen beddms saval kreditrisken som finansieringsrisken som
laga da omsattningen inte vasentligen harror fran en specifik kund och koncernens
finansiella stallning bedoms som stark och stabil.

Operationell risk

Regleringar som Energimarknadsinspektionens uppsatta intdktsramar samt beskattning
av el ar faktorer som kan utgora en direkt resultatpdverkan. Vidare dr koncernens
anlaggningar foremal for potentiella risker bade avseende produktion och distribution,
och riskhanteringsarbete sker darfor fortlopande. Aven miljofrdgor ingar i det
systematiska arbetet for att minska miljopaverkan.

[ begreppet operationell risk ingar ocksa compliance/lagerefterlevnad. Kraftringen
foljer initiativet Global Compact, som har tagits fram av FN och syftar till foretags
regelefterlevnad inom omrdden som manskliga rattigheter, arbetsratt, antikorruption
samtmiljo.

Strategisk risk

Kraftringens Enterprise Risk Management fokuserar pa hantering av strategiska risker
bortom de kommande fem aren. Syftet ar att upptdcka hot och majligheter med vasentlig
affarspaverkan och som Kraftringen behover hantera strategiskt genom positionering
eller framtagande av forhallningssatt.



2 Science Village Scandinavia AB

Science Village Scandinavia AB-koncernen - som dgs av Lunds kommun (35 procent),

Region Skane och Lunds universitet (genom Stiftelsen Akademihemman) - ar lagfaren
agare till mark beldgen mellan forskningsanlaggningarna ESS och MAX IV i nordostra

Lund.

Bolagets huvuduppgift ar att pa denna mark utveckla ett omrade - "Science Village" -
som uppmuntrar innovativa processer och skapar fruktbara moéten mellan akademi,
allmanhet och naringsliv, samt som kan dra nytta av forskningsresultaten fran
forskningsanldaggningarna.

Under aret har foljande vasentlighet handelser agt rum:

e The Hall gick i drift och under aret har 69 olika event dgt rum i salen
e Forsdljning av koncernbolag - projektbolag har skett

Resultatet for 2025 blev minus 10,3 miljoner kronor. Under dret har investering skett i
mark och i byggratter for framtida forsaljning med 3,1 miljoner kronor.



Andra samagda bolag och kommunalférbund

1 Raddningstjansten Syd

Kommunalférbundet ska i féorbundsmedlemmarnas stille fullfélja de skyldigheter som
avilar kommunerna enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor, och annan lagstiftning
om olycksforebyggande och olycksavhjalpande insatser.

Handelser av vasentlig betydelse

Inom Raddningstjansten Syds omrade genomfordes under aret 5173 utryckningar,
vilket dr en minskning jaimfort med foregdende ar och aret innan dess, och vid 197
tillfallen bistod dven forbundet Skanes andra raddningstjanster. Vidare hanterades 19
159 drenden av forbundets raddningscentral.

Under aret intraffade totalt sju formodade dodsbrander i bostader, varav tva i Kavlinge,
tva i Lund och tre i Malmo. Antalet brander i skolbyggnader uppgick till elva och var, om
an inte en langsiktigt minskande trend, sa klart det lagsta antalet sedan 2006 nar
forbundet bildades. Aven antalet fordonsbriander visade en minskning, cirka 20 procent
jamfort med foregdende ar.

Det flerariga preventiva arbetet med fokus pa dldre och andra grupper i behov av
individuellt anpassat brandskydd fortsatter. Kommunernas vard- och omsorgspersonal
har utbildats i hur de kan arbeta for att starka brukarnas skydd mot brander samt hur
de kan identifiera potentiella riskfaktorer. Aven SFI-skolor, nyblivna foraldrar vid BVC
och 6ppna forskolor samt lagstadieskolor har fatt ta del av den riktade
utbildningsinsatsen.

Tillsyn enligt Lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE) samt Tillsyn enligt Lagen
om skydd mot olyckor (LSO) har genomforts. Sistndmnda har medfért komplexa
arenden med forekomst av vite, forbud och 6éverklaganden.

Parallellt med l6pande tillstdndshantering har det nationella tillstandsregistret NATEV
implementerats. NATEV ar ett nationellt tillstandsregister for explosiva varor.

Avtal om sarskilda resurser vid insatser som vattendykning, kemikalieinsatser samt
tung raddning har ingatts med Lomma, Staffanstorp och Vellinge. Ett annat avtal som
ingatts under aret ar med Securitas och avser utbildning pa Raddningstjansten Syds
ovningsplats Barbara.

[ slutet av 2025 blev de forsta civilpliktiga krigsplacerade hos féorbundet. Deras roll
kommer att vara en forstarkning av raddningstjansten om civilplikten aktiveras.

Under hosten ansokte Svedala kommun om medlemskap i Raddningstjansten Syd.
Fortsatta beslut kommer att tas i respektive medlemskommun i borjan av 2026.



Mal och maluppfyllelse

Raddningstjansten Syds tre 6vergripande verksamhetsmal ar:

Antalet olyckor ska minska Malet bedoms som uppfyllt. Tillsynsverksamheten praglas
av en god kvalitet och inom LSO samt LBE har verksamheten under aret bedrivits i
storre omfattning an tidigare. Verksamheten genomsyras av drivkraft gillande saval
utvecklingsarbete med nya tillsynsgrupper som i hanteringen av komplexa drenden.

[ det preventiva arbetet med fokus pa sarskilt riskutsatta grupper ar samverkan mellan
kommunerna i forbundet och andra aktdrer av stor vikt. Férbundet har i sina
utbildningsinsatser visat pa stark genomslagskraft da verksamheten lyckats na fler
personer dn nagonsin tidigare.

Foéljderna av olyckor ska minska Malet bedoms som uppfyllt. Undantaget ar
medianresponstiden som dverskrider det uppsatta malet om sju minuter. Nya fordon
och utokning av personal har starkt verksamheten i det dagliga arbetet. Under aret har
ovningar inom bland annat rokdykning samt den nationella férstarkningsresursen for
urban s6k- och raddning (NUSAR) genomforts enligt faststallda rutiner.

Ovningar har skett tillsammans med andra blaljusmyndigheter och riddningstjanster
och riktade utbildningsinsatser har syftat till att starka ledningsférmagan inom
verksamheten. Aven arbetet med forberedelser infér samt utviardering av insatser har
fortsatt under aret.

Verka for invanarnas 6kade trygghet Mélet bedoms som uppfyllt. | samband med
saval kontinuerligt malgruppsarbete som raddningsinsatser har trygghetsskapande
atgarder genomforts. Uppfoljningen efter utryckningar och insatser har skett
strukturerat och berorda har fatt aterkoppling om forebyggande atgarder samt
rekommenderat agerande vid brander och olyckor.

Finansiell stillning

Redovisat resultat ar ett 6verskott om 18,3 miljoner kronor att jaimfora med foregdende
ars resultat om -5,8 miljoner kronor.

Medlemsavgifterna for respektive medlemskommun fordelas utifran antal invanare.
Under aret raknades de upp med 1,5 procent och uppgick totalt till 365 miljoner kronor.
Ovriga intikter uppgick till 67 miljoner kronor, vilket éverskrider budget med cirka 10
miljoner kronor. Overskottet beror pa 6kad andel drenden inom tillstdnd och tillsyn,
men huvudsakligen ar de 6kade intakterna en f6ljd av avtalet som har tecknats med
Securitas for att de ska bedriva utbildning pa Raddningstjansten Syds 6vningsplats
Barbera. Avtalet dr pa uppdrag av Myndigheten for civilt forsvar.

Personalkostnaderna uppgick till 290 miljoner kronor, vilket understiger budget med
7,9 miljoner kronor. Framst beror avvikelsen pa lagre avsattning till pensioner, vilket
aven medfér lagre sociala avgifter. Ovriga driftskostnader ligger nagot éver budget. Till
de kategorier som varit kostnadsdrivande raknas nya IT- och sdkerhetskrav samt inkop
av raddningsutrustning och skyddsklader.

Avskrivningarna har 6kat pa grund av 6kade investeringsvolymer. Radddningstjansten
syd befinner sig i ett lage dar en 6kad investeringstakt ar en forutsattning for att kunna
bibehalla forbundets operativa formaga. Investeringarna uppgick till 56 miljoner kronor



vilket ar lagre an mot budgeterade 60 miljoner kronor. Storre investeringar ar bland
annat foljande:

fyra nya slackbilar till RIB-verksamheterna
tva tankfordon

en depacontainer

en raddningsbat

Raddningstjansten Syds finansiella intakter avser huvudsakligen rantor och utdelningar
och reavinster pa kortfristiga finansiella placeringar som ar kopplade till forbundets
pensionsmedel. Sammanlagt uppgar de finansiella intdkterna till 12,8 miljoner kronor.

Kostnaderna utgors av bankavgifter, rantekostnader pa forbundets 1an och den
finansiella delen av Raddningstjdnsten Syds pensionsavsattning.

Arets investeringar har paverkat balansrikningen. 37 miljoner kronor har lnats av
Malmo stads internbank i syfte att investera i fordon.

Raddningstjanstens soliditet uppgick till 13 procent, vilket ar hogre an 2024 (8,5
procent).

Balanskravsresultatet for 2025 ar positivt och Eget kapital dverstiger beslutad niva.
Ovriga ekonomiska mal fér god ekonomisk hushallning uppfylls i visentlighet. Totalt
uppgick de finansiella kostnaderna till 9,4 miljoner kronor.



2 VA Syd

Kommunalférbundet ar huvudman féor medlemmarnas allmidnna VA-anlaggningar.

Handelser av vasentlig betydelse

Samverkan kring avloppsreningssystemet MAXIMA ar en regional 16sning pa en
framtida hallbar och robust avloppsvattenrening for Burlov, Lomma, Lund och Malmo,
och har under aret tratt in i en genomforandefas. Under 2025 har upphandling av
samverkansentreprenad for Sjolundadelen paborjats.

P4 Kallby reningsverk har kravet pa fosfor inte uppnatts. Atgiarderna under 2024 och
2025 dd dammarna muddrades gav inte forvantat resultat, och fokus framgent ar att
analysera problematiken.

Flera olika projekt pagar och ndgra av dem redovisas i finansiell stallning.

Finansiell stdllning

VA SYD (Lunds del) redovisade ett 6verskott om 8 miljoner kronor jamfort med ett
budgeterat underskott om 10 miljoner kronor. Jamfort med foregdende ar ar detta en
forbattring da resultatet var ett underskott om 9 miljoner kronor mot en nollbudget.

Intdkterna har okat till f6ljd av en hojning av brukningsavgifterna med 17,3 procent
infor 2025.

De lagre kostnaderna beror pa lagre kostnader for personal och konsulter samt for
frammande tjanster dd kommunen slutat debitera for geodata.

Dock har akuta driftstorningar pa ledningsnatet medfort hogre kostnader. Pa
avloppsvattenledningsnatet har 37 driftstorningar skett, vilket ar en 6kning med 13 fler
fran foregaende ar.

Finansnetto om -34 miljoner kronor ar cirka 7 miljoner kronor samre fran foregdende
ar. Omlaggning av Ian har paverkat rantekostnaderna negativt.

Arets investeringar uppgick till 167 miljoner kronor (226), dar foljande storre projekt
kan namnas

e Forsenad investering i nya blasmaskiner pa Kallby avloppsreningsverk

e Projektet avseende fornyelsen av ledningsnatet pa Skoltomten avslutades da det
inte bedomdes nodvandigt

e Anldggandet av en 6ppen torrdam i Kobjer samt kapacitetsokningen av
Rinnebdcksdammen har senarelagts

Inom Maxima har programmets tids- och kostnadsbedomning beslutats samt ans6kan
om miljotillstand enligt miljobalken lamnats in till mark- och miljddomstolen. Under aret
har flera projekteringar paborjats inom ramen for projekt "Tunnel”.
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