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§ 136 Sammanträdestider för
kommunfullmäktige 2027
Diarienummer: KS 2026/0294 

Beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 

att under 2027 sammanträda vid fö ljande tillfä llen: 

Torsdagen den 28 januari, klockan 17.00 
Torsdagen den 18 februari, klockan 17.00 
Torsdagen den 18 mars, klockan 17.00 
Torsdagen den 29 april, klockan 17.00 
Torsdagen den 27 maj, klockan 17.00 
Torsdagen den 17 juni, klockan 08.30 
Torsdagen den 26 augusti, klockan 17.00 
Torsdagen den 23 september, klockan 17.00 
Torsdagen den 21 oktober, klockan 17.00 
Onsdagen–torsdagen den 17–18 november, klockan 08.30 
Torsdagen den 9 december, klockan 17.00 

Sammanfattning 
Ä rendet avser faststä llande av sammanträdesdagar och tider fö r 
kommunfullmäktige å r 2027. 

Fö religgande fö rslag från kommunkontoret har arbetats fram efter de 
principer som faststä llts av kommunfullmäktiges demokratiberedning 
per beslut den 4 juni 2024, § 11. 

Beslutet skickas till 
Fö r verkstä llighet eller motsvarande å tgä rd: 

· Kommunkontoret, nämndsekretariat
· Kommunens samtliga nämnder, styrelser och bolag

Fö r kännedom: 
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· VA SYD
· Räddningstjänsten Syd

Underlag för beslut 
· Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2026-05-06 § 141

Sammanträdestider fö r kommunstyrelsen och
kommunfullmäktige 2027

· Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott beredande
2026-04-27 § 73 Sammanträdestider fö r kommunstyrelsen och
kommunfullmäktige 2027, inklusive sammanträdestider fö r
kommunstyrelsens arbetsutskott

· Kommunkontorets tjänsteskrivelse 2025-04-23
Sammanträdestider fö r kommunstyrelsen och
kommunfullmäktige 2027, inklusive sammanträdestider fö r
kommunstyrelsens arbetsutskott

· Bilaga – Sammanträdesplanering 2027
· Protokollsutdrag kommunfullmäktiges demokratiberedning

2024-06-04 § 11 Principer vid beredning och bestämmande av
sammanträdestider fö r kommunfullmäktige
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Kommunfullmäktige 
Tid och plats 2026-05-28 klockan 18.35–22.10, ajournering klockan 20.15–

20.20, 21.42–21.52, 21.56–22.05, Stadshallen, Konsertsalen 

Beslutande 
Ledamöter Mats Helmfrid (M), ordfö rande 

Stig Svensson (S), vice ordfö rande 
Camilla Neptune (L), 2:e vice ordfö rande 
Rasmus Tö rnblom (M) 
Amanda Thonander (M) 
Louise Rehn Winsborg (M) 
Dan Ishaq (M) 
Klas Svanberg (M) 
Sofia Kristensson (M) 
Samuel Jonsson (M) 
Fredrik Ljunghill (M) 
Mattias Horrdin (C) 
Camilla Ländin (C) 
Inga-Kerstin Eriksson (C) 
Cecilia Barnes (L) 
Adrian Kasperczyk (L) 
Inger Tolsved Rosenkvist (L) 
Mia Honeth (L) 
Christoffer Karlsson (L) 
Saboor Ansari (L) 
Jessica Ulfgren (L), nä rvarande § 130–139, klockan 18.35–20.25 
Elsa von Friesen (L) 
Tekla Lundin Makungu (L) 
Hedvig Å kesson (KD) 
Agneta Lindskog (KD) 
Anders Almgren (S) 
Lina Olsson (S) 
Bjö rn Abelson (S) 
Mikael Thunberg (S) 
Mattias Olsson (S) 
My Lilja (S) 
Sebastian Jaktling (S) 
Eleni Rezaii Liakou (S), nä rvarande § 139–146, klockan 19.15–
22.10 
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Elin Engdahl (S) 
Jö rgen Nilsson (S) 
Lena Fä llströ m Tö rnered (S), nä rvarande § 139–146, klockan 
19.35–22.10 
Ann-Margreth Olsson (S) 
Assar Wixe (S) 
Helena Falk (V) 
Jesper Sahlén (V) 
Angelica Svensson (V) 
Saima Jö nsson Fahoum (V) 
Mats Olsson (V) 
Pontus Ekberg Kjellströ m (V) 
Axel Hallberg (MP) 
Shahad Lund (MP) 
Johan Nilsson (MP) 
Kerstin Johnsson (MP) 
Niklas Thidevall (MP) 
Ulf Nymark (MP) 
Daniel Lindenryd (SD) 
Magnus Liljeroth (SD) 
Å sa Wittenfelt (SD) 
Urban Nilsson (SD) 
Marcus Svensson (SD) 
Bengt Malmberg (SD) 
Bö rje Hed (FNL) 
Liv Severinsson (FNL), nä rvarande § 140–146, klockan 19.50–
22.10 
Ann Tångmark Lundberg (FNL) 

Tjänstgörande ersättare Fabian Zä ll (L), ersä tter Hannes Wahrolén (L) 
Hedda Persson Elsä sser (L), ersä tter Robert Barnes (L) 
Lars Lindfors (L), ersä tter Jessica Ulfgren (L) § 140–146 
Margita Malmros (S), ersä tter Eleni Rezaii Liakou (S) § 130–138 
Niklas Blomberg (S), ersä tter Lena Fä llströ m (S) § 130–138 
Kenneth M Persson (S), ersä tter Kenth Andersson (S) 
Linda Kraft (S), ersä tter Julius Magnell (S) 
Nita Lorimer (V), ersä tter Anne Dederichs (V) 
Martti Niilekselä  (FNL), ersä tter Jan Annerstedt (FNL) 
Eva Bjö rn (FNL), ersä tter Liv Severinsson (FNL) § 130–139 
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Övriga närvarande 
Ersättare Linn Tufvesson (M) 

Christoffer Akej (M), nä rvarande § 140–146, klockan 20.00–22.10 
Gustav Wenning (M) 
Petra Douhane (M) 
Clara Ivarsson (M) 
Per Johnsson (C) 
Anders Hallin (C) 
Gustav Cronqvist (L) 
Agneta Lindfors (L) 
Johanna Rosén (KD) 
Elias B Johansson (KD) 
Anna-Lena Hogerud (S), nä rvarande § 139–146, klockan 19.20–
22.10 
Per Wickenberg (S) 
Mårten Spanne (S) 
Jonas Ringqvist (V) 
Gunilla Wahlberg (V) 
Ewa Bjö rnberg (MP) 
Jean Niyongabo (MP) 
Emma Fager Malmströ m (MP) 
Susanne Fors (SD) 

Justerare Stig Svensson (S) 
Camilla Neptune (L) 
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Paragrafer § 130–146

Tid och plats för justering Torsdagen den 4 juni 2026, klockan 15.00, i Sessionssalen, på  
Stadshuset 

Underskrifter 
Sekreterare 

Philip Lee 

Ordförande 
Mats Helmfrid (M) 

Justerare 
Stig Svensson (S) Camilla Neptune (L) 

ANSLAG/BEVIS Protokollet ä r justerat. Justeringen har tillkännagivits genom 
anslag. 

Beslutande organ Kommunfullmäktige 

Sammanträdesdatum 2026-05-28 

Paragrafer § 130–146 

Anslaget sätts upp 2026-06-04 

Anslaget tas ned 2026-06-26 

Protokollets förvaringsplats Kommunkontoret, Kristallen, Brotorget 1, Lund 

Underskrift 
Philip Lee 
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§ 186 Antagande av Riktlinjer för
kommunövergripande
investeringsplanering 2026–2030
Diarienummer: KS 2025/1036 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 

att anta Riktlinjer för kommunövergripande investeringsplanering 
2026–2030 i enlighet med upprä ttat fö rslag. 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsens arbetsutskott har genom beslut den 17 november 
2025, § 214, uppdragit å t kommunkontoret att ta fram fö rslag till 
riktlinjer fö r kommunö vergripande investeringsplanering. 
Kommunkontoret har i upprä ttat fö rslag formulerat principer som ska 
tillämpas i så vä l investeringsdrivande processer som i den 
kommunö vergripande investeringsplaneringen. Det handlar bland 
annat om principer fö r finansiering och principer fö r enhetliga underlag 
i investeringsä renden. 

I fö rslaget till riktlinjer tydliggö rs ä ven ansvar och beslutsgång i 
investeringsplaneringen. Sammantaget bedö ms fö rslaget till riktlinjer 
svara upp mot de brister som identifierats i befintliga arbetssä tt, men 
framfö r allt utgö r riktlinjerna en grund fö r att etablera nya 
strukturerade och systematiska arbetssä tt med tillrä ckligt 
handlingsutrymme fö r att mö jliggö ra kontinuerlig utveckling och 
anpassning. 

Beslutet skickas till 
Fö r verkstä llighet eller motsvarande å tgä rd: 

· Kommunkontoret, ekonomiavdelningen
· Samtliga nämnder och styrelser
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Underlag för beslut 
· Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott beredande

2026-05-25 § 95 Antagande av Riktlinjer fö r
kommunö vergripande investeringsplanering 2026–2030

· Kommunkontorets tjänsteskrivelse 2026-05-20 Antagande av
Riktlinjer fö r kommunö vergripande investeringsplanering
2026–2030

· Riktlinjer för kommunövergripande investeringsplanering 2026–
2030 (antagandehandling)

· Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-11-17
§ 214 Riktlinjer fö r kommunö vergripande investeringsplanering
– beslut om uppdrag till kommunkontoret avseende initiering

· Kommunkontorets tjänsteskrivelse 2025-11-12 Riktlinjer fö r
kommunö vergripande investeringsplanering – beslut om
uppdrag till kommunkontoret avseende initiering
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Kommunstyrelsen 
Tid och plats 2026-06-03 klockan 14.04–16.51, ajournering klockan 15.14–

15.33, 16.02–16.13, 16.29–16.35, Sessionssalen, Stadshuset 

Beslutande 
Ledamöter Rasmus Tö rnblom (M), vice ordfö rande, tjänstgö r som 

mö tesordfö rande 
Christoffer Karlsson (L), andre vice ordfö rande 
Lina Olsson (S) 
Bjö rn Abelson (S), § 165–196, kl. 14.04–16.43 
Amanda Thonander (M) 
Hedvig Å kesson (KD), § 165–190, kl. 14.04–16.00 
Helena Falk (V) 
Jessica Ulfgren (L) 
Axel Hallberg (MP) 
Ann Tångmark Lundberg (FNL) 
Mattias Horrdin (C) 
Magnus Liljeroth (SD) 

Tjänstgörande ersättare Elin Engdahl (S), tjänstgö r fö r Bjö rn Abelson (S) § 197–210, i 
ö vrigt nä rvarande men ej tjänstgö rande § (del av) 184–196, kl. 
15.39–16.51 
Jö rgen Nilsson (S), tjänstgö r fö r Anders Almgren (S) 
Gunnar Brådvik (KD), tjänstgö r fö r Hedvig Å kesson (KD) § 191–
210, i ö vrigt nä rvarande men ej tjänstgö rande 

Övriga närvarande 
Ersättare My Lilja (S) 

Christoffer Akej (M), § 191–210, kl. 16.00–16.51 
Klas Svanberg (M) 
Jesper Sahlén (V) 
Adrian Kasperczyk (L) 
Shahad Lund (MP) 
Liv Severinsson (FNL) 
Camilla Ländin (C) 
Urban Nilsson (SD) 

Övriga Anna Nordén, HR-direktö r 
Anna Aronsson, politisk sekreterare (L) 
Christoffer Nilsson, kommundirektö r 
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Emma Ehrenberg, kommunsekreterare 
Karl Jö nsson, kommunikationsstrateg 
Magdalena Drakulic Stajcic, ekonomidirektö r, § 165–208 
Mattias Hedenrud, avdelningschef utveckling, § 165–208 
Ole Kasimir, stadsplaneringschef, § 180–182 
Oscar Arnell, chefsjurist, § 165–208 
Sebastian Jaktling, politisk sekreterare (S), § 165– (del av) 195 
Sofia Kristensson, politisk sekreterare (M) 
Vesna Casitovski, biträdande fö rvaltningsdirektö r, § 165–208 

Justerare Helena Falk (V) 

Paragrafer § 165–210

Tid och plats för justering 

Underskrifter 
Sekreterare 

Emma Ehrenberg 

Ordförande 
Rasmus Tö rnblom (M) 

Justerare 
Helena Falk (V) 
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ANSLAG/BEVIS Protokollet ä r justerat. Justeringen har tillkännagivits genom 
anslag. 

Beslutande organ Kommunstyrelsen 

Sammanträdesdatum 2026-06-03 

Paragrafer § 165–210 

Anslaget sätts upp 2026-06-10 

Anslaget tas ned 2026-07-02 

Protokollets förvaringsplats Kommunkontoret, Kristallen, Brotorget 1, Lund 

Underskrift 
Emma Ehrenberg 
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§ 192 Slutrapport avseende sammanhållet
arbete för en effektiv och funktionell
tjänstepersonsorganisation (EFTO)
Diarienummer: KS 2023/0527 

Under behandlingen av ä rendet ajourneras sammanträdet klockan 
16.02–16.13. 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 

att godkänna slutrapporten och dä rmed avsluta uppdraget med ett 
sammanhå llet arbete fö r en effektiv och funktionell 
tjänstepersonsorganisation (EFTO), 

att projektets slutsatser och erfarenheter ska prägla kommunens 
fortsatta utvecklingsarbete på  koncernnivå , samt 

att uppdra å t kommunkontoret att, tillsammans med barn- och 
skolfö rvaltningen, utbildningsfö rvaltningen och ö vriga berö rda 
fö rvaltningar, sä rskilt se ö ver den ekonomiska styrningen av 
skolverksamheten i syfte att mer trä ffsäkert fö rdela resurser efter 
behov, det gä ller till exempel studiehandledning fö r 
modersmå lselever och simundervisningen. 

Reservationer 
Christoffer Karlsson (L), Jessica Ulfgren (L), Axel Hallberg (MP) och 
Mattias Horrdin (C) reserverar sig skriftligen och gemensamt mot 
kommunstyrelsens beslut. Se bilagd reservation, protokollsbilaga  
§ 192/01.

Sammanfattning 
I maj 2023 gav kommunstyrelsen kommunkontoret i uppdrag att 
bedriva ett sammanhå llet arbete fö r en effektiv och funktionell 
tjänstepersonsorganisation (fö rkortat EFTO). Syftet var att ö ka den 
politiska genomslagskraften ur ett helhetsperspektiv från politisk 
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ambition till genomfö rande, utveckla en funktionell och effektiv 
fö rvaltningsorganisation samt att skapa en effektiv ekonomistyrning. 

Kommunkontoret har i fö religgande ä rende tagit fram en slutrapport i 
vilken framgå r att samtliga uppdrag ä r genomfö rda, motsvarande: att 
en samlad samhä llsbyggnadsfö rvaltning ä r inrä ttad, att olika 
gränssnittsfrågor ä r belysta, vilket har lett till ö kad samordning, att en 
fastighetsfö rvaltning ska inrä ttas under kommunstyrelsen, att en ny 
finansieringsmodell fö r kommunens tillkommande lokalkostnader ä r 
framtagen liksom principer fö r organisering och styrning av 
kommungemensamma tjänster, vilka ska ersä tta nuvarande kö p- och 
sä ljfö rfarande. 

Erfarenheterna från arbetet med EFTO visar att ett sammanhå llet 
utvecklingsarbete med fokus på  genomfö rande och resultat, skapar 
genomslag och ett effektivt resursutnyttjande. Erfarenheterna tas med i 
kommunens fortsatta utvecklingsarbete som utgå r från och 
konkretiserar kommunens principer fö r styrning. Den bidrar till att 
stä rka effektivitet och god ekonomisk hushå llning, främjar helhetssyn 
och gemensamma prioriteringar samt bygger på  tillit, samskapande och 
ett aktivt lä rande i organisationen 

Kommunstyrelsen fö reslå s besluta att godkänna slutrapporten och 
dä rmed avsluta EFTO. 

Yrkanden 
Rasmus Törnblom (M), med instämmande av Christoffer  
Karlsson (L), Axel Hallberg (MP), Ann Tångmark  
Lundberg (FNL), Helena Falk (V), Mattias Horrdin (C), Gunnar 
Brådvik (KD) och Lina Olsson (S), yrkar att kommunstyrelsen 
beslutar i enlighet med arbetsutskottets fö rslag 

att godkänna slutrapporten och dä rmed avsluta uppdraget med ett 
sammanhå llet arbete fö r en effektiv och funktionell 
tjänstepersonsorganisation (EFTO), samt 

att projektets slutsatser och erfarenheter ska prägla kommunens 
fortsatta utvecklingsarbete på  koncernnivå . 
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Rasmus Törnblom (M), med instämmande av Helena  
Falk (V), Gunnar Brådvik (KD) och Lina Olsson (S), yrkar vidare ä ven 
att kommunstyrelsen som tillä gg beslutar 

att uppdra å t kommunkontoret att, tillsammans med barn- och 
skolfö rvaltningen, utbildningsfö rvaltningen och ö vriga berö rda 
fö rvaltningar, sä rskilt se ö ver den ekonomiska styrningen av 
skolverksamheten i syfte att mer trä ffsäkert fö rdela resurser efter 
behov, det gä ller till exempel studiehandledning fö r modersmå lselever 
och simundervisningen. 

Christoffer Karlsson (L), med instämmande av Axel  
Hallberg (MP) och Mattias Horrdin (C), yrkar vidare ä ven att 
kommunstyrelsen som tillä gg beslutar 

att finansiering av utö kad centralt finansierad studiehandledning fö r 
å terstoden av 2026 hanteras inom ramen fö r kommunstyrelsens 
reserverade medel, och att dessa medel tillskjuts till 
utbildningsnämnden, 

att kommunkontoret, utbildningsnämnden, barn- och skolnämnden 
samt kultur- och fritidsnämnden ska å terkomma med uppskattat behov 
av extra medel fö r å terstoden av 2026 till kommunstyrelsens 
sammanträde i augusti, fö r att kommunstyrelsen då  ska kunna fatta 
beslut om storleken på  det tillskott som ges, 

att finansiering fö r 2027 och framå t hanteras inom ramen fö r beredning 
av EVP 2027-2029, samt 

att ge kommunkontoret i uppdrag att tillsammans med 
utbildningsfö rvaltningen ta fram en ny finansieringsmodell, inklusive 
eventuella revideringar styrdokument fö r modersmå lsundervisning och 
studiehandledning, som tar hänsyn till det faktiska elevantalet och 
grupper och som säkerstä ller att Lunds kommun fullt ut fö ljer Skollagen 
(3 kap. 12 §) och Skolfö rordningen (3 kap. 4 §) vad gä ller elevers rä tt 
till studiehandledning på  modersmå let. 

Rasmus Törnblom (M) yrkar avslag på  Christoffer Karlsson (L) med 
fleras tillä ggsyrkanden. 
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Beslutsgång 
Vice ordförande Rasmus Törnblom (M) frå gar fö rst om 
kommunstyrelsen kan bifalla hans eget med fleras yrkande om bifall 
till arbetsutskottets fö rslag och finner frå gan med ja besvarad. 

Vice ordföranden stä ller dä refter sitt eget med fleras tillä ggsyrkande 
mot avslag på  detsamma och finner att kommunstyrelsen bifaller 
tillä ggsyrkandet. 

Omrö stning begä rs. 

Kommunstyrelsen godkänner fö ljande voteringsordning: 

Ja fö r bifall till Rasmus Törnblom (M) med fleras tillä ggsyrkande. 

Nej fö r avslag på  Rasmus Törnblom (M) med fleras tillä ggsyrkande. 

Omrö stningen utfaller enligt fö ljande: 

Jörgen Nilsson (S), Rasmus Törnblom (M), Lina Olsson (S), Björn 
Abelson (S), Amanda Thonander (M), Gunnar  
Brådvik (KD) och Helena Falk (V) rö star ja. 

Axel Hallberg (MP), Ann Tångmark Lundberg (FNL) och Magnus 
Liljeroth (SD) rö star nej. 

Christoffer Karlsson (L), Jessica Ulfgren (L) och Mattias 
Horrdin (C) avstå r från att rö sta. 

Omrö stningen utfaller med sju ja-rö ster, tre nej-rö ster och tre nedlagda 
rö ster. 

Kommunstyrelsen beslutar alltså  att bifalla Rasmus Törnblom (M) 
med fleras tillä ggsyrkande. 

Vice ordföranden stä ller dä refter Christoffer Karlsson (L) med 
fleras tillä ggsyrkande mot sitt eget avslag på  detsamma och finner att 
kommunstyrelsen avslå r tillä ggsyrkandet. 

Omrö stning begä rs. 

Kommunstyrelsen godkänner fö ljande voteringsordning: 

Ja fö r avslag på  Christoffer Karlsson (L) med fleras tillä ggsyrkande. 

Nej fö r bifall till Christoffer Karlsson (L) med fleras tillä ggsyrkande. 
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Omrö stningen utfaller enligt fö ljande: 

Jörgen Nilsson (S), Rasmus Törnblom (M), Lina Olsson (S), Björn 
Abelson (S), Amanda Thonander (M), Gunnar Brådvik (KD), Helena 
Falk (V) och Ann Tångmark Lundberg (FNL) rö star ja. 

Christoffer Karlsson (L), Jessica Ulfgren (L), Axel 
Hallberg (MP), Mattias Horrdin (C) och Magnus  
Liljeroth (SD) rö star nej. 

Omrö stningen utfaller med å tta ja-rö ster och fem nej-rö ster. 

Kommunstyrelsen beslutar alltså  att avslå  Christoffer Karlsson (L) 
med fleras tillä ggsyrkande. 

Beslutet skickas till 
Fö r verkstä llighet eller motsvarande å tgä rd: 

· Kommunkontoret, utvecklingsavdelningen
· Kommunkontoret, ekonomiavdelningen

Fö r kännedom: 

· Samtliga nämnder och styrelser i Lunds kommun

Underlag för beslut 
· Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott beredande

2026-05-25 § 100 Slutrapport avseende sammanhå llet arbete
fö r en effektiv och funktionell tjänstepersonsorganisation
(EFTO)

· Kommunkontorets tjänsteskrivelse 2026-05-20 Slutrapport
avseende sammanhå llet arbete fö r en effektiv och funktionell
tjänstepersonsorganisation (EFTO)

· Slutrapport avseende sammanhå llet arbete fö r en effektiv och
funktionell tjänstepersonsorganisation (EFTO)
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Kommunstyrelsen 
Tid och plats 2026-06-03 klockan 14.04–16.51, ajournering klockan 15.14–

15.33, 16.02–16.13, 16.29–16.35, Sessionssalen, Stadshuset 

Beslutande 
Ledamöter Rasmus Tö rnblom (M), vice ordfö rande, tjänstgö r som 

mö tesordfö rande 
Christoffer Karlsson (L), andre vice ordfö rande 
Lina Olsson (S) 
Bjö rn Abelson (S), § 165–196, kl. 14.04–16.43 
Amanda Thonander (M) 
Hedvig Å kesson (KD), § 165–190, kl. 14.04–16.00 
Helena Falk (V) 
Jessica Ulfgren (L) 
Axel Hallberg (MP) 
Ann Tångmark Lundberg (FNL) 
Mattias Horrdin (C) 
Magnus Liljeroth (SD) 

Tjänstgörande ersättare Elin Engdahl (S), tjänstgö r fö r Bjö rn Abelson (S) § 197–210, i 
ö vrigt nä rvarande men ej tjänstgö rande § (del av) 184–196, kl. 
15.39–16.51 
Jö rgen Nilsson (S), tjänstgö r fö r Anders Almgren (S) 
Gunnar Brådvik (KD), tjänstgö r fö r Hedvig Å kesson (KD) § 191–
210, i ö vrigt nä rvarande men ej tjänstgö rande 

Övriga närvarande 
Ersättare My Lilja (S) 

Christoffer Akej (M), § 191–210, kl. 16.00–16.51 
Klas Svanberg (M) 
Jesper Sahlén (V) 
Adrian Kasperczyk (L) 
Shahad Lund (MP) 
Liv Severinsson (FNL) 
Camilla Ländin (C) 
Urban Nilsson (SD) 

Övriga Anna Nordén, HR-direktö r 
Anna Aronsson, politisk sekreterare (L) 
Christoffer Nilsson, kommundirektö r 
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Emma Ehrenberg, kommunsekreterare 
Karl Jö nsson, kommunikationsstrateg 
Magdalena Drakulic Stajcic, ekonomidirektö r, § 165–208 
Mattias Hedenrud, avdelningschef utveckling, § 165–208 
Ole Kasimir, stadsplaneringschef, § 180–182 
Oscar Arnell, chefsjurist, § 165–208 
Sebastian Jaktling, politisk sekreterare (S), § 165– (del av) 195 
Sofia Kristensson, politisk sekreterare (M) 
Vesna Casitovski, biträdande fö rvaltningsdirektö r, § 165–208 

Justerare Helena Falk (V) 

Paragrafer § 165–210

Tid och plats för justering 

Underskrifter 
Sekreterare 

Emma Ehrenberg 

Ordförande 
Rasmus Tö rnblom (M) 

Justerare 
Helena Falk (V) 
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ANSLAG/BEVIS Protokollet ä r justerat. Justeringen har tillkännagivits genom 
anslag. 

Beslutande organ Kommunstyrelsen 

Sammanträdesdatum 2026-06-03 

Paragrafer § 165–210 

Anslaget sätts upp 2026-06-10 

Anslaget tas ned 2026-07-02 

Protokollets förvaringsplats Kommunkontoret, Kristallen, Brotorget 1, Lund 

Underskrift 
Emma Ehrenberg 
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Tillförordnande av kommundirektör under 
semesterperioden sommaren 2026 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 

att med anledning av kommundirektörens semester under sommaren 

2026 till tillförordnad kommundirektör under angiven period 

utse följande: 

v. 27, Mattias Hedenrud, avdelningschef

v. 28, Mattias Hedenrud, avdelningschef

v. 29, Therese Fällman, avdelningschef

v. 30, Therese Fällman, avdelningschef

v. 31, Johanna Davander, kommunikationsdirektör

Bakgrund 
Med anledning av förestående sommarsemesterperiod 2026 föreligger 

skäl att tillförordna kommundirektör under ordinarie 

kommundirektörs frånvaro. 

Beslutsmotivering 
Ovan angivna tjänstepersoner att förordna har varit föremål för 

avstämning med kommunstyrelsens presidium. 

Tillförordnande av kommundirektör under ordinarie kommundirektörs 

frånvaro sker genom delegationsbeslut av kommunstyrelsens 

ordförande, enligt punkten AG:15 Kommunstyrelsens 

delegationsordning. 

Kommunstyrelsen 
Dokumenttyp 

Delegationsbeslut 

Datum 

2026-06-10 
Diarienummer 

KS 2026/0420 

Postadress 

Kommunstyrelsen 
Box 41 
221 00 Lund 

Besöksadress 

Kristallen, Brotorget 1 
Telefon 

046-359 50 00 
Webb 

lund.se 
E-post

kommunkontoret@lund.se 

Assently: d013cf506c91d488b507d2cc8e7942c2e0521d8d47dce0c6fb7d95da6cb42231ba065bb10d25568b15b5d753833ec8841b81f99705e5447e178876d903706539
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Diarienummer 

KS 2026/0420 

Enligt kommunstyrelsens uppdrag, 

Anders Almgren 
Kommunstyrelsens ordförande 

Beslutet fattat med stöd av kommunstyrelsens delegationsordning, 

punkten AG:15 – ”Beslut om tillförordnad kommundirektör under 

ordinarie ledighet.” 

Beslutet skickas till 
För kännedom: 

• Berörda tjänstepersoner

• Samtliga kommunens förvaltningar

Assently: d013cf506c91d488b507d2cc8e7942c2e0521d8d47dce0c6fb7d95da6cb42231ba065bb10d25568b15b5d753833ec8841b81f99705e5447e178876d903706539



Följande handlingar har undertecknats den 10 juni 2026
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§ 152 Val av ny ledamot samt val av ny
andre vice ordförande i valnämnden efter
Sonja Lindlöf (L)
Diarienummer: KS 2026/0536 

Beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 

att      utse Robert Jivegå rd (L) till ny ledamot samt ny andre vice 
ordfö rande i valnämnden, detta fö r perioden fram till och med den 
31 december 2026. 

Sammanfattning 
Med anledning av Sonja Lindlö fs (L) bortgång har kommunfullmäktige 
att utse ny ledamot samt ny andre vice ordfö rande i valnämnden fö r 
å terstoden av mandatperioden. 

Kommunfullmäktiges valberedning har berett ä rendet infö r behandling 
i kommunfullmäktige. 

Yrkanden 
Mia Honeth (L) yrkar att kommunfullmäktige ska besluta 

att      utse Robert Jivegå rd (L) till ny ledamot samt ny andre vice 
ordfö rande i valnämnden, detta fö r perioden fram till och med den 
31 december 2026. 

Beslutsgång 
Ordfö randen konstaterar att det endast fö religger ett fö rslag till beslut 
och finner att kommunfullmäktige beslutar i enlighet med detta. 

Beslutet skickas till 
Fö r verkstä llighet eller motsvarande å tgä rd: 

Kommunfullmäktige 
Dokumenttyp 
Protokollsutdrag 
Sammanträdesdatum 
2026-06-17 
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· Kommunkontoret, enheten fö r informationsfö rvaltning

Fö r kännedom: 

· Berö rd fö rtroendevald
· Valnämnden

Underlag för beslut 
· Protokollsutdrag kommunfullmäktiges valberedning 2026-06-

02 § 34 Val av ny ledamot samt val av ny andre vice ordfö rande i
valnämnden efter Sonja Lindlö f (L)

· Kommunkontorets tjänsteskrivelse 2026-06-02 Val av ny
ledamot samt val av ny andre vice ordfö rande i valnämnden
efter Sonja Lindlö f (L)
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Kommunfullmäktige 
Tid och plats 2026-06-17 klockan 08.30–17.12, ajournering klockan 12:20-

13:30, Stadshallen, Konsertsalen 

Beslutande 
Ledamöter Mats Helmfrid (M), ordfö rande 

Stig Svensson (S), vice ordfö rande 
Camilla Neptune (L), 2:e vice ordfö rande 
Rasmus Tö rnblom (M) 
Amanda Thonander (M) 
Louise Rehn Winsborg (M), nä rvarande § 155-172, klockan 10:00-
17:12 
Klas Svanberg (M) 
Sofia Kristensson (M) 
Samuel Jonsson (M) 
Fredrik Ljunghill (M) 
Mattias Horrdin (C) 
Camilla Ländin (C) 
Inga-Kerstin Eriksson (C) 
Hannes Wahrolén (L) 
Cecilia Barnes (L) 
Adrian Kasperczyk (L), nä rvarande § 160-172 samt del av § 159, 
klockan 13:30-17:12 
Inger Tolsved Rosenkvist (L) 
Mia Honeth (L) 
Christoffer Karlsson (L), nä rvarande § 147-162, klockan 08:30-
14:55 
Saboor Ansari (L), nä rvarande § 147-171, klockan 08:30-16:50 
Robert Barnes (L), nä rvarande § 163-172, klockan 14:55-17:12 
Elsa von Friesen (L) 
Hedvig Å kesson (KD), nä rvarande § 158-172 samt del av § 159, 
klockan 13:30-17:12 
Agneta Lindskog (KD), nä rvarande § 154-172 samt del av § 153, 
klockan 08:55-17:12 
Anders Almgren (S) 
Lina Olsson (S) 
Bjö rn Abelson (S), nä rvarande § 155-172, klockan 10:00-17:12 
Mikael Thunberg (S) 
Mattias Olsson (S), nä rvarande § 154-172, klockan 09:15-17:12 
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My Lilja (S) 
Sebastian Jaktling (S), nä rvarande § 147-165, klockan 08:30-15:40 
Eleni Rezaii Liakou (S), nä rvarande § 155-172, klockan 10:00-
17:12 
Elin Engdahl (S) 
Jö rgen Nilsson (S) 
Lena Fä llströ m Tö rnered (S) 
Ann-Margreth Olsson (S), nä rvarande § 147-158 samt del av § 
159, klockan 08:30-12:20 
Assar Wixe (S), nä rvarande § 154-172 samt del av § 153, klockan 
09:05-17:12 
Helena Falk (V), nä rvarande § 159-172, klockan 11:30-17:12 
Jesper Sahlén (V) 
Angelica Svensson (V) 
Saima Jö nsson Fahoum (V) 
Mats Olsson (V) 
Anne Dederichs (V) 
Pontus Ekberg Kjellströ m (V), nä rvarande § 147-159, klockan 
08:30-14:05 
Axel Hallberg (MP) 
Shahad Lund (MP) 
Johan Nilsson (MP), nä rvarande § 147-166, klockan 08:30-16:00 
Kerstin Johnsson (MP) 
Niklas Thidevall (MP) 
Ulf Nymark (MP), nä rvarande § 147-163, klockan 08:30-15:20 
Daniel Lindenryd (SD) 
Magnus Liljeroth (SD) 
Å sa Wittenfelt (SD) 
Urban Nilsson (SD) 
Marcus Svensson (SD) 
Bengt Malmberg (SD), nä rvarande § 147-167, klockan 08:30-
16:15 
Bö rje Hed (FNL), nä rvarande § 160-172 samt del av 159, klockan 
13:30-17:12 
Jan Annerstedt (FNL), nä rvarande § 147-162, klockan 08:30-
14:55 
Liv Severinsson (FNL) 
Ann Tångmark Lundberg (FNL) 
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Tjänstgörande ersättare Linn Tufvesson (M), ersä tter Louise Rehn Winsborg (M) § 147-
154, ersä tter Dan Ishaq (M) § 156-172 samt del av § 155 
Christoffer Akej (M), ersä tter Dan Ishaq (M) § 147-154 samt del av 
155, nä rvarande § 147-154 samt del av § 155 och § 160-172 samt 
del av § 159, klockan 08:30-10:00 samt 11:55-17:12 
Fabian Zä ll (L), ersä tter Adrian Kasperczyk (L) § 147-158 samt del 
av § 159, ersä tter Christoffer Karlsson (L) § 163-172 
Hedda Persson Elsä sser (L), ersä tter Robert Barnes (L) § 147-162, 
ersä tter Saboor Ansari (L) § 172 
Lars Lindfors (L), ersä tter Jessica Ulfgren (L) 
Agneta Lindfors (L), ersä tter Tekla Lundin Makungu (L) 
Johanna Rosén (KD), ersä tter Hedvig Å kesson (KD) § 147-158 
samt del av § 159, nä rvarande § 147-161 samt del av 162, klockan 
08:30-14:45 
Elias B Johansson (KD), ersä tter Agneta Lindskog (KD) § 147-152 
samt del av § 153 
Margita Malmros (S), ersä tter Bjö rn Abelson (S) § 147-154, 
ersä tter Ann-Margreth Olsson (S) § 160-172 samt del av § 159 
Niklas Blomberg (S), ersä tter Julius Magnell (S) § 154-172 samt 
del av § 153, nä rvarande § 154-172 samt del av 153, klockan 
09:00-17:12 
Kenneth M Persson (S), ersä tter Mattias Olsson (S) § 147-153, 
ersä tter Sebastian Jaktling (S) § 166-172 
Linda Kraft (S), ersä tter Eleni Rezaii Liakou (S) § 147-154 
Per Wickenberg (S), ersä tter Kenth Andersson (S) 
Nita Lorimer (V), ersä tter Helena Falk (V) § 147-158, ersä tter 
Pontus Ekberg Kjellströ m (V) § 160-172 
Ewa Bjö rnberg (MP), ersä tter Ulf Nymark (MP) § 164-172 
Jean Niyongabo (MP), ersä tter Johan Nilsson (MP) § 167-172 
Susanne Fors (SD), ersä tter Bengt Malmberg (SD) § 168-172 
Martti Niilekselä  (FNL), ersä tter Bö rje Hed (FNL) § 147-158 samt 
del av §159, nä rvarande § 147-158 samt del av § 159, klockan 
08:30-12:20 
Eva Bjö rn (FNL), ersä tter Jan Annerstedt (FNL) § 163-172 

Övriga närvarande 
Ersättare Gustav Wenning (M), nä rvarande 147-161 samt del av § 162, 

klockan 08:30-14:30 
Petra Douhane (M), nä rvarande § 147-154 samt del av § 155 och § 
159-172 samt del av § 158, klockan 08:30-10:00 samt 11:00-
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17:12 
Clara Ivarsson (M) 
Per Johnsson (C) 
Anders Hallin (C) 
Mårten Spanne (S), nä rvarande § 154-172, klockan 09:15-17:12 
Jonas Ringqvist (V) 
Emma Fager Malmströ m (MP) 
Gunilla Hedlund Mikulasek (SD) 

Justerare Stig Svensson (S) 
Camilla Neptune (L) 

Paragrafer § 147–172 

Tid och plats för justering Digital justering torsdagen den 25 juni 2026, klockan 13:00 

Underskrifter 
Sekreterare 

Katja Olsson Westin 

Ordförande 
Mats Helmfrid (M) 

Justerare 
Stig Svensson (S) Camilla Neptune (L) 
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ANSLAG/BEVIS Protokollet ä r justerat. Justeringen har tillkännagivits genom 
anslag. 

Beslutande organ Kommunfullmäktige 

Sammanträdesdatum 2026-06-17 

Paragrafer § 147–172 

Anslaget sätts upp 2026-06-25 

Anslaget tas ned 2026-07-17 

Protokollets förvaringsplats Kommunkontoret, Kristallen, Brotorget 1, Lund 

Underskrift 
Katja Olsson Westin 
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§ 153 Ekonomisk prognos för Lunds
kommun per den 30 april 2026
Diarienummer: KS 2026/0403 

Beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 

att godkänna upprä ttad ekonomisk prognos fö r Lunds kommun per 
den 30 april. 

Protokollsanteckningar 
Axel Hallberg (MP) få r till protokollet anteckna: 

Det är beklagligt att vård- och omsorgsnämnden fortsatt prognostiserar 
stora överskott, samtidigt som det finns stora behov i många delar av 
välfärden. Detta behöver åtgärdas i kommande budgetprocess. 

Sammanfattning 
Kommunens helå rsresultat prognostiseras till 390 miljoner kronor, 
vilket ä r 203 miljoner kronor hö gre än budget. Avvikelsen fö rklaras 
främst av ett hö gre exploateringsresultat, nämndernas samlade 
ö verskott och ett hö gre finansnetto. Detta motverkas delvis av en 
svagare skatteprognos och hö gre pensionskostnader än budgeterat. 

I å rets prognostiserade resultat ingå r jämfö relsestö rande poster om 
236 miljoner kronor, varav 200 miljoner kronor ä r det prognosticerade 
exploateringsresultatet.  

Prognosen visar att både resultatmå let och skuldsä ttningsmå let fö r 
2026 uppnå s. 

Kommunens samlade investeringsutgifter, inklusive exploateringsnetto, 
prognostiseras till 985 miljoner kronor, vilket ä r 90 miljoner kronor 
lä gre än budget. 

Ä rendet har beretts av kommunstyrelsens arbetsutskott vid 
sammanträde den 1 juni 2026. 

Kommunfullmäktige 
Dokumenttyp 
Protokollsutdrag 
Sammanträdesdatum 
2026-06-17 
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Anföranden 
Utö ver de ledamö ter som framstä ller yrkanden enligt nedan yttrar sig 
Anne Dederichs (V), Nita Lorimer (V), Christoffer Karlsson (L), Elin 
Engdahl (S), Christoffer Akej (M) och Niklas Thidevall (MP) under 
behandlingen av ä rendet. 

Yrkanden 
Rasmus Törnblom (M), Mattias Horrdin (C), Anders Almgren (S), 
Jesper Sahlén (V), Axel Hallberg (MP) och Martti Niilekselä (FNL) 
biträder samtliga kommunstyrelsens beslutsfö rslag och yrkar dä rmed 
att kommunfullmäktige ska besluta 

att      godkänna upprä ttad ekonomisk prognos fö r Lunds kommun per 
den 30 april. 

Beslutsgång 
Ordfö randen konstaterar att det endast fö religger ett fö rslag till beslut 
och finner att kommunfullmäktige beslutar i enlighet med detta. 

Beslutet skickas till 
Fö r kännedom: 

· Samtliga nämnder och styrelser
· Kommunrevisionen

Underlag för beslut 
· Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2026-06-03 § 176

Ekonomisk prognos fö r Lunds kommun per den 30 april 2026
· Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-01 §

60 Ekonomisk prognos fö r Lunds kommun per den 30 april
· Kommunkontorets tjänsteskrivelse 2026-05-27 Ekonomisk

prognos fö r Lunds kommun per den 30 april
· Ekonomisk prognos fö r Lunds kommun per den 30 april
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Kommunfullmäktige 
Tid och plats 2026-06-17 klockan 08.30–17.12, ajournering klockan 12:20-

13:30, Stadshallen, Konsertsalen 

Beslutande 
Ledamöter Mats Helmfrid (M), ordfö rande 

Stig Svensson (S), vice ordfö rande 
Camilla Neptune (L), 2:e vice ordfö rande 
Rasmus Tö rnblom (M) 
Amanda Thonander (M) 
Louise Rehn Winsborg (M), nä rvarande § 155-172, klockan 10:00-
17:12 
Klas Svanberg (M) 
Sofia Kristensson (M) 
Samuel Jonsson (M) 
Fredrik Ljunghill (M) 
Mattias Horrdin (C) 
Camilla Ländin (C) 
Inga-Kerstin Eriksson (C) 
Hannes Wahrolén (L) 
Cecilia Barnes (L) 
Adrian Kasperczyk (L), nä rvarande § 160-172 samt del av § 159, 
klockan 13:30-17:12 
Inger Tolsved Rosenkvist (L) 
Mia Honeth (L) 
Christoffer Karlsson (L), nä rvarande § 147-162, klockan 08:30-
14:55 
Saboor Ansari (L), nä rvarande § 147-171, klockan 08:30-16:50 
Robert Barnes (L), nä rvarande § 163-172, klockan 14:55-17:12 
Elsa von Friesen (L) 
Hedvig Å kesson (KD), nä rvarande § 158-172 samt del av § 159, 
klockan 13:30-17:12 
Agneta Lindskog (KD), nä rvarande § 154-172 samt del av § 153, 
klockan 08:55-17:12 
Anders Almgren (S) 
Lina Olsson (S) 
Bjö rn Abelson (S), nä rvarande § 155-172, klockan 10:00-17:12 
Mikael Thunberg (S) 
Mattias Olsson (S), nä rvarande § 154-172, klockan 09:15-17:12 
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My Lilja (S) 
Sebastian Jaktling (S), nä rvarande § 147-165, klockan 08:30-15:40 
Eleni Rezaii Liakou (S), nä rvarande § 155-172, klockan 10:00-
17:12 
Elin Engdahl (S) 
Jö rgen Nilsson (S) 
Lena Fä llströ m Tö rnered (S) 
Ann-Margreth Olsson (S), nä rvarande § 147-158 samt del av § 
159, klockan 08:30-12:20 
Assar Wixe (S), nä rvarande § 154-172 samt del av § 153, klockan 
09:05-17:12 
Helena Falk (V), nä rvarande § 159-172, klockan 11:30-17:12 
Jesper Sahlén (V) 
Angelica Svensson (V) 
Saima Jö nsson Fahoum (V) 
Mats Olsson (V) 
Anne Dederichs (V) 
Pontus Ekberg Kjellströ m (V), nä rvarande § 147-159, klockan 
08:30-14:05 
Axel Hallberg (MP) 
Shahad Lund (MP) 
Johan Nilsson (MP), nä rvarande § 147-166, klockan 08:30-16:00 
Kerstin Johnsson (MP) 
Niklas Thidevall (MP) 
Ulf Nymark (MP), nä rvarande § 147-163, klockan 08:30-15:20 
Daniel Lindenryd (SD) 
Magnus Liljeroth (SD) 
Å sa Wittenfelt (SD) 
Urban Nilsson (SD) 
Marcus Svensson (SD) 
Bengt Malmberg (SD), nä rvarande § 147-167, klockan 08:30-
16:15 
Bö rje Hed (FNL), nä rvarande § 160-172 samt del av 159, klockan 
13:30-17:12 
Jan Annerstedt (FNL), nä rvarande § 147-162, klockan 08:30-
14:55 
Liv Severinsson (FNL) 
Ann Tångmark Lundberg (FNL) 
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Tjänstgörande ersättare Linn Tufvesson (M), ersä tter Louise Rehn Winsborg (M) § 147-
154, ersä tter Dan Ishaq (M) § 156-172 samt del av § 155 
Christoffer Akej (M), ersä tter Dan Ishaq (M) § 147-154 samt del av 
155, nä rvarande § 147-154 samt del av § 155 och § 160-172 samt 
del av § 159, klockan 08:30-10:00 samt 11:55-17:12 
Fabian Zä ll (L), ersä tter Adrian Kasperczyk (L) § 147-158 samt del 
av § 159, ersä tter Christoffer Karlsson (L) § 163-172 
Hedda Persson Elsä sser (L), ersä tter Robert Barnes (L) § 147-162, 
ersä tter Saboor Ansari (L) § 172 
Lars Lindfors (L), ersä tter Jessica Ulfgren (L) 
Agneta Lindfors (L), ersä tter Tekla Lundin Makungu (L) 
Johanna Rosén (KD), ersä tter Hedvig Å kesson (KD) § 147-158 
samt del av § 159, nä rvarande § 147-161 samt del av 162, klockan 
08:30-14:45 
Elias B Johansson (KD), ersä tter Agneta Lindskog (KD) § 147-152 
samt del av § 153 
Margita Malmros (S), ersä tter Bjö rn Abelson (S) § 147-154, 
ersä tter Ann-Margreth Olsson (S) § 160-172 samt del av § 159 
Niklas Blomberg (S), ersä tter Julius Magnell (S) § 154-172 samt 
del av § 153, nä rvarande § 154-172 samt del av 153, klockan 
09:00-17:12 
Kenneth M Persson (S), ersä tter Mattias Olsson (S) § 147-153, 
ersä tter Sebastian Jaktling (S) § 166-172 
Linda Kraft (S), ersä tter Eleni Rezaii Liakou (S) § 147-154 
Per Wickenberg (S), ersä tter Kenth Andersson (S) 
Nita Lorimer (V), ersä tter Helena Falk (V) § 147-158, ersä tter 
Pontus Ekberg Kjellströ m (V) § 160-172 
Ewa Bjö rnberg (MP), ersä tter Ulf Nymark (MP) § 164-172 
Jean Niyongabo (MP), ersä tter Johan Nilsson (MP) § 167-172 
Susanne Fors (SD), ersä tter Bengt Malmberg (SD) § 168-172 
Martti Niilekselä  (FNL), ersä tter Bö rje Hed (FNL) § 147-158 samt 
del av §159, nä rvarande § 147-158 samt del av § 159, klockan 
08:30-12:20 
Eva Bjö rn (FNL), ersä tter Jan Annerstedt (FNL) § 163-172 

Övriga närvarande 
Ersättare Gustav Wenning (M), nä rvarande 147-161 samt del av § 162, 

klockan 08:30-14:30 
Petra Douhane (M), nä rvarande § 147-154 samt del av § 155 och § 
159-172 samt del av § 158, klockan 08:30-10:00 samt 11:00-
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17:12 
Clara Ivarsson (M) 
Per Johnsson (C) 
Anders Hallin (C) 
Mårten Spanne (S), nä rvarande § 154-172, klockan 09:15-17:12 
Jonas Ringqvist (V) 
Emma Fager Malmströ m (MP) 
Gunilla Hedlund Mikulasek (SD) 

Justerare Stig Svensson (S) 
Camilla Neptune (L) 

Paragrafer § 147–172 

Tid och plats för justering Digital justering torsdagen den 25 juni 2026, klockan 13:00 

Underskrifter 
Sekreterare 

Katja Olsson Westin 

Ordförande 
Mats Helmfrid (M) 

Justerare 
Stig Svensson (S) Camilla Neptune (L) 
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ANSLAG/BEVIS Protokollet ä r justerat. Justeringen har tillkännagivits genom 
anslag. 

Beslutande organ Kommunfullmäktige 

Sammanträdesdatum 2026-06-17 

Paragrafer § 147–172 

Anslaget sätts upp 2026-06-25 

Anslaget tas ned 2026-07-17 

Protokollets förvaringsplats Kommunkontoret, Kristallen, Brotorget 1, Lund 

Underskrift 
Katja Olsson Westin 
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§ 163 Antagande av Policy för styrning och
ledning och Riktlinjer för god ekonomisk
hushållning samt upphävande av Program
för styrning, Arbetsgivarpolicy och
Reglemente för intern kontroll
Diarienummer: KS 2026/0160 

Beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 

att anta Policy för styrning och ledning i enlighet med upprä ttat 
fö rslag, 

att anta Riktlinjer för god ekonomisk hushållning i enlighet med 
upprä ttat fö rslag, 

att upphäva gä llande Program för styrning, antaget per 
kommunfullmäktiges beslut den 30 januari 2020, § 21, 

att upphäva gä llande Arbetsgivarpolicy, antagen per 
kommunfullmäktige beslut den 31 maj 2018, § 94, samt 

att upphäva gä llande Reglemente för intern kontroll, antaget per 
kommunfullmäktiges beslut den 26 maj 2005, § 70. 

Reservationer 
Ledamö terna fö r Miljöpartiet reserverar sig skriftligen mot beslutet. Se 
bilagd reservation, protokollsbilaga § 163/01. 

Agneta Lindskog (KD) reserverar sig muntligen mot beslutet. 

Ledamö terna fö r Centerpartiet reserverar sig muntligen mot beslutet. 

Ledamö terna fö r Liberalerna reserverar sig muntligen mot beslutet. 
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Sammanfattning 
Lunds kommuns tillitsberedning har, sedan sitt inrä ttande i mars 2023, 
arbetat fö r att uppnå  en mer tillitsbaserad styrning och ledning i den 
kommunala organisationen. Arbetet har resulterat i tre 
kommunö vergripande styrdokument som tillsammans utgö r fö rslag till 
en ny styrmodell fö r kommunen.  

Styrdokumenten anger gemensamma principer och fö rhå llningssä tt 
samt konkretiserar hur styrningen ska omsä ttas i planering, 
genomfö rande och uppfö ljning. Syftet ä r att stä rka sambandet mellan 
politiska ambitioner, resurser och resultat samt skapa en mer 
sammanhå llen och tillfö rlitlig styrning. Styrdokumenten ersä tter 
gä llande Program för styrning, Arbetsgivarpolicy och Reglemente för 
intern kontroll. 

Yrkanden 
Anders Almgren (S), Magnus Liljeroth (SD), Agneta Lindskog (KD), 
Ann Tångmark Lundberg (FNL) och Helena Falk (V) biträder 
samtliga kommunstyrelsens beslutsfö rslag och yrkar dä rmed att 
kommunfullmäktige ska besluta 

att      anta Policy för styrning och ledning i enlighet med upprä ttat 
fö rslag, 

att      anta Riktlinjer för god ekonomisk hushållning i enlighet med 
upprä ttat fö rslag, 

att      upphäva gä llande Program för styrning, antaget per 
kommunfullmäktiges beslut den 30 januari 2020, § 21, 

att      upphäva gä llande Arbetsgivarpolicy, antagen per 
kommunfullmäktige beslut den 31 maj 2018, § 94, samt 

att      upphäva gä llande Reglemente för intern kontroll, antaget per 
kommunfullmäktiges beslut den 26 maj 2005, § 70. 

Axel Hallberg (MP) yrkar att kommunfullmäktige ska besluta i 
enlighet med kommunstyrelsens fö rslag, med ändringen att i Riktlinjer 
för god ekonomisk hushållning gö ra fö ljande fö rändringar: 
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att under 2.2 stryka fö ljande formulering: "Kommunen bö r sträva efter 
att använda reavinster från fö rsä ljningar och aktieutdelningar från 
bolag fö r att finansiera investeringsutgifter", samt 

att under 2.3 gö ra ett tillä gg enligt nedan: "Må let fö r verksamheten ska 
alltid vara att skapa så  stort vä rde som mö jligt till så  lå g kostnad som 
mö jligt – att uppnå  en hö g effektivitet, utan att riskera kvaliteten.". 

Camilla Ländin (C) och Elsa von Friesen (L) yrkar att 
kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens fö rslag, 
med ändringen att i Riktlinjer för god ekonomisk hushållning gö ra 
fö ljande fö rändringar: 

att under 2.3 gö ra ett tillä gg enligt nedan: "Må let fö r verksamheten ska 
alltid vara att skapa så  stort vä rde som mö jligt till så  lå g kostnad som 
mö jligt – att uppnå  en hö g effektivitet, utan att riskera kvaliteten.". 

Beslutsgång 
Ordfö randen stä ller samtliga yrkanden mot varandra och finner att 
kommunfullmäktige beslutar i enlighet med Anders Almgren (S) med 
fleras yrkande. 

Votering begä rs. 

Fö r att utrö na vilket av de å terstå ende yrkandena som ska agera 
motfö rslag i huvudvoteringen stä ller ordfö randen dessa mot varandra 
och finner att kommunfullmäktige beslutar att utse Camilla Ländin (C) 
och Elsa von Friesens (L) yrkande som motfö rslag i huvudvoteringen. 

Kommunfullmäktige godkänner dä refter fö ljande voteringsordning: 

Den som biträder Anders Almgren (S) med fleras yrkande, rö star ja. 

Den som biträder Camilla Ländin (C) och Elsa von Friesens (L) 
yrkande, rö star nej. 

Voteringen utfaller enligt fö ljande: 

Stol Namn Ersätter Parti Val 

1 Mats Helmfrid (M) Moderaterna Ja 

2 Stig Svensson (S) Socialdemokraterna Ja 



Kommunfullmäktige 
Dokumenttyp 
Protokollsutdrag 
Sammanträdesdatum 
2026-06-17 

Sida 
4 (17) 

Justerare Utdragsbestyrkande 

3 Camilla Neptune (L) Liberalerna Nej 

4 Rasmus Tö rnblom 
(M) 

Moderaterna Ja 

5 Amanda Thonander 
(M) 

Moderaterna Ja 

6 Louise Rehn 
Winsborg (M) 

Moderaterna Ja 

7 Linn Tufvesson (M) Dan Ishaq (M) Moderaterna Ja 

8 Klas Svanberg (M) Moderaterna Ja 

9 Sofia Kristensson 
(M) 

Moderaterna Ja 

10 Samuel Jonsson (M) Moderaterna Ja 

11 Fredrik Ljunghill 
(M) 

Moderaterna Ja 

12 Mattias Horrdin (C) Centerpartiet Nej 

13 Camilla Ländin (C) Centerpartiet Nej 

14 Inga-Kerstin 
Eriksson (C) 

Centerpartiet Nej 

15 Hannes Wahrolén 
(L) 

Liberalerna Nej 

16 Cecilia Barnes (L) Liberalerna Nej 

17 Adrian Kasperczyk 
(L) 

Liberalerna Nej 

18 Inger Tolsved 
Rosenkvist (L) 

Liberalerna Nej 

19 Mia Honeth (L) Liberalerna Nej 

20 Fabian Zä ll (L) Christoffer 
Karlsson (L) 

Liberalerna Nej 

21 Saboor Ansari (L) Liberalerna Nej 
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22 Robert Barnes (L) Liberalerna Nej 

23 Lars Lindfors (L) Jessica Ulfgren 
(L) 

Liberalerna Nej 

24 Elsa von Friesen (L) Liberalerna Nej 

25 Agneta Lindfors (L) Tekla Lundin 
Makungu (L) 

Liberalerna Nej 

26 Hedvig Å kesson 
(KD) 

Kristdemokraterna Ja 

27 Agneta Lindskog 
(KD) 

Kristdemokraterna Ja 

28 Anders Almgren (S) Socialdemokraterna Ja 

29 Lina Olsson (S) Socialdemokraterna Ja 

30 Bjö rn Abelson (S) Socialdemokraterna Ja 

31 Mikael Thunberg (S) Socialdemokraterna Ja 

32 Mattias Olsson (S) Socialdemokraterna Ja 

33 My Lilja (S) Socialdemokraterna Ja 

34 Sebastian Jaktling 
(S) 

Socialdemokraterna Ja 

35 Eleni Rezaii Liakou 
(S) 

Socialdemokraterna Ja 

36 Elin Engdahl (S) Socialdemokraterna Ja 

37 Jö rgen Nilsson (S) Socialdemokraterna Ja 

38 Lena Fä llströ m (S) Socialdemokraterna Ja 

39 Per Wickenberg (S) Kenth 
Andersson (S) 

Socialdemokraterna Ja 

40 Margita Malmros (S) Ann-Margreth 
Olsson (S) 

Socialdemokraterna Ja 

41 Assar Wixe (S) Socialdemokraterna Ja 
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42 Niklas Blomberg (S) Julius Magnell 
(S) 

Socialdemokraterna Ja 

43 Helena Falk (V) Vänsterpartiet Ja 

44 Jesper Sahlén (V) Vänsterpartiet Ja 

45 Angelica Svensson 
(V) 

Vänsterpartiet Ja 

46 Saima Jö nsson 
Fahoum (V) 

Vänsterpartiet Ja 

47 Mats Olsson (V) Vänsterpartiet Ja 

48 Anne Dederichs (V) Vänsterpartiet Ja 

49 Nita Lorimer (V) Pontus Ekberg 
Kjellströ m (V) 

Vänsterpartiet Ja 

50 Axel Hallberg (MP) Miljö partiet Nej 

51 Shahad Lund (MP) Miljö partiet Nej 

52 Johan Nilsson (MP) Miljö partiet Nej 

53 Kerstin Johnsson 
(MP) 

Miljö partiet Nej 

54 Niklas Thidevall 
(MP) 

Miljö partiet Nej 

55 Ulf Nymark (MP) Miljö partiet Nej 

56 Daniel Lindenryd 
(SD) 

Sverigedemokraterna Ja 

57 Magnus Liljeroth 
(SD) 

Sverigedemokraterna Ja 

58 Å sa Wittenfelt (SD) Sverigedemokraterna Ja 

59 Urban Nilsson (SD) Sverigedemokraterna Ja 

60 Marcus Svensson 
(SD) 

Sverigedemokraterna Ja 
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61 Bengt Malmberg 
(SD) 

Sverigedemokraterna Ja 

62 Bö rje Hed (FNL) Fö rNyaLund Ja 

63 Eva Bjö rn (FNL) Jan Annerstedt 
(FNL) 

Fö rNyaLund Ja 

64 Liv Severinsson 
(FNL) 

Fö rNyaLund Ja 

65 Ann Tångmark 
Lundberg (FNL) 

Fö rNyaLund Ja 

Kommunfullmäktige beslutar så ledes, med 44 ja-rö ster och 21 nej-
rö ster, i enlighet med Anders Almgren (S) med fleras yrkande. 

Beslutet skickas till 
Fö r verkstä llighet eller motsvarande å tgä rd: 

· Kommunkontoret, ekonomiavdelningen
· Kommunkontoret, utvecklingsavdelningen

Fö r kännedom: 

· Samtliga nämnder och styrelser i Lunds kommun
· Samtliga helä gda bolag
· Kraftringen AB

Underlag för beslut 
· Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2026-06-03 § 184

Antagande av Policy fö r styrning och ledning, Riktlinjer fö r god
ekonomisk hushå llning och Riktlinjer fö r sammanhå llen
ekonomi- och verksamhetsstyrning, med tillhö rande
protokollsbilaga (skriftlig reservation från MP)

· Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott beredande
2026-05-25 § 93 Antagande av Policy fö r styrning och ledning,
Riktlinjer fö r god ekonomisk hushå llning samt Riktlinjer fö r
sammanhå llen ekonomi- och verksamhetsstyrning
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· Kommunkontorets tjänsteskrivelse 2026-05-20 Antagande av
Policy fö r styrning och ledning, Riktlinjer fö r god ekonomisk
hushå llning samt Riktlinjer fö r sammanhå llen ekonomi- och
verksamhetsstyrning

· Bilaga – sammanfattning av inkomna yttranden och
remisskonferens

· Policy för styrning och ledning (antagandehandling)
· Riktlinjer för god ekonomisk hushållning (antagandehandling)
· Riktlinjer för sammanhållen ekonomi- och

verksamhetsstyrning (antagandehandling)
· Protokollsutdrag kommunfullmäktige 2020-01-30 § 21 Program

fö r styrning, med tillhö rande protokollsbilaga (skriftlig
reservation från FI)

· Program för styrning, antaget av kommunfullmäktige per beslut
den 30 januari 2020, § 21 (gä llande)

· Protokollsutdrag kommunfullmäktige 2018-05-31 § 94
Arbetsgivarpolicy fö r Lunds kommun

· Arbetsgivarpolicy, antagen av kommunfullmäktige per beslut den
31 maj 2018, § 94 (gä llande)

· Protokollsutdrag kommunfullmäktige 2005-05-26 § 70 Fö rslag
till reglemente fö r intern kontroll

· Reglemente för intern kontroll, antaget av kommunfullmäktige
per beslut den 26 maj 2005, § 70 (gä llande)

· Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2024-10-02 § 343
Revidering av riktlinjer fö r Lunds kommun avseende
reservering till och disponering av resultatutjämningsreserv,
inklusive tillhö rande protokollsbilaga (skriftlig reservation från
L, MP, FNL och C)

· Riktlinjer för Lunds kommun avseende reservering till och
disponering av resultatreserv (RER) och resultatutjämningsreserv
(RUR), antagen kommunstyrelsen per beslut den 2 oktober
2024, § 343 (gä llande)

· Protokollsutdrag barn- och skolnämnden 2026-04-23 § 42
Remiss: Policy fö r styrning och ledning, Riktlinjer fö r god
ekonomisk hushå llning och Riktlinjer fö r sammanhå llen
ekonomi- och verksamhetsstyrning

· Barn- och skolnämndens yttrande
· Barn- och skolfö rvaltningens tjänsteskrivelsen 2026-04-01

Remiss: Policy fö r styrning och ledning, Riktlinjer fö r god
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ekonomisk hushå llning och Riktlinjer fö r sammanhå llen 
ekonomi- och verksamhetsstyrning 

· Protokollsutdrag byggnadsnämnden 2026-04-16 § 48 Remiss:
Policy fö r styrning och ledning, Riktlinjer fö r god ekonomisk
hushå llning och Riktlinjer sammanhå llen ekonomi- och
verksamhetsstyrning

· Byggnadsnämndens yttrande
· Samhä llsbyggnadsfö rvaltningens tjänsteskrivelse 2026-03-23

Remiss: Policy fö r styrning och ledning, Riktlinjer fö r god
ekonomisk hushå llning och Riktlinjer sammanhå llen ekonomi- 
och verksamhetsstyrning

· Protokollsutdrag vå rd- och omsorgsnämnden 2026-04-22 § 41
Remiss från kommunstyrelsen avseende tre
kommunö vergripande styrdokument

· Vå rd- och omsorgsnämndens yttrande
· Vå rd- och omsorgsfö rvaltningens tjänsteskrivelse 2026-04-02

Remiss från kommunstyrelsen avseende tre
kommunö vergripande styrdokument

· Protokollsutdrag arbetsmarknads- och socialnämnden 2026-04-
22 § 35 Remiss: Policy fö r styrning och ledning Riktlinjer fö r god
ekonomisk hushå llning och Riktlinjer fö r sammanhå llen
ekonomi och verksamhetsstyrning

· Arbetsmarknads- och socialnämndens yttrande
· Arbetsmarknads- och socialfö rvaltningens tjänsteskrivelse

2026-04-07 Remiss: Policy fö r styrning och ledning Riktlinjer fö r
god ekonomisk hushå llning och Riktlinjer fö r sammanhå llen
ekonomi och verksamhetsstyrning

· Protokollsutdrag kultur- och fritidsnämnden 2026-04-23 § 38
Remiss avseende Policy fö r styrning och ledning, Riktlinjer fö r
god ekonomisk hushå llning, Riktlinjer fö r sammanhå llen
ekonomi- och verksamhetsstyrning

· Kultur- och fritidsnämndens yttrande
· Kultur- och fritidsfö rvaltningens tjänsteskrivelse 2026-03-20

Remiss avseende Policy fö r styrning och ledning, Riktlinjer fö r
god ekonomisk hushå llning, Riktlinjer fö r sammanhå llen
ekonomi- och verksamhetsstyrning

· Protokollsutdrag utbildningsnämnden 2026-04-23 § 33 Yttrande
ö ver remiss Policy fö r styrning och ledning, Riktlinjer fö r god
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ekonomisk hushå llning och Riktlinjer fö r sammanhå llen 
ekonomi- och verksamhetsstyrning 

· Utbildningsnämndens yttrande
· Utbildningsfö rvaltningens tjänsteskrivelse 2026-04-02 Yttrande

ö ver remiss Policy fö r styrning och ledning, Riktlinjer fö r god
ekonomisk hushå llning och Riktlinjer fö r sammanhå llen
ekonomi- och verksamhetsstyrning

· Protokollsutdrag miljö nämnden 2026-04-16 § 47 Yttrande ö ver
remiss i ä rende Policy fö r styrning och ledning, Riktlinjer fö r
styrning och ledning, Riktlinjer fö r god ekonomisk hushå llning
och Riktlinjer fö r sammanhå llen ekonomi- och
verksamhetsstyrning

· Miljö nämndens yttrande
· Samhä llsbyggnadsfö rvaltningens tjänsteskrivelse 2026-03-23

Yttrande ö ver remiss i ä rende Policy fö r styrning och ledning,
Riktlinjer fö r styrning och ledning, Riktlinjer fö r god ekonomisk
hushå llning och Riktlinjer fö r sammanhå llen ekonomi- och
verksamhetsstyrning

· Protokollsutdrag renhå llningsstyrelsen 2026-04-22 § 33 Remiss
i ä rende "Policy fö r styrning och ledning, Riktlinjer fö r god
ekonomisk hushå llning och Riktlinjer fö r sammanhå llen
ekonomi- och verksamhetsstyrning”

· Renhå llningsstyrelsens yttrande
· Renhå llningsverkets tjänsteskrivelse 2026-04-08 Remiss i

ä rende "Policy fö r styrning och ledning, Riktlinjer fö r god
ekonomisk hushå llning och Riktlinjer fö r sammanhå llen
ekonomi- och verksamhetsstyrning”

· Protokollsutdrag Habostyrelsen 2026-04-21 § 20 Remiss i
ä rende "Policy fö r styrning och ledning, Riktlinjer fö r god
ekonomisk hushå llning och Riktlinjer fö r sammanhå llen
ekonomi- och verksamhetsstyrning"

· Habostyrelsens yttrande
· Kultur- och fritidsfö rvaltningens tjänsteskrivelse 2026-03-12

Policy fö r styrning och ledning, Riktlinjer fö r god ekonomisk
hushå llning och Riktlinjer fö r sammanhå llen ekonomi- och
verksamhetsstyrning

· Protokollsutdrag tekniska nämnden 2026-04-14 § 60
Remissyttrande "Policy fö r styrning och ledning", "Riktlinjer fö r
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god ekonomisk hushå llning", och "Riktlinjer fö r sammanhå llen 
ekonomi- och verksamhetsstyrning" 

· Tekniska nämndens yttrande
· Samhä llsbyggnadsfö rvaltningens tjänsteskrivelse 2026-03-23

Remissyttrande "Policy fö r styrning och ledning", "Riktlinjer fö r
god ekonomisk hushå llning", och "Riktlinjer fö r sammanhå llen
ekonomi- och verksamhetsstyrning"

· Protokollsutdrag servicenämnden 2026-04-15 § 30 Yttrande
ö ver remiss från kommunstyrelsen avseende tre nya
kommunö vergripande styrdokument

· Servicefö rvaltningens tjänsteskrivelse 2026-03-27 Remiss från
kommunstyrelsen avseende Policy fö r styrning och ledning,
Riktlinjer fö r god ekonomisk hushå llning och Riktlinjer fö r
sammanhå llen ekonomi- och verksamhetsstyrning

· Protokollsutdrag ö verfö rmyndarnämnden 2026-04-16 § 41
Yttrande ö ver remiss i ä rende Policy fö r styrning och ledning,
Riktlinjer fö r god ekonomisk hushå llning och Riktlinjer fö r
sammanhå llen ekonomi- och verksamhetsplan

· Ö verfö rmyndarnämndens yttrande
· Arbetsmarknads- och socialfö rvaltningens tjänsteskrivelse

2026-04-01 Remiss i ä rende "Policy fö r styrning och ledning,
Riktlinjer fö r god ekonomisk hushå llning och Riktlinjer fö r god
ekonomisk hushå llning och Riktlinjer fö r sammanhå llen
ekonomi- och verksamhetsstyrning

· Protokollsutdrag valnämnden 2026-04-14 § 29 Remiss i ä rende
Policy fö r styrning och ledning, Riktlinjer fö r god ekonomisk
hushå llning och Riktlinjer fö r sammanhå llen ekonomi- och
verksamhetsstyrning

· Kommunkontorets tjänsteskrivelse 2026-03-19 Yttrande ö ver
remiss i ä rende ”Policy fö r styrning och ledning, Riktlinjer fö r
god ekonomisk hushå llning och Riktlinjer sammanhå llen
ekonomi- och verksamhetsstyrning”

· Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-23 §
23 Policy fö r styrning och ledning, Riktlinjer fö r god ekonomisk
hushå llning och Riktlinjer fö r sammanhå llen ekonomi- och
verksamhetsstyrning – beslut om remittering

· Kommunkontorets tjänsteskrivelse 2026-02-18 Policy fö r
styrning och ledning, Riktlinjer fö r god ekonomisk hushå llning
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och Riktlinjer fö r sammanhå llen ekonomi- och 
verksamhetsstyrning – beslut om remittering 

· Policy för styrning och ledning (remissversion)
· Riktlinjer för god ekonomisk hushållning (remissversion)
· Riktlinjer för sammanhållen ekonomi- och verksamhetsstyrning

(remissversion)
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Kommunfullmäktige 
Tid och plats 2026-06-17 klockan 08.30–17.12, ajournering klockan 12:20-

13:30, Stadshallen, Konsertsalen 

Beslutande 
Ledamöter Mats Helmfrid (M), ordfö rande 

Stig Svensson (S), vice ordfö rande 
Camilla Neptune (L), 2:e vice ordfö rande 
Rasmus Tö rnblom (M) 
Amanda Thonander (M) 
Louise Rehn Winsborg (M), nä rvarande § 155-172, klockan 10:00-
17:12 
Klas Svanberg (M) 
Sofia Kristensson (M) 
Samuel Jonsson (M) 
Fredrik Ljunghill (M) 
Mattias Horrdin (C) 
Camilla Ländin (C) 
Inga-Kerstin Eriksson (C) 
Hannes Wahrolén (L) 
Cecilia Barnes (L) 
Adrian Kasperczyk (L), nä rvarande § 160-172 samt del av § 159, 
klockan 13:30-17:12 
Inger Tolsved Rosenkvist (L) 
Mia Honeth (L) 
Christoffer Karlsson (L), nä rvarande § 147-162, klockan 08:30-
14:55 
Saboor Ansari (L), nä rvarande § 147-171, klockan 08:30-16:50 
Robert Barnes (L), nä rvarande § 163-172, klockan 14:55-17:12 
Elsa von Friesen (L) 
Hedvig Å kesson (KD), nä rvarande § 158-172 samt del av § 159, 
klockan 13:30-17:12 
Agneta Lindskog (KD), nä rvarande § 154-172 samt del av § 153, 
klockan 08:55-17:12 
Anders Almgren (S) 
Lina Olsson (S) 
Bjö rn Abelson (S), nä rvarande § 155-172, klockan 10:00-17:12 
Mikael Thunberg (S) 
Mattias Olsson (S), nä rvarande § 154-172, klockan 09:15-17:12 
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My Lilja (S) 
Sebastian Jaktling (S), nä rvarande § 147-165, klockan 08:30-15:40 
Eleni Rezaii Liakou (S), nä rvarande § 155-172, klockan 10:00-
17:12 
Elin Engdahl (S) 
Jö rgen Nilsson (S) 
Lena Fä llströ m Tö rnered (S) 
Ann-Margreth Olsson (S), nä rvarande § 147-158 samt del av § 
159, klockan 08:30-12:20 
Assar Wixe (S), nä rvarande § 154-172 samt del av § 153, klockan 
09:05-17:12 
Helena Falk (V), nä rvarande § 159-172, klockan 11:30-17:12 
Jesper Sahlén (V) 
Angelica Svensson (V) 
Saima Jö nsson Fahoum (V) 
Mats Olsson (V) 
Anne Dederichs (V) 
Pontus Ekberg Kjellströ m (V), nä rvarande § 147-159, klockan 
08:30-14:05 
Axel Hallberg (MP) 
Shahad Lund (MP) 
Johan Nilsson (MP), nä rvarande § 147-166, klockan 08:30-16:00 
Kerstin Johnsson (MP) 
Niklas Thidevall (MP) 
Ulf Nymark (MP), nä rvarande § 147-163, klockan 08:30-15:20 
Daniel Lindenryd (SD) 
Magnus Liljeroth (SD) 
Å sa Wittenfelt (SD) 
Urban Nilsson (SD) 
Marcus Svensson (SD) 
Bengt Malmberg (SD), nä rvarande § 147-167, klockan 08:30-
16:15 
Bö rje Hed (FNL), nä rvarande § 160-172 samt del av 159, klockan 
13:30-17:12 
Jan Annerstedt (FNL), nä rvarande § 147-162, klockan 08:30-
14:55 
Liv Severinsson (FNL) 
Ann Tångmark Lundberg (FNL) 
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Tjänstgörande ersättare Linn Tufvesson (M), ersä tter Louise Rehn Winsborg (M) § 147-
154, ersä tter Dan Ishaq (M) § 156-172 samt del av § 155 
Christoffer Akej (M), ersä tter Dan Ishaq (M) § 147-154 samt del av 
155, nä rvarande § 147-154 samt del av § 155 och § 160-172 samt 
del av § 159, klockan 08:30-10:00 samt 11:55-17:12 
Fabian Zä ll (L), ersä tter Adrian Kasperczyk (L) § 147-158 samt del 
av § 159, ersä tter Christoffer Karlsson (L) § 163-172 
Hedda Persson Elsä sser (L), ersä tter Robert Barnes (L) § 147-162, 
ersä tter Saboor Ansari (L) § 172 
Lars Lindfors (L), ersä tter Jessica Ulfgren (L) 
Agneta Lindfors (L), ersä tter Tekla Lundin Makungu (L) 
Johanna Rosén (KD), ersä tter Hedvig Å kesson (KD) § 147-158 
samt del av § 159, nä rvarande § 147-161 samt del av 162, klockan 
08:30-14:45 
Elias B Johansson (KD), ersä tter Agneta Lindskog (KD) § 147-152 
samt del av § 153 
Margita Malmros (S), ersä tter Bjö rn Abelson (S) § 147-154, 
ersä tter Ann-Margreth Olsson (S) § 160-172 samt del av § 159 
Niklas Blomberg (S), ersä tter Julius Magnell (S) § 154-172 samt 
del av § 153, nä rvarande § 154-172 samt del av 153, klockan 
09:00-17:12 
Kenneth M Persson (S), ersä tter Mattias Olsson (S) § 147-153, 
ersä tter Sebastian Jaktling (S) § 166-172 
Linda Kraft (S), ersä tter Eleni Rezaii Liakou (S) § 147-154 
Per Wickenberg (S), ersä tter Kenth Andersson (S) 
Nita Lorimer (V), ersä tter Helena Falk (V) § 147-158, ersä tter 
Pontus Ekberg Kjellströ m (V) § 160-172 
Ewa Bjö rnberg (MP), ersä tter Ulf Nymark (MP) § 164-172 
Jean Niyongabo (MP), ersä tter Johan Nilsson (MP) § 167-172 
Susanne Fors (SD), ersä tter Bengt Malmberg (SD) § 168-172 
Martti Niilekselä  (FNL), ersä tter Bö rje Hed (FNL) § 147-158 samt 
del av §159, nä rvarande § 147-158 samt del av § 159, klockan 
08:30-12:20 
Eva Bjö rn (FNL), ersä tter Jan Annerstedt (FNL) § 163-172 

Övriga närvarande 
Ersättare Gustav Wenning (M), nä rvarande 147-161 samt del av § 162, 

klockan 08:30-14:30 
Petra Douhane (M), nä rvarande § 147-154 samt del av § 155 och § 
159-172 samt del av § 158, klockan 08:30-10:00 samt 11:00-
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17:12 
Clara Ivarsson (M) 
Per Johnsson (C) 
Anders Hallin (C) 
Mårten Spanne (S), nä rvarande § 154-172, klockan 09:15-17:12 
Jonas Ringqvist (V) 
Emma Fager Malmströ m (MP) 
Gunilla Hedlund Mikulasek (SD) 

Justerare Stig Svensson (S) 
Camilla Neptune (L) 

Paragrafer § 147–172 

Tid och plats för justering Digital justering torsdagen den 25 juni 2026, klockan 13:00 

Underskrifter 
Sekreterare 

Katja Olsson Westin 

Ordförande 
Mats Helmfrid (M) 

Justerare 
Stig Svensson (S) Camilla Neptune (L) 
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ANSLAG/BEVIS Protokollet ä r justerat. Justeringen har tillkännagivits genom 
anslag. 

Beslutande organ Kommunfullmäktige 

Sammanträdesdatum 2026-06-17 

Paragrafer § 147–172 

Anslaget sätts upp 2026-06-25 

Anslaget tas ned 2026-07-17 

Protokollets förvaringsplats Kommunkontoret, Kristallen, Brotorget 1, Lund 

Underskrift 
Katja Olsson Westin 
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§ 164 Upphävande av gällande
internhyresmodell och
lokalinvesteringsprocess
Diarienummer: KS 2026/0084 

Beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 

att upphäva gä llande internhyresmodell, antagen per 
kommunfullmäktiges beslut den 17 december 2020, § 312, samt 

att upphäva gä llande lokalinvesteringsprocess, antagen per 
kommunfullmäktiges beslut den 26 mars 2015, § 47. 

Sammanfattning 
Lokalfö rsö rjning handlar om att säkerstä lla att kommunen har lokaler 
fö r alla verksamheter, både i ä gda lokaler och via extern inhyrning. 
Kommunkontoret har tagit fram ett fö rslag till Riktlinjer för 
lokalförsörjning 2026–2030. Riktlinjerna beskriver vad lokalfö rsö rjning 
omfattar, hur arbetet bö r bedrivas samt ansvarsfö rdelning, principer 
och ekonomistyrning. Kommunstyrelsen beslutade den 3 juni 2026, § 
183, att anta Riktlinjer för lokalförsörjning 2026–2030 i enlighet med 
kommunkontorets fö rslag. 

Kommunstyrelsens beslut villkoras av tillhö rande fö rslag till 
kommunfullmäktige om att upphäva nu gä llande internhyresmodell och 
lokalinvesteringsprocess. 

Yrkanden 
Anders Almgren (S) och Magnus Liljeroth (SD) biträder samtliga 
kommunstyrelsens beslutsfö rslag och yrkar dä rmed att 
kommunfullmäktige ska besluta 

att      upphäva gä llande internhyresmodell, antagen per 
kommunfullmäktiges beslut den 17 december 2020, § 312, samt 

Kommunfullmäktige 
Dokumenttyp 
Protokollsutdrag 
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2026-06-17 

8



Kommunfullmäktige 
Dokumenttyp 
Protokollsutdrag 
Sammanträdesdatum 
2026-06-17 

Sida 
2 (8) 

Justerare Utdragsbestyrkande 

att      upphäva gä llande lokalinvesteringsprocess, antagen per 
kommunfullmäktiges beslut den 26 mars 2015, § 47. 

Beslutsgång 
Ordfö randen konstaterar att det endast fö religger ett fö rslag till beslut 
och finner att kommunfullmäktige beslutar i enlighet med detta. 

Beslutet skickas till 
Fö r verkstä llighet eller motsvarande å tgä rd: 

· Kommunkontoret, ekonomiavdelningen
· Kommunkontoret, utvecklingsavdelningen
· Samtliga nämnder och styrelser i Lunds kommun

Underlag för beslut 
· Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2026-06-03 § 185

Antagande av Riktlinjer fö r lokalfö rsö rjning 2026–2030
· Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott beredande

2026-05-25 § 94 Antagande av Riktlinjer fö r lokalfö rsö rjning
2026–2030

· Kommunkontorets tjänsteskrivelse 2026-05-20 Antagande av
Riktlinjer fö r lokalfö rsö rjning 2026–2030

· Riktlinjer för lokalförsörjning 2026–2030 (antagandehandling)
· Protokollsutdrag kommunfullmäktige 2020-12-17 § 314 Fö rslag

till ny internhyresmodell
· Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2020-12-02 § 370 Fö rslag

till ny internhyresmodell
· Kommunkontorets tjänsteskrivelse 2020-11-09 Fö rslag till ny

internhyresmodell fö r Lunds kommun, med tillhö rande bilagor:
· Bilaga 1 Effekter på  hyresersä ttningen till fristå ende huvudmän,

2020-11-10
· Bilaga 2 Remissammanstä llning,2020-11-09
· Internhyresmodell, 2020-09-29 (gällande)
· Protokollsutdrag kommunfullmäktige 2015-03-26 § 47

Infö rande av lokalinvesteringsprocess
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· Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2015-10-07 § 320 Infö rande
av lokalinvesteringsprocess, med tillhö rande protokollsbilaga
(skriftlig reservation från SD)

· Kommunkontorets tjänsteskrivelse 2015-09-15 Infö rande av
lokalinvesteringsprocess (gällande), med tillhö rande bilagor

· Bilaga 1 Fö rdelning av roller och ansvar, 2015-09-15
· Bilaga 2 Sammansä ttning, storlek och befogenheter fö r

lokalplaneringsgrupp och investeringsgrupp, 2015-08-20
· Bilaga 3 Checklista vid beredning av bestä llningar av lokaler till

kommunstyrelsen, 2015-09-15
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Kommunfullmäktige 
Tid och plats 2026-06-17 klockan 08.30–17.12, ajournering klockan 12:20-

13:30, Stadshallen, Konsertsalen 

Beslutande 
Ledamöter Mats Helmfrid (M), ordfö rande 

Stig Svensson (S), vice ordfö rande 
Camilla Neptune (L), 2:e vice ordfö rande 
Rasmus Tö rnblom (M) 
Amanda Thonander (M) 
Louise Rehn Winsborg (M), nä rvarande § 155-172, klockan 10:00-
17:12 
Klas Svanberg (M) 
Sofia Kristensson (M) 
Samuel Jonsson (M) 
Fredrik Ljunghill (M) 
Mattias Horrdin (C) 
Camilla Ländin (C) 
Inga-Kerstin Eriksson (C) 
Hannes Wahrolén (L) 
Cecilia Barnes (L) 
Adrian Kasperczyk (L), nä rvarande § 160-172 samt del av § 159, 
klockan 13:30-17:12 
Inger Tolsved Rosenkvist (L) 
Mia Honeth (L) 
Christoffer Karlsson (L), nä rvarande § 147-162, klockan 08:30-
14:55 
Saboor Ansari (L), nä rvarande § 147-171, klockan 08:30-16:50 
Robert Barnes (L), nä rvarande § 163-172, klockan 14:55-17:12 
Elsa von Friesen (L) 
Hedvig Å kesson (KD), nä rvarande § 158-172 samt del av § 159, 
klockan 13:30-17:12 
Agneta Lindskog (KD), nä rvarande § 154-172 samt del av § 153, 
klockan 08:55-17:12 
Anders Almgren (S) 
Lina Olsson (S) 
Bjö rn Abelson (S), nä rvarande § 155-172, klockan 10:00-17:12 
Mikael Thunberg (S) 
Mattias Olsson (S), nä rvarande § 154-172, klockan 09:15-17:12 
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My Lilja (S) 
Sebastian Jaktling (S), nä rvarande § 147-165, klockan 08:30-15:40 
Eleni Rezaii Liakou (S), nä rvarande § 155-172, klockan 10:00-
17:12 
Elin Engdahl (S) 
Jö rgen Nilsson (S) 
Lena Fä llströ m Tö rnered (S) 
Ann-Margreth Olsson (S), nä rvarande § 147-158 samt del av § 
159, klockan 08:30-12:20 
Assar Wixe (S), nä rvarande § 154-172 samt del av § 153, klockan 
09:05-17:12 
Helena Falk (V), nä rvarande § 159-172, klockan 11:30-17:12 
Jesper Sahlén (V) 
Angelica Svensson (V) 
Saima Jö nsson Fahoum (V) 
Mats Olsson (V) 
Anne Dederichs (V) 
Pontus Ekberg Kjellströ m (V), nä rvarande § 147-159, klockan 
08:30-14:05 
Axel Hallberg (MP) 
Shahad Lund (MP) 
Johan Nilsson (MP), nä rvarande § 147-166, klockan 08:30-16:00 
Kerstin Johnsson (MP) 
Niklas Thidevall (MP) 
Ulf Nymark (MP), nä rvarande § 147-163, klockan 08:30-15:20 
Daniel Lindenryd (SD) 
Magnus Liljeroth (SD) 
Å sa Wittenfelt (SD) 
Urban Nilsson (SD) 
Marcus Svensson (SD) 
Bengt Malmberg (SD), nä rvarande § 147-167, klockan 08:30-
16:15 
Bö rje Hed (FNL), nä rvarande § 160-172 samt del av 159, klockan 
13:30-17:12 
Jan Annerstedt (FNL), nä rvarande § 147-162, klockan 08:30-
14:55 
Liv Severinsson (FNL) 
Ann Tångmark Lundberg (FNL) 
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Tjänstgörande ersättare Linn Tufvesson (M), ersä tter Louise Rehn Winsborg (M) § 147-
154, ersä tter Dan Ishaq (M) § 156-172 samt del av § 155 
Christoffer Akej (M), ersä tter Dan Ishaq (M) § 147-154 samt del av 
155, nä rvarande § 147-154 samt del av § 155 och § 160-172 samt 
del av § 159, klockan 08:30-10:00 samt 11:55-17:12 
Fabian Zä ll (L), ersä tter Adrian Kasperczyk (L) § 147-158 samt del 
av § 159, ersä tter Christoffer Karlsson (L) § 163-172 
Hedda Persson Elsä sser (L), ersä tter Robert Barnes (L) § 147-162, 
ersä tter Saboor Ansari (L) § 172 
Lars Lindfors (L), ersä tter Jessica Ulfgren (L) 
Agneta Lindfors (L), ersä tter Tekla Lundin Makungu (L) 
Johanna Rosén (KD), ersä tter Hedvig Å kesson (KD) § 147-158 
samt del av § 159, nä rvarande § 147-161 samt del av 162, klockan 
08:30-14:45 
Elias B Johansson (KD), ersä tter Agneta Lindskog (KD) § 147-152 
samt del av § 153 
Margita Malmros (S), ersä tter Bjö rn Abelson (S) § 147-154, 
ersä tter Ann-Margreth Olsson (S) § 160-172 samt del av § 159 
Niklas Blomberg (S), ersä tter Julius Magnell (S) § 154-172 samt 
del av § 153, nä rvarande § 154-172 samt del av 153, klockan 
09:00-17:12 
Kenneth M Persson (S), ersä tter Mattias Olsson (S) § 147-153, 
ersä tter Sebastian Jaktling (S) § 166-172 
Linda Kraft (S), ersä tter Eleni Rezaii Liakou (S) § 147-154 
Per Wickenberg (S), ersä tter Kenth Andersson (S) 
Nita Lorimer (V), ersä tter Helena Falk (V) § 147-158, ersä tter 
Pontus Ekberg Kjellströ m (V) § 160-172 
Ewa Bjö rnberg (MP), ersä tter Ulf Nymark (MP) § 164-172 
Jean Niyongabo (MP), ersä tter Johan Nilsson (MP) § 167-172 
Susanne Fors (SD), ersä tter Bengt Malmberg (SD) § 168-172 
Martti Niilekselä  (FNL), ersä tter Bö rje Hed (FNL) § 147-158 samt 
del av §159, nä rvarande § 147-158 samt del av § 159, klockan 
08:30-12:20 
Eva Bjö rn (FNL), ersä tter Jan Annerstedt (FNL) § 163-172 

Övriga närvarande 
Ersättare Gustav Wenning (M), nä rvarande 147-161 samt del av § 162, 

klockan 08:30-14:30 
Petra Douhane (M), nä rvarande § 147-154 samt del av § 155 och § 
159-172 samt del av § 158, klockan 08:30-10:00 samt 11:00-
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17:12 
Clara Ivarsson (M) 
Per Johnsson (C) 
Anders Hallin (C) 
Mårten Spanne (S), nä rvarande § 154-172, klockan 09:15-17:12 
Jonas Ringqvist (V) 
Emma Fager Malmströ m (MP) 
Gunilla Hedlund Mikulasek (SD) 

Justerare Stig Svensson (S) 
Camilla Neptune (L) 
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Tid och plats för justering Digital justering torsdagen den 25 juni 2026, klockan 13:00 
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Town hall-möten 
Vad är town hall-möten? 
Town hall-möten är en mötesform där politiker möter sina väljare för att 
förmedla sitt politiska budskap och interagera med väljarna, ofta 
inomhus på t.ex. en krog, ett hotell eller en liknande miljö. 

Town hall-möten – allmänna sammankomster? 
Av ordningslagen framgår vad som menas med allmänna sammankomster. 
Det är bland annat sammankomster som hålls för opinionsyttring eller 
upplysning i någon allmän eller enskild angelägenhet, t.ex. olika typer av 
politiska möten. För att en sammankomst ska anses som allmän ska den 
anordnas för allmänheten, ge allmänheten tillträde eller jämställas med sådan 
med hänsyn till villkoren för tillträde. Ett town hall-möte bör i de flesta fall 
anses utgöra en allmän sammankomst.  

Town hall-möten – anmälningspliktiga? 

Som utgångspunkt är allmänna sammankomster som genomförs inomhus inte 
anmälningspliktiga enligt ordningslagen. Om en allmän sammankomst hålls 
inom detaljplanelagt område inomhus (t.ex. en krog) krävs ändå anmälan till 
Polismyndigheten om det på grund av det förväntade antalet deltagare finns 
risk för att ordningen eller trafiken störs eller att säkerheten äventyras. Det 
ska alltså handla om att sammankomsten samlar en stor publik eller ett stort 
antal deltagare. I förarbetena tas rockgalor och liknande konserter upp som 
exempel. Town hall-möten med några hundra deltagare bedöms mot denna 
bakgrund som huvudregel inte kräva anmälan. 

Bedömningen av risken för att ordningen och säkerheten störs p.g.a. förväntat 
antal deltagare görs av den som anordnar town hall-mötet. Vid osäkerhet kan 
anordnaren skicka in en anmälan som Polismyndigheten får pröva. Anmälan 
är avgiftsfri. Det går givetvis bra att kontakta polisens tillståndshandläggare 
för att diskutera om anmälningsplikt föreligger. 

Även om det inte skulle föreligga anmälningsplikt är town hall-möten 
arrangemang där grundlagsskyddade friheter som yttrandefrihet och 
mötesfrihet utövas. Dessa har ett förstärkt skydd enligt regeringsformen. 

Även om anmälningsplikt inte föreligger tar polisen, som en del i polisens 
sammanställning av lägesbild, gärna emot information om att man avser att 
arrangera ett town hall-möte. Sådan information kan med fördel lämnas i den 
löpande samverkan som sker med polisen eller genom kontaktnumret. 

INFORMATION 
Diarienr (åberopas)

Infoklass Öppen 

Datum 2026-06-11 
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Ordningsvakter vid town hall-möten  
- Polismyndigheten kan inte villkora om ordningsvakter för town hall-

möten, men arrangören kan själv ansöka om tillstånd till att använda 
ordningsvakter utifrån lagen om ordningsvakter. 

 
- Det kan redan finnas villkor om ordningsvakter på platsen för andra 

arrangemang, t.ex. för offentliga tillställningar såsom 
danstillställningar eller för serveringstillstånd.  

 
Ordningsvakter bör anses ha befogenhet att verka över hela ytan som 
tillståndet gäller för även om det på ytan också hålls en allmän sammankomst 
i form av ett town hall-möte.  
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