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Protokoll samverkansmote
Serviceforvaltningen

Sammantradesdatum: 2026-03-06

Tid: 10.00-11.30

Plats: Kristallen, rum Kalkstenen
Fackliga parter:

Gregorio Macario Hernandez Akademikerforbundet SSR
Arbetsgivaren:

Magnus Prochéus Direktor Serviceférvaltningen
DZenana Poljo HR-chef

1. Val av sekreterare

DZenana Poljo.

2. Val av justerare samt nar protokollet ska
justeras

For Akademikerforbundet SSR signerar Gregorio Macario Hernandez.
Protokollet signeras digitalt. Utskick sker den 13 mars.

3. Foregaende protokoll

Bifogades med kallelsen. Inga synpunkter pa foregaende protokoll.

4. Arenden till servicenimnden, se:

Servicenamndens sammantraden
Akademikerforbundet SSR tackar for informationen.

Assently: 5de5ca96edadecab8f48a4eb36138053e84a53852fa07fca982828254a5ea5d3ee2d83c5b799ff6a60447f0c29f465957h380d7871adce164968c833357abceced


https://moten.lund.se/committees/servicenamnden
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5. Verksamhets- och organisationsfragor

Servicedirektoren informerar om:

e Resultat 2025, se bilaga.
Akademikerforbundet SSR tackar for informationen.

e Phytagoras - statusuppdatering. Underhdllsmodulen planeras
att implementeras under de kommande veckorna.
Akademikerforbundet SSR understryker vikten av att utarbeta
en alternativ plan om den ursprungliga planen inte kan
genomforas.

e Forslag om att avveckla servicenimnden. Akademikerférbundet
SSR tackar for info och understryker vikten av en 6ppen process
med relevanta aktorer.

6. Arbetsmiljo

e Arbetsgivaren har tagit del av utfallet fran pilotprojektet
gallande aterhamtning pa arbetstid inom Arbetsmarknads- och
socialforvaltningen, och géor bedomningen att denna atgard inte
ar aktuell for narvarande. Akademikerférbundet SSR instimmer
i denna bedéomning och tackar for den lamnade aterkopplingen.

e Arbetsgivaren informerar om att arbetet med avgangs- och
introduktionsenkiten vantas bli klart under varen 2026.
Akademikerforbundet SSR tackar for informationen.

7. Jamstalldhet, mangfald
Inget att lagga till protokollet.

8. Miljofragor

Inget att lagga till protokollet.

9. Ovrigt
Efter genomgang av arets motesbokningar fattas féljande beslut:

e Motestiden for samverkansmotet den 5 juni 2026 revideras och
kommer att hallas kl. 11.00-12.00 i stallet for kl. 10.00-11.30.
Inbjudan kommer att uppdateras.

Assently: 5de5ca96edadecab8f48a4eb36138053e84a53852fa07fca982828254a5ea5d3ee2d83c5b799ff6a60447f0c29f465957h380d7871adce164968c833357abceced
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e Samverkansmotet den 27 november 2026 ar en reservtid.
Motestillfillet kan komma att stillas in om det saknas drenden
som behover behandlas.

e Ett extra samverkansmote har bokats till den 18 december
klockan 11.00-12.00 pa grund av det foreslagna beslutet om att
lagga ner servicenamnden. Inbjudan skickas separat.

Underskrifter
For Arbetsgivaren Magnus Prochéus
For Akademikerférbundet SSR Gregorio Macario Hernandez

Assently: 5de5ca96edadecab8f48a4eb36138053e84a53852fa07fca982828254a5ea5d3ee2d83c5b799ff6a60447f0c29f465957b380d7871adce164968c833357abecd



Samverkansmote
Ekonomi m.m.

SF samverkan 2026-03-06

Assently: 5de5ca96edadecab8f48a4eb36138053e84a53852fa07fca982828254a5ea5d3ee2d83c5b799ff6a60447f0c29f465957b380d7871adce164968c833357abceced



Resultat & ekonomisk
stillning

6,6 mnkr — ett positivt resultat

Variation mellan verksamheterna, dverskott inom
fastighetsforvaltning och finansnetto vager upp underskott inom
andra verksamheter

-0,6 mnkr — Intdkter understiger budget

Lagre intakter inom bostadsverksamheten,
Fastighetsstyrning samt effekter av forsaljningen av
Saluhallen.

-7,1 mnkr — Verksamhetskostnader 6verstiger budget

Okade kostnader for transporter, drivmedel, leasing
och verksamhetsanpassningar.

-2,1 mnkr — Lagre driftnetto dan budget

kompenseras av lagre avskrivningar och
rantekostnader om totalt 8,7 mnkr (senarelagda
investeringar och forsaljning av saluhallen)

Assently: 5de5ca96edadecab8f48a4eb36138053e84a53852fa07fca982828254a5ea5d3ee2d83c5b799ff6a60447f0c29f465957b380d7871adce164968]




Resultat 2025

Serviceforvaltningen (mnkr)

Utfall 2025

Intakter 1477,8
Kostnad for arbetskraft -312,6
Verksamhetskostnader -674,3
Driftnetto 491,0
Avskrivningar -330,9
Ranta -153,5

Summa 6,6

Tabellen visar servicendmndens resultat for verksamhetsdret 2025

Assently: 5de5ca96edadecab8f48a4eh36138053e84a53852fa07fca982828254a5ea5d3ee2d8:

3c5b799ff6a60447f0c29f465957b380d7871adce164968]

Budget 2025 Awvvik Utfall budget

1478,4
-318,2
-667,2

493,1
-333,1

-160,0

0,0

-0,6

5,6




Investeringar 2025

Investeringsram Investeringsram

(mnkr) 2025 Utfall 2025  Avvikelse

SN egen ram -319,5 -238 81,5

KS ram for

. . -302,1 -264,1 38
investeringar

Totalt -621,6 -502,1

Tabellen visar servicendmndens resultat for investeringar 2025



HANDELSER AV VASENTLIG
BETYDELSE 2025

EFFEKTIVISERINGS- ATERBRUKS-
o .
0° ATGARDER SATSNINGAR

ORGANISATIONS-
FORANDRING

IMPLEMENTERING
VERKSAMHETS-& BESLUT OM

EKONOMISYSTEM SAMLAD
(@) LOKALVARD

MALTIDSKONCEPT
ALDREOMSORGEN

OVERLATELSE FASTIGHETS-
SALUHALLEN ORGANISATION



Malstyrning — Utvecklingsmal & KF uppdrag

Malets ursprung

Basuppdrag

Servicenamndens utvecklingsmal (totalt 8 stycken) Malbeddmning

Vi erbjuder goda maltider och har en effektiv organisation

Vi forvaltar och tillhandahaller kostnadseffektiva och andamalsenliga lokaler och bostadder, utifran
langsiktighet i fastighetsbestandet samt med likvardig kvalitet till vara hyresgaster.

Vi ar en palitlig samarbetspartner och erbjuder resurseffektiva servicetjanster som praglas av
lyhordhet for kundens behov

KF Tillitsbaserad
styrning och ledning

Servicenamnden ska ha god kontroll dver kostnader och verka for att minska dessa.
Servicenamndens verksamhet ska praglas av styrning genom tillit, det vill siga med fértroende for
forvaltningens kunskaper och erfarenheter, genom larande och samverkan samt av ett gott
samarbete med uppdragsgivare och brukare.

KF Tryggaste
kommun

Servicendmnden ska sta for den operativa beredskapen i Lunds kommun genom en saker
forsorjning av fastigheter, maltider och lokalvard.

KF Fler lundabor i
arbete

Servicenamnden ska under ar 2025 erbjuda 55 personer praktik, prao eller
arbetsmarknadsanstallning varav 21 i feriepraktik.

KF Klimatneutralitet
2030

Servicenamnden ska tillsammans med uppdragsgivare och brukare strava mot klimatneutralt
byggande och minska klimatbelastningen fran sitt fastighetsbestand, sina transporter, sina

o . . .
Assently: 5deBca96€da48cab8f48a4eb36%LE!QQEI%%QS%SS&@&%E&@B%Sb799ff6a60447f0c29f465957b380d787ladcelG4968c833357abccd




Risker med vasentlig
paverkan pa verksamheten
identifierade 2025

* |nforandet av nytt verksamhetssystem och
ekonomisystem

e Effekter av organisationsforandringen

e Osakerhet i omvarlden och 6kade krav pa
hojd beredskap

 Demografiska forandringar och
omstallningsférmaga
e Malkonflikter inom klimatomstallningen
» Klimatkrav i forhallande till robusthet

e Klimatkrav i byggprojekt




Viktigaste
utvecklingsomraden
identifierade 2025

Effektiv och andamalsenlig
fastighetsorganisation

Underhallsplaner for hela
fastighetsbestandet

Effektivisering av transporttjanster i
kommunen

Utveckling av kvalitets- och servicenivaer

c833357abccd
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Kommunfullmaktige Protokollsutdrag 1(7)

Sammantradesdatum

2026-02-26

§ 48 Motion fran Tekla Lundin Makungu (L)
Minskat matsvinn och matta barn med

matlador
Diarienummer: KS 2025/0760

Beslut

Kommunfullmaktige beslutar

att avskriva motionen.

Sammanfattning

Tekla Lundin Makungu (L) har inkommit med en motion till
kommunfullméktige rubricerad "Minskat matsvinn och matta barn med
matlddor”. I motionen foreslds kommunfullmaktige ge servicendmnden
i uppdrag att utreda mojligheten att infora ett system dar elever
kostnadsfritt kan ta hem matlador med 6verbliven skolmat.
Utredningen ska ta hansyn till matsdkerhet, hygien och praktiska
forutsattningar. Inom ramen for detta uppdrag foreslas dven en
pilotverksamhet utformas och testas pa utvalda skolor, med tillh6rande
uppf6ljning och utvardering.

Arendet har beretts av kommunkontoret efter inhimtande av yttrande
fran barn- och skolndmnden, servicenimnden samt
utbildningsndmnden.

Den 14 januari 2026 inkom motiondren med ett skriftligt 6nskemal om
att dterkalla motionen och samma datum beslutade kommunstyrelsen
att bordlagga motionen. Kommunstyrelsen foreslar att
kommunfullméaktige beslutar att avskriva motionen.

Anféranden
Tekla Lundin Makungu (L) yttrar sig under behandlingen av drendet.

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Dokumenttyp

Kommunfullmaktige Protokollsutdrag

Sammantradesdatum

2026-02-26

Beslutet skickas till

For kinnedom:

Motiondren

Barn- och skolndmnden
Servicendmnden
Utbildningsnamnden

Underlag for beslut

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2026-02-11 § 54 Motion
fran Tekla Lundin Makungu (L) Minskat matsvinn och matta
barn med matlador

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2026-01-14 § 20 Motion
fran Tekla Lundin Makungu (L) Minskat matsvinn och matta
barn med matlddor (bordlaggning)

Skriftligt 6nskemal om aterkallande av motion fran Tekla Lundin
Makungu (L), inkommet 2026-01-14

Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott beredande
2025-12-15 § 251 Motion fran Tekla Lundin Makungu (L)
Minskat matsvinn och matta barn med matlador
Kommunkontorets tjansteskrivelse 2025-12-10 Motion fran
Tekla Lundin Makungu (L) Minskat matsvinn och matta barn
med matlddor

Protokollsutdrag barn- och skolndmnden 2025-11-18 § 145
Remiss: Motion fran Tekla Lundin Makungu (L): Minskat
matsvinn och matta barn med matlador, med tillhorande
protokollsbilaga (protokollsanteckning fran MP)

Barn- och skolndmndens yttrande

Barn- och skolférvaltningens tjansteskrivelse 2025-11-18
Remiss: Motion fran Tekla Lundin Makungu (L): Minskat
matsvinn och matta barn med matlador

Protokollsutdrag utbildningsndmnden 2025-10-23 § 81 Yttrande
over motion fran Tekla Makungu (L) Minskat matsvinn och
matta barn med matlador

Utbildningsférvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-05 Yttrande
over motion fran Tekla Makungu (L) Minskat matsvinn och
matta barn med matlador

Sida
2 (7)

Justerare

Utdragsbestyrkande
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e Protokollsutdrag servicenamnden 2025-10-22 § 85 Yttrande
over motion fran (L) Minskat matsvinn och matta barn med
matlador

e Servicendmndens yttrande

e Serviceforvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-03 Yttrande
over motion fran (L) Minskat matsvinn och méatta barn med
matlador

e Motion fran Tekla Lundin Makungu (L) Minskat matsvinn och
matta barn med matlador, inkommen 2025-08-04

Utdragsbestyrkande

Justerare ‘ ‘
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Kommunfullmaktige
Tid och plats 2026-02-26 klockan 17.00-22.32, Stadshallen, Konsertsalen
Beslutande
Ledamoter Mats Helmfrid (M), ordférande

Stig Svensson (S), vice ordférande
Camilla Neptune (L), 2:e vice ordférande
Rasmus Toérnblom (M)

Amanda Thonander (M)

Louise Rehn Winsborg (M)

Klas Svanberg (M)

Sofia Kristensson (M)

Samuel Jonsson (M)

Fredrik Ljunghill (M)

Mattias Horrdin (C)

Camilla Landin (C)

Inga-Kerstin Eriksson (C)

Hannes Wahrolén (L)

Cecilia Barnes (L)

Adrian Kasperczyk (L)

Inger Tolsved Rosenkvist (L)

Mia Honeth (L)

Christoffer Karlsson (L), narvarar § 40-52, klockan 17:00-18:50
Saboor Ansari (L)

Robert Barnes (L)

Elsa von Friesen (L)

Tekla Lundin Makungu (L)
Hedvig Akesson (KD)

Anders Almgren (S)

Lina Olsson (S)

Bjorn Abelson (S)

Mikael Thunberg (S)

Mattias Olsson (S)

My Lilja (S), narvarar § 43-75, klockan 17:25-22:32
Sebastian Jaktling (S)

Elin Engdahl (S)

Jorgen Nilsson (S)

Lena Fallstrom Toérnered (S)
Ann-Margreth Olsson (S)

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Tjanstgorande ersattare

Ovriga nirvarande

Assar Wixe (S)

Julius Magnell (S), narvarar § 40-59, klockan 17:00-21:30
Helena Falk (V)

Jesper Sahlén (V)

Saima Jonsson Fahoum (V)
Anne Dederichs (V)

Pontus Ekberg Kjellstrom (V)
Axel Hallberg (MP)

Shahad Lund (MP)

Johan Nilsson (MP), narvarar § 43-75, klockan 17:25-22:32
Kerstin Johnsson (MP)

Niklas Thidevall (MP)

Ulf Nymark (MP)

Daniel Lindenryd (SD)

Magnus Liljeroth (SD)

Asa Wittenfelt (SD)

Urban Nilsson (SD)

Bengt Malmberg (SD)

Borje Hed (FNL)

Jan Annerstedt (FNL)

Liv Severinsson (FNL)

Ann Tangmark Lundberg (FNL)

Linn Tufvesson (M), ersatter Dan Ishaq (M)

Fabian Zall (L), ersatter Jessica Ulfgren (L)

Hedda Persson Elsasser (L), ersatter Christoffer Karlsson (L) § 53-
75, narvarande § 40-75

Johanna Rosén (KD), ersitter Agneta Lindskog (KD)

Margita Malmros (S), ersatter My Lilja (S) § 40-42, ersatter Julius
Wallin (S) § 60-75 narvarande § 40-75

Niklas Blomberg (S), ersatter Eleni Rezaii Liakou (S)

Anna-Lena Hogerud (S), ersatter Kenth Andersson (S)

Nita Lorimer (V), ersatter Angelica Svensson (V)

Jonas Ringqvist (V), ersatter Mats Olsson (V)

Ewa Bjornberg (MP), ersatter Johan Nilsson (MP) § 40-42,
narvarande § 40-75

Susanne Fors (SD), ersatter Marcus Svensson (SD)

Justerare ‘

Utdragsbestyrkande
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Ersattare

Justerare

Paragrafer
Tid och plats for justering

Underskrifter
Sekreterare

Ordforande

Justerare

Dokumenttyp Sida

Sammantradesdatum

2026-02-26

I l | ' Kommunfullmaktige Protokollsutdrag 6 (7)

Christoffer Akej (M)

Gustav Wenning (M)

Clara Ivarsson (M)

Per Johnsson (C)

Lars Lindfors (L)

Gustav Cronqvist (L)

Agneta Lindfors (L)

Elias B Johansson (KD)

Kenneth M Persson (S), narvarar § 40-59 samt del av § 60, klockan
17:00-21:30

Linda Kraft (S)

Per Wickenberg (S)

Monica Molin (S), narvarar § 54-75, klockan 19:18-22:32
Marten Spanne (S)

Gunilla Wahlberg (V)

Jean Niyongabo (MP)

Axel Hugosson (SD)

Elsa Olin (SD)

Martti Niilekseld (FNL)

Eva Bjorn (FNL)

Stig Svensson (S)
Camilla Neptune (L)

§ 40-75
Onsdagen den 4 mars 2026, klockan 15:45

Katja Olsson Westin

Mats Helmfrid (M)

Stig Svensson (S) Camilla Neptune (L)

Justerare ‘

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
2026-02-26

LUNDS

KOMMUN

ANSLAG/BEVIS Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom

anslag.

Beslutande organ Kommunfullmaktige

Sammantradesdatum 2026-02-26

Paragrafer § 40-75

Anslaget satts upp 2026-03-04

Anslaget tas ned 2026-03-26

Protokollets forvaringsplats Kommunkontoret, Kristallen, Brotorget 1, Lund

Underskrift

Katja Olsson Westin

Utdragsbestyrkande

Justerare ‘ ‘
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Kommunfullmaktige Protokollsutdrag 1(7)

Sammantradesdatum

2026-02-26

§ 52 Motion fran Magnus Liljeroth (SD) om
utredning av behovet av sdkerhetshdjande

atgarder vid skolorna i Lund
Diarienummer: KS 2025/0420

Beslut

Kommunfullmaktige beslutar

att anse motionen vara besvarad.

Protokollsanteckningar

Camilla Landin (C), med instimmande av Shahad Lund (MP), far till
protokollet antecknat:

Trygghet skapas bdst av fler ndrvarande vuxna i skolan, inte av
overvakning.

Sammanfattning

Magnus Liljeroth har den 15 april 2025 inkommit med en motion om
utredning av behovet av sdkerhetshdjande atgarder vid skolorna i
Lund. [ motionen foreslds kommunfullméktige besluta att en utredning
ska genomforas for att identifiera och bedéma behovet av
sdkerhetshojande atgarder vid skolorna i Lund.

Barn- och skolndmnden, servicendmnden och utbildningsnamnden har
yttrat sig 6ver motionen.

Kommunkontoret bedomer att forslagen i motionen redan utfors, detta
utifran beslut i kommunstyrelsen den 12 februari 2025, § 50, om
antagande av Lunds kommuns handlingsplan mot vdldsbejakande
extremism 2025-2028. Med hanvisning till detta foreslas
kommunfullméaktige besluta att anse motionen vara besvarad.

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Dokumenttyp

Kommunfullmaktige Protokollsutdrag
Sammantradesdatum
2026-02-26
Anféranden

Utover de ledamoter som framstéller yrkanden enligt nedan yttrar sig
Agneta Lindfors (L) under behandlingen av drendet.

Yrkanden

Magnus Liljeroth (SD), Mattias Olsson (S), Rasmus Térnblom (M),
Adrian Kasperczyk (L), Jonas Ringqvist (V), Camilla Lindin (C) och
Jan Annerstedt (FNL) bitrdder samtliga kommunstyrelsens
beslutsforslag och yrkar darmed att kommunfullmaktige ska besluta

att anse motionen vara besvarad.
Shahad Lund (MP) yrkar att kommunfullmaktige ska besluta

att avsla motionen.

Beslutsgang

Ordforanden stéller yrkandena mot varandra och finner att
kommunfullmaktige beslutar i enlighet med Magnus Liljeroth (SD)
med fleras yrkande.

Beslutet skickas till

For kinnedom:
Motiondren

Barn- och skolnamnden
Servicendmnden
Utbildningsnamnden

Underlag for beslut

e Protokollsutdrag kommunfullmaktige 2026-01-27 § 26 Motion
fran Magnus Liljeroth (SD) om utredning av behovet av
sakerhetshojande atgarder vid skolorna i Lund (bordlaggning)

e Protokollsutdrag kommunfullmaktige 2025-12-11 § 308 Motion
fran Magnus Liljeroth (SD) om utredning av behovet av
sakerhetshojande atgarder vid skolorna i Lund (bordlaggning)

Sida
2 (7)
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Dokumenttyp

' Kommunfullmaktige Protokollsutdrag
Sammantradesdatum
2026-02-26
LUNDS
KOMMUN

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2025-11-26 § 375 Motion
fran Magnus Liljeroth (SD) om utredning av behovet av
sakerhetshojande dtgarder vid skolorna i Lund
Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott beredande
2025-11-17 § 225 Motion fran Magnus Liljeroth (SD) om
utredning av behovet av sakerhetshdjande atgarder vid skolorna
i Lund

Kommunkontorets tjansteskrivelse 2025-11-12 Motion fran
Magnus Liljeroth (SD) om utredning av behovet av
sakerhetshojande atgarder vid skolorna i Lund
Protokollsutdrag utbildningsnamnden 2025-09-18 § 66 Yttrande
over motion fran Magnus Liljeroth (SD) om utredning av
behovet av sdkerhetshojande atgarder vid skolorna i Lund
Utbildningsférvaltningens tjansteskrivelse 2025-08-26 Yttrande
over motion fran Magnus Liljeroth (SD) om utredning av
behovet av sdkerhetshéjande atgarder vid skolorna i Lund
Protokollsutdrag barn- och skolndmnden 2025-09-03 § 103
Remiss Motion (SD) - Utredning sdkerhetshojande atgarder
Barn- och skolférvaltningens tjansteskrivelse 2025-08-12
Remiss: Motion (SD) Utredning av behovet av sdakerhetshdjande
atgarder vid skolorna

Protokollsutdrag servicenimnden 2025-08-20 § 63 Yttrande
over motion (SD) om utredning av behovet av sidkerhetshdjande
atgarder vid skolorna i Lund

Servicendmndens yttrande, 2025-08-20

Serviceforvaltningens tjansteskrivelse 2025-07-07 Yttrande
over motion (SD) om utredning av behovet av sidkerhetshdjande
atgarder vid skolorna i Lund

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2025-02-12 § 50 Antagande
av Lunds kommuns handlingsplan mot valdsbejakande
extremism 2025-2028

Motion fran Magnus Liljeroth (SD) om utredning av behovet av
sakerhetshojande dtgarder vid skolorna i Lund, inkommen
2025-04-15

Sida
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Sammantradesdatum
2026-02-26
LUNDS
KOMMUN
Kommunfullmaktige
Tid och plats 2026-02-26 klockan 17.00-22.32, Stadshallen, Konsertsalen
Beslutande
Ledamoter Mats Helmfrid (M), ordférande

Stig Svensson (S), vice ordférande
Camilla Neptune (L), 2:e vice ordférande
Rasmus Toérnblom (M)

Amanda Thonander (M)

Louise Rehn Winsborg (M)

Klas Svanberg (M)

Sofia Kristensson (M)

Samuel Jonsson (M)

Fredrik Ljunghill (M)

Mattias Horrdin (C)

Camilla Landin (C)

Inga-Kerstin Eriksson (C)

Hannes Wahrolén (L)

Cecilia Barnes (L)

Adrian Kasperczyk (L)

Inger Tolsved Rosenkvist (L)

Mia Honeth (L)

Christoffer Karlsson (L), narvarar § 40-52, klockan 17:00-18:50
Saboor Ansari (L)

Robert Barnes (L)

Elsa von Friesen (L)

Tekla Lundin Makungu (L)
Hedvig Akesson (KD)

Anders Almgren (S)

Lina Olsson (S)

Bjorn Abelson (S)

Mikael Thunberg (S)

Mattias Olsson (S)

My Lilja (S), narvarar § 43-75, klockan 17:25-22:32
Sebastian Jaktling (S)

Elin Engdahl (S)

Jorgen Nilsson (S)

Lena Fallstrom Toérnered (S)
Ann-Margreth Olsson (S)

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
2026-02-26
LUNDS
KOMMUN

Tjanstgorande ersattare

Ovriga nirvarande

Assar Wixe (S)

Julius Magnell (S), narvarar § 40-59, klockan 17:00-21:30
Helena Falk (V)

Jesper Sahlén (V)

Saima Jonsson Fahoum (V)
Anne Dederichs (V)

Pontus Ekberg Kjellstrom (V)
Axel Hallberg (MP)

Shahad Lund (MP)

Johan Nilsson (MP), narvarar § 43-75, klockan 17:25-22:32
Kerstin Johnsson (MP)

Niklas Thidevall (MP)

Ulf Nymark (MP)

Daniel Lindenryd (SD)

Magnus Liljeroth (SD)

Asa Wittenfelt (SD)

Urban Nilsson (SD)

Bengt Malmberg (SD)

Borje Hed (FNL)

Jan Annerstedt (FNL)

Liv Severinsson (FNL)

Ann Tangmark Lundberg (FNL)

Linn Tufvesson (M), ersatter Dan Ishaq (M)

Fabian Zall (L), ersatter Jessica Ulfgren (L)

Hedda Persson Elsasser (L), ersatter Christoffer Karlsson (L) § 53-
75, narvarande § 40-75

Johanna Rosén (KD), ersitter Agneta Lindskog (KD)

Margita Malmros (S), ersatter My Lilja (S) § 40-42, ersatter Julius
Wallin (S) § 60-75 narvarande § 40-75

Niklas Blomberg (S), ersatter Eleni Rezaii Liakou (S)

Anna-Lena Hogerud (S), ersatter Kenth Andersson (S)

Nita Lorimer (V), ersatter Angelica Svensson (V)

Jonas Ringqvist (V), ersatter Mats Olsson (V)

Ewa Bjornberg (MP), ersatter Johan Nilsson (MP) § 40-42,
narvarande § 40-75

Susanne Fors (SD), ersatter Marcus Svensson (SD)

Justerare ‘

Utdragsbestyrkande
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Ersattare

Justerare

Paragrafer
Tid och plats for justering

Underskrifter
Sekreterare

Ordforande

Justerare

Dokumenttyp Sida

Sammantradesdatum

2026-02-26

I l | ' Kommunfullmaktige Protokollsutdrag 6 (7)

Christoffer Akej (M)

Gustav Wenning (M)

Clara Ivarsson (M)

Per Johnsson (C)

Lars Lindfors (L)

Gustav Cronqvist (L)

Agneta Lindfors (L)

Elias B Johansson (KD)

Kenneth M Persson (S), narvarar § 40-59 samt del av § 60, klockan
17:00-21:30

Linda Kraft (S)

Per Wickenberg (S)

Monica Molin (S), narvarar § 54-75, klockan 19:18-22:32
Marten Spanne (S)

Gunilla Wahlberg (V)

Jean Niyongabo (MP)

Axel Hugosson (SD)

Elsa Olin (SD)

Martti Niilekseld (FNL)

Eva Bjorn (FNL)

Stig Svensson (S)
Camilla Neptune (L)

§ 40-75
Onsdagen den 4 mars 2026, klockan 15:45

Katja Olsson Westin

Mats Helmfrid (M)

Stig Svensson (S) Camilla Neptune (L)

Justerare ‘

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
2026-02-26

LUNDS

KOMMUN

ANSLAG/BEVIS Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom

anslag.

Beslutande organ Kommunfullmaktige

Sammantradesdatum 2026-02-26

Paragrafer § 40-75

Anslaget satts upp 2026-03-04

Anslaget tas ned 2026-03-26

Protokollets forvaringsplats Kommunkontoret, Kristallen, Brotorget 1, Lund

Underskrift

Katja Olsson Westin

Utdragsbestyrkande

Justerare ‘ ‘
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Dokumenttyp
Kommunstyrelsen Protokollsutdrag

Sammantradesdatum

2026-03-04

§ 84 Lundaforslaget — Ta tillvara skolmaten

som annars skulle slangas
Diarienummer: KS 2025/1328

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att anse Lundaforslaget vara besvarat.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har mottagit ett Lundaférslag som handlar om att
kommunen tillsammans med naringsliv och civilsamhalle ska testa
olika ldsningar for att ta tillvara pa det matsvinn som uppstar i
kommunens verksamheter.

Kommunkontoret instimmer med forslagsstillaren att det ar angelaget
att ta hand om 6verbliven mat. Det pagar ett strukturerat arbete i
kommunen bade for att minska matsvinnet och for att ta hand om det
matsvinn som trots allt uppstar. Exempelvis ska ett pilotprojekt med sa
kallad klimatldda genomféras under 2026. Overbliven mat ska séiljas i
matlador till sjdlvkostnadspris pa en av kommunens skolor.

Kommunkontoret foreslar att utvarderingen av pilotprojektet ska

invdntas innan andra initiativ for att ta hand om 6verbliven mat prévas.

Med hanvisning till detta foreslds att Lundaforslaget ska anses vara
besvarat.

Beslutet skickas till

For kiannedom:

e Forslagsstallaren
e Servicenamnden

Sida
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Justerare

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
2026-03-04
LUNDS
KOMMUN

Underlag for beslut

e Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott beredande
2026-02-23 § 32 Lundaforslaget - Ta tillvara skolmaten som
annars skulle slangas

e Kommunkontorets tjansteskrivelse 2026-02-18 Lundaforslaget
- Ta tillvara skolmaten som annars skulle slangas

e Lundaforslaget - Ta tillvara skolmaten som annars skulle
slangas

Justerare ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
2026-03-04

LUNDS

KOMMUN

Kommunstyrelsen

Tid och plats 2026-03-04 klockan 14.00-16.36, ajournering klockan 15.07-

15.29, Sessionssalen, Stadshuset
Beslutande
Ledamoter Anders Almgren (S), ordférande

Tjanstgorande ersattare

Ovriga nirvarande
Ersattare

Ovriga

Rasmus Tornblom (M), vice ordférande
Adrian Kasperczyk (L), andre vice ordférande
Lina Olsson (S), § 72-95, kl. 14.26-16.36
Bjorn Abelson (S)

Amanda Thonander (M)

Hedvig Akesson (KD)

Helena Falk (V)

Axel Hallberg (MP)

Ann Tangmark Lundberg (FNL)

Mattias Horrdin (C)

Magnus Liljeroth (SD)

Elin Engdahl (S), tjanstgor for Lina Olsson (S) § 65-71, i 6vrigt
ndrvarande men ej tjadnstgérande
Christoffer Karlsson (L), tjanstgor for Jessica Ulfgren (L)

Jorgen Nilsson (S)

My Lilja (S)

Klas Svanberg (M)
Gunnar Bradvik (KD)
Jesper Sahlén (V)
Shahad Lund (MP)
Liv Severinsson (FNL)
Camilla Landin (C)
Urban Nilsson (SD)

Anna Aronsson, politisk sekreterare (L), § 71-95
Anna Nordén, HR-direktor, § (del av) 71-95

Cecilia Holmblad, adjungerad, renhallningsdirektor
Christoffer Nilsson, kommundirektor

Emma Ehrenberg, kommunsekreterare

Johanna Davander, kommunikationsdirektor, § 65-85
Karl Jonsson, kommunikationsstrateg

Justerare ‘

Utdragsbestyrkande
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Justerare
Paragrafer
Tid och plats for justering

Underskrifter
Sekreterare

Ordforande

Justerare

ANSLAG/BEVIS

Beslutande organ
Sammantradesdatum
Paragrafer

Anslaget satts upp

Anslaget tas ned

Protokollets forvaringsplats

Underskrift

Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 4 (4)
Sammantradesdatum

2026-03-04

Magdalena Drakulic Stajcic, ekonomidirektor

Mattias Hedenrud, avdelningschef utveckling

Oscar Arnell, chefsjurist

Sebastian Jaktling, politisk sekreterare (S), § (del av) 71- (del av)
73

Sofia Kristensson, politisk sekreterare (M)

Therese Fallman, avdelningschef hallbar tillvaxt

Vesna Casitovski, bitradande forvaltningsdirektor

Mattias Horrdin (C)
§ 65-95

Digital justering onsdagen den 11 mars 2026, klockan 13.00

Emma Ehrenberg

Anders Almgren (S)

Mattias Horrdin (C)

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom
anslag.

Kommunstyrelsen
2026-03-04

§ 65-95
2026-03-12
2026-04-03

Kommunkontoret, Kristallen, Brotorget 1, Lund

Emma Ehrenberg

Justerare ‘

Utdragsbestyrkande
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Protokoll samverkansmote
Serviceforvaltningen

Sammantradesdatum: 2026-03-06

Tid: 10.00-11.30

Plats: Kristallen, rum Kalkstenen
Fackliga parter:

Gregorio Macario Hernandez Akademikerforbundet SSR
Arbetsgivaren:

Magnus Prochéus Direktor Serviceférvaltningen
DZenana Poljo HR-chef

1. Val av sekreterare

DZenana Poljo.

2. Val av justerare samt nar protokollet ska
justeras

For Akademikerforbundet SSR signerar Gregorio Macario Hernandez.
Protokollet signeras digitalt. Utskick sker den 13 mars.

3. Foregaende protokoll

Bifogades med kallelsen. Inga synpunkter pa foregaende protokoll.

4. Arenden till servicenimnden, se:

Servicenamndens sammantraden
Akademikerforbundet SSR tackar for informationen.





https://moten.lund.se/committees/servicenamnden





5.

Verksamhets- och organisationsfragor

Servicedirektoren informerar om:

7.

Resultat 2025, se bilaga.
Akademikerforbundet SSR tackar for informationen.

Phytagoras - statusuppdatering. Underhallsmodulen planeras
att implementeras under de kommande veckorna.
Akademikerforbundet SSR understryker vikten av att utarbeta
en alternativ plan om den ursprungliga planen inte kan
genomforas.

Forslag om att avveckla servicenamnden. Akademikerférbundet
SSR tackar for info och understryker vikten av en 6ppen process
med relevanta aktorer.

Arbetsmiljo

Arbetsgivaren har tagit del av utfallet fran pilotprojektet
gallande aterhamtning pa arbetstid inom Arbetsmarknads- och
socialforvaltningen, och géor bedomningen att denna atgard inte
ar aktuell for narvarande. Akademikerférbundet SSR instimmer
i denna bedéomning och tackar for den lamnade aterkopplingen.

Arbetsgivaren informerar om att arbetet med avgangs- och

introduktionsenkiten vantas bli klart under varen 2026.
Akademikerforbundet SSR tackar for informationen.

Jamstalldhet, mangfald

Inget att lagga till protokollet.

8.

Miljofragor

Inget att lagga till protokollet.

9.

Ovrigt

Efter genomgang av arets motesbokningar fattas féljande beslut:

Motestiden for samverkansmotet den 5 juni 2026 revideras och
kommer att hallas kl. 11.00-12.00 i stallet for kl. 10.00-11.30.
Inbjudan kommer att uppdateras.

Sida
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LUNDS
KOMMUN

e Samverkansmotet den 27 november 2026 ar en reservtid.
Motestillfillet kan komma att stillas in om det saknas drenden
som behover behandlas.

e Ett extra samverkansmote har bokats till den 18 december
klockan 11.00-12.00 pa grund av det foreslagna beslutet om att
lagga ner servicenamnden. Inbjudan skickas separat.

Underskrifter
For Arbetsgivaren Magnus Prochéus

For Akademikerférbundet SSR Gregorio Macario Hernandez
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Samverkansmote
Ekonomi m.m.

SF samverkan 2026-03-06







Resultat & ekonomisk
stillning

6,6 mnkr — ett positivt resultat

Variation mellan verksamheterna, dverskott inom
fastighetsforvaltning och finansnetto vager upp underskott inom
andra verksamheter

-0,6 mnkr — Intdkter understiger budget

Lagre intakter inom bostadsverksamheten,
Fastighetsstyrning samt effekter av forsaljningen av
Saluhallen.

-7,1 mnkr — Verksamhetskostnader 6verstiger budget

Okade kostnader for transporter, drivmedel, leasing
och verksamhetsanpassningar.

-2,1 mnkr — Lagre driftnetto dan budget

kompenseras av lagre avskrivningar och
rantekostnader om totalt 8,7 mnkr (senarelagda
investeringar och forsaljning av saluhallen)








Resultat 2025

Serviceforvaltningen (mnkr)

Utfall 2025 Budget 2025 Avvik Utfall budget

Intakter 1477,8 1478,4 -0,6
Kostnad for arbetskraft -312,6 -318,2 5,6
Verksamhetskostnader -674,3 -667,2 -7,1
Driftnetto 491,0 493,1 -2,1
Avskrivningar -330,9 -333,1 2,2
Ranta -153,5 -160,0 6,5
Summa 6,6 0,0 6,6

Tabellen visar servicendmndens resultat for verksamhetsdret 2025








Investeringar 2025

Investeringsram Investeringsram

(mnkr) 2025 Utfall 2025  Avvikelse

SN egen ram -319,5 -238 81,5

KS ram for

. . -302,1 -264,1 38
investeringar

Totalt -621,6 -502,1

Tabellen visar servicendmndens resultat for investeringar 2025







HANDELSER AV VASENTLIG
BETYDELSE 2025

EFFEKTIVISERINGS- ATERBRUKS-
o .
0° ATGARDER SATSNINGAR

ORGANISATIONS-
FORANDRING

IMPLEMENTERING
VERKSAMHETS-& BESLUT OM

EKONOMISYSTEM SAMLAD
(@) LOKALVARD

MALTIDSKONCEPT
ALDREOMSORGEN

OVERLATELSE FASTIGHETS-
SALUHALLEN ORGANISATION







Malstyrning — Utvecklingsmal & KF uppdrag

Malets ursprung

Basuppdrag

Servicenamndens utvecklingsmal (totalt 8 stycken) Malbeddmning

Vi erbjuder goda maltider och har en effektiv organisation

Vi forvaltar och tillhandahaller kostnadseffektiva och andamalsenliga lokaler och bostadder, utifran
langsiktighet i fastighetsbestandet samt med likvardig kvalitet till vara hyresgaster.

Vi ar en palitlig samarbetspartner och erbjuder resurseffektiva servicetjanster som praglas av
lyhordhet for kundens behov

KF Tillitsbaserad
styrning och ledning

Servicenamnden ska ha god kontroll dver kostnader och verka for att minska dessa.
Servicenamndens verksamhet ska praglas av styrning genom tillit, det vill siga med fértroende for
forvaltningens kunskaper och erfarenheter, genom larande och samverkan samt av ett gott
samarbete med uppdragsgivare och brukare.

KF Tryggaste
kommun

Servicendmnden ska sta for den operativa beredskapen i Lunds kommun genom en saker
forsorjning av fastigheter, maltider och lokalvard.

KF Fler lundabor i
arbete

Servicenamnden ska under ar 2025 erbjuda 55 personer praktik, prao eller
arbetsmarknadsanstallning varav 21 i feriepraktik.

KF Klimatneutralitet
2030

Servicenamnden ska tillsammans med uppdragsgivare och brukare strava mot klimatneutralt
byggande och minska klimatbelastningen fran sitt fastighetsbestand, sina transporter, sina
maltider och sin service.








Risker med vasentlig
paverkan pa verksamheten
identifierade 2025

* |nforandet av nytt verksamhetssystem och
ekonomisystem

e Effekter av organisationsforandringen

e Osakerhet i omvarlden och 6kade krav pa
hojd beredskap

 Demografiska forandringar och
omstallningsférmaga
e Malkonflikter inom klimatomstallningen
» Klimatkrav i forhallande till robusthet

e Klimatkrav i byggprojekt








Viktigaste
utvecklingsomraden
identifierade 2025

Effektiv och andamalsenlig
fastighetsorganisation

Underhallsplaner for hela
fastighetsbestandet

Effektivisering av transporttjanster i
kommunen

Utveckling av kvalitets- och servicenivaer
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