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LUNDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 12
Kommunfullmiktige Sammantridesdatum

2005-09-29
§ 116

Riktlinjer fér ansvarsférdelning mellan bestéllarnigmnder

och servicenamnden
Dnr KS 491/01, Bilaga 62

Sammanfattning

Kommunfullméktige har i samband med beslutet om reglemente for
servicendmnden gett kommunkontoret i uppdrag att ta fram riktlinjer for
ansvarsfordelning mellan serviceniamnden och bestillarndmnder.

Beslutsunderlag

Kommunfullmiktiges beslut den 26 augusti 2004
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslut den 13 december 2004
Kommunkontorets tjinsteskrivelse den 14 december 2004
Barm+ och skolndmnd Osters beslut den 26 januari 2005
Vérd- och omsorgsnimndens beslut den 2 februari 2005
Barn- och skolndmnd Norr beslut den 2 februari 2003
Byggnadsnimndens beslut den 17 februari 2005
Réddnings- och beredskapsnidmndens beslut den 8 februan 2005
Tekniska nimndens beslut den 16 februan 20035

Kultur- och fritidsndmndens beslut den 16 februari 2005
Barn- och skolndmnd Soders beslut den 16 februari 2005
Centrala skolndmndens beslut den 17 februari 2005
Utbildningsnimndens beslut den 9 februari 2005
Servicendmndens beslut den 8 mars 2005
Renhéllningsstyrelsens beslut den 20 april 2005
Socialnéimndens beslut den 11 maj 2005
Kommunstyrelsens beslut den 11 augusti 2005
Kommunkontorets tjinsteskrivelse den 16 augusti 2005
Kommunstyrelsens beslut den 6 maj 1999, § 214
Kommunstyrelsens beslut den 8 september 2005, § 189

Anforanden
Lennart Prytz (s), Jan B. Tullberg (m), Jérgen Jérgensen (fp), Mats Olsson (v) och
Torsten Czernyson (kd) yttrar sig.

Yrkanden
Lennart Prytz (s) och Mats Olsson (v) yrkar att kommunfullmiktige beslutar i
enlighet med kommunstyrelsens forslag.

Jan B Tullberg (m), Jorgen Jorgensen (fp) och Torsten Czernyson (kd) yrkar att
kommunfullméktige beslutar i enlighet med det borgerliga yrkandet i
kommunstyrelsen med tilligget att dven specialbostider ska vara obligatoriska
kop.

Lennart Prytz (s) och Mats Olsson (v) instimmer i yrkandet betriffande
specialbostider.
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LUNDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunfullméktige Sammantradesdatum
2005-09-29

§ 116, fortsittning

Beslutsgang
Ordforanden stiller proposition pa yrkandena och finner att kommunfullmaktige
beslutar i enlighet med Lennart Prytz’ (s) m fl yrkande.

Kommunfullmiktiges beslut

att faststilla riktlinjer for ansvarsfordelning mellan bestdllamadmnder och
servicendmnden i enlighet med kommunkontorets forslag med de tilldggen att
obligatoriska kdp dven ska vara

- internpostservice

- fordon i enlighet med kommunstyrelsens beslut den 6 maj 1999, § 214

- specialbostéder.

Reservationer
Ledamétema frin moderaterna, folkpartiet, centerpartiet och kristdemokraterna
reserverar sig mot beslutet.

Beslut expedieras till:
Samiliga ndmnder och styrelser
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"LUNDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdag

2005-09-08
Plats och tid: Stadshusets sessionssal, k] 17.30 - 19.35
Ledamdter: Lennart Prytz (s) ordfrande

Mats Olsson (v} vice ordférande
Christine J6nsson (m) 2:e vice ordférande
Gunnar Jonsson (s)

Margareta Kristensson (s)

Rolf Englesson (mp)

Mats Helmfrid (m)

Tove Klette (fp)

Carolina Nordbeck (fp)

Lars Bergwall (c)

Torsten Czernyson (kd)

Erséttare: Anders Almgren (s) tjinsigtrande for Margareta Dovsjo (s)
Mohsen Abtin (s) tjdnstgérande {6r Inga-Lisa Ekdahl (s)
Mattias Olsson (s)

Ulf Nymark (v)

Anne Dederichs (v)
Yngve Petersson (mp)
Géoran Brinck (m)
Tomas Avenborg (m)
Jorgen Jorgensen (fp)
Oskar Krantz (fp)
Karin Nilsson (c)

Ovriga nirvarande: Jan-Inge Ahlfridh, kommundirektér. kommunkontoret
Gunnar J&énsson, kanslijurist, kommunkontoret

Justerare: Rolf Englesson (mp) med Carolina Nordbeck (fp) som ersiittare
Tid och plats fér justering: Kommunkontoret, tisdagen den 13 september 2003, kI 14.00
Underskrifter: Sekreterare Paragrafer: §§ 183-203
Gunnar Jénsson
Ordférande
Lennart Prytz
Justerare:
Rolf Englesson
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ir justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag
Organ: Kommunstyrelsen
Sammantridesdamm: 2005-09-08
Darum dj anslaget sitts upp: Datum da anslaget tas ned:

Forvanongsplats for protokolle:. Kommunkontoret

Undersknft:

Gunnar Jénsson
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Kommunstyrelsen Sammantradesdag

2005-09-08

§ 189
Riktlinjer for ansvarsfordelning mellan bestéllarnamnder

och servicenamnden - aterremitterat drende
Dnr 491/01

Sammanfattning

Kommunfullmiktige har i samband med beslutet om reglemente fér
servicendmnden gett kommunkontoret i uppdrag att ta fram riktlinjer fér
ansvarsfordelning mellan servicendmnden och bestiillarndmnder.

Beslutsunderlag

Kommunfullmiktiges beslut den 26 augusti 2004
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslut den 13 december 2004
Kommunkontorets tjdnsteskrivelse den 14 december 2004
Barn- och skolndmnd Osters beslut den 26 januari 2005

Vard- och omsorgsndmndens beslut den 2 februari 2005

Barn- och skolndmnd Norr beslut den 2 februari 2005
Byggnadsndmndens beslut den 3 februari 2005

Riddnings- och beredskapsnimndens beslut den 8 februari 2005
Tekniska ndmndens beslut den 16 februari 2005

Kultur- och fritidsndmndens beslut den 16 februari 2005
Barn- och skolndmnd Soders beslut den 16 februari 2005
Centrala skolndmndens beslut den 17 februari 2005
Utbildningsnémndens beslut den 17 februari 2005
Servicendmndens beslut den 8 mars 2005
Renhéliningsstyrelsens beslut den 20 april 2005
Socialndmndens beslut den 11 maj 2005

Kommunstyrelsens beslut den 11 augusti 2005
Kommunkontorets tjinsteskrivelse den 16 augusti 2003
Kommunstyrelsens beslut den 6 maj 1999, § 214

Yrkanden

Lennart Prytz (s) yrkar att kommunstyrelsen skall foresla fullmikuge faststilla
riktlinjerna fér ansvarsfordelning mellan bestillamamnder och servicenimnden i
enlighet med kommunkontorets forslag med de tilliggen att obligatoriska kop
aven skall vara

- internpostservice

- fordon i enlighet med kommunstyrelsens beslut den 6 maj 1999, § 214.

Mats Helmfrid (m), Tove Klette (fp), Lars Bergwall (c) och Torsten Czernyson
(kd) yrkar att kommunstyrelsen skall féresla fullmiktige faststilla rikthnjerna fér
ansvarsfordelning mellan bestillamimnder och servicenimnden i enlighet med
kommunkontorets forslag med den #ndringen att obligatoriska kop enbart skall
vara

- televixel- och nitverkstjinster (IT)

- Internpostservice

Dirutéver yrkas att kommunkontoret skall ges etr uppdrag att ta fram en plan for
konkurrensutsittning av servicenimndens verksamhet.

Yrkanden

ta
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Kommunstyrelsen Sammantradesdag
2005-09-08
Ordféranden staller propositon pa vrkanden och finner artt kommunstyrelsen
bifaller hans eget forslag.

Omrésting begirs.
Kommunstyrelsen godkinner féljande votermngsordning.

Ja fér bifall till Lennart Prytz (s) yrkande.
Nej for bifall dll Mats Helmfrids (m) m.fl yrkande.

Omréstningen utfaller enligt féljande.

Ledamot Ja Nej |Avstar

Lennart Prytz (s)
Anders Almgren (s)
Gunnar J6nsson (s)
Mohsen Abtin (s)
Margareta Kristensson (s)
Mats Olsson (v)

Rolf Englesson (mp)
Christine Jénsson (m)
Mats Helmfrid (m)
Tove Klette (fp)
Carolina Nordbeck (fp)

Lars Bergwall (c)

be [ e [oe] e [ e [ <

Torsten Czernyson (kd)

Sl ] e e I P B

Summa 7

Kommunstyrelsens beslut
att foresla kommunfullmiktige besluta

att faststalla riktlinjer for ansvarsfordelning mellan bestillarnimnder och
servicenamnden i enlighet med kommunkontorets férslag med de tilliggen att
obligatoniska kép dven skall vara

- Internpostservice

- fordon i enlighet med kommunstyrelsens beslut den 6 maj 1999, § 214.

Reservationer

Christine Jonsson (m), Mats Helmfrid (m), Tove Klette (fp), Carolina
Nordbeck (fp), Torsten Czernyson (kd) och Lars Bergwall (c) reserverar sig
mot kommunstyrelsens beslut.

Beslut expedieras 1ill:
Kommunfullmiktige
Akten
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Projektledare Britt Steiner
Tel: D46- 35 63 98
E-post: britt.steiner@iund.se

KOMMUNKONTORET TJANSTESKRIVELSE

Staben
2005-08-16
Kommunstyrelsen

Riktlinjer for ansvarsférdelning mellan bestdliar-

namnder och servicendmnden
Dnr KS 491 /2001

Sammanfattning

Kommunfullméktige har i samband med beslutet om reglemente fér servicenimnden
gett kommunkontoret i uppdrag att ta fram riktlinjer for ansvarsfordelnin ¢ mellan servi-
cendmnd och bestéllamamnder. Riktlinjerna skulle bland annat innehalla regler for vilka
tjdnster som skall vara obligatoriskt att képa frén servicenamnden.

Forslaget till riktlinjer har varit utsént p4 remiss till samtli ga ndmnder och styrelser.
Kommunstyrelsen beslutade den 11 augusti 2005 att iterremittera drendet till kommun-
kontoret for ytterligare tydliggérande av vad som skall vara obli gatoriska kip samt
kommunnyttans innehall. Riktlinjerna 4r reviderade utifréin nimndernas yttranden och
kommunstyrelsens beslut den 11 augusti 2005.

Beslutsunderlag

Kommunfullmiktiges beslut den 26 augusti 2004
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslut den 13 december 2004
Kommunkontorets tjinsteskrivelse den 14 december 2004
Barn- och skolndmnd Osters beslut den 26 januari 2005

Vard- och omsorgsnidmndens beslut den 2 februari 2005

Barn- och skolné@mnd Norr beslut den 2 februari 2005
Byggnadsndmndens beslut den 3 februari 2005

Réddnings- och beredskapsnamndens beslut den 8 februari 2005
Tekniska ndmndens beslut den 16 februari 2005

Kultur- och fritidsndmndens beslut den 16 februari 2005
Barn- och skolndmnd Séders beslut den 16 februari 2005
Centrala skolndmndens beslut den 17 februari 2005
Utbildningsndmndens beslut den 17 februari 2005
Servicendmndens beslut den 8 mars 2005
Renhallningsstyrelsens beslut den 20 april 2005
Socialndmndens beslut den 11 maj 2005

Kommunstyrelsens beslut den 11 augusti 2005
Kommunkontorets tjansteskrivelse den 16 angusti 2005

Barnkonsekvensanalys

En barnkonsekvensanalys har inte beddmts vara relevant i drendet.

Postadress

Box 41, 221 00 Lund Telefon vx 046 - 3550 00 E-post  lunds kommun@lund.se

Besoksadress Stortorget 7, Radhuset Telefax 046 - 152203 Internet

www.lund.se
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KOMMUNKONTORET TJANSTESKRIVELSE

Staben
2005-08-16

Arendet

Nidmndernas yttranden

Forslaget till riktlinjer har varit utsént pa remiss till samtliga nimnder och styrelser. Barn-
och skolndamnd Norr, riddnings- och beredskapsndmnden, kultur- och fritidsnidmnden och
renhallningsstyrelsen framfor inga synpunkter pa férslaget. Miljonidmnden avstar fran att
yttra sig.

Byggnadsnimnden menar att férslaget aktualiserar en viktig fraga rérande mark- och lokal-
forsorjningen for kommunens egen verksamhet. Behovet dr stort av att kunna samordna
sddana bestdllningar utifran ldngsiktiga samlade bedomningar. Det framstar som sérskilt
tydligt 1 perspektivet "kommunnytta” som anvinds som underliggande forutsittning i for-
slaget.

Bam- och skolnédmnd Oster anser att det ligger en otydlighet i att “servicenimnden beslu-
tar om den bestillda servicen ska tillhandahallas i egen regi eller handlas upp av extern le-
verantdr”. Formuleringen tyder pa att det &r frAga om upphandling av service som ligger
utanfér den gemensamma kommunnyttan och att det da snarast handlar om ett erbjudande
om service. Resultatet av den nya ndmndens arbete bor f6ljas och utvérderas, dels vad det
giller nimndens kostnadseffektivitet och dels vad géller skapande av utrymme for service
hojande atgérder hos de enskilda nimnderna.

Vard- och omsorgsndmnden foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott att omarbeta forsla-
get, nimnden bifogar den borgerliga gruppens skrivelse.

Tekniska ndmnden papekar foljande utifran forslaget “att den gemensamma kommunnyttan
ska dverordnas den enskilda nimndens egennytta”. Hur den ska beaktas &r dock mycket
oklart, det méste framga pa vilket sétt och nir i ett upphandlingsskede fragan kan foras upp
till XS, antingen fér det ske i ett tidigt skede eller for framtida beaktande. Sedan en upp-
handling lamnats ut for anbudsgivning skall KS inte kunna inskrida. Ndmnden anser att ob-
ligatoriska kop inte bor kunna omfatta drift- eller byggentreprenader och att namnden inte
bér omfattas av eventuella beslut om obligatoriska kop. Servicendmndens roll i utbyggnad
av sirskilda bostader och kommunala verksamhetslokaler bor tas med i riktlinjerna efter-
som det rader oklarhet om vem som ytterst har ansvaret. Ndmnden anser att riktlinjerna
kan antas som en f6rsta etapp 1 arbetet med att samordna och utveckla samarbetsformerna
mellan servicendmnd och bestéllarndmnder. KS tidigare beslut om riktlinjer for konkur-
rensupphandling boér redovisas i sin helhet. Fradgor som bertr arbetsmarknadslagen och lo-
kalférsérjningen 1 kommunen bor utredas med prioritet.

Bairn- och skolnédmnd Séder finner det 1dmpligast ur ekonomisk synpunkt, effektivitets-
och samordningsméssigt samt utifran riktlinjernas syfte att stimulera helhetssynen att vissa
tjdnster innefattas under obligatoriska kop. De tjéinster som i forsta hand berér ndmnden #r
skollokaler, kommunens tillagningskok (skolmat) och televixel- och nétverkstjdnster.

Centrala skolndmnden vill att all tillverkning av skolmat samt dldreomsorgens matforsorj-
ning ska ske i kommunens regi. Ndmnden pekar pa behovet av samordnad lokalférsérjning
utifran ett verksamhetsperspektiv.

Utbildningsndmnden pekar pa att forslagets inledande text och punktsatser inte stimmer
overens. Namndens yttrande utgér fran punktsatserna. Fore eventuella framtida beslut om
fler obligatoriska kop vill nmnden ha mdjlighet att yttra sig.
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KOMMUNKONTORET TJANSTESKRIVELSE
Staben
2005-08-16
Servicendmnden dr positiv till den birande tanken i férslaget, principerna for ansvarsfor-
delningen samt att Tekniska nimnden och Servicenamnden ska triffa Sverenskommelser
om internupphandlingar istéllet for att kommunstyrelsen ska fatta beslut.

Socialndmnden framhaller att de ekonomiska konsekvenserna av begrénsningen i hand-
lingsfrihet inte far bli avsevart forsimrade genom obligatoriska val av servicenimndens
tjanster. Den interna kontrollen maste fungera vad géller hushéllning, prisséttning och
kundrelationer. Den nya ndmndens méjlighet till effektivitet i handldggning blir avegdrande
for nimndernas fortroende framéver.

Riktlinjer

Inledning

Syftet med att Gverfora gemensamma kommunala servicefunktioner i en egen ndmnd &r att
tillskapa en organisation som bidrar till kommunnyttan genom att stimulera till helhetssyn
och verksamhetsutveckling. Servicenimnden har i uppdrag att féra en nira och lyhord dia-
log med 6vriga nimnder samt utveckla tjinster och service som motsvarar bestillarens
krav pa kvalitet. Syftet med servicenamnden &r samtidigt att ge nimnderna tkade mojlig-
heter att fokusera pa sin respektive kdrnverksamhet.

Ansvarférdelning

Nuvarande forhallande

I dagsldget har nimnderna ritt att besluta om val av leverantor i de flesta fall. Tydliga un-
dantag dr televéxel- och nétverkstjanster (IT). For dessa tjinster har kommunfullmiktige
beslutat att kommunens egen verksamhet méste anvindas. IT-verksamhet med televixeln
ar kvar under kommunstyrelsen.

Niér Markentreprenad bildades ar 1993 beslutade kommunstyrelsen om riktlinjer f6r kon-
kurrens- och internupphandling inom drift-, underhalls- och investeringsentreprenader
inom den tekniska verksamheten. Beslutet reglerar konkurrensutsittningsgraden men ger
dven Markentreprenad vissa garanterade bestallningsvolymer. Riktlinjerna reviderades ar
1999, beslutet dterges i sin helhet nedan (i rutan).

Kommunstvrelsens beslut den 6 maj 1999

att investeringar inom gatu- och va-omradena ska friin tekniska nimnden upphandlas med
20 % 1 internupphandling med Markentreprenad

80 % 1 allmin konkurrensupphandling i vilken Markentreprenad fér delta

Samordnande exploateringsupphandlingar undantas fran riktlinjerna.

att driftentreprenader inom gatu- och va-omrédena upphandlas
< 300 tkr 1 internupphandling med Markentreprenad
Tekniska némnden avgér om undantag fér denna princip ska giras

> 300 tkr 20 % i internupphandling med Markentreprenad
80 % 1 allméin konkurrensupphandling i vilken Markentreprenad fér delta
Tekniska ndmnden avgér om undantag fér denna princip ska goras.

Vattenmitarhanteringen och spolbilstjéinsterna undantas fran riktlinjerna.

att vinterviighélining, jour och beredskap. akuta skador pé gator, avlopp, vigar, gc-vigar o dyl

krdver kontinuitet och kunskap. Dessa verksamheter internupphandlas med Markentreprenad.
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KOMMUNKONTORET TJANSTESKRIVELSE

Staben
2005-08-16

att respektive ndmnd avgdr om skétselentreprenader inom park- och grénytor skall upphandlas i
allmén konkurrens, internupphandlas eller drivas i egen regi. Eventuell konkurrens upphandling
skall tidsmissigt omfatta olika perioder, si att personalplaneringen fér Markentreprenads del un-
derlittas, da ett uppdrag eventuellt forloras.

Stadsparken och gronytor i gaturummet internupphandlas med Markentreprenad.

Skogs- och naturatgédrder undantas fran riktlinjerna, da arbete utférs som en social arbetsmark-
andsétgard. Tilliggsarbeten som €] ryms inom den ordinarie driftsverksamheten kan dock upp-
handlas i allmin konkurrens, i vilken Markentreprenad far deltaga.

Nimndernas beslutandertt och handlingsfrihet begréinsas i dagsldget fven genom andra
beslut. Ett exempel ges i nedanstéende skrivning i arbetsmiljpolicyn, antagen av kom-
munfullmiktige.

"Foretagshilsovarden &r en oberoende expertresurs inom omradena arbetsmiljs och rehabi-
litering och bygger sitt arbete pa aktuella lagar, foreskrifter och avtal.

Samtliga férvaltningar ska anvinda sig av en och samma foretagshilsovard for att kommu-
nen som helhet ska kunna ta tillvara resurserna inom arbetsmiljéomradet sé effektivt som
mojligt."

Ett annat exempel p& hur ndamnderna i praktiken agerar ges i hur kommunens interna och
externa postdistribution fungerar. Ndmnderna har méjlighet att handla upp tjénsten postdis-
tribution av valfri leverantor. Samtliga ndmnder har valt att anvinda kommunens egen
post- och kontorsservice.

Forutsdittningar

Forhallande och ansvarsfordelning mellan nimnder kan definieras och regleras pa olika
satt. Val av modell &r i stor utstriickning beroende av den kultur och ansvarsférdelning som
rader i organisationen. Det reella ansvaret f6r vilken tjinst som slutligen erbjuds brukarna
blir ocksa olika beroende av modell.

Lunds kommun karaktériseras av ldngtgéende decentralisering och sjdlvstindiga niimnder.
Ansvarsomréaden och ansvarsgrinser mellan nimnderna ska vara tydliga och renodlade.
Némnderna ska ha stor handlingsfrihet inom sitt verksamhetsomrade vilket forutsitter en
mdjlighet att paverka samtliga intiikter och kostnader.

Forslag

Bestiillarnimnderna beslutar om servicen eller tjansten ska képas fran servicenimnden el-
ler annan leverantor forutom nér kommunfullmiktige eller kommunstyrelsen fattat beslut
att enbart kommunens tjinster far véljas. Handlingsfriheten kan komma att begrinsas i fall
dédr kommunen har gjort betydande investeringar eller dar den gemensamma kommunnyt-
tan pd annat sitt 4r av starkare intresse i ett 1dngsiktigt helhetsperspektiv.

Under nedanstéende rubrik Obligatoriska kijp beskrivs begransningen mer utforligt.

Beskrivning av omfattning, inriktning och kvalitet i service och tjinster vilar pé respektive
bestidllarndmnd. Bestallarndmnderna fattar beslut om kvalitet pd service och tj4nster. Be-
stédllarndmnderna behaller pa sé sitt det fulla ansvaret fér mél och resurser inom sitt verk-
samhetsomrade.

Servicendmnden lamnar pris pé bestilld service eller tjénst. Servicenimnden beslutar om
den bestéllda servicen eller tjdnsten ska tillhandahéllas i egen regi eller handlas upp av ex-
tern leverantdr. Servicendmndens k&p sker i konkurrens i enlighet med Lagen om offentlig
upphandling. Samtliga tjanster som servicenimnden erbjuder dr konkurrensutsatta, efter-
som de ocksa tillhandahélls pé den externa marknaden. Servicenimnden arbetar i 6ppen-
het, den interna kontrollen inriktas pa hushallning, prissittning och kundrelationer.
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KOMMUNKONTORET TJANSTESKRIVELSE

Staben
2005-08-16

Nedanstéende principer f6r ansvarférdelning mellan nimnderna féreslas:

- Beslut om omfattning, inriktning och kvalitet pa de tjdnster som efterfragas fattas av be-
stillande ndmnder

- Bestillande némnder avgor inom ramen fér den gemensamma kommunnyttan om servi-
cen eller tjansten ska kopas frén servicendmnden eller frn annan leverantsr

- Servicendmnden ldmnar pris pa bestilld service eller tjanst

- Servicendmnden beslutar om bestilld service eller tjdnst ska tillhandahéllas i egen regi
eller handlas upp av exiern leverantor

Obligatoriska kép

Néamnderna har inte alltid rétt att besluta om val av leverantér av service och tjdnster.
Tydliga undantag 4r nir kommunstyrelsen eller kommunfullméktige har beslutat att pro-
duktion i egen regi 4r det mest limpade och/eller ger hogst kvalitet utifrin kommunnyttan.
Dessa tjdnster ar ddrfor obligatoriska att képa av servicendamnden eller annan ansvari g
namnd.

Obligatoriska kip ar i enlighet med tidigare beslut:

- Televiixel- och nétverkstjinster (IT)
Kommunfullmaktige har beslutat att for televiixel- och nédtverkstjanster (IT) ska kommu-
nens tjanster anviandas.

- Foretagshilsovard

Kommunfullméktige beslutade i arbetsmiljopolicyn att samtliga forvaltningar ska anvinda
sig av en och samma foretagshilsovérd for att kommunen som helbet ska kunna ta tillvara
resurserna inom arbetsmiljdomrédet si effektivt som mdjligt. Externa tjénster kan anvin-
das som komplement.

- Drift, underhills- och investeringsentreprenader inom den tekniska verksamheten
Kommunstyrelsen har fattat beslut om riktlinjer fér konkurrens- och internupphandling
inom drift, underhalls- och investeringsentreprenader inom den tekniska verksambheten:

Kommunkontoret foreslir dirutéver att obligatoriska kaop ska galla for:

- Maltider for skola och #ldreomsorg
Samtliga némnder ska kopa mat f6r skola och #ldre av servicenimnden. Kommunen har
genom investeringen i tillagningskoken langsiktigt bundit sig for produktion i egen regi.

- Lokaler
Samtliga nimnder ska hyra sina lokaler av servicenimnden. Kommunens lokaler genererar
kostnader om de inte kan anviindas pa annat sitt.



6 (&)

KOMMUNKONTORET TJANSTESKRIVELSE

Staben
2005-08-16

Kommunnyttan

Nimndernas handlingsfrihet regleras genom att den gemensamma kommunnyttan alltid
méste virderas fore val av annan leverantdr dn servicenimnden. Den enskilda nimndens
egennytta ska underordnas den gemensamma kommunnyttan i valet av leverantér. Situa-
tioner som kan leda till att beslut fattas om att service eller tjinst maste képas frén service-
namnden kan vara nér:

a) det dr visentligt for kommunen att genom produktion i egen regi ha kunskap om kost-
nader och prisséttning inom en viss sektor

exempel: tillagning av skolmat, erfarenheter visar att det &r viktigt att ha kunskap om den

verksamhet som ska bestillas dirfér bor kommunen ha viss egenproduktion.

b) riskminimering talar for att kommunen inte bér vara helt beroende av extern leverantdr
exempel: kommunen maste kunna garantera leverans av mat till dldre varje dag, det kan d
innebira en risk att vara helt beroende av extern leverantor.

¢) marknad och prissittning paverkas till kommunens férdel genom produktion i egen regi
exempel: Markentreprenad och Lundafastigheter har genom sin verksamhet péverkat pris
till kommunens fordel.

Vid oenighet mellan nimnder beslutar kommunstyrelsen

KOMMUNKONTORET

Kommunkontorets férslag

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att besluta

att faststilla riktlinjer for ansvarférdelning mellan bestillarnimnder och servicenimnd
i enlighet med kommunkontorets forslag

Jan-Inge Ahlfridh
Kommundirektor Matts Hansson
Planeringschef

Beslutet expedieras rill; samtliga nimnder
aklen



