
Sida 
1 (7) 

Justerare   Utdragsbestyrkande 

 

 

Utbildningsnämnden 
Tid och plats 2026-04-23 klockan 17.06–18.32, ajournering klockan Klockan 

17:09 - 17:25, Råbandsknopen 

Beslutande 
Ledamöter My Lilja (S), Ordfö rande 

Shahad Lund (MP), 2:e vice ordfö rande 
Mats Nilsson (S) 
Petra Douhane (M) 
Clara Ivarsson (M) 
Frida Gudmundsson (V) 
Hannes Wahrolén (L) 
Agneta Lindfors (L) 
Ida Haggren (C) 
Å sa Wittenfelt (SD) 

 

Övriga närvarande 
Ersättare Frida Johansson (S) 

Leander Lindahl (S) 
Jesper Sahlén (V) 
Maria Korner Westin (L) 
Orlando Boulton (L) 
Inger Lö vkrona (FNL) 
Axel Hugosson (SD) 

Övriga Anna Rö jå s, HR-chef 
Ann-Sofie Nord, antagningschef 
Ingrid Franz, ekonomichef 
Kajsa Bengtsson, nämndsekreterare 
Lisa Bolin, utvecklingsstrateg 
Mats Manhammar, enhetschef juridik och elevhä lsa 
Mia Reuterborg, utvecklingschef 
Andreas Leo, utvecklingsstrateg 
Mari Aaman, rektor Komvux 
Ulrika Wiman, rektor ISLK, § 27-28 
Emmi Westerlund, utredare 

Justerare Shahad Lund (MP) 

Utbildningsnämnden 
Dokumenttyp 
Protokoll 
Sammanträdesdatum 
2026-04-23 
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Paragrafer § 33 

Tid och plats för justering 2026-04-23 kl. 18:32 

Underskrifter 
Sekreterare 

Kajsa Bengtsson 

Ordförande 
My Lilja (S) 

Justerare 
Shahad Lund (MP) 

ANSLAG/BEVIS Protokollet ä r justerat. Justeringen har tillkännagivits genom 
anslag. 

Beslutande organ Utbildningsnämnden 

Sammanträdesdatum 2026-04-23 

Paragrafer § 33 

Anslaget sätts upp 2026-04-23 

Anslaget tas ned 2026-05-15 

Protokollets förvaringsplats Utbildningskansliet  

Underskrift 
Kajsa Bengtsson  
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Innehåll 
§ 33 Yttrande ö ver remiss "Policy fö r styrning och ledning, Riktlinjer fö r god ekonomisk 
hushå llning och Riktlinjer fö r sammanhå llen ekonomi- och verksamhetsstyrning" 4 
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§ 33 Yttrande över remiss "Policy för 
styrning och ledning, Riktlinjer för god 
ekonomisk hushållning och Riktlinjer för 
sammanhållen ekonomi- och 
verksamhetsstyrning" 
Diarienummer: UN 2026/0237 

Beslut 
Utbildningsnämnden beslutar 

att till kommunstyrelsen avge yttrande i enlighet med upprä ttat 
fö rslag. 

Reservationer 
Shahad Lund (MP) reserverar sig muntligen till fö rmån fö r sina egna 
yrkanden.  

Protokollsanteckningar 
Ida Haggren (C) få r till protokollet anteckna:  

Centerpartiet återkommer i kommunstyrelsen med ställningstagande till 
Miljöpartiets yrkande 1 och 2. 

Sammanfattning 
Kommunfullmäktige beslutade i samband med antagandet av ekonomi- 
och verksamhetsplan fö r perioden 2023-2025 att Lunds kommun ska 
inta en nationellt ledande position vad gä ller tillitsbaserad styrning. 
Med utgångspunkt i detta må l inrä ttade kommunstyrelsen, genom 
beslut i mars 2023, en tillitsberedning. Tillitsberedningen fick i uppdrag 
att genomlysa nuvarande styrmodell och formulera nya styrprinciper 
fö r Lunds kommun. 

Ett ramverk fö r hur tillitsbaserad styrning och ledning ska fö rstå s och 
tillämpas i en lundensisk kontext arbetades fram. Ramverket har 



 

Utbildningsnämnden 
Dokumenttyp 
Protokoll 
Sammanträdesdatum 
2026-04-23 

Sida 
5 (7) 

 

Justerare   Utdragsbestyrkande 

 

utgjort en vägledande grund fö r utvecklingen av kommunens 
styrmodell. Med ramverket som utgångspunkt har tillitberedningens 
arbete präglats av en metodisk genomgång av centrala komponenter i 
kommunens styrning. Arbetet har resulterat i de tre fö reslagna 
styrdokumenten Policy för styrning och ledning, Riktlinjer för god 
ekonomisk hushållning och Riktlinjer för sammanhållen ekonomi- och 
verksamhetsstyrning. 

Styrdokumentens syfte ä r att på  ett sammanhå llet vis tydliggö ra en ny 
styrmodell fö r kommunen, ange gemensamma principer och 
fö rhå llningssä tt samt konkretisera hur styrningen ska omsä ttas i 
planering, genomfö rande och uppfö ljning. Kommunstyrelsens 
arbetsutskott har beslutat att skicka de tre fö reslagna styrdokumenten 
till kommunens samtliga nämnder och styrelser fö r yttrande.  

Yttrande om dokumenten ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast 
den 24 april 2026. 

Yrkanden 
Shahad Lund (MP) gö r fö ljande tre tillä ggsyrkanden:  

1. Tillä gg under riktlinjer fö r god ekonomisk hushå llning: 
Utbildningsnämnden anser att formuleringen "Kommunen bör sträva 
efter att använda reavinster från försäljningar och aktieutdelningar från 
bolag för att finansiera investeringsutgifter" bö r utgå . 

2. Tillä gg under riktlinje fö r sammanhå llen ekonomi- och 
verksamhetsstyrning: Utbildningsnämnden fö reslå r att formuleringen i 
punkt 4.3.3 "Som ett komplement till den formella delårsrapporten kan 
kommunstyrelsen välja att genomföra en analysdag" ändras genom att 
ordet kan ersä tts med ska.  

3. Efter stycke 4: Utbildningsnämnden ser fortsatt behov av att kunna 
yttra sig om fö rutsä ttningarna i kommundirektö rens fö rslag till 
ekonomi- och verksamhetsplan (EVP) samt bidra med sin 
verksamhetskunskap, i likhet med hur EVP-processen fungerar idag.  

Å sa Wittenfelt (SD) yrkar med instämmande av Petra Douhane (M), 
Frida Gudmundsson (V) och My Lilja (S) avslag på  samtliga av Shahad 
Lunds (MP) tillä ggsyrkanden.  
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Ida Haggren (C) yrkar bifall till Shahad Lunds (MP) tredje 
tillä ggsyrkande.  

Beslutsgång 
Ordfö rande konstaterar att det finns ett fö rslag till beslut och finner att 
utbildningsnämnden beslutar i enlighet med fö rvaltningens fö rslag till 
beslut.  

Ordfö rande stä ller fö rst proposition på  Shahad Lunds (MP) fö rsta 
tillä ggsyrkande mot Å sa Wittenfelt (SD) m.fl. avslagsyrkande och finner 
att utbildningsnämnden avslå r Shahad Lunds (MP) fö rsta 
tillä ggsyrkande. 

Ordfö rande stä ller sedan proposition på  Shahad Lunds (MP) andra 
tillä ggsyrkande mot Å sa Wittenfelt (SD) m.fl. avslagsyrkande och finner 
att utbildningsnämnden avslå r Shahad Lunds (MP) andra 
tillä ggsyrkande. 

Ordfö rande stä ller sedan proposition på  Shahad Lunds (MP) tredje 
tillä ggsyrkande mot Å sa Wittenfelt (SD) m.fl. avslagsyrkande och finner 
att utbildningsnämnden avslå r Shahad Lunds (MP) tredje 
tillä ggsyrkande. 

Votering begä rs. 

Fö ljande propositionsordning godkänns: Den som rö star fö r Shahad 
Lunds (MP) tredje tillä ggsyrkande rö star nej och den som rö star fö r Å sa 
Wittenfelt (SD) m.fl. avslagsyrkande rö star ja. 

Shahad Lund (MP) och Ida Haggren (C) rö star nej. 

My Lilja (S), Frida Johansson (S), Mats Nilsson (S), Petra Douhane (M), 
Clara Ivarsson (M), Frida Gudmundsson (V) och Å sa Wittenfelt (SD) 
rö star ja.  

Agneta Lindfors (L) och Hannes Wahrolén (L) avstå r.  

2-nej rö ster, 7-ja rö ster och 2 som avstå r.  

Utbildningsnämnden har så ledes beslutat i enlighet med Å sa Wittenfelt 
(SD) m.fl. yrkande. 
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Beslutet skickas till 
Fö r verkstä llighet eller motsvarande å tgä rd: 

· Kommunstyrelsen 

Underlag för beslut 
· Utbildningsfö rvaltningens tjänsteskrivelse 2026-04-02 Remiss i 

ä rende "Policy fö r styrning och ledning, Riktlinjer fö r god 
ekonomisk hushå llning och Riktlinjer fö r sammanhå llen 
ekonomi- och verksamhetsstyrning" 

· Yttrande UN 2026-04-02 
· Protokollsutdrag KS AU 2026-02-23 §23 Policy fö r styrning och 

ledning, Riktlinjer fö r god ekonomisk hushå llning och Riktlinjer 
fö r sammanhå llen ekonomi- och verksamhetsstyrning - beslut 
om remittering 

· Kommunkontorets tjänsteskrivelse 2026-01-28 Policy fö r 
styrning och ledning, Riktlinjer fö r god ekonomisk hushå llning 
och Riktlinjer fö r sammanhå llen ekonomi- och 
verksamhetsstyrning - beslut om remittering 

· Remiss i ä rende Riktlinjer fö r god ekonomisk hushå llning och 
Riktlinjer fö r sammanhå llen ekonomi- och verksamhetsstyrning 

· Missiv till remiss Policy för styrning och ledning, Riktlinjer för god 
ekonomisk hushållning och Riktlinjer för sammanhållen ekonomi- 
och verksamhetsstyrning 

· Policy fö r styrning och ledning (remisshandling) 
· Riktlinjer fö r god ekonomisk hushå llning (remisshandling) 
· Riktlinjer fö r sammanhå llen ekonomi- och verksamhetsstyrning 

(remisshandling) 
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