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Utbildningsnamnden Protokoll
Sammantradesdatum
2026-04-23
LUNDS
KOMMUN

Utbildningsnamnden

Tid och plats

Beslutande
Ledamoter

Ovriga nirvarande
Ersattare

Ovriga

Justerare

2026-04-23 klockan 17.06-18.32, ajournering klockan Klockan

17:09 - 17:25, Rabandsknopen

My Lilja (S), Ordférande

Shahad Lund (MP), 2:e vice ordférande
Mats Nilsson (S)

Petra Douhane (M)

Clara Ivarsson (M)

Frida Gudmundsson (V)

Hannes Wahrolén (L)

Agneta Lindfors (L)

Ida Haggren (C)

Asa Wittenfelt (SD)

Frida Johansson (S)
Leander Lindahl (S)
Jesper Sahlén (V)

Maria Korner Westin (L)
Orlando Boulton (L)
Inger Lovkrona (FNL)
Axel Hugosson (SD)

Anna Rojas, HR-chef

Ann-Sofie Nord, antagningschef
Ingrid Franz, ekonomichef

Kajsa Bengtsson, namndsekreterare
Lisa Bolin, utvecklingsstrateg

Mats Manhammar, enhetschef juridik och elevhélsa
Mia Reuterborg, utvecklingschef
Andreas Leo, utvecklingsstrateg
Mari Aaman, rektor Komvux

Ulrika Wiman, rektor ISLK, § 27-28
Emmi Westerlund, utredare

Shahad Lund (MP)

Justerare ‘

Utdragsbestyrkande
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m Sammantradesdatum
2026-04-23
LUNDS
KOMMUN
Paragrafer §33
Tid och plats for justering 2026-04-23 kl. 18:32
Underskrifter
Sekreterare
Kajsa Bengtsson
Ordférande
My Lilja (S)
Justerare
Shahad Lund (MP)
ANSLAG/BEVIS Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom
anslag.
Beslutande organ Utbildningsnamnden
Sammantradesdatum 2026-04-23
Paragrafer §33
Anslaget satts upp 2026-04-23
Anslaget tas ned 2026-05-15

Protokollets forvaringsplats Utbildningskansliet

Underskrift

Kajsa Bengtsson

Utdragsbestyrkande

Justerare ‘ ‘
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§ 33 Yttrande 6ver remiss "Policy for styrning och ledning, Riktlinjer for god ekonomisk
hushdllning och Riktlinjer for sammanhallen ekonomi- och verksamhetsstyrning” 4
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Sammantradesdatum

2026-04-23

§ 33 Yttrande 6ver remiss "Policy for
styrning och ledning, Riktlinjer for god
ekonomisk hushallning och Riktlinjer for
sammanhallen ekonomi- och

verksamhetsstyrning"
Diarienummer: UN 2026/0237

Beslut

Utbildningsnamnden beslutar

att  till kommunstyrelsen avge yttrande i enlighet med upprattat
forslag.

Reservationer

Shahad Lund (MP) reserverar sig muntligen till f{éorman for sina egna
yrkanden.

Protokollsanteckningar
Ida Haggren (C) far till protokollet anteckna:

Centerpartiet dterkommer i kommunstyrelsen med stdllningstagande till
Miljopartiets yrkande 1 och 2.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade i samband med antagandet av ekonomi-
och verksamhetsplan for perioden 2023-2025 att Lunds kommun ska
inta en nationellt ledande position vad galler tillitsbaserad styrning.
Med utgangspunkt i detta mal inrattade kommunstyrelsen, genom
beslut i mars 2023, en tillitsberedning. Tillitsberedningen fick i uppdrag
att genomlysa nuvarande styrmodell och formulera nya styrprinciper
for Lunds kommun.

Ett ramverk for hur tillitsbaserad styrning och ledning ska foérstas och
tilldampas i en lundensisk kontext arbetades fram. Ramverket har

Justerare

Utdragsbestyrkande
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2026-04-23

utgjort en vagledande grund for utvecklingen av kommunens
styrmodell. Med ramverket som utgangspunkt har tillitberedningens
arbete praglats av en metodisk genomgang av centrala komponenter i
kommunens styrning. Arbetet har resulterat i de tre féreslagna
styrdokumenten Policy for styrning och ledning, Riktlinjer fér god
ekonomisk hushdllning och Riktlinjer for ssmmanhdllen ekonomi- och
verksamhetsstyrning.

Styrdokumentens syfte ar att pa ett sammanhallet vis tydliggora en ny
styrmodell for kommunen, ange gemensamma principer och
forhallningssatt samt konkretisera hur styrningen ska omsattas i
planering, genomférande och uppféljning. Kommunstyrelsens
arbetsutskott har beslutat att skicka de tre foreslagna styrdokumenten
till kommunens samtliga namnder och styrelser for yttrande.

Yttrande om dokumenten ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast
den 24 april 2026.

Yrkanden
Shahad Lund (MP) gor féljande tre tillaggsyrkanden:

1. Tillagg under riktlinjer for god ekonomisk hushallning:
Utbildningsndmnden anser att formuleringen "Kommunen bér strdva
efter att anvdnda reavinster frdn férsdljningar och aktieutdelningar frdn
bolag for att finansiera investeringsutgifter" bor utga.

2. Tillagg under riktlinje for sammanhallen ekonomi- och
verksamhetsstyrning: Utbildningsndmnden foreslar att formuleringen i
punkt 4.3.3 "Som ett komplement till den formella deldrsrapporten kan
kommunstyrelsen vilja att genomfora en analysdag" andras genom att
ordet kan ersatts med ska.

3. Efter stycke 4: Utbildningsndmnden ser fortsatt behov av att kunna
yttra sig om forutsattningarna i kommundirektorens forslag till
ekonomi- och verksamhetsplan (EVP) samt bidra med sin
verksamhetskunskap, i likhet med hur EVP-processen fungerar idag.

Asa Wittenfelt (SD) yrkar med instimmande av Petra Douhane (M),
Frida Gudmundsson (V) och My Lilja (S) avslag pa samtliga av Shahad
Lunds (MP) tillaggsyrkanden.

Sida
5 (7)

Justerare
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Ida Haggren (C) yrkar bifall till Shahad Lunds (MP) tredje
tillaggsyrkande.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att
utbildningsnamnden beslutar i enlighet med férvaltningens forslag till
beslut.

Ordforande staller forst proposition pa Shahad Lunds (MP) forsta
tillaggsyrkande mot Asa Wittenfelt (SD) m.fl. avslagsyrkande och finner
att utbildningsnamnden avslar Shahad Lunds (MP) forsta
tillaggsyrkande.

Ordforande stiller sedan proposition pa Shahad Lunds (MP) andra
tillaggsyrkande mot Asa Wittenfelt (SD) m.fl. avslagsyrkande och finner
att utbildningsnamnden avslar Shahad Lunds (MP) andra
tillaggsyrkande.

Ordforande stiller sedan proposition pa Shahad Lunds (MP) tredje
tillaggsyrkande mot Asa Wittenfelt (SD) m.fl. avslagsyrkande och finner
att utbildningsnamnden avslar Shahad Lunds (MP) tredje
tillaggsyrkande.

Votering begars.

Foljande propositionsordning godkanns: Den som réstar for Shahad
Lunds (MP) tredje tilliggsyrkande rostar nej och den som rostar fér Asa
Wittenfelt (SD) m.fl. avslagsyrkande rostar ja.

Shahad Lund (MP) och Ida Haggren (C) rostar nej.

My Lilja (S), Frida Johansson (S), Mats Nilsson (S), Petra Douhane (M),
Clara Ivarsson (M), Frida Gudmundsson (V) och Asa Wittenfelt (SD)
rostar ja.

Agneta Lindfors (L) och Hannes Wahrolén (L) avstar.
2-nej roster, 7-ja roster och 2 som avstar.

Utbildningsnamnden har siledes beslutat i enlighet med Asa Wittenfelt
(SD) m.fl. yrkande.

Justerare
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Beslutet skickas till

For verkstallighet eller motsvarande atgard:

Kommunstyrelsen

Underlag for beslut

Utbildningsférvaltningens tjansteskrivelse 2026-04-02 Remiss i
arende "Policy for styrning och ledning, Riktlinjer for god
ekonomisk hushdllning och Riktlinjer for sammanhallen
ekonomi- och verksamhetsstyrning"

Yttrande UN 2026-04-02

Protokollsutdrag KS AU 2026-02-23 §23 Policy for styrning och
ledning, Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och Riktlinjer
for sammanhallen ekonomi- och verksamhetsstyrning - beslut
om remittering

Kommunkontorets tjansteskrivelse 2026-01-28 Policy for
styrning och ledning, Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
och Riktlinjer for sammanhallen ekonomi- och
verksamhetsstyrning - beslut om remittering

Remiss i drende Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och
Riktlinjer for sammanhallen ekonomi- och verksamhetsstyrning
Missiv till remiss Policy for styrning och ledning, Riktlinjer fér god
ekonomisk hushdllning och Riktlinjer f6r sammanhdllen ekonomi-
och verksamhetsstyrning

Policy for styrning och ledning (remisshandling)

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning (remisshandling)
Riktlinjer for sammanhallen ekonomi- och verksamhetsstyrning
(remisshandling)

Justerare

Utdragsbestyrkande
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