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§ 94 Arbetsgivarpolicy för Lunds kommun
Dnr KS 2018/0163

Sammanfattning
Lunds kommuns nya vision har medfört ett behov av att uppdatera och 
ersätta kommunens medarbetarpolicy från 2010. Den nya policyn bär 
namnet arbetsgivarpolicy. Syftet med ändringen är att tydliggöra att 
avsändaren är arbetsgivaren Lunds kommun.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens beslut den 22 maj 20118, § 147
Kommunstyrelsens arbetsgivarutskotts beslut den 2 maj 2018, § 20
Arbetsgivarpolicy för Lunds kommun
Planerad hierarki och struktur för styrdokument inom HR 3 maj 2018
Kommunfullmäktiges beslut 25 mars 2010 § 52
Medarbetarpolicy, KS 2007/0123

Anföranden
Elin Gustafsson (S), Mats Olsson (V), Hans-Olof Andersson (SD), Philip 
Sandberg (L), Yanira Difonis (MP), Mattias Horrdin (C), Louise Rehn 
Winsborg (M), Daniel Beckman (FI), Börje Hed (FNL), Agneta 
Lindskog (KD), Christoffer Brinkåker (SD) och Marit Stigson (FI) yttrar 
sig.

Yrkanden
Elin Gustafsson (S), Philip Sandberg (L), Yanira Difonis (MP), Mattias 
Horrdin (C) och Louise Rehn Winsborg (M) yrkar att 
kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag.
Hans-Olof Andersson (SD) och Christoffer Brinkåker (SD) yrkar avslag 
på förslaget.
Mats Olsson (V) yrkar att kommunfullmäktige bifaller 
kommunstyrelsens förslag med följande tillägg:
1) att  policyn byter namn till “Personalpolicy” med konsekvensändringar 
i texten på sidan 1.
2) att  på sidan 1, tredje stycket, andra meningen avslutas med “…till 
nytta för medborgarna”.
3) att  på sidan 2, första meningen avslutas “…som ska känneteckna oss 
som organisation”.
4) att  på sidan 2, under Attraktiva anställningsvillkor, de sista två 
meningarna byts ut mot “Lönen ska vara rättvis och konkurrenskraftig. 
Likvärdigt arbete ska ge likvärdig lön, speciellt med hänsyn till yrken 
som domineras av kvinnor respektive män.”
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5) att  på sidan 3, under Lyssna som förhållningssätt, medarbetare, första 
punkten formuleras om: “Att du är lyhörd för medborgarnas behov”
6) att  på sidan 4, medarbetare, ny andra punkt: “Att du påtalar eventuella 
missförhållanden på din arbetsplats”
7) att  på sidan 4, chef, ny andra punkt: “Att du uppmuntrar ett kritiskt 
förhållningssätt till den egna organisationen och aldrig sopar problem 
under mattan”
8) att  på sidan 4, chef, ny tredje punkt: “Att du informerar närmaste övre 
nivå om det är så att befogenheter och resurser saknas för att lösa 
förvaltnings- och serviceuppdraget”.
Elin Gustafsson (S) och Louise Rehn Winsborg (M) yrkar avslag på Mats 
Olssons (V) tilläggsyrkande.
Börje Hed (FNL) yrkar att kommunfullmäktige bifaller 
kommunstyrelsens förslag samt instämmer i Mats Olssons (V) 
tilläggsyrkande vad gäller att-satserna 1) och 6).
Agneta Lindskog (KD) yrkar att kommunfullmäktige bifaller 
kommunstyrelsens förslag samt instämmer i Mats Olssons (V) 
tilläggsyrkande vad gäller att-satserna 6) och 7).
Marit Stigson (FI) yrkar att kommunfullmäktige bifaller 
kommunstyrelsens förslag samt instämmer i Mats Olssons (V) 
tilläggsyrkande vad gäller att-satserna 4), 5), 6), 7) och 8). 
 

Beslutsgång
Ordföranden ställer först proposition på yrkandena om att bifalla 
kommunstyrelsens förslag mot att avslå detsamma och finner att 
kommunfullmäktige beslutar bifalla kommunstyrelsens förslag.
Omröstning begärs.
Kommunfullmäktige godkänner följande voteringsordning:
Ja för bifall till kommunstyrelsens förslag
Nej för avslag på detsamma
Omröstningen utfaller enligt följande:
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Arbetsgivarpolicy för Lunds kommun
Ledamöter Parti Kret

s
Ersättare Ja Nej Avst Frånv Kvitt

Lennart Prytz                           (S)       Alla                                              X    
Christina Sjöström                      (MP)      Alla                                              X    
Holger Radner                           (L)       Alla                                              X    
Bo Kjellberg                            (SD)      Alla                                              X   
Marie Henschen                          (FNL

)     
Alla                                              X    

Jan Annerstedt                          (FNL
)     

Alla                                              X    
Ulf Nilsson                             (L)       Alla                                              X    
Lars V Andersson                        (C)       Alla                                              X    
Agneta  Lindskog                        (KD)      Alla                                              X    
Ulf  Nymark                             (MP)      Alla                                              X    
Torsten Czernyson                       (KD)      Alla                                              X    
Inga-Kerstin Eriksson                   (C)       Alla      Mattias Horrdin                         X    
Bernt Bertilsson                        (C)       Alla      Karin Nilsson                           X    
Monica Molin                            (S)       Alla                                              X    
Sven-Bertil Persson                     (V)       Alla                                              X    
Mia Honeth                              (L)       Alla      Karl Branzén                            X    
Göran Wallén                            (M)       Alla                                              X    
Stig Svensson                           (S)       Alla                                              X    
Börje  Hed                              (FNL

)     
Alla                                              X    

Ann-Margreth Olsson                     (S)       Alla      Klara Twete                             X    
Louise Rehn Winsborg                    (M)       Alla                                              X    
Lena Fällström                          (S)       Alla                                              X    
Cecilia Emanuelsson                     (MP)      Alla      Hanna Örnskär                           X    
Kenth Andersson                         (S)       Alla                                              X    
Mats Olsson                             (V)       Alla                                              X    
Christer Wallin                         (M)       Alla                                              X    
Jörgen Forsberg                         (M)       Alla                                              X    
Mats Helmfrid                           (M)       Alla                                              X    
Jeanette Olsson                         (S)       Alla      Rune Granqvist                          X    
Eleni Rezaii Liakou                     (S)       Alla                                              X    
Dragan Brankovic                        (SD)      Alla      Gunilla  Hedlund 

Mikulasek              
X   

Yanira Difonis                          (MP)      Alla                                              X    
Mats Hansson                            (SD)      Alla      Carl Sjöberg                            X   
Anne Landin                             (FNL

)     
Alla                                              X    

Cecilia Barnes                          (L)       Alla                                              X    
Inger Tolsved Rosenkvist                (L)       Alla                                              X    
Anders Jarfjord                         (V)       Alla      Helena Falk                             X    
Klas Svanberg                           (M)       Alla                                              X    
Louise  Burman                          (M)       Alla                                              X    
Hans-Olof Andersson                     (SD)      Alla                                              X   
Anders Almgren                          (S)       Alla                                              X    
Björn Abelson                           (S)       Alla                                              X    
Jean Niyongabo                          (MP)      Alla                                              X    
Ronny Johannessen                       (M)       Alla                                              X    
Johan Lambreus Mattsson                 (MP)      Alla                                              X    
Mattias Olsson                          (S)       Alla      Eva S Olsson                            X    
Adrian Borin                            (M)       Alla                                              X    
Anna-Lena Hogerud                       (S)       Alla      Mohsen Abtin                            X    
Cherry Batrapo                          (FI)      Alla                                              X    
Philip Sandberg                         (L)       Alla                                              X    

Transport: 46 4 0 0 0
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Transport: 46 4 0 0 0

Ledamöter Parti Kret
s

Ersättare Ja Nej Avst Frånv Kvitt
Angelica  Svensson                      (V)       Alla      Lars A Ohlsson                          X    
Hanna Gunnarsson                        (V)       Alla                                              X    
Peter  Fransson                         (S)       Alla      Mats Nilsson                            X    
Alexander Wallin                        (M)       Alla                                              X    
Emma Berginger                          (MP)      Alla                                              X    
Fanny Johansson                         (S)       Alla                                              X    
Alexander Lewerentz                     (M)       Alla                                              X    
Teresia  Olsson                         (MP)      Alla                                              X    
Elin Gustafsson                         (S)       Alla                                              X    
Dan Ishaq                               (M)       V                                                 X    
Marit Stigson                           (FI)      Alla                                              X    
Gunnar Brådvik                          (L)       Alla                                              X    
Christoffer Brinkåker                   (SD)      Alla                                              X   
Joakim Månsson Bengtsson                (-)       Alla      Erik Hammarström                        X    
Felix Solberg                           (M)       V                                                 X    

SUMMA: 60 5 0 0 0

Omröstningen utfaller med 60 ja-röster mot 5 nej-röster.
Kommunfullmäktige beslutar således att bifalla kommunstyrelsens 
förslag.
Ordföranden ställer därefter proposition på Mats Olssons (V) m.fl. 
tilläggsyrkande vad gäller att-sats 1) mot avslag på detsamma och finner 
att kommunfullmäktige beslutar att avslå tilläggsyrkandet i denna del.
Ordföranden ställer därefter proposition på Mats Olssons 
(V) tilläggsyrkande vad gäller att-sats 2) och 3) mot avslag på detsamma 
och finner att kommunfullmäktige beslutar att avslå tilläggsyrkandet i 
dessa delar.
Ordföranden ställer därefter proposition på Mats Olssons (V) m.fl. 
tilläggsyrkande vad gäller att-sats 4) och 5) mot avslag på detsamma och 
finner att kommunfullmäktige beslutar att avslå tilläggsyrkandet i dessa 
delar.
Ordföranden ställer därefter proposition på Mats Olssons (V) m.fl. 
tilläggsyrkande vad gäller att-sats 6) mot avslag på detsamma och finner 
att kommunfullmäktige beslutar att avslå tilläggsyrkandet i denna del.
Omröstning begärs.
Kommunfullmäktige godkänner följande voteringsordning:
Ja för avslag på tilläggsyrkandet
Nej för bifall till detsamma
Omröstningen utfaller enligt följande:
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Arbetsgivarpolicy för Lunds kommun
Ledamöter Parti Kret

s
Ersättare Ja Nej Avst Frånv Kvitt

Lennart Prytz                           (S)       Alla                                              X    
Christina Sjöström                      (MP)      Alla                                              X    
Holger Radner                           (L)       Alla                                              X    
Bo Kjellberg                            (SD)      Alla                                              X  
Marie Henschen                          (FNL

)     
Alla                                              X   

Jan Annerstedt                          (FNL
)     

Alla                                              X   
Ulf Nilsson                             (L)       Alla                                              X    
Lars V Andersson                        (C)       Alla                                              X    
Agneta  Lindskog                        (KD)      Alla                                              X    
Ulf  Nymark                             (MP)      Alla                                              X    
Torsten Czernyson                       (KD)      Alla                                              X    
Inga-Kerstin Eriksson                   (C)       Alla      Mattias Horrdin                         X    
Bernt Bertilsson                        (C)       Alla      Karin Nilsson                           X    
Monica Molin                            (S)       Alla                                              X    
Sven-Bertil Persson                     (V)       Alla                                              X   
Mia Honeth                              (L)       Alla      Karl Branzén                            X    
Göran Wallén                            (M)       Alla                                              X    
Stig Svensson                           (S)       Alla                                              X  
Börje  Hed                              (FNL

)     
Alla                                              X   

Ann-Margreth Olsson                     (S)       Alla      Klara Twete                             X    
Louise Rehn Winsborg                    (M)       Alla                                              X    
Lena Fällström                          (S)       Alla                                              X    
Cecilia Emanuelsson                     (MP)      Alla      Hanna Örnskär                           X    
Kenth Andersson                         (S)       Alla                                              X    
Mats Olsson                             (V)       Alla                                              X   
Christer Wallin                         (M)       Alla                                              X    
Jörgen Forsberg                         (M)       Alla                                              X    
Mats Helmfrid                           (M)       Alla                                              X    
Jeanette Olsson                         (S)       Alla      Rune Granqvist                          X    
Eleni Rezaii Liakou                     (S)       Alla                                              X    
Dragan Brankovic                        (SD)      Alla      Gunilla  Hedlund 

Mikulasek              
X  

Yanira Difonis                          (MP)      Alla                                              X    
Mats Hansson                            (SD)      Alla      Carl Sjöberg                            X  
Anne Landin                             (FNL

)     
Alla                                              X   

Cecilia Barnes                          (L)       Alla                                              X    
Inger Tolsved Rosenkvist                (L)       Alla                                              X    
Anders Jarfjord                         (V)       Alla      Helena Falk                             X   
Klas Svanberg                           (M)       Alla                                              X    
Louise  Burman                          (M)       Alla                                              X    
Hans-Olof Andersson                     (SD)      Alla                                              X  
Anders Almgren                          (S)       Alla                                              X    
Björn Abelson                           (S)       Alla                                              X    
Jean Niyongabo                          (MP)      Alla                                              X    
Ronny Johannessen                       (M)       Alla                                              X    
Johan Lambreus Mattsson                 (MP)      Alla                                              X    
Mattias Olsson                          (S)       Alla      Eva S Olsson                            X    
Adrian Borin                            (M)       Alla                                              X    
Anna-Lena Hogerud                       (S)       Alla      Mohsen Abtin                            X    
Cherry Batrapo                          (FI)      Alla                                              X   
Philip Sandberg                         (L)       Alla                                              X    

Transport: 37 8 5 0 0
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Transport: 37 8 5 0 0

Ledamöter Parti Kret
s

Ersättare Ja Nej Avst Frånv Kvitt
Angelica  Svensson                      (V)       Alla      Lars A Ohlsson                          X   
Hanna Gunnarsson                        (V)       Alla                                              X   
Peter  Fransson                         (S)       Alla      Mats Nilsson                            X    
Alexander Wallin                        (M)       Alla                                              X    
Emma Berginger                          (MP)      Alla                                              X    
Fanny Johansson                         (S)       Alla                                              X    
Alexander Lewerentz                     (M)       Alla                                              X    
Teresia  Olsson                         (MP)      Alla                                              X    
Elin Gustafsson                         (S)       Alla                                              X    
Dan Ishaq                               (M)       V                                                 X    
Marit Stigson                           (FI)      Alla                                              X   
Gunnar Brådvik                          (L)       Alla                                              X    
Christoffer Brinkåker                   (SD)      Alla                                              X  
Joakim Månsson Bengtsson                (-)       Alla      Erik Hammarström                        X    
Felix Solberg                           (M)       V                                                 X    

SUMMA: 48 11 6 0 0

Omröstningen utfaller med 48 ja-röster mot 11 nej-röster och 6 som 
avstår från att rösta.
Kommunfullmäktige beslutar således att avslå tilläggsyrkandet i denna 
del.
Ordföranden ställer därefter proposition på Mats Olssons (V) m.fl. 
tilläggsyrkande vad gäller att-sats 7) mot avslag på detsamma och finner 
att kommunfullmäktige beslutar att avslå tilläggsyrkandet i denna del.
Ordföranden ställer slutligen proposition på Mats Olssons (V) m.fl. 
tilläggsyrkande vad gäller att-sats 8) mot avslag på detsamma och finner 
att kommunfullmäktige beslutar att avslå tilläggsyrkandet i denna del.
 

Beslut

Kommunfullmäktige beslutar
att anta Lunds kommuns arbetsgivarpolicy
att arbetsgivarpolicyn ersätter medarbetarpolicyn.

Reservationer
Ledamöterna från Sverigedemokraterna och Vänsterpartiet reserverar sig 
mot kommunfullmäktiges beslut.

Beslut expedieras till:
Samtliga nämnder och styrelser
Kommunkontoret, HR-avdelningen
Akten
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Kommunfullmäktige
Plats och tid Sessionsalen, Stadshallen, 2018-05-31 klockan 17.00–20.35

Ledamöter Lennart Prytz (S), Ordförande
Christina Sjöström (MP), vice ordf
Holger Radner (L), 2:e v ordf
Björn Abelson (S)
Anders Almgren (S)
Kenth Andersson (S)
Lena Fällström (S)
Elin Gustafsson (S)
Fanny Johansson (S)
Monica Molin (S)
Eleni Rezaii Liakou (S)
Stig Svensson (S)
Adrian Borin (M)
Louise Burman (M)
Mats Helmfrid (M)
Dan Ishaq (M)
Ronny Johannessen (M), §§ 91-98, kl 17:40-20:35 
Louise Rehn Winsborg (M)
Göran Wallén (M)
Christer Wallin (M)
Felix Solberg (M)
Jörgen Forsberg (M)
Klas Svanberg (M)
Alexander Wallin (M)
Alexander Lewerentz (M)
Emma Berginger (MP)
Jean Niyongabo (MP)
Yanira Difonis (MP), §§ 82-97, kl 17:00-20:30 
Johan Lambreus Mattsson (MP)
Ulf Nymark (MP)
Teresia Olsson (MP)
Cecilia Barnes (L)
Gunnar Brådvik (L)
Inger Tolsved Rosenkvist (L)
Ulf Nilsson (L)
Philip Sandberg (L)
Hanna Gunnarsson (V)
Mats Olsson (V)
Sven-Bertil Persson (V)
Angelica Svensson (V), §§ 82-93, kl 17:00-19:00
Hans-Olof Andersson (SD)
Bo Kjellberg (SD)
Christoffer Brinkåker (SD)
Börje Hed (FNL)
Marie Henschen (FNL)
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Anne Landin (FNL)
Jan Annerstedt (FNL)
Lars V Andersson (C)
Cherry Batrapo (FI)
Marit Stigson (FI)
Torsten Czernyson (KD)
Agneta Lindskog (KD)

Tjänstgörande ersättare Klara Twete (S), tjänstgör för Ann-Margreth Olsson (S)
Rune Granqvist (S), tjänstgör för Jeanette Olsson (S)
Eva S Olsson (S), tjänstgör för Mattias Olsson (S)
Mohsen Abtin (S), tjänstgör för Anna-Lena Hogerud (S)
Mats Nilsson (S), tjänstgör för Peter Fransson (S)
Fredrik Ljunghill (M), tjänstgör för Ronny Johannesson §§ 82-90
Hanna Örnskär (MP), tjänstgör för Cecilia Emanuelsson (MP)
Erik Hammarström (MP), tjänstgör för Joakim Månsson 
Bengtsson (-)
Anna Hagerberg (MP), tjänstgör för Yanira Difonis (MP) § 98
Karl Branzén (L), tjänstgör för Mia Honeth (L)
Helena Falk (V), tjänstgör för Anders Jarfjord (V)
Lars A Ohlsson (V), tjänstgör för Angelica Svensson (V) §§ 94-98
Gunilla Hedlund Mikulasek (SD), tjänstgör för Dragan Brankovic 
(SD) §§ 82-97, kl. 17.00-20.30
Carl Sjöberg (SD), tjänstgör för Mats Hansson (SD)
Mattias Horrdin (C), tjänstgör för Inga-Kerstin Eriksson (C)
Karin Nilsson (C), tjänstgör för Bernt Bertilsson (C)

Ersättare Joakim Twete (S), kl. 18.40-20.35
Kenneth M Persson (S)
Birger Swahn (M)
Inga-Lisa Sjödin (M)
Betty Jansson (M)
Sofie Lemontzis (MP)
Dennis Svensson (MP)
Josefine Temrell (L)
Christoffer Karlsson (L), kl. 17:00-20:20
Nita Lorimer (V)
Stefan Andersson (FI)
Daniel Beckman (FI)
Zoltán G Wagner (-)
Ljiljana Lipovac (KD)

Justerare Christina Sjöström (MP)
Holger Radner (L)

Paragrafer § 82-98
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Plats och tid för justering Kommunkontoret, Rådhuset den 13 juni 2018  kl 09.00

Underskrifter

Sekreterare
Pernilla Ardhe

Ordförande
Lennart Prytz (S)

Justerare
Christina Sjöström (MP) Holger Radner (L)

ANSLAG/BEVIS

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag.

Organ Kommunfullmäktige

Sammanträdesdatum 2018-05-31

Paragrafer § 82-98

Datum då anslaget sätts upp 2018-06-14 Datum då anslaget tas ned 2018-07-06

Förvaringsplats för protokollet Kommunkontoret/ Rådhuset

Underskrift
Pernilla Ardhe
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