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SAMMANTRADESPROTOKOLL

INNEHALLSFORTECKNING

Paragrafer ~ Arenden Sida
§210 Information om Malmporten 6
§211 Delegationsbeslut till kommunstyrelsen 2026-10-12 7-11
§212 Meddelanden till kommunstyrelsen 2026-10-12 12-14
§213 Kurser och konferenser 2026-10-12 15
§214 Kommundirektorens rapport 2026-10-12 16
§215 KS-Raddningstjanstens delarsuppfoljning januari-augusti 2026 17 -19
§216 Forlangning av dispens avseende dygnsvila for raddningstjansten - 20-22
brandman och styrkeledare

§217 Svar pa remiss av SOU 2026:32 Att sdga ja!l Kommunernas forutsattningar 23 - 25
att ta emot stora foretagsetableringar och foretagsexpansioner

§218 Svar pa remiss av promemorian Kommunal och regional finansiering av 26 -29
flyglinjer med allman trafikplikt

§219 Svar pd remiss av betankandet ”Vagen mot utfasning” (SOU 2026:33) 30-31

§ 220 Svar pa remiss av promemorian Energiplanering i kommuner och 32-33
regioner och en mer energieffektiv offentlig sektor

§221 Luled kommuns Dagvatten- och skyfallsplan 2040 34 -36

§222 Uppsikt 6ver verksamheten 2025 i delagda bolaget Shorelink AB 37-39

§223 Uppsikt 6ver verksamheten 2025 i delédgda bolaget Arctic Business 40 - 42
Incubator AB

§224 Uppsikt 6ver verksamheten 2025 i delagda bolaget BD Pop AB 43 - 44

§225 Uppsikt 6ver verksamheten 2025 i deldgda bolaget Filmpool Nord AB 45 - 46

§ 226 Uppsikt over verksamheten 2025 i deldgda bolaget Energikontor Norr AB 47 - 48

§ 227 Uppsikt 6ver verksamheten 2025 i deldagda bolaget Investeringar i 49 -50
Norrbotten AB (Invest in Norrbotten AB)

§228 Uppsikt 6ver verksamheten 2025 i deldgda bolaget IT-Norrbotten AB 51-52

§229 Uppsikt 6ver verksamheten 2025 i gemensamt dgda bolaget 53 - 54
Norrbotniabanan AB

§ 230 Granskning av delegationsordningar och delegationsbeslut 55 -58

§ 231 Finansrapport september 2026 59

§232 Motion (C) om markbyte i Gammelstad/Kyrkbyn - Mattisberget 60 - 61

§233 Information om budgetjusteringar 62
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§234 Delarsuppfoljning verksamhetsplan januari - augusti 2026, KS- 63 - 66
Kommunstyrelseforvaltningen

§ 235 Delarsuppfoljning internkontrollplan januari - augusti 2026, KS- 67 - 68
kommunstyrelseférvaltningen

§ 236 Lulea kommuns delarsrapport januari-augusti 2026 69 -71

§ 237 Ombudgetering av kommunbidrag 2026 72-73

§238 Information om internkontroll - Riskidentifiering infor 74
internkontrollplanen 2027
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NARVAROLISTA

Tjanstgorande ledamoter
Carina Sammeli (S) §§ 222-238
Fredrik Hansson (S)

Bodil Wennerbrandt Sevastik (S)
Daniel Smirat (S)

Jens Lundqvist (S) §§ 210-237
Anja Johansson (S)

Dexter Krokstedt (SD)

Mathias Karvonen (V)

Ulrika Lundberg (V) §§ 210-237
Arne Nykénen (C)

Samuel Ek (KD)

Thomas Soderstrom (L)
Evelina Rydeker (MP)

Franvarande ledamoter
Carina Sammeli (S) §§ 210-221
Matti Bjork (M)

Jens Lundqvist (S) § 238
Sana Suljanovic (M)
Ulrika Lundberg (V) § 238

Tjanstgorande ersittare Tjanstgor istillet for
Fredrik Bruhn (S) §§ 210-221 Carina Sammeli (S)
Dag Sundberg (M) Matti Bjork (M)
Fredrik Bruhn (S) § 238 Jens Lundqvist (S)
Arvid Persson (M) Sana Suljanovic (M)
Peder Lundkvist (S) § 238 Ulrika Lundberg (V)

Nairvarande ersittare
Fredrik Bruhn (S) §§ 222-237
Peder Lundkvist (S) §§ 210-237
Nora Nordgren (S)
Sara Hjalte (V) §§ 210-237
Christer Stenberg (V) §§ 210-237
Nicklas Kemppainen (KD) §§ 210-235
Ylva Mjardell (L)
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Franvarande ersittare
Jan Peter Kostet (S)
Maritha Meethz (S)
Madelene Rydehall (S)
Bo Larsson (-)
Sara Hjalte (V) § 238
Christer Stenberg (V) § 238
Fredrik Sidevarn (C)
Nicklas Kemppainen (KD) §§ 236-238
Stig Sorlin (MP)

Insynsplats
Jonas Brannberg (SAV)

Ovriga
Anna Lindh Wikblad

Kommundirektor
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§ 210

Information om Malmporten
Arendenr 2026/1165-2.1.0.1

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Luled Hamn AB informerar kommunstyrelsen om nulédget i projekt Malmpor-
ten.

Projektet Malmporten dr ett langsiktigt samverkansprojekt mellan Lulea
Hamn AB, Sjofartsverket och regionala aktorer som syftar till att modernisera
och utveckla farleden. Projektet grundar sig i behovet av muddring till f6ljd
av landhojning och sedimentation. Samtidigt finns behov av att skapa storre
kapacitet bland annat for att mota LKAB:s transportbehov.

Genom projektet fordjupas och breddas farlederna och farledsutmarkningen
moderniseras vilket mojliggor anlop av storre fartyg och fullastade transporter
aven vintertid. Malet ar att 6ka kapaciteten, forbattra siakerheten och tillgang-
ligheten samt effektivisera sjofarten genom modern teknik och forbattrad
framkomlighet. Projektet vantas d@ven minska miljobelastningen genom effek-
tivare transporter.

Muddringsarbetena genererar stora mangder muddermassor. Fororenade
massor kommer att deponeras i en sarskild innesluten bassang, medan rena
massor anvands for att skapa nya landytor som kopplas till jarnvégsinfra-
struktur och den sodra Malmbanan. En viktig del av projektet dr ocksa byg-
gandet av nya kajer dar den huvudsakliga kapacitetsokningen ska ske.

De forsta arbetena med deponin inleddes 2024. Under 2027 genomfors mil-
jomuddring, sprangning och landfyllnad, foljt av kapacitetsmuddring och
fortsatta arbeten under 2028. Projektet planeras fardigstallas 2029 till 2031.

Sammantridet
Ordforanden foreslar att lagga informationen till handlingarna och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen 2026-10-12

§ 211

Delegationsbeslut till kommunstyrelsen 2026-10-12
Arendenr 2026/223-1.1.1.7

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att godkanna redovisningen av anmaélda delega-
tionsbeslut.

Beskrivning av drendet
Beslut fattade pa delegation ska anmalas till kommunstyrelsen pa nastfoljande
sammantrdde. Foljande beslut redovisas enligt gdllande delegationsordning:

Delegat Beslutsdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott
KLF Hid.nr 2026.8491 2026-09-14
Avrop Addas ramavtal Mobler 2025

Samhaillsbyggnadsutskottet
KLF Hid.nr 2026.8891 2026-09-28
Planuppdrag for del av Porson, del av Porson 1:3

Kommunstyrelsens ordférande

KLF Hid.nr 2026.8475 2026-09-14
Delegationsbeslut avseende Fredrik Hansson, Mathias Kar-

vonen samt Evelina Rydekers medverkan vid NMW 2025

KLF Hid.nr 2026.8907 2026-09-30
Delegationsbeslut avseende Fredrik Hansson och Evelina

Rydekers medverkan vid Logistikdag Norr 12 november

2026

Kommundirektor
KLF Hid.nr 2026.8400 2026-09-10
Avaktualisera riktlinjer Bisyssla

Bitridande kommundirektor
KLF 2026/1289 —-2.3.2.6 206-09-14
Delegationsbeslut anstallning av Kommunikationschef

Signature reference: 77778bc9-32fe-4071-8bf3-76dc44c8b99f
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Kommunstyrelsen 2026-10-12

Inkopschef

KLF Hid.nr 2026.8839

Delegationsbeslut direktupphandling av systemstdd for
livsmedelsupphandling och uppfdljning

Mark- och exploateringschef

KLF 2026/1294 —2.3.2.6

Delegationsbeslut anstéllning av projektledare vid Mark- och
exploateringskontoret

Ekonomichef

KLF Hid.nr 2026.8641

Delegationsbeslut géllande undertecknande av personupp-
giftsbitradesavtal med Coor Service Management AB

Kommunjurist

KLF 2026/1216 -1.5.1.3

Delegationsbeslut avslag pa begaran om allman handling -
uppgifter om nyanstallda

Kommunarkivarie
KLF Hid.nr 2026.8689
Delegationsbeslut om att 6verta handlingar for slutarkivering

Rédddningstjansten, Riddningsdirektor

KLF 2026/964 —2.5.1.1

Delegationsbeslut for upphandling, Klader och personlig
skyddsutrustning till Rdddningstjansten

Rdddningstjansten, Sektionschef

KLF Hid.nr 2026.8414

Beslut enligt lagen om skydd mot olyckor avseende avslag
for egensotning, Hinderson

KLF Hid.nr 2026.8858
Yttrande enligt ordningslagen avseende tillstand for Konsert,
Ebeneser Kulturcentrum

Ridddningstjansten, Brandingenjor

KLF Hid.nr 2026.8476

Forelaggande enligt om skydd mot olyckor (LSO), Mjol-
kuddsberget

2026-09-23

2026-09-21

2026-09-21

2026-09-18

2026-09-23

2026-09-17

2026-09-07

2026-09-29

2026-05-20

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen 2026-10-12

KLF Hid.nr 2026.8880
Yttrande enligt alkohollagen avseende stadigvarande serve-
ringstillstdnd 1, Ember & Iron, Vastra Varvsgatan

KLF Hid.nr 2026.8248
Forelaggande enligt om skydd mot olyckor (LSO),
Malmuddsgardens vard- och omsorgsboende

KLF 2026.8315
Yttrande avseende granskningshandling for detaljplan del av
Kronan, Kikaren, Barmesen mfl

KLF Hid.nr 20226.8310
Yttrande enligt miljobalken avseende ans6kan om nytt miljo-
tillstand

KLF Hid.nr 2026.8325
Yttrande enligt miljobalken avseende anstkan om nytt miljo-
tillstand

KLF 2026.8485
Yttrande enligt plan och bygglagen avseende nybyggnad av
enbostadshus, Alvik

KLF Hid.nr 2026.8554
Yttrande avseende serveringstillstand, Rosforsgrillen,
Kungsgatan

KLF Hid.nr 2026.8455

Yttrande enligt Plan- och bygglagen avseende bygglovsanso-
kan f6r2026-09-14 nybyggnad av industribygg-
nad/lagerbyggnad, Sunderbyn

KLF Hid.nr 2026.8635
Yttrande enligt lagen om skydd mot olyckor avseende bygg-
lovsansokan, Pelikanen

KLF Hid.nr 2026.8652
Yttrande enligt plan- och bygglagen (PBL) avseende bygg-
lovsansokan, Porson

2026-09-01

2026-09-02

2026-09-07

2026-09-08

2026-09-08

2026-09-14

2026-09-14

2026-09-14

2026-09-21

2026-09-21

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen 2026-10-12

KLF Hid.nr 2026.8721
Yttrande avseende tillfallig andring av serveringstillstand,
Luled Energi Arena

KLF Hid.nr 2026.8799
Yttrande enligt alkohollagen avseende stadigvarande serve-
ringstillstand 2, Ember & Iron, Vastra Varvsgatan

Ridddningstjansten, Brandinspektor

KLF Hid.nr 2026.8630

Beslut om tillstdnd for hantering av brandfarlig vara enligt
lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE), Swecon
Anlaggningsmaskiner AB

KLF Hid.nr 2026.8337
Beslut enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO) om egensot-
ning, Brandon

KLF Hid.nr 2026.8546
Beslut enligt lagen om skydd mot olyckor avseende egensot-
ning, Bensbyn

KLF Hid.nr 2026.8723
Beslut om tillstand enligt lagen om brandfarlig vara, Euro-
maint Rail AB

KLF Hid.nr 2026.8912
Beslut om tillstand for hantering av brandfarlig vara, Restau-
rang Bryggan / Pramen Norra Hamn

KLF Hid.nr 2026.8666
Beslut om tillstand for hantering av brandfarlig vara, apote-
ket Bjorkskatans Vardcentral

KLF Hid.nr 2026.8697
Yttrande enligt plan- och bygglagen (PBL) avseende bygg-
lovsansokan, Kronan

KLF Hid.nr 2026.8722
Beslut enligt lagen om skydd mot olyckor avseende egensot-
ning, Rutvik

2026-09-23

2026-09-25

2026-09-03

2026-09-07

2026-09-15

2026-09-21

2026-09-21

2026-09-22

2026-09-23

2023-09-23

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Ridddningstjinsten, Handldggare

KLF Hid.nr 2026.8435

Foreldaggande enligt lagen om skydd mot olyckor avseende
uthyrning, Banvakten

KLF Hid.nr 2026.8445
Forelaggande enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO), Piz-
zeria OYA

KLF Hid.nr 2026.8517
Beslut enligt lagen om skydd mot olyckor avseende avslut av
arende Quinto restaurang och pizzeria, Sunderbyn

KLF Hid.nr 2026.8576
Beslut enligt lagen om skydd mot olyckor avseende avslut av
drende Iraj kyrkbyn restaurang och pizzeria, Gammelstaden

KLF Hid.nr 2026.8619
Beslut enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO) om avslut av
drende avseende tillsyn, Bergskolan

KLF Hid.nr 2026.8664
Beslut enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO) om avslut av
arende avseende tillsyn, Alviks vard- och omsorgsboende

KLF Hid.nr 2026.8894

Beslut enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO) avslut av
drende avseende tillsyn, Ingridshems véard- och omsorgsbo-
ende

2026-09-01

2026-09-07

2026-09-15

2026-09-15

2026-09-18

2026-09-21

2026-09-22

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-10-12

§ 212

Meddelanden till kommunstyrelsen 2026-10-12

Arendenr 2026/1027-1.1.1.7

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att lagga redovisade meddelanden till handlingar-

na.

Beskrivning av drendet

Foljande meddelanden redovisas:

Avsindare
Kommunfullmaktige
2026-08-31

Lansstyrelsen i Norrbottens
lan
2026-09-09

Konkurrensverket
2026-09-10

Sveriges Kommuner och Re-
gioner
2026-09-18

Raddningstjansten

2026-09-21

Raddningstjansten
2026-09-21

Amne

KLF Hid.nr 2026.8249

Protokoll kommunfullméaktiges sammantra-
de 2026-08-31

KLF Hid.nr 2026.8342
Beslut om tillstand till ingrepp i fornlamning,
Jamton

KLF Hid.nr 2026.8450
Avskrivningsbeslut avseende upphandling
av robotgrasklippare och dkgrasklippare

KLF Hid.nr 2026.8605
Din guide som fortroendevald - SKR lanserar
utbildningssida 15 oktober

KLF 2026/1341 —2.4.0.2
Raddningstjanstens méanadsrapport 2026-08-
31

KLF Hid.nr 2026.8686
Raddningsutskottets beslut 2026-09-21 § 13
Informationspunkter

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-10-12

Infrastruktur- och servicefor-
valtningen
2026-09-24

Milj6- och byggnadsnamnden
2026-09-25

Kommunstyrelseférvaltningen
2026-09-25

Barn- och utbildningsnamn-
den
2026-09-28

Milj6- och byggnadsnamnden
2026-09-29

Infrastruktur- och service-
namnden
2026-09-29

Overférmyndarndmnden
2026-09-30

Sveriges Kommuner och Re-
gioner
2026-09-30

KLF Hid.nr 2026.8773

Svar pa remiss om dndring i trafikforord-
ningen (1998:1276) avseende sammanstall-
ningen Over allmdnna vagar och andra vikti-
ga vagar

KLF Hid.nr 2026.8794

Miljo- och byggnadsnamndens beslut 2026-
09-16 § 128, Svar pa remiss av promemorian
Ett nytt system for miljosanktionsavgifter

KLF 2026/1308 — 1.3.1.5

Luleda kommun avstar att besvara remissen
Anpassningar av svensk ratt till EU:s maskin-
forordning, forslagen berér i huvudsak inte
kommunens verksamhet.

KLF Hid.nr 2026.8804

Lulea kommun har inga sarskilda synpunk-
ter pa forslaget avseende dndring i Socialsty-
relsens foreskrifter (HSLF-FS 2018:43) om
behorighet for sjukskoterskor att forskriva
och ordinera lakemedel.

KLF Hid.nr 2026.8870
Miljo-och byggnadsnamndens beslut §134,
Delarsuppf6ljning 2

KLF Hid.nr 2026.8897
Infrastruktur- och servicenamndens beslut
2026-09-24 § 105, Delarsuppfdljning 2

KLF Hid.nr 2026.8899
Overférmyndarnamndens beslut § 88 2026-
09-24 Verksamhetsuppfoljning, delarsrapport
januari - augusti 2026

KLF Hid.nr 2026.8909
Cirkular 26:29 - Sammanfattning av andring-
ar i skollagen (2010:800) och lagen (1998:621)
om misstankeregister

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
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2026-10-12

Samhallsbyggnadsutskottet
2026-09-28

Sambhallsbyggnadsutskottet
2026-09-28

Samhallsbyggnadsutskottet
2026-09-28

Samhallsbyggnadsutskottet
2026-09-28

Sambhallsbyggnadsutskottet
2026-09-28

KLF Hid.nr 2026.8884

Information fran Trafikverket om samrads-
forslag JP13 mellan Notviken - Rosviksbo-
darna

KLF Hid.nr 2026.8885
Information om bostadsmarknad och stu-
dentbostader

KLF Hid.nr 2026.8886
Information om lagesrapport Lulebo 2026

KLF 2026/1274-1.2.3.4

Information om projektet Mellankommunal
energi- och samhallsplanering i den grona
omstéllningen

KLF Hid.nr 2026.8895
Information om aktuella fragor och planlage
2026-09-28

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift

Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-10-12

§ 213

Kurser och konferenser 2026-10-12
Arendenr 2026/1028-1.1.1.7

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att lagga redovisade kurser och konferenser till
handlingarna.

Beskrivning av drendet
Foljande kurser och konferenser redovisas:

Avsindare Amne

Lansstyrelsen i Norr- ~ KLF Hid.nr 2026.8403

bottens lan Utbildningsdag om rasism, 13 november, Boden Bu-
2026-09-11 siness Park

Informationsbolaget =~ KLF Hid.nr 2026.8559
2026-09-16 POSOM 2026 - Krisstodsarbetet i fokus, 30 septem-
ber, digitalt

Sveriges Kommuner KLF Hid.nr 2026.8575

och Regioner Inbjudan till Fértroendevaldas uppdrag och mansk-
2026-09-17 liga réttigheter i kommuner och regioner, 3 decem-
ber, digitalt
Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-10-12

§ 214

Kommundirektorens rapport 2026-10-12
Arendenr 2026/1166-2.1.0.1

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Kommundirektorens rapport 2026-10-12 fokuserar framst pa Luleds narings-
livsklimat och aktuell utveckling inom socialférvaltningen samt kommunens
bolag. En 6vergripande analys visar att Lulea har ett starkt och vaxande na-
ringsliv med béttre utveckling dn riksgenomsnittet nar det galler foradlings-
varde, antal foretag och sysselsattning. Foretagen efterfragar framfor allt batt-
re dialog, snabbare handlaggning och tydligare aterkoppling fran kommunen.

Socialforvaltningen redovisar flera positiva resultat. Arbetet med att forbattra
tillganglighet och service fortsatter genom utvecklade kontaktvagar, forebyg-
gande insatser och digitala 16sningar. Vid Kronans vard- och omsorgsboende
har satsningar pa arbetsmiljo, kompetensutveckling och sociala aktiviteter gett
resultat. Socialforvaltningen arbetar dven med inférandet av nya aktivitets-
krav for personer med forsorjningsstod och forstarkta insatser for att forebyg-
ga kriminalitet bland barn och unga.

De kommunala bolagen rapporterar om flera viktiga projekt. Lulebo AB be-
domer att den tidigare anstrangda studentbostadssituationen har forbattrats.
Lulea Hamn AB fortsétter arbetet med Malmportenprojektet, Lumire hanterar
utmaningar inom VA-verksamheten och Lulea Energi driver arbetet med
varmeomstallningen vidare. LLT redovisar ett fortsatt 6kat resande, bland
annat till f6ljd av halverat pris pa manadskort.

Sammantridet
Ordforanden foreslar att lagga informationen till handlingarna och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
¢ Kommundirektorens rapport 2026-10-12, KLF Hid: 2026.9203

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 215

KS-Ridddningstjanstens delarsuppf6ljning januari-augusti

2026
Arendenr 2026/1340-2.4.0.2

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna KS-Raddningstjanstens delarsupp-
foljning per den 31 augusti 2026.

Sammanfattning av drendet
Raddningstjansten har upprattat delarsuppfoljning per den 31 augusti 2026.

Viktiga hindelser

Under varen har Kulturskolan i samverkan med Raddningstjansten genomfort
en forestdllning "Elden &r 16s" for elever i arskurs tva. Forestédllningen inneholl
en brand och skyddsutbildning och var mycket uppskattat.

P& RUC har utbildningen GRIB, Grundldggande utbildning f6r raddningsper-
sonal i beredskap, genomforts. Under 2026 sa har utbildningen genomforts
med en storre del av distansutbildning. Raddningstjansten gor detta uppdrag
at MCF som minst 2025-2027.

Det ar ett hart tryck pa sektionen Myndighet med anledning av att Framtidens
Luled, Lulea Industripark och Hertséheden ar pa gang vilket har medfort att
det ar svart att hinna med planerade tillsyner och viss omprioritering har
gjorts. Sektion Myndighet arbetar kontinuerligt med att forbattra servicen for
de som kontaktar dem i olika drenden. Raddningstjansten har under varen
inlett "kundresan" i syfte att forbattra servicen och kommunikationen mot den
enskilde. Redan ar vissa nya prelimindra métningar positiva.

Med anledning av den tillsyn som MSB (fr o m 260101 MCF) genomforde un-
der 2024 pa ledningssystemet Rdddsam Nord har en utdkad organisation in-
forts fr o m 2026. Ledningskapaciteten ar forstarkt i raddningscentralen. MCF
har inte langre nagra synpunkter pa att ledningssystemet inte ar tillrackligt.

For att utveckla och behalla kompetensen inom Raddningstjansten sa har pro-
jektet "Framtidens ledare" startat under aret. Fyra brandmaén gar programmet
som syftar till att starka internt ledarskap och motivera personal som inte ar
chefer att soka sig vidare till chefsuppdrag eller andra operativa uppdrag.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Under varen har kommunens nya ledningsprinciper implementerats i radd-
ningstjanstens ledningsgrupp samt i den operativa ledningsgruppen och
bland enhetschefer pa Opsam.

Under hosten 2025 sa kom det ett nytt beslut fran arbetstidsnamnden som
innebar en skadrpning av tidigare regler. Dispensen gavs for en overgang till
ett system som kan folja reglerna. Regelverket ar fortsatt uppe till diskussion
och det ar stor risk att det ocksa blir en del av avtalsrorelsen 2027. For att i
hogre grad klara av schemaldggningen har sektion Opsam har inlett ett for-
andringsprojekt till ett 5-skiftssystem, for tankt forandring i borjan av 2027.

RiB-organisationen i Sorbyarna planeras att driftsattas under senare delen av
hosten 2026. Rekrytering har genomfdrts under varen och utbildning har pa-
borjats i augusti/september 2026.

Civilpliktiga kommer utgora en stor del av bemanningen vid handelse av krig.
Det finns tva inriktningar for hur civilpliktiga brandméan kompetensforsorjs.
De kan bli direktinskrivna utifran att tidigare arbetat inom kommunal radd-
ningstjanst. Alternativet ar att de kan monstra och fa en grundutbildning och
bli krigsplacerade i en kommun. MCF har fragat Lulea Raddningstjanst om de
ar intresserade av att utbilda de brandmaén som ska moénstra och Luled radd-
ningstjanst har svarat att Luled vill fora fortsatt dialog om mdjligheterna att
utbilda civilpliktiga brandmaén. Lokalt arbetas det med kompetenshdjning for
ammunitions och minhantering for raddningstjanstens personal under 2026.

En tvist har uppstatt mellan Luled Sot & Vent och Luled kommun, baserat pa
pastatt forekommande brister i 6verlamnat sotningsregister. Entreprenoren
vill ha erséttning for merarbete och forlorade intdkter. Inga beslut har fattats i
arendet, analys och férhandling kommer att ske under 2026.

Under perioden sa har det intraffat en dodsbrand i ett flerfamiljshus pa Skur-
holmen. Rdddningsinsatsen har genomforts snabbt och effektivt. Brandman-
nen hittade en medvetslos person i lagenheten och HLR genomfordes men
personens liv gick inte att radda. En dodsbrandsutredning och en rapport till
MCF gors. Lagenheten var i en ombyggd kallare som ej hade tillfredstallande
utrymningsvagar och som saknade bygglov. Polisutredning pagar och radd-
ningstjansten avser att gora tillsyn dérefter.

I juni sa uppstod en omfattande brand pa Stenvalls trd i Pited kommun. Lulea
Raddningstjanst deltog i slackningsarbete och dven helikoptrar hjilpte till att
vattenbomba och fa kontroll 6ver lagorna. Ingen person kom till skada men
sjalva torkbyggnaden blev dock forstord. Raddningssamverkan Nord kommer
utvardera insatsen, men inledningsvis kan sdgas att mycket stora varden kun-

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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de rdddas i branden.

Under andra halvan av augusti drabbades Bodens kommun av rekordstora
regnmangder och omfattande 6versvamningar. Efter att 6ver 200 mm regn
fallit i delar av nordostra Norrbotten gick Bodens kommun upp i stabsldge pa
grund av de snabbt stigande vattennivaerna. Oversvimningarna slog hart mot
bade privatbostdder och infrastrukturen i omradet. Raiddningssamverkan
Nord och Lulea Raddningstjanst bistod med ledningsresurser for att hantera
samhallsstorningarna.

Verksamhetens mdiluppfoljning
Raddningstjansten har fem mal varav tre ar helt genomforda och de 6vriga ar
paborjade.

Ekonomi
T o m 2026-08-31 sa ar avvikelsen mot budget 0,1 mkr f6r raddningstjansten
pa total niva.

Personal

Raddningstjansten har nagot hogre sjuktal under perioden jamfort mot tidiga-
re ar men medarbetarna forvantas dterkomma till arbete under hosten. Frisk-
talen ar fortsatt hoga. Under perioden har rekrytering skett av medarbetare till
den nya RIB-organisationen i Sorbyarna.

Raddningsutskottet har 2026-09-21 § 12 foreslagit kommunstyrelsen besluta
att godkdanna KS-Raddningstjanstens deldrsuppfdljning per den 31 augusti
2026.

Sammantridet
Raddningstjansten foredrar drendet.

Beslutsgdng
Ordforanden staller raddningsutskottets forslag under proposition och finner
att kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
e KS-Réaddningstjanstens delaruppfoljning 31 augusti 2026 (bilaga),
KLF Hid: 2026.8683
e Rédddningsutskottets beslut 2026-09-21 § 12, KLF Hid: 2026.8684

Beslutet skickas till
Raddningstjansten

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 216

Forlingning av dispens avseende dygnsvila for riddnings-

tjdnsten - brandmain och styrkeledare
Arendenr 2026/1201-2.3.0.2

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att forlanga det dispensbeslut som centrala parters
arbetstidsnamnd fattat per 2025-10-15 som innebar att raddningstjanstens per-
sonal som tjanstgor som brandman och styrkeledare, kan schemaldggas vid
enstaka tillfallen och kortare perioder med arbetspass upp till 24 timmar. For-
langningen &dr i samma omfattning som tidigare beslut och galler 12 méan fran
och med 2026-11-01 till 2027-10-31.

Sammanfattning av drendet

Det har gjorts andringar i kollektivavtalet Allmanna bestammelser, i § 13 om
arbetstid, i enlighet med arbetstidsdirektivet, 2003/88/EG. De nya reglerna
gdller sedan 2023-10-01 med vissa nya justeringar per 2024-04-01. Syftet ar att
skdrpa arbetstagarens skydd och réttighet till dygnsvila samt att tydliggora
under vilka omstandigheter det ar mgjligt att avvika fran huvudregeln om 11
timmars dygnsvila.

Enligt tidigare schema och regelverk har brandmaén kunnat arbeta vissa ar-
betspass upp till 24 timmar, dar nattvila schemalédggs 23-06. I nuldget, via gal-
lande dispens, schemalédggs pass pa helg med 24 timmar tjanstgoring. Som en
foljd av det nya kollektivavtalet méste dessa arbetspass delas upp i kortare
och fler arbetspass och dessa maste forlaggas tatt inpa varandra om inte 75 %
helgtjanstgoring ska bli foljden. Enligt genomford risk- och konsekvensanalys
ser arbetsgivaren fara for akut kompetensbrist som en f6ljd av denna forand-
ring.

Raddningstjansten ar i nulaget bemannad med en fyrskiftsorganisation och
Lulea har endast en heltidsbemannad brandstation. I skrivande stund soker
raddningstjansten personal till nya tjanster, ett femte skiftlag. Vidare ar Lulea
en mycket specialiserad raddningstjanst, dar det tar mellan 2-5 ar for en
brandman att na full kompetensprofil. Om scheman &ndras sa att den tidigare
attraktiva tjansten som brandman inte langre upplevs tillrackligt tilldragande
riskerar arbetsgivaren att stor volym ledighetsansokningar, tjanstledighet,
foraldraledighet, osv inkommer specifikt pa helger. Den operativa formagan
ar for specialiserad for att klara sakerheten for medborgaren om andelen tim-
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vikarier blir for stor. Saledes foreslas att fortsatt nyttja undantag tills vidare
eller till dess att nytt centralt regelverk tydliggors.

Kommunstyrelsen har 2025-08-11 § 183 beslutat att ansdka om dispens for
perioden 2025-11-01 till 2026-10-31. Arbetstidsnamnden beslutade 2025-10-15
att bevilja dispens vid enstaka tillfallen och kortare perioder vid forlaggning
av ordinarie arbetstid och tjanstgoringstid/jour i f6ljande situationer: vid 6v-
ning och utbildning, och da det rader kompetensbrist. Kommunstyrelsen kan
numera sjalv besluta om forlangning, forutsatt att forlangningen dr i samma
(eller mindre) omfattning som tidigare beviljad dispens. Sddant beslut inrap-
porteras till arbetstidsnamnden av forhandlingschef.

Vid arsskiftet 2026/2027 infors ett ytterligare nytt regelverk, dar arbetstids-
namndens dispensforfarande fasas ut och kommunerna ska sjdlva besluta om
tillampning av nddvandiga undantag inom ramen for tidigare fattade beslut

och utarbetad praxis. Exakt hanteringssatt for detta har &nnu inte formedlats
av SKR.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-09-14 § 123 foreslagit kommunsty-
relsen besluta att forlinga det dispensbeslut som centrala parters arbetstids-
namnd fattat per 2025-10-15 som innebar att raddningstjanstens personal som
tjanstgor som brandman och styrkeledare, kan schemaldggas vid enstaka till-
fallen och kortare perioder med arbetspass upp till 24 timmar. Férlangningen
ar i samma omfattning som tidigare beslut och galler 12 man fran och med
2026-11-01 till 2027-10-31.

Sammantridet
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog

I beredningen av detta drende har dialog forts mellan raddningstjansten och
berorda fackliga parter, Kommunal och Ledarna. Arbetsgivaren och fackliga
organisationer dr 6verens om behovet att forlanga tillaimpningen av undantag.
Luled kommuns férhandlingschef har deltagit i formuleringen av beslutsun-
derlaget.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

e Arbetstidsndmndens beslutsprotokoll Luled kommun 2025-10-15,
KLF Hid: 2026.8353

e Ansokan om dispens fran dygnsvila i syfte att sakra verksamhetens
bemanning (underlag till arbetstidsndimnden infér ansokan 2025),
KLF Hid: 2025.8050

e Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut géallande forlangning
av dispens avseende dygnsvila for raddningstjansten - brandmaén och
styrkeledare, KLF Hid: 2026.8352

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-09-14 § 126,
KLF Hid: 2026.8481

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, forhandlingschef HR-kontoret
Raddningstjansten

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 217

Svar pa remiss av SOU 2026:32 Att siga ja! Kommunernas
forutsiattningar att ta emot stora foretagsetableringar och

foretagsexpansioner
Arendenr 2026/946-1.3.1.5

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna remissvaret pa SOU 2026:32 ” Att
sdga ja! Kommunernas forutsattningar att ta emot stora foretagsetableringar
och foretagsexpansioner” enligt bilaga och avge som Lulea kommuns svar till
Klimat- och néringslivsdepartementet.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet

Luled kommun har beretts tillfalle att yttra sig Over utredningen Att siga ja!
Kommunernas forutsittningar att ta emot stora foretagsetableringar och
foretagsexpansioner (SOU 2026:32). Utredningen analyserar de utmaningar
kommuner méter vid stora foretagsetableringar och foreslar atgarder for att
starka kommunernas forutsattningar, bland annat genom en nationell
radgivningsfunktion, incitamentsersattning, stod till bostadsforsorjning och
infrastruktur samt insatser for kompetensforsorjning.

Luled kommun delar utredningens analys och tillstyrker i huvudsak
forslagen, men framhaller att de ekonomiska utmaningarna for tillvaxt- och
omstéllningskommuner endast delvis hanteras. Kommunen anser att staten
behover ta ett storre langsiktigt ansvar for finansieringen av samhalls-
omvandlingen i kommuner som bar stora kostnader till f6ljd av nationellt
strategiska investeringar.

Lulea kommuns svar pa remissen aterfinns i sin helhet i bilaga.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-09-14 § 125 foreslagit
kommunstyrelsen besluta att godkdnna remissvaret pa SOU 2026:32 ” Att sdga
ja! Kommunernas forutsattningar att ta emot stora foretagsetableringar och
foretagsexpansioner” enligt bilaga och avge som Luled kommuns svar till
Klimat- och naringslivsdepartementet.

Signature reference: 73768b¢8-3285406-314B676d884e809B70
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Sammantridet
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog

Remissvaret har beretts inom kommunstyrelseférvaltningen, i samrad med
berdrda forvaltningar och bolag, i detta fall arbetsmarknads- och
utbildningsforvaltningen och Lulebo AB.

Beslutsunderlag

e Lulea kommuns svar pa remiss SOU 2026:32 Att sdga ja!
Kommunernas forutsattningar att ta emot stora foretagsetableringar
och foretagsexpansioner, KLF Hid: 2026.8351

e Remiss av SOU 2026:32 Att saga ja! Kommunernas forutsattningar att
ta emot stora foretagsetableringar och foretagsexpansioner,
KLF Hid: 2026.6407

e Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut géllande svar pa
remiss av SOU 2026:32 Att sdga ja! Kommunernas forutsattningar att ta
emot stora fOretagsetableringar och foretagsexpansioner,
KLF Hid: 2026.8350

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-09-14 § 125,
KLF Hid: 2026.8480

Beslutet skickas till
Klimat-och néringslivsdepartementet
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§ 218

Svar pa remiss av promemorian Kommunal och regional

finansiering av flyglinjer med allman trafikplikt
Arendenr 2026/929-1.3.1.5

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta remissvar enligt bilaga som Lulea
kommuns yttrande 6ver promemorian och avge svaret till Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Reservationer
Dag Sundberg (M) och Arvid Persson (M) reserverar sig skriftligt mot
beslutet.

Sammanfattning av drendet

Lulea kommun har erbjudits mdéjlighet att lamna synpunkter pa promemorian
”"Kommunal och regional finansiering av flyglinjer med allman trafikplikt”.
Promemorian har foregatts av en rapport avseende samma utredning, dar
kommunstyrelsens ordforande 2025-05-20 beslutade att anta remissvar efter
behandling i samhallsbyggnadsutskottet 2025-05-19 § 33.

I promemorian lamnas forslag som syftar till att kommuner och regioner ska
kunna komplettera utbudet av flyglinjer med allman trafikplikt och pa sa satt
bidra till att sékerstalla tillganglighet till omraden dar regelbunden linjetrafik
inte kan bedrivas pa kommersiella villkor. Forslagen innebdr en mojlighet till
medfinansiering av statligt upphandlade flyglinjer, exempelvis genom att
kommuner och regioner bekostar fler flygstolar eller fler avgangar. De innebar
ocksa en mgjlighet att finansiera nya flyglinjer under forutsattning att
Trafikverket kan besluta om allman trafikplikt for linjerna. For att mojliggora
detta kravs andringar i lagen om vissa kommunala befogenheter, bland annat
undantag fran lokaliseringsprincipen. De nya bestimmelserna foreslas trada i
kraft den 1 april 2027.

Luled kommuns synpunkter
e For Luled och Norrbotten ar det avgorande med en god tillganglighet
via flyg fO0r invanare, besokare och néringsliv som bidrar till den grona
omstallningen och darigenom europeisk konkurrenskraft.

Signature reference: B7Z381B-158b-4060-343-26335628329h
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e Luled kommun ser farhagor kring att det begrénsade statliga anslaget
for trafikplikt riskerar att belasta kommuner och regioner ekonomiskt.

e Utredningen saknar en klimatpolitisk analys och belyser inte heller
mojligheterna med ny teknik och klimatneutrala energislag.

Luled kommuns svar aterges i sin helhet i bilagan.

Sambhallsbyggnadsutskottet har 2026-09-28 § 87 foreslagit kommunstyrelsen
besluta att anta remissvar enligt bilaga som Luled kommuns yttrande 6ver
promemorian och avge svaret till Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet.

Sammantriadet

Dag Sundberg (M) och Arvid Persson (M) reserverar sig skriftligt mot
beslutet.

Dag Sundberg (M) och Arvid Persson (M) foreslar foljande andring i
genomstrukenstil av remissvarets sista stycke:

Promemorian innehéller inte ndgon analys ur klimatpolitisk synvinkel.
Forslagen konstateras kunna leda till ett 6kat antal flygningar, vilket bedoms
kunna leda till nagot hogre utslapp av vaxthusgaser. Luled kommun betonar
att EU-kommissionens oversyn av lufttrafikforordningen nu mojliggor en
paverkan i riktning mot omstéllning av flyget med ny teknik och
klimatneutrala energislag, ndgot som 0ppnar upp nya majligheter att utveckla
det interregionala resandet. Luled kommun efterlyser en redovisning av de
mojligheter som ligger i att, inom den statliga trafikplikten, stélla krav pa
framtida fossilfria flyglinjer samt mota behov av investeringar i flygplatser.

Beslutsgdng
Ordfoéranden stiller Dag Sundberg med fleras dndringsforslag under
proposition och finner att kommunstyrelsen avslar forslaget.

Ordforanden staller darefter samhallsbyggnadsutskottets forslag under
proposition och finner att kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog

Dialog har skett inom kommunstyrelseforvaltningen.
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Beslutsunderlag

Luled kommuns svar pa remiss av promemorian Kommunal och
regional finansiering av flyglinjer med allman trafikplikt,

KLF Hid: 2026.8709

Remiss av promemorian Kommunal och regional finansiering av
flyglinjer med allmaén trafikplikt, KLF Hid 2026.6264
Sambhallsbyggnadsutskottets beslut 2025-05-19 § 33,

KLF Hid: 2025.5282

Delegationsbeslut att anta remissvar till rapporten Okat regionalt
inflytande avseende flyglinjer med allman trafikplikt,

KLF Hid: 2025.5412

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut géallande svar pa
remiss av promemorian Kommunal och regional finansiering av
flyglinjer med allman trafikplikt, KLF Hid: 2026.8708
Samhallsbyggnadsutskottets beslut 2026-09-28 § 87,

KLF Hid: 2026.8890

Skriftlig reservation (M) avseende svar pd remiss av promemorian
Kommunal och regional finansiering av flyglinjer med allman
trafikplikt, KLF Hid: 2026.9219

Beslutet skickas till
Landsbygds- och infrastrukturdepartementet

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 219

Svar pd remiss av betinkandet “Vaigen mot utfasning”

(SOU 2026:33)
Arendenr 2026/1054-1.3.1.5

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta svar pa remiss av betinkandet Vagen mot
utfasning, enligt bilaga och avge som Luled kommuns svar till Klimat- och
naringslivsdepartementet.

Sammanfattning av drendet

Regeringen har remitterat betankandet Vagen mot utfasning (SOU 2026:33),
som foreslar styrmedel for att minska anvandningen av fossila branslen i linje
med Sveriges klimatataganden. Utredningens forslag omfattar bland annat
elektrifiering av transportsektorn, 6kad anvandning av fossilfria drivmedel,
reduktionsplikt, beskattning av fossila drivmedel, stod till fordon och arbets-
maskiner samt forstarkt energi- och klimatradgivning.

Lulea kommun tillstyrker i huvudsak betankandets inriktning men anser att
genomforandet forutsatter langsiktiga och forutsidgbara styrmedel, tydligare
ansvarsfordelning och stirkta forutsattningar for kommunernas arbete.
Kommunen bedomer ocksa att storre hansyn behover tas till skillnader i geo-
grafiska forutsattningar, sarskilt i kommuner med stora avstand, omfattande
landsbygd och pagdende industri- och samhallsomstallning.

Vidare behover omstallningen férenas med krav pa konkurrenskraft, tillgang-
lighet och samhallsberedskap.

Om utredningens forslag genomfdrs kan de pa sikt innebara 6kade investe-
rings- och driftkostnader for kommunen, bland annat kopplade till elektrifie-
ring av kollektivtrafik och fordon, utbyggnad av laddinfrastruktur, energief-
fektivisering samt anpassning till nya klimat- och upphandlingskrav. Omfatt-
ningen av de ekonomiska konsekvenserna dr i nuldget svar att bedoma och ar
beroende av den fortsatta utformningen av statliga styrmedel, regelverk och
finansieringslosningar.

Lulea kommuns svar aterges i sin helhet i bilaga.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Samhallsbyggnadsutskottet har 2026-09-28 § 85 foreslagit kommunstyrelsen
besluta att anta svar pa remiss av betdankandet Vagen mot utfasning, enligt
bilaga och avge som Luled kommuns svar till Klimat- och naringslivsdepar-
tementet.

Sammantridet
Ordforanden staller samhéllsbyggnadsutskottets forslag under proposition
och finner att kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog

Arendet har beretts av kommunstyrelseférvaltningen i samverkan med infra-
struktur- och serviceforvaltningen och Lulea Lokaltrafik AB. Inga formella
externa dialoger har genomforts infor remissvaret. Kommunens stallningsta-
gande bygger pa erfarenheter fran pagaende klimatarbete och samverkan med
ndringslivet.

Beslutsunderlag

e Luled kommuns svar pa remiss av betdnkandet Vagen mot utfasning
(SOU 2026:33), KLF Hid: 2026.8705

e Remiss - Vagen mot utfasning (SOU 2026:33), KLF Hid: 2026.6900

e Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut gidllande svar pa re-
miss av betdnkandet “Vagen mot utfasning” (SOU 2026:33),
KLF Hid: 2026.8704

e Samhallsbyggnadsutskottets beslut 2026-09-28 § 85,
KLF Hid: 2026.8888

Beslutet skickas till
Klimat- och naringslivsdepartementet

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 220

Svar pa remiss av promemorian Energiplanering i kommu-

ner och regioner och en mer energieffektiv offentlig sektor
Arendenr 2026/1065-1.3.1.5

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta bifogat svar pa remiss Energiplanering i
kommumer och regioner och en mer energieffektiv offentlig sektor som sitt eget och
avge som Luled kommuns svar till Klimat- och néringslivsdepartementet.

Sammanfattning av drendet

Klimat- och néringslivsdepartementet har remitterat promemorian Energipla-
nering i kommuner och regioner och en mer energieffektiv offentlig sektor. Promemo-
rian syftar till att modernisera den kommunala energiplaneringen, genomfora
delar av EU:s energieffektivitetsdirektiv samt starka kommuners och regio-
ners arbete med energiforsorjning, energieffektivisering, elektrifiering och
energiberedskap. Malet dr att skapa battre forutsattningar for den grona om-
stallningen och framtida tillvaxt.

Lulea kommun tillstyrker promemorians overgripande syfte att sakerstalla en
trygg, robust och langsiktigt héallbar energiforsorjning. Kommunen delar be-
domningen att energiplaneringen ar avgorande for naringslivsutveckling,
industriell omstallning och framtida investeringar. Samtidigt framhaller
kommunen att forslaget innebar en betydande utokning av administrativa
uppgifter, riskerar att skapa parallella planeringssystem och underskattar de
ekonomiska konsekvenserna for kommunerna.

Remissvaret har utformats med fokus pa konsekvenser for energiplanering,
samhallsplanering, ndringslivsutveckling, beredskap, fastighetsforvaltning
och offentlig upphandling.

Luled kommun beddmer att det finns risk for 6kad administrativ borda och
dubbelarbete om forslaget leder till parallella planeringssystem. Bristande
samordning mellan nationell, regional och lokal niva kan férsvara genomfo-
randet. Kommunen ser dven en risk fOr att principen om "energieffektivitet
forst" inte tillrackligt balanseras mot andra samhallsméal som robusthet, for-
sorjningssakerhet och civilt forsvar.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Vidare anser Luled kommun att forslaget medfor 6kade administrativa kost-
nader for datainsamling, analys, rapportering och uppfoljning. Kommunen
beddmer att de langsiktiga investeringsbehoven for fastighetsbestandet riske-
rar att 6ka, sarskilt for att mota hogre krav pa energiprestanda. Kostnaderna
forvantas belasta kommunens budget, varfor kommunen framhaéller att staten
bor finansiera nya uppgifter i enlighet med den kommunala finansierings-
principen.

Luled kommuns svar i sin helhet finns i bilaga Luled kommuns svar pd remiss av
promemorian Energiplanering kommuner och regioner och en energieffektiv offentlig
sektor.

Samhallsbyggnadsutskottet har 2026-09-28 § 86 foreslagit kommunstyrelsen
besluta att anta bifogat svar pa remiss Energiplanering i kommuner och regi-
oner och en mer energieffektiv offentlig sektor som sitt eget och avge som Lu-
led kommuns svar till Klimat- och néringslivsdepartementet.

Sammantridet
Ordforanden stéller samhallsbyggnadsutskottets forslag under proposition
och finner att kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog
Arendet har beretts av kommunstyrelseforvaltningen i samrad med Lulea
Energi AB, och infrastruktur- och serviceforvaltningen.

Beslutsunderlag

e Promemoria Energiplanering i kommuner och regioner och en mer
energieffektiv offentlig sektor, KLF Hid: 2026.6995

e Lulea kommuns svar pa remiss av promemorian Energiplanering
kommuner och regioner och en energieffektiv offentlig sektor,
KLF Hid: 2026.8707

e Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut gallande svar pa re-
miss av promemorian Energiplanering i kommuner och regioner och
en mer energieffektiv offentlig sektor, KLF Hid: 2026.8706

e Samhallsbyggnadsutskottets beslut 2026-09-28 § 86,
KLF Hid: 2026.8889

Beslutet skickas till
Klimat och naringslivsdepartementet

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 221

Luled kommuns Dagvatten- och skyfallsplan 2040
Arendenr 2026/1013-3.1.0.2

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar att anta Luled kommuns Dagvatten- och sky-
fallsplan 2040.

Reservationer
Samuel Ek (KD), Arvid Persson (M) och Dag Sundberg (M) reserverar sig mot
beslutet.

Sammanfattning av drendet

Infrastruktur- och serviceforvaltningen har tillsammans med Lulea Miljore-
surs AB tagit fram ett forslag till Dagvatten- och skyfallsplan f6r Lulea kom-
mun. Arbetet har pagatt under 2025-2026. Dagvatten- och skyfallsplanen dr en
uppdatering av géllande dagvattenplan och innehaller mal och principer for
hur dagvatten och skyfall ska hanteras i Luled kommun.

Dagvatten- och skyfallsplanen syftar till att ge Luled kommun ett gemensamt
och langsiktigt verktyg for en héllbar, robust och valfungerande hantering av
dagvatten och skyfall i den byggda miljon. Planen ska bidra till att minska
skaderisker, ta hansyn till recipienternas status och starka vattenkvaliteten,
samtidigt som dagvatten ses som en resurs i stadsutvecklingen och bidrar till
goda livsmiljoer.

Syftet ar dven att starka samverkan mellan berorda aktorer samt skapa forut-
sdttningar for ett samordnat och kostnadseffektivt genomforande i bade nya
och befintliga bebyggelseomraden.

Dagvatten- och skyfallsplanen ingér som en del av kommunens vattentjanst-
plan, som beskriver hur behovet av vattentjanster ska tillgodoses. Planen ska
aktualiseras varje mandatperiod.

Det 6vergripande malet for Luled kommuns dagvatten- och skyfallsplan ar att
astadkomma en hallbar dagvatten- och skyfallshantering som langsiktigt bi-
drar till att skapa mervarden i den byggda miljon och minimerar negativ pa-
verkan pa naturen och ménniskors halsa. For att uppna en hallbar dagvatten-
och skyfallshantering i Luled kommun har fyra mal formulerats.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Till varje mal finns ett antal principer som tydliggor hur dagvatten- och sky-
fall ska hanteras i praktiken.

Mal for att uppna en hallbar dagvatten- och skyfallshantering:
e Forbattrad kvalitet i Luleas yt- och grundvatten.
e Ett robust och skyfallssdkrat samhalle.
e Goda livsmiljoer i samhallet.
e Kostnadseffektivt genomforande.

Genomforandet av planen ska ske genom att dess inriktning integreras i ordi-
narie planerings-, besluts- och uppfoljningsprocesser, sasom budgetarbete,
verksamhetsplanering samt planering och genomforande av investeringar och
projekt.

I det fortsatta arbetet ska en avdelnings- och bolagsovergripande arbetsgrupp
etableras med ansvar for att ta fram en detaljerad handlingsplan for dagvat-
ten- och skyfallshantering. Handlingsplanen ska konkretisera planens inrikt-
ning genom att beskriva prioriterade aktiviteter och atgarder, ange tidsramar
samt tydliggora ansvar for genomférande. Handlingsplanen ska fungera som
ett operativt stod och mojliggdra samordning mellan olika verksamheter och
projekt inom kommunkoncernen. I arbetet med handlingsplanen ska dven
indikatorer tas fram for att pavisa att vi ror oss i rétt riktning.

Infrastruktur- och servicenimnden har 2026-06-18 § 82 foreslagit rekommen-
dera kommunfullmaktige besluta att anta Luled kommuns Dagvatten- och
skyfallsplan 2040. Vid drendets behandling reserverade sig Anette Asplund
(KD), Hans A Strandberg (M), Fredrik Hjalte (L), Thor Stockel (M), Bo Larsson
(-) och Mikko Timonen (C) mot beslutet.

Sambhallsbyggnadsutskottet har 2026-09-28 § 89 foreslagit kommunfullmaktige
besluta att anta Luled kommuns Dagvatten- och skyfallsplan 2040. Vid aren-
dets behandling reserverade sig Samuel Ek (KD) och Sana Suljanovic (M) mot
beslutet.

Sammantradet

Samuel Ek (KD), Arvid Persson (M) och Dag Sundberg (M) foreslar att drendet
aterremitteras med foljande motivering: Att drendet kompletteras med en konse-
kvensanalys rorande skyfall och befintlig anliggning som ska klara skyfall och kostna-
der kopplade till detta.

Ulrika Lundberg (V) foreslar bifalla samhallsbyggnadsutskottets forslag till
beslut.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beslutsgdng
Ordforanden stéller Samuel Ek med fleras forslag om aterremiss under propo-
sition och finner att kommunstyrelsen avslar forslaget.

Ordforanden stéller darefter samhallsbyggnadsutskottets forslag under pro-
position och finner att kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog

Dialog och workshops har hallits internt under hosten 2025 f6r att inhdmta
kunskap och erfarenheter fran kommunens olika férvaltningar och bolag. For-
slag till dagvatten- och skyfallsplan stilldes ut f6r samrad under tiden 2 feb-
ruari — 15 februari 2026 pa kommunens hemsida. De flesta inkomna synpunk-
terna var interna och besvarades i ett separat dokument. Samrad utifran vat-
tentjanstlagen har hallits med Lansstyrelsen i Norrbotten. Granskning av for-
slag till dagvatten- och skyfallsplan pagick mellan 16 april - 18 maj 2026.

Beslutsunderlag
e Dagvatten- och skyfallsplan 2040, KLF Hid: 2026.6702
e Planeringsforutsattningar och kunskapsunderlag, KLF Hid: 2026.6701
e Samradsredogorelse och granskningsutlatande, KLF Hid: 2026.6700
e Infrastruktur- och servicenamndens beslut 2026-06-18 § 82,
KLF Hid: 2026.6698
e Sambhallsbyggnadsutskottets beslut 2026-09-28 § 89,
KLF Hid: 2026.8892

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 222

Uppsikt over verksamheten 2025 i deldgda bolaget Shore-

link AB
Arendenr 2026/1127-1.4.1.1

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att uttala att bolaget har bedrivit sin verksamhet
under 2025 pa ett sdtt som har varit forenligt med det faststallda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammanfattning av drendet

Enligt 6 kap. § 9 i kommunallagen ska kommunstyrelsen i arliga beslut for
varje delagt kommunalt bolag préva om den verksamhet som bolaget har be-
drivit under féregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda
kommunala @ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenhe-
terna. Om kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den lamna forslag
till kommunfullmaktige om nddvandiga atgarder.

Bedomningen har gjorts utifran dokument for styrning, uppféljning och upp-
sikt 6ver de kommunala bolagen sasom aktiedgaravtal, bolagsordning, dgardi-
rektiv och andra styrdokument. Bolagets rapportering i form av arsredovis-
ning har gett underlag for beddmningen.

Shorelink AB varav Lulea kommun &dger 7,31 procent (fran 2026 har dgandet
overgatt till Lulea Kommunforetag AB). Andra dgare ar Sveaskog Forvalt-
nings AB, SCA Logistics AB, SSAB EMEA AB, Skelleftea kommun, Pitea
kommun och Boliden Mineral AB. Bolaget har inga aktiedgartillskott utan
bedrivs som kommersiellt bolag och utdelning fran bolaget pa 876 922 kronor
mottogs for 2025.

Bolagets verksamhet &r, enligt bolagsordningen som beslutades 2021, att idka
stuveri-, terminal- och transportrorelse samt darmed forenlig verksamhet.

Bolaget har, enligt aktiedgaravtalet som beslutades 2021, som huvudsaklig
uppgift att bedriva terminal- och stuveriverksamhet foretradesvis i Pited, Lu-
lea, Skelleftea och Kalix hamnar. Genom en effektiv, rationell och kostnadsbe-
sparande godshantering ska bolaget bidra till att framja industrins etablering
och fortlevnad i regionen till gagn for saval kommuner som naringsliv.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Agandet i bolaget syftar, enligt dgardirektivet som beslutades 2021, till att sa-
kerstalla en effektiv logistik och bra villkor for de som nyttjar sjofarten som
transportslag och darigenom bidra till en positiv utveckling av regionen.

Under rakenskapsaret har en 6kning av containervolym och projektlaster
skett, samt en minskning av massaved. Shorelink AB hanterade 6,10 (5,19)
miljoner ton gods i de fyra hamnarna under verksamhetsaret, vilket ar en 6k-
ning med 17,6 procent. Containervolymen under aret blev 10 630 (8 906) TEUs,
vilket innebdr en 6kning med 27,3 procent. Antalet fartygsanlop under aret
blev 893 (933), en minskning med 10,1 procent.

Under rakenskapsaret har ShoreLink AB anskaffat ett nytt dotterbolag Shore-
Link Industri AB som nu ingar i koncernen.

2025 ars resultat efter finansiella poster for koncernen var 34 173 tkr (43 568 tkr
f5r 2024).

Soliditeten ar 73,6 % (69,6 %).

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-09-14 § 127 foreslagit kommunsty-
relsen beslutar att uttala att bolaget har bedrivit sin verksamhet under 2025 pa
ett sdtt som har varit forenligt med det faststallda kommunala &ndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammantridet
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog

Dialog har forts inom kommunstyrelseforvaltningen.

Beslutsunderlag

o Arsredovisning ShoreLink AB 2025 inklusive revisorns berittelse,
KLF Hid: 2026.7732

e Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut géallande uppsikt
over verksamheten 2025 i delagda bolaget Shorelink AB,
KLF Hid: 2026.8354

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-09-14 § 127,
KLF Hid: 2026.8482

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, sektor kommunégda bolag
Bolaget
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§ 223

Uppsikt over verksamheten 2025 i deldgda bolaget Arctic

Business Incubator AB
Arendenr 2026/1128-1.4.1.1

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att uttala att bolaget har bedrivit sin verksamhet
under 2025 pa ett sdtt som har varit forenligt med det faststallda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammanfattning av drendet

Enligt 6 kap. § 9 i kommunallagen ska kommunstyrelsen i arliga beslut for
varje delagt kommunalt bolag préva om den verksamhet som bolaget har be-
drivit under féregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda
kommunala @ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenhe-
terna. Om kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den lamna forslag
till kommunfullmaktige om nddvandiga atgarder.

Bedomningen har gjorts utifran dokumentation i aktieagaravtal, bolagsord-
ning och agardirektiv samt bolagets rapportering i form av arsredovisning och
styrelsens uttalande rorande verksamhetens 6verensstimmelse med agardi-
rektiv och bolagsordning. Aven lekmannarevisorernas granskningsrapport
utgor underlag for beslutet.

Bolagsordningen anger att bolaget ska bista entreprendrer och potentiella till-
vaxtforetag med aktiv och anpassad managementsupport, finansiella, tekniska
och kommersiella nédtverk, en kreativ tillvaxtmiljo dvensom idka darmed for-
enlig verksamhet. Projekten kan ha uppkommit vid eller i samverkan med
Lulea tekniska universitet eller ha koppling till forskning och utbildning inom
universitetet eller avse projekt med pataglig innovativ hojd.

Lulea kommun dgde ar 2025 16 procent av bolaget Arctic Business Incubator
AB. Aktiedgaravtalet som beslutades under ar 2023 anger aktiedgarnas grund-
finansiering. Luled kommun finansierade bolaget med 1 600 000 kronor under
2025 vilket innebar 19 procent av dgarbidragen till bolaget och 19,9 kronor per
invanare. Under 2026 pagar en process att flytta dgarskapet av bolaget fran
Luled kommun till Luled Kommunforetag AB.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Arsredovisningen for ar 2025 beskriver att cirka 50 entreprendrer och team har
fatt stod under 6-9 manader for att utvardera och forbattra sina idéer, och dar-
efter kunna gora en kvalificerad beddmning om att starta bolag utifran af-
tarsidén eller avsta. Utover detta har Arctic Business stottat 25 bolag som valts
ut utifran kriterier sdsom skalbarhet, innovationshdjd, bidrag till hallbarhet
och team. Dessa bolag har under 2025 attraherat 30 mkr i extern

finansiering till sina respektive verksamheter.

Under aret har Arctic Business dven drivit ett antal projekt och sektorsats-
ningar som kompletterar och starker kdarnverksamheten. Exempel ar ESA BIC
Sweden och ett uppdrag at ESA (Europeiska rymdorganisationen) och Rymd-
styrelsen och Collab Composites (att attrahera start-ups och SMF -sméa och
medelstora foretag) till Pited Science Park for att 16sa industriutmaningar)
samt Swedish Space Innovation Cooperation.

Bolaget hade ett positivt resultat efter finansiella poster pa 289 tkr, jamfort
med negativt resultat pa -176 tkr ar 2024. Soliditeten ar 22,0 procent jamfort
med 21,8 procent foregaende ar.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-09-14 § 128 foreslagit kommunsty-
relsen besluta att uttala att bolaget har bedrivit sin verksamhet under 2025 pa
ett sdtt som har varit forenligt med det faststallda kommunala &ndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammantridet
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog

Dialog har forts inom kommunstyrelseforvaltningen.

Beslutsunderlag

o Arsredovisning for Arctic Business Incubator AB riakenskapséret 2025,
KLF Hid: 2026.7734

e Revisionsberattelse Arctic Business Incubator AB 2025,
KLF Hid: 2026.7733

¢ Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut gadllande uppsikt
over verksamheten 2025 i deldgda bolaget Arctic Business Incubator
AB, KLF Hid: 2026.8355

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-09-14 § 128,
KLF Hid: 2026.8483

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, sektor kommunégda bolag
Bolaget
Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
42



Signature reference: 77778bc9-32fe-4071-8bf3-76dc44c8b99f

LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-10-12

§ 224

Uppsikt over verksamheten 2025 i deldgda bolaget BD Pop

AB
Arendenr 2026/1129-1.4.1.1

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att uttala att bolaget har bedrivit sin verksamhet
under 2025 pa ett sdtt som har varit forenligt med det faststallda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammanfattning av drendet

Enligt 6 kap. § 9 i kommunallagen ska kommunstyrelsen i arliga beslut for
varje delagt kommunalt bolag préva om den verksamhet som bolaget har be-
drivit under féregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda
kommunala @ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenhe-
terna. Om kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den lamna forslag
till kommunfullmaktige om nddvandiga atgarder.

Bedomningen har gjorts utifran dokument for styrning, uppféljning och upp-
sikt 6ver de kommunala bolagen sasom aktiedgaravtal, bolagsordning, dgardi-
rektiv och andra styrdokument.

Bolagets rapportering i form av arsredovisning, uppfoljning av dgardirektiv
per hel- och halvar samt lekmannarevisionens rapport har gett underlag for
bedémningen.

Luled kommun &ger 20 procent av BD Pop AB. Aktiedgaravtalet anger att
kommunerna ska ge aktiedgartillskott med minst 6 kronor per invénare. Lulea
kommun finansierade bolaget 2025 med totalt 880 000 kr vilket ger 11 kr per
invanare.

Under 2025 rekryterades en ny VD for bolaget. Bolaget har under aret haft
igang 13 samproduktioner, bland andra Malin Verheij, Sara Wohlin Zerpe, Yet
Strangers, Petter Alatalo och Vera Vinter. Under aret genomfordes dven den
forsta omgangen av tre i projektet Equalizer Music Network som vander sig
till kvinnor och icke-bindra i Norrbotten. Under projektet kommer 27 kvinnli-
ga musiker mellan 16-35 ar i Norrbotten ha starkts med kunskap, natverk och
kontaktytor. Malet ar att musikbranschen i Norrbotten ska bli mer jamstalld.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Nytt agardirektiv antogs pa drsstaimman 2025 med mindre justeringar.

Bolaget hade ett negativt resultat efter finansiella poster pa -109 tkr (-358 tkr
2024).

Soliditeten var 45 % 2025 (58 % 2024).

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-09-14 § 129 foreslagit kommunsty-
relsen besluta att uttala att bolaget har bedrivit sin verksamhet under 2025 pa
ett satt som har varit forenligt med det faststdllda kommunala &ndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammantridet
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog

Dialog har forts inom kommunstyrelseforvaltningen.

Beslutsunderlag
¢ Arsredovisning och Revisionsberittelse 2025 BD Pop AB,
KLF Hid: 2026.7737
e Granskningsrapport 2025 BD Pop AB, KLF Hid: 2026.7736
e Uttalande fran féretagsledningen BD Pop AB 2025, KLF Hid: 2026.7735
e Kommunstyrelsefdrvaltningens forslag till beslut gadllande uppsikt
over verksamheten 2025 i deldgda bolaget BD Pop AB,
KLF Hid: 2026.8356
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-09-14 § 129,
KLF Hid: 2026.8484

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseférvaltningen, sektor kommunégda bolag
Bolaget

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 225

Uppsikt over verksamheten 2025 i deldgda bolaget Film-

pool Nord AB
Arendenr 2026/1130-1.4.1.1

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att uttala att bolaget har bedrivit sin verksamhet
under 2025 pa ett sdtt som har varit forenligt med det faststallda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammanfattning av drendet

Enligt 6 kap. § 9 i kommunallagen ska kommunstyrelsen i arliga beslut for
varje delagt kommunalt bolag préva om den verksamhet som bolaget har be-
drivit under féregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda
kommunala @ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenhe-
terna. Om kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den lamna forslag
till kommunfullmaktige om nddvandiga atgarder.

Bedomningen har gjorts utifran dokument for styrning, uppféljning och upp-
sikt 6ver de kommunala bolagen sasom aktiedgaravtal, bolagsordning, dgardi-
rektiv och andra styrdokument.

Bolagets rapportering i form av arsredovisning samt uppfoljning av dgardi-
rektiv per hel- och halvar samt lekmannarevisionens rapport har gett under-
lag f6r bedomningen.

Luled kommun &ger 16 procent av Filmpool Nord AB. Aktiedgaravtalet anger
att kommunerna ska ge aktiedgartillskott med minst 17 kronor per invanare.
Luled kommun har finansierat bolaget under 2025 med totalt 4 078 mkr, 51
kronor per invanare.

En grundlaggande granskning har av PWC utforts for 2025 som syftade till att
ge lekmannarevisor ett underlag till uttalande i sin granskningsrapport och
dar inga avvikelser noterades.

Filmpool Nord AB genomfdrde under 2025 omfattande investeringar i film-
och tv-produktioner om cirka 17,7 miljoner kronor. De storsta satsningarna
gjordes i produktionerna Férbannelsen, Jag for ner till bror, Tystnaden, Riks-
mord och Arne goes to Space. Verksamhetsaret praglades av flera framgangs-
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rika samproduktioner. Julkalendern Snédrommar blev en stor publikfram-
gang med cirka 2,6 miljoner tittare per avsnitt och bidrog samtidigt till positi-
va effekter for lokala naringar och den samiska kulturen. Bolagets sampro-
duktioner nominerades sammanlagt till tio Guldbaggar infor 2026, dar lang-
filmen Rorelser erholl atta nomineringar.

Bolaget hade ett resultat efter finansiella poster pa 545 tkr (1122 tkr 2024.).
Soliditeten ar 62 % (59 % 2024).

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-09-14 § 130 foreslagit kommunsty-
relsen besluta att uttala att bolaget har bedrivit sin verksamhet under 2025 pa
ett satt som har varit forenligt med det faststdallda kommunala &ndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammantridet
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog

Dialog har forts inom kommunstyrelseforvaltningen.

Beslutsunderlag

o Arsredovisning 2025 Filmpool Nord AB, KLF Hid: 2026.7741

e Revisionsberattelse 2025 Filmpool Nord AB, KLF Hid: 2026.7740

e Grundlaggande granskning av Filmpool Nord AB 2025,
KLF Hid: 2026.7739

¢ Granskningsrapport Filmpool Nord AB 2025, lekmannarevisor,
KLF Hid: 2026.7738

e Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut gallande uppsikt
over verksamheten 2025 i deldagda bolaget Filmpool Nord AB,
KLF Hid: 2026.8357

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-09-14 § 130,
KLF Hid: 2026.8485

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, sektor kommunagda bolag
Bolaget

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 226

Uppsikt over verksamheten 2025 i deldgda bolaget Energi-

kontor Norr AB
Arendenr 2026/1131-1.4.1.1

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att uttala att bolaget har bedrivit sin verksamhet
under 2025 pa ett sdtt som har varit forenligt med det faststallda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammanfattning av drendet

Enligt 6 kap. § 9 i kommunallagen ska kommunstyrelsen i arliga beslut for
varje delagt kommunalt bolag préva om den verksamhet som bolaget har be-
drivit under féregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda
kommunala @ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenhe-
terna. Om kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den lamna forslag
till kommunfullmaktige om nddvandiga atgarder.

Bedomningen har gjorts utifran dokument for styrning, uppféljning och upp-
sikt 6ver de kommunala bolagen sasom aktiedgaravtal, bolagsordning, dgardi-
rektiv och andra styrdokument.

Bolagets rapportering i form av arsredovisning samt uppfoljning av dgardi-
rektiv per hel- och halvar samt lekmannarevisionens rapport har gett under-
lag f6r bedomningen.

Luled kommun dger 3,57 % av Energikontor Norr AB. Aktiedgaravtalet anger
att kommunerna ska ge aktiedgartillskott med 2 kronor per invénare. Lulea
kommun har finansierat bolaget med 210 tkr under 2025 dar summan inklu-
derar medfinansiering for projektet Greenably.

Bolagsordning och dgardirektiv reviderades och beslutades varen 2025 med
mindre justeringar. Bolagsordningen justerades med avseende pa likstallighet
med de andra regionmanagerade bolagen.

Foremalet for bolagets verksamhet dr att driva energi- och klimatfragor pa
lokal och regional niva i ett internationellt perspektiv. Bolagets andamal ar att
med iakttagande av kommunal likstallighets-, sjalvkostnads- och lokalise-
ringsprincip:

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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e arbeta for en 6kad andel av férnybar energi

e arbeta fOr energieffektivisering

e bidra till utvecklingen av samarbete inom energi- och klimatomradet
e stddja och utveckla regionsamverkan i ett internationellt perspektiv

Bolaget hade ett resultat efter finansiella poster pa 537 tkr (419 tkr 2024).
Soliditeten 2025 ar 61 % (57 % 2024).

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-09-14 § 131 foreslagit kommunsty-
relsen besluta att uttala att bolaget har bedrivit sin verksamhet under 2025 pa
ett satt som har varit forenligt med det faststdallda kommunala &ndamaélet och
utforts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.

Sammantridet
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog

Dialog har forts inom kommunstyrelseférvaltningen.

Beslutsunderlag

o Arsredovisning och Revisionsberittelse 2025 Energikontor Norr AB,
KLF Hid: 2026.7745

e Granskningsrapport 2025 Energikontor Norr AB, KLF Hid: 2026.7744

¢ Kommunstyrelsefdrvaltningens forslag till beslut gallande uppsikt
over verksamheten 2025 i deldgda bolaget Energikontor Norr AB,
KLF Hid: 2026.8358

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-09-14 § 131,
KLF Hid: 2026.8486

Signature reference: 77778bc9-32fe-4071-8bf3-76dc44c8b99f

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseférvaltningen, sektor kommunégda bolag
Bolaget
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§ 227

Uppsikt 6ver verksamheten 2025 i deligda bolaget Investe-

ringar i Norrbotten AB (Invest in Norrbotten AB)
Arendenr 2026/1132-1.4.1.1

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att uttala att bolaget har bedrivit sin verksamhet
under 2025 pa ett sdtt som har varit forenligt med det faststallda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammanfattning av drendet

Enligt 6 kap. § 9 i kommunallagen ska kommunstyrelsen i arliga beslut for
varje delagt kommunalt bolag préva om den verksamhet som bolaget har be-
drivit under féregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda
kommunala @ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenhe-
terna. Om kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den lamna forslag
till kommunfullmaktige om nddvandiga atgarder.

Bedomningen har gjorts utifran dokument for styrning, uppféljning och upp-
sikt 6ver de kommunala bolagen sasom aktiedgaravtal, bolagsordning, dgardi-
rektiv och andra styrdokument.

Bolagets rapportering i form av arsredovisning samt uppfoljning av dgardi-
rektiv per hel- och halvar samt lekmannarevisionens granskningsrapport har
gett underlag for bedomningen.

Luled kommun &ger 3,4 procent av Investeringar i Norrbotten AB (Invest in
Norrbotten). Enligt aktiedgaravtalet skall vi tillfora bolaget ett arligt dgartill-
skott i form av driftsbidrag. Minimibelopp att tillféra bolaget arligen ar 1,60
kronor per invanare i respektive kommun. Luled kommun tillférde 125 000 kr
i enlighet med aktiedgaravtalet.

Ny VD borjade i februari 2025 och bolaget har lanserat en ny strategi for peri-
oden 20262028 som ska stadrka lokal forankring och traffsdakerhet i insatserna.
Arbetet med vitgas, hallbara drivmedel och livsmedelsresiliens har intensifie-
rats, och planeringen f6r Demo North Summit 2026 ar i full gang.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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En grundlaggande granskning har av PWC utforts f6r 2025 som syftade till att
ge lekmannarevisor ett underlag till uttalande i sin granskningsrapport och
dar inga avvikelser noterades.

2024 ars resultat efter finansiella poster var -196 tkr (325 tkr 2024).
Soliditeten 68 % (78 % 2024).

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-09-14 § 132 foreslagit kommunsty-
relsen besluta att uttala att bolaget har bedrivit sin verksamhet under 2025 pa
ett satt som har varit forenligt med det faststdllda kommunala &ndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammantridet
Ordféranden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog

Dialog har forts inom kommunstyrelseférvaltningen.

Beslutsunderlag

o Arsredovisning 2025 Investeringar i Norrbotten AB (Invest in Norrbot-
ten AB), KLF Hid: 2026.7749

e Revisionsberittelse Investeringar i Norrbotten AB (Invest in Norrbot-
ten AB), KLF Hid: 2026.7748

e Grundlaggande granskning Investeringar i Norrbotten AB (Invest in
Norrbotten AB), KLF Hid: 2026.7747

e Granskningsrapport Investeringar i Norrbotten AB (Invest in Norrbot-
ten AB), KLF Hid: 2026.7746

e Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut gallande uppsikt
over verksamheten 2025 i deldgda bolaget Investeringar i Norrbotten
AB (Invest in Norrbotten AB), KLF Hid: 2026.8359

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-09-14 § 132,
KLF Hid: 2026.8487

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, sektor kommunagda bolag
Bolaget
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§ 228

Uppsikt over verksamheten 2025 i deldgda bolaget IT-

Norrbotten AB
Arendenr 2026/1134-1.4.1.1

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att uttala att bolaget har bedrivit sin verksamhet
under 2025 pa ett sdtt som har varit forenligt med det faststallda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammanfattning av drendet

Enligt 6 kap. § 9 i kommunallagen ska kommunstyrelsen i arliga beslut for
varje delagt kommunalt bolag préva om den verksamhet som bolaget har be-
drivit under féregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda
kommunala @ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenhe-
terna. Om kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den lamna forslag
till kommunfullmaktige om nddvandiga atgarder.

Bedomningen har gjorts utifran dokument for styrning, uppféljning och upp-
sikt 6ver de kommunala bolagen sasom aktiedgaravtal, bolagsordning, dgardi-
rektiv och andra styrdokument.

Bolagets rapportering i form av arsredovisning, uppfoljning av dgardirektiv
per hel- och halvar samt lekmannarevisorns granskningsrapport
har gett underlag for bedomningen.

Luled kommun &ger 3,78 procent av Informationsteknik i Norrbotten AB (IT
Norrbotten AB). Bolaget har 2025 aktiedgartillskott avseende extern forhyr-
ning av fiber for 15 ar pa totalt 1 429 926 kronor.

Kommunfullmaktige har 2025-03-24 § 52 och § 57 beslutat att godkdnna ge-
nomgripande forandringar i dgardirektiv respektive bolagsordning for IT
Norrbotten AB.

IT Norrbotten har enligt dgardirektiven som antogs i mars 2025 haft i uppdrag
att ta fram ett forslag pa nytt Regionnéatsavtal med de kommunala dgarna.
Uppdraget lagesrapporterades vid dgarsamradet hosten 2025 och slutredovi-
sades vid agarsamrad i mars 2026.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Bolaget hade ett resultat 2025 pa 444 tkr efter finansiella poster (0 kr 2024).
Soliditeten ar 11,4 % (13 % 2023).

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-09-14 § 133 foreslagit kommunsty-
relsen besluta att uttala att bolaget har bedrivit sin verksamhet under 2025 pa
ett sdtt som har varit forenligt med det faststdllda kommunala &ndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammantridet
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog

Dialog har forts inom kommunstyrelseforvaltningen.

Beslutsunderlag

. Arsredovisning och Revisionsberattelse 2025 IT-Norrbotten AB,
KLF Hid: 2026.7750

e Uppfdljning av dgardirektiv och veksamhetsberattelse 2025, IT-
Norrbotten AB, KLF Hid: 2026.7751

¢ Kommunstyrelsefdrvaltningens forslag till beslut gallande uppsikt
over verksamheten 2025 i delagda bolaget IT-Norrbotten AB,
KLF Hid: 2026.8360

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-09-14 § 133,
KLF Hid: 2026.8488

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, sektor kommunagda bolag
Bolaget
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§ 229

Uppsikt 6ver verksamheten 2025 i gemensamt dgda bolaget

Norrbotniabanan AB
Arendenr 2026/1180-1.4.1.1

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att uttala att bolaget har bedrivit sin verksamhet
under 2025 pa ett sdtt som har varit forenligt med det faststallda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammanfattning av drendet

Enligt 6 kap. § 9 i kommunallagen ska kommunstyrelsen i arliga beslut for
varje delagt kommunalt bolag préva om den verksamhet som bolaget har be-
drivit under féregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda
kommunala @ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenhe-
terna. Om kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den lamna forslag
till kommunfullmaktige om nddvandiga atgarder.

Bedomningen har gjorts utifran dokument for styrning, uppféljning och upp-
sikt 6ver de kommunala bolagen sasom aktiedgaravtal, bolagsordning, dgardi-
rektiv och andra styrdokument.

Bolagets rapportering i form av arsredovisning samt lekmannarevisionens
rapport har gett underlag for bedomningen.

Lulea kommun &dger 7,1 procent i Norrbottniabanan AB. Deldgare ska enligt
aktiedgaravtalet tillfora bolaget dgartillskott i proportion till 4garandelarna.
Beloppets storlek foreslas per tredrsperiod av styrelsen och behandlas i re-
spektive dgarkommun.

Enligt bolagsordningen dr andamalet med bolaget att arbeta for att en ny jarn-
vag (Norrbotniabanan) byggs strackan mellan Umea och Haparanda samt
ddrmed forenlig verksamhet.

For 2024 noterades det i lekmannarevisorns granskningsrapport att bolags-
ordning och dgardirektiv behover revideras, detta har inte gjorts annu och

kommenteras i granskningsrapporten.

2025 ars resultat efter finansiella poster var 2 tkr (2 tkr 2024).
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Soliditeten 2025 var 72 % (52 % 2024).

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-09-14 § 134 foreslagit kommunsty-
relsen besluta att uttala att bolaget har bedrivit sin verksamhet under 2025 pa
ett satt som har varit forenligt med det faststdllda kommunala &ndamaélet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammantridet
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog

Dialog har forts inom kommunstyrelseférvaltningen.

Beslutsunderlag

. Arsredovisning 2025, Norrbotniabanan AB, KLF Hid: 2026.8033

e Revisionsrapport - Bokslutsgranskning 2025, Norrbotniabanan AB,
KLF Hid: 2026.8035

e Grundldggande granskning ar 2025, Norrbotniabanan AB,
KLF Hid: 2026.8034

e Kommunstyrelseférvaltningens foreslag till beslut gallande uppsikt
over verksamheten 2025 i gemensamt dgda bolaget Norrbotniabanan
AB, KLF Hid: 2026.8361

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-09-14 § 134,
KLF Hid: 2026.8489

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, sektor kommunagda bolag
Bolaget
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§ 230

Granskning av delegationsordningar och delegationsbeslut
Arendenr 2025/1655-1.3.2.3

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att anta kommunstyrelseférvaltningens yttrande
som sitt eget och avge nedan som svar till kommunrevisionen.

Sammanfattning av drendet

Azets Revision & Radgivning AB har av Luled kommuns revisorer fatt i upp-
drag att granska kommunstyrelsen och nimndernas rutiner kring delegation
och delegationsbeslut. Syftet med granskningen har varit att bedoma om de-

legationsordningarna dr &ndamalsenliga samt om styrelsen och nimnder har
tillracklig uppfoljning och kontroll av fattade beslut med stod av delegation.

Revisonens samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommun-
styrelsen endast delvis har &ndamalsenlig delegationsordning.

Revisionen bedomer att kommunstyrelsen endast delvis har tillracklig kon-
troll och uppfoljning av fattade beslut med stod av delegation.

Bakgrunden till revisionens samlade beddmning ar att granskningen visat att
delegationsordningarnas inledande texter inte &r liktydiga i sina beskrivning-
ar av motsvarande omraden. Begreppet verkstallighet definieras pa olika satt
mellan ndmnderna, vilket i sin tur far konsekvenser pa tillimpligheten. Revi-
sionen anser att dispositionen av delegationsordningarna saknar samsyn. De-
legationsordningarnas olika disposition innebar att det ar svarare att fa en
overblick 6ver vilka beslut som ar delegerade av nimnden i de olika namn-
derna vilket i sig forsvarar lasarbarheten for allmanheten.

Gallande uppfoljningen av delegationsbeslut konstaterar revisionen att samt-
liga ndmnder och styrelsen behover sdakerstalla tillracklig kunskap kring dele-
gation samt uppfoljning av delegation och delegationsbeslut.

Revisionen konstaterar att det inte rdder en samstimmighet kring vilka
grundldaggande beslutspunkter som en delegationsordning ska innehalla ex-
empelvis inom omradena inkdp och upphandling och inom personalomradet.
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Utifran genomford granskning rekommenderar revisionen kommunstyrelsen
att:

e Utforma en kommungemensam mall for delegationsordningar inne-
hallande disposition, inledande sidor samt kommungemensamma be-
slutspunkter.

e Tillse ett kommungemensamt forhallningssatt gallande delegation in-
om de allmdnna omraden som omfattar samtliga namnder sadsom per-
sonal, upphandling och inkdp, beslutsattest, dataskyddsforordningen
och allmanna forvaltningsarenden.

e Tillse att det finns ett kommungemensamt stallningstagande géllande
verkstallighet och beslutsfattande.

e Verka for kommungemensam likvardig hantering av delegation och
delegationsbeslut.

e Utforma kommungemensam utbildning kring delegation.

e Tillse att det finns ett kommungemensamt arbetssatt for uppfoljning
och kvalitetssakring av delegationsbeslut.

Kommunstyrelseforvaltningens yttrande

Den genomforda granskningen omfattar flera olika omraden, men ett genom-
gaende tema dr att delegationsordningarna skiljer sig at mellan namnderna
och styrelsen. Revisionen bedomer att detta kan innebara att delegationsord-
ningarna inte ar fullt ut andamalsenliga for respektive namnd.

Kommunstyrelseforvaltningen ser positivt pa en 6kad samsyn kring delega-
tionsordningarna inom kommunovergripande processer, exempelvis inkop
och HR. Ett sddant arbete behover dock bedrivas dver forvaltningsgranserna
och utifrdn de olika verksamhetsomradenas forutsattningar.

Med granskningen som grund kommer kommunstyrelseforvaltningen att in-
leda en dialog kring de olika bedémningar och definitioner som idag tillam-
pas avseende beslutanderatt, verkstallighet och faktiskt handlande inom HR-
omradet. Syftet dr att skapa en storre samsyn och, dar det ar mojligt, gemen-
samma bedomningar som kan ligga till grund for reviderade delegationsord-
ningar.

Faststallandet av en ny delegationsordning kraver dock beslut i respektive
namnd. Det innebar att namnderna och styrelsen dven fortsattningsvis kan
gora olika beddmningar utifran sina respektive verksamheter och behov.

Aven inom inkdpsomradet har ett arbete tidigare initierats av kommunstyrel-
seforvaltningen i syfte att skapa en storre samsyn kring upphandling och be-
loppsnivaer. I det arbetet har det framkommit 6nskemal om att kunna anpassa
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saval delegater som beloppsgranser utifran respektive namnds storlek och
verksambhet.

Kommunstyrelseférvaltningen delar revisionens bedémning av fordelarna
med en storre samsyn inom gemensamma och kommundévergripande omra-
den. Granskningen kommer darfor att utgora ett underlag for det fortsatta
arbetet med att utveckla gemensamma definitioner och bedémningar avseen-
de delegation, verkstallighet och faktiskt handlande.

I den kommungemensamma rutinen ” Arendehantering i Luled kommun”
finns en generell beskrivning av vad ett delegationsbeslut dr och hur sddana
beslut ska hanteras, bland annat nar det géiller anmalan till namnd. Kommun-
styrelseforvaltningen har dven en egen rutin for att skriva och anmala delega-
tionsbeslut.

Det finns samtidigt anledning att se 6ver och utveckla informationen om dele-
gationsbeslut. Detta bor ske i samband med att informationen pa intranatet
som ror arendehantering ses 6ver och omarbetas. Tydligare och mer gemen-
samma beskrivningar av delegation och delegationsbeslut kan skapa battre
forutsattningar for medarbetare som ska handldgga och/eller fatta delega-
tionsbeslut, inte minst vid introduktion av nya medarbetare. En mer struktu-
rerad introduktion till arbetsuppgifterna kan darmed bidra till en hogre kvali-
tet och en mer enhetlig hantering. Uppfdljning och kontroll av arbetet med
delegationsbeslut bor ingd i ordinarie processer for uppfoljning sdsom
delarsuppfoljningar och/eller intern kontroll.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-09-14 § 135 foreslagit kommunsty-
relsen besluta att anta kommunstyrelseforvaltningens yttrande som sitt eget
och avge nedan som svar till kommunrevisionen.

Sammantridet
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog

Dialog har forts internt inom kommunstyrelseforvaltningen.
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Beslutsunderlag

e Justerat slutdokument Granskning av delegationsordningar och dele-
gationsbeslut, KLF Hid: 2026.4227

e Granskning av delegationsordningar och delegationsbeslut,
KLF Hid: 2026.4236

¢ Kommunstyrelsefdrvaltningens foreslag till beslut gallande gransk-
ning av delegationsordningar och delegationsbeslut,
KLF Hid: 2026.8362

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-09-14 § 135,
KLF Hid: 2026.8490

Beslutet skickas till
Kommunrevisionen
Azets Revision & Radgivning AB
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§ 231

Finansrapport september 2026
Arendenr 2026/1329-2.4.0.2

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Kommunstyrelsen delges information gallande finansrapport september 2026.

Finansrapporten visar kommunkoncernens likvida stallning, placeringar och
lan. Kommunkoncernen bestar av Luled kommun och Luled Kommunforetag
AB med dotterbolag. Rapporten foljer upp finanspolicyn och riktlinjer for
finansverksamheten. I rapporten delges d@ven beslut som ar fattade utifran
kommunstyrelsens respektive Luled Kommunforetag AB:s styrelses
delegationsordningar avseende finansverksamheten.

Sammantridet
Ordforanden foreslar att lagga informationen till handlingarna och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
e Finansrapport september 2026, KLF Hid: 2026.9223
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§ 232

Motion (C) om markbyte i Gammelstad/Kyrkbyn - Mattis-

berget
Arendenr 2024/678-1.1.1.5

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att bifalla motionen.

Sammanfattning av drendet

Arne Nykédnen (C), Anne-Lie Ottosson (C) och Eric Lundvall (C) har lamnat in
en motion om markbyte i Gammelstad/Kyrkbyn — Mattisberget. Motiondrerna
skriver att fragan har aktualiserats i och med att kommunstyrelsen i mars 2024
beslutat att Mattisberget ska utredas som ett naturreservatsobjekt.

Motionen anmaldes vid kommunfullmaktige 2024-04-22 § 66.

Med anledning av vad star skrivet i motionen foreslar motiondrerna:
e att Luled kommun forhandlar med markagaren om ett markbyte dér
Luled kommun 6vertar delar av fastigheten Luled Gammelstaden 6:1
och samtidigt ger markagaren lamplig ersattningsmark.

Kommunstyrelseférvaltningen har under varen 2026 fort dialog med marka-
garen. Parterna dr i grunden positiva till en 16sning som innebar att kommu-
nen forvarvar den aktuella marken genom kop eller markbyte. Det finns dar-
med en Omsesidig vilja att nd en 6verenskommelse.

For att en affar ska kunna genomforas kravs dock att parterna enas om de
ekonomiska villkoren. Som underlag for de fortsatta forhandlingarna har
kommunen bestallt en oberoende vardering av de berérda markomradena.
Nar varderingen dr genomford kommer den att ligga till grund for fortsatt
dialog och stéllningstagande kring en eventuell markoverlatelse.

Mot bakgrund av att dialog redan pagar och att kommunen har initierat ett
arbete for att utreda forutsattningarna for en markoverlatelse bedoms motio-
nens intentioner vara tillgodosedda.

Samhallsbyggnadsutskottet har 2026-09-28 § 90 foreslagit kommunfullmaktige
besluta att bifalla motionen.
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Sammantradet
Arne Nykénen (C) foreslar bifalla motionen.

Beslutsging
Ordforanden staller samhéllsbyggnadsutskottets forslag under proposition
och finner att kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog
Dialog har forts med markagare samt internt inom kommunstyrelseforvalt-
ningen med naturekolog.

Beslutsunderlag

e Motion (C) om markbyte i Gammelstad/Kyrkbyn — Mattisberget,
KLF Hid: 2024.3004

e Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut géllande motion (C)
om markbyte i Gammelstad/Kyrkbyn — Mattisberget,
KLF Hid: 2026.8711

e Samhallsbyggnadsutskottets beslut 2026-09-28 § 90,
KLF Hid: 2026.8893
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§ 233

Information om budgetjusteringar
Arendenr 2026/1392-2.4.0.2

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelseférvaltningen delger kommunstyrelsen information om for-
slag till budgetjusteringar 2027-2029 som kommer att hanteras vid styrelsens
mote i november 2026.

Sammantridet
Ordforanden foreslar att lagga informationen till handlingarna och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.
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§ 234

Deldrsuppfoljning verksamhetsplan januari - augusti 2026,

KS- Kommunstyrelseférvaltningen
Arendenr 2026/1245-1.2.1.2

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna delarsuppfoljning januari — augusti
2026 for kommunstyrelseforvaltningen.

Sammanfattning av drendet

Maluppfoljning

Inom ramen for verksamhetsplanen har forvaltningen arbetat med att genom-
fora cirka 50 olika aktiviteter under perioden for att uppna namndens mal och
darmed bidra till fullmaktiges prioriterade omraden.

Prognosen ar att foljande nimndmal nas sa som planerat under 2026:

e Utveckla forutsattningar for chefer och medarbetare i Luled kommun.

e Stdarka kommunens och forvaltningens utvecklingskraft och formaga
till fornyelse for battre service och 6kad samhallsnytta.

e Forbattra forutsattningar for en god arbetsmiljo i kommunstyrelsefor-
valtningen.

e Halla hog fart i samhallsbyggnadsprocessen.

o Oka kommunens och kommunstyrelseférvaltningens forméaga avseen-
de informationssakerhet, sakerhetsskydd, civil beredskap och 6ka
tryggheten.

Prognosen ar att foljande naimndmal i hog grad kommer att nas sa som plane-
rat under 2026:
e Invanare ar delaktiga i den pagaende samhallsomstallningen och om-
stallningen upplevs positivt av invanare och potentiella luledbor.
e Minska klimatpaverkan och tillvarata naturvarden.
e Forbattra foretagsklimatet och 6ka néjdheten med kommunens service.

Samtliga tillaggsuppdrag ar klara:
e Friskvardsmedel som en del av personalkostnaderna.
e Stdarka namnderna i sitt arbete med utveckling och innovation.
e Utred hur rekommendationerna fran Lulea framtidsforum kan tillvara-
tas.
e Utreda att samordna kommunens varudistribution.
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Ekonomisk uppfoljning

Drift

Utfallet for perioden visar ett overskott pa 15,9 miljoner kronor. Fran och med
2026 redovisas personalens semesterloneskuld pa nimndniva i stallet for
centralt i kommunen. Skulden 6kar ndr personalen tjanar in dagar och mins-
kar vid uttag av semesterdagar. Efter att semesterloneskulden exkluderats ar
avvikelsen mot budget 12,8 miljoner kronor.

Overskottet for perioden beror frimst pa hdgre intdkter for tomtratter och
arrenden (3,8 mkr) samt lagre personalkostnader an budgeterat (4,3 mkr).
Andra positiva avvikelser forklaras av att budgeten ar jamnt fordelad over
aret men kostnader faller ut forst under hosten, exempelvis stora ledardagen,
25-ars jubilarer, anslaget for hallbart och vaxande Luled samt licenskostnader
for kommungemensamma system.

Helarsprognosen for 2026 visar en positiv avvikelse mot budget med 7,4 mil-
joner kronor.

Avvikelsen forklaras till storsta del av intakter for tillfdlliga arrenden koppla-
de till entreprendrsbostader pa Storporson och Hertsoféltet (2,8 miljoner kro-
nor). Kommunen har méjliggjort for entreprendren att fa tillgang till marken
tidigare an planerat, samt att priset per kvadratmeter blev hogre dn i de initia-
la berdkningarna.

Intdkter for tomtrétter, 1,6 miljoner kronor mer dn budgeterat vilket beror pa
upprakning av taxeringsvarde som ar svar att uppskatta vid budgetering.

Vakanta tjanster som ej ar tillsatta inom forvaltningen, vilket ger 2,9 miljoner
kronor lagre personalkostnader an budgeterat. Detta foljer den ekonomiska

atgardsplan som KS beslutade om i oktober 2025, dar mojligheten f6r kombi-
nationstjanster och kompetensvaxling med pensionsavgangar skulle ses 6ver.

Investeringar
Utfallet for perioden visar ett utfall pa 30,8 miljoner kronor varav 28,8 miljoner

kronor avser viardehdjande av mark inom exploatering. Budget for exploate-
ring finns hos Kommunstyrelseforvaltningen som efter igangsattningsbeslut
overfor medel till infrastruktur- och servicendmnden, under perioden har 39,9
miljoner kronor 6verforts avseende Bjorkskatan centrum, Hertsoféltet och
Hertson moské.

Under 2026 prognostiseras utfallet av investeringar i kommunstyrelseforvalt-
ningen att vara 16,4 miljoner kronor. Detta avser bland annat strategiska
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markforvarv, sikerhetsatgarder, och inventarier. Avvikelsen forklaras av att
Luled Lokaltrafik AB (LLT) projekterar och bygger ny bussdepa i egen regi,
budget om 20 miljoner kronor for projekteringen finns under kommunstyrel-
seforvaltningen 2026. Samt avvikelse om 6 miljoner kronor for strategiska
markforvarv.

Totalt prognostiseras investeringar for exploatering om 56,8 miljoner kronor.
Av dessa sa utgor utgifter for vardehdjande av mark inom exploateringspro-
jekten kostnader om 37,8 miljoner kronor. Kostnaderna avser iordningstallan-
de av mark, konsultkostnader samt en inlosning av fastighet pa Hertsofaltet
for 12 miljoner kronor. Under 2026 planeras dven igangsattning av medel for
exploateringsprojekt om 19 miljoner kronor, som efter beslut 6verfors till In-
frastruktur- och servicenamnden for utférande. Att utgifterna blir lagre an
vad som var planerat forklaras av att vi har en reserv (30 mkr) for igangsatt-
ning av oférutsedda projekt som prognosticeras att inte nyttjas under aret.
Dessutom har tidplanerna for nagra projekt dndrats, vilket ocksd paverkar
utgifterna bland annat Hertsoheden (102 mkr) och Hertsofaltet (84 mkr).

For VA-exploatering prognostiseras under resterande del av 2026 igangsatt-
ning om 1 miljon kronor, vilket avser projektering for Bivern och Bjorkskatan
centrum. Avvikelse mot budget beror pa dndrade tidplaner i projekt, bland
annat Hertsoheden (20 mkr), Kronanvagen (5,8 mkr), Rutvik mitt (5,5 mkr)
och Storporson (19,8 mkr).

Personalredovisning

Den totala sjukfranvaron har okat fran 2,85 % (2025) till 3,22 % (2026), men ar
fortsatt betydligt lagre &n Luled kommuns 6,63 %. Okningen aterfinns framst i
langre sjukfall, medan korttidsfranvaron endast har 6kat marginellt. Frisknar-
varon har forbattrats jamfort med 2025. Andelen med hogst sju sjukdagar har
okat fran 74,47 % till 76,11 % och andelen utan sjukdagar fran 50,53 % till 53,89
%. Antalet tillsvidareanstéllda har minskat fran 191 till 183 jamfort med 2025.
Aven antalet visstidsanstillda har minskat fran 14 till 11. De externa avgang-
arna bland tillsvidareanstallda har okat fran 6,34 % 2025 till 9,60 % 2026. Av
avgangarna har 13 skett pa egen begaran vilket ar samma antal som 2025, me-
dan sju beror pa verksamhetsovergang eller pension.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-10-12 § 137 foreslagit kommunsty-
relsen besluta att godkdnna delarsuppfoljning januari — augusti 2026 for
kommunstyrelseforvaltningen.

Sammantridet
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

65



Signature reference: 77778bc9-32fe-4071-8bf3-76dc44c8b99f

LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-10-12

Dialog

Dialog har skett inom kommunstyrelseférvaltningen.

Beslutsunderlag

e Delarsuppfdljning januari — augusti 2026, KS — kommunstyrelsefor-
valtningen, KLF Hid: 2026.9071

e Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut gallande delarsupp-
foljning verksamhetsplan januari - augusti 2026, KS- Kommunstyrelse-
forvaltningen, KLF Hid: 2026.9070

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-10-12 § 137,
KLF Hid: 2026.9189

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, sektor ledning och stod
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§ 235

Deldrsuppfdljning internkontrollplan januari - augusti

2026, KS-kommunstyrelseférvaltningen
Arendenr 2026/1259-1.3.2.2

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna delarsruppfoljningen av dess interna
kontroll januari — augusti 2026 avseende verksamheten i kommunstyrelsefor-
valtningen.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen ansvarar for att den interna kontrollen ar tillracklig.
Namnden har, utifran en riskanalys, fattat beslut om en internkontrollplan for
ar 2026. Uppfdljning av internkontrollplanen gors per delar.

Kommunstyrelsen har fem kontrollmoment for kommunstyrelseforvaltningen
ar 2026.
En av kontrollerna ar klar:
e Kontroll av arbete med sdakerhetsskyddsanalys.
Fyra av kontrollerna pagar:
e Kontrollera och sdkerstall avtalstrohet.
e Kontrollera och sdkerstall avfallshanteringen inom kommunens byg-
gentreprenader.
e Kontroll av arbete med kritiska informationstillgangar.
e Kontrollera och sdkerstilla att riktlinje for markanvisning ar tillracklig.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 20206-10-12 § 138 foreslagit kommunsty-
relsen besluta att godkdnna delarsruppfoljningen av dess interna kontroll ja-
nuari — augusti 2026 avseende verksamheten i kommunstyrelseforvaltningen.

Sammantridet
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog
Dialog har genomforts med kontrollansvariga i kommunstyrelse-
forvaltningen.
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Beslutsunderlag

e Deladrsuppfdljning internkontroll januari — augusti 2026 KS — kommun-
styrelseforvaltningen, KLF Hid: 2026.9073

e Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut géllande delarsupp-
foljning internkontrollplan januari - augusti 2026, KS-
kommunstyrelseférvaltningen, KLF Hid: 2026.9072

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-10-12 § 138,
KLF Hid: 2026.9190

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, sektor ledning och stod
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§ 236

Lulea kommuns delarsrapport januari-augusti 2026
Arendenr 2026/1342-1.2.1.2

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar att godkdnna Luled kommuns delarsrapport for
januari-augusti 2026.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att ingen utdelning ska tas fran bolagskoncernen
under ar 2026.

Sammanfattning av drendet

Delarsrapporten omfattar en forenklad forvaltningsberattelse, prognosbe-
domning av kommunfullmaktiges mal for verksamheten samt resultatrak-
ning, balansrdakning och prognos avseende ekonomi.

Arsprognos for kommunfullmiktigemal
Lulea kommunkoncern har i alla verksamheter, med utgangspunkt i sina
grunduppdrag, bidragit till kommunfullméktiges prioriterade omraden och
tillaggsuppdrag. Sammanstallning i denna delarsrapport innehaller pro-
gnosbeddmning som dr sammanvagd;

¢ Vilfungerande vardag for alla, till stor del.

e Mer Lulea for fler luleabor, till stor del.

* TryggiLulea, till stor del.

¢ Klimatsmart och naturpositiv, till stor del.

¢ Blomstrande naringsliv, till viss del.

Resultatrikning januari-augusti med prognos for heldr

Kommunen redovisar ett positiv periodresultat per augusti pa 262 miljoner
kronor vilket dr 222 miljoner kronor battre an budgeterat resultat. Om se-
mesterloneskuldens resultatpaverkan exkluderas ar resultatet 192 miljoner
kronor. Semesteruttaget belastar resultatet jamnt fordelat under aret men sker
fraimst under sommarmanaderna.

Arets prognos bedéms bli 140 miljoner kronor, vilket ar 73 miljoner kronor
battre an budget for aret. Da nettot av reavinster och forluster pa 53 miljoner
kronor exkluderas blir arets resultat 87 miljoner kronor. Nimndernas prognos
visar ett Overskott pa 94 miljoner, och finansforvaltningen har ett prognostise-
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rat overskott pa 49 miljoner. Skatteintakter och statsbidrag ligger -22 miljoner
under budget, och finansiella intdkter och kostnader avviker negativt med 35
miljoner vilket till storsta del beror pa att det i budget finns inrdknat en utdel-
ning pa 50 miljoner kronor fran Luled Kommunf&retag, vilken inte har raknats
med i prognosen.

Nimndernas driftsredovisning med prognos

Verksamhets nettokostnader exklusive avskrivningar har 6kat fran -3 691 mil-
joner kronor foregaende ar till -3 849 miljoner kronor i ar. Detta innebar en
okning av kostnaderna med 158 miljoner kronor. Samtidigt har utfallet for
hela kommunen per augusti forsamrats fran 311 miljoner kronor foregaende
ar till 262 miljoner kronor i ar, vilket innebér en minskning med -49 miljoner
kronor.

Prognosen for verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar ar 129
miljoner kronor battre jamfort med budget for aret. Prognosen for namnderna
visar pa ett overskott pa 94 miljoner kronor for aret jamfort med budget. Samt-
liga namnder forutom KS/kollektivtrafik uppvisar positiva prognoser for aret.

Investeringsredovisning med prognos

Den beslutade arsbudgeten for investeringarna 2026 uppgar till 1 638 miljoner
kronor. For perioden januari till augusti uppgar investeringarna till 682 miljo-
ner kronor. Periodens nettoinvesteringar utgor 42 procent av arsbudgeten.
Samma period forra aret uppgick investeringarna till 613 miljoner kronor. Den
samlade bedomningen &r att investeringsbudgeten inte fullt ut kommer att
forbrukas under aret utan visar pa en prognos om 1 393 miljoner kronor. De
storsta avvikelserna har KS/kommunstyrelseférvaltningen, socialndmnden
och infrastruktur- och servicenamnden.

Utdelning frin bolagskoncernen

Kommunfullmaktige har 2025-06-17 § 133 i Mdl och budget 2026 med plan 2027—
2028, beslutat att kommunstyrelsen, i samband med delarsrapporten per au-
gusti 2026, ska ta stallning till en eventuell utdelning fran bolagskoncernen om
hogst 50 mkr. Eftersom prognosen visar ett 6verskott foreslar kommunstyrel-
seforvaltningen att ingen utdelning tas ut under 2026.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-10-12 § 139 foreslagit kommun-
fullmaktige besluta att godkdnna Lulea kommuns delarsrapport for januari-
augusti 2026, och foreslagit kommunstyrelsen besluta att ingen utdelning ska
tas fran bolagskoncernen under ar 2026.
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Sammantradet

Kommunstyrelseforvaltningen, arbetsmarknads- och utbildningsférvaltning-
en, socialforvaltningen och infrastruktur- och serviceférvaltningen foredrar
arendet.

Beslutsgang
Ordféranden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Kommunens samlade verksamhet och ekonomi f6ljs upp i méanadsrapporter,
delarsrapporter och arsredovisning. Alla namnder och bolag har dessutom
egna delarsuppfoljningar och arliga verksamhetsberattelser dar fordjupad
information lamnas.

De tva delarsrapporterna ar framatsyftande och fokuserar darfér pa bedomd
ekonomisk prognos och maluppfyllelse vid arets slut. Delarsrapporterna i
april och i augusti skiljer sig nagot at i innehall och utformning samt besluts-

gang.

Beslutsunderlag
e Lulea kommuns delarsrapport januari-augusti 2026,
KLF Hid: 2026.9128
¢ Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut géllande Lulea
kommuns deldrsrapport januari-augusti 2026, KLF Hid: 2026.9127
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-10-12 § 139,
KLF Hid: 2026.9191
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§ 237

Ombudgetering av kommunbidrag 2026
Arendenr 2026/1105-2.4.0.2

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullméaktige beslutar att socialndimndens budget for investeringar
utokas med 115 000 tkr for ar 2026 avseende den reviderade tidsplanen for
Ornen. Medel omfors fran KS/kommunstyrelseforvaltningens budget for inve-
steringar.

Sammanfattning av drendet

Socialndimnden redovisar en negativ avvikelse i investeringsbudgeten for ar
2026. I bokslutet for 2025 redovisade socialndimnden ett 6verskott for investe-
ringar med vilket till stor del forklaras av att byggnationen av Ornen avstan-
nat pa grund av en overklagan. Nar arbetet aterupptogs kunde byggprojektet
snabbt komma i fas igen. Det innebar att det som skulle ha byggts under 2025
nu har genomforts, och att projektet dven ligger i fas for 2026.

Da KS/kommunstyrelseforvaltningen visar pa ett overskott kopplat till exploa-
teringsprojekt foreslas att 115 000 tkr i budget for investeringar omfors fran
KS/ kommunstyrelseforvaltningen till socialndmnden. Begdaran om utokad
budget for investeringar framgar i socialndmndens beslut 2026-09-24 § 200,
arende SOC 2025/346.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-10-12 § 140 foreslagit kommun-
fullméaktige besluta att socialndimndens budget for investeringar utdkas med
115 000 tkr for &r 2026 avseende den reviderade tidsplanen fr Ornen. Medel
omfors fran KS/kommunstyrelsefdrvaltningens budget for investeringar.

Sammantridet
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog

Dialog har genomforts med berdrda forvaltningar.
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Beslutsunderlag
e Socialndmndens beslut 2026-09-24 § 200, Delarsuppfoljning verksam-
hetsplan januari - augusti 2026, KLF Hid: 2026.9023
e Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut gillande ombudgete-
ring av kommunbidrag 2026, KLF Hid: 2026.9075
¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-10-12 § 140,
KLF Hid: 2026.9196
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§ 238

Information om internkontroll - Riskidentifiering infor

internkontrollplanen 2027
Arendenr 2026/1393-1.3.2.2

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att ldgga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelseforvaltningen ger information om internkontroll dar
kommunstyrelsen som ndimnd ansvarar for verksamheten i
kommunstyrelseforvaltningen. Den interna kontrollen ska sakerstélla att
verksamheten dr andamalsenlig och kostnadseffektiv, har en tillforlitlig
finansiell rapportering och foljer tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med
mera.

Infor framtagandet av internkontrollplan for 2027 identifieras risker,
riskomraden och riskbedémning gors.

Sammantridet
Ordféranden foreslar att lagga informationen till handlingarna och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.
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