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§112

Meddelanden till kommunfullmiktige 2026-08-31
Arendenr 2026/44-1.1.1.7

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullméaktige beslutar att lagga redovisade meddelanden till hand-

lingarna.

Beskrivning av drendet
Foljande meddelanden redovisas:

Avsindare
Infrastruktur- och

servicenamnden
2026-06-03

Region Norrbotten,
Patientndamnden

Norrbottens Kom-
muner
2026-06-15

Norrbottens Kom-
muner
2026-06-15

Lansstyrelsen Norr-
botten
2026-06-26

Socialnamnden
2026-06-26

Amne

KLF Hid.nr 2026.6119

Infrastruktur- och servicenamndens beslut 2026-05-
28, § 76 - Yttrande 6ver Granskning av styrning och
uppfoljning av underhall avseende VA-
verksamheten

KLF Hid.nr 2026.6132
Patientnamndens protokoll 2026-05-28

KLF Hid.nr 2026.6537
Anhallan om nomineringar till Norrbottens Kom-
muners beredningar

KLF Hid.nr 2026.6540
Infor val till styrelse och forbundsfullméaktige i Norr-
bottens Kommuner

KLF Hid.nr 2026.6807
Beslut om bifall - Val av erséttare (S) i kommunfull-
maktige — Ingemar Rehnman Johansson

KLF Hid.nr 2026.6825

Socialndmndens beslut 2026-06-18 § 154 Yttrande
Over granskning av socialndmndens systematiska
arbetsmiljoarbete

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift
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§113

Anmalan av motioner 2026-08-31
Arendenr 2026/875-1.1.1.5

Kommunfullmiktiges beslut

Kommunfullméaktige beslutar att lagga redovisningen av vackta motioner for
perioden 2026-06-16 - 2026-08-31 till handlingarna.

Beskrivning av drendet
Foljande motioner redovisas:

Avsindare Amne

Jonas Brannberg, Robert Lun- KLF Hid.nr 2026.7685
dqvist (SAV) Motion (SAV) om kulturrad
Fredrik Hjalte (L) KLF Hid.nr 2026.8104

Motion om Oppen forskola on the go
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§114

Overlatelse av Luled kommuns aktier i Arctic Business In-

cubator AB till Lulea kommunféretag AB
Arendenr 2026/816-1.4.1.1

Kommunfullmiktiges beslut
1. Kommunfullméaktige beslutar att godkdanna overlatelse av Lulea kom-
muns samtliga aktier (160 aktier) i Arctic Business Incubator AB, org.nr
556668-3198 till Lulea Kommunfoéretag AB till kvotvarde.
2. Ansvaret for och utbetalningen av det arliga driftsbidraget (grundfi-
nansieringen) enligt aktiedgaravtalet 6vergar till Luled Kommunfore-
tag AB fran ar 2027 och framat.

Sammanfattning av drendet

I arbetet att stiarka och konsolidera dgarstyrningen av Lulea kommuns delag-
da kommersiella aktiebolag finns det ett behov att flytta dgandet av Arctic
Business Incubator AB fran Lulea kommun till Luled kommuns bolagskon-
cern, Luled Kommunforetag AB. Detta ger Luled Kommunforetags ledning
och styrelse en 6kad mojlighet att vara en mer aktiv dgare.

Luled kommun har idag deldgande i atta aktiebolag, sex av dessa (Energikon-
tor Norr AB, Norrbottniabanan AB, Filmpool Norr AB, BD Pop AB, Invest in
Norrbotten AB, IT Norrbotten AB) dgs av kommuner i Norrbotten och Region
Norrbotten dér regionen ar storsta dgare och samordnar dgarstyrningen. De
andra tva ar Arctic Business Incubator AB och Shorelink AB.

Kommunfullméaktige beslutade 2026-03-23 § 40 att 6verlata Shorelink AB:s
aktier till Lulea Kommunforetag AB. Lulea kommun har idag en dgarandel i
Arctic Business Incubator AB pa 16 % (160 aktier) med ett kvotvarde av ett-
hundra (100) kronor per aktie vilket innebar ett aktievarde (berdknat pa kvot-
vardet) pa 16 000 kronor.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Aktieinnehav i Arctic Business Incubator AB
Parterna dger aktierna enligt nedan.

Aktiedgare Antal aktier och roster
LTU Holding AB 310
Stiftelsen Norrlandsfonden 200
Luled kommun 160
Skelleftea Stadshus AB 160

Pitea kommun 80
Region Norrbotten 90
Summa 1000

Grundfinansieringen i enlighet med bilaga till aktiedgaravtalet ar for narva-
rande 1 600 tkr for Luled kommun.

Arctic Business Incubator AB dr Sveriges nordligaste inkubator och verkar
fran Skellefted i soder till Kiruna i norr. Bolagets uppgift ar att utveckla entre-
prendrer och deras affarsidéer till Ionsamma, langsiktiga, internationella och
hallbara tillvaxtbolag som i sin tur genererar exportintakter och arbetstillfallen
till regionen. Bolaget verkar dven for att 6ka attraktionskraften i var region
genom att skapa kvalificerade arbetstillfdllen och starka viljan att etablera bo-
lag har.

Kommunstyrelsen 2026-08-17 § 172 foreslagit kommunfullmaktige besluta att
godkdnna overlatelse av Luled kommuns samtliga aktier (160 aktier) i Arctic
Business Incubator AB, org.nr 556668-3198 till Luled Kommunforetag AB till
kvotvarde, och att ansvaret for och utbetalningen av det arliga driftsbidraget
(grundfinansieringen) enligt aktiedgaravtalet 6vergar till Luled Kommunfore-
tag AB fran ar 2027 och framat.

Sammantridet
Ordféranden stéller kommunstyrelsens forslag under proposition och finner
att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Dialog

Luled kommunforetag AB har fort dialog med Arctic Business Incubator och
ekonomikontoret inom kommunstyrelsefdrvaltningen och tagit beslut i Lulea
Kommunforetag AB:s styrelse.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag Luled kommunforetag AB:s styrelse 2026-05-05 § 5,
KLF Hid: 2026.5785

e Aktiedgaravtal Arctic Business Incubator AB, KLF Hid: 2026.5786

e Bilaga 4.1 till aktiedgaravtal - Grundfinansiering Arctic Business Incu-
bator AB 2024-02-26, KLF Hid: 2026.5787

e Kommunstyrelseforvaltningens foreslag till beslut gallande 6verlatelse
av Luled kommuns aktier i Arctic Business Incubator AB till Lulea
kommunforetag AB, KLF Hid: 2026.5784

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-06-01 § 97,
KLF Hid: 2026.5979

e Kommunstyrelsens beslut 2026-08-17 § 172, KLF Hid: 2026.7912

Beslutet skickas till
Luled kommunforetag AB
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 115

Policy for anvandning av artificiell intelligens, Al
Arendenr 2025/1159-1.3.1.3

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullméaktige beslutar att anta policy for anvandning av artificiell in-
telligens, AL

Sammanfattning av drendet

Bakgrunden till detta forslag dr den snabbt 6kande anvandningen av artificiell
intelligens (AI) inom den offentliga sektorn. Detta har skapat ett behov av att
klargdra kommunens vardebaserade forhallningssatt till Al-anvandningen.
Policyn ar kortfattad och ger, genom principerna, norm for etisk, saker och
ansvarsfull anvandning av Al samtidigt som den lagger grunden for att tekni-
ken bidrar till fornyelse och blir ett verktyg for att mota vara valfardsutma-
ningar pa ett hallbart och genomtankt satt.

Kommunfullmaktige beslutade 2024-11-18 § 182 att bifalla motionen om Al -
mojligheter och risker som lamnats in av Samuel Ek (KD).

Kommunstyrelsefdrvaltningen har darefter arbetat med att ta fram styrande
dokument som beskriver hur Luled kommun ska forhalla sig till Al for att
sdkerstalla en etisk, saker och ansvarsfull anvandning av AL

Kommunstyrelsen har 2025-10-06 § 230 beslutat aterremittera forslaget till
policy med motiveringen att Al ir ett komplext och snabbt forinderligt omrdde dir
bade teknik och regelverk utvecklas i hog takt. For att sikerstilla en langsiktigt hdllbar
policy bor en extern aktir, exempelvis SKR, bidra med en genomlysning av forslaget.
Diirfor foreslds dterremiss for att kvalitetssikra och forbittra policyn innan beslut
fattas. Vidare ska policyn beakta tillforlitlighet och killkritik.

Foreliggande forslag ar en omarbetning utifran aterremissen som omhéander-
tagit skélen for aterremiss genom genomlysning av representant for Sveriges
kommuner och regioner, SKR, samt beaktande av kallkritik.

Kommunstyrelsen har 2026-08-17 § 173 foreslagit kommunfullméktige besluta
att anta policy for anvandning av artificiell intelligens, Al

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Sammantridet
Ordféranden stéller kommunstyrelsens forslag under proposition och finner
att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Ar 2024 inleddes arbetet med att ta fram ett forslag till policy fér anvandning-
en av Al (Al-policy) for Luled kommun i enlighet med processen som Sveriges
kommuner och regioner, SKR, och Myndigheten for digital férvaltning, DIGG,
rekommenderar for att ta fram en Al-policy.

Policyns principer galler for samtliga medarbetare i Luled kommuns verk-
samheter och kommunens namnder och bolag ansvarar for att policyns prin-
ciper ar kanda och efterlevs. Vilka Al-tjanster och plattformar som ar godkan-
da for att hantera kommunens information kan variera 6ver tid och kommer
att regleras i en separat riktlinje. Principerna éar:

Ansvar
Al &r ett verktyg som ska stddja, inte ersétta, manskligt omddme.

Al kommer sannolikt inte att ersatta méanskligt beslutsfattande inom 6ver-
skadlig tid, utan fungera som ett stod. Tekniken &r snabb och analytisk, men
saknar etiskt omdome, intuition och kontextuell forstaelse i komplexa situa-
tioner.

Manniskan har alltid ansvaret for att Al-genererat resultat inte ska leda till
skada eller ordttvisa mot individer.

Al &r en del av verksamheten. For varje Al-tillimpning ska det finnas en or-
ganisation for att forvalta den.

Integritet och sikerhet
Al-tillampningar ska skydda anvandarnas och invanarnas integritet samt
uppratthalla hog sakerhet och sekretess.

Personuppgifter och kénslig information ska hanteras i enlighet med gallande
regler for dataskydd och informationssiakerhet. Al-system ska utformas med
hansyn till anvandarnas rattigheter och preferenser.

Endast av organisationen godkdnda Al-tjanster och plattformar ska anviandas
for att hantera kommunens information. Varje Al-tillampning ska folja rele-
vant lagstiftning och genomga systematisk analys av risker och konsekvenser
innan inférande.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Nytta
Al ska bidra till nytta och héllbarhet i enlighet med kommunens vision. AI bor
tillampas nér den erbjuder férdelar 6ver andra tekniker.

Al ska bidra till en mer resurseffektiv verksamhet genom att optimera proces-
ser och minska onddigt dubbelarbete.

En forutsattning for att Al ska leverera ratt nytta vid ratt tillfdlle ar att anvan-
darna innehar eller erhaller relevanta formagor for ett effektivt och tryggt till-
vagagangssatt.

Rittvisa och icke-diskriminering

Al-tillampningar ska utformas sa att alla individer och grupper behandlas
rattvist och jamlikt. Detta innebar att Al-tillampningar inte far diskriminera,
utesluta eller skada nadgon pa grund av deras identitet, bakgrund eller andra
omstandigheter. Al ska respektera méanniskors vardighet och méangfald samt
framja social rédttvisa, demokrati, méanskliga rattigheter och barns rattigheter.
Resultat fran Al ska granskas kritiskt for att undvika snedvridningar eller
ordttvisa utfall.

Killkritik och tillforlitlighet
Al-tillampningar ska vara robusta, motstandskraftiga och baserade pa rele-
vanta och tillforlitliga data.

Anvandare ska vara medvetna om att Al-tillampningar kan generera felaktiga
eller ofullstandiga resultat och alltid anvanda ett kallkritiskt forhallningssatt.
Al avslojar séllan sina kéllor, vilket gor det svart att faktagranska. Information
fran generativ Al ska behandlas som ett "forslag" och dubbelkollas mot tillfor-
litliga primarkallor.

Transparens och spdrbarhet
Anvandningen av Al ska vara 0ppen och forklarlig. Det ar viktigt att det
framgar nar material (text, bild, ljud etc) dr Al-genererat.

Al-tillampningar ska redovisa vilka faktakallor och sprakmodeller som an-
vands. Anvéandare ska fa tydlig information om syfte, funktion och drift.

Dialog

Under beredningen av forslaget till Al-policy har en omfattande dialog ge-
nomforts, bade internt och externt, for att siakerstalla att relevanta perspektiv
och intressen beaktas.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Al-samverkan dr en intern samverkan med representanter fran de olika for-
valtningarna, inklusive IT och jurister. Den dterkommande dialogen med Al-
samverkan har sakerstallt att forslaget ar val anpassat till kommunens olika
verksamheter och 6verensstimmer med kommunens 6vergripande mal och
strategier.

Dialog har ocksa genomforts med en storre grupp tjanstepersoner fran for-
valtningar och bolag genom en workshop med stod av AI Sweden enligt en
scenariomodell som testar policy mot verkliga anvandningsfall.

En remissrunda till olika intressegrupper internt i kommunkoncernen for
kommentarer och synpunkter.

Efter aterremiss har en dialog med tva representanter fran Sveriges kommu-
ner och regioner, SKR, forts for att genomlysa och kvalitetssdkra forslaget. Det
var digital strateg for avdelningen Ekonomi och Styrning samt forbundsjurist
som deltog.

En dialog med Al Sweden f6r genomgéang och uppdatering av forslaget. Al
Sweden ér ett partnernédtverk som bestar av fler an 170 partner fran alla sekto-
rer som finansieras av bland annat Sveriges innovationsmyndighet Vinnova,
Tillvaxtverket och Europeiska regionala utvecklingsfonden.

Kommunens Al-rad samt Arena utveckling som ar tva interna beslutsforum
med representation for verksamheterna har tagit stéllning till forslagen.

Samtliga synpunkter har tagits om hand och behandlats pa ett strukturerat
satt.

Dialog har dven forts med ordférandena i namnderna.

Beslutsunderlag

e DPolicy f6r anvandning av artificiell intelligens (AI), KLF Hid: 2026.5789

¢ Kommunstyrelsens beslut 2025-10-06 § 230, KLF Hid: 2025.10167

¢ Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut géllande policy for
anvandning av artificiell intelligens, Al, KLF Hid: 2026.5788

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-06-01 § 98,
KLF Hid: 2026.5980

¢ Kommunstyrelsens beslut 2026-08-17 § 173, KLF Hid: 2026.7913

Beslutet skickas till
Alla namnder och bolag i Luled kommunkoncern

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 116

Lulea Energis omstillning av fjirrvirmesystemet i Lulea
Arendenr 2026/814-3.4.1.6

Kommunfullmiktiges beslut

1. Kommunfullmaktige beslutar att ge Luled Energi AB i uppdrag att ge-
nomfora fjarrvarmeomstallningen utifran strategin att restenergier ut-
gor basen i den framtida fjarrvarmesystemet.

2. Luled Energi ges i uppdrag att fortsitta utreda alternativ for investe-
ringar i fjarrvarmeproduktionen med externa aktorer.

3. Lulea Energi ges i uppdrag att forhandla om ett forvarv av samtliga
aktier i LuleKraft AB och aterkommer till kommunfullmaktige med
forslag till beslut.

Sammanfattning av drendet

Idag ar basen for branslet i Luleas fjarrvarmesystem i huvudsak restgaserna
fran SSAB:s produktion men i takt med SSAB:s omstéllning till fossilfri stal-
produktion kommer den restgasen successivt att forsvinna. Darmed fordandras
en av grundpelarna i dagens system.

Samtidigt 4r manga andra potentiella baslosningar forenade med betydande
risker dar biobranslen praglas av osaker tillgang, hardnande konkurrens och
volatila priser, oljebaserade l6sningar ar inte klimat eller kostnadsmassigt
hallbara och avfallsbaserad forbranning ar forenat med risker géllande kost-
nad for utslappsratter.

For en samhallskritisk verksamhet innebar ett 6kat beroende av globala brans-
lemarknader en hog risk — bade ur leveranssakerhets och prisstabilitetsper-
spektiv.

Som samhallskritisk energileverantor ska Lulea Energi dven i framtiden saker-
stdlla trygg varmeforsorjning till stabila och konkurrenskraftiga priser for Lu-
ledborna. Omstéllningen av fjarrvarmen ska genomforas pa ett satt som beva-
rar och starker denna position

LuleKraft AB ar ett gemensamt kraftvirmebolag som &gs till lika delar av Lu-
led Energi och SSAB. Bolaget driver kraftvarmeverket pa Svarton, som under
flera decennier varit en central del av Luleds energisystem genom produktion
av el, anga och hetvatten till fjarrvarmen.
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I takt med den industriella omstallningen forandras forutsattningarna for Lu-
leKraft. Tillgangen till restgasen forsvinner, vilket innebér att kraftvarmever-
ket inte langre kan utgora basproduktion i framtidens fjarrvarmesystem.

Den langsiktiga inriktningen ar darfor tydlig att huvuddelen av varmebehovet
ska l6sas med nya restenergier och att kraftvarmeverket LuleKraft bor behal-
las fOr spets, reserv och nodlagesberedskap och for elproduktion om det skul-
le bli ekonomiskt hallbart.

Dagens och framtidens fjarrvarme i Lulea bygger pa ett tydligt systemval:
¢ Industriella restenergier ska l6sa huvuddelen av varmebehovet.
e Biobrédnslen som i huvudsak skall vara restprodukter fran andra verk-
samheter anvands utifran marknadssituation som komplement.
e LuleKraft finns kvar for spets, reserv och nédlagesberedskap.

Kommunstyrelsen har 2026-08-17 § 171 foreslagit kommunfullméaktige besluta
att ge Lulea Energi AB uppdrag att genomfora fjarrvarmeomstallningen uti-
fran strategin att restenergier utgor basen i det framtida fjarrvarmesystemet,
och att genomfora nddvandiga investeringar fOr att nd malet inom de arliga
investeringsramarna, samt att ge Luled Energi AB ratt att forvarva samtliga
aktier i LuleKraft AB.

Sammantridet
Ordféranden stéller kommunstyrelsens forslag under proposition och finner
att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet
Dagens och framtidens fjarrvarme i Luled - En samhallskritisk energiinfra-
struktur for prisstabilitet, robusthet och industriell omstéllning

1. Inledning — fjarrvarmen som samhallskritisk funktion

Luled Energis verksamhet for el och varme ar samhallskritisk. En trygg, robust
och vél fungerande energiforsorjning dr en grundforutsattning for invanarnas
vardag, for naringslivets utveckling och f6r samhallets funktion — bade i nor-
malldage och vid nodlage. I detta sammanhang utgor fjarrvarmen en av de vik-
tigaste byggstenarna i Luleas energisystem.

Fjarrvarmen i Luled har under lang tid levererats med hog leveranssakerhet
och till ett konkurrenskraftigt och stabilt pris. Enligt den arliga Nils Holgers-
son-rapporten, som jamfor fjarrvarmepriser i landets samtliga kommuner, har
Lulea i dag Sveriges billigaste fjarrvarme. Detta i ett lage dar fjarrvarmepri-
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serna generellt 6kat kraftigt och dér skillnaderna mellan kommuner blivit allt
storre.

Den laga prisnivan ar inte en tillfallighet, utan ett resultat av hur fjarrvarme-
systemet i Lulea historiskt byggts upp — genom langsiktighet, lokal samverkan
med industrin och effektiv anvandning av restenergier. Den dvergripande
malsattningen dr darfor tydlig for Luled Energi. Som samhallskritisk energile-
verantOr ska Luled Energi dven i framtiden sdkerstilla trygg varmeforsorjning
till stabila och konkurrenskraftiga priser for Luledborna. Omstallningen av
fjarrvarmen ska genomforas pa ett sitt som bevarar och starker denna posi-
tion.

2. Dagens fjarrvarmesystem — uppbyggnad och styrkor

Fjarrvarmesystemet i Lulea ar i stort sett fullt utbyggt inom tatorten och di-
mensionerat for att klara mycket hoga effektbehov under kalla vinterforhal-
landen. Systemet ar ddarmed utformat for hog robusthet och tillforlitlighet,

vilket ar avgorande for en samhallskritisk infrastruktur i ett nordligt klimat.

Varmeproduktionen i Lulea sker i dag huvudsakligen genom restgas i kraft-
varmeverket LuleKraft. Darutdver produceras varme i ett antal pannor, sa
kallade hetvattencentraler, som &r placerade pa olika platser i kommunen och
drivs av olika branslen.

Denna mangfald i produktionsanldggningar och bréanslen bidrar till en hog
leveranssakerhet. Vid tillfdllen d& LuleKraft inte ar tillgangligt kan dvriga an-
laggningar tillsammans sédkerstalla att varmeforsorjningen till Luled uppratt-
halls.

En central del i dagens fjarrvarmeproduktion dr den industriella restenergin
fran stalindustrin. Restenergin utgors av fossil restgas fran SSAB:s masugns-
process och koksverk, som genom ett langt och vél etablerat samarbete har
kunnat omvandlas till bade el och fjarrvarme i kraftvarmeverket Lulekraft.

Lulea Energis fjarrvarmeproduktion bygger pa flera olika energikallor och
branslen, vilket ger hog leveranssakerhet och flexibilitet i en samhallskritisk
verksamhet. Anvandningen varierar beroende pa arstid, effektbehov och till-
gang pa restenergi fran SSAB.

Industriell restenergi, restgas fran SSAB (huvudsaklig bas i dag). Restgas har
historiskt varit den dominerande energikallan i fjarrvarmen och anvéands i
kraftvairmeverket LuleKraft AB, dar den omvandlas till bade el och fjarrvar-
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me. Detta har gett mycket hog resurseffektivitet, stabila produktionskostna-
der, stabila och konkurrenskraftiga fjarrvarmepriser

Biobranslen i form av pellets, anvands framst i hetvattencentraler som spets-
och reservproduktion samt som komplement nar restenergi inte racker till.

Bioolja anvénds i vissa anldggningar for reserv och beredskap, sarskilt vid
snabba effekttoppar eller storningar.

Biobranslen har historiskt varit viktiga, men har de senaste aren praglats av
kraftigt 6kade och mer volatila priser.

Oljebaserade branslen anvands endast i undantagsfall for spets, reserv och
nodlagesberedskap. Anvandningen ar begransad och sker inte som baspro-
duktion.

Eli form av elpannor anvands i vissa hetvattencentraler, framst for spetsdrift,
flexibilitet och systembalansering. Elpannor kan ocksa spela roll vid mycket
laga elpriser eller vid behov av snabb reglering. Elpannor far en allt storre
betydelse i utveckling av det svenska energisystemet.

3. Fjarrvarmens systemnytta — avlastning av elsystemet

Fjarrvarmens betydelse stracker sig langt bortom varmeleveransen i sig. Som
en del av Luleéd Energis samhallskritiska verksamhet spelar fjarrvirmen en
avgorande roll for hela energisystemets funktion.
Genom att en stor del av uppvarmningen i bostader och lokaler sker via fjarr-
varme:
e avlastas elsystemet under arets alla timmar
e frigors elkapacitet till elintensiv industri och samhallskritiska funktio-
ner
e minskar sarbarheten i elforsorjningen
o [Jettldge dar elektrifieringen accelererar och elbehovet i Luled 6kar
kraftigt ar denna avlastning en forutsattning for bade industriell ut-
veckling och rimliga energikostnader i samhallet.

4. Varfor fjarrvarmen maste stallas om

I takt med SSAB:s omstéllning till fossilfri stalproduktion kommer den restgas
som idag utgor basen i fjarrvarmesystemet successivt att forsvinna. Darmed
forandras en av grundpelarna i dagens system.

Samtidigt 4r manga andra potentiella baslosningar forenade med betydande
risker:
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e Biobranslen praglas av osaker tillgadng, hardnande konkurrens och vo-
latila priser
¢ Oljebaserade losningar &r inte klimat eller kostnadsmassigt hallbara
e Avfallsbaserad forbranning ar forenat med risker gallande kostnad for
utslappsratter
For en samhallskritisk verksamhet innebar ett 6kat beroende av globala brans-
lemarknader en hog risk — bade ur leveranssakerhets och prisstabilitetsper-
spektiv.

5. Framtidens fjarrviarme — restenergier som huvudlosning
Luled Energis langsiktiga strategi dar att huvuddelen av fjarrvarmens varme-
behov dven i framtiden ska l6sas med lokala restenergier, men fran nya kallor.

I samband med fossilfri stalproduktion och annan industriell utveckling upp-
star betydande mangder restenergi, bland annat:
e hogvardig varme fran kylning av mycket energikravande processer,
exempelvis ljusbagsugnar
e Overskottsvarme fran flera industriella aktorer i och kring Lulea indu-
stripark
e lagvardig varme som kan nyttiggoras med varmepumpar

Genom att bygga framtidens fjarrvirmesystem kring restenergier minskas
beroendet av inkdpta branslen, stiarks lokal radighet 6ver energisystemet och
forbattrar forutsattningarna for langsiktigt stabila och konkurrenskraftiga
fjarrvarmepriser.

6. LuleKraft AB — bakgrund och framtida roll

LuleKraft AB ar ett gemensamt kraftvarmebolag som &gs till lika delar av Lu-
lea Energi och SSAB. Bolaget driver kraftvarmeverket pa Svartén, som under
flera decennier varit en central del av Luleés energisystem genom produktion
av el, anga och hetvatten till fjarrvarmen.

I takt med den industriella omstallningen forandras dock forutsattningarna
for LuleKraft. Tillgangen till restgasen forsvinner, vilket innebar att kraftvar-
meverket inte langre kan utgora basproduktion i framtidens fjarrvarmesy-
stem. Den langsiktiga inriktningen ar darfor tydlig:
e Huvuddelen av virmebehovet ska l6sas med nya restenergier
e Kraftvarmeverket LuleKraft bor behallas for spets, reserv och nodla-
gesberedskap och for elproduktion om det skulle bli ekonomiskt hall-
bart.
Som lokalt kontrollerad produktionsanlaggning ar LuleKraft en strategiskt
viktig del av Luleds samhéllskritiska energiinfrastruktur. Aven om anlégg-
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ningen anvands fa timmar per ar ar dess tillganglighet avgorande for att kun-
na hantera extrema koldsituationer, tillfalliga bortfall av restenergi och situa-
tioner med hojd beredskap.

7. Langt framskridet arbete och identifierade volymer

Arbetet med att utveckla framtidens fjarrvarmesystem i Luled har kommit
langt. De samarbeten och pagdende utredningar som Luled Energi driver till-
sammans med industrin visar ssmmantaget att befintliga och planerade reste-
nergilosningar redan i ett fOrsta steg har potential att tacka cirka 30—40 procent
av det totala fjarrvarmebehovet i Lulea.
Detta innebar att:
e en betydande del av fjarrvarmens baslast kan 16sas med lokala reste-
nergier redan i nartid
e beroendet av volatila branslemarknader kan reduceras tidigt i omstall-
ningen
o viktiga steg tas fOr att sdkerstalla langsiktig prisstabilitet for fjarrvar-
mekunderna

Andelen restenergi bedoms dérefter kunna oka ytterligare i takt med att fler
industriprocesser tas i drift, nya samarbeten etableras och fjarrvarmesystemet
utvecklas mot lagre temperaturer och 6kad flexibilitet.

Investeringarna som kravs for att stdlla om fjarrvarmesystemet bygger pa en
langsiktig energiforsorjning for de narmaste 20 aren. Den totala investerings-
kostnaden for omstéllningen av fjarrvarmesystemet bedoms ligga mellan 1,6
miljarder SEK och 2,1 miljarder SEK tom 2032. Lulea Energi arbetar for att
optimera och minimera investeringsvolymen. Stod som ex Klimatklivet kom-
mer att sokas dar sa ar tillampbart.

8. Samlad inriktning och slutsats

Dagens och framtidens fjarrvarme i Lulea bygger pa ett tydligt systemval:
e Industriella restenergier ska l6sa huvuddelen av varmebehovet.
e Biobranslen som i huvudsak skall vara restprodukter fran andra verk-
samheter anvands utifran marknadssituation som komplement.
e LuleKraft finns kvar for spets, reserv och nodlagesberedskap.

Denna inriktning starker fjarrvarmens roll som samhallskritisk infrastruktur,
avlastar elsystemet i en tid av kraftig elektrifiering och ger de basta forutsatt-
ningarna for att Luled dven framat ska kunna erbjuda Sveriges mest konkur-
renskraftiga och prisstabila fjarrvarme — med hog leveranssakerhet for bade
invanare och naringsliv.
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9. Vilka dr prioriteringarna och vad véljer vi bort

Genom fjarrvarmens idé att “ta vara pa energier som annars gar till spillo och
att anvanda ratt energi till ratt saker” avlastas ocksa elsystemet pa basta satt.
Utifran den inriktningen finns nagra huvudsakliga alternativ som utreds for
att darefter valjas bland:

Alternativ 1: Samarbete med de elintensiva industrierna for atervinning av
resteneriger i form av varme — samtidigt kylning av industrins processer. Det-
ta skapar mojlighet till mycket god resurshushéllning och win-win for stad
och industri. Darav ocksa prio 1. For att aterstélla de 800-900 GWh, som for-
svinner nar nuvarande restgaser upphor bedoms 3-4 st industrisamarbeten
behovas. Kraftvarmeproduktion, dvs elproduktion samtidig med varmepro-
duktion (Lulekraft AB idag), kommer att minska betydligt i alt 1. Inom ett av
de tilltdnkta industrisamarbetena finns méjlighet till kraftvarme, men i mindre
omfattning an idag.

Alternativ 2: Kombination av restenergisamarbeten och egen produktion kan
bli aktuell beroende pa utfallen av industrietableringarna. Om mindre dn 3-4
st restvairmesamarbeten kan tecknas, kommer ett behov av egen ny varme-
produktion finnas. Vid ett ndgot mindre eget behov blir alternativet i forsta
hand baserat pa trapellets. Vid ett storre eget behov ett billigare med mer kra-
vande trabréansle, flis.

Alternativ 3: I det fall att inga eller endast sma restenergisamarbeten kan teck-
nas blir det helt egna alternativet, ett nytt eget kraftvarmeverk aktuellt, dar
rester fran skogen (grotflis) troligen dr huvudsakligt bransle. Egen radighet
kring produktion, tillganglighet och majlighet till kraftvarmeproduktion, sam-
tidigt ett stort beroende av biobranslemarknaden.

I samtliga alternativ finns det befintliga kraftvarmeverket Lulekraft AB kvar
som en reserv och redundans.

Dialog

Dialoger har forts med och styrelsen for Luled kommunforetag AB.
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Beslutsunderlag

e Utvecklingen av biobranslepriser de senaste aren, KLF Hid: 2026.5853

e DProtokollsutdrag - Lulea kommunforetag AB:s styrelse 2026-05-05 § 6,
KLF Hid: 2026.5854

¢ Kommunstyrelseforvaltningens foreslag till beslut gallande Lulea
Energis omstadllning av fjarrvarmesystemet i Lulea, KLF Hid: 2026.5783

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-06-01 § 96,
KLF Hid: 2026.5978

¢ Kommunstyrelsens beslut 2026-08-17 § 171, KLF Hid: 2026.7911

Beslutet skickas till
Lulea Energi AB
Luled kommunforetag AB
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§ 117

Forsdljning av Coop Arena
Arendenr 2026/1097-3.1.2.2

Kommunfullmiktiges beslut

1. Kommunfullmaktige beslutar att 6verlata Coop Norrbotten Arena, fas-
tigheten Lulea Skutviken 16:18 till Lulea Hockey Delfinen AB, org.nr
559581-9375, enligt bifogat overlatelseavtal och nyttjanderattsavtal.

2. Kultur- och fritidsndamnden forvaltar nyttjanderattsavtalet och kan go-
ra justeringar och tilligg i samrad med Luled hockey Delfinen AB un-
der avtalsperioden, under forutséattning att det sker inom namndens
ansvarsomrade och inte ar forandringar av principiell art.

3. Tidigare avtal enligt Overlatelseavtalets 11.1 upphor att galla pa tilltra-
desdagen.

Reservationer
Jonas Brannberg (SAV), Robert Lundqvist (SAV) och Thomas Soderstrom (L)
reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet

Sambhallsbyggnadsutskottets ordforande har genom ett ordfdrandeuppdrag
2025-08-25, KLF Hid: 2026.3226, gett kommundirektoren i uppdrag att ta fram
underlag infor beslut om att silja Coop Norrbotten Arena till Luled Hockey.
Underlaget bestar av tva avtal: overlatelseavtalet, som hanterar overlatelsen
av fastigheten Lulea Skutviken 16:18 till Luled Hockey Delfinen AB, och nytt-
janderattsavtalet, som reglerar det framtida nyttjandet av lokalerna samt hur
kostnader ska fordelas.

Overlatelse- och nyttjanderittsavtalen har foregatts av en avsiktsforklaring
som beslutades av kommunstyrelsen 2026-04-07, KLF Hid: 2026.4165. Forsalj-
ningen avser Coop Norrbotten Arena, vilket omfattar samtliga byggnader pa
fastigheten Skutviken 16:18. Lulea kommun &ger i dag anldggningen medan
Luled Hockeyforening, genom ett langvarigt drift- och skotselavtal, ansvarar
for drift och skotsel. Arenan dr en central idrotts- och evenemangsanlaggning i
Luled och anvénds av elitverksamhet, foreningsliv, skolor och allménhet.

En central utgangspunkt i forsaljningen ar att sakerstalla fortsatt tillgang till
anldggningen for kommunens behov dven efter en eventuell forsédljning. Detta
omfattar bland annat istider och lokaler f6r skolverksamhet, foreningsliv,
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barn- och ungdomsidrott samt andra idrotter. Parterna har darfor enats om
principer {for hur nyttjandet av anldggningen ska regleras i nyttjanderattsavta-
let.

Avtalen sakerstéller en langsiktig och stabil drift av anldggningen, skapar en
ekonomiskt transparent modell mellan parterna samt ger foreningen radighet
att utveckla arenan genom egna investeringar. Nyttjanderattsavtalet 16per
under lang tid och ska foljas upp och forvaltas av kultur-och fritidsndamnden
for att siakerstélla att avtalet ar &ndamalsenligt 6ver tid for bada parter.

Kopeskillingen utgar fran fastighetens bokforda restvarde, vilket i dagslaget
uppgar till 129 961 756 k.

Luled Hockeyforening har identifierat behov av investeringar i anldaggningen
for att mota framtida krav fran publik, ligaorganisationer och kommersiella
aktorer samt for att utveckla forutsattningarna for bade dam- och herrishoc-
key. De samlade investeringsbehoven bedoms uppga till cirka 90-150 miljoner
kronor. Kommunen bedomer att dessa investeringar i huvudsak ar kopplade
till foreningens verksamhetskrav och darfor inte kan prioriteras inom kom-
munens investeringsutrymme.

Kommunstyrelsen har 2026-08-17 § 179 foreslagit kommunfullméktige besluta
att overlata Coop Norrbotten Arena, fastigheten Lulea Skutviken 16:18 till
Lulea Hockey Delfinen AB, org.nr 559581-9375, enligt bifogat overlatelseavtal
och nyttjanderattsavtal. Kultur- och fritidsnamnden forvaltar nyttjanderatts-
avtalet och kan gora justeringar och tilligg i samrad med Luled hockey Delfi-
nen AB under avtalsperioden, under forutsittning att det sker inom namn-
dens ansvarsomrade och inte ar fordndringar av principiell art. Samt att tidi-
gare avtal enligt Overlatelseavtalets 11.1 upphor att galla pa tilltradesdagen.

Sammantridet

Jonas Brannberg (SAV) och Thomas Soderstrom (L) foreslar aterremittera
drendet med foljande motivering: kommunen ska genomfora nya samtal med Luled
Hockey om hur ett avtal kan utformas déir Luled Hockey erbjuds kopa A-hallen och
andra ytor de kan ha behov av men diir B, C och D-hallen behills i kommunal igo.

Jonas Brannberg (SAV) foreslar att avsla kommunstyrelsens forslag om forsla-
get om aterremiss inte bifalls.

Fredrik Hansson (S), Matti Bjork (M), Dexter Krokstedt (SD), Evelina Rydeker
(MP), Jan-Peter Kostet (S) och Samuel Ek (KD) foreslar bifalla kommunstyrel-
sens forslag.
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Thomas Soderstrom (L) reserverar sig skriftligt mot beslutet i enlighet med
bilaga KLF Hid: 2026.8195.

Beslutsgdng
Ordforanden staller Jonas Brannberg med fleras forslag om aterremiss under
proposition och finner att kommunfullmaktige avslar forslaget.

Ordforanden stéller ddrefter kommunstyrelsen forslag och Jonas Brannbergs
forslag mot varandra och finner att kommunfullmaéktige bifaller kommunsty-
relsens forslag.

Dialog

Arbetet med att ta fram Gverlatelseavtalet och nyttjanderattsavtalet har bedri-
vits i en arbetsgrupp som bildades under hdsten 2025. I arbetsgruppen har
representanter fran kultur- och fritidsforvaltningen, infrastruktur- och service-
forvaltningen, kommunstyrelseférvaltningen samt Lulea Miljoresurs AB uti-
fran fradgor om dagvatten samt Lulea Hockeyforening.

Dialoger har d@ven hallits med de féreningar som idag nyttjar anlaggningen i
sina verksambheter.

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsefdrvaltningens forslag till beslut géallande forséljning
av COQOP-arena, KLF Hid: 2026.7653

e Overlatelseavtal Coop Norrbotten Arena, KLF Hid: 2026.7652

e Npyttjanderattsavtal Coop Norrbotten Arena, KLF Hid: 2026.7651

e Ordférandeuppdrag — ge kommundirektoren i uppdrag att ta fram
underlag infor beslut om att sdlja Coop Norrbotten Arena till Luled
Hockey, KLF Hid: 2026.3226

e Avsiktsforklaring mellan Luled kommun och Luleda Hockeyforening
KLF Hid: 2026.3449

¢ Riktlinjer for bokning av bokningsbara lokaler och anldggningar inom
Luled kommun, KLF Hid 2026.7563

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-08-17 § 101,
KLF Hid: 2026.7823

e Kommunstyrelsens beslut 2026-08-17 § 179, KLF Hid: 2026.7919

e Skriftlig reservation (L), KLF Hid: 2026.8195

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas till

Kommundirektoren

Lulea Hockeyforening

Lulea Energi AB

Lulea Miljoresurs AB

Infrastruktur- och serviceforvaltningen

Kultur- och fritidsforvaltningen
Kommunstyrelseférvaltningen, mark och exploatering

Signature reference: 173e6a52-c36a-4cch-8132-39¢8906203bd
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§ 118

Motion (C) om insatser for att forbattra Lulea kommuns f6-

retagsklimat
Arendenr 2025/1855-1.1.1.5

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar att bifalla motionen.

Sammanfattning av drendet

Arne Nykénen (C) och Fredrik Sidevarn (C) har inkommit med en motion om
insatser for att forbdttra Luled kommuns foretagsklimat. Motiondrerna skriver
att ett starkt och livskraftigt naringsliv dr grunden for jobb, skatteintakter och
valfard i hela kommunen.

Med anledning av det som framgar av motionen foreslar motionarerna att
Luled kommun:

e tar fram en tydlig handlingsplan for att forbattra foretagsklimatet.

e inrdttar en fOretagslots for att skapa “en-vag-in” for foretag i kontakten
med kommunen, lansstyrelsen och andra relevanta myndigheter —
med uppdrag att vagleda, samordna och driva pa tvars dver myndig-
hetsgranser for att underlatta dialog och minska onddiga hinder.

Kommunstyrelseforvaltningens yttrande

Under 2024 upphandlade kommunstyrelsen en extern genomlysning av
kommunens arbete med foretagsklimatet i syfte att utveckla tydligare struktu-
rer och mer dndamalsenliga arbetssatt. Arbetet omfattade analyser av ran-
kingresultat och matningar, benchmarking mot andra kommuner samt en
genomgang av interna processer. Resultatet redovisades i en rapport med re-
kommendationer avseende mal, strategisk process, fokusomraden och organi-
satoriska forutsattningar.

Rapporten utgdr underlag f6r den naringslivsstrategi som for narvarande ar
under framtagande. I strategin tydliggors mal, struktur och prioriterade fo-
kusomraden for arbetet med foretagsklimatet. Till strategin kommer arliga
handlingsplaner att tas fram genom en strukturerad analys- och prioriterings-
process, med integrering i verksamhetsplaner och systematisk uppfdljning.
Arbetet leds av naringslivskontoret och f6ljs upp inom ramen for styrgrupp
Blomstrande naringsliv samt genom kommunens ordinarie styr- och uppfolj-
ningsmodell.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelseforvaltningen bedomer att motionens forslag om en hand-
lingsplan redan hanteras inom ramen for det pagaende strategiarbetet.

Naringslivskontorets etableringsansvarig fungerar delvis som en foretagslots,
huvudsakligen for befintliga foretag som vill véxa eller foretag som 6nskar
etablera sig i Luled. Den fOrsta maj i ar forstarktes kontoret med en nérings-
livsutvecklare med fokus pa etableringar och tillvaxt. I och med det kommer
teamet att studera andra kommuners lotsfunktioner med malet undersoka hur
en lotsfunktion ska utvecklas for att passa Luleds forutsattningar. Den langsik-
tiga malsattningen ar en kultur och ett arbetssatt dar alla fungerar som lotsar.

Eftersom fragan om foretagslots dr under utredning menar kommunstyrelse-
forvaltningen att motionen anses vara besvarad.

Kommunstyrelsen har 2026-08-17 § 170 foreslagit kommunfullméktige besluta
att bifalla motionen.

Sammantradet

Arne Nykénen (C), Carina Sammeli (S), Dexter Krokstedt (SD), Thomas S6-
derstrém (L), Evelina Rydeker (MP), Mathias Karvonen (V), Samuel Ek (KD)
och Matti Bjork (M) foreslar bifalla motionen.

Beslutsgang
Ordféranden stéller kommunstyrelsens forslag under proposition och finner
att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Dialog

Dialog har forts inom kommunstyrelsefdrvaltningen.

Beslutsunderlag

e Motion (C) om insatser for att forbattra Luled kommuns foretagskli-
mat, KLF Hid: 2025.11733

e Kommunstyrelsefdrvaltningens forslag till beslut géllande motion (C)
om insatser for att forbattra Luled kommuns foretagsklimat,
KLF Hid: 2026.5782

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-06-01 § 95,
KLF Hid: 2026.5977

¢ Kommunstyrelsens beslut 2026-08-17 § 170, KLF Hid: 2026.7910

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

29



Signature reference: 173e6a52-c36a-4cch-8132-39¢8906203bd

LULEA KOMMUN

Kommunfullmiktige

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-08-31

Beslutet skickas till
Motionarerna

Kommunstyrelseférvaltningen, naringslivskontoret

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift
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§119

Snabbinterpellation (C) Parkeringar i centrum - var finns

den langsiktiga trafikplanen?
Arendenr 2026/1148-1.1.1.6

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar att interpellationen far stillas och besvaras av

samhallsbyggnadsutskottets ordférande vid kommunfullméktiges samman-
trade 2026-08-31.

Sammanfattning av drendet

Arne Nykénen (C) har ldmnat in en interpellation stalld till samhallsbygg-
nadsutskottets ordférande Fredrik Hansson (S) géllande parkeringar i cent-
rum — var finns den langsiktiga trafikplanen?

Foljande fragor stalls i interpellationen:

1. Vad har det arbete som aviserades 2023 resulterat i ndr det giller ansvar, upp-
foljning och sanktioner for grona parkeringskop? Hur mdnga avtal finns i
dag, hur minga parkeringsplatser har forsvunnit och foljs dtagandena?

2. Vilken lingsiktig plan finns for att sikerstdlla tillricklig parkeringskapacitet i
centrum ndr befintlign markparkeringar forsvinner?

3. Kommer kommunen att fortsitta tillimpa gréna parkeringskop? Om sd dr fal-
let, hur ska det forenas med behovet av tillricklig parkeringskapacitet?

4. Har kommunen analyserat hur ligre och differentierade parkeringsavgifter
piverkar beliggning och trafikfloden? Vad visar i sd fall analysen?

5. Hur fors dialogen med foretagare och andra berorda aktorer, och hur tas deras
synpunkter till vara i planeringen?

Kommunstyrelseforvaltningen har foreslagit kommunfullmaktige besluta att
interpellationen far stallas och besvaras av samhallsbyggnadsutskottets ordfo-
rande vid kommunfullméaktiges sammantrade 2026-08-31.

Sammantridet
Fredrik Hansson (S) foredrar svar pd interpellationen och foreslar att interpel-
lationen darmed anses besvarad.

I interpellationsdebatten deltar Arne Nykéanen (C), Fredrik Wiberg (M), Jonas
Brannberg (SAV), Mathias Karvonen (V), Samuel Ek (KD), Jan-Peter Kostet

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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(S), Matti Bjork (M), Dexter Krokstedt (SD), Bjorn Diamant (S), Bo Larsson (-)
och Ulrika Lundberg (V).

Beslutsgdng
Ordforanden stéller Fredrik Hanssons forslag under proposition och finner att
kommunfullméktige bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
¢ Snabbinterpellation (C) Parkeringar i centrum - var finns den langsik-
tiga trafikplanen?, KLF Hid: 2026.7794
e Interpellationssvar Parkeringar i centrum - var finns den langsiktiga
trafikplanen?, KLF Hid: 2026.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 120

Val av ny ledamot (S) och ersittare (S) till socialnamnden
Arendenr 2026/807-1.1.2.3

Kommunfullmiktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar att utse Sara Akan (S) som ledamot i
socialndmnden och Amanda Larsson (S) som erséttare i socialndmnden till och
med 2026-12-31.

Sammanfattning av drendet

Jesper Persson (S) har avsagt sig uppdraget som ledamot i socialndmnden fran
och med 2026-06-30. Darfor genomfors detta val.

Nominering
Socialdemokraterna har nominerat Sara Akan (S) till ny ledamot i
socialndmnden och Amanda Larsson (S) till ny ersattare i socialndmnden.

Sammantridet
Ordforanden stéller Socialdemokraternas forslag gallande val av ledamot
under proposition och finner att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Ordforanden stéller darefter Socialdemokraternas forslag gallande val av
ersdttare under proposition och finner att kommunfullméktige bifaller
forslaget.

Beslutsunderlag
e Avsiagelse ledamot (S) i socialndmnden, KLF Hid: 2026.5426
e Nominering av ny ledamot (S) och ersattare (S) till socialndmnden,
KLF Hid: 2026.8105

Beslutet skickas till
Vald ledamot
Socialnamnden

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 121

Val av ersittare (M) i infrastruktur- och servicenimnden
Arendenr 2026/874-1.1.2.3

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar att utse Sofia Nilsson (M) som erséttare i infra-
struktur- och servicendimnden till och med 2026-12-31.

Sammanfattning av drendet
Linus Lindstrom (M) har avsagt sig uppdraget som ersattare i infrastruktur-
och servicendimnden. Darfor genomfors detta val.

Nominering
Moderaterna har nominerat Sofia Nilsson (M) till ny erséattare i infrastruktur-
och servicenamnden.

Sammantridet
Ordforanden stéller Moderaternas forslag under proposition och finner att
kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
e Avsiagelse ersdttare (M) i infrastruktur- och servicendamnden,
KLF Hid: 2026.5862
e Nominering ersattare (M) i infrastruktur- och servicenimnden,
KLF Hid: 2026.8145

Beslutet skickas till
Vald ersattare
Infrastruktur- och servicenamnden

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 122

Val av ledamot (SD) 1 socialnamnden
Arendenr 2026/1170-1.1.2.3

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullméaktige beslutar att utse Annika Bohman (SD) till ny ledamot i
socialndimnden till och med 2026-12-31.

Sammanfattning av drendet
Nina Markstrom (SD) har avsagt sig uppdraget som ledamot i socialndamnden.
Darfor genomfors detta val.

Nominering
Sverigedemokraterna har nominerat Annika Bohman (SD) till ny ledamot i
socialndmnden.

Sammantridet
Ordforanden stéller Sverigedemokraternas forslag under proposition och fin-
ner att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
e Avsiagelse ledamot (SD) i socialndamnden, KLF Hid: 2026.7985
e Nominering av ny ledamot (SD) socialnamnden, KLF Hid: 2026.8162

Beslutet skickas till
Vald ledamot
Socialnamnden

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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