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Styrelsemoten

Ludvika kommun

Stadshus AB

§5

Val av justerare

Beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-03-10

Hiékan Frank (M) utses till justerare.

Beslut skickas till
Akten
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Styrelsemoten

Ludvika kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stadshus AB 2026.03.10
§o

Godkannande av dagordning

Beslut
Arende 2026/13 (Erbjudande om forképsritt- Vattenfallsaktier i
Viisterbergslagens Energi AB) liggs till.

Beslut skickas till
Akten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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'il: Ludvika kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
Stadshus AB 2026.03.10

Styrelsemoten

§ 7

Féregaende protokoll

Beslut
Protokollet frin 2 december 2025 samt 13 januari 20206 liggs till handlingarna.

Beskrivning av arendet
Foregaende protokoll.

Beslutsunderlag
1. Protokoll Ludvika kommun stadshus AB 2025-12-02

2. Protokoll Ludvika kommun stadshus AB 2026-01-13

Beslut skickas till
Akten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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'il: Ludvika kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
Stadshus AB 2026.03.10
Styrelsemoten

§8 Dnr 2026/3

Notering av arbetsordning och instruktion for VD

Beslut
1. Styrelsen noterar arbetsordning samt instruktionerna f6r VD och

ckonomisk rapportering

Beskrivhing av arendet
Enligt arbetsordningen ska styrelsen pa arets forsta sammantride notera
arbetsordning for styrelsen och instruktion f6r VD.

Beslutsunderlag

1. Tjinsteskrivelse daterad den 4 mars 2026.
2. Arbetsordning f6r Ludvika kommun Stadshus AB
3. VD-instruktion Ludvika Kommun Stadshus AB

Beslut skickas till
Akten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Styrelsemoten

Ludvika kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Stadshus AB 2026-03-10

§9 Dnr 2025/11

Uppdrag att utvardera

Beslut
1. Styrelsen stiller sig bakom rutinen for utvirdering samt de tva
frageformuliren och skickar drendet vidare till kommunstyrelsen for

antagande.

Beskrivhing av arendet

Ludvika kommun Stadshus AB (LKSAB) beslutade pa styrelsesammantridet
den 11 mars 2025 § 2 att vd far i uppdrag att ta fram en rutin f6r utvirdering av
styrelsens och vd:s arbete. Enligt arbetsordningen f6r LKSAB ska en sadan
utvirdering behandlas pa det forsta sammantridet varje r. Aven i den
koncerndvergripande bolagspolicyn star det att bolagens styrelser ska utvirdera

sitt och vd:s arbete arligen.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har tagit fram vigledningen:
“Principer for styrning. Kommun- och regionigda bolag”. I vigledningen finns
forslag pa ett antal fraigor som kan anvindas for bolagsstyrelsens
sjalvutvirdering. En rekommendation dr ocksa att styrelsen vid nagot tillfille
per ar triffas utan vd och foretagsledning fOr att utvirdera deras funktion och

kompetens.

SKR:s rekommendation ar att utvirderingen minst ska omfatta om styrelsens
saknar nagon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter, om dess
arbetsformer fungerar och om den idr organiserad pa laimpligt sitt nir det giller

eventuell arbetsférdelning.

Vd har gett kommunstyrelsens forvaltning 1 uppdrag att ta fram en rutin for
utvirdering. Férvaltningen har tagit fram tva frageformulir. Det ena foreslas
som underlag for att utvirdera styrelsens arbete och det andra for att utvirdera
vd:s arbete. Fragorna utgar fran SKR:s vigledning. Ett antal fragor har ocksa
lagts till utifrain de uppgifter som styrelsen och vd har enligt arbetsordning och

instruktion.

Forvaltningen foreslar att styrelsens ordférande ansvarar for att de tva
frageformuliren fylls i och att resultatet behandlas pa det férsta sammantridet

varje r i enlighet med arbetsordningen f6r LKSAB.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Resultatet av utvirderingarna ska sedan redovisas i den bolagsstyrningsrapport
som styrelsen skickar till kommunstyrelsen i mars. Kommunstyrelsen skickar 1
sin tur vidare informationen till fullmaktige.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse daterad den 21 januari 2026.

2. Fragor for utvirdering av vd:s arbete, daterat dem 21 januari 2026.

3. TFragor for utvirdering av styrelsens eget arbete, daterat den 21 januari
2020.

4. Principer for styrning. Kommun- och regiondgda bolag. Sveriges
Kommuner och Regioner 2020.

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen for antagande
Akten

2(2)
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Utdragsbestyrkande
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Styrelsemoten

Ludvika kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stadshus AB 2026.03.10
§ 10 Dnr 2025/18

Finansiell rapportering kvartal 1-4 ar 2025

Beslut
Styrelsen godkinner den muntliga informationspunkten.

Beskrivning av arendet
Styrelsen informeras om finansrapport Q4 2025.

Beslutsunderlag

1. Finansiell rapportering kvartal 4 2025
2. Rapport Ludvika kommunkoncern 251231

Beslut skickas till
Akten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Styrelsemoten

Ludvika kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Stadshus AB 2026.03.10
§ 11 Dnr 2026/5

Likviditet med finansiell rapportering

Beslut
1. Styrelsen godkanner den muntliga informationen.

Beskrivning av arendet
Styrelsen informeras om moderbolagets och kommunkoncernens likviditet.

Beslutsunderlag
1. Likviditet med finansiell rapportering Mars.

Beslut skickas till
Akten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Styrelsemoten

Ludvika kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Stadshus AB 2026-03-10

§ 12 Dnr 2026/11

Bolagsstyrningsrapporter 2025

Beslut

Ludvika Kommun Stadshus AB noterar inkomna bolagsstyrningsrapporter och
6verlimnar denna skrivelse med bilagor till kommunstyrelsen. Wessman Vatten
& Atervinning med forutsittning att den antas av bolagets styrelse.

Beskrivhing av arendet
Ludvika kommuns bolagspolicy faststilldes av fullmaktige den 7 december
2020 § 174. 1 den framkommer féljande:

Bolag organiserade under bolagskoncernen ska limna en bolagsstyrnings-
rapport en gang varje ar om bolagsstyrningsfragor. Syftet med rapporten ir att
informera dgaren om styrningen av bolaget. Den ska limnas fran bolagets

styrelse och innehalla foljande:

— Beskrivning av hur bolagets verksamhet varit férenlig med det
kommunala dndamalet och utférts inom ramen for de kommunala
befogenheterna enligt bolagsordningen. Beskrivningen ska bland annat
omfatta fragestillningarna infér kommunstyrelsens arliga bedémning
gillande uppsiktsplikt enligt avsnitt 3.2.1.

—  Beskrivning och utvirdering av styrelsearbetet under rikenskapsaret -
hur bolaget tillgodosett allminhetens ritt till insyn i verksamhet som

bedrivits av privata utférare.
— Hur bolagets risker bedémts och foljts upp.
— Hur den interna kontrollen fungerat, det vill siga:
e Uppfyllande av bolagets dndamal
e Av idgaren beslutade mal
e Bolagets finansiella rapportering dr organiserad och hur det fungerat.
— Dialog med revisorer och lekmannarevisorer.

— Beskrivning av drenden som limnats till fullmaktige f6r

stallningstagande.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Rapporten ska skickas, f6r dotterbolagen, till LKSAB:s VD senast i februari.
VD:n sammanstiller sedan en rapport for hela koncernen som limnas till
kommunstyrelsen i mars.

I samma policy framkommer ocksa foljande:

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen fatta beslut arligen och préva om
verksamheten som bolaget bedrivit under forgiende kalenderir varit forenlig
med det faststillda kommunala indamalet samt utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Foljande bedomning av uppsiktplikten bor besvaras:

| Kontrollomrade Resultat
Har verksamheten for respektive bolag @ Ja
bedrivit varit forenlig med det
faststallda andamalet och utforts
inom ramen for de kommunala
befogenheternas?

I tillracklig omfattning

Hur beskrivs det kommunala | tillracklig omfattning
andamalet och uppfyllandet av de
kommunala befogenheterna i bolagens

styrdokument?

Har annan rapportering skett till Delarsrapport, rapportering om
kommunstyrelsen under aret fran bolagens resultat och arsprognos
bolagen? enligt kommunkoncernens

rapporteringstillfallen.

Behover kommunstyrelsen vidta nagra = Koncernledningsgruppen ska under
atgarder? aret fortsatta arbeta med
koncernstrukturen, samt foresla
eventuella forandringar i denna.
Kommunstyrelsen kommer att hallas
underrattade.

Har fullmaktige tagit stallning till Ja
beslut enligt deras ratt?

Kommunstyrelsen ska i samband med drsredovisningen limna en
bolagsstyrningsrapport till fullmaktige om sin bedémning av bolagets
verksamhet under aret. Om bolaget inte uppfyllt kraven ska kommunstyrelsen
stilla krav pa atgirder. Samtliga bolag har limnat in en bolagsstyrningsrapport.

Ludvika kommunfastigheter

Inga materiella avvikelser eller vasentliga noteringar har avrapporterats fran de
valda lekmannarevisorerna, varken 16pande under aret eller i samband med
granskningen av drsbokslutet. Under arstimman valdes Qrev AB till
revisionsbolag med Peter Alm som huvudansvarig revisor.
Lekmannarevisorerna har i bérjan av 2025 kontaktad bolagets davarande
revisionsbolag KPMG och framfort att man vid den ordinarie
revisionsgranskningen bor undersoka om det kan finnas otillborliga betalningar
mellan LKFAB och Disponentaparken AB samt Cassels.

2(5)
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Da det skiljer en ledamot mellan styrelserna f6r Ludvika kommunfastigheter
AB och LudvikaHem AB beslutade styrelsen pa det konstituerande
styrelsemotet att Hans Esselov, ledamot i LudvikaHem AB, adjungeras in pa
ordinarie styrelsemdten med Ludvika kommunfastigheter. Hans Esselév har
ndrvaroritt men inte rostratt.

LudvikaHem AB

Inga materiella avvikelser eller vasentliga noteringar har avrapporterats fran de
valda lekmannarevisorerna, varken 16pande under aret eller i samband med
granskningen av drsbokslutet. Under arsstimman blev Qrev AB vald till
revisionsbolag med Peter Alm som huvudansvarig revisor.

Da det skiljer en ledamot mellan styrelserna f6r Ludvika kommunfastigheter
AB och LudvikaHem AB beslutade styrelsen pa det konstituerande
styrelsemétet att Troy Lindstrom, ledamot i Ludvika kommunfastigheter AB,
adjungeras in pa ordinarie styrelseméten med LudvikaHem AB. Troy
Lindstrém har néirvaroritt men inte rostritt.

Under dret har efterfragan pa bostidder okat, vilket lett till minskade vakanser
och att arbetet med att tillskapa ligenheter och planering f6r nyproduktion
aktualiserats.

VB Kraft AB

Styrelsen har under 2025 haft fem ordinarie styrelseméten, arsstimma samt
konstituerande styrelseméte. Narvaron vid métena har vart 100%, férutom vid
mote 5, konstituerande mote samt arsstimma di en ledamot meddelat
torhinder vid vardera tillfallet.

-VB Kraft har under ett antal ar investerat stora belopp i férnyelse av bolagets
anliggningar. De senare fornyelseprojekten som genomforts ér vid Flogfors
Kraftstation 2019-2020 och tubbyte vid Hellsjons Kraftverk 2023. Under
perioden 2025-2026 kommer maskinutrustningen vid Hellsjons Kraftverk att
bytas.

-Priserna pa el har de fyra senaste aren vart hoga, dir 2022 blev ett ar med
historiskt héga elpriser. 2021, 2023, 2024 och 2025 har priserna vart pa
likvirdig niva. Priset pa elcertifikat har fallit kraftigt och ér i dagsldget mycket
laga. Stor osakerhet rader gillande framtida priser pa elcertifikat.

-Vattenkraften spas fa en allt storre betydelse i elsystemet, med anledning av sin
férmaga att anvindas som reglerkraft. Av samma anledning ser vi storre
prisvariationer under dygnet, vilket 4r en mojlighet om vi har system som klarar
snabba omstillningar i produktionen.

-Under 2025 har ett digitaliseringsprojekt fortsatt paga for att mojliggora
snabba omstillningar av produktionen, samt att kunna nyttja vattnet pa bésta
mojliga sitt under de bist betalda timmarna under dygnet. I projektet har totalt
tretton dammanlaggningar forsetts med fjarrstyrning och 6kad 6vervakning.

3(5)
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-Under 2025 har ett batterilagger installerats vid Ludvika Kraftverk,
idrifttagning sker 2020.

-En grindrensare har installerats vid Flogfors Kraftverk for att 6ka
genomstromningen genom det galler som finns vid intaget till kraftverkstuben.

-En osikerhetsfaktor dr tolkningen av EU:s Vattendirektiv och det medforda
arbetet med framtagande av nya miljotillstand. I det sa kallade ”Tid6avtalet”
pausades samtliga omprévningar hosten 2022, £6r vidare utredning av de
konsekvenser omprévningarna hittills medfort. Pausen har varat fram till
sommaren 2025 da prévningarna dter upptogs.

Krafttanken AB

2024 var Krafttanken AB:s forsta verksamhets ar. Mattias Holmstrom utsags
2024-03-22 till bolagets VD. Styrelsen har under aret haft tre ordinarie
styrelsemoten, nirvaron har varit 100 % vid samtliga tillfillen. Da sidkerheten 1
elsystemet prioriteras hogt i samhillet sa medverkar Krafttanken AB 1 ett
nationellt forskningsprojekt inom cybersakerhet i 6-driftsystem. Méjligheten
undersokt dven att anpassa Krafttanken AB:s energilager till att kunna leverera
hégre effekt, vilket beh6vs £6r att kunna leverera stédtjanster till Svenska
Kraftnit.

Ludvika Stadsnit AB

Styrelsen har under aret haft fem ordinarie styrelsemoten, samt ett
konstituerande styrelseméte. Nirvaron har varit 100 % vid tva av dessa moten
och 67% vid fyra.

Bolaget anses att levt upp till dess mal och krav, bland annat genom att som
forsta steg skaffa oss radighet Gver nitet genom arbete med dokumentation av
anliggningstillgdngar. Efter att vi uppnatt tillrdcklig niva har avtal skrivits med
kunder som méjliggjort intakter 1 bolaget.

Utredning och foérhandlingar har utfoérts under aret for att mojliggora avtal med
extern kommunikationsoperator. Avtal forvintas tecknas under Q1 2026. Det
ar ett viktigt steg for att mojliggdra externa tjdnster pa marknaden.

Samverkan inom Region Dalarna for att uppna bredbandsmalen har pagatt
under dret, dir ser man att bolaget ligger bra till f6r att uppna de nationellt
uppstillda bredbandsmalen.

Wessman Vatten & Atervinning AB

Bolagsrapport for Wessman Vatten & Atervinning AB har inte antagits av

styrelsen.

4(5)
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Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse daterad den 24 februari 2026.
2. Bolagsstyrningsrapport Ludvika Kommunfastigheter
3. Bolagsstyrningsrapport LudvikaHem
4. Bolagsstyrningsrapport VB Kraft
5. Bolagsstyrningsrapport Krafttanken
6. Bolagsstyrningsrapport Ludvika Stadsnit
Beslut skickas till
Akten
Dotterbolagen
KS

3(3)
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Styrelsemoten

Ludvika kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Stadshus AB 2026-03-10

§ 13 Dnr 2026/6

Investeringar over 10 miljoner kronor

Beslut
1. Styrelsen noterar att inga forfragningar for investeringar 6verstigande 10

mkr har gjorts av dotterbolagen.

Beskrivning av arendet

I §5 i bolagsordning f6r Ludvika kommunfastigheter AB ska moderbolagets
stallningstagande inhamtas for investeringar mellan

10-50 miljoner kronor exkl. moms.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse daterad den 25 februari 2026.

Beslut skickas till
Akten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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'il: Ludvika kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
Stadshus AB 2026.03.10
Styrelsemoten

§ 14 Dnr 2026/12

Ekonomisk rapport februari

Beslut
1. Styrelsen godkanner den muntliga informationen.

Beskrivning av arendet
Styrelsen informeras om LKSAB:s resultat- och balansrikning for det pagiende

rikenskapsaret 2020.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse daterad den 23 februari 2026
2. LKSAB RR feb 2026
3. LKSAB BR feb 2026

Beslut skickas till
Akten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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il Ludvika kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
l' : Stadshus AB

2026-03-10

Styrelsemoten

§ 15 Dnr 2026/9

Bokslut med bokslutsdisposition

Beslut
1. Styrelsen accepterar forslag gillande férdelning av koncernbidrag,
enligt bilaga — Bokslutsdispositioner LKSAB-koncernen 2025 férutsatt
att de dr i enlighet med Cedras rekommendation

Beskrivhing av arendet

LKSAB:s styrelse godkinde den 22 oktober 2024 (§ 50) forslaget till
utdelningsstrategi. Strategin utgér grunden for koncernens interna
bokslutsdispositioner och likviditetsplanering.

Efter att dotterbolagens riakenskapsar for 2025 avslutats har en plan for
bokslutsdispositioner tagits fram, vilket framgar av drendets bilaga. Forslaget
ska faststillas vid LKSAB:s bolagsstimma.

I planen foreslas att VB Krafts positiva resultat Overforas i form av
koncernbidrag till Ludvika Kommunfastigheter AB via LKSAB. Direfter ska
LKFAB gora en utdelning till LKSAB motsvarande samma belopp.

En utdelning till Ludvika kommun pa 5 Mkr kommer att ske i enlighet med
beslutat budget 2026 i kommunen.

Revisorbolagets Cedras rekommendationer for resultatplanering utifran
skatteuppligg och rinteavdragsbegransningar kommer att f6ljas. D4 Cedra inte
har fatt fullstindiga underlag fran alla dotterbolag har de inte kunnat gor ett
komplett utlitande dnnu.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse daterad den 2 mars 2026.
2. Bokslutsdispositioner LKSAB-koncernen 2025.

Beslut skickas till

Akten
Samtliga bolag 1 koncernen for kinnedom

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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il Ludvika kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
l' : Stadshus AB

2026-03-10

Styrelsemoten

§ 16 Dnr 2026/13

Erbjudande om forkopsratt - Vattenfalls aktier i
Vasterbergslagens Energi AB

Beslut
Styrelsen Oversinder drendet for stillningstagande hos fullmaktige i Ludvika
kommun, i egenskap av dgare da drendet anses vara av principiell karaktir.

Beskrivning av arendet
Ludvika Stadshus AB har den 6 mars 2026 av Vattenfall AB mottagit ett

erbjudande om forkopsritt av Vattenfalls aktier 1 Vasterbergslagsens Energi
AB.

Ludvika Stadshus AB ir aktiedgare, och ser i1 drendet att det omfattas av fragor

som dels behover hanteras parallellt med Fagersta kommun, och dels ar av
principiell karaktir. Arendet 6versinds dirfor till fullmiktige for

stillningstagande

Beslutsunderlag
1. Erbjudande om forkopsritt- Vattenfalls aktier 1 Vasterbergslagens
Energi AB

Beslut skickas till
Akten
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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