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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2026-08-11

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 48 Dnr 2025/3

Forandring i foredragningslista

Beslut
Inga forandringar i foredragningslista anmils.

Beslut skickas till
Akten
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2026-08-11

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 49

Information angaende direktarende till
kommunstyrelsen gallande forvarv av Vattenfallhuset

Beslut
Arbetsutskottet noterar informationen.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsens ordférande Leif Pettersson (S) informerar om att Ludvika
kommunfastigheter AB(LKFAB) har haft styrelsemote och avser att forvirva
Vattenfallhuset. Eftersom styrelsemotet dgde rum under férmiddagen tas
irendet upp som information vid dagens arbetsutskott. Arendet kommer
darefter att tas upp vid nista sammantride med kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
1. Muntlig information fran kommunstyrelsens ordférande Leif Pettersson

().

Beslut skickas till
Akten
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2026-08-11

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 50 Dnr 2026/52

Bolagsstyrningsrapporter

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen bedomer att den verksamhet bolagen bedrivit under
foregaende kalenderar har varit férenlig med det faststidllda kommunala
indamalet och utforts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.

Beskrivhing av arendet
Ludvika kommuns bolagspolicy faststilldes av fullmaktige den 7 december
2020 § 174. 1 den framkommer féljande:

Bolag organiserade under bolagskoncernen ska limna en bolagsstyrnings-
rapport en gang varje ar om bolagsstyrningsfragor. Syftet med rapporten ir att
informera dgaren om styrningen av bolaget. Den ska limnas fran bolagets
styrelse och innehalla foljande:

— Beskrivning av hur bolagets verksamhet varit férenlig med det
kommunala dndamalet och utférts inom ramen for de kommunala
befogenheterna enligt bolagsordningen. Beskrivningen ska bland annat
omfatta fragestillningarna infér kommunstyrelsens arliga bedémning
gillande uppsiktsplikt enligt avsnitt 3.2.1.

—  Beskrivning och utvirdering av styrelsearbetet under rikenskapsaret -
hur bolaget tillgodosett allminhetens ritt till insyn i verksamhet som

bedrivits av privata utférare.
— Hur bolagets risker bedémts och foljts upp.
— Hur den interna kontrollen fungerat, det vill siga:
e Uppfyllande av bolagets dndamal
e Av idgaren beslutade mal
e Bolagets finansiella rapportering dr organiserad och hur det fungerat.
— Dialog med revisorer och lekmannarevisorer.

— Beskrivning av drenden som limnats till fullmaktige f6r

stallningstagande.
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Rapporten ska skickas, f6r dotterbolagen, till LKSAB:s VD senast i februari.
VD:n sammanstiller sedan en rapport for hela koncernen som limnas till
kommunstyrelsen i mars.

I samma policy framkommer ocksa foljande:

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen fatta beslut arligen och préva om
verksamheten som bolaget bedrivit under forgiende kalenderir varit forenlig
med det faststillda kommunala indamalet samt utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Foljande bedomning av uppsiktplikten bor besvaras:

| Kontrollomrade Resultat
Har verksamheten for respektive bolag @ Ja
bedrivit varit forenlig med det
faststallda andamalet och utforts
inom ramen for de kommunala
befogenheternas?

I tillracklig omfattning

Hur beskrivs det kommunala | tillracklig omfattning
andamalet och uppfyllandet av de
kommunala befogenheterna i bolagens

styrdokument?

Har annan rapportering skett till Delarsrapport, rapportering om
kommunstyrelsen under aret fran bolagens resultat och arsprognos
bolagen? enligt kommunkoncernens

rapporteringstillfallen.

Behover kommunstyrelsen vidta nagra = Koncernledningsgruppen ska under
atgarder? aret fortsatta arbeta med
koncernstrukturen, samt foresla
eventuella forandringar i denna.
Kommunstyrelsen kommer att hallas
underrattade.

Har fullmaktige tagit stallning till Ja
beslut enligt deras ratt?

Kommunstyrelsen ska i samband med drsredovisningen limna en
bolagsstyrningsrapport till fullmaktige om sin bedémning av bolagets
verksamhet under aret. Om bolaget inte uppfyllt kraven ska kommunstyrelsen
stilla krav pa atgirder. Samtliga bolag har limnat in en bolagsstyrningsrapport.

Ludvika kommunfastigheter

Inga materiella avvikelser eller vasentliga noteringar har avrapporterats fran de
valda lekmannarevisorerna, varken 16pande under aret eller i samband med
granskningen av drsbokslutet. Under arstimman valdes Qrev AB till
revisionsbolag med Peter Alm som huvudansvarig revisor.
Lekmannarevisorerna har i bérjan av 2025 kontaktad bolagets davarande
revisionsbolag KPMG och framfort att man vid den ordinarie
revisionsgranskningen bor undersoka om det kan finnas otillborliga betalningar
mellan LKFAB och Disponentaparken AB samt Cassels.
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Da det skiljer en ledamot mellan styrelserna f6r Ludvika kommunfastigheter
AB och LudvikaHem AB beslutade styrelsen pa det konstituerande
styrelsemotet att Hans Esselov, ledamot i LudvikaHem AB, adjungeras in pa
ordinarie styrelsemdten med Ludvika kommunfastigheter. Hans Esselév har
ndrvaroritt men inte rostratt.

LudvikaHem AB

Inga materiella avvikelser eller vasentliga noteringar har avrapporterats fran de
valda lekmannarevisorerna, varken 16pande under aret eller i samband med
granskningen av drsbokslutet. Under arsstimman blev Qrev AB vald till
revisionsbolag med Peter Alm som huvudansvarig revisor.

Da det skiljer en ledamot mellan styrelserna f6r Ludvika kommunfastigheter
AB och LudvikaHem AB beslutade styrelsen pa det konstituerande
styrelsemétet att Troy Lindstrom, ledamot i Ludvika kommunfastigheter AB,
adjungeras in pa ordinarie styrelseméten med LudvikaHem AB. Troy
Lindstrém har néirvaroritt men inte rostritt.

Under dret har efterfragan pa bostidder okat, vilket lett till minskade vakanser
och att arbetet med att tillskapa ligenheter och planering f6r nyproduktion
aktualiserats.

VB Kraft AB

Styrelsen har under 2025 haft fem ordinarie styrelseméten, arsstimma samt
konstituerande styrelseméte. Narvaron vid métena har vart 100%, férutom vid
mote 5, konstituerande mote samt arsstimma di en ledamot meddelat
torhinder vid vardera tillfallet.

-VB Kraft har under ett antal ar investerat stora belopp i férnyelse av bolagets
anliggningar. De senare fornyelseprojekten som genomforts ér vid Flogfors
Kraftstation 2019-2020 och tubbyte vid Hellsjons Kraftverk 2023. Under
perioden 2025-2026 kommer maskinutrustningen vid Hellsjons Kraftverk att
bytas.

-Priserna pa el har de fyra senaste aren vart hoga, dir 2022 blev ett ar med
historiskt héga elpriser. 2021, 2023, 2024 och 2025 har priserna vart pa
likvirdig niva. Priset pa elcertifikat har fallit kraftigt och ér i dagsldget mycket
laga. Stor osakerhet rader gillande framtida priser pa elcertifikat.

-Vattenkraften spas fa en allt storre betydelse i elsystemet, med anledning av sin
férmaga att anvindas som reglerkraft. Av samma anledning ser vi storre
prisvariationer under dygnet, vilket 4r en mojlighet om vi har system som klarar
snabba omstillningar i produktionen.

-Under 2025 har ett digitaliseringsprojekt fortsatt paga for att mojliggora
snabba omstillningar av produktionen, samt att kunna nyttja vattnet pa bésta
mojliga sitt under de bist betalda timmarna under dygnet. I projektet har totalt
tretton dammanlaggningar forsetts med fjarrstyrning och 6kad 6vervakning.
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-Under 2025 har ett batterilagger installerats vid Ludvika Kraftverk,
idrifttagning sker 2020.

-En grindrensare har installerats vid Flogfors Kraftverk for att 6ka
genomstromningen genom det galler som finns vid intaget till kraftverkstuben.

-En osikerhetsfaktor dr tolkningen av EU:s Vattendirektiv och det medforda
arbetet med framtagande av nya miljotillstand. I det sa kallade ”Tid6avtalet”
pausades samtliga omprévningar hosten 2022, £6r vidare utredning av de
konsekvenser omprévningarna hittills medfort. Pausen har varat fram till
sommaren 2025 da prévningarna dter upptogs.

Krafttanken AB

2024 var Krafttanken AB:s forsta verksamhets ar. Mattias Holmstrom utsags
2024-03-22 till bolagets VD. Styrelsen har under aret haft tre ordinarie
styrelsemoten, nirvaron har varit 100 % vid samtliga tillfillen. Da sidkerheten 1
elsystemet prioriteras hogt i samhillet sa medverkar Krafttanken AB 1 ett
nationellt forskningsprojekt inom cybersakerhet i 6-driftsystem. Méjligheten
undersokt dven att anpassa Krafttanken AB:s energilager till att kunna leverera
hégre effekt, vilket beh6vs £6r att kunna leverera stédtjanster till Svenska
Kraftnit.

Ludvika Stadsnit AB

Styrelsen har under aret haft fem ordinarie styrelsemoten, samt ett
konstituerande styrelseméte. Nirvaron har varit 100 % vid tva av dessa moten
och 67% vid fyra.

Bolaget anses att levt upp till dess mal och krav, bland annat genom att som
forsta steg skaffa oss radighet Gver nitet genom arbete med dokumentation av
anliggningstillgdngar. Efter att vi uppnatt tillrdcklig niva har avtal skrivits med
kunder som méjliggjort intakter 1 bolaget.

Utredning och foérhandlingar har utfoérts under aret for att mojliggora avtal med
extern kommunikationsoperator. Avtal forvintas tecknas under Q1 2026. Det
ar ett viktigt steg for att mojliggdra externa tjdnster pa marknaden.

Samverkan inom Region Dalarna for att uppna bredbandsmalen har pagatt
under dret, dir ser man att bolaget ligger bra till f6r att uppna de nationellt
uppstillda bredbandsmalen.

Wessman Vatten & Atervinning AB

Bolagsrapporten for Wessman Vatten & Atervinning AB har antagits av
bolagets egen styrelse, efter att drendet behandlades av Ludvika Kommun
Stadshus AB den 10 mars 2026. I beslutet framgar att LLudvika Kommun
Stadshus AB noterar de inkomna bolagsstyrningsrapporterna och éverlimnar
skrivelsen med bilagor till kommunstyrelsen. Fér Wessman Vatten &

4(5)

Justerandes sign

‘ Utdragsbestyrkande

Sida 8 av 23



Atervinning AB giller detta under férutsittning att rapporten formellt antas av
bolagets styrelse.

Bolaget redovisar inte antal styrelsemoéten i bolagsstyrningsrapporten.

Under 2025 har den ekonomiska utvecklingen inom vattentjanster priglats av
stabilitet och god kostnadskontroll. Intikterna har utvecklats 6ver budget, dar
strategisk avtalshantering och 6kad forsiljning édr viktiga faktorer.

Driftkostnaderna har hallits pa en lig nivd men nir ekonomiskt utrymme fanns
1 slutet av aret omférdelades resurser f6r att 6ka takten pa férebyggande
underhall i syfte att ytterliga hoja driftsikerheten pa bolagets anlagegningar och
ledningsnat. Kapitalkostnaderna foljde faststilld plan och landade 1 niva med
budget.

Effekter av férandringar i rintenivaer slar igenom successivt, tack vare en
samordnad finansiering med lag riskniva och god spridning pa laneforfall.

Atervinningsverksarnheten har under 2025 uppvisat ett stabilt ekonomiskt
utfall. Totala intikter 6versteg budget tack vare 6kade ersittningsnivaer.

Driftskostnaderna har legat under budget, till f6ljd av fortsatta effektiviseringar
inom organisationen, en moderniserad fordonspark samt forbittrad férdelning
av gemensamma kostnader och ersittningar. Avskrivningar och finansiella
poster foljer budget utan storre avvikelser. Det samlade utfallet har skapat
forutsittningar for att bibehalla taxenivan inom atervinningsverksamheten.

Sammanfattningsvis redovisar Wessman Vatten & Atervinning AB ett stabilt
ekonomiskt resultat for 2025. Verksamheten kiannetecknas av god
kostnadskontroll, balanserade intikter och ett langsiktigt fokus pa ekonomisk
hallbarhet. Detta skapar handlingsutrymme for fortsatt planering och
genomforande av nédvindiga investeringar inom béade vatten- och
atervinningsverksamheten, samtidigt som taxenivaerna kan hallas pa en stabil

niva.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse daterad den 20 april 2026.
Bolagsstyrningsrapport Ludvika Kommunfastigheter
Bolagsstyrningsrapport LudvikaHem
Bolagsstyrningsrapport VB Kraft
Bolagsstyrningsrapport Krafttanken
Bolagsstyrningsrapport Ludvika Stadsnat
Bolagsstyrningsrapport Wessman Vatten & Atervinning.

Ntk »N

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

2026-08-11

§ 51 Dnr 2024/302

Digitaliseringsstrategi 2026-2029 Ludvika kommun

Beslut
1. Arbetsutskottet remitterar upprattat forslag pa digitaliseringsstrategi
20262029 till samtliga nimnder. Remisstiden 4r tre manader.

Beskrivning av arendet

Under aren 2023—2024 arbetades ett forslag pa digitaliseringsstrategi fram av
davarande digitalisering- och innovationsenheten (DOIS) som tillh6rde IT-
center. Digitaliseringsstrategin togs fram med anpassningar f6r bada
samverkanskommunerna inom den gemensamma servicenimnden. Forslaget
remitterades till samtliga nimnder under slutet av ar 2024. Under varen inleddes
en organisationséversyn av I'T-center som ledde till att DOIS som enhet lades
ner och tjansterna omfordelades till kommunerna.

Kommunstyrelsens forvaltning har darefter valt att arbeta om forslaget pa
digitaliseringsstrategi utifran enbart Ludvika kommuns behov. Forslaget
behover nu remitteras fOr att inhdmta eventuella synpunkter innan ett
antagande 1 fullmiktige senare under hosten 2020.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse daterad den 6 maj 2026.
2. Digitaliseringsstrategi 2026—2029.

Beslut skickas till

Samtliga nimnder
Kommunala bolag
Akten
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2026-08-11

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 52 Dnr 2025/124

Rutin for utvardering av styrelsens och VD:s arbete.

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen antar rutinen for utvardering samt de tva
frageformuliren gillande styrelsens och vd:s arbete, Ludvika Stadshus
AB

2. Kommunstyrelsen ger Stadshus AB 1 uppdrag att revidera rutinen for
utvirdering vid behov

Beskrivning av arendet

Ludvika kommun Stadshus AB (LKSAB) beslutade pa styrelsesammantridet
den 11 mars 2025 § 2 att vd far 1 uppdrag att ta fram en rutin for utvirdering av
styrelsens och vd:s arbete. Enligt arbetsordningen f6r LKSAB ska en sadan
utvirdering behandlas pa det forsta sammantridet varje 4r. Aven i den
koncernovergripande bolagspolicyn star det att bolagens styrelser ska utvardera

sitt och vd:s arbete arligen.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har tagit fram vigledningen:
“Principer for styrning. Kommun- och regionigda bolag”. I vigledningen finns
forslag pa ett antal fragor att anvinda for bolagsstyrelsens sjalvutvirdering.
SKR:s rekommendation dr att utvirderingen minst ska omfatta om styrelsens
saknar nagon kompetens for att kunna utféra sina uppgifter, om dess
arbetsformer fungerar och om den ir organiserad pa laimpligt sitt nar det galler

eventuell arbetsférdelning.

Vd gav kommunstyrelsens forvaltning i uppdrag att ta fram en rutin for
utvirdering. Forvaltningen har tagit fram tva fraigeformulir. Det ena foreslds
som underlag for att utvirdera styrelsens arbete och det andra for att utvirdera
vd:s arbete. Fragorna utgar fran SKR:s vigledning. Ett antal fragor har ocksa
lagts till utifrin de uppgifter som styrelsen och vd har enligt arbetsordning och
instruktion. Férvaltningen foreslar att styrelsens ordférande ansvarar for att de
tva frageformuléren fylls 1 och att resultatet behandlas pa det forsta
sammantridet varje ar i enlighet med arbetsordningen for LKSAB.

Resultatet av utvirderingarna ska sedan redovisas i den bolagsstyrningsrapport
som styrelsen skickar till kommunstyrelsen i mars. Kommunstyrelsen skickar 1

sin tur vidare informationen till fullmaktige.
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LKSAB beslutade pa styrelsesammantridet den 10 mars 2026 § 9 att styrelsen
stiller sig bakom rutinen for utvardering samt de tva frageformuliren och
skickar arendet vidare till kommunstyrelsen for antagande.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att kommunstyrelsen antar rutinen for
utvirdering samt de tva frageformuldren gillande styrelsens och vd:s arbete i
LKSAB.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse daterad den 19 maj 2026.

2. Fragor for utvirdering av vd:s arbete, daterad den 21 januari 2026.

3. Fragor for utvirdering av styrelsens eget arbete, daterad den 21 januari
2026.

4. Principer for styrning. Kommun- och regiondgda bolag. Sveriges
Kommuner och Regioner 2020.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

2(2)
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2026-08-11

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 53 Dnr 2026/164

Bildande av verksamhetsomrade for vatten och
spillvatten Halvars, Ludvika kommun.

Forslag till beslut
Fullmiktige faststiller verksamhetsomrade for vatten och spillvatten i
Halvarsomradet i Gonis.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsens forvaltning mottog i maj 2026 handlingar i drende om
bildande av verksamhetsomrade for vatten och spillvatten 1 Halvarsomradet 1
Gonis. Wessman Barken Vatten & Atervinning AB (WBAB) har tillsammans
med Ludvika kommun utrett forutsittningarna for att bilda verksamhetsomrade
for vatten och spillvatten 1 Halvarsomradet 1 Gonas. Omradet bestar av samlad
bebyggelse med cirka 30 fastigheter dir vatten- och avloppsférsorjningen idag
huvudsakligen sker genom enskilda 16sningar samt en gemensamhetsanldggning
for spillvatten. Utredningen visar att det foreligger ett behov av allmanna
vattentjanster i omradet med hiansyn till skyddet f6r manniskors hilsa och
miljo.

Fragan om att bilda verksamhetsomrade i Halvars har varit aktuell under en
lingre tid. Miljéenheten har vid upprepade tillfillen (2008, 2015, 2023 och
2025) konstaterat brister i avloppslosningarna i omradet. Ett forslag om
verksamhetsomrade behandlades av kommunstyrelsen den 25 januari 2022 § 9,
drendet aterremitterades till WBAB f6r inhdmtande av yttrande med anledning
av de till kommunen inkomna synpunkterna. 2023 tridde en forindring i lag
om allminna vattentjansters 6 § i kraft, dir kommunen kan ta hinsyn till
forutsittningarna att tillgodose behovet av en vattentjinst genom en enskild
anliggning som kan godtas med hinsyn till skyddet f6r médnniskors hilsa och
miljon.

Ett samrad har genomforts under perioden maj-juni 2025. Inkomna synpunkter
har sammanstillts och beaktats i drendets fortsatta beredning. Synpunkterna
avser 1 huvudsak befintliga 16sningar och gemensamhetsanliggning, kostnader
for anslutning och 6nskemal om alternativa l6sningar. Ludvika kommuns
miljéenhet konstaterar att synpunkterna inte férindrar den samlade
bedémningen av behovet av allméinna vattentjanster i omradet.
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WBAB behandlade fragan om bildande av verksamhetsomrade f6r vatten och
spillvatten 1 Halvarsomradet 1 Gonis pa styrelseméte den 22 april 2026.
Styrelsen beslutade att godkdnna forslaget och skicka det vidare till Ludvika
kommun f6r vidare hantering och beslut om verksamhetsomrade f6r Halvars.

Kommunstyrelsens férvaltning har noterat att det har inkommit synpunkter
fran privatpersoner i drendet.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att fullméktige faststaller
verksamhetsomrade f6r vatten och spillvatten i Halvarsomradet i Gonis.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse daterad den 19 maj 2026.

Tjansteskrivelse WBAB daterad den 30 mars 2026

Protokoll styrelsembte WBAB den 22 april 2026

Karta over foreslaget VO Halvars daterad den 20 januari 2021

Forteckning fastigheter daterad den 14 maj 2025

Samradsinformation Halvars daterad den 14 maj 2025

Sammanstallning inkomna synpunkter samrad daterad den 3 juli 2025

Inspektionsrapport miljéenheten daterad den 22 september 2025

Skrivelse fran miljoenheten daterad den 22 september 2025

0. Yttrande fran Milj6- och byggnadsnimnden VO 2021 daterad den 25
augusti 2021

11. Yttrande fran Milj6- och byggnadsnaimnden VO 2022 daterad den 16

februari 2022.

e R A o

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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L U DV | KA SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

2026-08-11

§ 54 Dnr 2026/143

Informationssakerhetsberattelse 2025

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen noterar rapporten om kommunens
informationssikerhetsarbete 2025 daterad 7 april 2026.

Beskrivning av arendet

Information ir en av kommunens stoérsta och kinsligaste tillgangar. Arbetet
med att skydda informationen ska bedrivas utifran ett ledningssystem for
informationssikerhet. En del av ledningssystemet dr regelbunden uppfoljning

av hur arbetet fortskrider och hur det ska utvecklas.

Detta sker bland annat genom arlig rapportering till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse daterad den 8 maj 2020.
2. Informationssikerhetsberittelse 2025 daterad 7 april 2026.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2026-08-11

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 55 Dnr 2026/5

Koncernovergripande plan for intern kontroll 2027

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen faststiller plan f6r kommungemensamma och
heldgda bolags intern kontroll f6r ar 2027, enligt bilaga 1 daterad den 13
juli 2026.

Beskrivhing av arendet

Kommunstyrelsens forvaltning foreslir en plan med tva gemensamma punkter
for intern kontroll 2027 gillande kommunen och dess heligda bolag, som alla
nimnder och heldgda bolag ska f6lja upp. Med heldgda bolag menas de bolag

dar kommunen ir ensam aktiedgare.
1. Foljs gillande ramavtal samt sker inkdp via e-handelssystem?
2. Tinns adekvat s6kvig i nararkiv for att hitta det material som efterséks?

Forslaget har foregatts av en riskanalys i kommunkoncernens ledningsgrupp,
ddr risker och tinkbara kontrollpunkter har inventerats, prioriterats och

hanterats.

Intern kontroll ska ses som ett verktyg for att styra, utveckla och férbittra
verksamheten sd att lagar, forordningar och 6vriga foreskrifter £6ljs, men ocksa
sa att de av fullmiktige faststillda malen for verksamhet och ekonomi nis.
Intern kontroll handlar dirmed om tydlighet, ordning och reda. Det handlar om
att sakra att det som ska goras blir gjort, pa det sitt som det ar tankt.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse daterad den 4 juni 2026.

2. Kommunstyrelsens plan f6r intern kontroll gillande kommun och dess
heldgda bolag ar 2027, daterad den 13 juli 2026.

3. Intern kontroll 2027. Riskanalys genomférd 1 kommunens
koncernledningsgrupp, daterad den 5 maj och 2 juni 2026.

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 16 av 23



LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2026-08-11

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 56 Dnr 2026/85

Uppstart av Fritidsbanken i Ludvika

Forslag till beslut
1. Fullmaktige beslutar att Fritidsbankens verksamhet organiseras under
Kultur- och samhallsutvecklingsnimnden som ansvarar for att driva
Fritidsbank i nira samarbete med 6vriga nimnder och verksamheter.

2. Fullmiktige beslutar om dndring i reglementet f6r Kultur- och
samhillsutvecklingsndimnden enligt frslaget 1 bilaga Reglemente f6r
kultur- och samhaillsutvecklingsnimnden daterad den 3 augusti 2026

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 5 maj 2026 att skicka drende
om uppstart av fritidsbank pa remiss till Kultur- och
samhillsutvecklingsnimnden, Social- och utbildningsnimnden och Vird- och

omsorgsnamnden.

Milbilden ar uppstart vid arsskiftet 2026/2027 och att fritidsbanken organiseras

under kultur- och samhillsutvecklingsférvaltningen enligt forslag fran
styrgruppen. Verksamheten behover ha ett titt samarbete med samtliga
forvaltningar

Samtliga nimnder har inkommit med remissvar och samtliga nimnder stiller
sig positiva till férslaget och vilkomnar den samverkansinriktade modell som
foresprakas for verksamheten.

Fullmiktige beslutade den 17 juni 2026 § 83 att tilldela budget f6r drift av
Fritidsbank infér budgetaret 2027. Beslutet var en forutsittning for att
Fritidsbanken ska kunna startas upp.

Kommunstyrelsens forvaltning féreslar att fullméktige beslutar att
Fritidsbankens verksamhet organiseras under Kultur- och
samhaillsutvecklingsnimnden som far ansvaret att driva Fritidsbank 1 ndra
samarbete med Gvriga nimnder och verksamheter samt att reglementet f6r
Kultur- och samhallsutvecklingsnimnden dndras under rubriken Kultur- och
fritid § 4 genom tilligg av punkt; j) Ansvara for att driva kommunens
fritidsbank. Verksamheten drivs i samverkan med 6vriga nimnder och
verksamheter.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse daterad den 3 augusti 2026.
2. Reglemente for kultur- och samhallsutvecklingsnimnden daterad den 3
augusti 2026.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2026-08-11

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 57 Dnr 2025/307

Aterrapport angaende resultatet av social- och
utbildningsnamndens utredning - Bostad forst

Forslag till beslut

Fullmiktige noterar ”Utredning — férutsittningar f6r implementering av
metoden Bostad forst i Ludvika kommun™ daterad den 13 mars 2026

Beskrivning av arendet

Fullmaktige beslutade den 8 december 2025 § 110 att avsla motion om att
inféra metoden Bostad forst i Ludvika kommun samt att ge social- och
utbildningsnimnden i uppdrag att utreda forutsittningarna for att inféra
metoden Bostad forst i Ludvika kommun. Fullmaktige 6nskar fa en aterrapport
angaende resultatet av social- och utbildningsnimndens utredning senast den 30
september 2020.

Social- och utbildningsnimnden behandlade utredningen vid sammantride den
22 april 2026 § 53 och foreslar att fullmiktige noterar utredningen som
aterrapport pa uppdraget.

Forvaltningens utredning visar att Bostad forst dr en evidensbaserad metod
som kan bidra till 6kad bostadsstabilitet och forbattrade livsvillkor for personer
1 heml6shet, sirskilt vid komplex problematik sisom samsjuklighet. I Ludvika
bedrivs redan idag ett arbete for att motverka hemléshet, med fokus pa
vrakningsforebyggande insatser, samverkan med bostadsbolag och olika former
av boendel6sningar.

Flera utmaningar identifieras och mest framtridande ir begrinsad tillgang till
ligenheter och ekonomiska forutsattningar. Mot denna bakgrund bedéms att
inférande inte 4r moijligt 1 nuldget. Daremot finns forutsittningar att pa sikt
mojliggdra en implementering genom att arbeta vidare med att stirka tillgangen
till bostader, skapa ekonomiska férutsittningar samt utveckla samverkan mellan
ber6rda aktorer. Genom ett lingsiktigt och strategiskt arbete kan
forutsittningarna forbittras och 6ppna upp for att metoden provas och
anpassas utifran lokala behov.

Kommunstyrelsen har noterat att Social- och utbildningsférvaltningens
handlingar dr feldaterade men vi har kontrollerat handlingarna och sikerstillt
att beslutet ir fattat pa handlingen som ar daterad den 13 mars 2026 och inte

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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den 31 mars 2026 som angetts felaktigt i Social- och utbildningsnimndens

beslut.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att fullméktige noterar ”Utredning —

forutsittningar for implementering av metoden Bostad forst i Ludvika
kommun” daterad den 13 mars 2026.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse daterad den 21 maj 2026.
2. Beslut Social- och utbildningsnimnden den 22 april 2026 § 53
3. Tjinsteskrivelse Utredning — forutsittningar for implementering av
metoden Bostad forst 1 Ludvika kommun daterad den 31 mars 2026.
4. Utredning - forutsittningar for implementering av metoden Bostad
forst i Ludvika kommun® daterad den 13 mars 2026.
Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

2026-08-11

§ 58 Dnr 2026/174

Revidering av agardirektiv for Stadsnat AB

Forslag till beslut
Fullmaktige faststiller dgardirektiv for Ludvika Stadsnit AB daterad den 3 juni
2020.

Beskrivning av arendet
Kommunstyrelsens forvaltning har gjort en 6versyn av styrdokumentet
Agardirektiv Ludvika Stadsnit AB. Forvaltningen féreslar att fullmiktige fattar

beslut om féljande dndringar.

Under rubriken Agarférhéﬂanden har Ludvika kommun Stadshus AB lagts till
som fortydligande av heligt bolag.

Under rubriken Bolagets uppgifter har dndring gjorts till att bolaget ska
tillhandahalla och utveckla fiber inom Ludvika kommunkoncernen istillet f6r

LKFAB-koncernen som tanken var nir bolaget bildades.

Under rubriken Ekonomi har texten dndrats da bolaget erhallit det ovillkorade
aktiedgartillskottet.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att fullmiktige faststiller agardirektiv
tor Ludvika Stadsnit AB daterad den 3 juni 2026.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse daterad den 3 juni 2026.

2. Senaste beslutade dgardirektiv Ludvika Stadsnit AB daterad den 10
november 2023

3. Agardirektiv Ludvika Stadsnit AB daterad den 3 juni 2026.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

2026-08-11

§ 59 Dnr 2026/170

Styrdokument for platsvarumarket

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststiller riktlinje f6r platsvarumirke daterad 9 juli 2026.

Beskrivning av arendet

Kommunfullmiktige beslutade den 9 januari 2026 att anta en
varumirkesplattform fo6r Ludvika som beskriver platsens identitet, position och
onskade utveckling. For att sikerstilla ett langsiktigt, samordnat och strategiskt
arbete med platsvarumarket har ett forslag till riktlinjer tagits fram.

Riktlinjerna beskriver ansvarsfordelning, mandat, organisation, uppféljning
samt principer for anvindning och forvaltning av platsvarumarket. Dokumentet
tydliggor hur platsvarumairket ska anvindas inom kommunen och tillsammans
med externa samverkansparter for att skapa ett enhetligt och langsiktigt arbete.
Forvaltningen bedomer att riktlinjerna skapar tydlighet kring ansvar, mandat
och arbetssitt. Dokumentet ger forutsittningar for ett effektivt och samordnat
arbete med platsvarumirket och bidrar till att sikerstilla en enhetlig anvindning

av varumarket over tid.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse daterad den 9 juli 2026.
2. Riktlinjer f6r platsvarumarket.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

2026-08-11

§ 60 Dnr 2026/193

Ge Ludvikahem i uppdrag att avtala
medHyresgastforeningen om boinflytande

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att fraigan inte foranleder nagon atgard.

Reservation
Ida Friberg (V) reserverar sig mot beslutet.

Beskrivning av arendet

Ida Friberg, Vinsterpartiet, vickte fraiga om Ludvikahem och boinflytande pa
méte 1 kommunstyrelsen den 3 juni 2026. Ludvikahem har sagt upp avtalet med
Hyresgistforeningen. Vinsterpartiet anser att kommunen snarast ska ge
Ludvikahem i uppdrag att avtala med Hyresgistféreningen om boinflytande.

Fullmiktige styr kommunala bolag genom bolagspolicy, bolagsordning och
dgardirektiv som dr politiska och juridiska styrdokument som anger ramarna,
malen och syftet med verksamheten. Detta innebir en delegering av utférandet
till bolaget.

I bolagsordningen f6r LudvikaHem anges att bolaget ska erbjuda hyresgisterna
mojlighet till boendeinflytande. I dgardirektivet for bolaget framgar det att
bolagets verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens férvaltning konstaterar att frigan om boinflytande ir en
fraga som bolaget ska hantera. Fragan féranleder inte nigon atgard av
kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse daterad den 24 juni 2020.
2. Initiativirende till kommunstyrelsen i Ludvika kommun.

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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