LUDVIKA SAMMANTRADESPROTOKOLL T((j;)
KOM M U N Sammantradesdatum

2026-04-08
Kommunstyrelsen
Plats och tid Sammantradesrum Sessionssalen kl. 14:00 - 14:30
Gammelgarden Ludvika 15:00-17:32

Beslutande ledamoter Leif Pettersson (5)
HaGe Persson (M)
Sarah Hjalm (C)
Ida Friberg (V)
Asa Bergkvist (S)
Fredrik Trygg (SD)
Hakan Frank (M) 8§ 54-56
Soren Grandelius (S)
Henrik Samdahl (S)
Helena Karlsson (M)
Aron Knifstrom (MP) tjanstgorande ersattare for Asa Wikberg (MP)
Alexander Trygg (SD)
Soren Finnstrom (S)
Irene Andersson (M) tjanstgorande ersattare for Daniel Berge Hedkvist (KD)
Jonas Furtig Hjerppe (V) tjanstgorande ersattare for Stefan Karlsson (L)
Beslutande ledamoter Fagersta kommun
Asa-Marta Sjostrom (S) §57
Jimmy Karlsson (M) tjanstgorande ersattare §57
Nils-Ake Andersson (V) § 57
Bertil Fredriksson (SD) §57
Niclas Bergstrom (S) §57
Johan Engberg (S) tjanstgorande ersattare §57
Linda Normann (V) §57
Peter Lilja (-) 857
Gustav El-Rachidi (S) §57
Magnus Bohman (L) tjanstgorandeersattare §57
Ann-Christine Andersson (V) §57

Ej beslutande ersattare Maino Wohlfeil (S)
Alf Gabrielsson (SD)
Andreas J Osterberg (M)
Barbro Forsberg Nystedt (S)
Ann - Katrin Krainer (SD) §§8 54-56
Ej beslutande ersattare Fagersta kommun
Christer Borg (SD) §57
Birgitta Johansson (S) §57
Thomas Norstrom (V) §57
Sven-Ake Fredriksson (SD) §57
Lena Eldstahl (S) §57
Leyla Chabbani (V) §57

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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L U DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL ;ig)
KOM M U N Sammantradesdatum

2026-04-08
Kommunstyrelsen
Ovriga narvarande Tjansteman Ovriga
Maria Skoglund, kommundirektor Maria Stromkyvist, vice ordforande VB Elnat
Laila Dufstrom, bitr kommundirektor AB § 57
Asa Grans, koncernekonomichef Oscar Hjelte, Kommuninvest § 57

Mikael Muller, koncernstrateg §§ 54-56 Patrik Stenman, Kommuninvest §57
Jessica Rosengren, verksamhetschef § 57 Deltagare pa distans under §57
Rama Idris, kommunsekreterare §8 54-56 Peter Savin, Glimstedts §57

Asa Granat, konsult § 57 Daniela Lukkarinen PWC §57
Tjansteman Fagersta kommun David Ringmar PWC 8§57

Karolina Berglund, kommundirektor §57  Marcus Westerlund PWC §57

Jon Ashbourne, kommunsekreterare 8§57  Marta Sandberg PWC §57

Jenz Ek, ekonomichef §57 Isak Bark, PWC §57
Underskrifter
Sekreterare Paragrafer § 54-57
Rama Idris
Ordférande
Leif Pettersson
Justerande
Helena Karlsson
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.
Organ Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum 2026-04-08 Paragrafer § 54-57
Datum da anslaget satts upp Datum da anslaget tas ned

Forvaringsplats for protokollet Protokollet forvaras digitalt

Underskrift

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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| L U DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL éi?g)
KOMM U N Sammantradesdatum

2026-04-08
Kommunstyrelsen
Arendelista

§ 54 Anmilan av extra drenden 2025 2025/3 4

§ 55 Aterstillningsplan 2026/109 5

§ 56 Faststillande av arsredovisning 2025 2026/51 6-7

§ 57 Information om vattenfall 8
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2026-03-31

Kommunstyrelsen

§ 54 Dnr 2025/3

Forandring i Foredragningslista

Beslut
Inga forandringar i foredragningslista anmils.

Beslut skickas till
Akten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Kommunstyrelsen

2026-04-08

§ 55 Dnr 2026/109

Aterstallningsplan

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar fullmiktige att godkidnna aterstallning av 2023 och
2024 arsbalanskravsunderskott.

Beskrivning av arendet

Kommunallagen stiller krav pa att kommuner ska bedriva verksamheten sa att
intdkterna overstiger kostnaderna. Om ett negativt resultat uppstar som inte kan
hinforas till synnerliga skil ska underskottet aterstillas enligt det sa kallade
balanskravet.

Ludvika kommun redovisade underskott under aren 2023 och 2024 som
sammantaget uppgar till 31 mnkr enligt balanskravsutredningen i
arsredovisningen. Kommunfullmiktige har dirfér beslutat att kommunen ska
genomfora atgirder for att aterstilla underskottet.

Sammanstillning 6ver aterstillda kostnader:

Summa Summa
aterstallt aterstallt

Personalkostnadsoptimering 0,0 31,0 31,0
Lagre lokalkosthader genom
" lokalopitimering 0,0 0,0 0,0
Lagre inkopskostnader genom
" inképsstyrning 21,5 7,1 28,6
Lagre kostnader genom
" standiga forbattringar 0,0 3,0 3,0
Totalt 21,5 41,1 62,6
Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 19 mars2026
Beslut skickas till
Fullmaktige
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2026-03-31

Kommunstyrelsen

§ 56 Dnr 2026/51

Faststallande av arsredovisning 2025

Forslag till beslut
1. Fullmiktige godkanner och faststaller Ludvika kommuns arsredovisning
2025, enligt bilaga daterad den 31 mars 2026.

Beskrivning av arendet

Arsredovism'ngen visar hur det gick f6r Ludvika kommunkoncern 2025.

Kommunkoncernen bestar av vara nimnder, var del av de gemensamma nimnder
och kommunalférbund vi ingir i samt de bolag vi dger helt eller delvis.
Kommunen ir nimnderna och kommunsamarbetena, men didremot inte bolagen.
Intikter, kostnader och ekonomiskt resultat

Koncernen hade intikter pa 3,3 miljarder kronor och kostnader pa 3,2 miljarder
kronor. Overskottet pa 142 miljoner kronor skapades bade i kommunen och
bland bolagen. Kommunens 6verskott blev 44 miljoner kronor, efter en dimp-
ad kostnadsutveckling. Bidragande var nimndernas effektiviseringar och andra
atgirder. Dessutom sjonk kostnaden f6r tjanstepensioner, tack vare ligre inflation.
Overgripande mal och god ekonomisk hushallning

Vi dr en tillvixtkommun. Vi sag forbattringar och goda resultat inom manga
omriden och flera av malen f6r verksamhet och ekonomi niddes. Men
kommunens utveckling lag 2025 dnda inte fullt ut i linje med lagens krav pd god
ekonomisk hushallning. Huvudorsaken ar att vi trots 6verskottet inte nadde
malet som mits pa en femarsperiod, efter ndgra tidigare ar med svagare resultat.
Investeringar och laneskuld

Nimnderna och de heldgda bolagen investerade sammantaget f6r 215 miljoner
kronor. Laneskulden minskade nagot till knappt 2,0 miljarder kronor.

Personal
Resurser motsvarande 2 500 heltider finns i koncernen. Sjukfranvaron sjonk.

Finansiella utmaningar och atgirder

Vi riknar med att fortsitta vixa. Det dr darfor nu sarskilt viktigt att vi fortsitter
skapa stabila 6verskott som stirker var finansiella stillning och bidrar till en god
ekonomisk hushallning, Overskott behévs for att finansiera investeringar kopp-
lade till tillvixten och som en buffert. I 6vrigt ska de pengar vi far in anvindas
sa bra som majligt, sa att vi ger en fortsatt god service till invanarna och nar vara mal.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida6av 8



Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse daterad den 31 mars 2026.
2. Arsredovisning 2025, daterad den 31 mars 2026

Behandling

Ajournering
Motet ajournerades mellan 14:25- 15:00

Beslut skickas till
Fullmiktige

2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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L U DV | KA SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
KOMMUN

Kommunstyrelsen

2026-04-08

§ 57 Dnr 2026/123

Information om vattenfall

Beslut
Kommunstyrelsen noterar informationen

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen i Ludvika kommun far gemensam information med
kommunstyrelsen i Fagersta kommun angiende koncernfragor kopplade till det
indikativa budet av Visterbergslagens Elforsaljning AB och forkopserbjudandet
av aktier i VB Energi AB.

Beslutsunderlag
1. Muntlig information fran Glimstedts, PWC och Kommuninvest.

Beslut skickas till
Akten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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