
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

1(2) 
Sammanträdesdatum 

2026-04-08 
 

  

Kommunstyrelsen 
  

 
Plats och tid  Sammanträdesrum Sessionssalen kl. 14:00 – 14:30 

Gammelgården Ludvika 15:00-17:32 
 Beslutande ledamöter 

 
Leif Pettersson (S) 
HåGe Persson (M) 
Sarah Hjälm (C) 
Ida Friberg (V) 
Åsa Bergkvist (S) 
Fredrik Trygg (SD) 
Håkan Frank (M) §§ 54–56 
Sören Grandelius (S) 
Henrik Samdahl (S) 
Helena Karlsson (M) 
Aron Knifström (MP) tjänstgörande ersättare för Åsa Wikberg (MP) 
Alexander Trygg (SD) 
Sören Finnström (S) 
Irene Andersson (M) tjänstgörande ersättare för Daniel Berge Hedkvist (KD) 
Jonas Furtig Hjerppe (V) tjänstgörande ersättare för Stefan Karlsson (L) 
Beslutande ledamöter Fagersta kommun 
Åsa-Märta Sjöström (S) §57 
Jimmy Karlsson (M) tjänstgörande ersättare §57 
Nils-Åke Andersson (V) § 57 
Bertil Fredriksson (SD) §57 
Niclas Bergström (S) §57 
Johan Engberg (S) tjänstgörande ersättare §57 
Linda Normann (V) §57 
Peter Lilja (-) §57 
Gustav El-Rachidi (S) §57  
Magnus Bohman (L) tjänstgörandeersättare §57 
Ann-Christine Andersson (V) §57 
 
 
 

Ej beslutande ersättare Maino Wohlfeil (S)  
Alf Gabrielsson (SD)  
Andreas J Österberg (M) 
Barbro Forsberg Nystedt (S) 
Ann – Katrin Krainer (SD) §§ 54–56 
Ej beslutande ersättare Fagersta kommun  
Christer Borg (SD) §57  
Birgitta Johansson (S) §57 
Thomas Norström (V) §57 
Sven-Åke Fredriksson (SD) §57 
Lena Eldståhl (S) §57 
Leyla Chabbani (V) §57 
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Övriga närvarande Tjänstemän 
Maria Skoglund, kommundirektör 
Laila Dufström, bitr kommundirektör  
Åsa Grans, koncernekonomichef  
Mikael Muller, koncernstrateg §§ 54–56 
Jessica Rosengren, verksamhetschef § 57 
Rama Idris, kommunsekreterare §§ 54–56 
Åsa Granat, konsult § 57  
Tjänstemän Fagersta kommun  
Karolina Berglund, kommundirektör §57 
Jon Ashbourne, kommunsekreterare §57 
Jenz Ek, ekonomichef §57  

Övriga 
Maria Strömkvist, vice ordförande VB Elnät 
AB § 57 
Oscar Hjelte, Kommuninvest § 57  
Patrik Stenman, Kommuninvest §57 
Deltagare på distans under §57 
Peter Savin, Glimstedts §57  
Daniela Lukkarinen PWC §57  
David Ringmar PWC §57  
Marcus Westerlund PWC §57  
Märta Sandberg PWC §57  
Isak Bark, PWC §57  

 
Underskrifter 

 Sekreterare  Paragrafer § 54–57 
 Rama Idris  

 Ordförande   
 Leif Pettersson  

 Justerande   
 Helena Karlsson    
 
 ANSLAG/BEVIS 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Organ Kommunstyrelsen 

Sammanträdesdatum 2026-04-08 Paragrafer § 54–57 

Datum då anslaget sätts upp  Datum då anslaget tas ned  

Förvaringsplats för protokollet Protokollet förvaras digitalt 
 

Underskrift   
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Ärendelista 
 
    
§ 54 Anmälan av extra ärenden 2025 2025/3 4 
§ 55 Återställningsplan 2026/109 5 
§ 56 Fastställande av årsredovisning 2025 2026/51 6 - 7 
§ 57 Information om vattenfall   8 
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2026-03-31 
 

  

Kommunstyrelsen 
  

 
 

§ 54  Dnr 2025/3 

 

Förändring i Föredragningslista  

Beslut 
Inga förändringar i föredragningslista anmäls. 
______ 
 

Beslut skickas till 
Akten 
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§ 55  Dnr 2026/109 

 

Återställningsplan 

Förslag till beslut 
 Kommunstyrelsen föreslår fullmäktige att godkänna återställning av 2023 och 
2024 årsbalanskravsunderskott.  

 
Beskrivning av ärendet  
Kommunallagen ställer krav på att kommuner ska bedriva verksamheten så att 
intäkterna överstiger kostnaderna. Om ett negativt resultat uppstår som inte kan 
hänföras till synnerliga skäl ska underskottet återställas enligt det så kallade 
balanskravet.  

Ludvika kommun redovisade underskott under åren 2023 och 2024 som 
sammantaget uppgår till 31 mnkr enligt balanskravsutredningen i 
årsredovisningen. Kommunfullmäktige har därför beslutat att kommunen ska 
genomföra åtgärder för att återställa underskottet. 

Sammanställning över återställda kostnader:  

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 19 mars2026 

______ 

Beslut skickas till 
Fullmäktige 
 

Summa 
återställt

Summa 
återställt Summa

1. Personalkostnadsoptimering 0,0 31,0 31,0

2.
Lägre lokalkostnader genom 
lokalopitimering 0,0 0,0 0,0

3.
Lägre inköpskostnader genom 
inköpsstyrning 21,5 7,1 28,6

4.
Lägre kostnader genom 
ständiga förbättringar 0,0 3,0 3,0

21,5 41,1 62,6Totalt
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§ 56  Dnr 2026/51 

 

Fastställande av årsredovisning 2025 

Förslag till beslut 
1. Fullmäktige godkänner och fastställer Ludvika kommuns årsredovisning 

2025, enligt bilaga daterad den 31 mars 2026. 

Beskrivning av ärendet 
Årsredovisningen visar hur det gick för Ludvika kommunkoncern 2025.  
Kommunkoncernen består av våra nämnder, vår del av de gemensamma nämnder 
och kommunalförbund vi ingår i samt de bolag vi äger helt eller delvis. 
Kommunen är nämnderna och kommunsamarbetena, men däremot inte bolagen. 
Intäkter, kostnader och ekonomiskt resultat 
Koncernen hade intäkter på 3,3 miljarder kronor och kostnader på 3,2 miljarder 
kronor. Överskottet på 142 miljoner kronor skapades både i kommunen och 
bland bolagen. Kommunens överskott blev 44 miljoner kronor, efter en dämp-
ad kostnadsutveckling. Bidragande var nämndernas effektiviseringar och andra 
åtgärder. Dessutom sjönk kostnaden för tjänstepensioner, tack vare lägre inflation. 
Övergripande mål och god ekonomisk hushållning 
Vi är en tillväxtkommun. Vi såg förbättringar och goda resultat inom många 
områden och flera av målen för verksamhet och ekonomi nåddes. Men 
kommunens utveckling låg 2025 ändå inte fullt ut i linje med lagens krav på god 
ekonomisk hushållning. Huvudorsaken är att vi trots överskottet inte nådde 
målet som mäts på en femårsperiod, efter några tidigare år med svagare resultat. 
Investeringar och låneskuld 
Nämnderna och de helägda bolagen investerade sammantaget för 215 miljoner 
kronor. Låneskulden minskade något till knappt 2,0 miljarder kronor. 
Personal 
Resurser motsvarande 2 500 heltider finns i koncernen. Sjukfrånvaron sjönk. 
Finansiella utmaningar och åtgärder 
Vi räknar med att fortsätta växa. Det är därför nu särskilt viktigt att vi fortsätter 
skapa stabila överskott som stärker vår finansiella ställning och bidrar till en god 
ekonomisk hushållning. Överskott behövs för att finansiera investeringar kopp-
lade till tillväxten och som en buffert. I övrigt ska de pengar vi får in användas 
så bra som möjligt, så att vi ger en fortsatt god service till invånarna och når våra mål. 
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Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse daterad den 31 mars 2026.  
2. Årsredovisning 2025, daterad den 31 mars 2026 

Behandling 
Ajournering  
Mötet ajournerades mellan 14:25- 15:00 

______ 
 

Beslut skickas till 
Fullmäktige  
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§ 57  Dnr 2026/123 

 

Information om vattenfall  

Beslut 
Kommunstyrelsen noterar informationen  

Beskrivning av ärendet 
Kommunstyrelsen i Ludvika kommun får gemensam information med 
kommunstyrelsen i Fagersta kommun angående koncernfrågor kopplade till det 
indikativa budet av Västerbergslagens Elförsäljning AB och förköpserbjudandet 
av aktier i VB Energi AB.   

Beslutsunderlag 
1. Muntlig information från Glimstedts, PWC och Kommuninvest. 

______ 
 

Beslut skickas till 
Akten 

Sida 8 av 8


	Protokoll förstasida kommunstyrelsen 2026-04-08
	Anmälan av extra ärenden 2025
	Beslut KS 2026-03-31

Anmälan av extra ärenden 2025

	Återställningsplan
	Beslut KS 2026-04-08

Återställningsplan

	Fastställande av årsredovisning 2025
	Beslut KS 2026-03-31

Fastställande av årsredovisning 2025
	Sida 1
	Sida 2


	Information om vattenfall 
	Beslut KS 2026-03-31

Information om vattenfall 


