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Muntlig information fran revisionen

Har ges revisionen majlighet att ge information till fullmaktige om pagaende revisioner,
avslutade revisoner eller annan information som anses nodvandig.
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LUDVIKA SAMMANTRADESPROTOKOLL T((jjt)
KOM M U N Sammantradesdatum

Kommunfullmaktiges beredning for ansvarsprovning

Plats och tid Torsdagen den 13 maj 2026 kl. 10:30-11:45 , Stadshuset, Ludvika.

Beslutande ledaméter Anna-Lena Andersson (S)
Torbjorn Tomtlund (M)
Yngve Thorné (C)

Ej beslutande ersattare

Ovriga narvarande Tjansteman Ovriga
Lotta Daun Messing, kanslichef
Rama Idris, kommunsekreterare

Underskrifter
Sekreterare Paragrafer §1
Rama Idris
Ordforande
Anna-Lena Andersson
Justerande
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.
Organ Kommunfullmaktiges beredning for ansvarsprovning
Sammantradesdatum Paragrafer §1
Datum da anslaget satts upp Datum da anslaget tas ned

Forvaringsplats for protokollet Protokollet forvaras pa kanslienheten, Stadshuset

Underskrift

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sida

L U DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(4)
KOM M U N Sammantradesdatum

Kommunfullmaktiges beredning for ansvarsprovning

Arendelista

§1 Dnr KS 2026/121
Forslag till arbetsordning for hanteringen av revisionsberattelsen

och fragan om ansvarsfrihet for styrelsen och namnderna
verksamhetsaret 2025 ....ooviuiiiiiiiiiii e ie e eeaaaaas

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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| L U DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL ?31((12)
KOMM U N Sammantradesdatum

Kommunfullmaktiges beredning for ansvarsprovning

§1 Dnr KS 2026/121

Forslag till arbetsordning for hanteringen av
revisionsberattelsen och fragan om ansvarsfrihet for
styrelsen och namnderna verksamhetsaret 2025

Beredningens forslag till beslut

Fullmiktige godkinner forslag till arbetsordning vad giller hanteringen av
revisionsberittelsen samt frigan om ansvarsfrihet for styrelsen och nimnderna
samt féredragning av revisionsberattelsen.

Beskrivning av arendet
Kommunfullmiktiges beredningsorgan f6r ansvarsprovningen har tagit del av
revisionsberittelsen for ar 2025.

Kommunens revisorer har i revisionsberittelsen for ar 2025 tillstyrkt
ansvarsfrihet f6r kommunstyrelsen, nimnderna, beredningar och enskilda
ledaméter 1 dessa organ ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

Kommunfullmiktiges ordférande foreslar att ansvarsprovningen kommer att
behandlas enligt foljande arbetsordning:

1. Revisorerna foredrar sin revisionsberattelse.
2. Ansvarsprévning.

a) Kommunstyrelsen

b) Kirisledningsnimnden

¢) Valnimnden

d) Kultur- och samhillsutvecklingsnimnden

e) Myndighetsnimnden milj6 och bygg

f) Social- och utbildningsnimnden

g) Vird- och omsorgsnimnden

h) Gemensam nimnd f6r upphandlingssamverkan

1) Gemensamma servicenimnden

) Gemensamma nimnden for alkohol, tobak och receptfria likemedel
(ATL)

k) Gemensamma spraktolknimnden i Dalarna

) Gemensamma hjilpmedelsnimnden 1 Dalarna

m) Gemensamma 6verférmyndarnimnden

n) FINSAM

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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L U DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL 2?2)
KOM M U N Sammantradesdatum

Kommunfullmaktiges beredning for ansvarsprovning

o) Cassels
p) VBU
qQ RDM

Beslutet skickas till
Fullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REVISIONSBERATTELSE

Ludvika kommuns revisorer

Till Fullméktige i Ludvika Kommun, organisationsnummer 212000-2270

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits 1 styrelse, nimnder och fullméktigeberedningar och genom
utsedda lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens foretag.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt géllande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig
intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och
rakenskaper samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed 1
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat
som redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse”.

Vi bedomer att kommunstyrelsen och 6vriga ndamnder har bedrivit
verksamheten pa ett &andamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vdsentligt dr rittvisande med undantag
for att kommunen valt att inte tillimpa RKRs rekommendation rérande
finansiell leasing, vilket leder till att den auktoriserade revisorn ldmnar ett
uttalande med reservation for detta.

Vi bedomer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll
bedoms har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen delvis dr
forenligt med de finansiella mélen och dven delvis forenligt med de
verksamhetsmal som fullméktige uppstéllt.
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2026-04-08 2(3)

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse,
nimnder och beredningar samt enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméiktige godkinner kommunens arsredovisning
for 2025.

Ludvika kommun, datum enligt digital signatur

Pér Mattsson Inez Knudsen Bjorn Flinth
Owe Asmola Torbjorn Aker Peo Olsson
Leif Carlzon

Bilagor:

Till revisionsberdittelsen hor bilagorna

Revisorernas redogorelse

Forteckning 6ver genomforda granskningar

Auktoriserad revisors uttalande

Granskningsrapport frdn lekmannarevision i Ludvika Stadshus AB
Granskningsrapport frén lekmannarevision i Ludvikahem AB
Granskningsrapport frdn lekmannarevision 1 Kommunfastigheter AB
Granskningsrapport fran lekmannarevision i Krafttanken AB

Granskningsrapport frdn lekmannarevision 1 Ludvika Stadsnit AB
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Granskningsrapport fran lekmannarevision i Tryggheten i Ludvika
Fastighetskommanditbolag

Granskningsrapport fran lekmannarevision i VB kraft AB

Granskningsrapport frdn lekmannarevision 1 Wessman Vatten och
Atervinning AB

Revisionsberittelse fran, Ludvika Stadshus AB 559187-4168
Revisionsberittelse fran Bo Ludvikahem AB, 556048-2019
Revisionsberittelse frin Kommunfastigheter AB, 556049-7140
Revisionsberittelse fran Krafttanken AB, 559457-6562
Revisionsberittelse fran Ludvika Stadsnidt AB, 559457-5689

Revisionsberittelse fran Tryggheten i Ludvika Fastighetskommanditbolag,
969676-4365

Revisionsberittelse fran VB kraft AB, 5 556194-9784

Revisionsberittelse frin Wessman Vatten och Atervinning AB, 559219-
9037

De sakkunnigas rapporter har 16pande under aret versénts till
kommunfullmaiktige.
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REVISIONSREDOGORELSE

Ludvika Kommun

2026-04-23
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Inledning

Enligt revisionsreglementet Iamnas en redogorelse 6ver revisorernas verksamhet for ar
2025. Vi har utfort var granskning enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet, faststallt revisionsreglemente, samt de lagar och férordningar som berér
revisionens verksamhet.

Revisorerna granskar arligen i den omfattning som féljer av god revisionssed, all verksamhet
som bedrivs inom namnderna. Genom lekmannarevisorerna granskar revisorerna aven den
verksamhet som bedrivs i de kommunala bolagen.

Revisorerna provar om verksamheten skots pa ett andamalsenligt satt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna
kontrollen ar tillracklig. Malet med revisorernas arbete ar ansvarsprévningen, dvs.
revisorernas bedémning i fragan om ansvarsfrihet som lamnas till kommunfullmaktige infor
dess arliga ansvarsprévning och beslut.

Granskningsuppdraget ar medlet att na fram till denna ansvarsprovning. En viktig och
grundlaggande del i revisionsprocessen ar planering av revisionsinsatserna. En
vasentlighets- och riskanalys har genomférts. Omraden som har beaktats i analysen ar
omvarldspaverkande faktorer, organisation, verksamhet och processer. Utifran analysen har
en revisionsplan upprattats.

Revisorerna har under aret sammantraffat med styrelse och namnder samt de kommunala
bolagen i syfte att ge underlag fér kommunfullmaktiges ansvarsprévning. Resultatet av de
fordjupade granskningarna har I6pande éverlamnats till kommunfullmaktige. Revisorernas
arliga granskningar kan indelas foéljande omraden:

e Grundlaggande granskning

e Granskning av delarsrapport och arsredovisning

e Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravet
e Fordjupade granskningar

De fordjupade granskningar som har utforts under aret och har skickats till
kommunfullmaktige I6pande, ar féljande:

e Granskning av kompetensforsorjning

e Granskning av underhall

e Granskning av motstandskraft mot valfardsbrott

e Samgranskning med Region Dalarna kring samverkan barn- och unga

Grundlaggande granskning

Den grundlaggande granskningen syftar till att ge revisionen tillracklig kunskap for att for att
kunna uttala sig om all verksamhet, vilket ar kommunrevisionens uppgift. Den grundlaggande
granskningen ar mycket omfattande, men de sammantagna bedémningarna sammanfattas i
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nedanstaende tabeller. Den grundlaggande granskningen expedieras tillsammans med detta
dokument vid revisionsarets slut.

Kommunstyrelsen

Vard- och omsorgsnamnden

Verksamhetsstyrning

Gult - Awikelser som bedoms bér
hanteras

Gult - Avvikelser som bedéms bor
hanteras

Ekonomistyrning

Gult - Avwikelser som beddms bor
hanteras

@ Orange - Awikelser som beddms ska hanteras

Intern kontroll

Gult - Avvikelser som beddms bor

Gult - Avvikelser som bedéms bor
hanteras

hanteras

hanteras
; . Gult - Avvikelser som beddms bér
Uppsiktsplikt hanteras
Social- och utbildningsnamnden Kultur- och samhéllsutvecklingsndmnden
. Gult — Awikelser som beddéms bér Gult - Avvikelser som beddms bér
Verksamhetsstyrning hanteras

Ekonomistyrning

Orange — Awvikelser som bedéms ska hanteras

Gult - Avvikelser som bedoéms bér
hanteras

Intern kontroll

Orange — Avvikelser som bedéms ska hanteras

000 | OO

Gult - Avvikelser som bedoéms bér
hanteras

Miljé- och byggnadsndmnden

Gemensam namnd for upphandlingssamverkan

Verksamhetsstyrning

Gult - Awikelser som bedéms bér
hanteras

Grént—Inga eller acceptabla
awvikelser, inget agerande kravs

Ekonomistyrning

Intern kontroll

Orange — Avvikelser som bedoms ska hanteras

Gront - Inga eller acceptabla
awvikelser, inget agerande kravs

Gult - Avvikelser som bedéms bor
hanteras

Gront —Inga eller acceptabla
awikelser, inget agerande kravs

Gemensamma servicendmnden

Verksamhetsstyrning

Gront - Inga eller acceptabla
awvikelser, inget agerande kravs

Ekonomistyrning

Intern kontroll

Gult - Avvikelser som bedéms bor
hanteras

Gult - Avvikelser som beddéms bor
hanteras

. Rott — Avvikelser som beddms ska hanteras skyndsamt

@ Orange — Avvikelser som beddms ska hanteras

@ Gult — Avvikelser som beddms bér hanteras

. Gront - Inga eller acceptabla avvikelser, inget agerande kravs

Den beddémningsskala som
anvands sedan hosten 2025

Granskning av delarsrapport 2025
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Vi har utfort en dversiktlig granskning av utfall och stallning i delarsrapportens
resultatrakning, balansrakning, samt noter for Ludvika kommun for perioden 2025-01-01 —
2025-08-31 avgiven av kommunstyrelsen den 2025-10-21. Det ar styrelsen som har ansvaret
for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning. Vart ansvar ar att uttala en slutsats grundad pa var éversiktliga
granskning.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatrakning, balansrakning,
samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med LKBR.

En férenklad férvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Oversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet har upprattats.
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Granskning av bokslut 2025

Vi har utfért en revision av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision for Ludvika kommun fér ar 2025-01-01-2025-12-31 avgiven av
kommunstyrelsen den 2025-03-31. Forvaltningsberattelsen och de sammanstallda
rakenskaperna har granskats enligt sarskilda instruktioner.

Vi bedémer, férutom de mdjliga effekterna av de férhallanden som beskrivs nedan, att
kommunens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys och noter i allt vasentligt
upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

De verksamhetsfastigheter Ludvika kommun hyr av dotterbolaget Ludvika
kommunfastigheter utgér finansiell leasing. Kommunen tilldmpar inte Radet fér kommunal
redovisnings (RKR) rekommendation R5 Leasing. Effekterna av att rekommendationen inte
tillampas uppgar till vasentliga belopp. Vi kommer att Iamna ett yttrande med reservation.
Forvaltningsberattelsen har upprattats enligt LKBR

Sammanstallda rakenskaper har upprattats i enlighet med LKBR.

Drifts- och investeringsredovisningen har upprattats i enlighet med LKBR

Granskning av balanskravet och god ekonomisk
hushallning

Balanskravet

I kommunens arsredovisning for ar 2025 1amnas information om balanskravet i ett sarskilt avsnitt
Balanskravsresultat. Uppstallningen av avstdamningen av balanskravsresultatet foljer god redovisningssed.

Av arsredovisningen framgar det att kommunens balanskravsresultat uppgar till 31 mkr mnkr.

Av redovisningen gar att utlasa att kommunen har ackumulerade negativa balanskravsresultat vid
arets ingang pa -31 mkr.

Vi konstaterar, utifrdn den balanskravsutredning som 1dmnas i arsredovisningen, att kommunstyrelsen
bedoémer att det lagstadgade balanskravet ar uppfyllt far 2025. Tidigare ars negativa balanskravsresultat har

aterstallts

Grundat pa var genomférda granskning ser vi ingen anledning till att géra en annan bedémning,
Ludvika kommun uppfyller kommunallagens balanskravsregler.
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God ekonomisk hushallning

Conectura och Cedra har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Ludvika kommun
granskat om kommunen féljer kommunallagens krav pa en ekonomi i balans och om resultatet i
arsredovisningen ar forenliga med de av kommunfullméaktige beslutade malen for god ekonomisk
hushallning.

Vi bedémer att utfallet for verksamhetsmalen ar delvis férenliga med malen for god
ekonomisk hushallning

Vi bedémer att utfallet for de finansiella malen delvis ar forenliga med malen for god
ekonomisk hushallning
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Granskning av kompetensforsorjning

Conectura har av Ludvika kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens arbete
med kompetensférsorjning. Syftet har varit att bedéma om kommunstyrelsen och aktuella
namnder har sakerstallt ett &ndamalsenligt kompetensférsorjningsarbete.

Ansvar for kompetensforsorjningsfragor ligger pa respektive férvaltning att hantera inom sin
organisation, utifrdin kommunens malsattningar och styrande dokument. HR-avdelningen,
organiserad inom kommunstyrelseforvaltningen, ar en stédfunktion som ska stotta chefer i
hela i kommunen i personalfragor. Avdelningen bestar av tva enheter, Ioneenheten och HR-
enheten, varav HR-enheten har i uppdrag att arbeta med rekrytering av chefer och
specialkompetenser, introduktion, arbetsmiljo, kompetensutveckling, samverkan och avslut
av anstallning.

Ludvika kommuns mal och strategier kopplat till kompetensforsorjning anges framfor allt i

Den strategiska planen med ekonomiska ramar i vilken kommunens personalmal finns
faststallda

Kompetensforsérjningsstrategin som beskriver framtida kompetensbehov i Ludvika kommun,
framtidsbild och strategier for kompetensforsorjning.

Kommunens personalpolicy som bland annat anger kommunens forhallningssatt avseende
kompetensutveckling.

En kommunévergripande handlingsplan for kompetensforsorjning togs fram ar 2023. |
handlingsplanen redogérs for de aktiviteter som ska genomféras kopplad till de framtidsbilder och
strategier som anges i kompetensférsorjningsstrategin. Planen har beskrivits som svar att omsatt
i praktik och att den annu inte har brutits ned pa férvaltningsniva. Inom HR-enheten pagar ett
arbete med att ta fram en modell fér férvaltningarnas kompetensférsérjningsplaner med
utgangspunkt i ARUBA-modellen.

| intervjuer lyfts att det finns behov av att arbeta mer strategiskt med kompetensférsorjningen
genom ett mer grundligt arbete med omvarldsanalyser och satsa pa arbetsmiljé och
kompetensutveckling. Det beskrivs att dessa fragor har blivit nedprioriterade pa grund av
kommunens ekonomiska lage.

Styrelsens och namnderna har arbetat pa olika satt avseende kompetensférsorjningen
beroende pa behoven i verksamheterna. Inom samtliga férvaltningar finns ett behov av att ta
fram férvaltningsspecifika kompetensférsdrjningsplaner med analys av verksamheternas
kompetensbehov pa kort och lang sikt samt atgarder for att sakerstalla
kompetensforsorjningen.

Slutsats

Vi kan konstatera att det i nulaget pagar ett aktivt arbete med att utveckla
kompetensférsorjningsarbetet i Ludvika kommun.

Framtidsbilder/mal och strategier fér kommunens kompetensférsorjning finns pa plats men
arbetet med hur dessa strategier ska implementeras i praktiken ar pagaende.

Var beddémning ar att det i kommunens komptensforsorjningsstrategi finns en tydlig bild éver
kommunens kompetensbehov pa kort och lang sikt, pa en dvergripande niva. Ludvika
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kommun befinner sig nu i ett lage med tillvaxt inom det lokala naringslivet och vi ser darfor ett
behov av att regelbundet genomféra omvarldsanalyser och framtidsspaningar for att
uppdatera analysen av kommunens kompetensbehov och kommunen mojligheter till
kompetensforsorjning.

For majoriteten av namnderna saknas namndspecifika komptensforsorjningsplaner som
tydliggor (i) vilka rekryterings- och kompetensbehov som finns inom namndens verksamhet
pa kort och lang sikt och (ii) atgarder for att sakerstalla namndens kompetensforsorjning. Vi
konstaterar att en kommungemensam modell fér kompetensférsérjningsplaner ar under
framtagande.

Revisionell bedomning

Var samlade bedémning, utifran granskningens syfte, ar att kommunstyrelsen och
namnderna har sakerstallt att ett &ndamalsenligt kompetensforsorjningsarbete pagar men att
det annu ar under utveckling avseende implementeringen.

Granskning av underhall

Pa uppdrag av Ludvika kommuns revisorer har Conectura genomfort en fordjupad
granskning av kommunens underhall av VA-anlaggningar, fibernat, gator och vagar samt
fastigheter som nyttjas inom kommunkoncernen. Syftet har varit att bedéma om Ludvika
kommun, genom berérda verksamheter, har andamalsenlig uppfdljning och kontroll gallande
status pa och underhall av egendomen.

Statusinventeringar av kommunens egendom har genomforts i varierande omfattning inom
de granskade verksamheterna. Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden har genomfért en
fullstdndig inventering av gator och vagar under 2023. Mindre inventeringar ingar i det
vardagliga arbetet, vid storre avvikelser uppdateras det i verksamhetens planeringsverktyg
for vagnatet. Nya vagobjekt har inte lagts in i systemet. Ludvika Stadsnat AB har pabdrjat
arbetet med att inventera och dokumentera statusen pa fibernatet enligt branschpraxis, men
arbetet ar langt ifran slutfort. Ludvika kommunfastigheter AB har prioriterat invandiga
statusinventeringar och pabdrjat utvandiga, men dessa ar annu inte fardigstallda. Inom
WBAB WessmanBarken Vatten & Atervinning AB sker statusinventering av ledningsnétet
genom filmning och planering, medan statusinventeringar for vattenproduktion och rening
saknas.

Underhallsplaner finns i viss utstrackning inom de granskade verksamheterna. Kultur- och
samhallsutvecklingsndmnden arbetar med en femarig underhallsplanering for gator och
vagar, som uppdateras I6pande i verksamhetssystemet. Ludvika kommunfastigheter AB har
en fyraarig underhallsplan pa évergripande niva, med malsattning att uppratta planer per
fastighet. Ludvika Stadsnat AB och WBAB saknar i stor utstrackning dokumenterade
underhallsplaner, sarskilt for vattenproduktion och rening. Underhallsplaneringen bygger ofta
pa historik och erfarenhet snarare an pa fullstandiga statusinventeringar.

Finansieringen av underhallsatgarder varierar mellan verksamheterna. For gator och vagar
har underhallsbudgeten under senare ar varit lagre an det bedémda behovet, och
sparatgarder har paverkat majligheten att genomféra planerade insatser. Inom WBAB har
mindre an halften av det beddmda behovet lagts pa foérnyelse av ledningsnatet under
perioden 2021 till 2025. Ludvika kommunfastigheter AB och Ludvika Stadsnat AB hanterar
finansieringen utifran tillgangliga
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resurser och historiska kostnader, men saknar langsiktiga finansieringsplaner och det finns
risk att det faktiska underhallsbehovet inte tacks.

Underhallsskulden, det vill saga gapet mellan utfért och nédvandigt underhall, ar endast
beraknad for gator och vagar. For évriga verksamheter saknas berdkningar av
underhallsskulden. Konsekvensbeskrivningar av vad en eventuell underhallsskuld kan
innebara for verksamheten pa sikt saknas i samtliga verksamheter. Bedémningar av
underhallsbehov och risker gors i vissa fall utifran erfarenhet och akuta atgarder, men det
finns ingen systematisk dokumentation eller analys av konsekvenserna av eftersatt
underhall.

Slutsats

Granskningen visar att det finns betydande brister i statusinventeringar, underhéllsplanering,
finansiering och uppfdljning av underhallsskulden fér kommunens egendom. Vi konstaterar
tydliga brister kopplat till systematisk och dokumenterad uppféljning av status och
underhallsbehov. Sammantaget innebar detta risk for 6kade framtida kostnader, férsamrad
funktion och minskad kvalitet féor kommuninvanarna och andra som nyttjar egendomen.

Statusinventeringaringen av de granskade verksamheterna har uppdaterade
statusinventeringar som omfattar samtliga objekt/anlaggningar. Bristen pa uppdaterade
statusinventeringar innebar risk for bristande kontroll dver underhallsbehov och framtida
investeringar.

UnderhallsplanerUnderhallsplaner finns i viss man for gator/vagar och fastigheter, men
dessa ar inte formellt antagna och har begransad planeringshorisont. Avsaknaden av
formella och kostnadsberaknade underhallsplaner forsvarar langsiktig planering och riskerar
att leda till dyrare akuta insatser och svarigheter att budgetera.

FinansieringFinansieringen av underhall motsvarar i flera fall inte det bedémda behovet.
Exempelvis har mindre an halften av det belopp som bedémts vara nédvandigt, lagts pa
gator/vagar och ledningsnat under de senaste aren. Budgetprocessen hanterar
underhallsbehov, men prioriteringarna har lett till efterslapning och 6ékad underhallsskuld. Det
saknas langsiktiga finansieringsplaner som sakerstaller tillrackligt underhall dver tid.

Underhallsskuld och konsekvensbeskrivningarBerakningar av underhallsskulden och
dokumenterade konsekvensbeskrivningar saknas i stor utstrackning. Endast for gator och
vagar finns en berakning, men ingen konsekvensbeskrivning. For 6vriga verksamheter
saknas bade berakningar och konsekvensbeskrivningar, vilket innebar att beslutsfattare
saknar underlag for att beddma risker och framtida behov. Detta ar en allvarlig brist som kan
leda till kade kostnader, forsamrad funktion och minskad sakerhet.

Samlad revisionell bedomning Utifran granskningen bedémer vi att Ludvika kommun och
dess bolag har storre till allvarliga avvikelser i sitt arbete med underhall av kommunal
egendom. Bristerna galler saval statusinventeringar, underhallsplaner, finansiering som
uppfdljning av underhallsskuld och konsekvensbeskrivningar. Kommunstyrelsen behdver
starka sin uppsikt och sakerstélla att krav och riktlinjer efterlevs i hela kommunkoncernen.
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Granskning av motstandskraft mot valfardsbrott

Pa uppdrag av Ludvika kommuns revisorer har Conectura genomfort en fordjupad
granskning av kommunens motstandskraft mot valfardsbrottslighet. Syftet har varit att
bedéma om Ludvika kommun har en god motstandskraft mot valfardsbrottslighet genom ett
systematiskt arbete med omraden som vanligtvis brukar kunna utnyttjas av kriminella.

Sakerhetsenheten, som ligger under Kommunstyrelsens forvaltning, har ett dvergripande och
samordnande ansvar for kommunens brottsférebyggande arbete. | det ingar aven ansvar for
forebyggande arbete mot valfardsbrottslighet. | granskningen framkommer att Ludvika
kommun hittills inte haft nagot strukturerat arbete kopplat till begreppet valfardsbrottslighet.
Daremot arbetar man aktivt inom olika delar av kommunen med att férebygga och stoppa
sadant som faller under begreppet.

Under varen 2025 har behovet av ett samlat och strukturerat forebyggande arbete mot
valfardsbrottslighet blivit allt tydligare varvid man bérjat formera sig allt mer.

Ingen av arets beslutade kontrollpunkter inom de granskade namnderna berér forebyggande
arbete mot valfardsbrottslighet. | granskningen framkommer att riskanalyserna som sker som
grund fér internkontrollplanerna, inte omfattar risker kopplade till valfardsbrottslighet samt
korruption, mutor och jav. Bedémning av den typen av risker har enligt granskningen hittills
inte agt rum, atminstone inte systematiskt.

Granskningen visar att Upphandlingscenter (UhC) har haft fokus pa valfardsbrottslighet
sedan varen 2024. | namndplanen for 2025 har Gemensam namnd for upphandling gett UhC
i uppdrag att starka arbetet mot valfardsbrottslighet inom upphandling och avtal. | uppdraget
ingar att ta fram riktlinjer for att utveckla arbetet med att upptacka, férebygga och motverka
valfardsbrottslighet inom upphandling och avtal. Syftet ar att sékra att affarer gors pa ratt satt
och med seridsa leverantorer. Riktlinjerna syftar ocksa till att géra det kant hur man ska
agera nar valfardsbrott upptacks. Arbetet beraknas fardigstallas under hosten 2025.

Ansvaret for uppfoljning av upphandlade avtal ar delat mellan UhC och respektive kommun.
Ansvarsfordelningen finns dokumenterad i en checklista (gransdragningslista).

Rutinen for introduktion av nyanstallda att medarbetaren ska fa information om kommunens
styrdokument inom omradet korruption, mutor och jav. Likasa framgar det av det
kommungemensamma arshjulet for systematiskt arbetsmiljdarbete att medarbetarna ska fa
sadan information i samband med maj manads arbetsplatstraff (APT). Granskningen visar att
det inte forekommer nagra kommungemensamma utbildningar avseende korruption, mutor
och jav.

Kommunstyrelsen ar ansvarig for att det finns en visselblasarfunktion i Ludvika
kommunkoncern. Fér hantering av inkomna arenden har en mottagningsgrupp utsetts.
Gruppen bestar av férhandlingschef (sammankallande och den som i regel skriver beslut),
verksamhetschef kansli och kommunikation och sdkerhetschef. Ludvika kommun har tecknat
avtal med leverantdéren Lantero AB avseende visselblasartjanst.

Ludvika kommun har, i enlighet med visselblasarlagen, lamnat tydlig och lattillganglig
information om hur rapportering ska géras via den interna rapporteringskanalen.
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Daremot har kommunen inte pé ett tydligt och lattillgangligt satt informerat om maéjligheten att
rapportera externt till behériga myndigheter (t.ex. Arbetsmiljoverket, Skatteverket,
Konkurrensverket med flera).

Slutsats

Var samlade beddémning ar att berérda namnder till stor del sékerstallt &ndamalsenliga
kontroller och uppféljningar inom den egna verksamheten. Dock konstaterar vi att det i flera
avseenden, an sa lange, saknas en 6vergripande systematik kring problemomradet. Det
galler saval pa kommundvergripande niva som inom de olika verksamheterna. Inom
verksamheterna genomférs ofta andamalsenliga uppféljningar pa individniva, men det sker i
regel inga samlade analyser av den problematik som identifieras.

Vi bedomer att arbetet med riskanalyser kopplade till valfardsbrottslighet behdver utvecklas. |
dagslaget tar uppféljningen av den interna kontrollen inte sikte pa att motverka
valfardsbrottslighet. Kommunstyrelsen har enligt var bedémning tagit flera viktiga steg for att
utveckla kommunens motstandskraft mot valfardsbrottslighet, bland annat genom att
systematiskt ta stdd av SKR:s utvecklingsarbete inom omradet. Darigenom kan kommunen
tydliggora sin inriktning och sakerstalla att prioriterade omraden synliggors, vilket kan starka
medvetenheten och riktningen for det brottsférebyggande arbetet. Var bedémning ar att
Ludvika kommun har tydliga styrdokument avseende korruption, mutor och jav. Vi uppfattar
det ocksa som att fragorna ar standigt aktuella inom de verksamheter som varit féremal fér
vara intervjuer.

Vidare ar var bedomning att Ludvika kommun har en andamalsenlig visselblasarfunktion
utifran de krav som stalls i lagen. Dock gor vi beddmningen att Ludvika kommun inte har
lamnat tydlig och lattillganglig information nar det galler medarbetarnas majligheter att
rapportera till behdriga myndigheter via externa rapporteringskanaler.

Samlad revisionell bedomning

Var samlade bedémning ar att Ludvika kommun har en relativt god motstandskraft mot
valfardsbrottslighet. Berérda ndmnder har enligt var bedémning till stor del sakerstallt
andamalsenliga kontroller och uppféljningar inom den egna verksamheten. Dock konstaterar
vi att det i flera avseenden, an sa lange, saknas en dvergripande systematik kring
problemomradet. Det galler saval pa kommundvergripande niva som inom de olika
verksamheterna. Genom ett samlat grepp och en évergripande systematik kan kommunens
motstandskraft enligt var bedémning starkas ytterligare.

Revisionens bedomningar rorande ansvarsfrihet

Revisionsarbetet under aret har omfattat ett flertal granskningsinsatser, inom vilka revisionen
har haft bedomningar och rekommendationer till styrelse och namnder. Revisionen har
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utoéver dessa lopande lamnade rapporter inte funnit nagon orsak till att rikta anmarkning mot
nagon styrelse eller namnd och inte heller funnit orsak att avstyrka ansvarsfrihet.

Det finns dock nagra synpunkter som revisionen i detta sammanhang vill lyfta fram, att
granska efterlevandet det regelverk som finns ar revisionens uppgift. | regelverket finns
tydligt angivet hur finansiell leasing ska redovisas. Detta ar ocksa nagot som revisionen har
lyft tidigare, sa regelverket kan inte vara okant féor kommunen. Revisionen forvantar sig att de
avvikelser som finns hanteras under 2026 sa detta inte blir en fraga aven i nasta ars
granskning av bokslutet.

Vi bedomer ocksa att det finns utvecklingsmaéjligheter inom den interna kontrollen, dar
systematiken kan bli en mer integrerad del i det dagliga arbetet, detta fér att sdkra
kommunen ytterligare och for att systematiskt arbeta med uppféljningar och standiga
forbattringar.
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Lekmannarevision i kommunens bolag

Lekmannarevision i de kommunala bolagen har genomforts under aret.
Lekmannarevisorernas granskningsrapporter bifogas som bilaga till revisionsberattelsen.

Resurser och ovrig information

Revisorerna i Ludvika kommun arbetar aktivt med att utveckla revisionsarbetet i syfte att
revisionen ska fungera val som fullmaktiges och allmanhetens demokratiska
kontrollinstrument. Kommunens revisorer har under ar 2025 haft 1,5 mnkr i ram till sitt
forfogande for att bedriva granskningsarbete. Revisorerna har i revisionsarbetet bitratts av
Conectura AB.

Ludvika den 23 april 2026

Kommunens valda revisorer

Par Mattsson Inez Knudsen Owe Asmola
Torbjérn Aker Bjorn Flinth Leif Carlzon
Peo Olsson
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Dnr: 2026-001030

§ 16 Revisionsberittelse 2025

Beslut
Forbundsdirektionen beslutar

¢ att lamna "Revisionsberattelse 2025 inkl bilagor” vidare till respektive
medlemskommuns fullmaktige for beviljande av ansvarsfrihet fér
direktionen samt de enskilda ledaméterna avseende verksamhetsar
2025.

e att anta "Yttrande avseende granskning av bokslut och arsredovisning
2025” som sitt eget.

Arendebeskrivning

Revisorerna har granskat verksamhet, intern kontroll och rakenskaperna samt
proévat om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och féreskrifter
som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet, férbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har
haft den omfattning och inriktning som givit det resultat som redovisas i bilagan
"Revisionsberattelse 2025 inki bilagor”.

Bakgrund

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap kommunallagen (KL) bedéma om
resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som direktionen beslutat.
Revisorerna ska prova om rédkenskaperna ar rattvisande.

Bilagor

Revisionsberattelse 2025 RDM (inkl Bilaga 1 och 2)
Missiv-Granskning av arsredovisning 2025

Granskning av bokslut och arsredovisning 2025

Yttrande avseende granskning av bokslut och arsredovisning 2025

Beslut skickas till

Kommunfullméaktige i medlemskommunerna
Fortroendevalda revisorerna i Raddningstjansten Dala Mitt

Justerare [ Justerare Utdragsbestyrkande
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TJANSTESKRIVELSE

Datum for direktionsmote Diarienummer
2026-06-05 2026-001030

Revisionsberattelse 2025

Forslag till beslut
Raddningstjansten Dala Mitt foreslar Forbundsdirektionens
arbetsutskott att foresla Forbundsdirektionen besluta om

e att lamna "Revisionsberattelse 2025 inkl bilagor” vidare till
respektive medlemskommuns fullmaktige for beviljande av
ansvarsfrinet for direktionen samt de enskilda ledamoterna
avseende verksamhetsar 2025.

e att anta "Yttrande avseende granskning av bokslut och
arsredovisning 2025” som sitt eget.

Arendebeskrivning

Revisorerna har granskat verksamhet, intern kontroll och
rakenskaperna samt provat om verksamheten bedrivits enligt de
uppdrag, mal, lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.
Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet, férbundsordningen och revisionsreglementet.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning som givit det
resultat som redovisas i bilagan "Revisionsberattelse 2025 inkl
bilagor”.

Bakgrund

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap kommunallagen (KL) bedéma
om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som
direktionen beslutat. Revisorerna ska prova om rakenskaperna ar
rattvisande.

Bilagor

Revisionsberattelse 2025 RDM (inkl Bilaga 1 och 2)
Missiv-Granskning av arsredovisning 2025

Granskning av bokslut och arsredovisning 2025

Yttrande avseende granskning av bokslut och arsredovisning 2025

Beslut skickas till
Kommunfullmaktige i medlemskommunerna
Fortroendevalda revisorerna i Raddningstjansten Dala Mitt

Lena Celin
Ekonomichef

Lugnetleden 3 Telefonnummer www.dalamitt.se
791 38 Falun 023-48 88 00 info@dalamitt.se
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Kommunalférbundet Rdddningstjénsten Dala Mitt 2026-03-09
Revisionen

Till:
Forbundsdirektionen i Rdddningstjidnsten Dala Mitt

Fér kdnnedom till:

Fullmaktige i Falu kommun
Fullmaktige i Borlinge kommun
Fullméktige i Saters kommun
Fullméktige i Gagnefs kommun
Fullmaktige i Ludvika kommun

Granskning av bokslut och arsredovisning 2025

Azets Revision & Radgivning har av Rdddningstjdnsten Dala Mitts revisorer fatt 1
uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning for rikenskapsaret 2025. Syftet
med granskningarna har varit att beddma om forbundets arsredovisning har upprittats
1 enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokf6ring och redovisning samt god
redovisningssed 1 kommuner. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Av granskningen framgar det att det finns bister inom bankbehorigeter som gor att
anstéllda pa ekonomiavdelningen har behorighet att gora egna utbetalningar utan
godkinnande av en andra part.

Utifran vara iakttagelser rekommenderar vi direktionen att:

— Tillse att samtliga utbetalningar sker tva i férening.

Revisionen begir ett yttrande fran forbundsdirektionen 6ver vilka atgarder som kommer att
vidtas med anledning av ovanstdende rekommendation, senast 2026-06-20. Yttrandet skickas
till johan.malm@azets.com.

For de fortroendevalda revisorerna i Rdddningstjansten Dala Mitt

Lars Lundh
Sammankallande for revisionen
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Raddningstjansten Dala Mitt - Granskning av bokslut och arsredovisning 2025

Azets Revision & Radgivning har av Raddningstjansten Dala
Mitts revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och
arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2025.

Syftet med granskningarna har varit att bedéma om
forbundets arsredovisning har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning
samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen.

Borlange den 9e Mars 2026.

Adam Eriksson Levd Johan Malm
Auktoriserad revisor Verksamhetsrevisor

Utover denna granskningsrapport avlimnas av den auktoriserade revisorn dven Det

sakkunniga bitrddets yttrande som omfattar raikenskapsrevisionen.
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Sammanfattning

Azets Revision & Radgivning har av Raddningstjansten Dala Mitts revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret
2025. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025. Syftet med granskningarna har varit att bedoma om forbundets arsredovisning har upprattats i
enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Arsredovisningens rikenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en férvaltningsberattelse,
resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys, noter, driftredovisning,
investeringsredovisning.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar forenliga med arsredovisningens
ovriga delar. Var bedémning ar att kommunalférbundet i huvudsak efterlever RKRs
rekommendationer.

Var bedémning ar att kassaflodesanalysen redovisar kommunalférbundets
finansieringar och investeringar och att kassaflddesanalysen har upprattats i
enlighet med gdllande rekommendation.

Var bedémning ar att kommunalférbundet i huvudsak efterlever RKRs
rekommendationer men att redovisning av hyresavtal som finansiell leasing bor
utredas vidare. Arbetet med utredningen har pabdrjats och ett hyresavtal har
omraknats.

Var bedémning ar att informationen kring driftredovisningen i arsredovisningen
uppfyller kraven i enlighet med lagstiftningen.

Var bedémning ar att informationen for investeringsverksamheten i arsredovisningen
uppfyller kraven pa en samlad investeringsredovisning i enlighet med lagstiftningen.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet med
lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vdsentliga
avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella stallning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret. Utover att man endast redovisar ett
av hyresavtalen enligt RKRs rekommendation om finansiell leasing.

Azets > Move forward with confidence
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Sammanfattning

God ekonomisk hushallning

Finansiella mal

Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen gor vi ingen annan
beddmning an forbundet, det vill sdga vi bedomer att resultatet for helaret ar
forenligt med de finansiella mal som direktionen faststallt i budget 2025.

Verksamhetsmal

Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen gor vi ingen annan
bedomning an forbundet, det vill sdga vi bedomer att resultaten for helaret ar
delvis forenliga med de verksamhetsmassiga mal som direktionen faststallt i
budget 2025.

Balanskravsresultat

Forbundet redovisar ett balanskravsresultat som uppgar till 0,5 mnkr.

Vi bedomer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att

det lagstadgade balanskravet uppfylls.

Sitia 3 aw 48D
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Sammanfattning - Revisionsfragor

Rakenskapsrevision

O Har arsredovisningens balansrdakning, resultatrakning och kassaflédesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret?

O Har forvaltningsberattelsen uppréattats i enlighet med LKBR?

o Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med LKBR?

God ekonomisk hushallning

Ar resultatet i arsredovisningen forenligt med de mal som direktionen beslutat, som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning?

Balanskravsresultat

o Efterlever forbundet det lagstadgade balanskravet och har eventuella negativa balanskravsresultat och aberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?

Azets > Move forward with confidence 6
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Inledning
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Inledning

Vi har av Raddningstjansten Dala Mitts revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2025.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap. kommunallagen (2017:725) bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som direktionen
beslutat. Revisorerna ska vid granskning av arsredovisning prova om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisorernas
revisionsberattelse.

Arsredovisningen granskas enligt Standard féor kommunal rakenskapsrevision. Standarden ska tillimpas av de sakkunniga som utfor rakenskapsrevision
pa uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner, kommunalférbund och samordningsférbund.

Standarden bestar av: Féljande moment regleras inte av standarden utan
* Ramverk tillkommer i enlighet med SKR:s God revisionssed i
*  Anvisningar for tillampning i kommunal kommunal verksamhet 2022:
rakenskapsrevision av International Standards on .

Granskningen av utfallet rorande verksamhetsmalen
med betydelse for god ekonomisk hushallning samt
sjalva beddomningen av huruvida resultaten i
arsredovisningen ar forenliga med
verksamhetsmalen samt de finansiella malen.

Auditing (ISA) samt International Standard on Review
Engagements (ISRE 2410)

* Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse

* Instruktion for granskning av drift- och

investeringsredovisnin
& & *  Bedomning om forbundet efterlever balanskravet

samt eventuellt dberopande av synnerliga skal
omfattas inte av Standard for kommunal
rakenskapsrevision.

Azets > Move forward with confidence
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Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for utlatandet respektive
revisionsberattelse. Syftet med granskningarna ar att bedoma om forbundets arsredovisning har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Granskningen av arsredovisningen ska besvara foljande revisionsfragor:

Rakenskapsrevision God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning och
kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokfoéring och redovisning (LKBR) och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret?

Ar resultatet i &rsredovisningen forenligt med de méal som
direktionen beslutat, som ar av betydelse for god ekonomisk
hushallning?

Efterlever forbundet det lagstadgade balanskravet och har
eventuella negativa balanskravsresultat och dberopande av
synnerliga skal hanterats korrekt?

Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?
Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med
LKBR?

Azets > Move forward with confidence
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Avgransning

- Var granskning omfattar arsredovisningen per
2025-12-31.

« Granskningen av rakenskaperna har utforts i den
omfattning som kravs enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision.

« Granskningen av maluppfyllelse och bedomning
av balanskravet har utforts enligt SKR:s God
revisionssed i kommunal verksamhet 2022.

- Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om
de ar av sadan omfattning eller typ att de, om de
varit kanda for en valinformerad lasare av
arsredovisningen, hade paverkat dennes
bedomning av forbundet. Detta kan inkludera
saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar
mellan forbund och verksamheter.

A\/ | N
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Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende deldrsrapport och arsredovisningens rakenskaper bygger pa foljande

revisionskriterier:
+  Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
+  God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat bygger pa foljande

revisionskriterier:
+  God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)
+  Rekommendation R5 Granskning av deldrsrapport och arsredovisning (Skyrev)
+ Interna regelverk och instruktioner
« Direktionsbeslut

Provning av oberoende

« Viharienlighet med vart regelverk, Standard for kommunal rakenskapsrevision samt Skyrevs rekommendationer provat vart oberoende.
Vi har inte funnit nagra sadana omstandigheter som tyder pa att vart oberoende och integritet kan ifragasattas.

v Azets > Move forward with confidence
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Metod

Revisionen har genomforts genom bland annat:

Processgenomgang av relevanta processer for
upprattandet av de finansiella rapporterna
Stickprov och andra urvalsmetoder

Dataanalys

Kartlaggning av IT-miljon

Intervjuer med berdrda tjanstepersoner
Avstamning mot redovisningsregelverk

Verifiering av delarsrapport och arsredovisning mot
huvudbok samt underlag for denna

Oversiktlig analys av nyckeltal for verksamhet och
ekonomi i den omfattning som kravs for att bedéma
om resultatet ar forenligt med de av direktionen
beslutade malen

Sitka 47 aw 48D

Direktionen

Granskningarna avser forbundets delarsrapport och
arsredovisning som avges av direktionen.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.

Azets > Move forward with confidence
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Bedomningsnivaer

Bedomningsnivaerna skiljer sig at baserat pa granskningsomrade, givet att bedomning utgar ifran olika lagar, regelverk och
rekommendationer.

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende rakenskapsrevision baseras pa | allt vasentligt o
féljande nivaer .
) Endast delvis °

Nej 0
God ekonomisk hushallning Beddmningssymbol

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende god ekonomisk hushallning Forenligt med direktionens beslut
baseras pa foljande nivaer och utgar fran Skyrevs rekommendation

. . . . Delvis forenligt med direktionens beslut
nr. 5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning g

Ej forenligt med direktionens beslut

Otydligt eller ostrukturerat, gar ej att bedéma

0000

De bedémningar som lamnas i rapporten avseende balanskravsresultat baseras pa Uppfylls o
féljande nivaer
J Uppfylls ej 0

A

Azets > Move forward with confidence 13
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Oversiktlig granskning av

processer }
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Oversiktlig granskning av processer

Under hosten har vi skapat oss en forstaelse for processer som ar relevanta for
upprattandet av de finansiella rapporterna och identifierat lampliga
granskningsatgarder. Vi uttalar oss inte om effektiviteten i
kontrollerna/processerna.
Oversiktligt granskade processer ar féljande:

HR- och [6neprocessen

Inkbpsprocessen

Intdktsprocessen

Slutsats

Var slutsats ar att vi i samband med granskningen av relevanta processer inte har funnit nagra
avvikelser av sadan vasentlig karaktar att var ursprungliga riskbedémning och granskningsansats
har behovt andras.

SdaRD a0




Revisionens fokusomraden

Gatt igenom processen for medlemsbidrag och hanteringen av dessa samt Ovriga intaktsfloden.
Intakter

Granskat inkopsrutinen sasom attestering av inkomna leverantorsfakturor samt utbetalningar fran bankkontot.

Inkép Stickprovsmassigt kontrollerat erhallna leverantorsfakturor mot redovisningen per 2025-12-31.

Granskat arets transaktioner mot underliggande fakturor per 2025-12-31.
Investeringar

. Kartlagt och beddmt processerna for bankbehdrigheter.
Overgripande kontroller

Férvaltning Granskat direktionsprotokoll under ar 2025.
Interna riktlinjer Gatt igenom skriftliga rutiner och dokument.
IT Gatt igenom rutiner och policydokument.

Azets > Move forward with confidence 16
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Forbundets forebyggande och uppfoljande kontroller

Vi har i var granskning kontrollerat aktuella fullmakter fran bank for ~ Notering fran foregaende ar kvarstar — Anstéllda pa ekonomiavdelningen har

Bankbehdrigheter att sakerstalla att forbundet har uppdaterade behorigheter for att behorighet att gora egna utbetalningar utan godkdnnande av en andra part.
forebygga att felaktiga kostnader ej belastar forbundet. Vi rekommenderar att samtliga utbetalningar sker tva i forening.
Vi har i var granskning kontrollerat att férbundet har en rutin for Var slutsats ar att forbundet har en god rutin for godkdnnande av

Inkop godkdnnande av inkdp och de kostnader som belastar forbundet. leverantorsfakturor dar for- och slutattest sker i forbundets

fakturahanteringssystem i enlighet med aktuell attestordning.

v Azets > Move forward with confidence 17
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Kommunens férebyggande och uppfdljande kontroller

Vi har gatt igenom processen fér hanteringen av medlemsbidrag Var slutsats ar att inga vasentliga avvikelser noterats.
och hur de hanteras i bokféringen. Samt processen for 6vriga

WU AL T intaktsfloden

.. . Vi har 6versiktligt gatt igenom processen for Ionehanteringen. Var slutsats ar att risken for fel ar lag.
Lonehantering

Azets > Move forward with confidence 18
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Granskningsresultat -
Rakenskapsrevision

Sitia4B aw 48D
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Arsredovisningens rakenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en forvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys, noter,
driftredovisning, investeringsredovisning.

Azets > Move forward with confidence 20
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Beddmning

Rakenskapsrevision

Revisionsfraga

* Har arsredovisningens balansrakning,
resultatrakning och kassaflodesanalys samt noter
upprattats i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
kommunens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret?

* Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet
med LKBR?

* Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i
enlighet med LKBR?

Bedomning Bedomningsniva

Enligt var bedomning har arsredovisningens resultatrakning,
balansrakning, kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet
med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret. Utbver att enbart ett hyresavtal har
klassificerats som finansiellt leasingavtal.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om o
kommunal bokféring och redovisning.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med lagen o
om kommunal bokféring och redovisning.

Azets > Move forward with confidence
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Granskningsresultat —
God ekonomisk hushéallning }
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God ekonomisk hushallning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom sadana
juridiska personer som avses i KL 10 kap. 2-6 §§ (hel- och deldagda kommunala bolag, stiftelser och foreningar).

| KL stadgas aven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses som ett dverordnat krav och innebar i de allra
flesta fall att det inte racker med att intdkterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas

ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god
ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av fullméaktige beslutade
malen.

Direktionen i Raddningstjansten Dala Mitt har faststallt tre inriktningsmal som i sin tur bryts ned i ett finansiellt mal och fyra
verksamhetsmal. Se vidare direktionens maluppfoljning pa sidorna 13-16 i forbundets arsredovisning.

v Azets > Move forward with confidence
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God ekonomisk hushallning

Verksamhetsmal m Kopplat till inriktningsmal

Vi arbetar som ett lag och far allt mer n6jda medarbetare. Mitt RDM

Vi speglar samhallet Mitt RDM

Vi har en ekonomi i balans Dynamisk och stabil organisation

Vi har en god formaga att hantera kriser och stérningar Dynamisk och stabil organisation

Medborgarna och samarbetspartners ska kanna fortroende for
RDM i arbetet vi utfor.

Fortroende och kvalitet

Verksamhetsmalet "vi speglar samhallet” ar inte uppfyllt. Maltalet ar att 6ka andelen kvinnor i operativa tjanster varje ar och utfallet
for 2025 visar att andelen kvinnor i operativ tjanst minskat fran 4,9% till 4,3%. Vid arets utgang uppnas det finansiella malet kopplat
till god ekonomisk hushallning och forbundet gér en sammantagen bedomning att god ekonomisk hushallning uppnas for
verksamhetsaret.

Azets > Move forward with confidence 24
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Beddmning

God ekonomisk hushallning

Revisionsfraga Bedomning Bedomningsniva
e Arresultatet i &rsredovisningen férenligt med de Grundat pa var 6versiktliga granskning av arsredovisningen har det

mal som direktionen beslutat, som ar av betydelse inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att

for god ekonomisk hushallning? anse att resultatet inte skulle vara delvis forenligt med de finansiella

mal/verksamhetsmal som direktionen faststallt i budget 2025.

v Azets > Move forward with confidence 25
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Granskningsresultat —
Balanskravsresultat }
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Balanskravsresultat

En kommun ska enligt KL gbra en avstamning av
balanskravet och detta ska redovisas i
forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL
regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns
emellertid madjlighet att inte reglera ett negativt resultat.
RKR har lamnat information om berakning och redovisning
av balanskravet utifran tolkning av forarbeten till reglerna
om balanskrav i LKBR och KL.

Av arsredovisningen framgar det att arets
balanskravsresultat ar positivt. Det finns inget ingdende
ackumulerat ej aterstallt negativt balanskravsresultat.
Positiva balanskravsresultat kan enbart anvandas till att
aterstalla negativa balanskravsresultat fran tidigare ar och
kan darmed inte flyttas med till kommande rakenskapsar.

Balanskravsutredning

Stk 5P av 468D

1,7 mnkr
-0,2 mnkr
1,5 mnkr

1,5 mnkr
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Beddmning

Balanskravsresultat

Revisionsfraga Beddmning BedOmningsniva

* Efterlever forbundet det lagstadgade balanskravet Vi bedomer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i a
och har eventuella negativa balanskravsresultat och  arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet uppfylls.
aberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?

Azets > Move forward with confidence 28

Stk SBav4E8D



} Tack for ert fortroende!

azets.com/sv-se

Btk 5Bt v 468D



Revisorerna i Raddningstjansten Dala Mitt

Till
Fullmaktige i respektive
medlemskommun

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits av
direktionen i kommunalférbundet Raddningstjansten Dala Mitt (organisationsnummer
222000-1099). Granskningen har utforts av sakkunniga som bitratt revisorerna.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillracklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper och préva
om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och féreskrifter som galler for
verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
férbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har haft den omfattning och
inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse”.

Vi beddmer sammantaget att direktionen i Raddningstjansten Dala Mitt har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
Vi beddmer att direktionens interna kontroll i allt vasentligt har varit tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen delvis ar férenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som direktionen uppstallt.

Vi tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledamoéterna i densamma.

Borlange 2026-03-09

Lars Lundh Anders Johansson
Falu Kommun Saters kommun
Katrin Rehnstrém Fredrick Federley
Borlange kommun Gagnefs kommun
Owe Asmola

Ludvika kommun
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Bilagor
Bilaga 1
Bilaga 2

Revisorernas redogérelse 2025

Férteckning 6ver de sakkunnigas skriftliga rapporter for ar 2025
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Bilaga 1 till revisionsberéttelsen for ar 2025

Revisorerna i Raddningstjansten Dala Mitt

Revisorernas redogorelse for ar 2025

For att kunna ge underlag till kommunfullmaktiges ansvarsprovning har vi granskat den verk-
samhet som bedrivs inom Raddningstjansten Dala Mitts verksamhetsomraden och da prévat
om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen som gors inom
férbundet ar tillracklig.

Revisorerna har under aret haft fem sammantraden. For fullgérandet av uppdraget och som
underlag till planerad revisionsinriktning har en vasentlighets- och riskbedomning gjorts.
Revisorerna har under aret sammantraffat med férbundets ekonomichef och férbundschef.

Revisorerna har vid granskningen bitratts av KPMG, darefter Azets Revision & Radgivning
AB.

Grundlaggande arlig granskning
Kommunallagen (KL 12 kap 1 §) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom férbundets verksamhetsomrade.

Den grundlaggande granskningen ar till sin karaktar en I6pande insamling av fakta och
iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma direktionens styrning, uppféljning
och kontroll, sédkerhet i redovisningssystem och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna
uttala sig i ansvarsfragan.

Revisorerna har under aret tagit del av protokoll fran direktionen. Utéver detta tar revisorerna
I6pande del av ekonomiska rapporter for verksamheten. Azets har sammanstallt resultatet av
den grundldggande granskningen i en rapport.

Utifran granskningens resultat rekommenderades direktionen att:

¢ Redovisa utfallet for alla verksamhetsmal i delarsrapporten

o Komplettera den ekonomiska rapporteringen till direktionen med de delar som
finanspolicyn kraver.

e Ta aktiv del i riskanalysen infér intern kontroll.

e Beskriva i uppféljningen av intern kontroll hur avvikelserna har atgardats.

Annan granskning

Nedan féljer en sammanfattning av resultatet av férdjupade granskningar och
redovisningsrevisionen. Det skall dock noteras att resultatet som redovisas for respektive
granskning ar det som redovisades vid den tidpunkt som avrapporteringen gjordes vilket gor
att det kan ha skett férandringar efter detta tillfalle.

Redovisningsrevision

Denna granskning syftar till att utréna om rakenskaperna ar rattvisande och om den kontroll
som utévas inom direktionen ar tillracklig. Det senare galler fragan om tillforlitligheten i
rakenskaperna och sakerheten i system och rutiner. Vi har bland annat granskat
delarsbokslutet per 31 augusti 2025 och arsredovisningen fér ar 2025.

Verksamhetsrevision
Azets fick av revisorerna i Raddningstjanst Dala Mitt i uppdrag att genomféra en 6versiktlig
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Bilaga 1 till revisionsberéttelsen for ar 2025

granskning av forbundets arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare utifran ett
jamstalldhets-, och jamlikhetsperspektiv. Uppdraget ingick i revisionsplanen for ar 2025.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte var att direktionen i allt vasentligt hade
ett andamalsenligt arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare utifran ett jamstalldhets- och
jamlikhetsperspektiv. Vidare bedémde vi att forbundet endast delvis arbetade effektivt for att
implementera strategier for att framja en inkluderande arbetskultur samt endast delvis
sakerstallde efterlevnad av diskrimineringslagen.

Utifran granskningens resultat rekommenderades direktionen att:

Tillse att nyligen antagna styrdokument integreras fullt ut i det Idpande arbetet samt
folja upp hur val de fatt genomslag i organisationen.

Fortsatta att systematiskt folja utvecklingen av kdnsférdelningen i bade operativa och
ledande funktioner samt integrera férdelningen i arsredovisningen for att starka
transparens och majliggora langsiktig uppféljning.

Overvéga att integrera relevanta branschstdd i det operativa arbetet, exempelvis
MSB:s vagledning, for att starka genomférande av jamstalldhets- och
mangfaldsarbetet i praktiken.

Etablera en sammanhallen och organisationsdvergripande utbildningsstruktur inom
inkludering, mangfald, jamstalldhet och jamlikhet s& att samtliga medarbetare erbjuds
kompetensutveckling inom omradet.

Overvéaga att genomfdra pulsmatningar mer frekvent, for att snabbare fanga upp
medarbetarnas upplevelser. | samband med detta kan det vara fordelaktigt att
Overvaga att genomféra matningar som sarskilt behandlar arbetsplatskultur och
upplevelser av krankande sarbehandling utifran diskrimineringsgrunderna med tatare
frekvens.

Sakerstalla att uppfdljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet samt
aterrapportering avseende krankande sarbehandling sker till direktionen med
regelbundenhet.

Komplettera Handlingsplanen vid krankande sarbehandling med en beskrivning av
eskaleringsvagar, da dessa saknas i nuvarande plan.

| Riktlinje - visselblasarfunktion tydliggéra vad som utgoér ett missférhallande enligt lag
(2021:890) och vilka typer av handelser som ska hanteras inom ordinarie
arbetsmiljosystem.

Sakerstalla att det finns strukturer fér trygg uppgiftslamning och system for
rapportering av upplevelsen kring krankande sarbehandling samt sakerstalla
sammanstallning, uppfdljning och aterrapportering av inrapporterade handelser.
Verka for att forbattra I6nekartlaggningen sa att analys sker av hela I6nebilden samt
dokumentera och motivera eventuella undantag fran kartlaggningen i syfte att
sakerstalla transparens.

En forteckning Over utford granskning lamnas i Bilaga 2 till revisionsberéttelsen fér 2025.
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Bilaga 2 till revisionsberéttelsen for ar 2025

Revisorerna i Raddningstjansten Dala Mitt

Forteckning over utford granskning under 2025

e Granskning av delarsrapport 2025-08-31
e Granskning av bokslut och arsredovisning for ar 2025
e Granskning av attraktiv arbetsgivare utifran ett jamstalldhets-, och jamlikhetsperspektiv

¢ Grundlaggande granskning 2025
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Diarienummer: 2026-001030

Yttrande avseende granskning av bokslut och arsredovisning
2025 - Raddningstjansten Dala Mitt

Forbundsdirektionen Raddningstjansten Dala Mitt har tagit del av den
rapport Azets har sammanstallt efter granskning av férbundets
bokslut och arsredovisning avseende 2025.

Utifran revisionens granskning av bokslut och arsredovisning,
rekommenderas direktionen att:

¢ Tillse att samtliga utbetalningar sker tva i férening.

Atgéarder

Banken har kontaktats vid flertalet ganger och férbundet har nu fatt
ett alternativ for att hantera behdrighet vid utbetalningar sa att
utbetalningar alltid sker enligt principen tva i férening.

Forbundsdirektionen
Raddningstjansten Dala Mitt

Lugnetleden 3
791 38 Falun

Telefonnummer www.dalamitt.se
023-48 88 00 info@dalamitt.se
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RADDNINGSTIJANSTEN DALA MITT
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Raddningstjansten Dala Mitt
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Medlemskommuner

Raddningstjansten Dala Mitt, RDM, omfattar medlemskommuner Falun, Borldnge, Sater,
Gagnef och Ludvika. I omradet bor ca 160 000 manniskor pa en total yta av ca 6 000
km?2.

Kommun Antal invanare Total yta (km?2)

Falu 59 945 2 275

Borlange 51 425 635

Sater 11 223 624

Gagnef 10 384 812

Ludvika 26 634 1648
2 (37)
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Kara kollegor och samarbetspartners

Omvarlden har under 2025 tydligt visat att det vi forberett oss for historiskt inte ar
tillrdckligt. Riskbilder féréndras, kraven pa beredskap dkar och detta tvingar fram nya
arbetssatt och prioriteringar.

I var verksamhet har 2025 varit ett &r av utveckling, genom ett ihardigt arbete med
ordning och reda. Allt enligt mottot “sopa rent framfor egen dorr”. Den rdaddningstjanst vi
representerar idag &r starkare och béttre férberedd foér den framtid som vi star infér. Det
ar vi ndjda med.

Vi sticker inte under stol med att jobbet vi har gjort (och fortsatter med) ar anstrangande
da det innebér att vi bade rannsakar var egen formaga och samtidigt siktar pd att bygga
en stabil grund fér framtiden. Vad ska vi kunna? Hur ska vi géra vart jobb bast? Vilka
uppgifter kan vi slappa for att ge utrymme foér nya? Detta ar tufft och nédvandigt.

Insatser & hdandelser

Vi har genomfért drygt 2200 insatser under 2025. En minskning fran féregdende ar och
dret dessférinnan, men statistiken visar ocksa att antalet réddningsinsatser kopplat mot
Lagen om skydd mot olyckor star stadigt, d@ minskningen framfér allt syns pa
automatiska brandlarm utan brandtillbud och sjukvardsuppdrag.

Sommaren skonade oss fran stérre skogsbrander och 1&ngvariga insatser. Tyvérr
skonades vi inte fran tragiska handelser under aret da flertalet handelser slutade med
dédlig utgdng. Vara samtalsledare inom férbundet har agerat flertalet gdnger och vi har
haft ett ar i ryggen dar vi verkligen behévt ta hand om varandra.

Vart raddningsledningssystem, RiS, har under aret ocksd beprévats med perioder av
valdigt hdg belastning. 2025 avslutade aret med stormen Johannes vilket gjorde att
raddningscentralen fick hantera 1&ngt éver 1000 inkomna arenden dér bara en brdkdel
leder till raddningsinsats.

Forebyggande arbete

Vart forbyggande arbete och myndighetsutdvning fortsatter att utvecklas i ratt riktning,
allt fler &r utbildade i brandsakerhet (bade barn och vuxna) och CIP (Civil Insats Person)
har startats pa riktigt i Dalarnas lan. CIP &r frivilliga personer som utbildas och évas for
att vara snabbt pa plats vid en olycka. Sarskilt vardefullt i var glesbygd. Bra med extra
6gon pa skadeplats och fler ménniskor med grundkunskap inom HLR och brand.

Framatblick
Raddningstjénsten Dala Mitt gar in 2026 med starkt formaga, tydligare arbetsséatt och en
organisation som lar och utvecklas.

Jag ar stolt att vara en del av en levande raddningstjénst! Genom systematiskt
forbattringsarbete, 6kad kompetens och god samverkan blir vi allt battre pa vart
karnuppdrag - att forebygga olyckor, att réddda liv, egendom och miljé — for ett tryggt
och sékert liv i vara kommuner bdde i fred och kris.

Katarina Mowitz
Forbundsdirektor

4 (37)
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Statistik over raddningsinsatser

Antal larm per typ av raddningsinsats

Typ av raddningsinsats 2025 2024
Brand i byggnad 230 233
Brand i fordon 81 61
Brand i skog och mark 84 82
Brand i avfall 19 21
Annan brand utomhus 20 43
Automatlarm utan brandtillbud 602 672
Drunkning-/tillbud 20 8
Sjukvardsuppdrag 474 525
Trafikolyckor 304 302
Ovrigt 405 414
Totalt 2239 2361
5 (37)
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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig
betydelse

Aret som gétt

Det ar latt att gldmma men trots oron i
varlden sa rullar vardagen pa.
Sommaren 2025 var en ovanligt lugn
skogsbrandsommar i vdra kommuner.

Vi har jobbat intensivt med var egen
6vning och dvning tillsammans med
andra. PDV (pagdende dodligt vald) blev
en 7 veckor I&ng utbildning fér polis,
ambulans och raddningstjanst i Dalarna.
Vi har aven utbildat lédnets RiB personal i
krigets verkningar och OXA (oexploderad
ammunition). Att erbjuda och leda
utbildning ar sjalvklart for oss.

Vart férbyggande arbete och
myndighetsutévning i form av t ex
tillsyn, brandskyddskontroll och
tillstandsgivning fortsatter att utvecklas i
ratt riktning. Detta &r sdklart gladjande
att vi fortsatt 6kar var narvaro ute hos
b&de medborgare och verksamheter i
vdra medlemskommuner.

RUHB

Aven om vi i RDM varit relativt
forskonade sa rader ett forsdmrat
sakerhetslage i varlden.

Flera kommuner i var ndrhet har utsatts
for cyberattacker. Sverige har varit
utpekat mal for terror, skjutningar och
sprangningar ar allt vanligare. Med
pagdende krig inte ens 200 mil fran var
grans sa kanner manga sig otrygga.
Detta paverkar dven Raddningstjénsten.
Behdver vi bara skyddsvastar vid
utryckning? Hur ska vi tédnka gallande
vara stationer- behéver vi skydda var
verksamhet genom att faktiskt 18sa om
o0ss? Hur klarar vi ett cyberangrepp i vart
digitala hjarta Daedalos? Stora och
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véldigt komplicerade fragor som vi
maste jobba vidare med.

Framtiden for RDM

Under aret har vi gjort flera strategiska
arbeten mot 2035. Syftet har varit att
tillsammans med vara &gare satta en
malbild mot framtiden och prioriterade
omraden som vi kan bérja jobba mot
direkt. Exempel pa beslutad inriktning ar
att g fran manuell till digital, frén
professionella till civila insatser och att
ga fr@n ensam till tillsammans. Ta gérna
del av rapporten "RDM2035". Vi har
ocksa tagit forsta steget mot en
gemensamt beskriven férmaga - dvs vad
vi RDM ska klara vid insats beroende pa
om vi ar en liten styrka eller en stoérre.
Nasta steg tar vi under 2026 da vi
faststédller hur och med vad vi ska l6sa
insatsen. Allt detta ar en del av den
efterfrdgade roda trdden i var
organisation. Vi ska inte géra allt men
det vi gor ska vara riktigt bra.

Raddningstjanstinsatser

Under &ret har vi varit relativt
férskonade fran stérre och 1dngvariga
insatser. En handelse som sticker ut ar
den stdérre branden i ett flerbostadshus
pd Tjarna Angar, Borlange. Omfattande
skador pd egendom, men inga skador pa
manniskor.

Vi har daremot fatt aka pa en del larm
med dédlig utgdng. Det har varit blandat
yngre och aldre manniskor som tyvarr
drabbats.

Detta har synts i var organisation och
o M

vara samtalsledare har aktiverats

mycket under aret for att agera

samtalsstod. Vi ar otroligt glada att ha

dessa inom organisationen da vi

verkligen marker att de gor skillnad.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Utvadrdering av forbundets ekonomiska stallning

Belopp i mnkr
Soliditet i %

Balanslikviditet i %
Arets resultat innan extra anslag
Extra anslag

Arets resultat

Pensionskostnader inklusive
I6neskatt

Medlemsbidrag innan extra anslag

Extra anslag for att tacka underskott
i enlighet med forbundsordning

Totala medlemsbidrag for aret

Fran och med 2021 har férbundet inte
langre avtal att genomféra GRiB
utbildningen. Ett nytt inriktningsbeslut
togs vilket innebar att RDM ska verka fér
att brandskyddskontroll i samtliga
medlemskommuner ska ske i egen regi.
Ett nytt samarbete kring operativ
ledning, Raddning i Samverkan - RiS,
borjar forverkligas och i slutet av aret
flyttar Gastrike Raddningstjanst sina inre
befal till SOS-centralen pa stationen i
Falun.

Ett stort fokus har under de senaste aren
legat pa att fa en ekonomi i balans. Vid
utgdngen av 2022, 2023, 2024 och 2025
presenterar forbundet ett positivt
resultat.

Under 2023 har den hdga inflationen
orsakat kraftigt 6kade pensionskostnader
och 6vriga kostnadsdkningar.

2025 2024 2023 2022 2021
4,8% 4,6% 4,4% 4,5% 0,8%
127%  130%  111%  105%  101%
1,7 1,7 1,3 1,3 -5,8

- - - 5’0 -

1,7 1,7 1,3 6,3 -1,6
20,2 29,2 22,9 14,6 16,3
205,4 2054  192,5 172,3 165,2
- - - - 4,1
205,4 2054  192,5 172,3 169,3
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Under 2024 har det varit fortsatt 6kade
pensionskostnader och héga rantenivaer
vilket bidragit till 6kade ranteintakter.

Under 2025 har omklassificering av ett
operationellt leasingavtal gjorts till att
klassas som finansiellt. Omrakning av
siffrorna i flerdrséversikten for 2021-
2023 gors inte da vardet av en sddan
omrékning inte star i rimlig proportion till
tidsdtgdng och darmed kostnad det tar
for att ta fram informationen. En
rattvisande bild kan ges av forbundets
verksamhet for de aktuella ren trots att
omrakning inte gors.

Jamfoérelsetalen for 2024 ar omraknade.
Vidare kommentarer kring arets resultat
3terfinns under rubriken Viktiga

forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning.
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Kommunalférbundet Raddningstjansten Dala Mitt

Raddningstjansten Dala Mitt, RDM, ar ett
kommunalférbund fér kommunerna
Falun, Borlange, Sater, Gagnef och
Ludvika. Vara huvuduppgifter ar
raddningstjanst och brandférebyggande
arbete.

Foérbundet styrs av en politiskt tillsatt
direktion bestdende av tolv ledaméter
och tolv ersattare fran de fem
medlemskommunerna. Antalet politiker
fran varje kommun férdelas enligt
kommunstorleken. Knutet till direktionen
finns ett arbetsutskott bestdende av
direktionens ordférande och fyra vice
ordféranden, en fran varje
medlemskommun.

RDM:s verksamhet leds av en
forbundsdirektdr. Understalld
férbundsdirektéren dterfinns
raddningschefsfunktionen.
Raddningschefen ansvarar enligt 3 kap.
16 § Lag (2003:778) om skydd mot

olyckor (LSO) for att raddningstjansten
&r andamalsenligt ordnad.
Medlemskommunernas uppdrag till
forbundet redovisas i en
forbundsordning. I den beskrivs
raddningstjanstens ansvarsomraden och
kommunernas ansvarsomraden enligt
lagen om skydd mot olyckor, LSO.
Enligt denna ska RDM fullfélja de
skyldigheter som medlemskommunerna
ansvarar for enligt Lag (2003:778) om
skydd mot olyckor (LSO) och Lag
(2010:1011) om brandfarliga och
explosiva varor (LBE).

Foérbundets medlemskommuner har
enligt forbundsordningen gett RDM i
uppdrag att ansvara fér raddningstjanst
samt forebyggande 8tgarder mot brand
enligt LSO.

Darutover ska RDM, i skalig omfattning,
stddja medlemmarna i deras 6vriga
arbete for skydd mot o6nskade
handelser.

Forbunds-
direktion

Forbundsdirektor

Raddningschef

Avdelning
Raddning

Avdelning
Samhallsskydd

Avdelning
Verksamhetsstod
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Viktiga forhadllanden for resultat och ekonomisk stillning

Periodens resultat 2025-01-01-
2025-12-31

Genom 6verenskommelser som traffas
med medlemskommunerna, sakerstaller
RDM att forbundet har en ekonomi i
balans. Overenskommelserna reglerar
uppdraget och den ersattning som ar
forenad med uppdraget.
Férbundsdirektionen beslutar om de
forandringar som eventuellt behéver
géras utifran radande ekonomisk
situation.

RDM har en finanspolicy som ar godkand
av forbundsdirektionen.

For rakenskapsaret 2025 redovisar
forbundet ett resultat pa 1,7 mnkr vilket
&r i nivd med 2024. Det budgeterade
anslaget var oférandrat jamfort med
foregaende ar.

Resultatet pa 1,7 mnkr innebar en
positiv avvikelse mot budget med 1,7
mnkr.

Under 3ret har inga stérre oférutsedda
handelser intraffat vilket bidragit till att
resultatet slutar battre @an budget. Det
forklaras av att forbundets medarbetare
|dpande under 3ret foljt upp resultat mot
budget och hanterat tilldelade medel pa
basta satt for forbundets ekonomi. Hoégre
intadkter pd likvida medel har ocksd haft
en positiv inverkan pa resultatet.

De hdgre pensionskostnaderna jamfort
med prognos jamnas ut av ranteintakter
som inkommit under slutet av aret pa
likvida medel samt hégre intdkter for bla
obefogade automatlarm. Detta
sammantaget medfor ett resultat strax
under prognos.

Verksamhetens intdkter
Férbundets externa intdkter bestar till
stérsta del av intakter fran avtal med
kommuner och regioner. I forbundets
intakter ingdr frdn och med 2022 aven
debiteringar avseende RiS.

Utfallet for externa intékter ar 2,7 mnkr
hégre &n budget och i niva med
foregdende ar. Skillnaden i utfall mot
budget beror pa flera poster,
brandskyddskontroller har varit lagre an
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budget medan debitering for
raddningstjanst, i form av stora
héndelser inom vara medlemskommuner
samt férsaljning av gamla brandbilar och
ovriga tjanster varit hogre.

Under aret har inventarier salts vilket
inbringat 1,2 mnkr i intakter. Forbundet
har fatt 3,8 mnkr i bidrag fran MSB
gallande Raddningstjanst under héjd
beredskap.

Verksamhetens kostnader

En stor del av forbundets kostnader
avser personalkostnader.
Personalkostnader inklusive
pensionskostnader utgér 85% av
forbundets verksamhetskostnader
(berdknat pd verksamhetens
nettokostnader).

Personalkostnader

Personalkostnader uppgar till 170,9
mnkr jamfért med budget p@ 172,5 mkr,
en skillnad pa 1,6 mnkr. Utfallet for
samma period férra aret var 170,3 mnkr
vilket ger att utfallet i &r &r 0,6 mnkr
hogre &n foregdende ar.

Budgeterad pensionskostnad baseras pa
KPA:s prognoser. Férbundet ansvarar for
intjidnade pensioner fran och med 1998-
04-01, dessférinnan respektive
medlemskommun. Fér de kommuner
som anslutit sig efter férbundets
bildande 1998-04-01, svarar férbundet
for intjdnande pensioner fran
intradesdatum, dessférinnan respektive
medlemskommun.

Pensionsavtalen KAP-KL och AKAP-KL
géller frdn och med 2006-01-01
respektive 2014-01-01. Avtalen innebar
att brandman inom raddningstjansten,
som uppfyller kravet pa 30 ars
anstalining med minst 25 &r i utryckning,
har ratt att avgd med sarskild
avtalspension vid 58 ars alder. Detta
pensionsavtal kallas SAP-R.

SAP-R &r frdn och med 2023 sténgt for
nytilltrdde och kommer dérmed pa sikt
fasas ut. En ny pensionslésning ar
framtagen dar personer som tidigare
hade fallit in under SAP-R nu har ratt till
en extra pensionsinbetalning pa 2 136
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kr/manad alternativt f& samma summa
utbetald som kontant 16n. De som ar
berattigade till SAP-R har haft méjlighet
att valja att ligga kvar eller valja

2 136kr/manad i pensionsinbetalning
eller 16n. 60% har valt att ligga kvar i
SAP-R.

AKAP-KL ersattes under 2023 av ett nytt
avtal, AKAP-KR och personer som
omfattats av KAP-KL har haft
valméjlighet att ga dver till det nya
avtalet.

Pensionsskulden redovisas som en
avsattning i balansrakningen. Total
pensionsforpliktelse inklusive sarskild
|6neskatt uppgar till 127,4 mnkr.

Férbundet har inga pensionsfoérpliktelser
som redovisas som ansvarsférbindelse.
Férbundet har inte ndgra pensionsmedel.

Ovriga driftkostnader

Ovriga driftkostnader uppgar till 35,5
mkr jamfort med 33,7 mnkr 2024.
Utfallet ar 3,7 mnkr hdgre an budget. De
stdrsta posterna som dverstigit budgeten
ar inkop av larmklader vilket har
finansierats av bidrag fran MSB samt
kostnader for RiS har varit hogre an
budget men har dven en motsvarande
post som intakt.

Lokalkostnader

Lokalkostnaderna uppgar till 20,3 mnkr
vilket ar 0,6 mnkr lagre éan budget samt
1,2 mnkr hogre an féregdende ar.
Okningen mot féregdende ar beror pd att
hyresavtal har tecknats for vart
dvningsomrade i Bysjon samt sedvanlig
hyreshéjning.

Finansiella intdkter

De finansiella intakterna bestar av
ranteintakter pd féorbundets likvida medel
och uppgar till 1,6 mnkr fér 2025.
Ranteintadkterna ar inte budgeterade
vilket ger en positiv avvikelse pa 1,6
mnkr jamfért med budget.

Finansiella kostnader

Kostnaden for ranteupprakning av
forbundets pensioner redovisas som en
finansiell kostnad och uppgar till 3,4
mnkr foér 2025. Det ar 0,1 mnkr hégre an
budget och en minskning med 3,9 mnkr
jamfort med féregdende ar.

Investeringar

Under 2025 har férbundet investerat
sammanlagt 23,7 mnkr. De storsta
investeringarna ar fordon, varav fyra ar
fardigstallda och fem ar under
byggnation. Avskrivningarna for aret ar
12,7 mnkr vilket &r 0,7 mnkr hégre an
budget. Detta beror pa forandring i
redovisning av hyreskostnader till
finansiell leasing samt nya leasingavtal
for fordon som har budgeterats under
leasingkostnader.

For ytterligare information om
forbundets investeringsverksamhet, se
avsnittet Investeringsredovisning pa sid
33.

Forsakringsskyddet
Foretagsférsakringen ar placerad i
Dalarnas forsakringsbolag dar @aven
forbundets fordon ar forsakrade.
Férsakringsskyddet ar tillfredsstallande.
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Kanslighetsanalys

En forandring med 1% paverkar resultatet med

Huvudintakten, kommunbidrag 2,4 mnkr
Rantekostnader 0,02 mnkr
Storsta kostnadsposten, personalkostnader 1,7 mnkr
Kommunbidrag

Kommunbidrag dven bendmnt anslag erhdlls fran medlemskommunerna enligt férdelning
i forbundsordningen.

Kommunbidrag 2025
(belopp i tkr)

Kommun Kommunbidrag
Falun 75 002
Borlénge 64 709
Sater 14 063
Gagnef 13 045
Ludvika 38 581
Totalt 205 400

11 (37)
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Styrning och uppfoljning

Syfte och uppdrag

Enligt Lagen om skydd mot olyckor, LSO,
3 kap. 1 § ska en kommun fér att
skydda manniskors liv och halsa samt
egendom och milj6 se till att dtgérder
vidtas for att forebygga brander och
skador till féljd av brander samt, utan att
andras ansvar inskranks, verka for att
dstadkomma skydd mot andra olyckor an
brander. Enligt LSO har kommunerna
aven fdljande skyldigheter:

e Genom radgivning, information och pa
annat satt underlatta for den enskilde att
fullgéra sina skyldigheter enligt lagen om
skydd mot olyckor.

e Utdva tillsyn over enskildas efterlevnad
av lagen om skydd mot olyckor.

e Ansvara for att sotning och
brandskyddskontroll sker av fasta
forbranningsanlaggningar.

e Ansvara for raddningstjanstinsatser
inom kommunen med undantag for de
olyckstyper som faller under statliga
myndigheters ansvar.

e Efter avslutad raddningsinsats, om
mojligt, informera den skadedrabbade
om behovet av vidare atgarder.

¢ I skalig omfattning utreda olyckan efter
avslutad raddningstjanstinsats.

Férutom raddningstjanst ska
kommunerna bedriva forebyggande
verksamhet och genomféra efterféljande
3tgarder efter raddningsinsats.
Kommunernas uppgift ar da att utreda
orsakerna till olyckan, olycksférloppet
och hur insatsen genomforts.

Férbundets medlemskommuner har
enligt férbundsordningen gett RDM i
uppdrag att ansvara fér raddningstjanst
samt forebyggande 8tgarder mot brand
enligt LSO.

Darutdver ska RDM, i skalig omfattning,
stddja medlemmarna i deras 6vriga
arbete for skydd mot o6nskade
handelser.

Enligt LSO ar alla kommuner skyldiga att
anta handlingsprogram fér olyckor som
kan leda till raddningsinsatser. I
handlingsprogrammet beskrivs vilka
risker som finns inom RDM:s omrade och
vilken férmaga RDM har for att hantera
dessa risker.

Handlingsprogrammet innehaller de
inriktningsmal som finns for var
verksamhet. Inriktningsmalen liknar mer
en vision om var utveckling i sin
utformning och visar vilken position pa
kartan vi vill ta oss till.

Utover kraven enligt LSO har RDM enligt
forbundsordningen @ven uppdrag inom
andra lagstiftningar, s& som Lagen om
brandfarliga och explosiva varor samt
Lag om atgarder for att féorebygga och
begransa foljderna av allvarliga
kemikalieolyckor, aven benamnd Seveso.
Forbundet har dessutom i uppdrag att
stddja andra myndigheter som
remissinstans.

Verksamhetsplan

I verksamhetsplanen bryts
inriktningsmalen ner till verksamhetsmal
som formulerats enligt SMART-modellen.
Verksamhetsmalen visar var véag till var
nya position pa kartan som
inriktningsmalen givit oss.

For att ett mal ska efterleva SMART-
kriterierna ska det vara Specifikt,
Matbart, Accepterat, Realistiskt och
Tidsatt.

I verksamhetsplanen finns férutom
verksamhetsmalen dven budget for
nastkommande &r samt en plan for den
interna kontrollen. Det &r direktionen
som beslutar verksamhetsplanen

Aktivitetsplan

Varje avdelning tar fram aktiviteter som
ska genomfdras under dret.
Aktiviteterna ar vad varje avdelning ser
att de kan bidra med fér att vi ska na
vara verksamhetsmal.

Ledningsgruppen prioriterar aktiviteterna
och satter en slutlig aktivitetsplan fér
verksamhetsaret.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

God hushallning handlar om att styra
ekonomi och verksamhet bade i ett
kortare och i ett langre tidsperspektiv.
Enligt kommunallagen ska bade mal for
verksamheten och finansiella mal sattas
som sedan ska fdljas upp i arsbokslut
och deldrsrapport. RDM viljer att
bendmna alla mal som verksamhetsmal,
aven de av finansiell karaktar.

De verksamhetsmal som bidrar till god
ekonomisk hushallning &r:

* Vi har en ekonomi i balans
« Vi arbetar som ett lag och far ndjdare
medarbetare

Det ar en grundférutsattning att vi har
en ekonomi i balans for att uppfylla
lagens syfte att kommande generationer
inte ska betala fér en éverkonsumtion
idag. For att nd en ekonomi i balans
behdver vi standigt félja upp och
analysera var verksamhet varvid dven
det malet &r en del i att nd en god
hushallning.

For att en ekonomi i balans ska bli méjlig
att uppna kravs det att vi jobbar som ett
lag. Engagerade medarbetare och en god
arbetsmiljé skapar forutsattningarna for
detta vilket gor att &ven malet att vi
arbetar som ett lag och far néjdare
medarbetare bidrar till en god ekonomisk
hushallning.

Av kommunallagen 11 kap. 6 § framgér
det att de finansiella mal som &r av
betydelse for en god ekonomisk
hushallning ska anges for budgetaret.
For att gdra en mer lattforstaelig
struktur internt har alla mal i
verksamhetsplanen benamnts
verksamhetsmal. Enligt lagens mening ar
nedanstdende det finansiella malet for
budgetaret 2025.

e Vi har en ekonomi i balans

Férbundet har dven tre verksamhetsmal
som inte kopplas till god ekonomisk
hushallning. Dessa féljs upp p& samma
satt som ovanstdende mal och finns med
som en del i efterféljande rapportering
om maluppfyllnad. M3len som avses ar:

« Vi speglar samhallet.

« Vi har en god férmaga att hantera
kriser och stérningar

+ Medborgarna och samarbetspartners
ska kanna fortroende for RDM i
arbetet vi utfor.

Sammantagen bedémning

Forbundet gér en sammantagen
bedédmning att god ekonomisk
hushallning uppnas foér verksamhetsaret.

Vid &rets utgdng uppnas det finansiella
malet kopplat till god ekonomisk
hushallning

13 (37)
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Verksamhetsmal 2025

Inriktningsmal Mitt RDM

Maltal Utfall
Verksamhetsmal
[ ] Vi arbetar som ett lag och far eNPS +5 eNPS +14
allt mer ndéjda medarbetare.
Verksamhetsmal Maltal utfall
Vi speglar samhallet Oka andelen kvinnor i Under 2025 har

. . o
. operativa tjanster varje ar

Symbolforklaring @ Uppfylls

Medarbetarengagemang och eNPS

Under aret har vi fortsatt att
systematiskt folja upp
medarbetarengagemang genom
regelbundna eNPS-méatningar bade
pulsmatning och medarbetarenkat.
Syftet &r att kontinuerligt fanga upp hur
vara medarbetare upplever arbetsmiljo,
ledarskap och utvecklingsmdjligheter
samt att tidigt identifiera
forbattringsomraden.

Var ambition &r att fortsatt anvanda
eNPS som ett strategiskt verktyg for att
utveckla var arbetsplats och driva en
kultur som prdaglas av delaktighet,
ansvarstagande och samarbete.

Vi ror oss at ratt hall, dessvarre nadr vi
fortfarande inte var nollvision gallande
mobbning och trakasserier 2025.

Arets medarbetarenkat har vi &ndrat s
vi kan p& ett mer detaljerat vis se vart vi
har problem och jobba mer riktat tex. En
grupp, enhet, avdelning for att komma
at detta.

Plan fér atgarder/handlingsplaner sker
under kvartal 1, 2026 gallande
medarbetarenkat/pulsmatning.

Aret 2025 har préaglats av rekryteringar
b&de internt/externt inom befattningar
som brandman, enhetschefer
heltid/deltid, brandinspektdr, gruppchef,
serviceman, brandingenjor,
skorstensfejartekniker, instruktér

Uppfylls delvis

andelen kvinnor i
operativ tjanst
minskat frén 4,9%
till 4,3%

B uppfylls ej - Utfall saknas

Vi speglar samhadllet

Vi stravar efter att vara en organisation
som speglar samhallet vi verkar i. Under
dret har vi darfor intensifierat arbetet
med att sakerstélla att vara
rekryteringsprocesser ar inkluderande,
transparenta och baserade pa
kompetens enligt
diskrimineringsgrunderna.

M3let mats genom att vi tar andelen
kvinnor i operativ tjanst i férhallande till
totalt antal medarbetare i operativ tjanst
och sedan jamfér det mot aret innan for
att se om det 6kat. Tyvarr har antalet
kvinnor i operativ tjadnst minskat med 2
personer under 2025.

Vi har under 3ret startat upp
insatsledare i beredskap dar vi har tva
kvinnliga medarbetare av 5.

RDM har ett fortsatt arbete att gora for
att kunna spegla samhallet och fa fler
kvinnor in i operativ tjanst. Vid
rekryteringar for bade heltid och RiB
under 2025 har antalet kvinnliga
s6kanden varit valdigt 18gt. Vi ska
fortsattningsvis arbeta med
marknadsférande atgérder i form av
tjejkvallar, testdagar och riktade
kampanjer for kvinnor pd bade heltid och
RiB.
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Inriktningsmal

Dynamisk och stabil organisation

Verksamhetsmal Maltal Utfall
Vi har en ekonomi i balans Nettokostnader mindre eller Per 20251231
‘ lika med 184,5 mnkr 181,5 mnkr
Verksamhetsmal Maltal Utfall
. Vi har en god férmaga att Uppratta 5 planer for Upprattade planer
hantera kriser och stérningar Raddningstjanst under héjd for:
beredskap. - Livsmedel
Vi foljer upp 2% av vara - Dricksvatten
insatser inom RDM. - Reservkraft
- Drivmedel,
fordon
- Drivmedel,
utrustning

Symbolférklaring @ Uppfylls

Uppfylls delvis

Foljt upp 2 % av
insatserna

B uppfylls ej - Utfall saknas

Vi har en ekonomi i balans

Att ha en ekonomi i balans ar ett krav
enligt kommunallagen, vilket innebar att
inkomsterna ar stérre an utgifterna.
Férbundet ska varda tilldelade medel, vid
behov omprioritera hur tilldelade medel
anvands och vara proaktiva for att kunna
hantera de kraftigt 6kade kostnader.
Malsattningen &r att férbundets
nettokostnader innan pensionskostnader
och kostnader for extraordinara
héndelser ska vara i nivd med budget
eller battre, vilket vi har uppnatt.

Under 2025 har malsattningen varit att
fa en fortsatt balans i férbundets
ekonomi genom uppféljningar samt
kontroll att vi far avtalade priser pa vara
inkop.

Resultatet for heldr visar att féorbundet
har ett utfall som &r battre &n budget pa
sista raden. Lagre kostnader for lokaler
och lagre personalkostnader tillsammans
med hoégre ranteintakter an budgeterat
pa likvida medel bidrar till ett positivt
resultat for férbundet.

Vi har en god formaga att hantera
kriser och storningar

Att ha en god férmaga att hantera kriser
och stérningar handlar om att hantera
yttre och inre stérningar som kan
pdverka vara interna processer. Vi lever i
en vérld dar yttre stérningar paverkar
oss allt mer och det handlar inte langre
om det kommer hénda utan nar.

Utifran detta har vi arbetat med var
kontinuitetshantering och upprattat
delplaner for hur vi ska kunna klara oss i
egen regi under 7 dagar. Detta gor att vi
kanner oss mer robusta att kunna
fortsatta var verksamhet oavsett yttre
omstandigheter som paverkar.

Vi behéver ocksa ta lardom av de
insatser vi gor for att kunna ha en god
férmaga att hantera nya utmaningar.
Under &ret har flertalet larm genererat
ett larande eller behov av atgarder vilka
har dokumenterats i
handelserapporterna. Insatserna foljs
kontinuerlig upp av vara insatsledare.

Lardomar har dragits vad galler behov av
6vning och metodutveckling samt hur vi
véljer att dra resurser beroende pa
héndelsetyp. Manga handelser lyfts som
goda exempel.
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Fortroende och kvalitet

Inriktningsmal

Verksamhetsmal Maltal Utfall
Medborgarna och Egen enkatundersékning 89 % av de svarande i
samarbetspartners ska kanna till samarbetspartners enkatundersokning ar
. fortroende for RDM i arbetet vi gérs under dret. Mer &n ndjda eller mycket ndjda
utfor. 80% &r nojda med vart med vart samarbete.
samarbete.

Symbolférklaring B uppfylls ej - Utfall saknas

@ Uppfylls Uppfylls delvis

Medborgarna och samarbetspartners
ska kdanna fortroende for RDM i
arbetet vi utfor

RDM behdver medborgarnas fértroende i
hela kedjan, bade fére, under och efter
raddningsinsats, for att fullfélja sitt
uppdrag. RDM behéver ocksd goda
relationer och professionella samarbeten
for att sdkerstalla att vi nar vart
inriktningsmal.

Detta bidrar vi till genom 6kad
transparens - vi berdttar vad det ar vi
gor. Det ar for medborgarnas sakerhet
och trygghet vi arbetar.

RDM &r en av de mest valbesotkta
raddningstjansterna i sociala

medier (framst Facebook). RDM &r aven
den svenska raddningstjanst som har
flest antal foljare p& Facebook.

Under 2025 s& 6kade antal foljare pa
Facebook med 4900 nya féljare och RDM
har nu 38 400 foljare, att jamféra med
vara fem medlemskommuner som
tillsammans har 44 200 foljare pa
Facebook.

Under 2025 visades RDMs innehall
(inlagg, handelser och annonser)

11 900 000 ganger, vilket resulterade i
115 000 interaktioner i form av gilla-
markeringar, kommentarer och
delningar. Detta &r ett satt att nd ut till
medborgarna och fortsatta vara aktiva
med syfte att jobba forebyggande, visa
vad raddningstjansten gér och vad vi
star for. Folj oss garna pa sociala medier
du med.

Maltal fér dret var att mer &n 80% av
vara samarbetspartners ska vara "ndjda”
eller "mycket néjda” med vart
samarbete. Enkatundersékningen
genomfoérdes under Januari 2026.

Resultat av enkdatundersékningen visar
pd att maltalet &r uppfyllt da hela 89%
av de svarande var néjda eller mycket
néjda. Aven RDM:s tillgdnglighet,
bemdétande och professionalism
belénades med héga betyg av vara
samarbetspartners.

Under 2025 har flertalet aktiviteter
genomforts i vara medlemskommuner
for att starka fortroendet for RDM. Nagra
av dem ar exempelvis Manniskan bakom
uniformen (MBU), Oppet hus pa vara
stationer i Ludvika, Mockfjard, Gustafs,
Enviken och Fredriksberg.

RDM moéter dven barn och unga genom
vara skolutbildningar fér &rskurs 2 samt
erbjuder praoplatser for att ge elever en
inblick i var verksamhet. Det har gett
manga positiva effekter, daribland har
det vackt ett intresse hos foraldrar att
soka till deltidsbrandman.

RDM har @ven under 2025 arbete med
flera av vara medlemskommuner vad
galler sarskilt riskutsatta aldre med
brandskyddsinformation fér de boende i
trygghets- och seniorboenden samt
genomfdrande av trygghetsvandringar.
Detta har aven kompletterats med
hembesdk for att sprida kunskap om
brandskydd i hem. Allt detta syftar till att
skapa kunskap och trygghet i vara
kommuner.
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Forvantad utveckling

Ekonomiskt ldage

Svensk ekonomi férvantas aterhdmta sig
starkt under 2026. Inflationen beddéms
vara ndra malet och en stabil styrranta
som férvantas halla samma niva under
storre delen av 2026. Lagre
pensionskostnader och ett stabilt
ekonomiskt lage bidrar till mindre risk for
ofdrutsedda kostnader for
organisationen.

Ovning en fortsatt utmaning
Raddningstjanstens dvningsverksamhet
star fortsatt i fokus med tanke pa
forandrade varldslaget,
klimatomstallningar samt
samhallsutveckling. Detta medfér bada
nya risker och forvantningar som
raddningstjanstens maste lara sig att
hantera.

Den fortsatta utvecklingen for med sig
en gemensam utmaning for alla
raddningstjanster i vart 1&n att sakra
kvalitativa platser for var
ovningsverksamhet. Narmast fér dérren
stdr vart gemensamma arbete med att
stirka raddningstjanstens formaga under
héjd beredskap.

Aterbyggnad av civila férsvaret

For att 6ka Sveriges mojlighet att
planera och forstarka
personalférsdérjningen inom
totalférsvaret har civilplikten aktiverats
inom raddningstjansten. Detta sker
genom regeringsbeslut om
totalférsvarsplikt genom andring i
féorordningen (1995:238).

Som utpekad vardorganisation i lanet
star forbundet fortsatt infér stora
utmaningar att delta i arbetet att
3teruppbygga det civila férsvaret.
Utvecklingen inom omradet gar i snabb
takt och stéller stora krav pa férbundet
att anpassa bade kort-och Iangsiktig
planering utifrdn Myndigheten fér civilt
forsvars (MCF) riktlinjer.

Lokaler

Det I&ngsiktiga arbetet med att anpassa
och fornya forbundets lokaler behéver
fortldpa.

Arbetet syftar till att hantera
underhallsskuld i bdde egna och hyrda
lokaler, med ocksa att utveckla
forutsattningarna for att kunna trygga
saval arbetsmiljo som verksamhetens
framtida behov.

Okade krav p& nationell likriktning
Férbundet star infor ett fortsatt arbete
med att anpassa delar av verksamheten
utifrdn tydligare nationella krav pa
kommunens ansvar kopplat till Lagen om
skydd mot olyckor (2003:778) samt
Lagen om brandfarlig vara (2010:1011)

Den forvantade utvecklingen ar att
Myndigheten for civilt forsvar (MCF)
framgent fortsatter att likrikta
kommunernas arbete inom omradet
genom ytterligare foreskrifter samt
tillsynsverksamhet.
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Intern kontroll

Den interna kontrollen ar en del av
styrning och uppféljning av férbundets
verksamhet. Syftet med den interna
kontrollen ar att den ska bidra till att

e verksamheten nar sina mal med
effektivitet, sakerhet och
stabilitet.

e informationen och rapporteringen
om verksamheten och ekonomin
ar tillforlitlig och rattvisande.

e verksamheten efterlever lagar,
regler, avtal med mera.

Arbetet med den interna kontrollen kan
beskrivas som en sammantagen process
innehallande en robust organisation,
riskanalyser som riktar arbetet,
planerade 3tgarder och kontroller samt
slutligen uppféljning.

Resultatet efter kontrollerna som
genomforts i anslutning till
tertialrapportering och arsbokslut visar
att forbundets arbete med att sékra upp
processerna for de risk- och malomréden
som kontrollerats har gett resultat och
det har blivit en mer naturlig del av
forbundets arbete.

Ett gront utfall av kontroll, visar att den
risk vi befarat inte foreligger i denna

internkontroll. Det utfall som benamns
som uppfylls delvis betyder att
internkontrollen har visat pa brister som
kraver étgérder men ar inte av storre
karaktar. Vid rott utfall (uppfylls €j) ser
vi stora brister som maste atgardas.

Under aret har analyser utforts for att
kontrollera om aktiviteten ar
sakerhetskanslig for att darmed hanteras
vidare.

Vid kontrollen av behdrighet pa
handlingar ser vi brister gallande vilka
som har behdrighet till de handlingar
som kontrollerats.

Kontrollerna av évningsmoment har
genomférts genom kontroller i vart
system for registrering av évning och
uppfdéljning och visar att vi utfor de
lagstadgade dvningar som kravs.

I kontrollen av avtalade priser hittade vi
felaktiga priser som har korrigerats och
krediterats under aret, darmed sétts
denna punkt som gron.
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Intern kontrollplan 2025

Risk- eller Utfall av
. . Risker Kontrollmomen
Malomrade SiE ontroimoment kontroll
Efterlevnad av . . .. Kontrollera sakerhetsskyddsanalysen for
Bristande sakerhet for . L
externa och minst en aktivitet som beaktas som o
. verksamheten . . .
interna regelverk sakerhetskanslig per tertial
Efterlevnad av Risk for spridning av Kontrollera behorighet kopplad till
externa och sdkerhetsklassad informationsklass tva pa minst 3
interna regelverk information handlingar
Efterlevnad av . . A
Att lagstadgad Ovning inte Kontrollera minst ett 6vningsmoment
externa och .. ; [ )
. genomfors per tertial
interna regelverk
Vi har en ekonomi Vi betalar for mycket for Kontrollera att vi far avtalat pris vid ()
i balans varor och tjanster inkdp
Symbolférklaring @ Uppfylls Uppfylls delvis B Uppfylis ej - Utfall saknas
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

2025 2024
Arets resultat enligt resultatrakningen 1,7 mnkr 1,7 mnkr
Reducering av samtliga realisationsvinster -1,2 mnkr -0,2 mnkr
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 0,5 mnkr 1,5 mnkr
Arets balanskravsresultat 0,5 mnkr 1,5 mnkr

Arets balanskravsresultat ar positivt, det finns inget ingdende ackumulerat ej 3terstallt
negativt balanskravsresultat. Positiva balanskravsresultat kan enbart anvandas till att
dterstalla negativa balanskravsresultat fran tidigare ar och kan darmed inte flyttas med
till kommande rakenskapsar.
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Vasentliga personalforhdllanden

Vara medarbetare
Medarbetarutvecklingen inom RDM ska
tillgodose verksamhetens behov av
kompetenta medarbetare fér att kunna
mota nuvarande och framtida behov.
Férbundet ska vara en attraktiv
arbetsgivare med en inkluderande
kultur. RDM ska vara en arbetsplats dar
jamstalldhetens och mangfaldens
maojligheter tas tillvara for ett kreativt
och utvecklande arbetsklimat.

Arbetsmiljoarbete

Vi jobbar efter vart arbetsmiljéarshjul pa
ett systematiskt satt.

Vi har genomfort alla skyddsronder
under dret med prioriterade punkter som
kommit upp och ar knutet till
arbetsmiljon.

Nya hygienfléden pa alla vara
heltidsstationer togs i drift under 2025.
OSA, SAM ingdr i APT materialet per
kvartal som alla anstéllda gdr igenom.
RUS samtalen har punkt om arbetsmiljo
som ar kopplade till OSA.

Olycksfall, tillbud, fardolyckor och
arbetssjukdomar

All inrapportering sker via
rapporteringssystemet IA - RIA.

Har jobbar vi systematiskt med

Utbildningar

Kompetensutveckling sker bland annat
genom att medarbetare utbildas via
MSB. Under 2025 har 19 nyanstallda
medarbetare genomfort
preparandutbildning fér RiB. 15
medarbetare har genomfort GRIB 1,
10 medarbetare GRIB Raddningsinsats
(tidigare GRIB 2).

Kursen Styrkeledare har genomforts

av 1 medarbetare, 2st har gatt kurserna
Insatsledare och 1st har gatt Tillsyn A
under dret. Ingen medarbetare har gatt
kursen Gruppledare.

En medarbetare har gatt ledningskursen
vakthavande befal och en medarbetare
har gatt ledningskursen larm och
ledningsbefal for RiS under 2025.

behdrigheter, arbetssdtt, hantering av de

olika handelser som kommer in i
systemet, vi utreder, dtgérdar och
viktigast uppféljningen, blev det som vi
tankt.

Syftet med denna rapportering ar att
minska risken for arbetsskador genom
att forebyggande férbattra
arbetsmiljon.

Halsoframjande atgarder

Vi foljer de lagstadgade
halsoundersékningar via var
foretagshalsovard varje ar bade operativ
personal som brandskyddskontrollanter,
serviceman de som utsatts for olika
typer av kemikalier mm.
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Medarbetarstatistik

Antal anstadllda
Jamforelse 2025 med 2024

Férdelning
2025%* 2024%*
Heltid dagtid 50 47
Heltid operativ 110 109
RIB 261 254
Varn 22 21
TOTALT 443 431

*Vid 8rsskifte till angivet &r

Sjukfranvaro

2025 2024
Total SJukfranvaro_ i procent av _de anstalldas 2.35% 1,92%
sammanlagda ordinarie arbetstid
Andel av s_;ukfranva_ron som avser franvaro under en 32,27% 26,68%
sammanhdangande tid av 60 dagar eller mer
Sjukfranvaron fér kvinnor 2,90% 3,40%
Sjukfr@nvaron fér man 2,27% 1,74%
Sjukfranvaron i dldrarna 29 ar eller yngre 0,87% 0,77%
Sjukfrénvaron i dldrarna 30 - 49 ar 2,13% 2,19%
Sjukfranvaron i dldrarna 50 ar eller &ldre 2,88% 1,75%
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Resultatrakning

Belopp i tkr
Arsbokslut Arsbokslut
Not 2025 2024
Verksamhetens intakter 2 37 646 34 878
Verksamhetens kostnader 3,8,9 -226 635 -222 802
Avskrivningar 4 -12 697 -10 706
Verksamhetens nettokostnader -201 686 -198 630
Kommunbidrag 5 205 400 205 400
Verksamhetens resultat 3714 6 770
Finansiella intakter 6 1 656 2 441
Finansiella kostnader 7 -3 626 -7 496
Arets resultat 1744 1715
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Balansrakning

Belopp i tkr

Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar
Materiella anldaggningstillgdngar
Mark och byggnader 10 16 652 14 389
Maskiner och inventarier 11,19 94 913 84 415
Summa materiella anlaggningstillgangar 111 565 98 804
Finansiella anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar 12 1 560 1812
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1 560 1812
Summa anldggningstillgdngar 113 125 100 616
Omsattningstillgdngar
Fordringar 13 44 614 47 104
Kassa och bank 14 94 280 77 369
Summa omsattningstillgangar 138 894 124 473
Summa tillgdngar 252 019 225 089
Eget kapital, Avsattningar och Skulder
Eget kapital 15 10 268 8 553
Periodens resultat 1744 1715
Summa eget kapital 12 012 10 268
Avsidttningar
Avsattningar for pensioner (inkl. I6dneskatt) 16 127 383 116 699
Summa avsadttningar 127 383 116 699
Skulder
Langfristiga skulder 17,19 3441 2 506
Kortfristig del av langfristiga skulder 696 434
Kortfristiga skulder 18 108 487 95 182
Summa skulder 112 624 98 122
Summa eget kapital, avsattningar och 252 019 225 089
skulder
Stallda sékerheter och ansvarsférbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr
Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 1744 1715
Justering for ej likviditetspaverkande poster 20 28 155 36 378
Ovriga likviditetspaverkande poster 21 -3 067 -2 446
Poster som redovisas i annan sektion 22 -1 234 -242
Medel frén verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 25 598 35 405
Okning/minskning kortfristiga fordringar 2 490 -8 215
Okning/minskning kortfristiga skulder 13 305 -1117
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 41 393 26 073
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldggningstillgangar -25 153 -16 609
Férséljning av materiella anldggningstillgangar 1234 242
Kassaflode fran investeringsverksamheten -23 919 -16 367
Finansieringsverksamheten
Amortering av skulder for finansiell leasing -563 -395
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -563 -395
Arets kassafléde 16 911 9 311
Likvida medel vid 3rets bérjan 77 369 68 058
Likvida medel vid periodens slut 94 280 77 369
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Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag om kommunal bokféring och
redovisning (2018:597, LKBR) och rekommendationer fran Radet fér kommunal
redovisning (RKR). Det har inneburit en férandring av redovisningsprinciper under 2025.
Fran och med 2025 tillampas RKR R5 Finansiell leasing vilket innebar att férbundet har
omklassificerat ett hyresavtal till att raknas som finansiell leasing, istallet fér som
tidigare operatlonell leasing. Forandnngen innebar att det tillkommit en materiell
anlaggnlngstlllgang tillika en Iangfrlstlg skuld kopplat till detta. Skillnaden mellan vardet
for tillgdngs- och skuldposterna vid ingdngen av rékenskapsaret 2025 redovisas direkt
mot eget kapital.

Ingdende eget kapital fér 2025, enligt faststalld balansrakning 2024 uppgick till 10 581
tkr. Effekten av omklassificeringen av avtalet ger en negativ effekt pa eget kapital pd 313
tkr. Detta ger en ingaende balans pa 10 268 tkr.

Jamforelsetalen for foregaende ar har omraknats enligt den nya principen. Dock har
omrakning av jamférelsetalen i flerdrsdversikten enbart gjorts for foregdende ar.
Omrakningen av tidigare ars siffror i flerarsdversikten gérs inte da vérdet av en sadan
omrakning inte star i rimlig proportion till den tid och kostnad det tar for att ta fram
informationen. Att omrékning inte gérs paverkar inte kravet pa en rattvisande bild éver
forbundet verksambhet.

Grundldggande redovisningsprinciper

Intakter som &r inkomna efter periodens slut, men som avser redovisningsaret, har
bokforts som tillgdng och tillgodofdrts resultatet. Leverantérsfakturor som inkommit efter
periodens slut, men avser redovisningsaret har skuldférts och belastat resultatet.

Anl3aggningstillgdngar

Anlaggningstillgdngar har upptagits till anskaffningsvardet minskat med arliga
avskrivningar i balansrakningen. Med anléggningstillgdngar avses objekt med en
ekonomisk livslangd om minst tre &r och med en total utgift 6ver ett halvt prisbasbelopp
exklusive moms. Materiella anléggningstillggngar skrivs av planenligt efter tiIIg%ngarnas
nyttjandeperiod. Avskrivningarna pﬁbbrjas nar anlaggningarna tas i bruk.

Komponentavskrivning har tillampats sedan 2017 fér avancerade anlaggningar som till
exempel mark och byggnhader samt komplicerade fordon som bland annat héjdfordon,
slackbilar och tankbilar.

Omsattningstillgdngar

Kundfordringar och &vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de
beraknas inflyta.

Pensionsskuld

Pensionsskuldens férandring, dvs avsattning for formansbestamd dlderspension har
redovisats bland verksamhetens kostnader liksom |6neskatten fér denna del.
Pensionsutbetalningar har minskat pensionsskulden.

Den avgiftsbestdmda dlderspensionen har avsatts maximalt och redovisats i
verksamhetens kostnader, liksom |6neskatten. Den del som inte ar inbetald till KPA vid
arsskiftet redovisas som kortfristig skuld.

Leasing

Under aret har fyra nya leasingavtal tecknats for fordon vilket ar att betrakta som
finansiell leasing. Leasingperioden &r avtalad till tre &r for tva fordon dér férbundet har
mdjlighet att kdpa fordonen fér 211tkr vardera och fem ar fér tva fordon dar férbundet
har méjlighet att kdpa fordonen fér 79tkr, vid leasingperiodens slut. Avtalen har rorlig
ranta och ranteférandringar bokférs som variabla avgifter, dven serviceavgift debiteras
som variabel avgift.
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Det finns inga tidigare leasingavtal for fordon som ar att betrakta som operationell
leasing.

Ett av forbundets hyresavtal har omraknats till finansiell leasing, resterande hyresavtal
kommer aven de att ses Over for omrakning till finansiell leasing. Den aktuella
redovisningen av de som &nnu inte &r omriéknade kan ses som avsteg fran lag om
kommunal bokféring och redovisning.

Skulder

Upplupna Iéner, kompskuld och outtagen semester inklusive sociala avgifter
skuldbokférs. Sociala avgifter pa dessa loneskulder bokférs i form av PO-paslag enligt
SKR fér nastkommande ar.

Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder ar upptagna till det belopp de avses
betalas.

Periodisering av pensionskostnader Iopande under 3ret

Med stéd i LKBR 4 kap 4§ redovisas pensionskostnaderna fr&n och med rakenskapsaret
2021 jamnt fordelade med en tolftedel varje manad I6pande under aret. Detta for att ge
en mer rattvisande bild av férbundets ekonomi. Kostnaderna baseras pa senast kanda
prognos fran KPA, vilken uppdateras varje tertial. Utbetalda pensionspremier redovisas

som tidigare manatligen.

Belopp i tkr

Not 2 Verksamhetens intdkter 2025 2024
Taxor och avgifter 7 900 8 325
Automatlarm 5 552 6 293
Restvardesraddning och vagsanering 501 563
Bidrag och ersattning 4012 1139
Raddningstjanst 1578 1998
RiS 9 305 8 675
Ovriga intékter 8 798 7 885
Summa 37 646 34 878
Not 3 Verksamhetens kostnader 2025 2024
Arvoden och loner till personal 111 428 104 058
Personalomkostnader 39 292 37 031
Pensionskostnader 20 182 29 226
RiS 7719 6 605
Lokaler 20 269 18 782
Férbrukningsmateriel 9 487 8 014
Frammande tjanster 9 291 9 783
Ovriga kostnader 8 967 9 303
Summa 226 635 222 802
Not 4 Avskrivnhingar 2025 2024
Byggnader 1028 1181
Maskiner och inventarier 11 669 9 525
Summa 12 697 10 706
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Not 5 Anslag frdan medlemskommunerna 2025 2024
Borlange 64 709 65 104
Falun 75 002 74 617
Sater 14 063 14 069
Gagnef 13 045 13101
Ludvika 38 581 38 509
Summa 205 400 205 400
Darav uppgar fordran pa medlemskommunerna for

3rets resultat till - -
Not 6 Finansiella intdkter 2025 2024
Ovriga intéktsrantor 1 656 2 441
Summa finansiella intakter 1 656 2441
Not 7 Finansiella kostnader 2025 2024
Réntekostnader pa pensionsskuld 3 406 7 281
Ovriga réntekostnader 192 192
Bankkostnader 28 23
Summa finansiella kostnader 3 626 7 496
Not 8 Revisionskostnader 2025 2024
Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 220 270
Fortroendevalda revisorer 14 12
Summa rikenskapsrevision 234 282
Kostnad foér dvrig revision

Sakkunnigt bitrade 85 85
Fortroendevalda revisorer - -
Summa odvrig revision 85 85
Summa totalt revision 319 367
Not 9 Operationella leasingavtal 2025 2024
Varav férfaller

inom ett ar 13 229 12 625
senare &n ett ar men inom fem ar 32 279 33 987
senare &n fem ar 17 680 21 927

Under aret har ett hyresavtal rdknats om som finansiell leasing, resterande har

betraktats som operationell leasing. Oversyn av resterande hyresavtalen fortsatter for att

gdra en bedémning av eventuell finansiell leasing.
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Not 10 Mark och byggnader 2025-12-31 2024-12-31
Anskaffningsviarde

Ingdende anskaffningsvérde 24 069 23 627
Arets anskaffningar 3291 442
Varav pdgdende nyanldggningar 3 149 -
Omklassificering = -
Summa anskaffningsvarde 27 360 24 069
Dérav finansiell leasing 2 839 2 839
Avskrivningar pa byggnader

Ingdende avskrivningar -9 680 -8 499
Arets avskrivningar -1 028 -1181
Summa ackumulerade avskrivningar -10 708 -9 680
Planenligt restvarde 16 652 14 389
Dérav finansiell leasing 1183 1420
Genomsnittlig nyttjandeperiod 25 ar 20 ar
Not 11 Maskiner och inventarier 2025-12-31 2024-12-31
Anskaffningsvarde

Ingdende anskaffningsvérde 173 351 156 755
Arets anskaffningar 22 167 16 596
Varav pdgdende nyanldggningar 12 099 9973
Utrangerade anlaggningar -1 455 -
Omklassificering = -
Summa anskaffningsvarde 194 063 173 351
Dérav finansiell leasing 3219 1458
Avskrivningar pa maskiner och inventarier

Ingaende avskrivningar -88 936 -79 410
Arets avskrivningar -11 669 -9 526
Ack avskrivningar pa utrangerade anlaggningar 1 455 -
Summa ackumulerade avskrivningar -99 150 -88 936
Planenligt restvarde 94 913 84 415
Dérav finansiell leasing 2 557 1149
Genomsnittlig nyttjandeperiod 11 ar 11 ar
Not 12 Finansiella anlaggningstillgdngar 2025-12-31 2024-12-31
Langsiktig finansiell fordran 1 560 1812
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1560 1812
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Not 13 Fordringar

2025-12-31 2024-12-31

Kundfordringar
Moms och skatt
Interimsfordringar
Ovriga fordringar
Summa fordringar

Not 14 Kassa och bank

27 560 37171
11 588 5092
5448 4 821
18 20

44 614 47 104

2025-12-31 2024-12-31

Banktillgodohavande
Summa kassa och bank

Not 15 Eget kapital

94 280 77 369
94 280 77 369

2025-12-31 2024-12-31

Ingaende eget kapital
Periodens resultat
Summa eget kapital

Not 16 Avsattning for pensioner

10 268 8 553
1744 1715
12012 10 268

2025-12-31 2024-12-31

Ingaende avséttning till pensioner inkl I6neskatt
Nyintjanad formansbestamd alderspension
Nyintjédnad sarskild avtalspension

Andrat livslangdsantagande

Arets pensionsutbetalningar

Rante- och basbeloppsupprakningar

Ovrig post

Férandring av sarskild l6neskatt

Utgdende avsidttning

116 699 93 593
795 6 843

7 662 7 014
-3 067 -2 446
3 406 7 281
-198 -97

2 086 4511

127 383 116 699

Upplysningar om redovisningsprinciper avseende pensionsavsattning
Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda &r berdknade av KPA enligt RIPSO7.
Likviditetsdverskottet forvaltas i egen regi och anvands till investeringar i fastigheter,
maskiner och inventarier. Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension
redovisas som avsattning nar det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal
som inte I6sts ut redovisas som ansvarsférbindelse, inga sadana finns for ndrvarande.
Inga pensioner intjdnade fére 1998 finns att redovisa som ansvarsférbindelser.

Not 17 Langfristiga skulder

2025-12-31 2024-12-31

Skuld fér leasade personbilar
Varav kortfristig del

Skuld fér finansiell hyresleasing
Varav kortfristig del

Summa langfristiga skulder
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Not 18 Kortfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31
Individuell del av pensionsskulden (upplupen kostnad) 4 673 4 996
Leverantorsskulder 13 699 11 926
Mervardesskatt 1 848 1314
Kallskatt 5 459 2 561
Sarskild 16neskatt 3749 3718
Sociala avgifter pa utbetald 16n 5734 2 738
Upplupen I6n, 6vertid med mera 2 540 2579
Upplupen kompskuld 1070 816
Upplupna semesteriéner 5453 4 570
Sociala avgifter for upplupna Iéner 3647 3 205
Foérutbetalda intdkter 55 356 53 724
Ovriga interimsskulder 5 259 3035
Summa kortfristiga skulder 108 487 95 182
Not 19 Leasing 2025 2024
Externa finansiella leasingavtal

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 4 695 3 587
Nuvarde minimileaseavgifter 3 835 3 003
Dé&rav férfaller inom ett 8r 900 611
Dérav férfaller inom ett - fem 8r 3795 2976
Dérav férfaller senare én fem &r - -
Not 20 Justering for ej likviditetspaverkande 2025-12-31 2024-12-31
poster

Avskrivningar 12 697 10 706
Nedskrivningar 0 0
Utrangeringar 1 455 -
Gjorda avsattningar 13 751 25 552
Ovriga ej likviditetspdverkande poster 252 120
Summa justering ej likviditetspaverkande poster 28 155 36 378
Not 21 Ovriga likviditetspdverkande poster som 2025-12-31 2024-12-31
tillhor den I6pande verksamheten

Utbetalning av avsattning till pensioner -3 067 -2 446
Summa ovriga likviditetspaverkande poster som -3 067 -2 446
tillhor den I6pande verksamheten

Not 22 Poster som redovisas i annan sektion 2025-12-31 2024-12-31
Realisationsresultat vid férsaljning av -1 234 -242
anléggningstillgdngar

Summa poster som redovisas i annan sektion -1 234 -242
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Driftredovisning

Belopp i tkr
Avvikande

Utfall Utfall Budget utfall mot
Avdelning 2025-12-31 2024-12-31 2025 budget
Radddningstjianstavdelningen
Kostnader -138 429 -130 676 -137 584 -846
Externa intakter 21 453 20 013 17 397 4 056
Nettokostnad -116 976 -110 662 -120 187 3211
SSA
Kostnader -14 725 -13 594 -16 034 1 308
Externa intakter 8 129 8 510 10 748 -2 618
Nettokostnad -6 596 -5 084 -5 286 -1 310
Verksamhetsstod/Utbildning
Kostnader -43 945 -40 035 -44 951 1 007
Externa intakter 3714 3 069 2 684 1 030
Nettokostnad -40 231 -36 966 -42 268 2 037
Forbundsstab
Kostnader* -29 536 -38 498 -26 473 -3 063
Externa intékter 4 350 3 286 4 078 272
Nettokostnad -25 186 -35 212 -22 395 -2791
Summa verksamhetens -188 989 -187 924 -190 136 1147

nettokostnad

*inkluderar pensionskostnader for hela férbundet.

Raddningstjanstavdelningen

Hogre kostnader i utfall an budget avser till stérsta delen inkép av larmklader och

personligt skydd som &r finansierat av bidrag fran myndigheten foér civilt férsvar och
pdverkar ddrmed &ven intdkter. Personalkostnader i form av vikariekostnad har varit
lagre an foregdende &r och lagre &n budget.

SSA

Lagre kosthader och intakter jamfért med budget harrér till stérsta delen
brandskyddskontrollerna men &ven tillsyner har varit ndgot lagre bade pa intékts och

kostnadssidan.

Verksamhetsstod/utbildning

Hogre intékter ar kopplat till férsaljning av brandbilar. Lagre lokalkostnader &@n
budgeterat beror pa att avtal Bysjon blev klart ndgot senare &n budgeterat. Légre
|6nekostnader pa grund av vakanser.

Forbundsstab

Lagre kostnader &n foregdende ar beror pa lagre pensionskostnader samt lagre kostnad
for foretagshalsovard. Jamfért med budget har kostnaderna varit hdgre for pension samt
uppbokade Idneskulder som avser hela férbundet.
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Investeringsredovisning

Total investeringsbudget for 2025 ar
21,0 mnkr vilket inkluderar rets

kvalitetshdéjande investeringar i Ludvika.

De kvalitetsh6éjande investeringar som

gors i Ludvika bekostar Ludvika kommun

genom att sta for avskrivningarna for

investeringsbudget for 2025 ar darmed
50,3 mnkr.

Prognosen fér 2025 var att 36,3 mnkr
skulle bli fardigstéllda under aret men
resultatet blev 18,6 mnkr, resterande
berdknas bli fardigstallda under 2026.

dessa investeringar.

Totalt medflyttade medel fran

investeringsbudget tidigare an 2025

summeras till 29,3 mnkr. Total

Flera av de pdgdende projekten
beraknas bli fardigstéllda i bérjan av

2026.

Nedan presenteras forbundets
investeringar.

Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar
Beslutad Ack. Budget Utfall
Fardigstdllda projekt totalutgift utfall Avvikelse 2025 2025 Avvikelse
R&ddningsutrustning 2018 1 867 151 1395 1751 -356
Fordon 15 564 13 995 1570 55 4 277 -4 222
varav Slackbil 5196 4 687 509 0 0 0
varav Slackbil 5196 4 701 495 0 8 -8
Kvalitetshéjande
investeringar Ludvika 2 000 2019 -19 0 1909 -1 909
varav ledningsfordon 2 000 2019 -19 0 1909 -1 909
Ovrigt inkl fastighet 771 686 85 381 499 -118
Summa fardigstallda
projekt 20 353 18 567 1786 1831 8 436 -6 605
Beslutad Ack. Budget Utfall
Pagadende projekt totalutgift utfall Avvikelse 2025 2025  Avvikelse
Raddningsutrustning 735 224 511 605 219 386
Fordon 15 250 5716 9534 9 845 5716 4129
Kvalitetshéjande
investeringar Ludvika 8 350 5567 2783 5100 5512 -412
Ovrigt inkl fastighet 5 656 3 802 1 855 3619 3 802 -183
Summa pagdende
projekt 29 992 15 309 14 683 19 169 15 249 3920
Summa i 50345 33 876 16 469| 21000 23 685 -2 685
Investeringsprojekt

Under aret har nya avtal ingatts gallande finansiell leasing om 1 761tkr

33 (37)

Sitia 98t aaw 48D




Drift- och investeringsredovisning

Upplysningar om drift- och
investeringsredovisningens
uppbyggnad

Direktionen fér RDM faststaller arligen i
juni manad ekonomisk plan for de tre
ndrmast kommande &ren. Medlemmarna
enas om den ekonomiska ram som galler
for nastkommande budgetdr senast i juni
méanad aret fére ndstkommande
budgetar. Férbundet upprattar darefter
en internbudget pa avdelningsniva som
faststalls vid sista direktionsmoéte som
infaller innan budgetarets start.

Medlemskommunerna tilldelar férbundet
ett medlemsbidrag som tacker de
kostnader som aterstar nar intakter i
form av taxor, avgifter och 6vriga
intdkter ar avraknade. Omdisponering av
medlemsbidragen mellan férbundets
avdelningar far ske under aret sa lange
det ej paverkar det totala
medlemsbidrag som ar tilldelat
forbundet.

Underskott i verksamheten som ar av
sadan omfattning att det inte behéver
tackas balanseras till ndstkommande &r,
maximalt 1% av anslagets storlek.
Underskott dverstigande 1% av
anslagets storlek tacks upp innevarande
&r genom extra bidrag fran
medlemskommunerna.

Overskott éver 1% av anslagets storlek.
som uppkommer under ett
verksamhetsar delas ut till
medlemskommunerna under
forutsattning att inga balanserade
underskott finns fran tidigare ar.

I samband med att
medlemskommunerna enas om den
ekonomiska ramen tilldelar de aven
ramanslag for investeringar. Ramarna
for investeringar férdelar forbundet i sin
internbudget efter behov.
Investeringsbudgen faststalls vid sista
direktionsmotet som infaller innan
budgetdrets start.

Upplysningar om tillampande
internredovisningsprinciper
Driftredovisningens intdkter och
kostnader speglar de ekonomiska
relationerna mellan férbundets
avdelningar. Kommunbidragen och
finansnettot redovisas inte p& ndgon
avdelning utan ar specificerad i
uppstallningen i driftredovisningen efter
verksamhetens nettokostnader.

Personalomkostnader i form av
arbetsgivaravgifter ar férdelade med
faktisk kostnad per avdelning.
Pensionskostnaden inklusive |6neskatt
belastar i sin helhet avdelning
Férbundsstab.

Inga gemensamma kostnader férdelas ut
med schabloner. Stérsta delen av de
gemensamma kostnader som finns i
forbundet som avser lokaler och IT tas
hela utfallet for i avdelning
Verksamhetsstod. Varje avdelning har
sedan ett flertal kostnadsstallen
kopplade till sig dar ytterligare férdelning
gors for att underlatta uppféljningen.

Drift- och
investeringsredovisningens
samband med arsredovisningens
ovriga delar

Driftredovisningens intdakter och

kostnader summerar ihop till raderna for
verksamhetens intékter respektive
kostnader i resultatrékningen. Totala
investeringar for 8ret som anges i
investeringsredovisningen kopplar ihop
med upptaget belopp i Balansrakningens
not 10 och 11. Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar enligt
kassaflddesanalysen kopplas ihop med
investeringsbudgeten som kompletteras
med finansiella leasingavtal i not 19.
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Politisk ledning 2025

Arbetsutskott

H3Ge Persson (M), ordférande
Liza Lundberg (S), vice ordférande

Jenni Sjoblom (M)
Mats Nilsson (S)
Fredrik Jarl (C)

Direktion - ordinarie ledamoter
H3Ge Persson (M) ordférande

Ida Friberg (V)

Liza Lundberg (S), vice ordférande

Anders Lindh (M)
Susanne Martinsson (C)
Jenni Sjoblom (M)
Stefan Andersson (SD)
Lars Jansson (S)

Mats Nilsson (S),
Goran Sdéderqgvist (M)
Fredrik Jarl (C),
Eva-Lotta Térnblom (S)

Direktion - ersdttare
Leif Pettersson (S)
Anders Sjodin (C)

Tony Bjork (S)
Sven-Olov Ytterholm (M)
Erik Eriksson (MP)

Jussi Nieminen Jusola (S)
Lars Karlsson (M)

UIf Rydén (C)

Fredrik Vadegard (KD)
Caroline Willfox(M)

Jan Wiklund (M)

Anders Bengtsson (KD)

Forbundsrevision
Fredrick Federley (C)
Owe Asmola (M)

Lars Lundh (S)

Katrin Rehnstrém (KD)
Anders Johansson (C)

Ludvika
Falun
Borléange
Sater
Gagnef

Ludvika
Ludvika
Falun
Falun
Falun
Borlénge
Borlange
Borlénge
Sater
Sater
Gagnef
Gagnef

Ludvika
Ludvika
Falun
Falun
Falun
Borlénge
Borlange
Borlénge
Sater
Sater
Gagnef
Gagnef

Gagnef
Ludvika
Falun
Borlange
Sater
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Ordlista forkortningar

ESF

LUFS

IFO
AMI
NNS
SfU10

POL-sam

SuUS

LSG

BUS

FK
AF

BIP

7tjugo

SE

IPS

EVI

MUCF

VBU

AST

LSS

- Europeiska Socialfonden

- Larande och Utveckling FINansiell SAMordning- ett ESF-finansierat projekt i Norra
mellan-Sverige

- Individ- och familjeomsorg (del av kommunernas socialtjdnst)

- Arbetsmarknad och Integrationsenheten pd kommunen

- Nationella Natverket for Samordningsforbund

- beteckning pa ett betdnkande fran Socialforsékringsutskottet (SfU) i Sveriges riksdag

- Politisk samverkan- dr en samverkansstruktur mellan Region Dalarna och kommunerna,
Smedjebacken/Ludvika, med fokus pd hélso- och sjukvard samt vard och omsorg

- Ett tidigare sektorsdvergripande system for uppf6ljning av samverkan och finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet

- Lokal samverkansgrupp med chefer fran férbundets parter

- Beredning-Utveckling-Samordning =Samverkansstruktur med chefer frén forbundets
parter

- Forsakringskassan
- Arbetsformedlingen

- En dansk progressionsmétningsstudie vid namn Beskaftigelses Indikator Projekt, som
visat vilka faktorer och metoder som 6kar chansen for langtidsarbetslosa att fa jobb

- En empowermentbaserad ledarskapsutbildning och metodmaterial med fokus pé att
arbeta med individers personliga utveckling och férandringsprocesser

- Supported employment = dr en arbetsmetod som anvinds i jobbcoachande yrkesroller
dar man arbetar med personer som har svarigheter att komma ut i arbetslivet

- Individual Placement support/Individanpassat stdd till arbete= en arbetsrehabiliterande
metod for personer med psykisk funktionsnedsattning eller skadligt bruk/beroende

- En Vdg In- Konsultationsteam i Smedjebacken dar olika myndigheter samverkar (FK, AF,
IFO, Primarvard, Psykiatri, AMI) for att erbjuda stod till den som behover det

- MUCF dr en statlig myndighet som genom samverkan, kunskap och stéd bidrar till att
starka unga, civilsamhillet, trossamfund och nationella minoriteter

- Vésterbergslagens Utbildningsforbund, Ludvika och Smedjebackens gemensamma
utbildningsaktér f6r bla ungdomsgymnasiet och vuxenutbildning

- Autismspektrumtillstdnd (AST) &r ett samlingsnamn for medfédda neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar, inklusive autism och Aspergers syndrom

- Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
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1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet fér budgetaret 2025.
Forbundet konstaterar att det varit ett dr som i stort uppfyller de identifierade och mélsatta
huvudspar som forbundet prioriterat for 2025.

De insatser som férbundet mdjliggjort under 2025 bedémer férbundet bidra till en mer
hallbar vilfard fér den enskilde och for samhallet i stort som darmed ocksa pa sikt bidragit till
att minska samhallets totala kostnader foér de grupper som stdr utanfor arbetsmarknaden.

Organisation

Vasterbergslagens Samordningsférbund ar en fristdende juridisk organisation med
Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, Region Dalarna samt Ludvika och Smedjebackens
kommuner som medlemmar. Férbundet bildades i november 2004 och startade verksamhet i
januari 2005.

Férbundets organisation bestdr av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjdlp har
forbundet en tillsvidareanstalld Forbundschef och ett kansli, beldget i Folkets hus i centrala
Ludvika.

Forbundet ar medlemmar i Nationella Natverket for Samordningsforbund (NNS) vars
andamal dr att vara forbundens sprakror samt stodja och bidra till utveckling av
samordningsférbunden.

Uppdrag

Samordningsférbundets uppdrag handlar om att utveckla samverkan mellan myndigheter sa
att fler far mojlighet att forsorja sig sjalva! Genom att sla ihop resurser och kunnande kan de
ingdende myndigheter ge battre stod till manniskor som av olika skal star utanfor arbetslivet.
De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Det gor samordningsforbundet genom att finansiera individinriktade insatser
som bedrivs av de samverkande parterna for att medborgare som star langt fran
arbetsmarknaden ska fa ett samordnat st6d pa vigen mot egen forsorjning. Samt att aktivt
stodja strukturévergripande insatser som syftar till att skapa strukturella forutsattningar for
att myndigheterna ska kunna samverka pa ett battre satt. Det kan exempelvis handla om att
skapa arenor for kompetensutveckling eller kunskapsutbyte, att utveckla nya metoder for
samverkan eller via en forstudie titta pa forutsattningar for implementering av nya arbetssatt.
All finansiering ska resultera i resurseffektivitet mellan parterna, for medborgarna!

Lagrum

Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) som tradde i kraft 2004-01-01och den férbundsordning som beslutats
av samordningsforbundets medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktorer mojligheter att
utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser
riktade till personer i behov av samordnat stod samt underlatta en effektiv resursanvindning.

Finansiering

Vasterbergslagens samordningsférbund finansieras via Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen med hélften av medlen, Region Dalarna med en fjardedel och Ludvika och
Smedjebackens kommun gemensamt med resterande fjardedel (med fordelningen; Ludvika
kommun 64 % och Smedjebackens kommun 36 %). 2025 ars tilldelning fran
forbundsmedlemmarna uppgick till 4 408 tkr

Sida 4
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Verksamhetsidé och vision

Forbundets malsattning och syfte dr att genom finansiell samordning av de 4 ingdende
parterna (Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Region Dalarna, Ludvika/Smedjebackens
kommuner) uppna en effektiv anviandning av resurser och tillhandahalla insatser for individer
i behov av samordnade social- och arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser och uppna en
forbattrad samverkan mellan de ingdende parterna. Detta sker genom olika individ - och eller
strukturévergripande insatser. Forbundet ser den finansiella samordningen som ett viktigt
steg mot en hallbar valfard for den enskilde och for samhallet i stort, dar det 6vergripande
malet dr att samhallets totala kostnader ska minskas.

1.1.  Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intikter 4787 4 540 4 496 4 509 4518
Verksamhetens kostnader | -5 058 -5133 -4 336 -4 696 -5130
Arets resultat -271 -594 160 -187 -612
Soliditet 66% 89% 93% 93% 88%
Antal anstillda 1 1 1 1 1
Beloppen star i tkr

1.2.  Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Vi spenderade 177 tkr mindre dn budgeterat, detta till foljd av aterbetalningar fran 2 projekt
Budgeterat resultat, -448 tkr i forhallande till utfall, -271 har en differens pa 177 tkr. Gallande
det egna kapitalet, som utgor 1 041 tkr vid periodens utgang 2025 nar vi ndstan den
rekommenderade nivan om max 20 % av drstilldelningen. Det egna kapitalet utgor 24 % av
arstilldelningen. Med andra ord ligger vi endast 4 procentenheter ifrdn den rekommenderade
nivan. Det egna kapitalet har minskat fran 42 % 2023, 29 % 2024, till att ligga pa 24 % 2025.

1.3. Handelser av vdsentlig betydelse

Under aret har vi fatt tva aterbetalningar fran beviljade insatser som inte arbetat upp
beviljade medel, vilket paverkat det finansiella resultatet for aret. Fran En andra chans i
skolan kom in med en sen aterbetalning (projektslut 2024) pa 272 tkr och fran Lira, vixa,
verka aterbetalades 101 tkr (projektavslut 251231).

1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten

Styrelsen

Styrelsen har genomfért 7 protokollforda styrelsemoten under 2025, varav 5 varit fysiska
styrelsemoten och 2 méten genomfdrdes digitalt via teamsldnk (14 april och 10 sept).
Daremot har det vid vissa fysiska moten forekommit att en/ett par enskilda ledamoéter
deltagit via digital lank av ndgon anledning. Deltagande pa distans i styrelsesammantraden
inom samordningsforbund stéds numera rent juridiskt genom den lagandring som boérjade
gdlla den 16 mars 2022 (SfU10). Nar ledaméter deltagit digitalt ar det tydliggjort i protokoll.
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Styrelsen har haft f6ljande sammansattning under 2025;

Utsedd av Ordinarie Ersittare
ledamot
Smedjebackens Kommun John Andersson Monica Forsgren
Ordférande
Christopher Nilsson,
Ordférande (from 250521)
Ludvika Kommun Linda Kardell Broman Stefan Karlsson
Forsakringskassan Anna Falt-Skoglund Anna Hallberg
Arbetsformedlingen Maria Andersson Hakan Torevik
Vice Ordférande
Region Dalarna Mikael Johansson Hakan Frank

Den 23 maj 2025 genomfordes ett fysiskt medlemssamrad for de regionala medlemmarna dar
en dialog kring samordningsférbundens mal och inriktning, ekonomi och tilldelning
diskuterades och resultatet pa ldnsniva fran Dalarnas 6 samordningsférbund presenterades.
2025 ars lokala medlemssamrad genomfordes den 17 september 2025. Medlemssamradet
genomfordes i kombination med kommun-region forumet POL-sam (politisk samverkan), dit
aven dgarrepresentanter pa lokal niva fran Arbetsférmedling och Forsakringskassa bjods in.
Dessvarre fungerade inte tekniken optimalt dd Forsdkringskassan deltog digitalt.
Arbetsformedlingen hade forhinder att medverka. P4 motet presenterades resultatet fran
2024 ars verksamhet samt aktuella insatser beskrevs och dialog om madl, inriktning och
ekonomi férdes.

Den sedan 2024 ombildade LSG-gruppen, som numera kallas BUS (beredning, utveckling och
samordning), som bestdr av chefer fran samtliga parters verksamhetsomraden som pa olika
satt behover samverka for att fler manniskor skall nd egen forsorjning hade for forsta gdngen
en gemensam arbetsdag med styrelsen den 16 oktober. Dagen gick framf6rallt ut pa att lara
kdnna varandra och respektive uppdrag battre. BUS beskrev arbetet med att ta fram och
innehéllet i det styrdokument som reglerar beredningsgruppens arbete och styrelsen
presenterade det processinriktade malarbetet man bérjat arbeta utifran, med problemtrad,
Forandringsteori, 12 formulerade mal och en kommunikationsplan som beskriver vad som
skall goras, vem som skall géra det och hur det skall goras. Vidare genomférdes workshop om
lagstiftningen, det nationella kunskapsstddet och sedan fick de arbeta i tvirgrupper med
frdgan "vad ar en relevant ansokan”? Avslutningsvis diskuterades hur BUS kan bli 4n mer
involverad i verksamhetsplaneringen kommande ar.

Dessutom har dragningar om Finsam gjorts under aret pa flera kommunfullmiktigeméten i
Smedjebacken av forbundets ordférande. Sammantaget ligger dessa dialoger sedan till grund
for styrelsens arbete att ta fram budget (tredrs) och verksamhetsplan for ndstkommande
verksamhetsar. Styrelsen fortsatter den processen pa arets nast sista styrelsemote, dd
forbundschefen ges ett uppdrag att formulera ett forslag till verksamhetsplan/budget utifran
det. Styrelsen tar sen beslut pa drets sista styrelseméte, som alltid sker innan november
madnads utgang. Uppfoljning av budget och utfall pa projektniva gjordes sedan vid majoriteten
av arets sju styrelsemoten.
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Arbete med intern kontroll har genomforts under 2025 enligt forbundets upprattade Policy
for Internkontroll och har i stort utgdtt fran revisorernas Revisionsrapport, samt prioriterade
omraden som styrelsen beslutat. Under 2025 ars internkontroll granskades foljande
omraden; budget i balans, uppféljning av maluppfyllelse, 6versyn av Finsamlagen och
uppdaterat kunskapsstod fran Nationella Radet.

Samtliga ekonomiska transaktioner kontrasigneras av 2 personer; Férbundschef, Ordférande
och/eller vice Ordférande, bade vad det gillet forbundets konto i Nordea, som lonefiler pa
Swedbank. Budgeten f6ljs upp i form av redovisning av periodrapport pa projektniva vid i
princip varje styrelseméte och budgeten uppdateras da styrelsen tar beslut om att bevilja nya
inkomna ansokningar. Budgeten har uppdaterats 2 ganger under 2025.

Uppféljning av verksamheten

Samtliga insatser, saval individinriktade som strukturévergripande foljs upp flera gdnger per
ar med muntliga/skriftliga rapporter fran insatsen pa férbundets styrelsemoten. En gang per
ar traffar styrelsen samtliga insatser for dialog och insatsen rapporterar fran sin verksamhet
och styrelsen kan stélla fragor. Insatserna inkommer med tva skriftliga rapporter under aret;
en halvarsrapport, samt en arsrapport/slutrapport som sammanfattar insatsens
verksamhetsar, kopplat till vad projektagaren formulerat i sin ansékan att man vill uppna.
Den utvdrderingspolicy som arbetades fram och beslutades under 2021 ligger till grund fér
insatsernas dterrapporteringar till forbundet. All uppfdljning av insatser har fran och med
2022 skett utifran en sjalvvarderingsmodell kallad Nioféltaren. Det har inneburit en battre
mojlighet for styrelsen att folja upp aven de strukturévergripande insatserna, dd dessa ocksa
anvant tillimpliga delar av Niofdltaren. Men framfor allt ar det ett verktyg for insatsens egen
personal/styrgrupp att reflektera och utvdrdera sin egen verksamhet utifran. Har insatsen
gjort det man sa att man skulle géra?

Alla insatser registreras ocksa sedan 2023 i det nya uppféljningsverktyget Uppf6ljning
Finsam, som ersatt det tidigare verktyget SUS - Sektorsévergripande system for uppféljning
av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet. Uppfoljning Finsam ar
ett kvantitativt uppféljningsverktyg dar Individinriktade insatser registreras enbart med antal
personer fordelat 6ver mdn/kvinnor (alltsd inga personuppgifter) och strukturévergripande
insatser enbart som volyminsats med antal. Som komplement till de kvantitativa verktyg vi
har att tillga fran nationellt hall sammanstélls resultat pa individniva till férbundet i den
resultatmall som vi tagit fram pa lansniva. For 2025 har det handlat om Resursteamet EVI i
Smedjebacken inom ramen for insatsen; Oka innanférskapet - fler i arbete. Under &ret
beviljades ytterligare medel till en likvardig insats i Ludvika, men de vari ett
uppbyggnadsskede och hann inte skriva in nagra individer under 2025.

Indikator-enkdten dr ytterligare ett uppféljningsverktyg som forbundet anvander. Det ar ett
kvalitativt instrument for samordningsférbund for att folja upp och bedéma egen
verksamhetsutveckling o6ver tid, mojliggora jamforelser mellan forbund, samt ger forbund och
ingdende parter ett stod att forbattra samordningen av arbetslivsrehabiliterande insatser.
Under 2025 har Indikatorsverktyget anvants pa tre respondentgrupper; styrelsen, parternas
chefsgrupp-BUS och pagaende/avslutade deltagare i individinsats (Resursteamet EVI)

Se bilaga 2-6 for resultat av 2025 ars enkdtinsamling for respektive respondentgrupp.

Varje insats som beviljats mer dn 100 tkr har en styrgrupp, som har representation utifran
vilka parter som ingdr i insatsen. Vasterbergslagens Samordningsforbund har representerats i
samtliga styrgrupper genom dess Forbundschef. Det har under 2025 skrivits samverkansavtal
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med samtliga beviljade insatser for att reglera férhallandet mellan utférande parter och
forbundet.

Revision

Forbundets medlemmar utser revisorer som har till uppgift att granska forbundets
verksamhet. Ludvika kommun utser, enligt Forbundsordningen en fortroendevald revisor
som foretrdder Ludvika Kommun, Smedjebackens kommun och Region Dalarna gemensamt.
Forsdkringskassan har upphandlat KPMG AB som revisor for att foretrdada staten (FK och AF).
KPMG har under dret 6vergatt till AZETS Revision & Radgivning AB. Den fértroendevalda
revisorn har sedan utsett KPMG AB/AZETS Revision & Radgivning AB att vara sakkunnigt
bitrade och utféra granskningen, vilket inneburit att statens revisor och sakkunnigt bitrade
har utgjorts av samma person. Revisorer for Vasterbergslagens Samordningsférbund 2025
har varit;

Utsedd av Namn Funktion
Ludvika Kommun, men foéretrader ocksa Per Mattsson Ord Fortroendevald revisor
Region Dalarna och Bertil Lindqvist Ers
Smedjebackens Kommun
Staten Jenny Barksjo- Upphandlad revisor for
(Forsakringskassan/Arbetsformedlingen) | Forslund, AZETS att
Revision & foretrada staten
Radgivning AB
Fortroendevald revisor Jenny Barksjo- Sakkunnigt bitrade
Forslund
AZETS Revision &
Radgivning AB

1.5 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Forbundet gick in i 2025 med ambitionen att ytterligare sdnka det egna kapitalet, vilket ocksa
har skett. Det egna kapitalet har sankts med 5 procentenheter 2025 i forhallande till 2024.
Forbundet visar ett eget kapital som uppgar till 1041 tkr vid verksamhetsarets slut, vilket ar
24 % av erhdllna intdkter 2025 (42 % 2023, 29 % 2024) sa det egna kapitalet 6verskrider
sdledes rekommenderat tak pa max 20% av erhallna intdkter med 4 procentenheter.
Nettokostnader kopplade till projekt uppgar till 4679 tkr (se punkt 7 pa sida 30 for kostnader
pa projektnivd). Kostnader for administrationen utgjorde 1182 tkr av forbundets totala
kostnader, dvs 25 % (20 % 2023, 21 % 2024). Individinriktade insatser hade kostnader for 2
323 tkr, vilket ar 50 % av forbundets kostnader (28 % 2023, 17 % 2024) och
strukturdvergripande insatser hade en nettokostnad pa 1 173 tkr 2025, vilket utgor 25 % (52
% 2023, 62 % 2024) av férbundets totala kostnader 2025. Férbundets forskjutna fordelning
av en allt storre del av kostnaderna pa individinriktade insatser kontra mindre pa
strukturévergripande insatser gar helt i linje med Nationella Radets intentioner med hur
Finsam-medlen boér prioriteras.
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[ forbundets verksamhetsplan for 2025 finns 12 mal beskrivna, det vill sidga det resultat
forbundet avsdg att uppna till foljd av ett antal aktiviteter som skulle genomforas under 2025,
alltsa det framtida tillstand férbundet ville befinna sig vid arsskiftet 2025-2026. For att
bedéma maluppfyllelse har styrelsen formulerat ett antal indikatorer, dvs matt som visar om
vi natt maluppfyllelse eller ej for respektive mal. Malen och dess grad av méluppfyllelse
beskrivs i nedanstdende matris. Vi anvander trafikljusmetoden for att visa grad av
maluppfyllelse. Gron= malet dr helt uppfylld, Gul= malet ar delvis uppfyllt, Rod= malet ar ej

uppfyllt

Mal

Mal for 2025

Indikatorer (for maluppfyllelse)

Resultat

1

Styrelsens ledaméter kinner
sig trygga i sitt uppdrag

Ledamdéternas upplevelse av trygghet
= att de har 6kad kompetens om
lagstiftning forarbeten, tillgangligt
kunskapsst6d, vad uppdraget i
styrelsen innebér och vad Finsam kan
erbjuda parterna. Beskriva hur de
anvénder kompetensen

Ledaméterna har genomgatt
resurseffektivt Finsam, samt deltagit i
néagot nationellt arrangemang

Workshop ar genomford i oktober kring
lagstiftning, forarbeten och kunskapsstod samt
vad en relevant ansékan 4r, tillsammans med
BUS-gruppen. Enskilda intervjuer ér genomfdrda
med ordinarie ledaméter, samt uppfoljande fragor
i enkét*. Ddr har samtliga ledamdoter uttryckt att
de upplever att de kéinner sig trygga i sitt
uppdrag, i snitt 7,4 pa en gradskala fran 1-10. 4
av 5 ledaméter har genomgatt 2 digitala Finsam-
utbildningar pa finsam.se under 2025. 4 av 5 har
genomgétt Resurseffektivt Finsam och 2 av 5 har
deltagit pa ett eller flera nationella arrangemang
under éret

Styrelsens ledaméter tar
ansvar for att kommunicera
Finsams uppdrag och
initierar regelbundna
dragningar om Finsam i
sina respektive forum, sdvil
politiska som i olika
chefsforum

Ledaméternas antal genomforda
informationstillfillen

Vid enskilda intervjuer som &r genomfdrda med
ordinarie ledaméter, gruppdialog pa
styrelsemé&ten samt uppf6ljande fragor i enkét*
svarar 1 av 5 ledaméter att de genomfort
informationsdragningar om Finsam i sina
respektive forum, men flera svarar att mer
informella informationstillfallen gérs 16pande.
Forbundschef har gjort ett bildspelsstdd som
styrelse och FC gatt igenom, for att ha som stod,
som anvénts av 2 ledaméter vid olika
informationstillféllen.

Relevanta ansokningar
inkommer till Finsams
styrelse, bade
individinriktade och
strukturdvergripande

Beddmning av inkomna ansékningar
— #r de relevanta, utifran checklista
vad relevans ar i
kommunikationsplanen?

Fordelning mellan ansokningar med
individ- resp strukturévergripande
fokus

Workshop har genomforts tillsammans med
styrelsen och BUS-gruppen dér man processade
fram relevanta ansékningar i tvdrgrupper, vilket
6kade kunskapen om vad som &r en relevant
ansokan. Infor/under 2025 har styrelsen beviljat 3
individinriktade ansokningar (inklusive
forbundschefs stod/utvecklingsarbete mot
individinriktade insatser) och 5
strukturdvergripande insatser. (inklusive
forbundschefs stod/utvecklingsarbete mot
strukturdvergripande insatser) Samtliga bedémda
som relevanta, dvs de uppfyller de parametrar
som krdvs for ett beviljande. Den ekonomiska
fordelningen &r 2323 tkr till de individinriktade
och 1173 tkr till de strukturdvergripande under
2025

Parterna samverkar i hogre
grad genom
beredningsgruppen for att
bereda relevanta
ansokningar till Finsam

Beredningsgruppen bereder forslag
till ansokningar och fler ansokningar
inkommer till styrelsen

BUS- gruppen har genom{6rt workshop
tillsammans med styrelsen didr man processade
fram relevanta ansokningar, vilket 6kade
kunskapen om vad som 4r en relevant ansokan,
vilket ocksa syns i den uppf6ljningsenkit** som
skickats ut till BUS ledaméter. Enkéten
besvarades av 10 ledaméter, av 12. De BUS-
ledaméter som besvarat den hir fragan i
enkiéten1(9) uppger att de upplever sig ha
tillrdcklig kunskap om vad en relevant ansokan ar
“delvis” (1st) "till stor del” (3 st), eller "till
mycket stor del” (5 st).
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BUS-gruppens arbete har formats under 2025, dér
man bla bildat arbetsgrupper for att bereda
ansokan om Samverkansarenan till Finsam, men
pga fordndrade forutsittningar har ansokan inte
gatt vidare till Finsams styrelsen under 2025.
Vidare har arbetsgrupper bildats for fler indamal;
Rutiner for beredning, Ansvar och funktioner och
for hantering av inkommen behovsrapport,
Forbundschef har sammanstillt ett bildspel om
BUS uppdrag/Finsam fér BUS ledamdéter att
anvinda for att gora BUS mer kint i sina
respektive organisationer. For att méta hur BUS
upplever samverkan har NNS Indikatorenkat
anvénts, se resultat i bilaga 1.

5 Parternas chefer prioriterar
forum for samverkan. tex
soppluncher,
samverkanskonferenser,
Analysgrupp

Chefernas deltagande i olika
samverkansforum, uppdelat Gver
parterna

Parterna har via BUS arbetat med en
partsgemensam ansdkan for att gemensamt dga
och arrangera forum for samverkan, den sk
Samverkansarenan. Man har dock inte kunnat
lagga fram den till styrelsen da man inte kunnat
enas om insatsens huvudmannaskap och
utforande, da forutséttningar fordndrats. Arbetet
fortsatter dock 2026.

Pa de x BUS-md&ten som genomfordes 2025
deltog i snitt 8 av 12/13 ledamdéter, och vid
arbetsdag med forbundets styrelse i okt-25 deltog
7 av 12 BUS-ledaméter. Inga soppluncher har
genomforts under 2025 (i vantan pa parternas
ansokan; Samverkansarenan) och den lokala
analysgruppen har satts pa paus, i vdntan pa en
eventuell linsbaserad analysgrupp.

6 Foérbundets parter har
kunskap om férbundet och
efterfragar var kompetens

Parterna upplever sig ha bittre
kompetens om hur de kan anvianda
Finsam.

Antal genomférda infotillféllen hos
resp part

FC och styrelseledaméter upplever att
Finsams kompetens efterfragas i
hogre grad

En férsta samverkansutbildning 4r genomford,
med ca 20 deltagare fran alla 4 parter.

Finsams firade 20 ar i november -25 dir ca 400
personer deltog pa foreldsningar och seminarier.
Bland bade deltagare och seminarieledare var alla
4 parter representerade.

Lokalt och regionalt medlemssamrad
genomfordes under aret, med presentation av
forbundets uppdrag.

BUS-gruppens arbete, som leds av forbundets
forbundschef, har tagit form under 2025 och
genom workshop tillsammans med férbundets
styrelse lart sig mer om Finsam och vart uppdrag.
I den upppf6ljningsenkit** som har genomforts
med BUS-gruppen har samtliga som besvarat
enkdten (10 av 12pers) svarat att de har tillrdcklig
kunskap om vad Finsam &r och hur parterna kan
samverka genom de gemensamma resurser
Finsam forfogar 6ver “till stor del” (4 st), "till
mycket stor del” (3 st) och "helt och hdllet” (3
st). Samma fraga har ocksé besvarats av personal
i finsamfinasierade insatser, ddr samtliga 5 som
svarat (av 5 mojliga) uppgett “till stor del” (4 st)
eller “helt och hallet” (1 st) pa samma fraga.

En annan del av att férbundets parter har kunskap
om Finsam &r att ha en uppdaterad och aktuell
websida samt att vara synliga i sociala medier,
vilket Visterbergslagens Samordningsforbund
arbetat metodiskt for att ha/vara. Se vidare pa sid
23

7 Samordningsférbundets
resurser férbattrar
samverkan mellan parterna
med medborgaren i behov
av samordnat stod i fokus

Personalens upplevelse av hog tillit
och respekt for varandra = férbattrad
samverkan i beviljade insatser
Deltagare i insatsen upplever att
insatsen dr organiserad runt deras
behov

Personal fran samtliga 4 parter har genomgatt
Samverkansutbildning, samt i Gvrigt tagit del av
de verktyg/metoder som vi erbjudit inom ramen
for LUFS, som anvénds i det dagliga arbetet inom
flera verksambheter. Totalt har 187 personer fran
Visterbergslagen deltagit i ndgon LUFS-aktivitet
2025. En viljeinriktning (6t hur det fortsatta
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Personal i insatser har genomgétt
Samverkansutbildning

Det finns strukturer for att strategiskt
initiera, uppratthalla och underhélla
relationer

Parterna har béttre kunskap om
varandra

arbetet efter LUFS ska fortsitta for att sakerstilla
strukturer for implementering héller p4 att tas
fram, pa bade lidnsovergripande nivé och inom
Dalarna.

I den uppfoljningsenkiit som genomforts har
samtliga BUS-gruppens ledaméter och personal i
finsamfinsansierade insatser**som besvarat
enkdten (sammanlagt 15 pers) svarat “till stor
del” (4 st), “till mycket stor del” (6 st) eller "helt
och hallet” (5 st) pa frigan om de upplever att
Finsams resurser méjliggdr en forbittrad
samverkan med medborgaren i behov av
samordnat stod i fokus.

Inom LUES har digitala foreldsningar om
parternas ordinarie uppdrag genomforts, samt
seminarier pa samma tema hélls under forbundets
20-arsjubileum.

En av respondentgrupperna for 2025 ars
Indikatorenkét-undersokning var pagdende och
avslutade deltagare i individinriktad insats.
Resultat kring om de upplever att insatsen ér
organiserad utifran deras behov kan du l4sa om i
bil 3 och 4.

8 Deltagarna i
Samverkansutbildning, omg
1 har 6kad sin
samverkanskompetens

Upplevd dkad samverkanskomptens i
fraga om okad tillit och respekt for
varandra, kunskap om varandras
uppdrag.

Beskriva hur de anvander
samverkanskompetensen. Hur
marker de sjalva och andra att de
dkat sin samverkanskompetens?

Ca 20 personer fran samtliga parter genomgick
den forsta Samverkansutbildningen som
genomfordes i oktober 2025. Direkt efter
utbildningen fick de fylla i en
utvdrderingsblankett, som besvarades av 10
personer. Dar framkom bla att utbildningen
motsvarade forvantningarna “till stor del” (2 st),
"till mycket stor del” (4 st) eller "helt och héllet”
(5 st). Vidare upplevde de att utbildningen gett
dem en okad samverkanskomptens “#ill liten del”
(1 st), “delvis” (1 st), till stor del” (4 st), "till
mycket stor del” (2 st) och "helt och héllet” (2
st).

Efter 3 manader fick de ett par uppfoljande
utvirderingsfragor, som besvarades av endast 4
personer, trots pAminnelse. De 4 som svarade
skrev att man "ill liten del” okat sin
samverkanskompetens (1 st) eller “delvis” kat
sin samverkanskompetens (3 st) och att det mérks
i vardagen genom ett effektivare
resursutnyttjande, okad arbetstillfredsstillelse,
tydligare syfte och mal med den samverkan man
ingdr i, léttare tar kontakt ndr man har ett ansikte
bakom namnet. P4 frdgan pa vad och hur de gor
annorlunda i vardagen var svaren; noggrannare
val av forum och syfte, regelbundna
samverkansmoten med deltagare, tinker till om
vilka jag kan kontakta for fortsatt samverkan och
vem som gor vad, tar littare kontakt med andra
parter, mer konkret stdd till deltagare. Att s fa
svarade pa de uppfoljande frigorna 3 ménader
efter utbildningen gor det svart att beddma OM
och HUR utbildningen bidragit till 6kad
samverkanskompetens! Vi avvaktar ESF-
projektets utvirdering som kommer att kunna
uttala sig om det, dock ej lokalt for
Visterbergslagen, utan mer generellt 6ver hela
projektets geografiska omréde.

9 Parternas medarbetare
anvander nya arbetssatt,
metoder och verktyg i
arbetet med individer i
behov av samordnat stod

Har férmaga att omsatta sin kunskap
om nya arbetssatt, metoder och
verktyg i praktisk handling och kan
beskriva/ge exempel pa hur de
anvander den

Béade genom dialog och den
uppf6ljningsenkit* som besvarats av BUS
ledaméter och personal i finsamfinansierade
insatser svarar samtlig personal hos parterna
(som besvarat enkéten= 15 pers, varav 13
besvarat denna fréga) att de
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utbildningar/aktiviteter man deltagit igenom
LUFS varit till nytta i deras arbete “till liten
del” (1 st), “till stor del” (3 st), "till mycket
stor del” (7 st) och "helt och hallet” (2 st)
samt att man kunnat omsétta kunskap om
nya arbetssétt, metoder och verktyg i det
dagliga arbetet med individer i behov av
samordnat stod (frdgan besvarad av 12
pers) “delvis” (1 st), till stor del” (2 st), “till
mycket stor del”’(8 st) och "helt och hdllet”
(1 st). I frisvaren beskriver personal i
finsamfinasierade insatser att man anvander
BIP och losningsfokus i det dagliga arbetet
samt att man skapat rutiner for verksamheten
utifrén dessa arbetssatt.

Se matris hur manga som tagit del av olika
utbildningar/aktiviteter inom LUFS pa sid17

10

Forbundets finansiella
resurser nyttjas fullt ut

Overskottet (exkl 400 tkr) vid
ingéngen av 2025 ar forbrukat senast
31 dec 2025

Forbundet har en budget i balans per
den 31 dec 2025 *Smart-mdl

Forbundets finansiella resurser har inte nyttjats
fullt ut enligt plan. Eget kapital uppgar till 7040
tkr vid verksamhetsérets slut, vilket ar 24 % av
erhallna intékter 2025.

Forbundet har fatt aterbetalningar pa 373 tkr fran
2 insatser som inte arbetat upp beviljade medel,
vilket paverkar 2025 ars resultat och nivédn pé det
egna kapitalet.

11

Region- och
kommunfullmaktige har
mer kunskap om Finsam

Antal Informationstillfdllen i Region-
och kommunfullméktige ar
genomférda

Forbundschef i Finsam Falun-Borldnge
genomforde ett informationstillfille om Finsam i
Dalarna i Regionfullméktige i november.
Enskilda Regionrad har medverkat pa Finsam-
arrangemang dér de fatt information och
dérigenom okat kunskapen om Finsam (tex vid
Regionalt och Lokalt medlemssamrad)

Flera informationstillféllen &r genomforda i
kommunfullméktige i Smedjebacken, forutom att
mer informella tillfdllen till information har
funnits under éaret. Inget informationstillfalle har
hallits i kommunfullméktige i Ludvika.

12

Kommunikationsplan skall
formuleras och verkstallas

Kommunikationsplanen dr processad,
framtagen och beslutad av styrelsen
senast 31 mars 2025. Dess innehall ar
verkstdllt och genomfort till vasentlig
del (minst 75 % av aktiviteterna)
senast 31 dec 2025 *Smart-mdl

Kommunikationsplanen beslutades av styrelsen
21 maj. Sen utvérderades den pa planeringsdagar
i oktober, samt delvis via enkiit efter arsskiftet dér
det konstaterades att innehallet genomforts till
vésentlig del.

*

Styrelsens ordinarie ledamoter har vid enskilda intervjuer samt i uppfoljande fragor i enkat svarat pa fragor inom féljande omraden:

Hur trygg kinner du dig att halla ett foredrag om Finsam i din organisation, pé en skala frin 1-10, dir 1 betyder; kidnner mig mycket
obekviam att gora det, och 10 betyder; inga problem, det vore kul!
Har du genomfort nagot sddant informationstillfille under 2025?

*kxk

1.

G

Om ja, i vilket forum?

Har du i s4 fall anvint dig av det bildspel som Forbundschef tagit fram som stod?

Har du genomfort foljande utbildningar?
a.  Den digitala sjalvstudieutbildningen; Styrelseledamot i ett samordningsférbund, pa finsam.se?
b.  Den digitala ledarledda utbildningen; Grundutbildning for finansiell samordning, pa finsam.se?
c.  Den digitala utbildningen Resurseffektivt Finsam (LUFS)?

Har du deltagit i nagon nationell Finsamaktivitet under 2025? (tex nationell konferens, NNS &rsmote/ménadstréffar/nationella

ordforandetriffar)

En uppfoljningsenkat har skickats ut till samtliga ledaméter i BUS (12 pers) och till personal i finsamfinansierade insatser (5 pers).

BUS- enkiten besvarades av 15 pers och innehéll 6 fragor med 6 svarsalternativ; Inte alls/till liten del/delvis/till stor del/till mycket stor

del/helt och hallet, samt 2 frdgor med 6ppna svar. De 3 svaren; till stor del/till mycket stor del/helt och héllet bedoms som maluppfyllt

resultat. Personal i finsamfinasierade insatser fick samma enkat, forutom fraga 6, 7 och 8.

Fragorna som stélldes var;

1.  Upplever du att du har tillrécklig kunskap om vad Finsam &r och hur ni parter kan samverka genom de gemensamma
resurser Finsam forfogar 6ver?

2. Vilka utbildningar/andra aktiviteter inom vart esf-projekt LUFS (Larande och Utveckling FINansiell SAMordning) har
du/medarbetare i din verksamhet medverkat i under 20257 (6ppet svar)

3.  Tycker du att det ni medverkat i varit till nytta for er i ert arbete?
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4, Bedémer du att medarbetare i din verksamhet kunnat omsitta den kunskap ni tillgodogjort er inom LUFS, i praktisk handling
i det dagliga arbete (tex Losningsfokus, BIP, SE, 7TJUGO) och har strategier/rutiner for det arbetet, till nytta for dem ni
arbetar med?

5.  Upplever du att Finsams resurser méjliggor en forbattrad samverkan mellan parterna med medborgaren i behov av
samordnat stod i fokus?

6. Upplever du att du har tillricklig kunskap om vad en relevant ansokan till Finsam bor innehélla (utifrén workshop pé
arbetsdagen med Finsams styrelse i okt)?

7. Upplever du att du har tillricklig kunskap om Finsamlagstiftningen och Nationella Radets kunskapsstéd om hur
Finsammedel kan anvandas (utifrdn workshop pé arbetsdagen med Finsams styrelse i okt)?

8. Har du gjort nigon presentation av BUS uppdrag/Finsam i din egen organisation och har du i sa fall anvant det bildspel som
sammanstillt for dndamalet? Fér att 6ka kunskapen om BUS s att medarbetare i din verksamhet kan signalera till dig nér de
identifierat partsgemensamma behov. (6ppet svar)

1.5.1 Individinriktade insatser 2025

Oka innanforskapet -fler i arbete -Smedjebacken (projnr; 307), individinriktad
insats med strukturévergripande inslag

Projekttid; 250101-251231 (beviljad projektperiod; 240914-270914)

Insatsens huvudman; Arbetsmarknads- och Integrationsenheten Smedjebackens

Kommun i samverkan med samtliga parter i BUS

Insatsens madl;

Insatsen foregicks av en forstudie som genomfordes 230614-240913, for att

undersoka och ta fram underlag for att se hur ett eventuellt resursteam eller annan

arbetsmodell skulle utformas for att bast mota de behov vara gemensamma

malgrupper har, for att 6ka innanférskapet och fa fler i arbete. Detta mot bakgrund i

den 6kade psykiska ohilsan, den demografiska utvecklingen med att allt farre skall

forsorja allt fler samtidigt som kompetensforsérjningsbehoven 6kar, sarskilt i vart

lokalsambhalle.

Ett resursteam, kallat Resursteamet EV], startades upp. Resurtsteamet EVI dr en

individinriktad insats for personer i behov av samordnat stdd, med stort fokus pa

brukarinvolvering med malet att genom samordnade och individanpassade insatser

starka mojligheten for de personer som har behov av omfattande stod fran flera

aktorer att nirma sig arbete eller studier . Arbetet skulle ocksa inkludera ett fortsatt

arbete for 6kad samverkan mellan parterna, for att genomfdra utbildningsinsatser och

natverk inom BIP, fortsitta bevaka fragan om ett Fontdnhus i Vasterbergslagen,

fortsitta arrangera nitverk for de som utbildats i Arbetsférmagebedomningar och féra

dialog med Ludvika kring deras behov av insatser for malgruppen

Finansiering; Insatsen har erhallit 1 857 tkr under 2025

Insatsens madlgrupp;

personer med behov av ett omfattande stod fran flera olika aktorer och verksamheter

for att f3 en forbattrad livskvalitet och hilsa samt att narma sig arbete eller studier,

samt for projektets strukturévergripande del ocksd medarbetare, chefer och politiker

hos parterna i bdde Ludvika och Smedjebackens kommuner, samt anstéillda hos de

statliga myndigheterna som i sin profession méter manniskor som pa olika satt

behover stod for att finna vagen till egen forsorjning

Projektets innehdll och resultat sd hdr ldngt

» Processledaren fran férstudien anstélldes for att leda arbetet i projektet.

> Ett resursteam formerades, med 3 coacher som arbetar 50 % vardera.

» Teamets verktyg i arbetet med deltagare ar BIP, Losningsfokuserat arbets-och
forhallningssitt, Supported employment, arbetsforméagebeddémning och 7/20, med
ett arbetsinriktat fokus redan frén start, i kombination med andra parallella

insatser.
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» Verksamheten har haft 32 aktiva deltagare under aret. Av dessa har 11 avslutats,
varav 4 till arbete, studier eller annan arbetslivsinriktad rehabilitering. De 4 med
"méluppfyllt” resultat hade samtliga ett ldngt "utanférskap” innan insatsen, mer dn
24 manader.

Ovriga har avslutats av andra anledningar enl matris nedan. Av de med avslut till
"annat” har 3 personer flyttat till annan kommun och 2 avslutats i samrad mellan
deltagaren och berorda samverkansparter da individuella férutsattningar och
livssituation gjort att deltagaren inte haft moéjlighet att tillgodogora sig insatsen i
dess nuvarande form.

> Den genomsnittliga genomstromningstiden pad 7,2 manader i insatsen &r kort i
relation till malgruppens komplexa behov och langa tid i utanférskap. Den dr dven
kort i forhallande till andra finsamfinansierade individinriktade insatser, som pa
lansniva haft ett snitt pa ca 15 mdnader de senaste aren. En méjlig férklaring, enligt
teamet sjilva, dr insatsens strukturerade arbetssatt, dir man byggt rutiner utifran
beprévade metoder som BIP och Supported employment. En arbetsmetod dar
individanpassat stod kombineras med en tydlig process och kontinuerlig

uppf6ljning
Antal Antal Varav Antal Antal Antal Antal Antal till Antal | Antal Genom- Tid
aktiva avslut tidiga iarbete | i till annan | till sjuk- till aktiva stromnings- | utan
under totalt avhopp studier | arbetslivs | medicinsk | ersittnin | annat | vid tid i snitt arbete
ar 2025 inriktad rehab g ingdngen eller
rehab avar studier
2025 fore
start
i snitt
32 11 0 2 1 1 1 1 5 12 7,2 mdn Mer
an2 ar
72% 73% 50% 100 % 100 % 100 % 100 % 100 71% Kortast; 3,4
kvinnor kvinnor kvinnor | kvinno kvinnor kvinnor kvinnor % kvinnor man
28 % man 27 % 50 % r kvinn | 29 % méan | Liangst;
man man or 12,1 man

> Vidare har 2025 varit ett r av organisatoriska fordndringar inom projektet. Den
strukturella delen med att arbete for ett fontdnhus i Vasterbergslagen har gett resultat
och en férening har bildats och arbetet fortsatter i egen regi. Darmed har den delen
avknoppats fran projektet, dd finsammedel endast far finansiera verksamhet som
bedrivs i samverkan mellan minst 2 av de 4 parterna. Det medforde ocksa att den for
projektet anstéllda processledaren avslutade sin anstallning i projektet for att jobba
vidare med Fontidnhusets etablering i foreningens regi. Den har fordndringen ledde till
att uppdraget avgransades till processledning for Resursteamet EVI pa 50 %, en roll
som togs over av en erfaren och mangarig medarbetare hos AMI Smedjebacken i
september 2025. Det ledde ocksa till att medel kunde foras éver till Ludvika och det
arbete som pabaorjats dar for att etablera en liknande struktur som Smedjebacken
byggt upp. (se separat beskrivning nedan)

» Fragor om man varit utsatt for vald anvands kontinuerligt i verksamheten

Oka innanforskapet -fler i arbete -Ludvika (projnr; 307), individinriktad insats
med strukturévergripande inslag

Projekttid; 251001-251231 (beviljad projektperiod; 251001 -270930)

Insatsens huvudman; IFO/AMI Ludvika Kommun i samverkan med samtliga parter i
BUS

Insatsens mal;
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Som en del av projektet Oka innanforskapet- fler i arbete startade Ludvika upp sin
process i oktober 2025 for att strukturera upp arbetet i Ludvika for personer med
behov av ett omfattande stod frén flera olika aktorer och verksamheter for att fa en
forbattrad livskvalitet och hilsa samt att ndrma sig arbete eller studier

Finansiering; Insatsen har erhallit 284 tkr under 2025 (en tilldggsansokan till den

befintliga insatsen Oka Innanférskapet -fler i arbete beviljades av styrelsen 250910),

féorutom att delar av redan beviljade medel har 6verforts fran Smedjebacken till

Ludvika kommun.

Insatsens madlgrupp;

personer med behov av ett omfattande stod fran flera olika aktérer och verksamheter

for att fa en forbattrad livskvalitet och hilsa samt att ndrma sig arbete eller studier,

Projektets innehdll och resultat sd hdr ldngt

> Processledare anstilldes for att starta upp och leda Ludvikas arbete i projektet
from oktober 2025

> Uppdraget bestod initialt i att skapa ett samverkans/konsultationsteam liknande
det som kallas EVI-teamet i Smedjebacken, samt att bilda en coaching-grupp som
skall arbeta operativt med deltagare, likt det som i Smedjebacken kallas
Resursteamet EVI.

> Formandet av ett coachingteam pabérjades, dir medarbetare fran AMI och IFO fick
mojlighet att visa intresse. En medarbetare fran vardera enheten har erbjudits och
tackat ja till att ingd i coachingteamet, som kommer att bestd av en person som har
rollen som processledare pa 50 % och 50% som coach, samt 2 coacher pa 50%
vardera. Man har for avsikt att ta emot 7 st deltagare per coach och halvtidstjanst
for att kunna erbjuda ett nara stod, dvs totalt 21 deltagare parallellt.

> Ett konsultationsteam har formerats. Professioner som skall ingd fran de olika
parterna ar klara och konsultationsteamet ar redo att paboérja sitt arbete.

> En styrgrupp for konsultationsteamet for att skapa strukturer, rutiner och tydlighet
haller p4 att ta form och arbete med hur ett avtal parterna emellan skall se ut pagar

> Arbetet under 2025 har handlat om att organisera arbetet och formera de tva
delarna; ett konsultationsteam (och dess styrgrupp) och ett coaching-team. Inga
deltagare har hunnit skrivas in i insatsen under de tre manader projektet var igang
under 2025.

» Parallellt med det arbetet har man haft medel fran MUCF fo6r att arbeta med unga
upp till 29 &r. I den verksamheten har man arbetat fram arbetssétt och rutiner
(baserat pa Losningsfokuserat arbetssatt) som man avser att jobba vidare med i
projektet Oka innanférskapet.

1.5.2 Strukturdévergripande insatser 2025

ESF-projekt; Lirande och utveckling FINansiell SAMordning - (proj nr; 446)
strukturovergripande insats

Projekttid; 250101-251231 (projektet pagar 230901 till 260831)

Insatsens huvudman; Virmlands projektparaply, i samverkan med samtliga 12
samordningsférbund i Dalarnas, Varmlands och Gavleborgs lan

Insatsens resultatmadl; Deltagande samordningsforbund och deras samverkansparter
erbjuder ett effektivare myndighetsgemensamt stdd till de personer som ér i behov av
samordnad rehabilitering for att kunna komma in pa arbetsmarknaden och egen
forsorjning
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Insatsens finansiering; hela projektet beviljades av ESF i juni 2023 och fick

23 495 648 kr och har ytterligare ca 14 miljoner i medfinansiering, sa hela projektet
omfattar ca 38,5 miljon kr. Férbundschef arbetar 20 % av sin arbetstid i projektet
(forbundets medfinansiering) och vi har under 2025 en budgetpost for ESF-projektet
pa 50 tkr, for att ticka kostnader som inte ryms inom projektbudgeten (uppféljande
utbildningar, resor, viss logi)

Insatsens malgrupp; forbundspersonal och styrelse samt medarbetare, chefer och
politiker hos férbundets 4 parter

Insatsens innehdll; Projektet ar ett kompetensutvecklingsprojekt med 4 huvudspar;
Metodutveckling, Effektivare strukturell, Forbundsutveckling och de Horisontella
principerna

Insatsens resultat;

» Under 2025 har Vasterbergslagen haft 187 deltagare (jmf 211 medverkande 2024) i
manga olika esf-finansierade aktiviteter, allt ifran digitala férelasningar inom vitt
skilda omraden dar man beho6vt bygga pa kompetens till langre utbildningar som spant
over hela dret. Under hela projektperioden; september 2023 till december 2025 har vi
haft 424 deltagare

» Avde 424 deltagarna ar det 82 unika deltagare, vilket talar for att manga anvant LUFS i
stor utstrackning, dvs deltagit i flera olika utbildningar/aktiviteter. (53 fran Ludvika
kommun, 14 fran Smedjebackens kommun, 14 fran VBU och 1 fran
Samordningsférbundet (forutom personal som arbetar pa Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och Region Dalarna och har sin arbetsplats i Vasterbergslagen, da
dessa bara registreras och mats pa lansniva).

» Ien enkdtundersokning* till BUS ledamoter samt personal i finsamfinasierade insatser
(som besvarats av 15 personer av totalt 17 mojliga) sa svarar samtliga att de haft nytta
av de utbildningar/andra aktiviteter de deltagit i inom LUFS (i den mdn man deltagit i
LUFS-utbildningar/aktiviteter) “till stor del”/"till mycket stor del” eller "helt och hdllet”,
samtliga svarar ocksa att verksamheten kunnat omsatta den kunskap man tillgodogjort
sig inom LUFS "till stor del”/ "till mycket stor del” eller "helt och hdllet”

» Under 2025 har det dock varit for tidigt att se om effektiviteten verkligen okat,
eftersom manga av utbildningarna nyligen genomforts/pagar och manga
verksamheter har precis bérjat integrera de nya metoderna/kunskaperna i sitt arbete.
Under hosten 2025 /varen 2026 utvarderas projektet i sin helhet av Veta Advisor

» Vikan diremot Konstatera att projektet ar kdnt, anvands och att manga verksamheter
verkligen tar del av det som erbjuds, vi vet att metoder héller pa att implementeras,
viket indikerar att forbundet kan ha bidragit till ett effektivare myndighetsgemensamt
stod till personer som dr i behov av samordnade insatser for att komma in pa
arbetsmarknaden. I den enkit som besvarats av personal i Finsamfinansierade insatser
och BUS-gruppens ledamoter svarar samtliga att de anser att forbundets resurser
forbattrar samverkan mellan parterna med medborgaren i behov av samordnat stod i
fokus till "till stor del”/”till mycket stor del” eller "helt och hallet”.
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Antal deltagare fran Vasterbergslagen i LUFS-aktiviteter under 2025:

Vad Typ av insats Antal delt fran
VBS
BIP Grundutbildning- Dialog- och skattningsverktyg | 15
Digital férdjupning- arbetsgivare
Digital fordjupning - utrikesfodda
Fordjupning/Natverk chefer
7tjugo Utbildning
Case management Utbildning
HOK- digitala Utrikesfédda kvinnor
forelasningar Att fraga om vald
Brukarrevision
Néara vard

Transkulturell hilsa, del 1
Transkulturell hilsa, del 2
Transkulturell hilsa, del 3

Suicide zero

Svag teoretisk begavning

Parterna berittar - AF

Parterna berittar - FK

Parterna berattar - Kommunen
Parterna beréttar - Regionen

SIP -samverkan, del 6 (funktionshinder)
SIP -samverkan, del 7 (Vald i néra relation)
Tema NPF, del 1, 2, 3, och 4

N

\]

Studieresa Danmark

Medverkade pa resan

Digital Info studieresa Danmark

Digital info - Goda exempel fran Danmark
(Faelleskabsbudgetter)

R NNRPRPNNDANWDAOANR WDARRRRPRREPRWOIWINDN D

Kann dig sjalv Workshop — hur anvanda materialet 6
Leda i samverkan Utbildning for chefer 2
Losningsfokus Grundutbildning 15
Fordjupning artikel 1
Fordjupning filmtajm 3
Digitalt Natverk utbildare 2
Natverk utbildare 2
Resurseffektivt Utbildning for styrelseledamoter 2
Finsam
Samverkansutbildning | 1.5 utbildningsdag Ludvika 18
Supported Utbildning, omg 1 6
Employment Chefsdag 1
Tjdnstedesign Digital information om Tjdnstedesign 1
Grundkurs i Tjanstedesign 2
Kunskapsdialog 1
Vagen till arbetsgivarna | Digital info om VTA 14
(VTA) Workshop 1
Web-utbildning 12
Totalt 187
deltagare fran
Vésterbergslagen
under 2025
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Samverkansarenan - (proj nr; 401), strukturévergripande insats
Projekttid; 250101-251231
Insatsens huvudman; (Visterbergslagens Samordningsforbund). Ett projektforslag
har tagits fram dir parterna sjalva skulle anséka om medel fér Samverkansarenan,
men dir kom man inte i mal under 2025. Diskussion om huvudman och utférare
fortsitter under 2026. Under tiden har forbundet sjélvt arrangerat nédvandiga
aktiviteter under 2025.
Insatsens mdl; att erbjuda olika motesplatser/arenor for samverkansprocesser,
fortsatt samverkansutveckling, kompetensspridning for parterna samt stod for
implementering, metodstéd och natverk gallande metoder som verksamheterna
utbildats i inom LUFS (med fokus pé Losningsfokuserat arbetssatt, BIP och
Samverkansutbildning)
Finansiering; Insatsen hade en budget pa 90 tkr, men férbrukade 22 tkr under 2025
Insatsens mdlgrupp; medarbetare, chefer och politiker hos samordningsférbundets 4
parter
Insatsens innehdll och resultat; Under 2025 har foljande arenor genomforts;
» Linsmedlemssamrdd genomfordes den 23 maj (2 fran Vasterbergslagens
medverkade)
> Lokal dgardialog genomfordes den 17 sept (8 medverkande)
> En utbildare i BIP har fatt vidareutbildning till Certifierad utbildare (och kan
siledes utbilda i hela BIP-processen, inte bara i dialog och skattningsverktyget,
samt gér dven utbildning till Kunskapsagent BIP for att kunna arbeta med att
utveckla kunskap och forhéllningssitt i arbetsgrupper, med ett fokus pd en
"reflektiv praktik", hjilpa personal att omsatta forskningsresultaten fran BIP-
studien (som fokuserar pa individens tilltro till jobbchanser, samarbetsformaga
och arbetsmarknadskunskap) i det dagliga arbetet, fungerar som handledare
och stod for handldggare som anvander BIP-modellen samt arbeta med
metodstod/natverk
> 6-dagars grundutbildning i Losningsfokuserat forhallningssatt genomfordes
under hosten med 15 deltagare
> Arrangerat gemensam arbets/planeringsdag for BUS-gruppen och férbundets
styrelse 16 oktober. 7 (av 11) personer fran BUS-gruppen medverkade och 5
fran styrelsen (av 10) samt Forbundschef.
» Sammantaget har 38 personer engagerat sig i och tagit del av den kunskaps-
arena vi kallar Samverkansarenan och 187 deltagare i LUFS, alltsa totalt 225
personer

Stodplattform for socialt foretagande/industrihuset (projnr; 423),

strukturdvergripande insats

Projekttid; 250101-251231

Insatsens huvudman; Naringslivsenheten, Ludvika Kommun

Insatsens mdl; Att vara en kompetens-och stédplattform for regionens
(Vasterbergslagens) sociala foretag med syfte att personer och organisationer som vill
starta och utveckla sociala foretag har ett stod i detta arbete, samt att pa ett strategiskt
plan arbeta ldngsiktigt med syftet att forbattra forutsattningarna for de sociala
foretagens vidare utveckling i Vasterbergslagen. Gallande Industrihuset, som &r en del
av plattformens arbete, ar det ett utvecklingsarbete i samarbete med VBU och det
lokala niringslivet med maélet att klarldgga forutsattningarna att fa igang ett enklare
tillverkningsinriktat socialt féretag med nara koppling till de lokala behoven av
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kompetensforsorjningen inom industrin, mot bakgrund i att trots den historiska

expansionen pa Hitachi stir manga utan jobb. Stodplattfomen sag darfor ett behov av

att utveckla det sociala entreprendrskapet mot ett industrindra ASF for att mojliggora
for fler manniskor som idag star langt ifrdn arbetsmarknaden att bli anstéllningsbara
genom spréktraning och en verksamhet ddr man far trana pa enklare "industriellt”
arbete.

Finansiering; Insatsen har erhallit 720 tkr i beviljade medel under 2025

(Stédplattformen 380 tkr och "industrihuset” 340 tkr). Samarkand star for

administration och lokaler, medan Stodplattformens representanter gar in med sin

egen arbetstid.

Insatsens mdlgrupp; de 5 sociala féretag som finns i Vasterbergslagen med dess

verksamhetsledare, anstillda, praktikanter och styrelser, samt personer med idéer till

nya sociala féretag och personer som star langt fran arbetsmarknaden som behéver
spraktraning/arbetstraning for att 6ka sin anstallningsbarhet.

Insatsens innehdll;

Stédplattformen

Plattformen har under aret arbetat med att pa olika satt stotta verksamma

arbetsintegrerade sociala foretag (ASF), inom framfor allt 3 identifierade omraden;

ekonomiskt och organisatoriskt stéd, verksamhetsledarstod samt
kompetensutveckling.

Plattformen har finansierat en operativ resursperson som fungerat som en

stodfunktion ute i verksamheterna. Stodplattformen med representation fran

Naringslivsenheten och AMI Ludvika kommun, AMI Smedjebackens kommun,

Arbetsférmedlingen, Vasterbergslagens Samordningsforbund, i samarbete med

Samarkand har moéte ca en gang per kvartal. Metoddagar, fér uppfoljning och

avstimning med de sociala foretagen har genomforts 16pande, ca en gdng per méanad

under 2025, med teman och férdjupningar utifran de sociala foretagens behov.

Komplexiteten och behovsbilden hos de sociala foretagen dkar och efterfragan pa stod

kring framfor allt personalrelaterade fradgor visar inget avtagande behov.

Industrihuset

Stodplattformen har fortsatt sitt arbete for att utreda forutsattningarna att fa i gang ett

nytt tillverkningsinriktat ASF, kopplat till den stora industriella expansionen i

Vasterbergslagen, med Hitachi, Samhall, VBU och fackliga representanter som

medaktorer.

Insatsens resultat;

Stodplattformen;

> Genom att de sociala féretagen erbjuds en arena tillsammans med andra foretag
och samhallsaktorer skapas ocksa ytterligare mojligheter for ett
sektorsovergripande arbetssatt och synsitt. Ett viktigt arbete ar att 6ka kunskapen
om sociala foretag och fortsitta lyfta deras viktiga roll i samhallet.

» Stodplattformens sammansattning och arbetssatt ar en nyckelaktor for att starka
socialt entreprendrskap och arbetsintegrering i Vasterbergslagen och star som
modell i regionen som stort

> Personal inom de sociala foretagen har fatt forstarkt kompetens inom HR; ekonomi,
handledning och metodik-

» Studiebesdk och metoddagar har forstarkt det kollektiva larandet.

» Madnga av de sociala foretagen i Vasterbergslagen har haft perioder av pressat
ekonomiskt lige, med personalomsittningar och uppsgningar som konsekvens
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> Att stodplattformens arbete ar viktigt och att metodik fungerar syns i den andel
sociala foretag som finns och verkar i Visterbergslagen. Organisering, uthallighet
och systematik ir framgéngsfaktorerna for Stodplattformens goda resultat:

» Sammantaget har ca 70 personer har haft sin sysselsattning (anstéllning/praktik)
inom de sociala foretagen i Vasterbergslagen 2025 (jmf totalt 70 pers 2023, 100
pers 2024), manniskor som i hog grad annars har en svag stillning pa
arbetsmarknaden.

Industrihuset;

» Den har delen har haft en begriansad genomférandegrad under 2025, framst pga
interna férseningar i samarbetet med Hitachi Energy, darfér har uppstart av
genomforandefasen skjutits upp. De ekonomiska medel som beviljats for den har
delen har pga detta inte upparbetats i den grad som planerats. Projektagaren har
darfor bett om forlingd projekttid tom 261231 och att kvarstdende medel fors
over till 2026, vilket forbundets styrelse beviljat.

Nitverket for psykisk hilsa (projnr; 424), strukturévergripande insats

Projekttid; 250101-251231

Insatsens huvudman; Folkhalsa Ludvika kommun

Insatsens mdl; Forebyggande arbete mot psykisk ohdlsa och fraimjande av psykisk

hilsa genom att arrangera olika kunskapsgenerande aktiviteter for en bred malgrupp,

framfor allt medarbetare och chefer hos forbundets parter. Natverket arbetar for att

bryta stigman och sprida kunskap inom viktiga omrdden kring psyKisk ohalsa.

Nitverket har frimst ett salutogent perspektiv, dvs vill framhalla vad som ger god

psykisk hilsa och védlbefinnande i sina arrangemang

Finansiering; Insatsen har erhallit 100 tkr i beviljade medel under 2025

Insatsens mdlgrupp; framfor allt personal inom forbundsparternas olika

verksamheter, men ocksa personer med egen diagnos, anhoriga, allmanhet

Insatsens innehdll; Under 2025 har Nitverket genomfort en foreldsningsserie med 9

arrangemang, 5 fysiska foreldsningar, varav 3 spelades in och som sedan visades

digitalt en aktuell sindningsdag, via forbundets hemsida, och 4 temafrukostar med

foredrag. Natverkets sammansattning av operativa resurser har under aret

representerats av Folkhilsa och Vard och Omsorgsforvaltningen Ludvika kommun,

Anhérigstod Smedjebackens kommun, Psykisk Hélsa Region Dalarna och

Visterbergslagens Samordningsforbund, i samarbete med ABF Dala Finnmark och

Grange-Safsnas forsamling.

Insatsens resultat;

» Naitverket har under 2025 utékats med en resurs fran Psykisk Halsa pa Region
Dalarna

> Nitverket genomforde en kunskapsgenererande foreldsningsserie med 5 fysiska
forelasningar 2025, varav 3 spelades in och visades digitalt vid ett senare datum.
Forelasningsserien hade foljande teman; Ar det sjukt att vara fattig?, Min resa med
TEN, Pojken fran Dalarna, Rekrytering till kriminella natverk och Psykisk ohdlsa
och utanforskap. Vid foreldsningen om Rekrytering till kriminella natverk skedde
ett tillfilligt samarbete med Ludvika forsamling och Dalarnas tidningar vilket
méjliggjorde for Ludvika kommuns alla niondeklassare (300 st) och deras
pedagoger s de kunde ta del av Evin Cetins foreldsning pd skoltid. Totalt deltog
767 deltagare vid de fysiska foreldsningarna och 79 deltagare (antal visningar) vid
de digitala visningarna.
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> Naitverket genomforde 4 temafrukostar med foredrag pa olika tema. Deltagarna
bjuds pa frukost, har méjlighet till mingel/nétverkande och far lyssna pa ett 40-
minuters féredrag under foljande teman: Att vara efterlevande vid suicid, BUFFF
(stod till barn med frihetsberdévad anhorig), Att vara féralder till ett vuxet barn
med funktionsvariation och information om Fontdnhuset. 121 personer deltog vid
nitverkets temafrukostar 2025.

> Sammanlagt har 967personer tagit del av natverkets kunskapsgenererande
arrangemang 2025 (jmf 574 pers ar 2023, 767 pers 2024), sett 6ver tidsperioden,
2015-2025 har 8 362 personer deltagit i Niatverkets arrangemang! Alla
arrangemang ar gratis att delta i.

» Nitverket deltog med en programpunkt vid Region Dalarnas fokusvecka om
psykisk hélsa i Dalarna (féreldsningen av Lasse Mattila; Psykisk ohdlsa och
utanforskap)

» Nitverket informerade om sin verksamhet, upplégg och struktur vid 4 tillfillen
under 2025, dir andra organisationer/kommuner var nyfikna pa Natverkets
arbetssatt

> Malgruppen for Nitverkets arrangemang ar bred och differentierad. Den
vanligaste deltagaren kommer fran nagon verksamhet i en Ludvika eller
Smedjebackens kommun, de utgér ca 50 % av alla deltagarna. VBU har vid flera
tillfillen ocksd medverkat med elever pa tema-frukostarna da temat varit lampligt
utifran vad de

Férstudie; Lira, viixa, verka i Visterbergslagen- Ett férvaltnings-och
kommunévergripande samarbete for vira ungdomars framtid (projnr; 447),
strukturévergripande insats

Projekttid; 240301-241231/250531/251231 (inkom forst med en ansékan om
forlingning till 250531 och ytterligare 200 tkr. Sedan inkom ytterligare en forfrdgan om
forldngning till 251231 med bibehdllna medel. Bdda beviljades av styrelsen)

Insatsens huvudman; Ludvika kommun, Smedjebackens Kommun, VBU

Insatsens madl;

Skapa en langsiktig, samordnad, individuell och lokal stédstruktur for gymnasieelever
med AST (autismspekrumtillstdnd) i Ludvika och Smedjebacken, med fokus pa
anpassad skolging p& hemmaplan med forstarkt elevhalsostdd, samverkan och
héllbara lésningar. Minska behovet av externa kop/placeringar och starka och
underlitta 6vergang till arbetsliv och vuxenliv.

Initialt fanns dven lokal boendelosning med som del av projektets mal. Under
projekttiden omformulerades dock syftet kring boendelésning pd hemmaplan, fran;
”Syftet med projektet dr att utreda vilka insatser som krdvs for att erbjuda och verkstalla
insatser av skola och boende i ett sammanhdllet koncept pd hemmaplan”, men dndrades
till foljande beskrivning: “Syftet med projektet dr att utreda vilka insatser som kravs for
att erbjuda skola pd hemmaplan, samt méjliggéra internatboende eller annat std i
hemkommunen utifrdn bistdndsbedomt behov enligt LSS-lagstiftningen eller via SoL,
utifran att det boende man haft for avsikt att skapa ej langre var aktuellt eftersom
lagrummet inom LLS dndras da skola genomfors p4 hemmaplan.

Finansiering; Insatsen har erhallit 200 tkr i beviljade medel under 2025, men
aterlamnade 101 tkr efter projekttidens slut.

Insatsens mdlgrupp; Inom ramen for forstudien sa riktar sig projektet till de
forvaltningar/samverkansparter som saknar ett samordnat stod for malgruppen;
gymnasieelever med AST
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Insatsens innehdll;
elever med autismspektrumtillstind “hinvisas” ofta till ggymnasiestudier pd annan ort,
pa skolor med begrinsat mottagande och begransade programval och ett
internatboende med bristande kontinuitet, vilket medfor héga kostnader fér bade x
och x i hemkommunerna. Detta ger ofta svarigheter vid 6vergang till vuxenliv, arbete
och vidare studier niar man sen dtervander till hemkommunen.
Darfor fattade styrgruppen beslut att projektets fokus ska ligga pa att skapa
mojligheter att studera p4 hemmaplan, genom det som kom att kallas Forstarkning pa
program och boendedelen togs alltsd bort. Projektet riktade darfor in sig pa
skolsituationen, dd méjligheten att fa studera pd hemmaplan ger 6kad trygghet och
kontinuitet, bittre samverkan mellan skola, LSS, IFO, ger mojlighet till fritid, social
delaktighet och vardagstraning och minskad risk for psykisk ohdlsa och skolfranvaro.
Styrgruppen delade ocks4 upp projektledarskapet pa 2 personer, en frdn
LSS/Socialpsykiatri och en frén skolan. Vidare ringades malgruppen in mer specifikt
och man Konstaterade att det handlade om:
¢ Gymnasieungdomar 16-20 ar med AST
e Elever infor gymnasiestart
« Nuvarande elever vid VBU med behov av stérre anpassningar
« Elever som dterviander fran studier pa annan ort
« Men ocksi sviridentifierade grupper med hog skolfranvaro och sena stodbehov
Projektet bildade Arbets- och fokusgrupper inom: Skola/elevhélsa, LSS och IFO, Fritid
och gillande vigledning och 6vergdngar
Insatsens resultat:
Insatsen har genererat resultat pa flera nivaer.
Gemensamma resultat/effekter IFO, Skola, LSS/socialpsykiatri
> Projektet har utvecklat ett tvirsektoriellt arbetssitt med forbéttrad samverkan
mellan skola, LSS och IFO, genom att samverkan och gemensamma strukturer
ar etablerade
» Projektet har lagt grunden for langsiktigt hllbara gemensamma losningar
» Tydligare rutiner fér ingdng, under och utgéng frdn gymnasiet - hur kan vi
samverka Over granser?
> Personal har fatt 6kad kompetens om:
o AST
o Okad férstéelse for malgruppens behov
o Tydliggorande pedagogik
o Relationsskapande metoder
o Fokus pa 6vergangar och samverkan
o Det har arbetats fram ett gemensamt samverkansdokument
> Projektet har bidragit till att utveckla samordnade och héllbara stodinsatser for
gymnasieelever med autismspektrumtillstdnd (AST) p& hemmaplan. Genom
stirkt samverkan mellan skola, elevhilsa, LSS och IFO samt inférandet av
insatsen Forstarkning pa program vid VBU har tillgangligheten till
individanpassat stéd okat (enl omndmnande i Vard -och omsorgsndmnden
Ludvika kommuns nimndsberattelse 2025)
Resultat och effekter for elever/skola
» Utvecklat méjlighet till studier pd hemmaplan
» implementerad insats Forstdrkning pd program inom VBU &r i drift sedan
héstterminen 2025, ett kostnadseffektivt alternativ till dyra placeringar pa
skolor. Fortfarande i uppbyggnadsfas med fortsatta utvecklingsbehov
> Stirkt samverkan mellan: Lirare, Elevhilsa, Skolledning, Vardnadshavare
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Individanpassat och samordnat stod i larmiljon

Tillsatta resurser — elevsamordnare och socialt stod

Tydligare roll- och ansvarsfordelning mellan mentor - ldarare - elevhalsa och

resurser pa forstarkning pa program

Tidigare identifiering av elever i behov av socialt och samordnat stod - skapat

natverk mellan elever 6ver programgranser (10 elever 1a 2025-2026)

Analys och forstaelse 6ver behov vad géller lokalanpassning (ljud- och

synintryck) och kompetensutveckling NPF hos personal

Insatser pa individ- och gruppniva, handledning larare, mentorer och rektorer,

deltagande pa SIP och samrad, kontakt med psykiatri, LSS och socialtjanst, stod

i overgang till steg efter gymnasiet

> Identifierat nasta steg: behover uppdatera dokument kring évergangar
grundskola-gymnasium for att kvalitetssdkra det som sker fore gymnasiet i
relation till malgruppen

Resultat o effekter inom LSS/IFO

> Synliggjort behov av ndrmare samarbete mellan skola och LSS runt externa
placeringar

» minskat externa placering for bade LSS och skola

» Vickt vidare fragestillningar framat runt fler samverkansomrdden

Ekonomiska resultat/effekter

> Det har skett en lokal utveckling av alternativ till externa placeringar/kop, sa att
fler elever kan erbjudas stod pa hemmaplan

» Forstarkning pa program ar ett kostnadseffektivt alternativ som gett minskade
kostnader for externa skolplaceringar och kop av boende pa internat. Projektet
har redan borjat visa kostnadsresultat; med minskade nettokostnader for
externa placeringar pa elevhem inom LSS och psykiatri fran tidigare ar med
14.7 miljoner kronor (enl omndmnande i Vard -och omsorgsnamnden Ludvika
kommuns namndsberdttelse 2025

Slutligen har projektet identifierat att antal omrdden som krdver fortsatt

utvecklingsarbete for full implementering av projektets resultat

Vidareutveckling av Forstarkning pa program

Ytterligare anpassning av lokaler och larmiljoer

Tydligare information till elever och vardnadshavare

Fortsatt samverkan vid 6vergangar

Langsiktig kompetensutveckling for personal

Bjuda in grundskolan till dialog

Y YV V VVV

YVVVYVYVYYVY

1.5.3 Hemsida/sociala medier

> Vi har fortsatt medvetandegora och prata om véra stora samhéllsutmaningar (allt
farre skall forsorja allt fler) i manga olika forum under 2025, tex POL-sam/Lokalt
medlemssamrad, BUS, Analysgrupp, Regionalt medlemssamrad. Pa sa vis satts
Finsam in i ett sammanhang vilket tydliggor och okar forstdelsen for hur viktigt
vart uppdrag ar

> Vi har fortsatt att mycket medvetet och strategiskt anvant vara lokala sidor pa den
lansgemensamma hemsidan som ett "skyltfonster” fér tex de insatser som vart eget
férbund finansierar, inbjudningar till foreldsningar och utbildningar och annan
aktuell information och haller detta forum standigt uppdaterat. Forbundet ser
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glidjande nog att besoksstatistiken pd vara lokala sidor pa hemsidan kvarstar pa
samma hoga niv4, trots att besoksstatistiken pa hela hemsidan totalt minskade med
10 % jamfort med 2024. Antal sidvisningar per férbund har ékat med totalt 7
sidvisningar for var del. Vi hade totalt 5751 sidvisningar under 2025 i
forhallande till 5744 sidvisningar 2024 (jmf 6kning 1219 sidvisningar under 2024 i
forhallande till 2023) och kan konstatera att vart forbund stdr fér den enda om an
lilla 6kningen, évriga dala-férbund har sjunkit i antal sidvisningar frén 2024 till
2025.

Vi har ocksa éverligset flest besék pa var hemsida jamfort med de 6vriga
samordningsférbunden i ldnet; totalt 5751 besok 2025 (jmf totalt 4525 besok
2023, 5744 besok 2024) och sedan 2022 har vi ndstan tredubblat antalet besok
(2022; totalt 2051 besdk) och hade 2025 ett snitt pa 479 besék per manad (jmf
2023; snitt 377 besok/man 2024; snitt pd 479 besok/man), se tabell 1 och 2 nedan.
Var analys av att vi sticker ut i besoksstatistiken pa ldnsniva tror vi framfor allt
beror pa 3 saker; Vi ser till att regelbundet uppdatera sidan med aktuell
information, vi anvinder sidan for anmailningar till olika evenemang (tex
soppluncher, foreldsningar och Kvallsforeldsningar) och vi har lankat ESF-
kalendariet till var sida, s& nir vi gor mailutskick om vad som ar pd gang inom ESF
s hanvisar vi i forsta hand till var egen hemsida. Mdnga passar pd att navigera runt
nar de dnd3 ar inne pa vara sidor!

Antal sidvisningar totalt per férbund 2023, 2024 och 2025
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gemens. Vasterb.  Falun-Bod. Sédra Nedans, Norra V-dala
tabell 1
tabell 2
Sidvisningar totalt
2025 Dalarma (gemens.) Vasterbergslagen Falun-Borlirge Nedansilian Sodra Norra Vasterdalarna Summa Seitt/sida (ickl gem)
jancari 383 410 399 125 145 58 9% 1619 231
februari 460 488 269 118 184 7 96 1695 242
mars 400 408 213 148 185 106 98 1569 224
april 361 335 a1 117 110 83 121 1339 191
maj 369 383 74 112 133 60 6% 1410 201
juni 31 219 370 100 3 103 43 1245 178
juti 136 93 112 45 i9 31 41 501 72
augusti 318 290 281 107 125 125 111 1358 154
september €77 754 320 147 193 124 93 2308 330
aktober 489 998 363 121 204 97 103 2375 33%
november 760 835 483 175 247 147 112 2923 418
degember 374 384 255 102 99 52 95 1341 192
Sa 2025 S 039 5751 3551 1423 1767 1065 1087 19 683 1640
snittfmdén 420 ars 296 118 147 88 S1 1640
imf med 2024 1 Y 4 4 184

>

Via forbundets Facebook sida gors ocksa vart uppdrag kant och synligt, genom de
inlagg vi gjort 2025, 60 st (jmf; 62 inldgg 2023, 52 st 2024), vilka hade totalt 37 975
visningar under 2025 enl meta-statistik frén facebook (jmf 21 500 visningar 2024).
Den 31 dec 2025 hade forbundets facebooksida 202 féljare (jmf; 99 foljare 31 dec
2023, 163 foljare i dec 2024) och den vanligaste foljaren var en kvinna som ar
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mellan 55 och 64 ar fran Ludvika. 77 % av f6ljarna finns i Ludvika eller
Smedjebacken (46 % 2023, 50 % 2024), foljt av Borldnge 10 % (16 % 2023, 10 %
2024), resten hor hemma i andra kommuner i och utanfér Dalarna, till och med i
Norge. Av de 37 975 visningar vi hade 2025 star icke-foljare for majoriteten av
visningarna, 72 %.

1.6 Visentliga personalférhallanden

Forbundet har endast en anstilld, en Forbundschef som under 2025 arbetat heltid.
I 6vrigt har forbundet inga vasentliga personalforhallanden att upplysa om.

1.7 Forvantad utveckling

Forbundet har bidragit till flera utvecklingsprocesser inom omraden dar stora behov finns
och dir det under 2025 pagatt ett arbete for att titta pa forutsattningar for att hitta
l6sningar/modeller for att moéta de behoven. Behov som handlar om den statistik som talar
sitt eget sprak; att allt firre manniskor som skall férsorja allt fler! Vi tror att den viktigaste
uppgiften forbundet har att hantera de ndrmaste aren ar att fortsatta mojliggora samverkan
sd att fler far mojlighet att forsorja sig sjalval

Férbundet har stora férvantningar pa vad det ESF-arbete vi fortfarande ar mitt inne i, men
skonjer slutet av kommer att fa for varde for Vasterbergslagen pa sikt. Vi tror att det vi kan
erbjuda inom ramen for ESF-projektet Larande och Utveckling FINansiell SAMordning (LUFS)
kommer att ha stor betydelse for ett mer sammanhallet och gemensamt arbetssatt om
implementeringsarbetet tar fart. Projektet erbjuder inte bara utbildning i manga olika
verktyg, metoder och forhallningssatt som dr valdigt anvandbara i det dagliga arbetet.
Projektet utbildar ocksd utbildare inom flera olika omrdden, som i sin tur forhoppningsvis
kommer att sdkerstilla att kompetensen sprids och forankras lokalt i Vasterbergslagen. En
utveckling vi ser fram emot med tillforsikt.

Styrelsen lamnar ett 2025 med stolthet 6ver att det finansiella stod som forbundet bidragit
med gjort skillnad for/kommer att gora skillnad fér mdanga manniskor! Det gor arbetet modan
vart och forbundet vill dirmed tacka alla samverkansparter, insatsféretradare,
natverkskollegor och andra som pa nagot sitt bidragit till det goda arbetet som vi harmed gor
bokslut 6ver och ser fram emot ett kreativt, innovativt, utvecklande och framfor allt
inkluderande 2026! Vi hoppas och tror att vi kan bli &nnu béttre, vilket ar vart mal, sarskilt
med ett forbattrat malarbete och den kompetensutveckling vi dr en del avinom ramen for
ESF-projektet LUFS.
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2. Resultatrakning

Resultatrakning
Belopp i kr. Not 2025 2024
Verksamhetens intdkter 2 4787 206 4539817
Verksamhetens kostnader 3 -5 057 946 -5142 790
Avskrivningar
Verksamhetens resultat -270 738 -602 974
Finansiella intdkter 7 062 9 466
Finansiella kostnader -7 500 -201
Resultat efter finansiella poster -271176 -593 709
Extraordinara poster
Arets resultat -271176 -593 709
3. Balansrikning
Balansrikning
Belopp i kr. Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Anlaggningstiligangar
Maskiner och inventarier
Summa anldggningstillgangar 0 0
Omséttningstillgangar
Kundfordringar 4 727 3810
Kortfristiga fordringar 4 210058 208 820
Kortfristiga placeringar 246 610 239592
Kassa och bank 1115765 1029156
Summa omsattningstillgangar 1573160 1481378
Summa tillgangar 1573160 1481378
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat -271 175 -593 709
Ovrigt eget kapital 1311761 1905 499
Avsattning
Avsittningar fér pensioner 0 0
Skulder
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 5 532 545 169 588
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 1573 160 1481378
Ansvarsforbindelser inga inga
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys
Belopp i kr. 2025 2024
Arets resultat 271176 -593 709
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forindring
av rorelsekapital -271176 -593 709
Okning/minskning kortfristiga fordringar -1 845 125525
Okning/minskning kortfristiga skulder 362958 37 007
Kassafléde fran den lopande verksamheten 93 626 -431177
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 93 626 -431 177
Likvida medel vid arets borjan 1268748 1699925
Likvida medel vid arets slut 1362374 1268748
5. Driftredovisning
Utfall Budget | Avvikelse | Utfall
2025 2025 2025 2024
Intdkt Kostnad | Netto | Netto | Utfall- Intdkt Kostnad | Netto
Budget
netto
Belopp | 4787 5058 -271 | -448 177 4 540 5134 -594
tkr
Projektnamn Budget | Kostnad | Avvikelse | Kortfattad forklaring
Administration 1219 1182 37 Avser loner och diverse
overheadkostnader samt
kostnad for FINSAMs 20ars
jubileum
Deltagarinsatser 2315 2323 -8 Se forklaringar samt exempel pa
projekt nedanfor.
Oka innanférskapet - Fler i | 1857 1857 0 Individinriktad insats i Smedjebacken
arbete - SMB som arbetar med individer i behov av
samordnat stod
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Oka innanférskapet - Fleri | 284 284 0 Individinriktad insats i Ludvika som
arbete - Ludvika arbetar med individer i behov av
samordnat stod

Strukturovergripande | 1322 | 1173 149 Se forklaringar samt exempel pa
insatser projekt nedanfor.
Plattform socialt 720 720 0 Hela beloppet sokt och nyttjat
foretagande
Ldira viixa o verka i VBS 200 99 101 Aterbetalning om 101 tkr.
En andra chans i skolan -272 -272 0 Aterbetalning frdn 2024

6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir i tillimpliga delar uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa
anpassningar har gjorts till Finsams verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intidkter

2025 2024
Driftbidrag fran staten 2204 000 2 248 000
Driftbidrag fran Ludvika kommun 705 000 719 000
Driftbidrag frdn Smedjebackens kommun 397 000 405 000
Driftbidrag fran landsting/region 1102 000 1124000
Ovriga intikter 379 208 43817
Summa 4787 206 4539 817
Not 3. Verksamhetens kostnader

2025 2024
Deltagarinsatser 2323377 844 780
Strukturévergripande insatser 1552 085 3208108
Administrativa kostnader 1182484 1089902
Summa 5057 946 5142 790
Not 4. Fordringar

2025-12-31 2024-12-31

Kundfordringar 727 3810
Fordran moms 50117 21629
Skattekonto 4165 691
Ovriga interimsfordringar 155776 186 500
Summa 210785 212 630

Not 5. Kortfristiga skulder
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2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterloner 31691 42 458
Upplupna sociala avgifter semesterlon 9957 13 340
Personalens kallskatt och sociala avgifter 52 245 45 966
Sarskild 16neskatt 28 026 27 391
Leverantorsskulder 379 317 25096
Skatteskulder 31 308 15 337
Ovriga interimsfordringar 0 0
Summa 532 545 169 588
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7 Sammanstillning av utfall och budget 2025, siffror i tkr

Arsbudget | Periodbudget Utfall .
Avvikelse

Proj.nr 2025 per 2025-12-31 | per 2025-12-31
INTAKTER

101-104 | Bidrag 4408 4408 4408

105 Ersdttning sjuklonekostn 0 0 0
SUMMA Intdkter 4408 4408 4408
KOSTNADER
Administration

201 Styrelsen -189 -189 -166 23

202 Forbundschef -430 -430 -454 -24

203 Ekonomi -128 -128 -130 2

204 Revision -72 -72 -71 1

207 Information och marknadsforing -210 -210 -220 -10

208 Ovriga adm.kostnader -51 -51 -36 15

209 Kansli 63 -63 -36 28

210 Bilkostnader -76 -76 -70 6
SUMMA Administrationskostnader -1219 -1219 -1182 37
Deltagarinsatser

301 Teamsamverkan 0 0 0

307 Oka innanférskapet - fler i arbete - SMB -1857 1857 -1857

307 Oka innanférskapet - fler i arbete - Ludvika -284 -284 -284
Forbundschef -stdd/utveckling i samverkan;

399 Individinriktade insatser -174 -174 -182 -8
SUMMA Deltagarinsatser -2315 -2315 -2323 -8
Strukturovergripande insatser

401 Samverkansarenan -90 -90 -22 68

423 Plattform Socialt foretagande -720 -720 -720 0

424 Natverk psykisk ohélsa -100 -100 -100 0

444 Oka innanforskapet - fler i arbete 0 0 0 0

445 En andra chans i skolan 272 272 272 0

446 ESF -50 -50 -49 1

447 Lara, Vaxa o verka i VBS -200 -200 -99 101

499 Férbundschef- stdd/utveckling av samverkan -434 -434 -456 -22
SUMMA Strukturovergripande insatser -1322 -1322 -1173 149

800 Finasiella kostnader 0 0 0 0
TOTALA kostnader -4856 -4856 -4679 177

* Tillgangliga medel till projekt 0 0 0 0
PERIODENS RESULTAT -448 -448 -271 177

Tabellen ovanfér ar inte direkt jimforbar med resultatrikningen pd sida 27 da aterbetalning

fran projekt 445 samt 447 ar bokforda som en intdkt medan projekten klassas som

strukturovergripande insats och dirmed som kostandsprojekt.
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8 Styrelsens underskrifter

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och féorbundets ekonomiska stallning.

Christopher Nilsson

Ordforande

Linda Kardell Bro ?

Ledamot

Ledamot

Stk BBavesB9

Maria Andersson
Vice ordforande

Mikael ]ohpari"sson
Ledamot
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Parternas chefsgrupp - BUS Bilaga 1

Hir foljer ett sammanfattande resultat for respondentgruppen parternas chefsgrupp - BUS,
som besvarat uppfoljningsverktyget Indikatorer for finansiell samordning.

Vistetbergslagens Samordningsférbund har samlat in data inom ramen for det nationella
uppfoljningsverktyget “indikatorer for finansiell samordning” sedan 2019. Indikatorerna ger oss en
mojlighet att fa svar pa frigan “Hur vet vi att det blir battre?”

I irets nationella Indikatotrapport har 25 av landets 68 samordningsférbund samlat in nara 2 500
enkiter fordelat pa fem olika respondentgrupper. Sammanstillningen av enkitsvaren visar att deltagare
i samordningsférbundsfinansierade insatser fortsatt ar positiva avseende det stod de fir och 1 4r ser man
pa riksnivi inga storre skillnader mellan kvinnors och mins svar. Den positiva trend man tidigare sett 1
bedomningen av fungerande samverkansstrukturer och strategi for uppfoljning och utvirdering har
dock brutits.

Rapporten pa riksniva gor inte ansprak pa att ge en fullstandig bild av liget hos samordningsfétbunden
och/eller de insatser de finansierar. Svaren ir kopplade till de fo6rbund som har valt att genomfora
enkitundersdkningarna och de svar som respondenterna har limnat. Jaimforelse mellan dren bor ocksd
goras med viss forsiktighet, bland annat di undetlaget 1 form av medverkande f6rbund forandrats. Den
data som presenteras kan dock med fordel anvindas for att lyfta vad finsamfinansierad verksamhet och
samordningsforbund bidrar till och vilka omriden som kan beh6va utvecklas.

For att skapa ett lokalt underlag i Visterbergslagen har insamlandet skett frin deltagare - pagaende och
avslutade, parternas chefsgrupp samt forbundets styrelse.

I bilaga 1 mits svaren frin lokal respondentgrupp: Parternas chefsgrupp i forhallande till rikssnittet
gillande likvirdig respondentgrupp. Underlaget baseras pa 8 inlimnade enkater av 13 mojliga (jmf
2024, 6 av 12 mojliga) och it ej kénsuppdelade. Enkiten avser att ta reda pa hur de som arbetar med att
utveckla samverkan upplever samverkansatbetet i den chefsgrupp man ingar i, 1 detta fall BUS
Visterbergslagen (tidigare LSG). For en jamforelse 6ver tid finns resultatet frin 2023 och 2024 med 1
sammanstillningen. Rikssnittet 2025 it baserat pa totalt 114 inlimnade enkater pa nationell niva frin
respondentgruppen; Parternas chefsgrupp.

Svaren i enkiten baseras pa en 6-gradig skala frin ”Inte alls” till Helt och hallet”. Rikssnittets resultat
avser den procent av alla inlimnade enkiter i landet inom respondentgruppen Parternas chefsgrupp,
som stiller sig klart positiva (dvs. de tva svar som anger "T7// mycket stor del for det mesta” ellex helt och

hallet/ alltid”).

I bilaga 1 kan man 4ven utlasa skillnaden 1 BUS egna svar ar 2024 1 forhallande till 4r 2025.

Lasinstruktion:

Vir lokala respondentgrupp BUS - Parternas chefsgrupp, sammanlagda svar 1 respektive indikatormitt
stalls i relation till rikssnittet for hela den motsvarande respondentgruppen. Detta synliggors 1 kolumn
“skillnad mot rikssnitt 2025” genom firgmarkerad status: O gton - stark position (+5 procentenhet),
O gul - stabil position (-5 +5), r6d - utvecklingsomrade (-5). For att gora svaren 4n mer tydliga
har vi markerat de svar dir skillnaden i forhillande till rikssnittet skiljer mer 4n 25 procentenheter med
fetmatrkerade siffror (p.e =procentenheter).
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Samma lisinstruktion giller 1 forhallandet av BUS’s eget resultat for aret 2025 1 jamforelse med ar 2024
i kolumn “lokal forandring mot 20247, (dvs har jamfors BUS egna svar 2025 med de svar BUS gav

2024).

I var sammanstallning har vi ocksa med hur LSG/BUS positionerade sig i forhallande till rikssnittet for
motsvarande respondentgrupp dven 2023 och 2024.
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Indikator
Nr;

Indikatormétt

Rikssnitt
2025 (%)

BUS
2025 (%)

Skillnad mot
rikssnitt (p.e)
2025

Lokal
forandring mot
2024 (p.e.)

Rikssnitt
2024 (%)

LSG
2024 (%)

Rikssnitt
2023 (%)

LSG
2023 (%)

Tas erfarenheter sasom kunskaper och
synpunkter fran deltagare systematiskt
tillvara? (Parternas chefsgrupp, fraga 1)

43

75

320

50

83

40

55

Medverkar individer med samordnade
rehabiliteringsbehov i utvecklingen av
insatser? (Parternas chefsgrupp, fraga 2)

23

43

20 ©

230

18

20

16

10

Har er samverkansgrupp ett strukturerat
samarbete med aktorer utéver de som ar
medlemmar i samordningsférbundet?
(Parternas chefsgrupp, fraga 3)

22

38

16 ©

18

33

21

50

12

Har ni strukturer for att initiera,
uppratthalla och underhalla relationer
mellan inblandade aktérer? (parternas
chefsgrupp, fraga 4)

54

63

44

50

47

55

15

Anvands erfarenheter fran
forbundsfinansierade insatser som
underlag for fortsatt utveckling av
samordnad arbetslivsinriktad
rehabilitering? (Parternas chefsgrupp,
fraga 5)

43

63

20 ©

45

67

41

55
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och mangfald i den samverkan som stods
av samordningsférbundet? (Parternas
chefsgrupp, fraga 8)

Indikator | Indikatormatt Rikssnitt BUS Skillnad mot Lokal Rikssnitt LSG Rikssnitt LSG
Nr; 2025 (%) 2025 (%) rikssnitt (p.e) forindring mot | 2024 (%) 2024 (%) 2023 (%) 2023 (%)
2025 2024 (p.e.)
15 Har erfarenheter fran er samverkan lett 17 29 12 O 4 O 17 25 16 38
till att forebyggande insatser utvecklats
med avsikten att samordnad
rehabilitering inte ska bli aktuell?
(Parternas chefsgrupp, fraga 6)
16 Anvdnds kénsuppdelad statistik i 44 33 13 Q 47 20 32 25
planering, beslut och prioriteringar
(parternas chefsgrupp, fraga 7)
16 Har ni integrerat jamstalldhet, jamlikhet 46 63 17 Q 30 O 41 33 40 67
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Sammanfattningsvis kan man konstatera foljande utifrdn resultatet;

1.

Den lokala respondentgruppen Parternas chefsgrupp i form av BUS, skattar sig hogte an
rikssnittet i samtliga indikatormatt utom ett matt utifrin 2025 irs mitning, vilket get en tydlig
statk lokal position. I indikatormatt 9 och fraga 1 (Tas erfarenheter sisom kunskaper och synpunkter
fran deltagare systematiskt tillvara?) positionerar sig dessutom BUS mer an 25 procentenheter starkare
in rikssnittet. I jimforelse med sin lokala upplevelse for samma matt fran 2024 har BUS backat
8 procentenheter. Hir blir det en fraga om hur BUS bibehaller sin position gentemot riksniva
och lokalt ater 6kar sin upplevelse av att systematiskt ta tillvara pa kunskaper och synpunkter
fran deltagare.

Det indikatormatt som lokalt skattas lagre 4n rikssnittet ar indikator 16, friga 7 (Anvinds
konsuppdelad statistik i planering, beslut och prioriteringar) och detta ska darfor ses som ett
utvecklingsomride. Dock ska det noteras att den lokala utvecklingen mellan ar 2024 och 2025
ger att man forbittrat sitt eget resultat med 13 procentenheter och har en positiv trend over tid.

For indikatormitt 16 (En virdegrund utiftin minskliga rittigheter sasom jamstilldhet, mangfald och jimlikhet

€g g g J g J
genomsyrar den lokala samverkanskulturen) kan man reflektera ver friga 8 (Har ni integrerat jamstalldhet,
jimlikhet och mangfald i den samverkan som stods av samordningsférbundet?). Dar har BUS skattat sig 17
procentenheter hogte an rikssnittet, och hela 30 procentenheter hogre 4n sitt eget resultat 2024.
2025 irs siffra nirmar sig dé ater det upplevda resultatet som gavs 2023.

BUS bedémer att samverkansarbetet inom indikator 9, 10, 12 och 15 fungerar bra i relation till
rikssnittet. For indikator 9 och friga 2 (Medverkar individer med samordnade rehabilitetingsbehov i
utvecklingen av insatser?) ser man dven en lokal okning pa 23 procentenheter fran 4r 2024, en dryg
dubblering. Skulle detta kanske kunna ses som ett led 1 den finsamfinansierade insatsen
Resursteamet EVIs arbete som arbetar med ett stort brukarinflytande , vilket ckat BUS
upplevelse i frigan? Kan de utbildningar som erbjudits inom LUFS gillande brukarinvolvering
ocksa ha bidragit till det 6kade resultatet?

Vi ser en mycket positiv lokal trend f6r indikatormatt 12 friga 4 (Har ni strukturer for att initiera,
uppritthalla och underhilla relationer mellan inblandade aktérer?) dar man dels ligger hogre an rikssnittet
men Aven &kat lokalt med 13 procentenheter fran 2024. Den positiva trenden har okat aven sett
fran 2023 till 2025. Kan vi hirleda detta till den omformering som skett gillande parternas
chefsgrupp (BUS) dir man arbetat fram strukturer och rutiner for samverkansarbetet?
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Styrelsens ledamoter Bilaga 2

Hir foljer ett sammanfattande resultat fér respondentgruppen Styrelsens ledamoter som
besvarat uppfoljningsverktyget Indikatorer for finansiell samordning.

Det mater hut styrelsens ledaméter upplever arbetet i styrelsen 1 Visterbergslagens
samordningsférbund i forhédllande till rikssnittet gallande den respondentgruppen. Underlaget baseras
pa 6 inlamnade enkiter av 10 mojliga) (2024; 7 av 10) och ir ej konsuppdelat.

Nedan visas data for respondentgruppen; styrelsens ledamoter for 2023, 2024 och 2025, vilket gor att vi
i tabellen kan visa hur stytelsens svar ligger i forhillande till rikssnittet 1 2025 ars mitning, men ocksa
jamfora med 2024 och 2023 ars matning gillande rikssnittet.

Rikssnittet it framtaget utiftin insamlandet av 101 st (jmf 2024; 105 st) ifyllda enkiter for
respondentgruppen Styrelsens ledamoéter pa nationell niva.

Svaren i enkiten baseras pa en 6-gtadig skala frin Inte alls” till ”Helt och hallet”. Rikssnittets resultat
avser den procent av alla inlimnade enkiter i landet inom respondentgruppen; Styrelsens ledamoter,
som staller sig klart positiva (dvs de tva svar som anger ~Till mycket stor del/for det mesta” eller helt
och hallet/alldd”).

I bilaga 2 kan man ocksa utlasa skillnaden 1 styrelseledamoéternas egna svar 2024 1 forhallande till 2025.

Lasinstruktion:

Vir lokala respondentgrupp Stytelsen, sammanlagda svar i respektive indikatormatt stalls 1 relation till
rikssnittet. Detta synliggots i kolumn “skillnad mot rikssnitt 2025 genom fargmarkerad status:
gron - stark position (+5 procentenhet), O gul - stabil position (-5 +5), t6d - utvecklingsomrade (-
5). For att gora svaren 4n mer tydliga har vi markerat de svar dir skillnaden i férhallande tll rikssnittet
skiljer mer an 25 procentenheter med fetmarkerade siffror.

Samma lasinstruktion giller i férhéllandet av Styrelsens eget resultat for aret 2025 1 jamforelse med ar
2024 i kolumn “lokal férandring mot 20247 (dvs har jamfors Styrelsens egna svar 2025 med de svar
styrelsen gav 2024).
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Indikator
Nr;

Indikatormatt

Rikssnitt
2025 (%)

Styrelse
2025 (%)

Skillnad mot
rikssnitt (p.e)
2025

Lokal
forindring mot
2024 (p.e.)

Rikssnitt
2024 (%)

Styrelse
2024 (%)

Rikssnitt
2023 (%)

Styrelse
2023 (%)

Har ni strukturer for att initiera,
uppritthélla och underhilla relationer
mellan inblandade aktérer? (styrelse, friga

1

52

100

48 ©

29 O

55

71

60

100

14

Har ni en strategi f6r hur ni arbetar med
uppféljning och utvirdering av de
samordnade rehabiliteringsinsatserna?

(styrelse, friga 2)

62

100

383 O

29 ©

54

71

61

100

14

Anvinder ni uppf6ljning och utvirdering
som underlag for att utveckla de
samordnade rehabiliteringsinsatserna?
(styrelse, friga 3)

61

100

56

71

50

86

16

Anvinds kénsuppdelad statistik i planering,
beslut och prioriteringar? (Styrelse, friga 4)

54

49

29

51

50

16

Har styrelsen integrerat jamstilldhet,
jamlikhet och mdngfald i férbundets
verksamhetsplanering? (Styrelse, friga 5)

62

50

03

71

54

84
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Sammanfattningsvis kan man konstatera foljande utifrin resultatet;

1.

Den lokala styrelsens skattning i forhallande till rikssnittets skattning ligger hogre 1 tre
indikatormatt, en stark position med toppresultat och darmed ocksa hogre an 25
procentenheter in rikssnittet. For samma indikatormatt har man 4ven lokalt okat sitt eget
resultat 2025 med 29 procentenheter frin 4r 2024. Denna trend kan ses som en dterhimtning
da siffrorna for 2023 lokalt lig hogre sett an 2024. Intressant att styrelsens svar har mer an 25
procentenheters skillnad mot rikssnittet i 4 av 5 indikatorer, likasa giller skillnaden mellan det
egna resultatet 2024 till 2025. Fér samma indikatorer skiljer det mer 4n 25 procentenheter 1
styrelsens svar 2024 till 2025.

For indikator 16 fraga 4 (Anvinds kénsuppdelad statistik i planering, beslut och prioriteringar?) ar
styrelsens skattning 0% nir svaren for “klart positivt” riknas samman, 1 jamforelse med
rikssnittet som ger hela 54%. Tittar man nirmare pa detaljerna for den lokala skattningen har
tva svarat “inte alls”, en har svarat “till liten del” och tv4 har svarat “till stor del”. Har verkar
rida delade meningar i frigan och resultatet ger att det ar ett tydligt utvecklingsomride att
arbeta vidare kring. Styrelsen har aven backat 29 procentenheter i sitt eget lokala resultat i
jamforelse med 2024. Ar 2023 lag den lokala skattningen hos styrelsen i paritet med rikssnittet,
dir rikssnittet legat ganska konstant kring 49-54 procent mellan 2023 till 2025 ars mitningar.
Aven i respondentgruppen BUS ligger den lokala skattningen ligre an rikssnittet 2025, medan
man Okat sitt resultat i jimforelse med sin egen skattning 2024.

For indikator 16 fraga 5 (Har styrelsen integrerat jamstalldhet, jamlikhet och méangfald 1 fétbundets
verksamhetsplanering?) noteras ocksa ett utvecklingsomrade, dé styrelsens lokala skattning ligger
ligre 4n rikssnittet, samt ligre an sitt tidigare resultat for 2024. Sett 6ver tid 1 jamforelse med ar
2024 och 2025 har styrelsen en nedatgiende trend i frigan. Varfor ser trenden negativ ut?
Denna trend finns inte hos den lokala BUS-gruppen, dar man istillet ser en positiv trend bade
lokalt och mot rikssnitt. Resultatet for indikator 16 kan anvindas som underlag f6r dialog och
analys av styrelseatbetet som ett sitt att fa till stind ett utvecklingsarbete.
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Indikatormditning for pagaende deltagare Bilaga 3

Resursteamet EVI

Hir f6ljer ett sammanfattande resultat 2025 frin pigiaende deltagare i insatsen Resursteamet
EVI utifran uppfoljningsverktyget Indikatorer for finansiell samordning.

Visterbergslagens Samordningsférbund har samlat in data inom ramen f6r det nationella verktyget
”indikatorer for finansiell samordning” sedan 2019 inom respondentgruppen Pigiende deltagare 1
individinriktad da den ger oss en mojlighet att fa svar pa frigan “Hur vet vi att det blir battre?”

Fran 2019 till 2023 har enkaten besvarats av pagiende deltagare i Rehabteamet, medan vi1 denna
sammanstallning jamfor resultatet av Resursteamet EVIs indikatormitning 2025 med rikssnittets
resultat 2025. T och med Rehabteamets nedlaggning 2024 blir det inte relevant att jamfora resultatet for
Resursteamet EVI 2025 med resultatet for Rehabteamet 2023, di svaten frin Rehabteamets deltagare
troligen piverkats av vetskapen om Rehabteamets forestiende nedlaggning

Observera att for 2024 kunde vi inte samla in nigra enkiter frin respondentgruppen Pagiende
deltagare/avslutade deltagate i individintiktad insats, eftersom ingen sidan insats var iging vid tiden for
insamlandet (okt 2024). Rehabteamets insats avslutades 1 januari 2024 och Resursteamet EVI var precis
pA vig att starta upp. Dirav saknas dven jamférande analys mellan ar 2025 och ar 2024 1
sammanstillningen.

For respondentgruppen pigiende deltagare i individinriktad insats ar 2025 genomfordes 12 enkiter av
20 mojliga (jamfor 2023: 15 enkiter av 57 mojliga). Fordelningen var 9 kvinnor, 2 man och 1 har ej
uppgett kon. For att jamfora med rikssnittet har vi anvant de nyckeltal som tagits fram pa nationell niva,
som baseras pd hur stor andel som svarat endera “Till mycket stor del /for det mesta” eller ”helt och
hillet/alltid” p4 respektive friga, sen hat vi jimfort véra respondentgruppers svar mot de nyckeltalen.

Rikssnittet 4t framtaget utiftin insamlandet av totalt 1024 enkiter (jmf ar 2023; 2 926 st) fordelat pa
fem olika respondentgruppet, varav vi inte samlat fran Insatspersonal och remittenter.

Lasinstruktion:

Vir lokala respondentgrupp Pigiende deltagare i individinriktad insats, sammanlagda svar 1 respektive
indikatormatt stalls i relation till rikssnittet i Tabell A, se kolumn “skillnad totalt mot rikssnitt 2025”
genom fargmarkerad status: 3 gron - stark position (+5 procentenhet), gul - stabil position (-5
+5), } r6d - utvecklingsomride (-5 ). Jamforelse mot rikssnitt gors ocksd genom konsuppdelad
statistik for kvinnor respektive min, se kolumner fér “skillnad kvinnor mot rikssnitt 2025” samt
“skillnad min mot rikssnitt 20257, enligt samma firgmarkerade status. For att gora svaren an mer
tydliga har vi markerat de svar dar skillnaden i férhallande till rikssnittet skiljer mer an 25
procentenheter med fetmarkerade siffror.

For indikator 9 friga 7 ska det noteras att detta nyckeltal skiljer sig fran andra indikatorer pa sa vis att
samtliga tre positiva svat ingir i sammanstallningen; till stor del, till mycket stor del, helt och hallet.

Fraga 8, 9 och 10 ar fritextfrigor, se respondentgruppens fritextsvar nedanfor tabellen.
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Indikator | Indikatormaitt Resultat Resultat Skillnad Resultat Resultat Skillnad Resultat mén | Resultat mdn | Skillnad min

Nr; totalt totalt Lokalt totalt mot kvinnor kvinnor kvinnor mot | Rikssnitt Lokalt 2025 mot rikssnitt
Rikssnitt 2025 (%) rikssnitt (p.¢) | Rikssnitt Lokalt 2025 | rikssnitt (p.e) | 2025 (%) %) (p-€) 2025
2025 (%) 2025 2025 (%) (%) 2025

1 Fér du stéd pé ett sitt som ar till | §1 75 @ 82 78 -4 79 50 -29 O
stor nytta for dig? (fraga 1,
deltagare pagaendeenkat)

2 Ar du med och bestdmmer 84 92 8 86 89 3 80 100 20
vilket stod du skall £&?

(deltagare pagaendeenkit, fraga
2)

3 Far du tillrdckligt med tid i 82 83 1 83 89 X 82 50 32 @
insatsen? (deltagare .
pagéendeenkit, fraga 3)

4 Har du behov av stéd i kontakt | §3 67 4 63 78 15 63 0 -63 ()
med myndigheter eller varden?

(Deltagare pagaende, fraga 4a)

4 Stédjer insatsen dig i 75 75 0 75 71 -4 73 ej svar
kontakterna med myndigheter
eller varden? (Deltagare
pagaende, fraga 4b)

5 Har stddet du fatt i insatsen 51 50 -1 51 67 16 @ 50 0 50 O
hjalpt dig att hantera din
livssituation? (Deltagare
pagaende, fraga 5)
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7 Kanner du dig mer redo att 65 42 23@ |63 56 7@ 64 0 -64 ©

kunna arbeta eller studera
jamfort med innan du fick
kontakt med oss? (deltagare
pagaendeenkait, fraga 6)

9 Upplever du att personalen tar | 77 83 6 79 78 -1 73 100 27

tillvara dina erfarenheter,
kunskaper och synpunkter?
(Deltagare pagaende, fraga 7)

Fritextsvar:

Fraga 8 Vad ar viktigt for dig for att kunna arbeta eller studera?

Att ha tid for sina uppgifter o inte beho6va stressa. Ha personer omkring sig som forstar mina nedsattningar och accepterar det, att den ena dagen inte ar lik den
andra

Ma bra, ha stod. Forst arbetstrana sa jag inte behover kastas ut i arbetslivet och faller ner pa botten om det inte gar. Tydlighet!
Tiden att vanja mig vid tempot i en vanlig vardag och positiv stéttning

Anpassningar, behov av aterhamtning

Sinnesro

Lugn miljoé. God tid att utféra uppgifter. Varierande uppgifter

Att jag mar bra i kroppen sa att jag orkar med att jobba. Jag dr tacksam om jag i nuldget skulle orka 25 %

Ett battre psykiskt maende och ett utrymme for aterhamtning. Forstaelse fér min nya situation och kapacitet

En fungerande kropp vilket jag inte har

Att jag har varden och min koordinator till hjalp
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Att fa forstaelse for min livsssituation i den takt som kadnns bra for mig. Att framtidsmalet ar egen forsérjning

Fraga 9 Hur gor stodet du far skillnad for dig? (Beskriv gdrna vad och varfor)
Att jag tror mer pa mig sjalv och téanker/kanner efter mer vad jag egentligen vill

De dr ett bra stdd. Man far rutiner, hjalp att hitta styrkor och tillvdgagangssatt i livet och vardagen, man lar kdnna sig sjalv battre och far se att man kan mer @n man
tror

Blir mer aktiv i tanket, puttas ut ur negativa tankeménster. Rutiner

Det ger mojlighet till nya vdgar som jag kanske missat annars

Jag blir mer motiverad att fortsatta. Det ar skont att fa forstaelse for sitt maende

Att jag hela tiden har ndgon som hjalper mig att komma framat. Jag har lattare att se olika situationer som jag kanske inte hade sett annars.
Den skapar forsiktighet o forstaelse. LyhGrdheten hjalper mig att ndrma mig mitt nya jag. Att skapa utrymme for utveckling. En rérelse framat.
Jag far stottning i kontakt med varden m.m. Jag blir trodd, vilket gor stor skillnad.

Att fa hjalp med forsta kontakten ndar man soker jobb

Det kdnns som en trygghet att fa hjalp med de kontakter jag beh6ver

Fraga 10 Vad kan goéras annorlunda?
Lyssnar lite mer pa mina asikter o kanslor. Inte sa mycket fokus pa det som &r "daligt"
Jag tror gruppmotena dr en bra metod och borde fokuseras mer pa

Snabbare ihopkoppling med andra i liknande situation. Kanske aktiviteter som skapar rérelse i vardagen

Mer aktivt stdd och hjdlp baserat pa behov

Mer sociala sammanhang med andra i samma situation som mig. Tatare kontakt med handledare
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Sammanfattningsvis kan man konstatera foljande utifran resultatet;

o

Under indikatormitt 1 friga 1 (Fir du stod pa ett sitt som ar till stor nytta for dig?) , métt 2 friga 2 (Ar du med och bestimmer vilket stod du skall £3?) samt matt 3
friga 3 (Far du tillrickligt med tid i insatsen?) 4t respondentgruppens svar hoga, bade nir det giller rikssnittet och det lokala totala resultatet. Kvinnornas
resultat - rikssnitt och lokalt - ligger i linje med det totala resultatet, si dven mén enligt rikssnittet. Har avviker de lokala mannens resultat pa matt 1
samt matt 3, dit de skattat met 4n 25 procentenheter ligre 4n rikssnittet och ger oss tva utvecklingsomraden for individintiktade deltagarinsatser.

For indikatormitt 2 friga 2 skattar mannen i det lokala resultatet sig i topp pa 100% nir det galler att vara med och bestimma vilket stod de ska fa.
Pa matt 1 friga 1 svarar de dock bara till 50% att de ir néjda med det stod de fitt. Skillnaden i svaren for matt 1 och 2 kan kanske ses som
motstridiga, eller i vart fall vara underlag for vidare diskussion.

For indikatormatt 3 friga 3 (Far du tillrickligt med tid i insatsen?), matt 4 friga 4a (Har du behov av stdd i kontakt med myndigheter eller varden?) och 4b (Stdjer
insatsen dig i kontakterna med myndigheter eller virden?), matt 5 fraga 5 (Har stédet du fatt i insatsen hjilpt dig att hantera din livssituation?) ligger det lokala totala
mattet 1 nivi med rikssnittets totala resultat. Det lokala resultatet for kvinnor ligger hogre 4n rikssnittet 1 tre av dessa fyra matt, vilket ger en stark
position. Det lokala resultatet f6r man ligger hir mer 4n 25 procentenheter ligre 4n resultatet f6r min i rikssnittet. Har finns stora
utvecklingsomriden i métt 3 och 5, medan mitt 4 friga 4a kan tolkas som ett positivt svar di miannen lokalt sett alltsa inte har ett sd stort behov av
stod i kontakt med myndigheter eller vird. Kvinnornas resultat lokalt sett ligger ndgot hogre 4n rikssnitt gillande matt 4 fraga 4a, vilket tyder pa att
de alltsa har ett stotre behov av stéd i kontakt med myndigheter och vard. For matt 4 fraga 4b har minnen 1 den lokala skattningen valt att inte svata,
vilket dd utesluter en jimforelse med man 1 rikssnittet.

For matt 5 fraga 5 (Har stodet du fatt i insatsen hjalpt dig att hantera din livssituation?) ligger resultatet ganska ligt bade pa riksnva och lokal niva. Det ar de
lokala resultaten for kvinnor som ar ndgot hogre. Mans resultat lokalt sett har resultatet 0, 1 en mer ingaende analys av svaret har mannen svarat
“ibland”. Detta matt kan kanske bli intressant att folja 6ver tid utifrin Resursteamet EVIs arbete med BIP dir en indikator for det stodjande arbetet
handlar om individens skattning av att hantera sin vardag. Detta skulle kunna leda till att verksamheten, beroende av deltagarnas egna skattningar och
utveckling 6ver tid, arbetar mer riktat kting att stotta deltagarna kring att hantera sin livssituation.
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I indikatormatt 7 fraga 6 (Kinner du dig mer redo att kunna arbeta eller studera jimfort med innan du fick kontakt med oss?) ligger det lokala resultatet lagre 1
samtliga skattningar, alltsi bide totalt sett och fér kvinnor och min, i jimforelse med rikssnittet. Det lokala resultatet tydliggor att det ar ett
utvecklingsomrade for de individinriktade insatserna, dir det totala lokala mattet ligger minus 23 procentenheter i jimférelse med det totala
rikssnittet. Noterbart gillande det lokala resultatet f6r min ér att endast tvd min har skattat ett resultat och att den ena svarat att han inte alls kinner
sig mer redo och den andra mannen svarat att han delvis kinner sig mer redo. Att dra nigra stotre slutsatser kring minnens resultat ar darfor mycket
svart, di deras enskilda forutsattningar och tidpunkt 6 skattning kan ha paverkat resultatet. Utifrin arsrapporten kan det utlisas att de deltagare
som Ingar i Oka innanforskapets insatser hat varit borta i snitt mer dn 2 4r utan arbete ellet studier innan insatsens start, vilket givetvis ocksa kan
paverka det lokala resultatet. Fot kvinnornas del, lokalt sett, har 1 svarat att hon till liten del kinner sig mer redo, 3 stycken har svarat delvis, 4 till
mycket stor del och 1 helt och hallet.

Min har genetellt en ligre grad av nojdhet 4n kvinnor, varav tre mitt kan ses som utvecklingsomriden - mitt 1, 2 och 5. De har dock tvd matt med
25 procentenheter hogre an rikssnittet, dir dessa matt ocksa ligger hogre an de lokala kvinnornas resultat - mitt 7 och 9.
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Indikatormatning for avslutade deltagare Bilaga 4

Resursteamet EVI

Hir foljer ett sammanfattande resultat 2025 frin avslutade deltagare i insatsen Resursteamet
EVI utifran uppfoljningsverktyget Indikatorer for finansiell samordning.

Visterbergslagens Samordningsférbund har samlat in data inom ramen f6r det nationella
uppfoljningsverktyget “indikatorer for finansiell samordning” sedan 2019 inom respondentgruppen
Avslutade deltagare i individinriktad insats = Rehabteamet. I denna sammanstillning jamfors resultatet
for Resursteamet EVI 2025 med rikssnittets resultat for deltagare som avslutats 1 individinriktad insats
2025. Indikatorerna ger oss en mojlighet att fa svar pa fragan ”Hur vet vi att det blir battre?”

Observera att for 2024 kunde vi inte samla in nigra enkater frin respondentgruppen Pagaende
deltagare/avslutade deltagare i individinriktad insats, eftersom ingen sadan insats var igang vid tiden for
insamlandet (okt 2024). En insats var avslutad 1 januari 2024 (Rehabteamet) och en var precis pi vag att
starta upp (Resursteamet EVI). Dirav saknas jamforande analys for respondentgruppens egna svar
mellan ar 2025 och ar 2024 1 sammanstallningen.

For respondentgruppen avslutade deltagare 1 individinriktad insats ar 2025 besvarades 8 enkater av 12
mojliga, varav 7 var kvinnor och 1 var man. D4 endast en ur svarsgruppen var man, kan det ses som ett
alldeles for litet underlag for att dra nigra slutsatser utifrin. Rekommendationen ar ocksa att underlaget
inte tas med nar det ar farre an 10 personer som har svarat pa enkiterna, vilket dirmed egentligen ar
fallet f6r den lokala respondentgruppen avslutade deltagare. For ar 2025 har forbundet anda valt att ta
med resultatet for att kunna skapa en jamforande kurva utifrin att Resursteamet EVI 4r en insats som
stracker sig over flera ir. For att jaimfora med rikssnittet har vi anvint de nyckeltal som tagits fram pa
nationell nivd, som baseras pa hur stor andel som svarat endera ”Till mycket stor del/f6r det mesta”
eller helt och hallet/alltid” pa respektive friga, sen har vi jamfort vara respondentgruppers svar mot de
nyckeltalen.

Rikssnittet 4t framtaget utifrdn insamlandet av totalt 892 enkiter pa nationell nivé f6r
respondentgruppen avslutade deltagare.

Lasinstruktion:

Vir lokala respondentgrupp Avslutade deltagare 1 individinriktad insats (Resursteamet EVT),
sammanlagda svar i respektive indikatormatt stills i relation till rikssnittet. Se kolumn “skillnad totalt
mot rikssnitt 2025” genom fargmarkerad status: O gron - stark position (+5 procentenhet), O gul -
stabil position (-5 +5), t6d - utvecklingsomrade (-5 ). Jamforelse mot rikssnitt gors ocksa genom
konsuppdelad statistik for kvinnor respektive mién, se kolumner for “skillnad kvinnor mot rikssnitt
2025” samt “skillnad man mot rikssnitt 2025, enligt samma fargmarkerade status. For att gora svaren
an mer tydliga har vi markerat de svar dir skillnaden 1 forhéllande till rikssnittet skiljer mer 4n 25
procentenheter med fetmarkerade siffror.

For indikator 9 fraga 7 ska det noteras att detta nyckeltal skiljer sig frin andra indikatorer pa si vis att
samtliga tre positiva svar ingir i sammanstillningen; till stor del, till mycket stor del, helt och hillet.

For indikator 6 fraga 8 giller andelen som svarade ja pa fragan.

Fraga 11, 12 och 13 ar fritextfrigor, se respondentgruppens fritextsvar nedanfor tabellen.
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Tabell A.

Indikator | Indikatormitt Resultat Resultat Skillnad Resultat Resultat Skillnad Resultat midn | Resultat mén | Skillnad mén
Nr; totalt totalt Lokalt totalt mot kvinnor kvinnor kvinnor mot | Rikssnitt Lokalt 2025 mot rikssnitt
Rikssnitt 2025 (%) rikssnitt (p.e) | Rikssnitt Lokalt 2025 | rikssnitt (p.e) | 2025 (%) (%) (p-€) 2025
2025 (%) 2025 2025 (%) (%) 2025

1 Har du fatt stod pé ett sitt som | 77 88 110 80 100 20 O 76 0 -76 ©
ar till stor nytta for dig? (fraga 1,
deltagare avslutsenkét)

| Har du fatt vara med och 82 100 18 @ 83 100 17 O 82 100 18 QO
bestdmma vilket st6d som du
fér/har fatt? (deltagare
avslutsenkét, fraga 2)

3 Har du fatt tillrackligt med tidi | 8() 88 8 @ 81 86 50O 80 100 20 ©
insatsen? (Deltagare
avslutsenkit, fraga 3)

4 Har du behov av stéd i kontakt | 6 63 -3 O 65 71 6 O 66 0 -66 O
med myndigheter eller varden?
(Deltagare avslut, fraga 4a)

4 Har insatsen stottat dig i 78 100 29 O 80 100 20 Q 76 ej svar
kontakterna med myndigheter
eller varden? (Deltagare avslut,
fraga 4b)

5 Har st6det du fatt i insatsen 51 75 24 O 55 86 31 O 48 0 -48 ‘
hjélpt dig att hantera din
livssituation? (Deltagare avslut,
fraga 5)

6 Har ni pabdrjat en planering fér | 82 63 -19 @ 82 57 -25 @ 80 100 20 O
vad som skall hdnda efter att

T T S L P T e A B e A s A 2 TR O SR S ATy O
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nuvarande stdd har upphort?
(deltagare avslutsenkét, andel
som svarade ja, fraga 8)

6 Finns det en tillrécklig 65 80 15 O 67 75

planering fér vad som ska
hénda efter att detta stod
upphort? (deltagare
avslutsenkit, fraga 9)

62

100

380

6 Kommer det som ar planeratatt | §7 100 33 O 68 100

paborjas inom rimlig tid?
(deltagare avslutsenkit, fraga
10)

65

100

350

7 Kénner du dig mer redo att 64 63 -1 O 64 57

kunna arbeta eller studera
jamfort med innan du fick
kontakt med oss? (deltagare
avslutsenkit, fraga 6)

64

100

36 ©

9 Upplever du att personalen har | 77 100 23 O 80 100

tagit tillvara dina erfarenheter,
kunskaper och synpunkter?
(Deltagare avslut, fraga 7)

20 ©

76

100

24 ©

Fritextsvar:

Fraga 11 Vad ar viktigt for dig for att kunna arbeta eller studera?
Studera - veta vad jag vill. Arbete- praktik forst

Stk D aw6HB9

Béde och. Men ir mer inne pa spiret att arbeta just nu. Att plugga innebir att ta 1n o ir inte s sugen pa det. Annars hade jag mer 4n girna pluggat. Kan inte
jobba heltid sa da kdnns det ona&mﬁ att plugga for ett yrke som mest troligt kriver personal som kan jobba heltid
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Att ma bra forst o frimst. Att vara 1 en miljé som 4t behaglig och forstiende

Hirliga personer, vill kunna sitta o ha bra samtal och skratt. Folk som ar forstiende, att har man svért med négot eller ar sjuk sa hjilper de en. Pga min
sjukdom sa behéver det kunna vara flexibla timmar pé ett annat satt

att fa stod
sjalvfortroende, motivation, personligt stod

Arbeta

Att fa borja med ngr timmar 4t gingen. D4 jag har sjukdomar som paverkar mitt miende samt formAgan att kunna utféra uppgifter och arbeta si skall jag
kunna vara sjukskriven nir jag ej kan och ar sjuk utan att det paverkar mina insatser.

Fraga 12 Hur har stodet du fatt gjort skillnad for dig? (Beskriv girna vad och varfor)
Ja, jag har kunnat viga gora fler saker och utvecklats i mitt maende

Har kint ett syfte varje vecka och sett fram emot motena med X.X. som ir den bista jag pratat med genom 4ren. X.X. har hjilpt mig mer 4n nigon psykolog
o gett mig en djupate fOrstielse for hur jag funkar 1 arbetslivet. Fatt mig att tinka pa att komma i tid och blivit mer motiverad att botja jobba. Eftersom jag
fatt g till botten med vad som fOrsvarat det f6r mig pa en arbetsplats. S4 jag har kunnat jobba pa de sakerna. Ar djupt tacksam f6r fina X.X.: Otroligt fin
och bra hjilp jag fatt. Som jag kommer att bira med mig resten av livet!

Jag har fatt hjilp att hitta jobbmojligheter. Aven fatt hjalp att hitta deltidsjobb s& man kan komma tillbaks in i arbetslivet.

Jag hat botjat se att jag har mer jobb i kroppen 4n jag trott. Med hjalpen har jag fatt sett mina starkare och svagate sidor. Eftersom jag fatt hjilp med
telefonsamtal, sitta upp moten och att kunna hitta ett stille som passar mig har det hjilpt mig kunna fokusera pa annat viktigt som mat, hilsa och mig sjilv
generellt

De hjilpte mig att i jobb, jag kan tjina mina egna pengatr nu

Jag fick tips o rid hur jag kan ga vidare efter att jag flyttat(flyttar till ett annat lin) Jag fick ocksa veta hur jag gir tillviga for att slippa hamna i
lingtidssjuksskrivning igen sa jag gjort det manga ginger genom livet (ansdka om sjukersittning pa deltid)

Har fitt mer stod och forstielse framforallt frain EVI o socialpsykiatrin. Har 4dven gjort en egen vardbegiran till psykiatrin 1 Ludvika
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Fraga 13 Vad skulle kunna ha gjorts annorlunda?
Ingenting! Det har gatt bittre 4n jag trodde. Mycket smidigare

Kinner bara att det varit otroligt bra o fatt sa otroligt fint bemétande av bade X.X. o 6vrig personal. Man blir behandlad med virdighet och uppmuntran.
Hade 6nskat kunna fa fortsitta gi dit en ging i veckan resten av livet, men jag har ju flyttat till annan kommun. Hoppas de har nat liknande har! Tack si
mycket (hjarta)

Jag vet faktiskt inte riktigt

Jag tror att mycket som kunde géras annorlunda ir mer fran andra hall, vilket har gjort att vissa grejor stir still eller tar lite lingre tid. Niar det star still s blev
jag att undra vad som hint eller om nagot gick fel med fick svar efter en tid

Allt ar bra
Ingenting , jag dr 100 % nojd

Inget, allt var bral
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Sammanfattningsvis kan man konstatera f6ljande utifrin resultatet;

Majoriteten av matten har en stark position vid en jaimforelse av det totala sett mellan riksniva och lokal insats, 8 av 11 métt. 4 métt av 11 har skattats
pa 100% 1 kolumnen f6r totalt lokalt; matt 2 friga 2 (Har du fitt vara med och bestimma vilket stéd som du far/har fatt?), matt 4 friga 4b (Har insatsen stottat dig i

kontaktetna med myndigheter eller varden?) , matt 6 friga 10 (Kommer det som ir planerat att pabdrjas inom rimlig tid?) och matt 9 friga 7 (Upplever du att personalen
har tagit tillvara dina erfarenheter, kunskaper och synpunkter?)

I jamforelse mellan rikssnitt och de lokala skattningarna for min och kvinnor, 4r majoriteten ocksa i en stark position. 8 av 11 matt 4r grona for
kvinnot och 7 av 11 matt dr grona f6r man. Noterbart 4r att de 7 grona mitten for min lokalt skattas pa en 100%-ig niva. For kvinnor lokalt skattas
5 matt pa 100%.

Kvinnor lokalt har ett métt, indikator 6 fraga 10 (Kommer det som r planerat att piborjas inom rimlig tid?), som positivt skiljer sig mer 4n 25 procentenheter
mot riksnivd med en 100%-ig skattning.

Vid 6 av 11 matt skiljer det sig mer 4n 25 procentenheter f6r mén lokalt mot min pa rikssnittet. 3 av dessa skiljer sig positivt med en stark position
och 3 skiljer sig negativt. For indikator 4 friga 4a ar det negativa resultatet ett positivt svar eftersom mannen har uppgett att han inte behover stod i
kontakt med myndigheter och vérd. For friga 4b finns det inget svar och det kan tolkas som att mannen i fraga 4a redan svarat att han inte behover
stéd och dirfor heller ej heller fatt stéd med kontakter. Utvecklingsomridena for man lokalt dr matt 1 friga 1(Har du fatt stod pa ett siitt som ar till stor
nytta for dig?) och matt 5 friga 5 (Har stodet du fatt i insatsen hjalpt dig att hantera din livssituation?). I bada frigorna har mannen svarat “ofta” och “till stor del”.
Dessa mattligt positiva svar riknas ej i resultatet som ett hogre procentvirde eftersom det endast baseras pé de svar som ar “klart positiva”, alltsa de
tvd hogsta skattningarna pd den 6-gradiga skalan.

For matt 6 friga 9 (Finns det en tillricklig planering for vad som ska hiinda efter att detta stéd upphért?) , métt 6 friga 10 (Kommer det som ir planerat att pibotjas inom
rimlig tid?) och matt 7 friga 6 (Kinner du dig mer redo att kunna atbeta eller studera jamfért med innan du fick kontakt med oss?) skiljer det sig mer 4n 25
procentenheter med en statk position fér min lokalt i jimférelse med min rikssnitt. Detta tyder pa en god planering i insatsen samt majlighet till
progression och stegforflyttning.
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6.

8.

Liksom f6r respondentgruppen min lokalt i pdgiende insats har mannen i respondentgruppen avslutade deltagare lokalt, angett vad som kan tolkas

som en motstridig skattning 1 matt 1 frdga 1(Har du fatt stod pa ett sitt som ir till stor nytta for dig?) gentemot matt 2 fraga 2 (Har du fatt vara med och bestimma

vilket st6d som du fir/har fitt?). Mannen har angett att han till 100% varit med och bestimt det std som getts, men it endast “oftast” néjd med stodet

(0% klart positivt). Detta kan vara en friga for dialog inom insatsen for att sikra att det st6d som bestims ocksi genomférs pa ett sitt att deltagaren
ar helt n6jd med nyttan som stodet ger.

For kvinnors lokala resultat skattar sig dessa deltagare mer 4n 25 procentenheter hogre 4n rikssnittet for kvinnor i indikator 5 fraga 5 (Har stodet du fatt
1insatsen hjalpt dig att hantera din livssituation?), samt indikator 6 friga 10 (Kommer det som ir planerat att pibotjas inom rmlig tid?). Det skulle kunna vara av
Intresse att analysera vilket stod dessa kvinnor har fatt for att hantera sin livssituation. Detta eftersom stodet har gett ett positivt resultat for bade
pégiende och avslutade kvinnliga deltagare i individinriktad insats, men ett ligre resultat f6r min gillande bade pigiende och avslutade deltagare.
Finns hir en skillnad i vilket stod kvinnor och min far for att hantera sin livssituation?

Kvinnor lokalt har ett negativt resultat som skiljer sig mer an 25 procentenheter mot kvinnor p4 rikssnittet i indikator 6 fraga 8 (Har ni paborjat en
planering for vad som skall hinda efter att nuvarande stéd har upphoért?) . Aven skillnaden mellan det totala resultatet i jamforelse mellan tikssnitt och lokalt snitt

har ett negativt resultat och omradet ska ses som ett utvecklingsomrade. Har detta resultat en koppling till i vilken fas som kvinnorna befinner sig i
tent tidsmissigt, eller finns har ett arbete att gora?

Fot métt 7 friga 6 (Kinner du dig mer redo att kunna arbeta eller studera jimfort med innan du fick kontakt med oss?) ligger det totala resultatet pa lokalt plan i niva
med rikssnittet, dir bada resultaten ir strax 6ver medelnivd och drygt 60 %. Kvinnornas lokala skattning ligger dock négot lagre i jamforelse med
rikssnitt, 1 sin upplevelse att kinna sig mer redo for atbete och studier 4n innan de fick kontakt med insatsen. Skulle detta resultat kunna vara relevant
for dialog om vi ser till kvinnornas héga upplevelse av att fa stod for att hantera sin livssituation? Arbetar insatsen mer med att ge kvinnorna stéd i
sin livssituation och mindre med att fokusera mot arbete och studier?
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Den fortroendevalde revisorn i
Vasterbergslagens Samordningsféorbund

Till: Styrelsen i Visterbergslagens Samordningsforbund
Fullmaéktige i respektive medlemskommun och -region
Forsdkringskassan

Arbetsformedlingen

Revisionsberattelse for ar 2025

Jag har granskat rdkenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens
forvaltning 1 Viésterbergslagens Samordningsforbundet (organisationsnummer
222000-1735) for verksamhetsaret 2025.

Mitt uppdrag ér att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sétt, om rdkenskaperna &r rittvisande och
om den interna kontrollen &r tillrdcklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Styrelsen upprittar en &rsredovisning som ger en réttvisande bild samt svarar for
att det finns en tillricklig intern kontroll i verksamhet och rakenskaper.

Jag har utfort vir granskning utifran lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, férbundsordningen och god revisionssed i kommunal
verksamhet.

I uppdraget samverkar jag med av staten utsedd auktoriserad revisor. |
granskningen av forbundets rdkenskaper och arsredovisning har jag forlitat mig pa
den statliga revisorns granskning och beddmning.

Mina ovriga granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitrdde till revisorerna.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan Granskningsrapport 2025.
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Jag bedomer sammantaget att styrelsen i Vasterbergslagens Samordningsférbund
har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillrdcklig.

Jag bedomer att rikenskaperna i allt viasentligt ar rattvisande och att
arsredovisningen har upprittats enlighet med tillimpliga delar av lagen om
kommunal bokforing och redovisning och god redovisningssed.

Jag bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r
forenligt med de finansiella mél och verksamhetsmal som ar uppstéllda.

Jag tillstyrker att styrelsen och dess ledamdéter beviljas ansvarsfrihet.

Jag &beropar bifogade redogorelse och rapporter.

e Granskningsrapport 2025 Visterbergslagens Samordningsférbund

Ludvika, dag som framgér av digital signering

Par Mattsson,
Ludvika kommun
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Revisionsberattelse
for Vasterbergslagens Samordningsférbund, org. nr 222000-1735

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision och granskning av arsredovisningen for Vasterbergslagens Samordningsforbund for ar 2025 enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision®. Férvaltningsberattelsen och driftredovisningen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var bedomning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksd annan information an balansrikning, resultatrakning, kassaflédesanalys samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 4-25. Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information. Vart uttalande avseende arsredo-
visningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det ar
vart ansvar att ldsa den och 6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens balansrakning, resultatrakning samt
noter. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen och bedémer om den andra informationen
verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt lagen om kommunal bokforing
och redovisning.

Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt noter
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utféors enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till fljd av oegentligheter ar hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosédttande av intern kontroll.

o  skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till omstédndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

o utvarderar vi den o&vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

o maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

'Med anpassning till de specifika forutsdttningar som féreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Frdmst att rapporten inte avges av “sakkunnigt bitrdde” eller
stdllts till “de fortroendevalda revisorerna”.

Revisionsberattelse Vasterbergslagens Samordningsforbund, org. nr 222000-1735, 2025
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Revisorns granskning av férvaltningsberdttelsen samt driftredovisningen

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt driftredovisningen och att dessa uppréttas i enlighet

med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Var granskning har skett enligt tillampliga delar av ”Instruktion for granskning av
forvaltningsberattelse” samt ”Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard for kommunal rakenskapsrevision.
Detta innebar att var granskning av forvaltningsberéattelsen och driftredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberéattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Driftredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Vasterbergslagens Samordningsforbund for
ar 2025.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedomer dven sammantaget att styrelsen i Vasterbergslagens Samordningsforbund har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt
och att insatserna som finansierats ar i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i enlighet
med Standard for kommunal rakenskapsrevision, inte noterat nagra véasentliga brister i forbundets interna kontroll.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen och den interna kontrollen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgérder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig framst pa revisionen av réakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha
sarskild betydelse for forbundets situation. Vi garigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

| var granskning skaffar vi oss en forstdelse av den del av féorbundets interna kontroll som har betydelse fér var revision av arsredovisningen
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

Ludvika den dag som framgar av var elektroniska signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Jenny Barksjo Forslund
Auktoriserad revisor
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Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31| Azets

1 BAKGRUND

Harmed avlamnas rapport avseende granskningen av Vasterbergslagens Samordnings-
forbund for rakenskapsaret 2025. Granskningen har bedrivits i enlighet med god
revisionssed for kommunal verksamhet. Syftet med rapporten ar att lamna underlag for
revisorernas bedomningar och uttalanden i revisionsberattelsen.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som styrelsen beslutat. Revisorerna ska prova om
rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Vidare lamnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och eventuella
rekommendationer till f6ljd av dessa som identifierats i samband med arets revision.

1.1 SYFTE OCH REVISIONSFRAGA
Syftet med granskningen ar att den ska utgdra underlag for revisorernas provning av:

e att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt

o om rakenskaperna ar rattvisande och

e om den interna kontrollen ar tillracklig

1.2 REVISIONSKRITERIER

Bedomningsgrund for vart uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits pa ett
dndamalsenligt satt samt att arsredovisningen i allt vasentligt ar upprattad i enlighet med
gallande lagar och regler bygger pa féljande revisionskriterier:

e Lag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR)

e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR

e Forbundsordning, interna regelverk och instruktioner

1.3 METOD OCH AVGRANSNINGAR

Var granskning sker i den omfattning som foéljer av God revisionssed i kommunal verksam-
het, framst sdsom denna definieras av SKR! och Skyrev?. Det innebér att vi planerat och
genomfort revisionen for att i allt vasentligt men inte absolut sdkerhet forsakra oss att
arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen for 2025. Vi har granskat sadan
information som ar av finansiell natur och eller som har direkt koppling till den finansiella

! Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31| Azets

redovisningen i arsredovisningen. Vi har dven stamt av balanskravsutredning mot underlag.
Ovriga delar har endast granskats utifrdn om informationen &r férenlig med de finansiella
delarna.

Vi har dven granskat att forbundet féljer forbundsordningen.
Granskningen har genomforts genom:

o Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget, protokoll
och férbundsordning) inklusive arsredovisningen

e Analys av om resultatet ar forenligt med de beslutade malen

e Avstdmning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga
underlag. Oversiktlig analys av évriga poster.

e Stickprovsgranskning av attest och utanordning

e Dialog med forbundschef

e Sedvanlig bokslutsgranskning

1.3.1 Risk- och vasentlighetsanalys

1.3.1.1 Redovisningen
e Verksamhetens intdkter
- Bestar i huvudsak av medlemmarnas arsavgifter vilka substansgranskas mot
beslut, fakturering och inbetalning.
o Verksamhetens kostnader
- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och
utanordning samt avklipp.
e Kassa och bank
- Substansgranskas mot externa underlag.
e Kortfristiga skulder
- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och
utanordning.
e Redovisningsprinciper

1.3.1.2 Intern kontroll
e ”0Ordning och reda”
e Bokslutsprocessen och samarbetet mellan férbundet och redovisningsbyran.
e Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i ratt tid och med ratt
belopp.
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Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31| Azets

2 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

Granskning av redovisning och intern kontroll har skett enligt uppgjord planering i enlighet
med risk- och vasentlighetsanalysen ovan.

2.1 FORVALTNINGSBERATTELSEN
| LKBR, foreskrivs att forvaltningsberattelsen ska folja en bestamd struktur med fasta
rubriker.

Vasterbergslagens Samordningsférbund redovisar sin forvaltningsberattelse i enlighet med
lagens krav och denna har stallts upp enligt de bestamda rubrikerna. Det dr en omfattande
redogorelse och vi rekommenderar att man ser éver innehallet sa att en lasare av
forvaltningsberattelsen lattare och mer 6verskadligt kan fa en uppfattning om
verksamhetens utveckling under aret.

2.2 GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Enligt kommunallagens bestammelser ska samordningsférbundet ha en god ekonomi i sin
verksamhet. Styrelsen ska fatta beslut om riktlinjer foér god ekonomisk hushallning.

2.2.1 Ekonomiska mal

Forbundet har formulerat malet att dess finansiella resurser ska nyttjas fullt ut, med
indikatorn att 6verskottet vid ingangen av 2025 ska vara forbrukat under aret och dérmed
ha en budget i balans per 31 dec 2025.

Arets resultat uppgar till -271 tkr vilket &r 192 tkr hégre dn det budgeterade resultatet pa
-463 tkr. Avvikelsen forklaras av att 2 insatser inte arbetat upp beviljade medel. Det innebar
att férbundets eget kapital vid arets slut uppgick till 1 040 tkr vilket med den
sammanfattande bedémningen att forbundets finansiella resurser inte har nyttjats fullt ut
enligt plan.

2.2.2 Verksamhetsmal

Vasterbergslagens Samordningsférbund faststallde i november 2024 en verksamhetsplan
med budget for 2025 och i denna plan anges mal och vision samt strategier for
verksamheten. Malen konkretiseras sa att det gar att folja upp maluppfyllelsen.

| arsredovisningen lamnas en redogorelse for arets verksamhet, vilka insatser som har gjorts
och uppfoljning av maluppfyllelse. Detta presenteras i en matris med trafikljusmetod for att
visa grad av maluppfyllelse.

| verksamhetsplanen for 2025 finns 12 mal beskrivna, varav 1 ar det finansiella malet enligt
punkten ovan. Av de 6vriga 11 malen anges i arsredovisningen 6 vara helt uppfyllda och 5
vara delvis uppfyllda.
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2.3 RESULTATRAKNING

2.3.1 Verksamhetens intdkter
Verksamhetens intdkter bestar fraimst av medlemmarnas arsavgifter 4 408 tkr vilka har
substansgranskats mot beslut, fakturering och inbetalning.

2.3.2 Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader har granskats stickprovsvis utan anmarkning.

2.4 BALANSRAKNING
Balansomslutningen per bokslutsdag uppgar till 1,6 msek vilket ar i niva med samma
tidpunkt aret innan.

2.4.1 Kassa och bank
Balansrakningens dominerande tillgangspost ar kortfristiga placeringar och bankmedel, 1,4
msek. Beloppet dr avstimt mot engagemangsbesked fran Nordea.

2.4.2 Kortfristiga skulder
De kortfristiga skulderna 0,5 msek bestar till dominerande del av leverantérsskulder.

Posten har granskats utan anmarkning.

2.5 INTERN KONTROLL OCH STYRNING

Vi har last forbundsordning och styrelseprotokoll for att bedoma om styrelsen utover
tillracklig kontroll och en god styrning av verksamheten samt att férbundsordningens krav
efterlevs.

2.5.1 Styrdokument
Vi noterar att samtliga styrdokument ar uppdaterade i vederborlig ordning.

2.5.2 Delarsuppfodljning
Forbundet har en bra rutin for uppféljning av ekonomin, styrelsen far I6pande ta del av
ekonomisk uppfoljning vilket ocksa framgar av styrelseprotokollen.

2.5.3 Internkontrollplan

Vi noterar att en internkontrollplan tagits fram och att identifierade omraden har
kontrollerats och att avrapportering skett till styrelsen. Resultatet av kontrollerna visar att
samtliga rutiner/system for de identifierade omradena fungerar.

2.6 DRIFTREDOVISNING

| LKBR, foreskrivs att arsredovisningen ska innehalla en driftsredovisning som en egen del.
Forbundet har uppréattat en driftsredovisning i arsredovisningen for 2025. Vi
rekommenderar att de tva tabeller som presenteras vdavs samman till en och samma, for
battre fullstandighet och overskadlighet.
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2.7 OvriGT

Det nationella radet har upprattat riktlinjer for hur stort eget kapital som ett finansiellt
samordningsforbund bor ha. Enligt dessa riktlinjer bor eget kapital i Vasterbergslagens
Samordningsforbund inte 6verstiga 882 tkr. Utfall vid 2025 ars slut dr 1 041 tkr vilket
innebdr att forbundets eget kapital inte fullt ut ar inom Finsamférbundens riktlinjer.

Vi vill betona vikten av att beakta de tydliggéranden som Forsdkringskassan gjort kring
projektagande av ESF-projekt, ansvarsomrade for insatser samt vilken malgrupp som
strukturoévergripande insatser riktar sig mot.

2.8 REKOMMENDATIONER
Baserat pa ovan redovisade iakttagelser lamnar vi féljande rekommendationer till
forbundet:
e Virekommenderar att omfattning och innehall av férvaltningsberattelse ses over, sa
att en lasare av forvaltningsberattelsen lattare och mer overskadligt kan fa en
uppfattning om verksamhetens utveckling under aret.

e D3 storleken pa eget kapital 6verstiger nationella radets riktlinjer rekommenderar vi
att férbundet fortsatter att aktivt arbeta med att minska detta.

e Virekommenderar att de tva tabeller som presenteras som driftredovisning vavs
samman till en och samma, for battre fullstandighet och 6verskadlighet.

2.9 SAMMANFATTNING OCH SLUTSATSER

Det har i granskningen inte framkommit ndgra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att arsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Jenny Barksjo Forslund

Auktoriserad revisor
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Stiftelsen E Cassels Arbetarefond 2(8)
Org.nr 883800-0258

Styrelsen for Stiftelsen E Cassels Arbetarefond far hiarmed avge drsredovisning for rdkenskapsaret 2025.

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmdént om verksamheten

Stiftelsen har till andamal att forvalta de av stifielsen dgda fastigheterna i Gréngesberg och i syfte att
tillgodose behov hos invanarna i Ludvika kommun, upplata fastigheterna for féreningsverksamhet,
konserter, filmférevisningar, dans, idrottsaktiviteter och andra inom- och utomhusarrangemang.
Styrelsen for Stiftelsen viljs av Ludvika kommunfullméktige.

Stiftelsen har sitt site i Ludvika.

Viisentliga hiindelser under rikenskapsdret

Stiftelsen har under verksamhetséret erhillit driftbidrag av Ludvika kommun med 854 tkr (841 tkr).

Stiftelsens resultat efter finansiella poster uppgér till 46 tkr (214 tkr).

Stiftelsens egna kapital vid &rets utgédng uppgar till 836 kr (790 tkr).

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 1386 1334 1186 1068
Resultat efter finansiella poster 46 214 480 39
Soliditet (%) 56 54 48 11

Stiftelsens resultat och stillning i vrigt framgér av efterféljande resultat- och balansrikning med noter.
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Stiftelsen E Cassels Arbetarefond
Org.nr 883800-0258

Resultatrikning

Stiftelsens intikter
Stiftelsens intdkter

Ovriga rorelseintikter
Summa stiftelsens intikter

Stiftelsens kostnader

Fastighetskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar
Summa stiftelsens kostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster
Rénteintékter

Réntekostnader

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

St 1¥awat489

Not 2025-01-01
-2025-12-31

1 385 697
221 550
1 607 247

-518 590

-509 656

2 -519 293
-8 138

-1 555 677

51570

3435
-8 750
-5315
46 255

46 255

46 255

3(8)

2024-01-01
-2024-12-31

1334 476
462 587
1797 063

-694 687
-411 245
-489 244
-8 138

-1 603 314
193 749

29 464
-8 939
20 525
214274

214 274

214274



Stiftelsen E Cassels Arbetarefond
Org.nr 883800-0258

Balansrikning

TILLGANGAR
Anlédggningstillgingar

Materiella anliggningstillgingar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlidggningstillgingar

Summa anliggningstillgdngar
Omsiittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Sitka Waat 489

Not 2025-12-31

3 252240
4 15596
267 836

267 836

37 000
55552
116 490
209 042

1 003 909
1 003 909
1212951

1 480 787

4(®

2024-12-31

252240
23 734
275974

275974

33 000
68 363
97 315
198 678

980 304
980 304
1178 982

1 454 956



Stiftelsen E Cassels Arbetarefond
Org.nr 883800-0258

Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital

Andamalsbestimda medel

Balanserat kapital

Arets resultat

Fritt eget kapital vid rikenskapsarets slut
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Sitkaawat489

Not

2025-12-31

100 000
689 653

46 255
835908
835908

350 000
350 000

21073
2 064
95 661
176 081
294 879

1480 787

58

2024-12-31

100 000
475 379
214 274
789 653
789 653

350 000
350 000

38 440
4 061
104 189
168 613
315 303

1 454 956



Stiftelsen E Cassels Arbetarefond
Org.nr 883800-0258

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméiinna upplysningar

6(8)

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna

rad (BFNAR 2016:10) om &rsredovisning i mindre foretag.

Anliggningstillgidngar
Tillimpade avskrivningstider:

Byggnader
Inventarier

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning

Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

20-50 ar
5 ar

Resultat efter finansiella intikter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstillda

Medelantalet anstillda

Not 3 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvirden

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiaende redovisat virde

Stk 17awat489

2025

2025-12-31

21370 000
21370 000

-21 117 760
-21 117 760

252 240

2024

2024-12-31

21 370 000
21 370 000

-21 117 760
-21117 760

252 240



Stiftelsen E Cassels Arbetarefond
Org.nr 883800-0258

Not 4 Inventarier

2025-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 881 505
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 881 505
Ingdende avskrivningar -857 771
Arets avskrivningar : -8 138
Utgéende ackumulerade avskrivningar -865 909
Utgiende redovisat viirde 15 596
Not 5 Eget kapital
Andamaélsbest- Fritt eget Totalt
imda medel kapital
Belopp vid
rikenskapsérets borjan 100 000 689 653 789 653
Arets resultat 46 255 46 255
Belopp vid
rilkenskapsérets slut 100 000 735 908 835908
Not 6 Langfristiga skulder
2025-12-31
Skulder som ska betalas senare dn fem &r efter balansdagen 350 000
350 000

St 774wat489
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2024-12-31

881 505
881 505

-849 633
-8 138
-857 771

23734

2024-12-31

350 000
350 000



Stiftelsen E Cassels Arbetarefond 8(8)
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Arsredovisningen beslutades den 6 mars 2026

Gréngesberg
Thomas stafsson Lena Hjalmayp$son
Ordférande
2026-03-06 _ 2026 03-06
Hakan Anestedt ven-Erik Kéllman
2026-03-06 2026-03-06
1 »
Utla Bt Yol fps o570

Ulla-Britt Mikaelsson

2026-03-06

Vér revisionsberittelse har limnats den 6 mars 2026

M, — 57//2‘//4

Mattias Ericson Berigt Andersson
Auktoriserad revisor Lekmannarevisor
DALACC by EE AB
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DALACC

by Ericson & Engstrom
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Revisionsberittelse

Till styrelsen i Stiftelsen E Cassels Arbetarefond
Org.nr 883800-0258

Rapport om drsredovisningen

Uttalande
Vi har utfért en revision av drsredovisningen for Stiftelsen E Cassels Arbetarefond for rdkenskapséret
2025.

Enligt vir uppfattning har rsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden rittvisande bild av stiftelsens finansiella stdllning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig
med arsredovisningens Gvriga delar.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vért ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi iér oberoende i
forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och dndamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen uppréttas och att den ger en rittvisande bild
enligt drsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den beddmer &r
nddvindig for att uppritta en drsredovisning som inte innehaller ngra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for beddmningen av stiftelsens forméga att
fortsitta verksamheten. Den upplyser, nir sé dr tillampligt, om forhallanden som kan péverka formagan
att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om beslut har fattats om att upphora med verksamheten.

Revisorns ansvar

Véra mal #r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
limna en revisionsberittelse som innehéller vira uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet,
men #r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Stiftelsen E Cassels Arbetarefond, Org.nr 883800-0258
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande
Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens férvaltning for
Stiftelsen E Cassels Arbetarefond for rikenskapséaret 2025.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseforordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfdrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat 4r tillrickliga och &ndamélsenliga som grund for vért
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseforordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dédrmed vért uttalande, &r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot i nigot
vésentligt avseende:

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot stiftelsen eller om det finns skél for entledigande, eller

- p4 nigot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sikerhet &r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig
framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pé
vér professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och visentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sidana atgérder, omrdden och forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertridelser skulle ha sérskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gir igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande.

Stiftelsen E Cassels Arbetarefond, Org.nr 883800-0258
St 110 aaw ¥89



DALACC

by Ericson & Engstrdm

Ludvika den 6 mars 2026
DALACC by EE AB

JD=__

Mattias Ericson
Auktoriserad revisor

3(3)

Bengt Andersson
Revisor

Stiftelsen E Cassels Arbetarefond, Org.nr 883800-0258
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Cassels- stiftelsen E Cassels Arbetarefond

Verksamhetsberattelse 2025
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Styrelse

Thomas Gustafsson (s) ordférande

Lena Hjalmarsson (m) vice ordférande

H3kan Anestedt (IF Metall) Sekreterare
Sven-Erik Kallman (IF metall)

Monika Utter (MP avsagelse fran 20250801)
Ulla-Britt Mikaelsson (s Ordinarie fran 20250801)

Ersattare

Ulla-Britt Mikaelsson (s)

ARke Bohl (m)

Per-Ragnar Fredriksson (v)
Sven-Erik Backstrém (IF Metall)

Tommy Olsson (IF Metall)

Revisorer
Mattias Ericson DALACC AB
Ivan Eriksson (s) lekmannarevisor

Bengt Andersson (m) suppleant
Personal

Per Flisberg, vaktmastare

Marie Sjogren DALACC AB svarar for den ekonomiska redovisningen
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Underhalisarbeten: Underh8llsarbete pa fastigheten pagar kontinuerligt
och behovet dr mycket stort. I Cassels park har vi rojt sly och féllt gamla
trad som bedomdes i sa daligt skick att de var en fara for besdkare. Det
har blivit valdigt fint efter detta arbete och det uppskattas av besokare. Vi
kommer att fortsitta att hdlla efter sly i parken s3 att det fortsatter att
vara dppet och fint.

Investeringar: Hemsidan har uppdaterats och en dversattning har gjorts
till engelska. Vi har investerat i material till cirka 15 stéllplatser for
husvagnar/husbilar med tillgang till el. Vi har ocksa iordningstallt 5
laddpunkter som &r publika for elbilstaddning. Handikapprampen in till
Cassels har fatt ny markbeldggning for battre framkomlighet. Vi har @aven
investerat i en portabel ramp att anvanda i konserthallen s3 att
funktionshindrade kan ta sig upp och ner fran scenen.

Cassels har investerat i nya gardiner i konferenslokalerna samt pa
kontoret, notrummet och inspelningsrummet dven nya blomdekorationer
har inkdpts till scenen, och fénstren i konferenslokalerna. Aven logerna
har fatt nya gardiner och blomsterarrangemang.

Vi har f3tt ny asfaltsbeldggning och belysning p3 gang o cykelvagarna i
Cassels park vilket ar mycket uppskattat.

Konsertverksamheten: 2025 har foér Cassels varit ett bra ar vilket
marks pa att besdksantalet pa vara konserter okar, liksom antalet
konserter. Cassels Orkesterférening har under aret genomfort sina
repetitioner i Cassels som vanligt varje onsdag.

Cassels firade 125 ar 2025

Vi hade ett jubileumsarrangemang med Jill Jonson hésten 2025 for att
uppmaérksamma jubileet. Det var tva konserter som fyllde Cassels och
som var mycket uppskattat.

Ovriga aktiviteter: Det har varit en del uthyrt till fédelsedagar och
bréllop. Vi arrangerade konstrunda i Cassels vilket &r en uppskattad
aktivitet. I och med det nya avtalet om driftbidrag fran Ludvika kommun
dar det ingdr att kommunens férvaltningar fr anvanda Cassels utan
kostnad for konferenser och moten, s3 kan vi med gladdje konstatera att
det har varit s3dana vid ett antal tillfalien under dret. Sarskolan ar hos 0ss
och har skolavsiutningar och luciafirande.

B

Sitia 181 aav U89



Cassels stipendium: Inrittades &r 2006 och stipendiet pa 5 000 kronor
utdelas arligen. Syftet med stipendiet &r att uppmuntra och stimulera
ungdomar i musicerandet eller i annan verksamhet i Cassels.

Fran 2022 s& byter Cassels stipendium inriktning och kommer att ha
namnet “Cassels stipendiefond till Erik Nordstréms minne” och sker i
samarbete med Grangesbergs Orkesterférening. Utdelningen sker i
samband med ndgot evenemang i Cassels i slutet av varje ar.

Stipendiater:

2006 Ida Brannstrém, sopran.

2007 Christoffer Lehman, fl§jt.

2008 David Timonen, klarinett.

2009 Linda Hellstrand, fiol, sng och Sofia Ohlsson, piano, sdng.
2010 Anton Bjork, cello.

2011 Ellinor Brolin, sdng och Natalie Accord, sang.

2012 Lovisa Vikenadler, klarinett.

2013 Sebastian Karlsson, valthorn.

2014 Linn Eldestrand, fiol.

2015 Linnea Fagen, viola och Johanna Helsing, viola.

2016 Frida Holmberg, piano och Erika Séderberg, violin.

2017 Oscar Danielsson, slagverk.

2018 Rickard och Linnea Didic violin.

2019 Elias Vikersjo Cello.

2020 Julia Karlsson Oboe

2021 Kristin Andersson cello och Gustav Noresund oboe

2022 Férsta aret ur Erik Nordstréms minne Line Strandberg cello.
2023 Molly Wikstrém och Julia Flykt sd3ng

2024 Oscar Halkonen orgel/piano

2025 Adrian Fremén Slagverk
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Arrangemang: Cassels arrangerade trivselkvallar under sommaren med
musikunderhallning och servering av fika vid paviljongen och med
besdkare som sitter pd bankar utomhus, vilket ar ett uppskattat inslag i
verksamheten.

Disponentparken: Disponentparken inklusive disponentvillan och dvriga
byggnader i parken &r utarrenderade till Ludvika Kommunfastigheter.
Cassels har under dret haft ett mycket bra samarbete med
Disponentparken, och vid samtliga bokningar till Cassels sa informeras det
att det gar att fa mat, fika och boende i Disponentvillan. Disponentparken
erbjuder dven fika fér besdkare pa vara konserter i Cassels.

Ekonomi: Den ekonomiska redovisningen aterfinns i Arsredovisningen
och innehaller resultat och balansrékning med noter.

De héga kostnaderna foér reparation och underhdll av byggnaden,
minskade |8nebidrag samt 6kade kostnader fér larm, besiktningar,
férsakringar, brandlarm och elkostnaden ar de framsta orsakerna till
Cassels pressade ekonomiska situation.

Styrelsen fdljer noga och kontinuerligt det ekonomiska laget och kan
konstatera att det finns ingen verksamhet som vi kan upphéra med f6r att
spara pengar utan Cassels pengar gar oavkortat till att betala r&kningar
for att halla verksamheten i gang.

Ludvika kommun och stiftelsen E Cassels Arbetarefond har i slutet av
2021 kommit dverens om och tecknat ett driftavtal och underhalisavtal
som stracker sig over tio ar och sakerstéller verksamheten i Cassels.
Avtalet galler fran 1 januari 2022.
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Slutord

Cassels tackar Ludvika kommun, Visitdalarna, Lansstyrelsen, Dalarnas
Museum, Ekomuseum Bergslagen, Riksantikvarieambetet, Arrangorer
samt évriga samarbetspartners och bestkare for ett gott samarbete.

Grangesberg den 6 mars 2026
Stiftelsen E Cassels Arbetarefond

Styrelsen

Thomas Gustafsson Lena Hjalmarsson

o e e e - o e o e e i e e o o e e it e e O o e o i

Sven-Erik Kallman Ulla-Britt Mikaelsson

Fran 20250801

Hdkan Anestedt
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Signature reference: afd5572f-f65f-4027-91b3-54438eee4287

Direktionen

’ Vasterbergslagens )
utbildningsforbund SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-04-22

§ 27 Dnr 2026/51 04

Bokslut och arsredovisning 2025

Beslut
Direktionen faststiller bokslut och drsredovisning 2025.

Beskrivning av arendet

Presentation av bokslut och arsredovisning for 2025. Arets resultat visar ett
overskott om 6,2 mnkr som justeras mot medlemskommunerna i enlighet med
torbundsordningen (Ludvika kommun éterfar 1,9 mnkr och Smedjebackens
kommun 4,3 mnkr).

VBU har sju mal faststillda f6r 2025, varav tva ér finansiella och fem
verksamhetsmal. Vid arets slut bedéms sex mal vara uppfyllda, varpa god
ekonomisk hushallning uppnas.

Conectura och Cedra har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i
Viisterbergslagens utbildningsférbund granskat arsredovisningen och bedémer
sammanfattningsvis att utfallet f6r verksamhetsmalen 1 hog grad dr férenligt
med de mal som direktionen beslutat ska inga i god ekonomisk hushallning, att
utfallet for de finansiella malen 4r uppfyllda samt balanskravsutredningen ér
upprittad 1 enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning.
Gillande den finansiella revisionen dr beddmningen att férbundets
resultatrakning, balansrikning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter har upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och att de ger en 1 alla visentliga
avseenden rittvisande bild av kommunens finansiella stéillning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde f6r aret.

Beslutsunderlag

1. VBU arsredovisning 2025

2. Granskningsrapport frain Conectura och Cedra
3. Avrapportering finansiell revision, Cedra

Beslut skickas till
Kommunfullmiktige Ludvika kommun

Kommunfullmiktige Smedjebackens kommun
Akten

Sida

8(30)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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ARET | KORTHET

ARETS
RESULTAT

6.2 mnkr

Resultatet justeras mot agarkommunerna;
vilket innebér att Ludvika kommun &terfar
1,9 mnkr och Smedjebackens kommun

4.3 mnkr.

STUDERANDE
INOM VBU

2 631 st

Totalt antal studerande inom
VBU:s verksamheter.

ANSTALLDA

216 st

Antalet drsarbetare,
varav 115 kvinnor och 101 man.

GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

Ja

VBU har sju mal, varav tva ar finansiella och
fem verksamhetsmal. Vid arets slut bedéms
sex mal vara uppfyllda.

BALANSKRAVET
UPPFYLLT

Ja

Arets balanskravresultat uppgar till
6,2 mnkr och kommer att dterbetalas till
agarkommunerna.

SJUKFRANVARO

3,9 %

Total sjukfrénvaro av de
anstalldas sammanlagda
ordinarie arbetstid.

Sitia ¥88\a§6189

STUDERANDE
UTANFOR VBU

47D st

Antal elever inom gymnasiet, vuxenutbild-
ningen och anpassad gymnasieskola som
studerar vid annan utbildningsanordnare an
VBU.

RRETS
INVESTERINGAR

3.2 mnkr

De stérre investeringarna avser
investering i maskiner och fordon
till Malmenskolan.

BEHORIGA LARARE

84 %

Av 97 larare inom ramen for
legitimationskrav ar 16 obehdriga, av
dessa ar 5 st under utbildningar.



ORDFORANDE HAR ORDET

Att saga att Vasterbergslagen befinner sig i en dra-
matisk utveckling ar kanske en underdrift. Det ar
dessutom nagot alla som laser den har texten sa-
kert hort tidigare. Hitachi Energis expansion, dri-
ven av en global omstéallning till eldrift, har gjort
Smedjebacken och Ludvika till nyckelspelare i ut-
vecklingen. Det kan vara svart att ta in, men det
innebar inte desto mindre nya krav for alla, inte
minst organisationen fér utbildning. Och kanske
alldeles speciellt gymnasieskolan och vuxenutbild-
ningen.

Under arets sista veckor har VBU:s kansli flyttat,
fran de klassiska lokalerna pd Hogbergsskolan till
Folkets Hus i Ludvika. Fér oss handlar det om mer
an geografi. Syftet ar att kommunalférbundets led-
ning i annu hogre grad ska kunna agna sig at att
just leda kommunalférbundet. Och att rektorer
och andra ledare for verksamheten ska fa ett tyd-
ligare mandat i sitt arbete. Samtidigt betyder det
att ocksa direktionens politiker i stor utstrackning
kommer att sammantrada i de nya lokalerna pa
Folkets Hus.

Férhoppningsvis betyder det att det blir lattare att
halla fokus pa hela VBU:s verksamhet, i Smedje-
backen, Grangesberg och Ludvika. Men det inne-
bar ocksa ett annu stérre ansvar for att halla kon-
takten med arbetet ute i verksamheterna. Om det
ar en sak jag 6nskar mig infor det kommande aret
ar det kanske ett annu storre engagemang fran
alla i vara programrad.
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De flesta tanker kanske inte pa Kulturskolan som
en del av arbetet for att ta tillvara Guldlaget. Det
borde vi gora. Jag kanske trampar nagon pa tar-
na om jag sager att det knappast ar idrottshjaltar
som satt Ludvika pad kartan, men att kulturper-
sonligheter gjort det. And§ ar det ju sant. | &r har
Kulturskolans verksamhet firat ett ar i de nya lo-
kalerna i Folkets Hus.

Jag tror det ar tio ar sedan foraldraféreningen Tu-
ban forsta gangen uppvaktade mig om just det.
Da fanns inte mojligheten. Idag ar den verklighet.
Demokratins kvarnar mal ibland langsamt, men
de mal pa. Dessutom é&r jag glad att just Kultur-
skolan i ar fatt ett valbehovligt resurstillskott. Om
Ludvika eller Smedjebacken ska vara attraktiva
kommuner att flytta till, for manniskor fran hela
varlden, ar méjligheten till utbildning fér barnen
en nyckelfaktor. Det galler ocksa saker som att
lara sig spela ett instrument, dansa eller spela
teater.

Pa VBU fortsatter personal och politiker att arbeta
for att dra vart stra till stacken, inte bara for att
gora Vasterbergslagen "konkurrenskraftigt”, utan
framfor allt for att alla som vaxer upp héar ska fa
mojlighet att forverkliga sd mycket som majligt
av sin potential.

Yvonne Persson
Férbundsordférande
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FORBUNDSCHEF HAR ORDET

Ar 2025 har varit ett & av omstallning och ansvarstagan-
de for VBU. Aret inleddes med ekonomiska utmaningar som
kravde prioriteringar och anpassningar i verksamheten. Ge-
nom gemensamma insatser, konstruktiv dialog med agarna
och ett tydligt fokus pa langsiktig hallbarhet har férbundet
under aret starkt sina forutsattningar infor kommande ar.

Samtidigt har arbetet med standiga férbattringar fortsatt, dar
effektivare anvandning av resurser och anpassningar i orga-
nisationen och lokaler bidragit till bade forbattrad arbetsmil-
j6 och 6kad ekonomisk stabilitet. Det samlade arbetet under
aret har lagt en stabil grund for fortsatt utveckling av kvalitet
och likvardighet i utbildningen.

Medarbetarnas engagemang och professionalism har varit
avgorande for arets resultat. VBU avslutar 2025 med starkt
framtidstro och goda férutsattningar att fortsatta uppdraget
att erbjuda utbildning av hog kvalitet foér alla elever och stu-
derande i Sédra Dalarna.

VBU:s vérdegrund:
"Jag skapar delaktighet, trygghet
och samarbete genom éppenhet och

respekt”.
Mikael Faltsj6 VBU:s vision
Férbundschef 2033
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VBU:s VARDEGRUND

"Jag skapar delaktighet, trygghet och samarbete genom

oppenhet och respekt.”

Vad betyder vardegrunden for oss?

Vasterbergslagens utbildningsférbund, VBU:s, var-
degrund ger insikt i de grundlaggande principer
och ideal som organisationen stravar efter. Lat oss
bryta ner och utforska varje del av vardegrunden:

Jag skapar delaktighet...

Detta uttryck betonar vikten av inkludering och
engagemang. | ett utbildningssammanhang inne-
bar det att skapa en miljé dar alla elever, larare
och personal kanner sig involverade och viktiga.
Det handlar om att ge alla en rést och se till att
alla kénner att deras bidrag ar vardefulla. Detta
kan uppnas genom att aktivt soka input fran alla
medlemmar i skolgemenskapen och genom att
skapa plattformar déar alla kan uttrycka sina asik-
ter och idéer.

...trygghet

Trygghet i skolmiljon ar avgérande fér bade l&-
rande och personlig utveckling. Detta inkluderar
fysisk trygghet, sdsom sékra skollokaler och cam-
pus, samt emotionell trygghet, som innebar en
miljo fri fran trakasserier och diskriminering. En
trygg miljé uppmuntrar elever och personal att ta
risker i sitt larande och att vara éppna med sina
tankar och kéanslor.

...och samarbete

Samarbetet betonar vikten av teamwork och kol-
lektivt arbete. | utbildningssammanhang innebar
detta att uppmuntra elever att arbeta tillsammans,
att framja samarbete mellan larare och annan
skolpersonal samt att engagera sig med samhaéllet
utanfér skolan. Detta kan inkludera grupparbeten,
projektbaserat larande och partnerskap med loka-
la organisationer och foretag.

...genom o6ppenhet

Oppenhet har syftar p& transparens och érlig-
het. Det handlar om att kommunikationen inom
organisationen éar klar och 6ppen, vilket skapar
en kultur av fértroende och arlighet. Det innebar
ocksa att vara mottaglig for nya idéer och olika
perspektiv, vilket ar grundlaggande for innovation
och kontinuerlig forbattring.

...respekt

Respekt ar en grundpelare i alla positiva mellan-
manskliga relationer och ar sarskilt viktig i en ut-
bildningsmilj6. Detta innebar respekt for alla indi-
viders unika egenskaper, bakgrunder och asikter.
Att uppratthalla en respektfull miljo innebéar att
alla medlemmar i skolgemenskapen kanner sig
vardefulla och respekterade for vem de ar.
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Sammanfattningsvis representerar VBU:s varde-
grund en stravan efter en inkluderande, séker och
samarbetsvillig utbildningsmiljo som bygger pa
Oppenhet och respekt. Dessa varderingar ar avgo-
rande for att skapa en effektiv larandemilj6é och for
att forbereda eleverna for framgéng i bade deras
personliga och akademiska liv.



FORVALTNINGSBERATTELSE
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OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

VBU:s verksamhet finansieras i huvudsak via
medlemsbidrag fran férbundets medlemmar.
Kulturskolans verksamhet finansieras genom ett
av férbundsmedlemmarna dedikerat medlemsbi-
drag.

Statsbidrag och d&vriga bidrag varierar mellan
aren. Detta ar i huvudsak bidrag for vuxenutbild-
ningar inom Komvux och Yrkeshdgskola, vilket
baseras pa antalet utbildningar och utbildnings-
platser. Storleken pa specifika bidrag kan ocksa
variera mellan aren utifran politiska beslut.

Elevutvecklingen pd gymnasiet ar nedatgdende
inom VBU, men 6kande avseende studerande ut-
anfoér VBU.

Vuxenutbildningen inom VBU har 6kat, vilket be-
ror till stérsta delen pa att SFI har fler sokande.
Fér de grundlaggande kurserna éar elevantalet
relativt stabilt. Okningen fér Yrkeshégskolan be-
ror pa ett okat soktryck och en studerandegrupp
som haft battre férutsattningar for att slutféra sin
utbildning. Vuxenutbildning utanfér VBU é&r de
gymnasiala kurserna som ges via var distansleve-
rantér. Den 6kning vi ser kan bero pa den tkade
mojligheten till flexibla studier.

2025 2024 2023 2022 2021
Ekonomi (mnkr)
Medlemsbidrag 295,8 280,9 274,1 262,9 253,8
Statsbidrag och 6vriga bidrag 22,0 24,4 24,6 26,8 21,5
Investeringar 3,2 6,0 1,4 2,9 2,5
Langfristig laneskuld 72,3 76,3 0,7 0,9 1,0
Rrets resultat fore medlemsregleringar 6,2 -8,8 -6,1 9,9 4.3
Personal
Personalkostnad (mnkr) 159,0 165,5 165,5 154,1 149,8
Antal arsarbetare 216 226 239 240 236
Andel behdriga larare | % 84,0 79,0 81,0 75,5 83,6
Total sjukfranvaro i % 3,5 3,9 3,6 3,6 4.5
Antal studerande inom VBU
Gymnasiet 861 869 888 919 924
Anpassad gymnasieskola 8 7 6 5 5
Vuxenutbildning 817 757 855 957 934
Yrkeshogskola 39 32 32 47 65
Kulturskola 906 879 864 888 914
Antal studerande utanfor VBU
Gymnasiet 371 368 350 326 332
Anpassad gymnasieskola 20 19 16 19 15
Vuxenutbildningen 84 65 0 0 0
Kommunalt aktivitetsansvar, KAA
Antal ungdomar 194 174 231 163 154
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FORBUNDETS ORGANISATION ’

Om kommunalférbundet

VBU, Vasterbergslagens utbildningsférbund, ar ett
kommunalférbund som bildades ar 1994 mellan
kommunerna Ludvika och Smedjebacken.

Ett kommunalférbund bildas nar kommuner vill
samverka inom nagot eller ndgra omraden. Myn-
dighetsutévningen inom det omrade dar samver-
kan sker overlats da till kommunalférbundet som
blir en egen myndighet. Verksamheten finansieras
till stérsta delen av medlemskommunerna, som
lamnar ekonomiskt bidrag i proportion till hur
eleverna fran respektive kommun valjer program
och utbildning. VBU bedriver utbildningar vid sko-
lor i Ludvika, Grangesberg och Smedjebacken.

Enligt férbundsordningen § 9 om andelar i till-
gangar och skulder har férbundsmedlemmarna
vid varje given tidpunkt en andel i férbundets till-
gangar och skulder som motsvarar deras respekti-
ve bidrag till férbundsverksamheten. Som riktmar-
ke galler att Ludvika kommun innehar 75 % och
Smedjebackens kommun 25 %.

Forbundets syfte ar att verka fér samordning inom
foljande utbildningsomraden:

* Gymnasieskola

* Anpassad gymnasieskola

*  Grundlaggande vuxenutbildning

*  Gymnasial vuxenutbildning

e Svenskundervisning fér invandrare
*  Anpassad utbildning fér vuxna

Forbundschef

Verksamhetschel
Eyminasiet

Bitr.rektor

*  Yrkeshogskola

e  Kulturskola

*  Yrkesutbildning fér vuxna

e Kommunala aktivitetsansvaret, KAA

« Ovriga utbildningsinsatser frdn grundskole
till hogskoleniva samt utbildningsinsatser for
arbetsmarknad och néringsliv

Vésentliga férandringar under aret

Det ekonomiskt anstrangda laget under 2025
gjorde att verksamhetschefer tillsammans med
foérbundschef fattade beslut om att inte ersatta
verksamhetschef for elevhélsan nar denna tjanst
blev vakant. Istallet har verksamhetschef komvux
varit tillférordnad verksamhetschef elevhéalsa un-
der hosten 2025.
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vearksamhetschef werksamhetschaf
elevhalsa upcenuthildning
|
HESSmeden gymnasieskats Elevhilsa Hehiies
R Rektor KAA
Smaden N Shole

e
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| den ekonomiska handlingsplan som varit i fo-
kus har antalet inriktningar pa gymnasieprogram
setts Gver och samlasningar déver programgranser
har 6kat. Susann Sjokvist tillsattes som bitradan-
de rektor pa Malmenskolan dé tidigare rektor Da-
niel Grenehag fick ékat uppdrag mot anpassade
gymnasiet och den nya satsningen Forstarkning
pa program.

| en Gversyn av rektorsomraden gjordes en jus-
tering under 2025. Skolenheten Malmen lades
under samma rektorsomrade som Ho1. Detta uti-
fran storlek och for att sakerstalla en storre likvar-
dighet mellan skolenheter pa forbundet. Kansliet
flyttade sina kontor till en néarliggande byggnad
for att skapa utrymme fér komvux att ha en sam-
manhangande rektorsadministration och for att
I6sgbra andra lokaler till elever.



Kép av huvudverksamhet

Verksamhetens kostnader uppgar till 311,2 mnkr varav 76,5 mnkr (24,6%)
avser kop av utbildning fran andra utbildningsanordnare, bade privata och
kommunala. Tabellen nedan visar hur stor andel av kostnaderna som olika
verksamheter lagger pa kop av utbildning fran andra utbildningsanordnare.

Friskola Kommun Foretag Totalt

Gymnasiet 12,3 3,7 0,3

Anpassad gymnasieskola 0,5 0,4
Vuxenutbildning 0,1
Yrkeshogskola 0
Uppdragsutbildning 0
Totalt i % 4.2
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STYRNING OCH UPPFOLJNING AV FORBUNDETS VERKSAMHET

Ledning och direktion

Direktionen &r forbundets hégsta beslutande och
férvaltande organ och har ansvar for utveckling
och ekonomi. Férbundsdirektionen utses bland
medlemmar i kommunfullmaktige i respektive
kommun och bestdr av nio ledamoéter, varav fem
kommer fran Ludvika och fyra fran Smedjeback-
en. Under aret har direktionen haft féljande le-
damoter:

Ledaméter fran Ludvika

Yvonne Persson (S), ordférande

Terese Hamberg (C), 2:e vice ordférande
Hakan Anestedt (S)

Thorbj6érn Tomtlund (M)

Alexander Trygg (SD)

Ledaméter fran Smedjebacken
Andreas Bostrom (S), vice ordférande
Bengt Norrlén (S)

Matilda Kilstrom (S)

Calle Morgarden (MP)

Forbundschef ansvarar for att, utifrdn direktio-
nens direktiv, leda och utveckla organisation och
verksamhet mot uppsatta mal. Férbundschef har
stod i verkstallandet av direktionens direktiv av
forbundsledningen, som utéver férbundschef be-
star av; verksamhetschefer, kanslichef, HR-ansva-
rig, kulturskolechef samt rektorer.
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Mal, budgetering och uppfoljning

Direktionen tar fram en skolplan som uttrycker
mal och riktning fér verksamheten. Skolplanen
ar den lokala utbildningspolitiska strategin for att
na en okad maluppfyllelse i form av hogre betyg
och farre avhopp. Det ar direktionens, styrelsen
for VBU, viljeinriktning att skapa utbildningar av
hogsta kvalitet. Tillsammans med de nationella
styrdokumenten utgér skolplanen ramen fér arbe-
tet hos VBU. Har finns en frihet att vara tydlig
med vad som boér prioriteras. Med hogsta kvali-
tet menar vi en skola dar individerna véaxer, vilket
innebar att de nar malen for sina studier samtidigt
som de utvecklas som medmanniskor och sam-
hallsmedborgare.

De finansiella mélen och skolplanemalen har en
central roll fér den ekonomiska férvaltningen. Re-
sultatbudgeten ska ga jamnt ut eller 1amna ett
dverskott i linje med god ekonomisk hushallning
enligt kommunallagen. Investeringar ska finansie-
ras med egna medel, inom ramen fér medlemsbi-
draget.Uppféljningen av ekonomin for respektive
verksamhet samt avvikelserapportering &r lankar
i budget- och uppféljningsprocesserna.

Internkontroll

Direktionen faststaller internkontrollpunkter for
varje kalenderar, samtidigt faststalls ocksa en
plan fér uppféljning och kontroll.
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Centrala styrdokument

Direktionens férbundsordning
Arbetsordning i direktionen
Delegationsordning
Skolplan
Nationella styrdokument, t ex.
- Skollagen
- Gymnasieférordning
- Férordningen om vuxenutbildning
- Laroplaner
- Kursplaner

Roller och ansvarsférdelning

Larare ansvarar for den undervisning elever-
na har ratt till.

Rektor ansvarar for att organisera undervis-
ningsenheten.

Skolchefen har till uppgift att hjalpa huvud-
mannen se till att verksamheten féljer gallan-
de foreskrifter. | detta uppdrag ingar &ven att
leda det systematiska kvalitetsarbetet samt
ansvar for att utbildningen ar likvardig.

Verksamhetschef stddjer rektors arbete och
rapporterar till forbundschef.

Foérbundschef driver Overgripande strategier
och processer med férbundsledningen och
politiken med larandet i centrum.



VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Efter sommaren befarades ett underskott fér hel-
aret pd 1,6 mnkr. Bidragande orsaker till den ne-
gativa prognosen var i huvudsak 6kade kostnader
for kopta utbildningsplatser pa gymnasiet och den
anpassade gymnasieskolan. Dartill kommer 6ka-
de energikostnader baserat pa hyresvardens nya
avtal. Prognosen baserades pa antagningsstatistik
for hostterminen, pensionsprognos fran pensions-
forvaltare samt prognos for statsbidrag for yrkes-
VUX.

Utifran det befarade underskottet genomfordes
flera atgarder for att minimera underskottet. Bl.a.
inférdes rutiner vid inkép som innebar en hardare
kontroll att enbart verksamhetskritiska inkdp kun-
de goras. Pa personalsidan skots tillsattning av
vakanta tjanster fram for att halla nere kostnader.

Prognosen for de interkommunala intakterna och
kostnaderna for ungdomsgymnasiet var ett under-
skott pa totalt 3,8 mnkr mot budget. Utfallet blev
ett underskott pa 4,4 mnkr. For den anpassade
gymnasieskolan var prognosen ett underskott pa
2,0 mnkr och utfallet blev 1,0 mnkr i underskott.
Prognosen for inackordering och elevresor var
-1,1 mnkr, utfall -0,9 mnkr.

Under hosten beslutades om inlésen av del av
pensionsskulden till en beraknad kostnad om

3,5 mnkr. For detta beviljade medlemskommu-
nerna tillaggsanslag motsvarande den beraknade
kostnaden. Den faktiska kostnaden blev dock

1,3 mnkr lagre vilket bidrog positivt till arets re-
sultat. Ytterligare faktorer som bidrog positivt till
resultatet var i huvudsak personalkostnader, dels
pa grund av budgeterade tjanster som inte behov-
de tillsattas, dels genom atgarder for att sénka
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kostnader utifran den negativa prognosen. Totalt
ar utfallet for personalkostnaderna 8,0 mnkr lagre
an budget, déarav pensionskostnader 1,8 mnkr och
3,3 mnkr tjanster som var budgeterade men inte
behodvde tillsattas.

Kénslighetsanalys

Vésentliga risker och osédkerhetsfaktorer
Forandringar i forhallanden i var omvarld, som
vi inte sjalva kan paverka i var verksamhet, kan
utgéra en risk eller osékerhetsfaktor pa kort eller
lang sikt: som till exempel okade inflationstakten
kraftigt under 2022 och 2023 vilket medférde
kraftiga 6kningar for pensions- och hyreskostna-
der.

For de verksamheter som vi har kontroll 6ver kost-
naderna, redovisas ett dverskott mot budgeten for
aret. Daremot redovisas underskott for de verk-
samheter som vi inte direkt kan paverka kostna-
derna fér, i huvudsak kép av utbildningsplatser.
Utbildningskostnader for elever fran medlems-
kommunerna som valjer annan utbildningsanord-
nare an VBU ar en av de stdrsta osakerhetsfakto-
rerna. Framst galler detta eleverna i arskurs 1 som
borjar pa hostterminen. Kostnaderna per elev be-
ror pa vald utbildning och varierar mellan 100 tkr
och knappt 400 tkr per ar for nationella program.

Svérigheten med att gora prognoser for kop av ut-
bildningar ar att identifiera de elever som studerar
hos andra utbildningsanordnare. Vanligen ar det
fakturorna for kép av utbildningsplatser fran andra
utbildningsanordnare som identifierar eleverna
och dessa kan, i samsta fall, komma i december
for hela terminen.

Statsbidrag, som finansierar en stor del av vux-
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enutbildningen, beslutas vanligen i regeringens
hostbudget och kan paverka verksamheten vid
snabba férandringar. Statsbidraget kan aven pa-
verka intakterna vid ovantade férandringar i t.ex.
elevunderlag, som ligger till grund fér utbetalning
av bidrag.

Enligt férbundsordningen ska VBU:s resultat reg-
leras mot medlemmarna varje ar, vilket innebar att
VBU saknar en egen ekonomisk buffert. Boksluten
upprattas per kalenderar medan verksamheten
|6per lasarsvis, Over arsskiftet. Detta medfor att
planeringshorisonten begransas och kan leda till
kortsiktiga atgarder om t.ex. de ekonomiska forut-
sattningarna andras sent pa aret.

Hallbarhetsrapport

VBU arbetar aktivt med hallbarhetsfragor inom
flera omraden for att bidra till en mer hallbar fram-
tid. Nedanstdende initiativ speglar verksamhetens
engagemang inom ekologisk, ekonomisk och soci-
al hallbarhet.

Upphandling och kravstallning

* Krav pa hallbarhet vid upphandlingar for att mi-
nimera miljopaverkan.

* Inkluderar krav pa miljoméarkta produkter, etiskt
producerade varor och energieffektiva alternativ.

» Socialt ansvarsfulla och miljomassigt ansvars-
fulla upphandlingar framjas.

Certifierad FN-skola

* VBU har en global profil med fokus pa hallbar
utveckling och internationella fragor.

* Eleverna far en bredare forstaelse for globala
utmaningar och hallbarhetsarbete.

Minskning av matavfall

» Skolmatsalen arbetar med att satta veckovisa
mal for att minska matsvinn.

Fossilfria fordon



* Successiv utfasning av fossildrivna fordon.

* Elbilar valjs vid byte av personbilar.

» Utredning pagar for anvandning av fossilfritt
bransle i 6vriga fordon dar mojligt.
Hallbarhetsaspekter i undervisningen

* Enligt skollagen och Gy 11:s laroplan ska all
utbildning framja hallbar utveckling.

* Eleverna far kunskap om ekologiska, ekonomis-
ka och sociala aspekter av hallbarhet.

* Integreras i alla amnen och utbildningar for en
helhetssyn pa héllbarhet.
Yrkeshogskoleutbildningar inom héllbarhet

* Yh-utbildningar erbjuds inom hallbarhet, exem-
pelvis Milj6 och VA-teknik samt Bryggeriteknik.
Hundférarutbildning inom vuxenutbildningen

* Anpassad utbildning fér vuxna i larlingsform.

» Skapar nya yrkesmojligheter och bidrar till en
mer diversifierad arbetsmarknad.

Atervinning och avfallshantering

» Aktivt arbete med att minimera avfall och for-
battra avfallshanteringen.

 Systematisk atervinning av plast, metall, elek-
tronik, wellpapp och brannbart material.

Genom dessa insatser fortsatter VBU att ta ett ak-
tivt ansvar fér en mer héllbar framtid.

Pensionsférpliktelser

Pensionsforpliktelserna utgér en vasentlig del av
VBU:s ekonomiska ataganden och pdverkar bade
den l6pande resultatrakningen och den langsiktiga
finansieringen. Skulden ska finansieras och pen-
sionsutbetalningarna belastar arligen budgeten.
En stor del av pensionsforpliktelserna avser pen-
sioner intjanade fore 1998, vilka hanteras som
en ansvarsforbindelse och darmed inte redovisas
i balansrakningen. Ansvarsforbindelsen justeras
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arligen bland annat av faststallt index och &rets
pensionsutbetalningar.

Pensionskostnaden for 2025 blev betydligt hdgre
an i den senaste prognosen, vilket beror framst pa
en hogre kostnad for férsakringspremien efter byte
av tryggandeform for pensionerna. Bytet innebar
att pensionsskuld som tidigare redovisats som
pensionsavsattning nu tryggats genom férsakring.

Vid utgangen av 2025 uppgar den totala pen-
sionsskulden till 74,7 mnkr, varav 19,5 mnkr
redovisas som avsattning och 36,3 mnkr som
ansvarsforbindelse. Resterande del avser pen-
sionsforpliktelser som tryggats genom forsakring.
Den avgiftsbestdmda &lderspensionen, inklusi-
ve loneskatt, uppgar till 4,6 mnkr och redovisas
som en upplupen kostnad i balansrakningen. Pre-
mien betalas in aret efter och ingdr darfor inte i

Pensionsforpliktelser

Miljoner kronor (mnkr)

sammanstéllningen &éver pensionsférpliktelser.
Pensionsatagandet for fortroendevalda ingdr i den
totala pensionsskulden.

Arets pensionskostnader 16,4 mnkr paverkas av
féljande poster:

Pensionsutbetalningar: 3,8 mnkr

Avsattningar fér nuvarande personal: -20,0 mnkr
Rantekostnader pd pensionsskulden: 0,9 mnkr
Avgiftsbestamd del: KAP-KL och AKAP-KR: 6,7 mnkr
Loneskatt: 3,2 mnkr

Forsakringsavgifter: 21,8 mnkr

Samtliga pensionsberakningar gérs enligt riktlin-
jerna i RIPS, vilket ar Sveriges Kommuner och Re-
gioners (SKR) rekommendation fér berakning av
pensionsskuld i enlighet med Radet for kommunal
redovisning (RKR).

2025 2024 2023

Total pensionsférpliktelse i balansrakningen och inom linjen

- Avsattning for pensioner inkl. sarskild 16neskatt. 19,5 43,2 32,4

- Ansvarsforbindelse inkl. sarskild l16neskatt 36,3 37,4 37,3
Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsférsakring

- Intjanande fr om 1998, pensionsavsattning 18,9 0 0

- Intjanande fore 1998, ansvarsfoérbindelsen 0 0 0
Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0
Summa pensionsforpliktelser (inkl. férsakring och stiftelse) 74,7 80,6 69,7
Finansiering

- Tryggande genom pensionsforsakring 18,9 0 0

- Ofonderad del (finansieras I6pande via budget) 55,8 80,6 69,7
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Pensionsprognos

Tabellerna bygger pa prognos for Iéneunderlaget inkl. berdkningsaret framtaget
av Skandia.

Observera att premier for Alternativ KAP-KL inte ingar i denna berékning. Dessa
maste darfor laggas till for att den totala premiesumman ska erhallas.

Pensionskostnader, mkr
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Professionsprogrammet &r ett nationellt initiativ
som inférs 1 september 2025 och syftar till att
skapa en likvardig, vetenskapligt grundad struktur
for kompetensutveckling och meritering av larare
och rektorer. VBU deltar for att stédrka undervis-
ningens kvalitet, 6ka likvardigheten och attrahera
samt behalla engagerade medarbetare.

Programmet bestar av en nationell struktur for
kompetensutveckling och ett frivilligt nationellt
meriteringssystem med fyra nivder. Meritering
baseras pa erfarenhet, reflektion och genomférda
poanggivande kurser. Kurser delas in i kategori A
och B, dar den obligatoriska kursen Vidareutveck-
ling och analys av kvalitet i undervisningen (VAK,
7,5 hp) kravs for meriteringsniva 2-4.

VBU:s mal ar att alla som uppfyller kraven ska
ges mojlighet att delta, i dialog mellan larare och
rektor och med hansyn till verksamhetens behov.
Deltagande ska vara meriterande vid rekrytering,
karriar och léneutveckling. Rektorer ansvarar for
att skapa férutsattningar genom planering, tid och
resurser.

Professionsprogrammet integreras i VBU:s stra-
tegiska utvecklingsarbete och foljs upp arligen
genom kvalitetsredovisning. Programmet ses som
en langsiktig investering i professionell utveckling,
undervisningskvalitet och ett hallbart arbetsliv.

15

Rymdprojekt

De projekt som lararen Jenny Jansson var involve-
rad i under varterminen nar det gallde samarbete
med ESA (European Space Agency) och ESERO
(European Space Education Resource Office) har
fortsatt under hésten.

Projektet Run with astronaut fick en stérre sprid-
ning an férvantat vilket lett till ett samarbete
mellan Jenny Jansson, hennes kollega Fredrik
Liliebjorn, och svenska OS-kommittén. De har
fangat upp konceptet Run with astronauts som nu
kommer bli en del av OS dar Jenny tillsammans
med ungefar 100 barn och unga kommer ha en
friluftsdag i Lugnet i Falun under OS, men aven
dar Jenny tillsammans med tva av vara gymna-
sieungdomar kommer fa starta upp eventet Run
with astronauts pa plats under OS i Milano 2026.

Under 2025 har planeringen infér detta kommit
igadng och praglat verksamheten.

#Redonu

Projektet #redonu har fortsatt och under 2025
har en implementeringsplan for det egna 2CS
utformats. Deltagarantalet har Okat pa sakteli-
gen och VBU har landat i att rikta sitt fokus mot
ungdomsgruppen, vilket gbr att vuxengruppen har
fasats ut infor 2026.

Det har skett inomkonferenser med de andra kom-
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munerna som deltar i projektet och flera sprid-
ningskonferenser dar olika aktoérer i samhallet
traffats kring malgruppen Unga som varken arbe-
tar eller studerar (UVAS). Under 2026 ar fokus
pa delredovisning och arbetet med slutredovisning
kommer inledas.

Léara, vaxa, verka

Samverkansprojektet Lara, vaxa, verka som haft
fokus pa ingang och utgang till gymnasiet for
elever med autism har avslutats under 2025. Slu-
trapporten kommer presenteras i februari 2026.
Projektet har landat i samverkansformer mellan
LSS, IFO och skola men ocksé identifierat behovet
av att samverkan med grundskolan kring dessa
elever ar av vikt for att eleverna ska fa en bra vag-
ledning och goda férutsattningar infér, under och
efter sina gymnasiestudier. P& VBU ar konceptet
Forstarkning pa program igang som en slutpro-
dukt av arbetet.

SFl och utlandsrekryterad arbetskraft

VBU har fortsatt hogt soktryck pa SFI distans
kopplat till deras expansion. Hitachis elever upp-
skattar det flexibla upplégget och kvalitén ar god.
Utmaningen ar att den har malgruppen har inga
statsbidrag kopplade till sig. Vi utreder nu hur vi
ska hantera denna utmaning.



Riktade statsbidrag till expansiva regioner

VBU har 2024 och 2025 so6kt och erhallit ett rik-
tat statsbidrag som ska anvandas for att etablera
fler utbildningsplatser inom yrkesvuxutbildning. Vi
har anvant dessa medel till att en basutbildning
inom industrin. Vi har dven anvéant bidraget till att
validera barnskotare. Detta statsbidrag har vi aven
ansokt om infér 2026.

Uppdragsverksamheten expanderar

Under aret har VBU fortsatt att rusta lokalerna pa
Aspvéagen. Vi har uppdaterat utrustning och har
hog beldggning pa vara krav- och sakerhetsutbild-
ningar.

Kulturskolan

2025 har varit ett intensivt ar pa Kulturskolan
med totalt ett 80 tal konserter och framtraddande
for vara elever.

Ett axplock av dessa framtradanden:

e Under varterminen genomfordes skolkonser-
ter i vara kommuner fér 1 200 elever.

Hostterminens hojdpunkter var b.la Trablas-
frossan med kanda musiker som spelade
med vara elever.

Orkestern Chamber strings akte pa en lyckad
turné till Lubeck. Tomteturné genomférdes
traditionsenligt vid kommunernas skolor och
aldreboenden dar vi spred julstamning till
mangas gladje.

Elev pa Kulturskolan som spelar piano




GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Budgetfoljsamhet
Miljoner kronor (mnkr)

Resultatkommentarer

Budgeterat medlemsbidrag fér 2025 uppgick till

Fordelning Fordelning Budget Avvikelse
Ludvika Smedjebacken

VBU
Gymnasiet -103 829 76,1 -32 606 23,9 -136 435 -144 677 -8 242
Gymnasiet externt -38 340 63,2 -22 317 36,8 -60 657 -55 376 5281
Anpassad gymnasieskola -11 364 69,4 -5 012 30,6 -16 377 -15 366 1011
Vux -51 356 85,7 -8 562 14,3 -59 918 -59 631 287
Ovrigt -1 355 63,6 -774 36,4 -2 129 -2 625 -496
Nettokostnader VBU totalt -206 244 -69 272 -275 516 -277 675 -2 159
Medlemsbidrag VBU 207 990 74,0 73 190 26,0 281 180 277 680 -3 500
Att reglera VBU 1746 3918 5 664 5 -5 659
Kulturskolan
Nettokostnad Kulturskolan -10 304 73,1 -3784 26,9 -14 088 -14 636 -548
Medlemsbidrag 10 500 71,8 4131 28,2 14 631 14 631 0
Att reglera Kulturskolan 196 347 543 -5 -548
Nettokostnader totalt -216 548 -73 056 -289 604 -292 311 -2 707
Medlemsbidrag totalt 218 490 77 321 295811 292 311 -3 500
Totalt att reglera 1942 4 265 6 207 0 -6 207
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292,3 mnkr vilket innebar en ramdkning med
11,4 mnkr mot 2024. Totala nettokostnaden
for verksamhetsaret blev 289,6 mnkr, vilket ar
2,7 mnkr lagre @n budget och 0,1 mnkr lagre an
2024,

Under aret beslutades om forsakringslsning for
del av pensionsskulden vilket berdknades kosta
3,5 mnkr och medlemskommunerna beviljade ex-
tra anslag med motsvarande belopp. Den faktiska
kostnaden for forsakringslésningen blev 1,3 mnkr
lagre én beraknat.

Den storsta positiva budgetavvikelsen ar for Gym-
nasiet och ar hanforlig till kostnader for arbets-
kraft.

Det omrade som har storst negativ budget-
avvikelse ar Gymnasiet externt, vilket ar kop
av utbildningsplatser for gymnasieelever fran
medlemskommunerna som valt andra utbild-
ningsanordnare an VBU.

Ungdomsgymnasiet

Inom ungdomsgymnasiet redovisas kostnader for
egna utbildningar och externa kostnadetr, dvs kép-
ta utbildningar samt elevresor och inackordering.

Kostnader for egna utbildningar blev 8,2 mnkr
lagre an budgeterat dar merparten beror pa att



det i budgeten ingick tjanster som inte tillsattes
utifrdn att behov inte uppstod samt att andra 16s-
ningar an det da aktuella valdes istallet. Det fanns
t.ex. utrymme for parallellklasser pa program uti-
fran elevernas programval aret innan samt en plan
for organisering av skolenheter som genomférdes
pa alternativ vag. Det finns aven effekter av lag-
re pensionskostnader och besparingsatgarder som
forklarar avvikelsen.

De externa kostnaderna fér gymnasiet blev daremot
5,3 mnkr hogre an budget men utfallet 2,6 mnkr
lagre an foregdende ar. Orsaken ar bade lagre in-
takter och hdgre kostnader an budgeterat, intakter-
na blev 1,5 mnkr lagre och kostnaderna 2,8 mnkr
hogre an budgeterat till foljd av att farre elever fran
andra kommuner gar pd VBU samt att fler elever
fran Ludvika och Smedjebacken gér pa andra sko-
lor. Aven kostnader for elevresor och inackordering
blev hogre an budgeterat.

Priset for en utbildningsplats pad ungdomsgymna-
siet varierar mellan ca 100 och knappt 400 tkr per
elev och ar beroende pa program. De hogskolefor-
beredande programmen kostar mindre an de yrkes-
forberedande och dyrast ar inriktningen Lantbruk
pa Naturbruksprogrammet.

Snittpriset for en kopt utbildningsplats 6kade fran
162 tkr foregaende ar till 165 tkr per elev och ar.
Det genomsnittliga antalet arselever pa andra sko-
lor 6kade mellan 2023 och 2024 med 18 elever
och mellan 2024 och 2025 med ytterligare tre
elever.
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Anpassad gymnasieskola

For den anpassade gymnasieskolan redovisas ett
underskott pa 1,0 mnkr mot budget och utfallet &r
1,5 mnkr hoégre an foregdende &r. Aven hér ar det
kostnad fér kop av utbildningsplatser som 6kar.
Snittkostnaden for en kdpt utbildningsplats 6kade
fran 465 tkr foregdende ar till 506 tkr per elev och
ar. Antalet elever pa andra skolor 6kade med en
och minskade pa egna utbildningar med en.

Vuxenutbildningen

Inom vuxenutbildningen redovisas utbildningar
upp till gymnasieniva fér vuxna samt Svenska for
invandrare. En stor del av verksamheten finansie-
ras med externa medel genom riktade statshidrag
eller ersattning per elev. Nettokostnaden for vux-
enutbildningarna blev 0,3 mnkr hégre an budge-
terat.

Kulturskolan

Kulturskolan har en egen budgetram som beslutas
av medlemskommunerna. Arets nettokostnad for
verksamheten blev 0,5 mnkr lagre an budget och
den framsta orsaken ar lagre kostnader for arbets-
kraft pa grund av vakanta tjanster.

Kostnadsférdelning

Enligt forbundsordningen ska kostnaden for for-
bundets verksamhet, i den man de inte tacks pa
annat satt, tackas genom bidrag fran férbunds-
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medlemmarna. Bidraget fordelas mellan de bada
medlemmarna efter nettokostnaden for respektive
kommuns elever och slutjusteras efter att den fak-
tiska nettokostnaden ar kand for det faktiska anta-
let elever i respektive kommun.

For utbildningar som VBU anordnar baseras kost-
nadsfordelningen péd elevantalet. Kostnader som
inte direkt kan hanféras till ndgon specifik utbild-
ning, t.ex. lokaler, dvergripande administration, IT
och bibliotek férdelas utifran antalet heldrsstude-
rande. Kostnader som ar direkt relaterade till en-
skilda elever, t.ex. kostnad for kdpta utbildningar,
inackordering, resebidrag och busskort férdelas
direkt pa respektive elevs hemkommun.

Arets budgeterade fordelning mellan kommuner-
na avviker med 0,9 procentenheter mot utfall, dar
Ludvikas andel av kostnaderna ar hégre an budget
och Smedjebackens saledes lagre. Slutregleringen
innebar att bada medlemskommunerna far tillbaka
medlemsbidrag motsvarande 6verskottet fran verk-
samhetens nettokostnader; for Ludvika 1,9 mnkr
och fér Smedjebacken 4,3 mnkr.



Maluppfyllelse

En god ekonomisk hushallning innebér inte en-
bart att rakenskaperna gar ihop utan &ven att
pengarna nyttjas pa ett effektivt satt och anvands
till ratt saker. Detta ska vara en sjalvklarhet inom
VBU, verksamheten ska bedrivas andamalsenligt
och kostnadseffektiv med elevernas bésta som
utgangspunkt.

| Skolplanen, som galler for aren 2021 till 2025,
ar verksamhetens langsiktiga mal faststallda.
Vart uppdrag ar att 6ka elevernas maluppfyllelse
och minska avhoppen. Betyg, genomstrémning
och behorighet ar tre avgdrande faktorer enligt
Skolverket och Skolinspektionen, men aven elev-
tillfredsstallelse ar vasentlig for att na bra resul-
tat.

En skola i utveckling &r beroende av en ekonomi i
balans, parallellt med hég kvalité i undervisning-
en, for att nd bra resultat och god elevtillfredsstal-
lelse. Styrdokumenten omfattar flera &r men det
ar svart att na full maluppfyllelse for samtliga mal
under enskilda ar. Darfor har vi brutit ner malen
for respektive verksamhetsar for att kunna bedo-
ma om vi ar pa ratt vag mot de langsiktiga malen.

For att uppfylla god ekonomisk hushallning ska

de bada finansiella malen och minst fyra av de
fem verksamhetsmalen ha uppnatts.
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For 2025 har féljande mal faststallts:

Finansiella mal

Verksamhetsmal
De 6vergripande verksamhetsmalen syftar till att
uppfylla de sarskilda politiska uppdragen.

Gymnasiet

Vuxenutbildningen

Ekonomi i balans: VBU ska ha en ekonomi i
balans och hushélla med de medel som finns
inom den tilldelade budgetramen fran med-
lemskommunerna.

Egenfinansierade investeringar: Alla investe-
ringar ska vara egenfinansierade och avskriv-
ningskostnader tas inom beviljad budget.

Betygsmedelvarde pa lagst 14,5.

Andelen elever med examen inom 3 ar ar
lagst 80 %.

85 % av eleverna trivs med stamningen i sin
skola.

82 % av elever och larare bemoter varandra
med respekt i sin skola.

Genomstromning pd gymnasial yrkesutbild-
ning, andelen godkénda elever i procent av
antal elever ska vara 80 % eller hogre.
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Finansiella mal

Finansiella mal

Malbeskrivning

Ar mélet uppfyllt?

investeringar

egna medel och avskrivningskostna-
derna ska tas inom beviljad budget.

Ekonomi i balans VBU ska ha en ekonomi i balans Verksamhetens nettokostnader uppgick till 289,6 mnkr, vilket ar Ja
och hushalla med de medel som 2,7 mnkr lagre an budget. Under aret beviljade medlemskommunerna
finns inom den tilldelade budgetra- | ett extra anslag for inlésen av del av pensionsskulden, men den fak-
men fran medlemskommunerna. tiska kostnaden for forsakringslésningen blev lagre an beraknat. Lagre

kostnader, framst avseende personal inom gymnasiet, har bidragit till
ett positivt utfall och aterbetalning av medlemsbidrag till medlems-
kommunerna.

Egenfinansierade Alla investeringar ska finansieras av | Direktionen faststallde en investeringsram om 7 00O tkr, inom vilken | Ja

Arbetsutskottet beviljade investeringar om totalt 6 550 tkr. Under aret
genomfdrdes investeringar motsvarande 3 244 tkr, vilka samtliga finan-
sierades med egna medel.

Avskrivningskostnader hanforliga till beviljade investeringar uppgick till
2,7 mnkr och har hanterats inom budget. Under aret tillkom darutéver
avskrivningskostnader om 3,1 mnkr kopplade till implementeringen av
finansiell leasing av skolfastigheterna, vilka inte omfattas av malets
avgransning. Darav bedéms det finansiella malet avseende egenfinan-
sierade investeringar som uppfylit.
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Verksamhetsmal gymnasiet

Verksamhetsmal Nulage Ar mélet uppfyllt?

Betygsmedelvarde pa lagst | Betygsmedelvardet for varterminen 2025 hamnade péa 14,1. Det ar en séankning utifran tidigare | Nej

14.,5. ar. Dock vid en narmare analys visar resultatet att det till stor del beror pa att en stérre andel
elever laser yrkesprogram an hogskoleférberedande program, vilket paverkar medelvardet for
betygen.

Elever pa de hogskoleforberedande programmen ligger kvar pa 15,4 i betygsmedelvarde.
Elever pa de yrkesforberedande programmen har sankt sig fran 13,3 till 13,2.

Utifran att andelen elever som valjer att |asa pa olika typer av program har skiftat kan det finnas
behov av att se 6ver malvardet for betygsmedelvardet.
Verktyg for att mata statistik ar Skolverkets statistikdatabas

Andelen elever med examen | Resultatet for 2025 ar 82,6 % vilket &r 6ver det uppsatta malet och rikssnittet. Ja
inom 3 ar ar lagst 80 %.
Vid narmare analys av programmen ar det 75,2 % av eleverna pa hogskoleférberedande program
som uppnar en examen, medan det pa yrkesprogrammen ar 89,3 % av eleverna.

Arbetet med att hoja siffran pa hogskoleforberedande program som ligger under rikssnittet pa
82,6% fortsatter. Yrkesprogrammen ligger 6ver rikssnittet pd 75,9%.

Verktyg for att mata statistik ar Skolverkets statistikdatabas.

85 % av eleverna trivs med | Ar 2024 upplevde 74 % att de trivs med stamningen i sin skola utifrdn LUPP-enkaten. | den | Ja
stdmningen i sin skola. interna skolenkaten uppger 85 % av eleverna att de trivs och &r trygga i skolan.

Resultaten fran den interna enkaten, som genomférs i samtliga arskurser, visar ndgot hogre var-
den an LUPP-enkaten, vilken endast riktar sig till elever i arskurs 2.

Fragorna i den interna skolenkaten ar samma som utgors av Skolinspektionens enkat som ge-
nomfors for arskurs 2 elever vartannat ar. Den interna enkaten genomfors for elever i arskurs 1,

2 och 3.
82 % av elever och larare Ar 2024 i LUPP enkaten upplevde 83 % av eleverna att larare och elever beméter varandra med | Ja
beméter varandra med re- respekt i skolan. Ett varde som aterfinns i LUPP-enkaten och som starks av den interna enkaten.

spekt i sin skola.
LUPP enkét resultat presenteras aret efter undersékningen genomférts.
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Verksamhetsmal Vuxenutbildningen

Verksamhetsmal Nulage

elever i procent av antal elever ska
vara 80 % eller hogre.

Genomstromningen pad gymnasial | Resultaten jamférs med rikssnittet, dar genomstrémningen for godkanda elever pa gymnasiala | Ja
yrkesutbildning, andel godkanda | yrkesutbildningar har legat pa 80 % de senaste aren.

Vid avstamning uppnas malet, dd 83 % av eleverna pa gymnasial yrkesutbildning har klarat
kurserna med godkanda betyg.

Malet bedoms som uppfyllt da kombinationsutbildningar (yrkesutbildningar) tillkom efter att
malet faststalldes av direktionen. Dessa ingdr darfor inte i maluppfyllelsen, men redovisas
nedan for information.

Ar mélet uppfyllt?

Totalt deltog 105 elever i olika gymnasiala yrkes-
vuxutbildningar under perioden. Av dessa fullféljde
87 elever med godkénda betyg, medan 16 elever
avbrot sina studier. Det innebér att 83 % fullfolj-
de utbildningen med godkanda betyg och 15 %
gjorde avbrott. Av de elever som fullféljer en ut-
bildning &r det en stor andel som uppnar godkan-
da betyg. Avbrotten har till stor del berott pa att
elever fatt arbete eller flyttat till annan kommun.

Inom kombinationsutbildningarna, det vill saga
yrkesutbildningar med lagre sprakkrav, &r ande-
len avbrott samt andelen elever som inte uppnar
godkant hogre. Sarskilt vardbitradesutbildningen
utmarker sig.

Under 2024 pabdrjade 21 elever kombinationsut-

bildning mot vardbitrade. Utbildningen avslutades
i december 2025. Vid ingangen av 2025 aterstod
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sju elever, varav tva fullfolide med godkanda be-
tyg, vilket motsvarar 10 % av de ursprungligen
antagna.

Genomférandet av kombinationsutbildningen mot
vardbitradde har varit utmanande. Gymnasiala
kurser har visat sig vara alltfor sprakligt kravande
for malgruppen. Andra faktorer som har paverkat
genomstrémningen ar att eleverna inte kan finan-
siera sina studier. Om de far chansen att arbeta tar
de hellre den méjligheten. Utbildningen pausas i
avvaktan pa att yrkeskurser pad grundlaggande
niva kommer igang.

Tva grupper har genomfért kostbitradesutbildning-
en. | den forsta gruppen fullféljde nio av tio elever
utbildningen, varav fem uppnadde godkénda be-
tyg i samtliga kurser (55 %). Den andra gruppen
startade hésten 2025 med 14 elever, varav fyra
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har avbrutit studierna. Kurserna betygséatts den
2 januari, varfor dessa resultat inte ingar i aktuell
statistik.



Investeringar

Investeringsutfall 2025
Tusentals kronor (tkr)

Kategori Redovisat Budget Aterstér Forbrukat av budget

(%)
Maskiner och inventarier 1243 1 440 197 86
Fordon och Ovriga transportmedel 1870 4 950 3080 38
IT- och AV- utrustning 131 160 29 82
Totalt 3244 6 550 3306 50

Arets investeringar

Under 2025 har beslut fattats om investeringar enligt nedan.

Investering Beslut Datum Budget (tkr)
Beviljade investeringar inom ram AU § 2 2025-01-30 6 480
Tillagg till traversinvestering H62 AU § 29 2025-10-02 70
Totalt beviljade investeringar 6 550
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Direktionen faststallde investeringsramen fér 2025
till 7 000 tkr. Inom ramen har Arbetsutskottet be-
viljat enskilda investeringar om totalt 6 550 tkr.
Under aret har investeringar genomforts till ett var-
de av 3 244 tkr.

For maskiner och inventarier uppstod en budgetav-
vikelse om 197 tkr, vilket till storsta del beror pa
att budgeten for ink6p av mobler inte utnyttjades
fullt ut.

Nér det galler fordon och O6vriga transportmedel
uppgick budgetavvikelsen till 3 080 tkr. Detta kan
huvudsakligen forklaras av att inkpet av en lastbil
blev 920 tkr billigare an budgeterat, att lastmaski-
nen inte hann levereras fore arsskiftet vilket inne-
bar att investeringen om 2 000 tkr har flyttats till
nastkommande ar, samt att inkdpet av gravmaskin
blev 160 tkr billigare &n beraknat.

Inom omradet IT- och AV-utrustning blev inképet
av chromedatorer till SFI 29 tkr billigare &n bud-
geterat.

Under aret har inga forsaljningar av materiella an-
laggningstillgdngar genomforts.

Avskrivningskostnader hanférliga till beviljade in-
vesteringar uppgick till 2,7 mnkr och har hanterats
inom budget. Déarutéver tillkom avskrivningskost-
nader om 3,1 mnkr under aret, kopplade till im-
plementeringen av finansiell leasing av skolfastig-
heterna. De totala avskrivningskostnaderna for aret
uppgick darmed till 5,8 mnkr.



Investeringsbidrag

Skolverket beviljade 2022 ett investeringsbidrag till vuxenutbildningen fér kostnader kopplade till kartlagg-
ning och validering inom yrkesvux. Bidraget avsag investeringar i inventarier och IT-utrustning till ett totalt
varde av 265 tkr, varav 236 tkr har utnyttjats och redovisas i tabellen nedan.

Tusentals kronor (tkr)

Inkdp  Avskrivningstid (ar)

Ackumulerad Utgdende bokfort véarde

avskrivning (UB)
Traningsdocka 71 43 28
Clevertouch 2st 165 3 165 0
Totalt 236 208 28

Ekonomisk stéllning

Stallningen i férbundets balansrakning visar férhadllandet mellan tillgadngar, skulder och eget kapital vid ett

visst tillfalle.

Miljoner kronor (mnkr) 2025 2024 2023
Balansomslutning 113,7 136,7 71,6
Eget kapital -28,6 -28,6 1,3
Soliditet (%) -25,1 -25,1 1,8
Ansvarsférbindelse pensioner 36,3 37,4 37,3
Eget kapital inkl. ansvarsforbindelse -64,9 -66,0 -36,0
Omsattningstillgdngar 65,1 70,2 50,6*
Kortfristiga skulder 50,5 45,6 37,3
Balanslikviditet % 129 154 136*

* Jamforelsetalen for 2023 ar justerad till foljd av omklassificering av en kortfristig fordran till en 18ngfristig. Jamforelseta-

len for 2024 ar aven de justerare till féljd av implementering av finansiell leasing av skolfastigheterna.

Balansomslutningen uppgar till 113,7 mnkr
(136,7 mnkr). Minskningen jamfért med 2024
forklaras framst av att medlemskommunerna har
reglerat den langfristiga fordran, vilket medfort att
de finansiella anlaggningstillgadngarna minskat.
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Inférandet av finansiell leasing av skolfastigheter
innebar att nyttjanderatter och leasingskulder re-
dovisades i balansréakningen, vilket 6kade balans-
omslutningen 2024, Effekten kvarstar i 2025 ars
balansrakning.
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Omséttningstillgangarna uppgar till 65,1 mnkr
(70,2 mnkr). Minskningen beror framst pa lagre
fordringar och lager, medan fordran pa koncern-
konto har Okat. De kortfristiga skulderna uppgar
till 50,5 mnkr (45,6 mnkr), vilket innebar en viss
okning jamfort med foregdende ar.

Eget kapital uppgar till -28,6 mnkr (-28,6 mnkr).
Soliditeten &ar oférandrad och uppgar till -25,1 %.
Det negativa egna kapitalet ar en effekt av redo-
visningen av finansiell leasing, dar tillgangar och
motsvarande skulder tagits upp i balansrakning-
en. Leasingdtagandena paverkar darmed solidite-
ten negativt, dven om de inte férandrar verksam-
hetens kassafléde pa kort sikt.

Ansvarsforbindelsen for pensioner uppgar till
36,3 mnkr (37,4 mnkr). Nar pensionsatagandet
inkluderas uppgar eget kapital inklusive ansvarsfor-
bindelsen till -64,9 mnkr (-66,0 mnkr). Detta visar
att pensionsatagandet fortsatt haren betydande pa-
verkan pa den langsiktiga ekonomiska stallningen.

Likviditeten ar fortsatt god. Balanslikviditeten
uppgar till 129 % (154 %), vilket innebar att
omsattningstillgdngarna Gverstiger de kortfristiga
skulderna och VBU har forutsattningar att klara
sina ldpande betalningar.



BALANSKRAVSRESULTAT

Miljoner kronor (mnkr)

Bokslut

2025

Arets resultat 6,2
- Samtliga realisationsvinster 0
+ Realisationsvinster enl. undantagsméojlighet 0
+ Realisationsforluster enl. undantagsmojlighet 0
+/- Orealiserade vinster/forluster i vardepapper 0
+/- Rterforing orealiserade vinster/forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 6,2
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0
+ Anvéandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0
Arets balanskravsresultat 6,2

Enligt kommunallagen ska kommuner och kom-
munalférbund ha en ekonomi i balans, vilket inne-
bar att intdkterna ska Overstiga kosthaderna. Vid
bedémningen av om balanskravet uppfylls ska
realisationsvinster exkluderas fran det redovisade
resultatet. Ovan presenteras balanskravsresultatet
for ar 2025.

VBU redovisar for verksamhetsaret ett positivt ba-
lanskravsresultat om +6,2 mnkr. Arets resultat har
inte paverkats av realisationsvinster eller realisa-
tionsforluster, da ingen forséljning av materiella an-
laggningstillgangar har skett under aret. Det finns
dérmed inga justeringsposter enligt balanskravsut-
redningen.
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Det positiva resultatet férklaras huvudsakligen av
lagre kostnader an budgeterat, framst avseende
personalkostnader samt en lagre kostnad fér den
under aret beslutade férsakringslésningen av del av
pensionsskulden. Vidare har atgarder for att minska
kostnaderna genomforts under aret med anledning
av tidigare negativa prognoser, vilket har bidragit till
ett forbattrat resultat.

| enlighet med férbundsordningen ska resultatet
regleras arligen mot medlemskommunerna, da
VBU saknar méjlighet att bygga upp eget resul-
tat eller resultatutjiamningsreserv. Overskottet om
+6,2 mnkr aterbetalas darfor till medlemskommu-
nerna genom slutreglering av arets medlemsbidrag.
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Aterbetalningen férdelas mellan medlemskommu-
nerna utifran den slutliga kostnadsférdelningen och
innebar att Ludvika kommun erhaller 1,9 mnkr och
Smedjebackens kommun 4,3 mnkr.

F I Lt
ES samarbete med D/'sponenltsparken



VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Arbetsmiljo och hélsa

2025 2024 2023
Z?Ctl?llq::iuek;rrabr;\g;cy % av de anstalldas sammanlagda 3,5 3.9 3.6
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 1,4 2,2 1,7
Sjukfranvaron for kvinnor 3,9 4.6 3,8
Sjukfranvaron for man 2,9 2,8 3,3
Sjukfranvaron i aldrarna 29 &r eller yngre 2,6 1,1 1,6
Sjukfranvaron i dldrarna 30-49 ar 2,8 3,4 3,7
Sjukfranvaron i aldrarna 50 &r eller &ldre 4,0 4.4 3,7
Antal sjuktimmar 2025 fordelat per verksamhet 2025 Kvinnor Man
Forbundsledningen 32 0 32
Elevh&lsa/resurs 1 968 1313 655
Malmenskolan 1464 389 1075
Anpassad gymnasieskola 70 16 54
Hogbergsskolan 1 1151 927 224
Hogbergsskolan 2 1 586 272 1314
Kansli 368 227 141
Kulturskolan 2 009 1492 517
Smedenskolan 261 168 93
Vuxenutbildningen 3126 2 847 280
Totalt 12 035 7 651 4 385
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Personalen ar VBU:s viktigaste resurs, och det sys-
tematiska arbetsmiljéarbetet ar avgérande for att
sakerstalla en halsosam och hallbar arbetsmiljo.
Genom ett aktivt och férebyggande halsofram-
jande arbete med tidiga insatser har VBU kunnat
minska sjukfranvaron pa kort sikt och arbeta for
en langsiktig hallbarhet i personalens arbetsvillkor.

Under 2025 uppgick den totala sjukfranvaron till
3,5 % av den sammanlagda ordinarie arbetstiden,
vilket ar en viss minskning jamfort med foregaen-
de ar (3,9 %). Andelen sjukfranvaro som stracker
sig 6ver 60 dagar eller mer har minskat till 1,4 %
(fran 2,2 % ar 2024) medan korttidsfranvaron har
Okat lite. Totalt sett uppgick antalet sjuktimmar for
2025 till 12 035, fordelat enligt tabellen.

Arbetsmiljé och skadeférebyggande arbete

VBU genomfér lépande uppféljning av arbetsmil-
jén genom riskbedémningar och systematiskt ar-
betsmiljéarbete i enlighet med gallande regelverk.
Samtliga arbetsskador och tillbud registreras och
hanteras enligt faststallda rutiner. Under 2025 har
arbetet med att férebygga arbetsrelaterad ohélsa
intensifierats, med fokus pa tidiga insatser och at-
garder for att minska langtidssjukskrivningar. Det
kontinuerliga halsoframjande arbetet fortsatter att
vara en prioriterad fraga for att skapa en hallbar
arbetsmiljo och minska sjukfranvaron ytterligare
framover.



Aldersférdelning

Antal &rsarbetare

2025 2024 2023
Totalt 216 226 239
- varav kvinnor 115 126 135
- varav man 101 100 104

Alder Kvinnor Man Totalt
19-24 1 1 2
25-29 3 2 5
30-34 8 5 13
35-39 8 15 23
40-44 15 13 28
45-49 20 15 35
50-54 27 14 41
55-59 14 18 32
60-67 23 20 43
68- 2 2 4
Totalt 121 105 226

Vid arsskiftet arbetade 226 personer pa VBU,
varav 54 % var kvinnor och 46 % var man. Med-
elaldern bland tillsvidareanstallda var vid arsskif-
tet 49,8 ar (fg 49,8). Medelaldern ar relativt hog
och rekryteringsbehov kommer att finnas under
manga ar framat.

Antalet arsarbetare uppgar till 216 st, varav
194 st ar tillsvidareanstallda. Minskning av antal
arsarbetare beror framst pa effektivisering av verk-
samheter och pa vakanta tjanster som inte tillsatts
inom férbundet.

Lérarbehérighet
Under hostterminen 2025 undervisar 130 st larare

pa VBU varav 97 st inom ramen fér de férordningar
som innefattas av legitimationskravet (avser bade
gymnasial- och vuxenutbildning).

Yrkeslarare omfattas inte av legitimationskraven.
Sammanlagt 16 st larare ar obehdériga, varav fem st
ar under utbildning. Totalt har VBU 84 % behdriga
larare (fg ar 79 %).

Pension vid 65 &r

Antal tillsvidareanstallda som uppnar 65 ar.

Yrkes-

Ar

-25

-26

-27

-28

-29

Antal

4

5

3

8

10

larare

Legitimerade
larare

Obehoriga
larare

Totalt
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81

16

130

Pensionsdldern ar rorlig mellan 63 och 69 ar.
Inom kommande femarsperiod forvantas 30 an-
stallda att ga i pension, om de véljer att ga i pen-
sion aret de blir 65 &r. Under aret har sex personer
gatt i pension och vid arsskiftet arbetade fyra per-
soner kvar efter fyllda 65 ar.
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Lénetransparensdirektivet

Under 2023 antog EU I6netransparensdirektivet,
en viktig milstolpe for att framja jamstallda arbets-
villkor och minska oskaliga léneskillnader. Direk-
tivet staller nya krav pa arbetsgivare inom EU och
ska implementeras i nationell lagstiftning senast
2026.

Direktivet ar ett steg mot 6kad transparens och
jamstalldhet pa arbetsmarknaden. Det starker ar-
betstagares rattigheter och férvéntas bidra till en
mer réattvis och inkluderande arbetsmiljé.

Vi ser fram emot att arbeta aktivt med att imple-
mentera dessa krav i var organisation och skapa
en fortsatt rattvis arbetsplats. Till var hjalp har vi
I6nekartlaggningssystem Sysarb.




Halsa och friskvard

VBU bedriver ett ambitiost friskvardsarbete dar
personalen via olika aktiviteter ges goda méjlig-
heter att trana for att starka, utveckla och bibe-
halla sin halsa. | var egen regi erbjuds ett stort
urval av olika traningsaktiviteter.

Varje ar presenteras ett nytt reviderat friskvards-
program for personalen pa VBU. Dar finns all
information samlad omkring de friskvardsaktivi-
teter som erbjuds. Vi har dven ett samarbete med
Ludvika kommun dar vi kan ta del av de flesta av
deras anordnade friskvardspass, samtidigt som
kommunanstéllda kan anmaéla sig till manga av
vara aktiviteter. Samarbetet innebar att vi idag
gemensamt erbjuder ca 30 valbara traningspass.
Darutéver uppmuntras de anstallda till all form
av traning pa eget initiativ. Personalen pd VBU
har en timme/vecka avsatt for friskvard pa ar-
betstid.

Friskvardsparmen

| den digitala friskvardsparmen kan de anstallda
registrera sina genomforda traningspass och kan
sjalva félja sin traning i form av en traningsdag-
bok. Arbetsgivaren kan utifran friskvardsparmen
gbra sammanstéllningar och uppféljningar av
utnyttjandet av de friskvardsaktiviteter som er-
bjuds. Via programmet genomférs aven utlott-
ningar en gang/kvartal av friskvardspriser.

Tabellen bredvid redovisar topp tio av de aktivi-
teter med flest registreringar under aret. pd eget
initiativ. Personalen p& VBU har en timme/vecka
avsatt for friskvard pa arbetstid.
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Tabellen nedan redovisar topp tio av de aktiviteter
med flest registreringar under aret.

Aktiviteter 2025

Motionspromenad 1128
Gym 196
Promenad till o fran jobbet 287
Lopning 257
Gym/motion pa VBU 151
Cykla till o frén jobbet 275
Promenad lunch-em 162
Styrketraning 122
Simning 88
Body Pump 104
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Spokbollturnering SA-programmet




FORVANTAD UTVECKLING

Vid inférandet av VBU:s strategiska plan 2026-
2029 forvantas forbundet successivt starka kva-
litet, likvardighet och maluppfyllelse i samtli-
ga skolformer. Utvecklingen ska ske i linje med
nationella styrdokument, Skolverkets nationella
kvalitetssystem och VBU:s vision 2033, med un-
dervisningen och elevernas larande i tydligt fokus.

Under planperioden férvantas ett fértroendefullt
klimat etableras och foérdjupas i hela organisatio-
nen. Medarbetare och chefer ges ett tydligt man-
dat att ta ansvar inom givna ramar, vilket bidrar
till 6kad delaktighet, trygghet och samarbete. Ett
tillitsfullt arbetssatt skapar battre forutsattningar
for professionellt omdéme, gemensamt ansvarsta-
gande och langsiktig skolutveckling.

Den professionella utvecklingen férvéantas bli mer
systematisk, behovsstyrd och nara kopplad till un-
dervisningens kvalitet. Genom kollegialt larande,
analys av undervisningsnara data och chefsstéd
utveckling starks lararnas kompetens och formaga
att mota elevernas olika behov. Detta bidrar till
mer likvardig undervisning och béttre forutsatt-
ningar for alla elevers larande och utveckling.

Arbetet med systematiskt kvalitetsarbete med
undervisningen i fokus férvantas leda till 6kad
samsyn kring begrepp, metoder och ansvar i hela
styrkedjan. Analys, planering, genomférande och
uppféljning blir tydligare sammanlédnkade mellan
arbetslag, skolledning och huvudman. Detta ska-
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par en tydligare rod trad fran identifierade behov
till prioriterade insatser och uppfyllda resultat.
Genom utvecklingen av halsoframjande larmil-
joer foérvantas elevernas och medarbetarnas
valbefinnande starkas. Pedagogiska, sociala,
psykiska och fysiska faktorer integreras i det
dagliga arbetet, vilket bidrar till 6kad studiero,
narvaro och motivation. En trygg och stédjande
larmiljo skapar battre forutsattningar for larande
och langsiktig maluppfyllelse.

De kompensatoriska insatserna férvantas bli
mer traffsdkra och systematiska. Genom tidig
identifiering av behov, anpassningar och rikta-
de stédinsatser starks elevernas motivation och
mojligheter att nd utbildningens mal, oavsett
bakgrund och forutsattningar.

Slutligen férvantas ett kompetent ledarskap
samt en tydlig roll- och ansvarsférdelning bidra
till en mer effektiv och hallbar organisation. Che-
fer och rektorer leder utvecklingen genom tydlig
styrning, uppfdljning och stéd till medarbetarna,
samtidigt som ansvar och samverkan inom och
mellan organisatoriska nivaer klargors.
Sammantaget forvantas strategin leda till en
organisation som praglas av standiga forbatt-
ringar, hogre kvalitet i undervisningen, 6kad
likvardighet och battre resultat fér elever och
studerande inom VBU.

Mikael Faltsjo
Forbundschef
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FINANSIELLA RAPPORTER




RESULTATRAKNING

Tusentals kronor (tkr)

Noter Arsbokslut Arsbokslut

2025 2024

Verksamhetens intakter 2 33687 36 979
Verksamhetens kostnader -311 218 -312 955
Avskrivningar 4 -5 810 -4.949
Verksamhetens nettokostnader -283 341 -280 925
Medlemsbidrag 5 289 604 289 929
Verksamhetens resultat 6 263 9 004
Finansiella intakter 6 932 967
Finansiella kostnader -7 195 -9 971
Resultat efter finansiella poster 0 0
Extraordinara poster 0 0
Arets resultat 0 0

Jamférelsetalen fér 2024 har omrédknats till féljd av inférande av finansiell leasing av skolfastigheter.
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BALANSRAKNING

Tusentals kronor (tkr)

Noter 2025 2024 Noter 2025 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Rrets resultat 0 0
Materiella anlaggningstillgangar Balanserat resultat -28 574 1261
Mark, byggnader o tekniska anl. 8 38355 41 534 Summa eget kapital 14 -28 574  -28574
Maskiner, inventarier och fordon 9 10 229 9616
Finansiella anlaggningstillgangar Avsattningar
Léngfristiga fordringar 10 0 15275 Avséattning for pensioner inkl. [dneskatt 15 19 484 43225
Summa anlaggningstillgdngar 48 584 66 425
L o Skulder
Omsattningstillgangar o
Langfristiga skulder 16 72 302 76 416
Forrad och lager 11 49 66 -
Kortfrist kuld 17 50 454 45 605
Kortfristiga fordringar 12 21 669 32 570 ortinstiga skuider
Fordran koncernkonto 12,13 43 364 37611 Summa skulder 122 756 122 021
Summa omsattningstillgdngar 65 082 70 247
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
SUMMA TILLGANGAR 113 666 136 672 OCH SKULDER 113 666 136 672
Panter och darmed jamforliga sakerheter
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser
Pensioner intjanade fére 1998 inkl. [dneskatt 19 36 252 37 400

Jamférelsetalen fér 2024 har omrédknats till féljd av inférande av finansiell leasing av skolfastigheter.
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KASSAFLODESANALYS

Tusentals kronor (tkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Noter 2025-12-31 2024-12-31
Resultat efter finansiella poster 0 0
Avskrivningar 4,89 5810 4949
Forandring av pensionsavsattning 15 -23 741 10 823
Uppldsning investeringsbidrag 2 -69 -69
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgdngar 2 0 -121
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital -18 000 15582
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar 12 10 901 -601
Okning (-) / minskning (+) av lager 11 17 -66
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 17 4 849 8319
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2 233 23234
INVESTERINGSVERKSAMHET

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 9 -3 244 -5 960
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 2,9 0 135
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3244 -5 825
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Nyupptagna leasinglan 16 0 4 900
Amortering av skulder for finansiell leasing 16 -4 045 -3132
Losen av finansiell anlaggningstillgang (Iangfristig fordran) 10 15275 0
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 11 230 1768
Arets kassaflode 5 753 19177
Likvida medel vid &rets borjan 13 37 611 18434
Likvida medel vid &rets slut 13 43 364 37611

Jamférelsetalen for 2024 har omréknats till féljd av inférande av finansiell leasing av skolfastigheter.
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NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med
Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och féljer i allt vasentligt re-
kommendationer fran Radet fér kommunal redo-
visning (RKR).

Andrade redovisningsprinciper

VBU har infért redovisning av finansiell leasing
avseende skolfastigheter i enlighet med RKR R5
Leasing. Overgéngen har inneburit att nyttjande-
ratter och motsvarande leasingskulder redovisas i
balansrakningen. Inférandet har medfért en nega-
tiv paverkan pa det egna kapitalet vid 6vergangen,
da leasingskulderna Gversteg nyttjanderattstill-
gangarna. Effekten har redovisats som en juste-
ring av ingaende eget kapital.

Jamférelsetalen for 2024 har réknats om for jam-
forbarhet.

Forrad och lager
Lager av drivmedel vid Malmenskolan sakerstaller
en stabil tillgédng till bransle fér entreprenadma-
skiner inom utbildningsverksamheten. Lagret var-
deras till anskaffningsvarde enligt FIFO-principen
(forst in, forst ut).

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen har uppréattats enligt indirekt
metod.
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Fordringar
Kundfordringar och Ovriga kortfristiga fordringar
redovisas till det belopp som berdknas inflyta.

Statsbidrag

Statsbidrag hanférliga till perioden har redovisats
som intakt i drets bokslut. Riktade statsbidrag har
sarredovisats.

Koncernvalutakonto

Likvida medel placerade i Ludvika kommuns kon-
cernvalutakonto redovisas som en fordran pa Lud-
vika kommun.

Anlédggningstillgangar

En tillgéng klassificeras som anlaggningstillgang
om den ar avsedd fér stadigvarande bruk och
uppfyller féljande kriterier:

® anskaffningsvardet Gverstiger tvd prisbasbe-
lopp (2025: 117,6 tkr).

® tillgdngen har en berdknad nyttjandeperiod
pa minst tre ar.

Anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for planenliga avskrivningar.

Inventarier och korttidsinvesteringar
Korttidsinventarier med en beraknad livslangd
om hogst tre ar samt inventarier av mindre varde
kostnadsfors direkt i resultatrakningen.
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Avskrivningar

Avskrivningar beraknas enligt linjar metod base-
rat pa tillgdngarnas beraknade nyttjandetid. Av-
skrivning pabdrjas manaden efter att tillgdngen
tas i bruk.

Avskrivningstider tillampas enligt féljande:

®  Markanlaggningar: 10 &r

® |Lastbilar, gravare, instrument: 5-10 ar

® Personbilar och évriga inventarier: 5 ar

® |T- och AV-utrustning: 3 ar

® Skolfastigheter (finansiell leasing): 31-36 ar

VBU é&ger inga byggnader och tillampar darfér
inte komponentavskrivning fér byggnader. Nytt-
janderatter avseende skolfastigheter (finansiell
leasing) skrivs av linjart 6ver nyttjandeperioden.

Léner och Ovriga férmaner

Léner och o&vriga ersattningar redovisas enligt
bokféringsmassiga grunder, vilket innebar att
samtliga kostnader hanférliga till perioden har
beaktats i bokslutet.

Leasingavtal

Leasingavtal klassificeras enligt RKR R5 Leasing
som finansiella eller operationella. Finansiella
leasingavtal jamstalls med avbetalningskép och
redovisas som anlaggningstillgdng i balansrak-
ningen med motsvarande skuld till leasegivaren.
Under aret har finansiell leasing tillampats for



VBU:s tre skolfastigheter. Operationella leasing-
avtal redovisas som hyresavtal. Under aret har tre
nya operationella leasingavtal tecknats.

Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt LKBR:s bland-
modell. Pensioner intjanade fére 1998 redovisas
som en ansvarsforbindelse utanfér balansrakning-
en. Pensioner intjanade efter 1998 redovisas som
en skuld i balansrakningen. Ranta pd pensions-
forpliktelser redovisas som finansiell kostnad. Un-
der aret har respektive medlemskommun beslutat
att trygga pensioner genom férsakring i stallet for
avsattning. Pensionskostnader och pensionsskuld
baseras pa Skandias berdkningar enligt RIPS.

Jamférelsestérande poster
Jamforelsestérande poster sarredovisas i respek-
tive not i resultatrakningen nar de uppgar till ett
vasentligt belopp, ar av engangskaraktar och inte
forvantas dterkomma. For 2025 redovisas inga
jamforelsestdrande poster.
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Not 2 Verksamhetens intakter

2025 2024
Driftbidrag (exkl. medlemsbidrag) 17 186 20775
Bidrag o kostnadsersattning fran staten 2 397 2162
EU-bidrag 2101 1 008
Ovriga bidrag 200 368
Investeringsbidrag 69 69
Interkommunal ersattning 3615 3 881
Foérsaljning av varor och tjanster 7 639 8124
Ovriga verksamhetsintakter 480 471
Realisationsvinster pa anlaggningstillgdngar 0 121
Summa verksamhetens intakter 33 687 36 979
Not 3 Verksamhetens kostnader 2025 2024
Lokal- o markhyror 24 425 23161
Fastighetskostnader 6 030 5483
Lon, arvode och ersattningar 108 626 107 360
Sociala avgifter 37 264 38 192
Pensionskostnader 13103 19914
Bidrag till elever, inackordering, maters. m.m. 1 785 1 886
Kop av utbildning 76 536 73634
Skolskjuts och 6vriga elevresor 5 828 5472
Inkdp av material och varor 13 745 13725
Hyra av maskiner, datorer, skrivare och 6v invent. 5792 6 949
Ovriga verksamhetskostnader 18 084 17 179
Summa verksamhetens kostnader 311218 312 955
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Alla noter redovisas i tusentals kronor (tkr).



Not 4 Avskrivningar Not 7 Finansiella kostnader

eles 2024 2025 2024
Avskrivn. byggnader och anlaggningar 57 57 . . ) L
Rantor pa pensionsavsattningar 1129 3819
Avskrivningar nyttjanderatt finansiell leas-
ing fastigheter 3122 3122 Rantor finansiell leasing fastigheter 5754 5989
Avskrivning maskiner, inventarier och Ovr. rante- och finansiella kostnader 312 163
transportmedel 2 631 1770
Summa avskrivningar 5810 4 949 Summa finansiella kostnader 7 195 9971
Se aven noter 8 och 9.
Not 5 Medlemsbidrag
Not 8 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
2025 2024 VS sening
Ludvika kommun 218 490 207 600 2025 2024
Justering medlemsbidrag -1 942 8752 Ingaende anskaffningsvarde 104 561 574
216 548 216 352 Justering IB finansiell leasing fastigheter 0 103 987
Inkop 0 0
Smedjebackens k 77 321 73 311
medjebaciens Kommun Utgaende anskaffningsvarde 104 561 104 561
Justering medlemsbidrag -4 265 83
73 056 73 394 Ingdende avskrivningar -63 027 -227
Summa medlemsbidrag 289 604 289 746 Justering IB finansiell leasingfastigheter 0 -59 621
Just.2024 for resultateffekt vid inférande Arets avskrivningar -3179 -3179
av finansiell leasing 183
Utgdende avskrivningar -66 206 -63 027
289 929
Kortfristig skuld till &garkommunerna, se not 17. Utgdende redovisat varde 38 355 41 534
- Dérav finansiell leasing 38122 41 244
Not 6 Finansiella intakter Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 33 33
2025 2024
Ranteintakter pa likvida medel 932 967
Summa finansiella intakter 932 967 Alla noter redovisas i tusentals kronor (tkr).
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Not 9 Maskiner, inventarier, fordon och IT-utrustning

Not 11 Forrad och lager

2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 46 434 40 505
Inkop 3244 5960
Avyttringar -2 662 -31
Avyttringar invent. gamla anlaggningsregistret 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 47 016 46 434
Ingdende avskrivningar -36 818 -35 066
Arets avskrivningar -2 631 -1770
Aterforda avskrivningar pé avyttringar 2 662 18
Aterforda avskrivningar avyttringar gamla anl. registret 0 0
Utgdende avskrivningar -36 787 -36 818
Utgaende redovisat varde 10 229 9616
- Dérav finansiell leasing 4 310 5232
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (&r) 6 5
Not 10 Langfristiga fordringar

2025 2024
Fordran driftbidrag fr. 2007 Ludvika kommun 0 10 700
Fordran driftbidrag fr 2007 Smedjeb. kommun 0 4 575
Summa |&ngfristig fordran medlemskommuner 0 15275

Under 2025 har samtliga |&ngfristiga fordringarna pd medlemskommunerna reglerats.

Den langfristiga fordran uppgar darmed till O tkr.
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2025 2024
Drivmedel diesel 66 66
uttag under aret -17 0
Summa férrdd och lager 49 66
Not 12 Kortfristiga fordringar
2025 2024
Kundfordringar 7414 8 431
Fordran driftbidrag Ludvika kommun 0 8752
Fordran driftbidrag Smedjebackens kommun 0 83
Forutbetalda kostnader 1813 744
Upplupna intékter och fordringar 4 459 5192
Fordran l6ner 18 18
Fordran hos staten 5676 5819
Rekvirerade bidrag 1252 1439
Fordran moms 1 037 2092
Summa kortfristiga fordringar 21 669 32 570
Fordran koncernkonto Ludvika kommun 43 364 37611
65 033 70 181
Not 13 Likvida medel i kassaflddesanalysen
2025 2024
Fordran koncernkonto Ludvika kommun 43 364 37611
Summa likvida medel i kassaflodesanalysen 43 364 37611

Alla noter redovisas i tusentals kronor (tkr).
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Not 14 Eget kapital Not 16 Langfristiga skulder

2025 2024 2025 2024
Ingé’lende eget kapital 28 574 1261 IB Iéngfristig leasingskuld fordon 5 240 533
Justering IB finansiell leasing 0 .29 835 IB langfristig leasingskuld fastigheter 71 079 74 018
. Nyupptagna leasinglan 0 4 900
Utgaende eget kapital -28 574 -28 574 ]
Arets amorteringar fordon -870 -193
Under aret har VBU infort redovisning av finansiell leasing avseende skolfastigheterna, Arets amorteringar fastigheter -3175 -2 939
vilket har inneburit att ingdende balans 2024 har justerats och paverkar eget kapital
negativt. Forutbetalda investeringsbidrag 97 166
Ack upplosning investeringsbidrag -69 -69
Summa langfristiga skulder 72 302 76 416
Not 15 Avséattningar fér pensioner och liknande forpliktelser - varav leasingsskuld 72274 76319
2025 2024
Ingdende avsattning till pensioner inkl. l6neskatt 43 225 32 402 Forutbetalda intakter som regleras over flera ar
Nyintjanad pension, varav Investeringsbidrag aterstdende antal ar (snitt) 1 3
- forménsbestamd alderspension -243 6220 Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
- sarskild avtalspension -24 -2 Genomsnittlig ranta foér fordonsleasing (%) 6,94 0,72
- efterlevnadepension 0 0 Genomsnittlig rantebindningstid, ar 3,73 4,70
- Ovrigt 0 0
Arets utbetalningar -1 152 -1 081 Kapitalforfall andel av 1an i % inom:
Rante- o basbeloppsupprakning 577 2624 0-1 ar 31 24
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0 1-3 &r 46 39
Ovrig post 23 949 .
3-bar 23 37
Minskning av avsattn genom tecknande av
forsakring -18 287 0
Stiftelse, dverforing/vardeférandring 0 0 Den genomsnittliga rantan avser VBU:s externa finansiella leasingavtal for fordon.
Forandring loneskatt -4 635 2113 Finansiell leasing av fastigheter redovisas som leasingskuld och beskrivs narmare i
not 21 Leasing fastigheter, dar villkor och bedémningar framgér. Ranta och 16ptid for
Summa avsatt till pensioner inkl. loneskatt 19 484 43 225 dessa avtal ingdr darfor inte i uppgiften om genomsnittlig ranta i denna not.

Uppgifter om utredningsgrad och visstidsférordnande finns i not 19. Alla noter redovisas i tusentals kronor (tkr).
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Not 17 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Semester och dvertidsskuld
Upplupen sarskild |6neskatt
Avtalspensionsskuld

Ovriga férutbetalda intakter
Forutbetalda riktade statsbidrag
Ovriga interimsskulder

Prel. ankomstbokférda fakturor
Kortfristig skuld till agarkommunerna
Momsskuld

Ovriga kortfristiga skulder
Personalens skatter och avgifter

Summa kortfristiga skulder

2025
8 153
10 795
5 394
3731
1748
3 353
6 194
-683

6 207
138
394
5030
50 454

2024
14 237
11 449

1382

3918

608

1639

2 469

-324

0

337

4 985
4 905
45 605

Riktade statsbidrag intékisredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Ej intéktsre-
dovisade riktade statsbidrag per balansdagen uppgar till 3,4 mnkr. Bidragen avser

framst Statens kulturrdd och Skolverket.

Not 18 Upplysningar om kostnader fér rakenskapsrevision

Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade
Fortroendevalda revisorer

Total kostnad for rakenskapsrevision

2025

85
0
85

2024

90
0
90

Kostnader for rakenskapsrevision avser ganskning av bokforing, deldrsrapport
samt drsredovisning. Inga revisionsuppdrag utéver rakenskapsgranskning har

skett under &ret.
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Not 19 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller

avsattningarna.

2025 2024
Ansvarsforbindelse fér pensioner intjanade fore 1998
Ingdende ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 37 400 37 346
Arets utbetalningar -2 664 -2644
Rante- och basbeloppsupprakning 1126 2 693
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0
Ovrig post 614 -6
Minskning av ansvarsforbindelse genom tecknande av
forsakring 0 0
Stiftelse, dverforing/vardeférandring 0 0
Forandring av I6neskatt -224 11
Summan ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore
1998 inkl. l6neskatt 36 252 37 400
Ovriga pensionforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder/avsattningar
Visstidspension eller liknande
Omstallningsfond for fortroendevalda
Ovriga pensionsforpliktelser
e ey o™ e 9890 | sags2 7 400
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Utredningsgrad % 99 98
Antal fortroendevalda med ratt till dlderspension enl. 6k 18 18

Antal anstallda med réatt till visstidspension

Overskottsmedel i pensionsforsakring (tkr)

Antal anstallda utredda for pension uppgar till 1 304 personer (fg ar 1 282)

Alla noter redovisas i tusentals kronor (tkr).
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Not 20 Leasing maskiner och inventarier

Operationell leasing

Framtida minileaseavgifter forfaller enligt féljande

Inom 1 &r
Senare an 1 &r men inom 5 ar
Senare &4n 5 ar

- varav koncerninterna operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt
foljande

Inom 1 ar
Senare &n 1 &r men inom 5 ar
Senare &n 5 ar

- varav externa operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt
foljande

Inom 1 &r

Senare 4n 1 &r men inom 5 &r

Senare &n 5 ar
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2025 2024
1 040 1624
1174 2117
0 0
2214 3741
0 0
0 0
0 0
0 0
1 040 1624
1174 2117
0 0
2214 3741

Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader

Nuvardet av minimileaseavgifterna

Nuvardet minimileaseavgifterna forfaller enl. fol-
jande:
Inom 1 &r

Senare &n 1 &r men inom 5 &r
Senare an 5 &r

- varav koncerninterna finansiella leasingavtal

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvardet av minimileaseavgifterna

Nuvardet minimileaseavgifterna forfaller enl. fol-
jande:
Inom 1 ar

Senare an 1 &r men inom 5 &r
Senare &n 5 &r

- varav externa finansiella leasingavtal

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader

Nuvardet av minimileaseavgifterna

Nuvardet minimiavgifterna forfaller enl. féljande:

Inom 1 &r

Senare &n 1 &r men inom 5 ar
Senare an 5 &r

Alla noter redovisas i tusentals kronor (tkr).
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2025 2024
4726 5758
-356 -518
4 370 5240
1019 969
3 351 4271
0 0
4 370 5240
0 0

0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
4726 5758
-356 -518
4 370 5240
1019 969
3 351 4271
0 0
4 370 5240



Not 21 Leasing fastigheter

Operationell leasing Finansiell leasing
Totala minimileaseavgifter 110 520 119 448
Framtida minileaseavgifter forfaller enligt foljande Framtida finansiella kostnader -42 615 -48 369
Inom 1 &r 571 615 Nuv?rdet av. njin'imileasee'avgiftern“a ) 67 905 71079
Senare an 1 e:ar men inom 5 &r 1829 1 964 J‘l:llrJl\c/i?ar-det minimileaseavgifterna forfaller enl. fol-
Senare an 5 ar 1951 2 387 Inom 1 &r 3430 3174
4 351 4 966 Senare &n 1 &r men inom 5 &r 16 744 15 482
- varav koncerninterna operationella leasingavtal Senare an 5 ar 47731 52423
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt 67 905 71079
foljande - varav koncerninterna finansiella leasingavtal
Inom 1 ar 86 86
Senare an 1 & men inom 5 &r 344 344 Totala minimileaseavgifter 76 973 82 546
Senare an 5 &r 465 551 Framtida finansiella kostnader -33 317 -37 338
895 981 Nuvérdet av minimileaseavgifterna 43 656 45 208
) ) Nuvardet minimileaseavgifterna forfaller enl. ol-
- varav externa operationella leasingavtal jande:
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt Inom 1 &r 1 691 1552
foljande Senare an 1 &r men inom 5 &r 8 444 7 740
Inom 1 &r 485 529 Senare an 5 ar 33 521 35916
Senare an 1 ar men inom 5 &r 1 485 1620 43 656 45 208
Senare an 5 ar 1 486 1 836
3 456 3985 - varav externa finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 33 547 36 902
Framtida finansiella kostnader -9 298 -11 030
Nuvérdet av minimileaseavgifterna 24 249 25872
Nuvardet minimiavgifterna forfaller enl. féljande:
Inom 1 ar 1739 1622
Senare an 1 &r men inom 5 ar 8 300 7743
Senare &n 5 ar 14 210 16 507

24 249 25872

Alla noter redovisas i tusentals kronor (tkr).
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INVESTERINGS- OCH DRIFTSREDOVISNING

Bilden nedan beskriver hur investeringsredovisningen och driftredovisningen hanger samman. Tabellerna redovisas i tusentals kronor (tkr)

PRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING

Verksamhet Intakt Kostnad Netto Utgift
Gymnasiet ink. IKE 9761 -162918 -153 157 Per skola/enhet
Hogbergsskolan 1097
Anpassad gymnasieskola 87 -16 003 -15916 Malmenskolan 1570
Vuxenutbildningen 9317 -30240 -20923 Smedenskolan 0
Extern finans. utbildningar 7 515 -6 672 843 Kulturskolan 146
Kulturskolan 711 -14687 -13976 Vuxenutbildningen 431
Gemensamma kostnader 6 739 -81 141  -74 402 Summa 3244 ———
Summa driftredovisning 34 130 -311 661 -277 531
Avgér interna poster -443 443 0 KASSAFLODESANALYS
Summa enl. resultatrakning 33 687 -311 218 -277 531
Lopande verksamhet -2 233
. Investeringsverksamhet -3 244
RESULTATRAKNING - varav drets investeringar -3 244 <+
Verksamhetens intakter 33687 ) .varav- fqrsa/jn/ngar 0
Finansieringsverksamhet 11 230
Verksamhetens kostnader -311 218 Rrets kassaflode 5753 ——
Avskrivningar -5810 —
Nettokostnader -283 341
Medlemsbidrag 289 604 BALANSRAKNING
Verksamhetens resultat 6 263
Finansnetto -6 263 Anlaggningstillgdngar 48 584
Arets resultat 0 — - varav avskrivningar -5 810
- varav arets investeringar 3244 -
Omséttningstillgdngar 65082
Summa tillgdngar 113 666
Eget kapital -28 574
Arets resultat 0
Avsattningar 19 484
Skulder 122 756 4
Summa eget kapital, avsattning o skulder 113 666
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INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsbudget

Direktionen faststéllde den 11 december
2024 (§ 118) investeringsramen for 2025 till
7 000 tkr och delegerade till arbetsutskottet att
besluta om enskilda investeringar inom ramen.
Arbetsutskottet beslutade under aret om investe-
ringar till ett sammanlagt varde av 6 480 tkr.

Beviljade tilldggsinvesteringar

Under aret beviljades en tillaggsinvestering om
70 tkr for att fardigstélla monteringen av en tra-
vers till industriprogrammet. Traversinvesteringen
hade tidigare beviljats av arbetsutskottet, men da
monteringen innebar stérre ingrepp i befintlig el-
dragning samt fler fastighetsatgarder an planerat
kravdes ett tillskott av medel. Efter tillaggsinves-

Investeringsredovisning per skola/enhet
Tusentals kronor (tkr)

teringen uppgar den totala investeringsbudgeten
till 6 550 tkr.

Arets investeringar

Under aret har investeringar genomforts till ett to-
talt varde av 3 244 tkr. De storsta investeringarna
avser inkdp av lastbil och gravmaskin till Malmen-
skolan, vilket uppgér till 1 570 tkr. Vidare inom
vuxenutbildningen har uppdragsutbildningen ge-
nomfort inkép av en sax- och bomlift fér 300 tkr
och till SFI har chromebooks képts in for 131 tkr.

Pa Hogbergsskolan har investeringar gjorts i
mobler till klassrum och kontor till ett varde av
623 tkr. El- och energiprogrammet, och industri-
programmet har genomfért investeringar koppla-

Utfall Budget Aterstdr | Forbrukat i %

2025 av budget av budget
Hogbergsskolan 1 097 1290 193 85
Malmenskolan 1570 4 650 3080 34
Vuxenutbildningen 431 460 29 94
Kulturskolan 146 150 4 97
Summa investeringar 3244 6 550 3 306 50
- varav finansiell leasing 0 0 0 0
- varav gavor 0 0 0 0
Summa investeringar exkl. finansiell leasing och gavor 3244 6 550 3 306 50
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de till utbildningsverksamheten fér sammanlagt
474 tkr. Kulturskolan har investerat i instrument
och notférvaring for 146 tkr.

Overflyttad investering till ndstkommande &r

En lastmaskin till Malmenskolan om 2 000 tkr
har inte hunnit levereras innan arsskiftet. Investe-
ringen kommer darfor att dverforas till 2026.

Gavor under aret

Under aret har Kulturskolan mottagit en aldre
flygel som gava av en privatperson, med ett upp-
skattat varde om 32 tkr. Da beloppet understiger
den faststallda investeringsgransen om tva pris-
basbelopp har tillgdngen kostnadsforts direkt.



DRIFTREDOVISNING

Driftredovisning per verksamhet (inkl. interna poster och exkl. finansiella poster).

Miljoner kronor (mnkr)

Intakter Kostnader Nettokostnad Arsbudget Budget-

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2”53; avvikelse

Gymnasiet inkl. IKE 9,8 10,1 -162,9 -165,0 -153,1 -154,9 -155,2 2,1
Anpassad gymnasieskola 0,1 0,1 -16,0 -14,5 -15,9 -14,4 -14,9 -1,0
Vuxenutbildningen 9,3 12,5 -30,2 -32,3 -20,9 -19,8 -19,3 -1,6
Externt finansierade utbildningar 7,5 7,6 -6,7 -5,7 0,8 1,9 0,3 0,5
Kulturskolan 0,7 0,8 -14,7 -14,3 -14,0 -13,5 -14,6 0,6
Gemensamma kostnader 6,7 6,4 -81,7 -81,7 -74.4 -75,3 -84.4 10
Avgér: interna poster -0,4 -0,5 0,4 0,5 0 0 0 0
Verksamhetens intakter och kostnader enl. resultatrakningen 33,7 37,0 -311,2 -313,0 -277,5 -276,0 -288,1 10,6

| tabellen ovan har gemensamma kostnader inte
fordelats pa utbildningarna till skillnad fran tabel-
len Budgetféljsamhet pa sidan 17. For ytterligare
information hanvisas till resultatkommentarerna
pa samma sida.

Externa intdkter och kostnader i tabellen redovisas
i not 2 och 3.

Poster som redovisas i resultatrdkningen, men
inte i driftredovisningen ar:

e avskrivningskostnader, se not 4.

e finansiella intakter, se not 6.

e finansiella kostnader, se not 7.
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Tillampade internredovisningsprinciper
Driftredovisningen syftar till att spegla de verk-
samhetsekonomiska relationerna inom VBU. Till
skillnad fran resultatrdkningen, som endast redo-
visar externa intakter och kostnader, inkluderar
driftredovisningen &aven interna transaktioner mel-
lan VBU:s olika verksamheter.

Interna kostnadsfordelningar inom VBU sker ge-

nom interndebitering och omfattar bland annat:

* Uppdragsenheten interndebiterar vuxenut-
bildningen for utbildningar inom truck, kran/
travers, skylift, mobila arbetsplattformar och
fallskydd.

Sitla 2 avssB9

Bilpoolen interndebiterar verksamheterna for
fordonshyra, baserat pa berdknad milkostnad

och dygnspris.

Cafeteria, restaurang och skolkdék internde-
biterar verksamheterna for luncher och fika.
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Revisorerna i
Vasterbergslagens utbildningsférbund 2026-04-23

Till

Fullmaktige i Ludvika kommun
Fullmaktige i Smedjebackens kommun

Revisionsberiattelse for ar 2025

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunalférbundet (organisationsnummer 222000-0802) av dess direktion.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer samt
de lagar och féreskrifter som géller fér verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillracklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rdkenskaper och prova om
verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
férbundsordningen och revisionsreglementet.

Vi bedémer sammantaget att direktionen i Vasterbergslagens utbildningsférbund har bedrivit
verksamheten pé ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
Vi bedomer att direktionens/styrelsens interna kontroll har varit tillrécklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen i mycket hog grad &r
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som direktionen uppstallt.

Vi tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen/styrelsen samt de
enskilda ledaméterna i densamma.

Vi dberopar bifogade redogorelse och rapporter.

Ludvika 2026 04 23

Underskrifter

'_',._ £ ?:.__F 7
Britt-Marie Sédarv Torbjérn Aker
Revisor Revisor
Smedjebackens kommun Ludvika kommun
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Bilagor:
Till revisionsberéttelsen hor bilagorna:
De sakkunnigas rapport avseende granskning av arsredovisningen 2025

De sakkunnigas rapport avseende granskning av god ekonomisk hushalining 2025

Auktoriserad revisors yttrande dver bokslutet 2025
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ANSVARSPROVNING for verksamhetsaret 2025

Narvaro- och javslista fullmaktige 17 juni 2026 (ledamoter och tjanstgdrande ersattare)

Namnd Namn Parti

Kommunstyrelsen Leif Pettersson S
HaGe Persson M
Asa Bergkvist S
Hakan Frank M
Soéren Grandelius S
Yvonne Persson S
Sarah Hjalm C
Ida Friberg \Y
Asa Wikberg MP
Andreas J Osterberg M
Fredrik Trygg SD
Henrik Samdahl S
Helena Karlsson M
Alexander Trygg SD
Soren Finnstrom S
Stefan Karlsson L
Irene Andersson M
Jonas Furtig Hjerppe \Y
Maino Wohlfeil S
Alf Gabrielsson SD
Aron Knifstrom MP
Ann-Katrin Krainer SD
Torbjoérn Tomtlund M

Krisledningsnamnden Leif Pettersson S
HaGe Persson M
Asa Bergkvist S
Hakan Frank M
Sarah Hjalm (C)
Fredrik Trygg SD
Ida Friberg \
Soren Finnstrom S
Helena Karlsson M
Stefan Karlsson L
Henrik Samdahl S
Alexander Trygg SD
Irene Andersson M
Asa Wikberg MP
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Valnamnden

Kultur- och
samhallsutvecklings-
namnden

Milj6- och
byggnadsnamnden

Social- och
utbildningsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden

Alexander Trygg
Jonas Wide
Terese Lindstrom
Mikael Hjort
Johnny Karlsson

Iréne Andersson
Susanne Andersson
Alf Gabrielsson
Anders Sjodin
Séren Finnstrom
Sten G Johansson
Alexander Trygg
Mikael Karlsson
Aron Knifstrom
Hakan Anestedt
Maino Wohlfeil
Jesper Gustafsson
Mikael Hjort
Brittsiv Asberg
Andreas J Osterberg
Alexander Trygg
Marcus Lindberg

Hakan Frank

Henrik Samdahl
Yngve Thorné
Fredrik Trygg

Peter Cyrillus
Andreas J Osterberg
Alf Gabrielson

Jonas Furtig Hjerppe
Sofie Osterberg

Lars Goran Calleberg
Stefan Karlsson

Asa Bergkvist
Helena Karlsson
Lars Handegard

Ann Katrin Krainer

Britt-Marie Andersson

Audrina Handegard
Hanna Pieber

Linnea Henriksson
Ulrika Berglund

Mari Karlsson Bjork
Lars- Goran Calleberg
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Gemensamma
servicenamnden

Gemensam namnd for
upphandlingssamverkan

Hjalpmedelsnamnden

Spraktolknamnden
Overférmyndare i

samverkan

Gemensamma namnden for
alkohol, tobak och
receptfria lakemedel
Raddningstjansten Dala

Mitt

Stiftelsen E Cassels

arbetarfond

Vasterbergslagens
samordningsforbund

FINSAM

Vasterbergslagens
utbildningsforbund VBU

Leif Pettersson
Stefan Karlsson

Leif Pettersson

Asa Bergkvist

Bodil Sundqvist

Ingen var javig.

Ingen var javig.

HaGe Persson
Leif Pettersson
Ida Friberg
Anders Sjodin

Ulla-Britt Mikaelsson
Lena Hjalmarsson
Hakan Anestedt

Linda Kardell-Broman
Stefan Karlsson

Yvonne Persson
Soéren Grandelius
Torbjorn Tomtlund
Terese Lindstrom
Hakan Anestedt
Alexander Trygg
Linda Kardell-Broman
Johnny Karlsson
Andreas J Osterberg
Alf Gabrielsson
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Kommunstyrelsen

2026-05-19

§ 75 Dnr 2026/20

Taxor 2027

Forslag till beslut
1. Fullmaktige antar taxor och avgifter f6r ar 2027 enligt sammanstillning
upprittade 25 mars 2026 f6r vard- och omsorgsnimnden.

2. Fullmiktige antar taxor och avgifter for ar 2027 enligt
sammanstillningar upprittade 13 april 2026 £6r kultur- och
samhallsutvecklingsndmnden.

3. TFullmiktige antar taxor och avgifter for ar 2027 enligt sammanstillning
upprittad 26 mars 2026 for social- och utbildningsnimnden genom att
fortsatta tillimpa maxtaxa och att arligen f6lja de nationella
bestimmelserna enligt maxtaxeférordningen (2001:160).

4. Fullmiktige antar enligt ssammanstillning upprittad 26 mars 2026 att de
kommande férandringarna for taxor och avgifter f6r social- och
utbildningsférvaltningen gillande férskola och fritidshem som ska gilla
fran den 1 juli 2026 dven ska gilla 2027.

5. Fullmiktige antar taxor och avgifter f6r Sppenvardsbehandling
forsiljning av plats 1 stodboende enligt sammanstallning upprittade 26
mars 2026.

6. Fullmiktige noterar att paragraferna for socialtjanstlagen och
socialtjanstférordningen har uppdaterats 1 och med ny lagstiftning enligt
sammanstéllning upprittad 26 mars 2020.

7. Fullmiktige godkinner att antagande av taxor for WBAB sker i host.

8. Fullmiktige godkinner att antagande av taxor f6r miljo- och
byggnimnden sker i host.

Reservation
Ida Friberg (V), Sarah Hjilm (C), Aron Knifstrom (MP) och Magnus Lindstrém
(L) reserverar sig mot beslutspunkt 1.

Ida Friberg (V) och Aron Knifstrom (MP) reserverar sig mot beslutspunkt 2.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsens férvaltning har under varen 2026 fatt in beslutade underlag
till taxor och avgifter fran vard- och omsorgsnaimnden, kultur- och
samhaillsutvecklingsnimnden och social- och utbildningsnimnden for beslut i
fullmaktige.

Milj6- och byggnadsnimnden har beslutat att ge forvaltningen 1 uppdrag att se
6ver sina taxor och avgifter och kommer limna in foérslag om beslut for taxor
och avgifter f6r 2027 till fullmiktige under hosten.

Kommunstyrelsens forvaltning har sammanstallt samtliga underlag per nimnd
och bifogar sammanstallningarna till denna tjansteskrivelse.

WBAB:s taxor kommer att presenteras och beslutas i host for att samordning
av Ludvikas och Smedjebackens fullmiktigebeslut ska kunna ske. Ludvikas
koncernekonomichef ir informerad och har gett sitt godkidnnande.

Forvaltningen foreslar att fullmaktige antar forindrade taxor och avgifter enligt
bilagor och beslutar att Gvriga taxor och avgifter som dr oférindrade ska gilla
aven for ar 2027.

Beslutsunderlag

1. Beslut finansutskott den 5 maj 2026 § 24.

2. Tjansteskrivelse daterad den 13 april 2026.

3. Sammanstillning av beslut om 6versyn och revidering av
verksamhetsomrade milj6- och byggs taxor infér 2027, upprittad 26
mars 2026.

4. Sammanstillning av taxor och avgifter vard- och omsorgsnamnden,
upprittad 25 mars 2020.

5. Sammanstillning av taxor och avgifter kultur- och
samhaillsutvecklingsnimnden 20206, upprittad 13 april 2026.

6. Sammanstillning av taxor och avgifter social- och utbildningsnimnden,
upprittad 26 mars 2020.

7. Sammanstillning av taxor och avgifter social- och utbildningsnimnden,
upprittad 26 mars 2020.

Behandling

Yrkanden
1. Ida Friberg yrkar pa beslutspunkt 1 att installationsavgift for
trygghetslarm ska vara noll kronor. I detta yrkande instimmer Sarah
Hjalm (C), Magnus Lindstrom (L) och Aron Knifstréom (MP).

2. Ida Friberg yrkar pa beslutspunkt 2 att dndra badavgiften f6r barn och
ungdomar 3—19 ar fran 50 kronor till 20 kronor, samt att omrikna
avgiften for klippkort och arskort for barn och ungdomar 3—19 ar med
motsvarande sinkning. Vilket skulle innebira 160 kr for ett klippkort
och 480 kr for ett drskort. I detta yrkande instimmer Aron Knifstrom
(MP).

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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3. Leif Pettersson (S) yrkar bifall till f6religgande forslag.

Propositionsordning 1

Ordforanden stiller foreliggande foreslag avseende beslutspunkt 1 mot Ida
Fribergs (V) yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
foreliggande foreslag.

Ida Friberg (V), Sarah Hjilm (C), Aron Knifstrom (MP) och Magnus Lindstrém
(L) reserverar sig mot beslutet.

Propositionsordning 2

Ordféranden stiller foreliggande foreslag avseende beslutspunkt 2 mot Ida
Fribergs (V) yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
foreliggande foreslag.

Ida Friberg (V) och Aron Knifstrom (MP) reserverar sig mot beslutet.

Kommunstyrelsen beslutar darefter enligt foreliggande féreslag avseende
beslutspunkterna 3-8.

Beslut skickas till
Fullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2026-05-05

Kommunstyrelsens finansutskott

§ 24

Dnr 2026/20

Taxor 2027

Forslag till beslut

1.

Fullmiktige antar taxor och avgifter for ar 2027 enligt sammanstillning
upprittade 25 mars 2026 f6r vard- och omsorgsnimnden.

Fullmiktige antar taxor och avgifter for ar 2027 enligt
sammanstillningar upprittade 13 april 2026 £6r kultur- och
samhallsutvecklingsndmnden.

Fullmiktige antar taxor och avgifter for ar 2027 enligt sammanstallning
upprittad 26 mars 2026 for social- och utbildningsnimnden genom att
fortsatta tillimpa maxtaxa och att arligen f6lja de nationella
bestimmelserna enligt maxtaxeférordningen (2001:160).

Fullmaktige antar enligt sammanstallning upprittad 26 mars 2026 att de
kommande férandringarna for taxor och avgifter f6r social- och
utbildningsférvaltningen gillande férskola och fritidshem som ska gilla
fran den 1 juli 2026 dven ska gilla 2027.

Fullmiktige antar taxor och avgifter f6r 6ppenvirdsbehandling
forsiljning av plats 1 stodboende enligt sammanstallning upprittade 26
mars 2026.

Fullmiktige noterar att paragraferna for socialtjanstlagen och
socialtjanstférordningen har uppdaterats 1 och med ny lagstiftning enligt
sammanstéllning upprittad 26 mars 2020.

Fullmiktige godkinner att antagande av taxor for WBAB sker i host.

Fullmiktige godkinner att antagande av taxor f6r miljé- och
byggnimnden sker i host.

Beskrivhing av arendet

Kommunstyrelsens forvaltning har under varen 2026 fatt in beslutade underlag

till taxor och avgifter fran vard- och omsorgsnimnden, kultur- och

samhaillsutvecklingsnimnden och social- och utbildningsnimnden for beslut i

fullmiktige.

Milj6- och byggnadsnimnden har beslutat att ge forvaltningen i uppdrag att se

6ver sina taxor och avgifter och kommer limna in forslag om beslut for taxor
och avgifter for 2027 till fullmaktige under hosten.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens férvaltning har sammanstallt samtliga underlag per nimnd

och bifogar sammanstillningarna till denna tjansteskrivelse.

WBAB:

s taxor kommer att presenteras och beslutas i host for att samordning

av Ludvikas och Smedjebackens fullmiktigebeslut ska kunna ske. Ludvikas

koncernekonomichef ir informerad och har gett sitt godkidnnande.

Forvaltningen foreslar att fullmiktige antar fordndrade taxor och avgifter enligt

bilagor och beslutar att Gvriga taxor och avgifter som dr oférindrade ska gilla
dven for ar 2027.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse daterad den 13 april 2026.
2. Sammanstillning av beslut om 6versyn och revidering av
verksamhetsomrade milj6- och byggs taxor infér 2027, upprittad 26
mars 2026.
3. Sammanstillning av taxor och avgifter vard- och omsorgsnimnden,
upprittad 25 mars 2020.
4. Sammanstillning av taxor och avgifter kultur- och
samhillsutvecklingsnimnden 20206, upprittad 13 april 2026.
5. Sammanstillning av taxor och avgifter social- och utbildningsnimnden,
upprittad 26 mars 2020.
6. Sammanstillning av taxor och avgifter social- och utbildningsnimnden,
upprittad 26 mars 2020.
Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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L U DV | KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2026-03-26

Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden

§ 31

Dnr 2026/46

Taxor och avgifter for kultur och
samhallsutvecklingshamndens verksamhet 2027

Namndens forslag till beslut

1.

Kultur- och samhallsutvecklingsnimnden beslutar att foresla
kommunfullmiktige att faststalla oférindrad Taxa fOr prissittning av
smahustomter, enligt bilaga 1.

Kultur- och samhallsutvecklingsnimnden beslutar att foresld
kommunfullmiktige att faststalla reviderad Taxa f6r Geodata 2027,
enligt bilaga 2.

Kultur- och samhillsutvecklingsnimnden beslutar att foresla
kommunfullmiktige att faststalla oférindrad Taxa planbesked och
planavtal 2027, enligt bilaga 3.

Kultur- och samhillsutvecklingsnimnden beslutar att féresla
kommunfullmiktige att faststalla reviderad Avgifter fritid och idrott
2027, enligt bilaga 4.

Kultur- och samhillsutvecklingsnimnden beslutar att féresla
kommunfullmiktige att faststalla oférindrad Taxa felparkering och
kontrollavgifter 2027, enligt bilaga 5.

Kultur- och samhallsutvecklingsnimnden beslutar att foresla
kommunfullmiktige att faststalla oférindrad Taxa f6r upplatelse av
allmin platsmark 2027, enligt bilaga 6.

Kultur- och samhallsutvecklingsnimnden beslutar att foresla
kommunfullmiktige att faststilla reviderad Taxa och avgift for
grivtillstind 2027, enligt bilaga 7.

Kultur- och samhallsutvecklingsnimnden beslutar att foresla
kommunfullmiktige att faststilla oférindrad Taxa for torgplatser 2027,
enligt bilaga 8.

Kultur- och samhallsutvecklingsnimnden beslutar att foresla
kommunfullmiktige att faststilla oférindrad Avgift for
fordonshantering 2027 enligt bilaga 9.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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10. Kultur- och samhaillsutvecklingsnimnden beslutar att foresla
kommunfullmiktige att faststalla reviderade avgifter inom verksamhet
Kultur och ungdom 2027 enligt bilaga 10.

11. Kultur- och samhaillsutvecklingsnimnden beslutar att foresla
kommunfullmiktige att faststalla reviderade avgifter for
registreringslotterier 2027 enligt bilaga 11.

12. Kultur- och samhillsutvecklingsnimnden beslutar att foresla
kommunfullmiktige att faststalla avgifter f6r hantering utav
transportdispenser 2027 enligt reviderad bilaga 12.

Reservation
Sten G Johansson (V) reserverar sig pa beslutspunkt 4.

Beskrivning av arendet
Bilaga 1, Taxa for prissittning av smahustomter dr endast redaktionellt 4ndrad i
dokumentet, taxan foreslds vara oforindrad ar 2027.

Bilaga 2, Taxa for Geodata ar endast redaktionellt andrad 1 dokumentet men
uppriknat och avrundat frain SKRs prisindex f6r kommunal verksamhet.

Bilaga 3, Taxa for planbesked och planavtal dr endast redaktionellt dndrad i
dokumentet, taxan foreslds vara oforindrad ar 2027.

Bilaga 4, Andringar i dokumentet for avgifter till samlingslokaler, idrottshallar
och idrottsplatser ar 2027.

Bilaga 5, Taxa oforindrad for felparkering och kontrollavgifter ar 2027,
Bilaga 6, Taxa oforindrad for upplatelse av allmin platsmark ar 2027.

Bilaga 7, Ett tilligg till avgift for grivtillstind har inférts 1 dokumentet. Taxa for
gravtillstind foreslas i Ovrigt vara oférindrad ar 2027.

Bilaga 8, Taxa oférandrad for torgplatser ar 2027.
Bilaga 9, Avgift oférindrad f6r fordonshantering ar 2027.

Bilaga 10, Avgift for kopior o utskrifter redaktionellt andrad i dokumentet.
Avgift borttagen for forseningsavgift. I och med att vi gick med i
Dalabiblioteken beslutades att inga férseningsavgifter ska tas pd bibliotek i
Dalarna.

Bilaga 11, Avgifter for registreringslotterier reviderade ar 2027.

Bilaga 12, En sirskild taxa f6r hantering av transportdispenser foreslds vilken

redovisas nirmare i bilagan.

Taxor och avgifter skickas vidare till kommunfullmaktige for faststillande.

Beslutsunderlag

1. Bilaga 1, Taxa for prissittning av smahustomter 2027
2. Bilaga 2, Taxa Geodata 2027

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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3. Bilaga 3, Taxa planbesked och planavtal 2027

4. Bilaga 4, Avgifter Fritid och Idrott

5. Bilaga 5, Taxa felparkering och kontrollavgifter 2027
6. Bilaga 6, Taxa for upplatelse av allman platsmark 2027
7. Bilaga 7, Taxa och avgift for grivtillstand 2027

8. Bilaga 8, Taxa for torgplatser 2027

9. Bilaga 9, Avgift for fordonshantering 2027

10. Bilaga 10, Avgifter inom verksamhet Kultur och ungdom 2027
11. Bilaga 11, Avgift for registreringslotterier 2027

12. Bilaga 12, Taxa for transportdispenser 2027

13. Tjansteskrivelse daterad den 21 januari 2026

14. Arbetsutskottet den 12 mars 2026 § 31

15. Reviderar Bilaga 12, Taxa for transportdispenser - 2027

Behandling

Sten G Johansson (V) foreslar att i bilaga 4 dndra badavgiften fran 50 kronor till
20 kronor, samt att omrikna avgiften for klippkort och arskort f6r barn och
ungdomar 3 -19 ar.

Mikael Karlsson (M) foreslar att i bilaga 12 dndra avgiften for tunga transporter
fran 1 200 kronor till 1 880 kronor.

Aron Knifstrém (MP) och Géran Borjesson (V) yrkar bifall till bada foérslagen.

Ordférande stiller Sten G Johanssons forslag mot liggande forslag och finner
att besluta enligt liggande forslag.

Ordférande stiller Mikael Karlssons forslag mot liggande f6rslag och finner
besluta enligt Mikael Karlssons forslag.

Beslut skickas till
Kommunfullmaktige for beslut
Akten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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| L U DVIKA TJANSTESKRIVELSE ?((12)
KOMM U N Datum Diarienummer

2026-01-21 KSU 2026/46-04

Kultur- och samhallsutvecklingsforvaltningen
Louise Nordstrom, 0240-861 42
louise.nordstrom@Iludvika.se

Kommunfullmaktige

Taxor och avgifter for kultur- och
samhallsutvecklingsnamndens verksamhet 2027

Forvaltningens forslag till beslut
1. Kultur- och samhillsutvecklingsnimnden beslutar att foresla
kommunfullmiktige att faststalla oférindrad Taxa fOr prissittning av
smahustomter, enligt bilaga 1.

2. Kultur- och samhillsutvecklingsnimnden beslutar att f6resla
kommunfullmiktige att faststalla reviderad Taxa f6r Geodata 2027,
enligt bilaga 2.

3. Kultur- och samhillsutvecklingsnimnden beslutar att f6resla
kommunfullmiktige att faststalla oférindrad Taxa planbesked och
planavtal 2027, enligt bilaga 3.

4. Kultur- och samhillsutvecklingsnimnden beslutar att f6resla
kommunfullmiktige att faststalla reviderad Avgifter fritid och idrott
2027, enligt bilaga 4.

5. Kultur- och samhillsutvecklingsnimnden beslutar att féresla
kommunfullmiktige att faststalla oférindrad Taxa felparkering och
kontrollavgifter 2027, enligt bilaga 5.

6. Kultur- och samhillsutvecklingsnimnden beslutar att féresla
kommunfullmiktige att faststalla oférindrad Taxa fr upplatelse av
allmin platsmark 2027, enligt bilaga 6.

7. Kultur- och samhillsutvecklingsnimnden beslutar att foresla
kommunfullmiktige att faststalla reviderad Taxa och avgift for
gravtillstind 2027, enligt bilaga 7.

8. Kultur- och samhillsutvecklingsnimnden beslutar att féresla
kommunfullmiktige att faststilla oférindrad Taxa for torgplatser 2027,
enligt bilaga 8.

9. Kultur- och samhillsutvecklingsnamnden beslutar att foresla
kommunfullmiktige att faststilla oférindrad Avgift for
fordonshantering 2027 enligt bilaga 9.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2026-01-21 KSU 2026/46 2(4)

10. Kultur- och samhallsutvecklingsnimnden beslutar att foresla
kommunfullmiktige att faststalla reviderade avgifter inom verksamhet
Kultur och ungdom 2027 enligt bilaga 10.

11. Kultur- och samhaillsutvecklingsnimnden beslutar att foresla
kommunfullmaktige att faststilla reviderade avgifter f6r
registreringslotterier 2027 enligt bilaga 11.

12. Kultur- och samhaillsutvecklingsnimnden beslutar att foresla
kommunfullmiktige att faststalla avgifter f6r hantering utav
transportdispenser 2027 enligt bilaga 12.

Sammanfattning
Bilaga 1, Taxa fOr prissittning av smahustomter dr endast redaktionellt andrad i
dokumentet, taxan foreslds vara oférindrad ar 2027.

Bilaga 2, Taxa f6r Geodata ar endast redaktionellt dndrad i dokumentet men
uppriknat och avrundat frain SKRs prisindex f6r kommunal verksamhet.

Bilaga 3, Taxa for planbesked och planavtal ir endast redaktionellt andrad i
dokumentet, taxan foreslds vara oforandrad ir 2027.

Bilaga 4, Andringar i dokumentet for avgifter till samlingslokaler, idrottshallar
och idrottsplatser ar 2027.

Bilaga 5, Taxa ofdrindrad for felparkering och kontrollavgifter ar 2027,
Bilaga 6, Taxa ofdrindrad for upplatelse av allmin platsmark dr 2027.

Bilaga 7, Ett tilligg till avgift for grivtillstand har inférts 1 dokumentet. Taxa for
gravtillstind foreslas 1 Ovrigt vara oforindrad ar 2027.

Bilaga 8, Taxa oférindrad for torgplatser ar 2027.
Bilaga 9, Avgift oférindrad f6r fordonshantering ar 2027.

Bilaga 10, Avgift for kopior o utskrifter redaktionellt andrad i dokumentet.
Avgift borttagen f6r forseningsavgift. I och med att vi gick med i
Dalabiblioteken beslutades att inga férseningsavgifter ska tas pa bibliotek i
Dalarna.

Bilaga 11, Avgifter fOr registreringslotterier reviderade ar 2027.

Bilaga 12, En sirskild taxa for hantering av transportdispenser foreslds vilken

redovisas narmare i bilagan.

Taxor och avgifter skickas vidare till kommunfullmiktige f6r faststillande.

Beskrivning av arendet
Taxa for prissittning av smahustomter dr endast redaktionellt dndrad i
dokumentet, taxan foreslds vara oforindrad 2027, se bilaga 1.

Taxa f6r Geodata dr endast redaktionellt indrad i dokumentet men uppriknat
och avrundat frain SKRs prisindex f6r kommunal verksamhet, se bilaga 2.

St dedAH89
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Taxa for planbesked och planavtal dr endast redaktionellt indrad i dokumentet,
taxan foreslas vara oforindrad 2027, se bilaga 3

Andringar i dokumentet for avgifter till samlingslokaler, idrottshallar och
idrottsplatser, se bilaga 4.

Taxa oférindrad for felparkering och kontrollavgifter ar 2027, se bilaga 5.
Taxa oférindrad for upplatelse av allmin platsmark ar 2027, se bilaga 6.

Ett tilligg till avgift for gravtillstand har inf6rts i dokumentet. Taxa for
gravtillstaind foreslas 1 Ovrigt vara oférindrad 2027, se bilaga 7.

Taxa ofdrindrad for torgplatser ar 2027, se bilaga 8.
Avgift oférindrad f6r fordonshantering ar 2027, se bilaga 9

Redaktionella dndringar i dokumentet f6r kopior o utskrifter. Avgift borttagen
for forseningsavgift. I och med att vi gick med i Dalabiblioteken beslutades att
inga féreningsavgifter ska tas pa bibliotek 1 Dalarna, se bilaga 10.

Avgifter for registreringslotterier reviderade ar 2027, se bilaga 11.

En sirskild taxa for hantering av transportdispenser foreslas vilken redovisas
ndrmare 1 bilaga 12.

Taxor och avgifter skickas vidare till kommunfullmaktige for faststillande.

Ekonomiska konsekvenser
Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader. Intdkterna
paverkas av beslutad taxeniva.

Louise Nordstrom
Forvaltningschef

Bilagor

Bilaga 1, Taxa for prissittning av smahustomter 2027
Bilaga 2, Taxa Geodata 2027

Bilaga 3, Taxa planbesked och planavtal 2027

Bilaga 4, Avgifter Fritid och Idrott

Bilaga 5, Taxa felparkering och kontrollavgifter 2027
Bilaga 6, Taxa for upplatelse av allman platsmark 2027
Bilaga 7, Taxa och avgift for grivtillstind 2027

Bilaga 8, Taxa for torgplatser 2027

Bilaga 9, Avgift for fordonshantering 2027

Bilaga 10, Avgifter inom verksamhet Kultur och ungdom 2027
Bilaga 11, Avgift for registreringslotterier 2027

Bilaga 12, Taxa for transportdispenser 2027
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Beslut skickas till
Kommunfullmiktige
Akten
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LUDVIKA b
KOMM U N Datum Diarienummer

2026-02-19 KSU 2026/46

Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden

Taxa for prissattning av
smahustomter ar 2027

Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattning

Taxa for prissattning av smahustomter Taxor och Avgifter Kultur- och
samhallsutvecklingsforv
altningen

Dokumentéagare Dokumentansvarig Publicering

Kultur- och Enhetschef MEX Kommunala forfattningssamlingen

samhallsutvecklingsforv

altningen

Beslutad Bor revideras senast Beslutsinstans Diarienummer

KF 2026- 8 Kommunfullmaktige KS 2026/

Beslutade revideringar Vad revideringen avsett Diarienummer vid
revideringen

SitaHawedAnso
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Taxa for prissattning av smahustomter for ar 2027

Omrade Tomtpris Justering/m?2 for tomtareal
over eller understigande 1000
m2

Sorvik och Haksberg 90 000 kr 25 kr

Fredriksberg 55 000 kr 8 kr

Ovriga delar av kommunen med 70 000 kr 20 kr

undantag av Sorvik, Haksberg och

Fredriksberg

Vid férsiljning av tomt dir kommunen tidigare erlagt anslutningsavgift for vatten- och
avlopp ska koparen ersitta kommunen for denna avgift.

Sarskild prissattning skall anvindas f6r nya exploateringsomraden och inom nya

utbyggnadsetapper inom planlagda omraden. Likasa skall andra tillkommande tomter med
speciellt attraktiva lagen siljas enligt sarskild prissattning.

Taxa for prissattning av smahustomter ar 2027 ]
SdaZbaedN89



LUDVIKA =
KOMMUN

2026-01-21 KSU 2026/46

Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden

Taxa for Geodata ar 2027

Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattning

Taxa for Geodata Taxor och Avgifter Kultur- och
samhallsutvecklingsforv
altningen

Dokumentéagare Dokumentansvarig Publicering

Kultur- och Enhetschef Geodata Kommunala forfattningssamlingen

samhallsutvecklingsforv

altningen

Forfattningsstod

Beslutad Bor revideras senast Beslutsinstans Diarienummer
KF 2026- 8 Kommunfullmaktige KS 2026/
Beslutade revideringar Vad revideringen avsett Diarienummer vid

revideringen

Sitia 262 av 489
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1 Inledning

1.1 Handlaggningskostnad

Handliggningskostnaden motsvarar Kultur- och samhaillsutvecklingsnimndens
sjalvkostnad fo6r arbete utfort av egen personal, inhyrd personal eller annan som
utfor arbetet. Kostnaden beriknas enligt den handldggningstid (antal timmar)
som erfordrats for arbetet och en genomsnittlig timkostnad for
handldgeningen.

Med handliggningstid avses den sammanlagda tid som varje tjansteman har
anvint for inldsning av drendet, kontakter med parter, samrad med andra
myndigheter, inspektioner och kontroller, restid, beredning 1 6vrigt i drendet
samt féredragning och beslut. Vid berikning av sjalvkostnaden far alla
relevanta kostnader tas med.

Handldggningskostnad per timme dr 1 250 kronor.

1.2 Timdebitering

I vissa fall ska timdebitering (ovan bendmnt som handliggningskostnad per
timme) tillimpas enligt taxan. D4 beridknas avgiften genom att timavgiften
multipliceras med antalet nedlagda timmar i drendet. Avgift tas ut for varje
pabotjad halvtimme nedlagd tid.

Timdebitering anvinds dven om en atgird inte kan hanforas till en sarskild
produkt i taxan.

1.3 Mervardesskatt

I det fall mervirdesskatt (moms) ska belasta avgiften tillkommer denna utéver
den i taxetabellerna faststillda avgiften.

I vilka fall mervirdesskatt ska tas ut framgar av gillande

mervardesskattelagstiftning.

2 Geodata

2.1 Tillfalligt nyttjande av digital geografisk information

Nedanstaende taxa avses tillimpas for tillfalliga nyttjare av det kommunala
kartmaterialet. Kommunens kartmaterial dr upphovsrittsligt skyddat. Vid
upplatelse av kommunalt kartmaterial 6verlats normalt endast ritten att nyttja
materialet for visst andamal (icke exklusiv ritt). Nyttjanderitten bor normalt

begrinsas i tiden och till visst angivet andamal.

Taxa for Geodata ar 2027 _
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Primirkartan innehaller fastighetsgrinser, byggnader, vigar, anligeningar,

héjdinformation och Gvriga topografiska objekt.
Priméarkarta Pris per hektar | Pris per hektar f6r | Pris per hektar f6r
Innehall: upp till 2 ha ytterligare hektar | ytterligare hektar

2-20 efter 20
All information, grundpris 1550 kr 725 kr Pris limnas pa
begiiran

Minsta debitering en hektar.

2.2 Licensavtal for digital geografisk information
For permanenta anvindare (nyttjare) av kommunalt kartmaterial traffas vid

uttagande av avgift normalt avtal, som 16per flera ar.

Kommunens kartmaterial r upphovsrittsligt skyddat. Vid upplatelse av
kommunalt kartmaterial 6verlats normalt endast ritten att nyttja materialet for
visst andamal (icke exklusiv ritt). Nyttjanderitten bér normalt begrinsas i tiden
och till visst angivet dandamal.

Pris enligt 6verenskommelse.

2.3 Grundkarta

Timdebitering. Tidsatgangen varierar beroende pa planomradets storlek,
komplexitet och behov av kompletterande utredningar eller matningar.

2.4 Nybyggnadskarta
Nybyggnadskartor upprittas genom byggnadsnimndens forsorg - 12 kapitlet,

paragraf 4 1 Plan- och byggnadslagen. Nybyggnadskarta, forenklad
nybyggnadskarta eller enklare tomtkarta krivs dir byggnadsnamnden anser det
nédvandigt.

Nybyggnadskartan innehaller fastighetsgrinser, planbestimmelser, byggnader,
vagar, anligeningar och héjdinformation. Ytterligare information kan tillkomma
efter behov samt VA med anslutningspunkter (om mdijligt). Leverans i digitalt
format.

Forenklad nybyggnadskarta innehéller fastighetsgrinser, byggnader, vigar och
anliggningar. Ytterligare information kan tillkomma. Leverans i digitalt format.

Taxa for Geodata ar 2027
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Innehall Nybyggnadskarta | Foérenklad
Pris nybyggnadskarta
Pris
Tomtyta upp till och med 3000 kvm, 8350 kr 5350 kr
grundavgift
Tomtyta >3000 Timdebitering Timdebitering

utéver grundavgift.

utéver grundavgift.

Uppdatering av befintlig
nybyggnadskarta

Timdebitering

Timdebitering

Enklare karta i samband med bygglov, 500 kr. Leverans digitalt eller papper.

2.5 Utstakning

Avgiften for utstakning skall beriknas for hela drendet om det ingér i samma

beslut om lov, dven om det bestar av flera fristiende byggnader och dessa

stakas ut vid samma tillfalle. Nar utstakning av grupphusomrade gors vid flera

tillfallen, korrigeras avgiften for extrakostnader i efterhand 1 samband med

slutavrikning.

I avgiften for utstakning ingar markering av en hojdfix.

Utstakning delas upp i tva olika kategorier, grov och finutstakning. Vid

grovutstakning sitts blivande byggnads hérn ut med stakkdppar. Nar

markarbeten ér klara, gors finutstakning, byggnadens horn markeras infor t.ex.

formsittning.

Utstakning kan utféras av kommunens personal eller annan med verifierad

mitningsteknisk fardighet som byggherren foreslar.

25.1

2.5.2  Grovutstakning
Beskrivning Pris
Bostadshus och industribyggnader, grundavgift 4350 ke
Bostadshus inkl. komplementbyggnad (ett besok) 5350 ke
Transformatorstationer, komplement- och tillbyggnader | 4400 1
Extra utstakning, timdebitering.
Minst en timme. 1250 ke
Byggnadsobjekt storre dn 1 000 m?
Timdebitering utéver grundavgift. 1250 kr
Minst en timme.
Utstakning, detaljpunkter,
mitningslinjer och arbetsfixar. Timdebitering
Minst en timme.

Taxa for Geodata ar 2027
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Datum

Ludvika kommun 2026-01-21

2.5.3 Finutstakning
Timdebitering

2.6 Lageskontroll

Timdebitering utéver grundavgift.
Minst en timme.

Beskrivning Pris
Byggnad upp t.o.m. 1000 kvm. Grundavgift 2900 kr
Byggnadsobjekt storre dn 1 000 m? 1250 kr

KSU 2026/46

2.7 Ovriga GIS, kart- och méatningstekniska tjanster

Timdebitering

2.8 Utskrift av karta

Galler utskrift av text och linjer.

Utskrift pa papper Pris
A3/A4 0 kr
For varje ex utover 4 10 kr
A2 100 kr
Al 120 kr
A0 180 kr

Taxa for Geodata ar 2027 ]
Sda2Bbav/4B9
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LUDVIKA REGLER S
KOMM U N Datum Diarienummer

2026-02-23 KSU 2026/46

Kultur- och samhallsutvecklingsndmnden

Taxa for planbesked och
planavtal ar 2027

Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattning

Kostnader for planbesked och planavtal Taxor och Avgifter Kultur- och
samhallsutvecklings-
forvaltningen

Dokumentéagare Dokumentansvarig Publicering
Forvaltningschef Kultur- | Enhetschef, Kommunala forfattningssamlingen
och Planenheten Ludvika kommuns hemsida

samhallsutvecklings-
forvaltningen

Beslutad Bor revideras senast Beslutsinstans Diarienummer
KF 2026- ) Kommunfullmaktige KS 2026/
Beslutade revideringar Vad revideringen avsett Diarienummer vid

revideringen
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Dessa avgifter tas ut for att ticka kostnader £6r framtagande av planbesked och
detaljplan. Kostnaden for planbesked och planavtal sitts utifran schablonnivaer
for olika typer av planbesked och detaljplaner. Dessa schablonnivaer utgar frin
genomsnittliga kostnader f6r de olika typerna och nivderna f6ljs upp och
utvirderas arligen.

Nir kommunen upprittar planhandlingar dr det uppdragsverksamhet pa vilket
moms tas ut pa en tredjedel av beloppet.

Planavgiften tas ut 1 forskott och slutregleras vid beslut om att planen antas,
andras eller upphivs. Avgiften tas ut enligt f6ljande princip: vid planstart 50 %
och vid beslut om antagande/andring/upphivande 50 %.

1 Planbesked

Kategorier/kriterier Avgift

Enkelt planbesked 10 000 kr
o Planindringen av enklare karaktir
o Planbeskedet kriver inte ndgon omfattande utredning

o Ev. planarbete kan antas vara méjligt att genomfora
med forenklat planforfarande.

Normalt planbesked 25 000 kr

— DPositiva besked debiteras med 100 % av ovanstiaende belopp
— Negativa besked debiteras med 60 % av ovanstdende belopp

— Avgiften for planbesked avriknas till hilften vid tecknande av planavtal

Taxa for planbesked och planavtal ar 2027 )
Sdka26B av 489
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Datum Diarienummer

2026-02-23 KSU 2026/46

2 Planavtal

2.1

Avtal om planhandling och formell handlaggning av detaljplan

Kategorier/kriterier

Avgift

Enkel atgird

detaljplan/indring som innebdr max 1000 m? bruttoarea

detaljplan/dndring ligger inom eller i direkt anslutning till
detaljplanerad markanvindning av liknande karaktar.

berorda sakdgare dr upp till 25 personer

planhandliggningen kan inledas med begrinsat
standardforfarande

100 000
kr

Medelstor atgird

detaljplan innebir bostider och/eller motsvarande
verksambheter (centrum) pa mindre dn 5000 m? bruttoarea

detaljplan innebir industri och/eller motsvarande
verksamheter pa mindre 4n 10 000 m? bruttoarea

detaljplan omfattar mindre 4n 30 000 m* markareal
berorda sakdgare ar firre an 50 personer

handliggningen kan inledas med standardforfarande

150 000
kr

Stor atgird

detaljplan innebir bostider och/eller motsvarande
verksamheter (centrum) pa 5000 — 15 000 m? bruttoarea

detaljplan innebir industri och/eller motsvarande
verksamheter pa 10 000 — 20 000 m? bruttoarea

detaljplan omfattar 30 000 — 60 000 m?* markareal
berérda sakigare dr 50 - 100 personer

handliggningen bor inledas med utokat planférfarande

250 000
kr

Komplicerad atgird

detaljplan innebir bostider och/eller motsvarande
verksambheter (centrum) pa mer dn 15 000 m? bruttoarea

detaljplan innebir industri och/eller motsvarande
verksamheter pa mer dn 20 000 m? bruttoarea

detaljplan kan omfatta mer dn 60 000 m* markareal

ber6rda sakagare dar mer dn 100 personer

Offert

Taxa for planbesked och planavtal ar 2027

Stk 260 av4B9

Sida
3(4)



Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2026-02-23 KSU 2026/46 4(4)

e handlaggningen bor inledas med utokat planforfarande

e drenden som kan antas innebira betydande miljépaverkan

Andring av detaljplan eller upphivandet av detaljplan 50 %

50 % av kostnader for en ny detaljplan

Planprogram Offert

Utoékning av 6nskat planomrade Offert

I vissa fall kan kommunen eller ndgon annan part se en nytta av att
ut6ka det 6nskade omradet i det ansékta planbeskedet. Det kan till
exempel vara nir intilliggande omride har felaktigheter i géllande
detaljplan eller dr i behov av en uppdatering. I dessa fall tar
kommunen kontakt med s6kanden av planbeskedet och fragar om
s6kanden gar med att pa att planomradet utdkas. Om s6kanden av
planbeskedet gar med pa detta fordelas kostnaden mellan
kommunen, s6kanden och eventuellt annan part enligt offert utifran
planférfarande och uppskattad férdelning av handliggningstiden for
respektive del.

Foljande giller tillsammans med tabellen ovan:

e vid val av en kategori ska minst tre av kriterierna for respektive
kategorin vara uppfyllda

e om en detaljplan uppfyller lika manga kriterier inom tva kategorier si
viljs den hogre/dyrare kategorin

2.2  Avtal om enbart juridiska handlaggning
Dessa avtal tecknas om konsulter tar fram planhandlingen. Bestillaren av

detaljplanen bekostar konsultarbetet. Planforfarandet och prioritering av plan
framgar av beslutet om planbesked.

Avgift for enbatt juridisk/formell handliggning riknas till 70 % av
planhandling och formella handliggningen.

3 Tillkommande kosthader
Foljande kostnader tillkommer:

e Kostnader for eventuellt grundkarta och fastighetstérteckning
tillkommer i samtliga avtal.

e Bestillaren av detaljplanen bekostar dven de utredningar som behovs
som underlag f6r detaljplanen. Om en annan part ligger till ett omrade
utover bestillarens omrade, betalar den parten for de utredningar som
berér det nya planomradet.

Taxa for planbesked och planavtal ar 2027 )
a2 av4B89



LUDVIKA e
KOMMUN patum Diaienummer

2026-01-23 KSU 2026/46

Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden

Avgifter inom verksamhet
fritid och idrott ar 2027

Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattning

Avgift inom verksamhet fritid och idrott 2027 Taxor och Avgifter

Dokumentagare Dokumentansvarig Publicering

Kultur- och Verksamhetschef fritid | Kommunala forfattningssamlingen

samhallsutvecklingsférval | och idrott

tningen

Beslutad Bor revideras senast Beslutsinstans Diarienummer

KF 2025-11-03 § 89 Kommunfullmaktige KS2025/11

Beslutade revideringar Vad revideringen avsett Diarienummer vid
revideringen
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Ludvika kommun

Datum Diarienummer Sida

2024-02-18 KSU 2025/91 3(8)
Avgifter inom verksamheterna fritid och idrott Férandring

jmf med
2027 2026
Verksar_nhet meq__nolltaxa_géller for lokalbokning med ordinarie utrustning. Extra Kronor
utrustning och tjanst debiteras kunden Kronor
UF-féretag, lokaler och planer, hyra per timme 100
Klassaktiviteter grundskolan och gymnasiet (efter skolans slut), hyra per timme 0
Smedjebacken
Foreningar fran Smedjebackens kommun har samma avgift som Ludvikas foreningar
Badet, Ludvika
Bad, vuxna 80
Bad, ungdom (3-19 ar) 50
Bad, studerande, pensionarer 50
Klippkort, vuxna, 10 besok 700
Klippkort, studerande, pensionarer, barn och ungdomar 10 besdk 400
Arskort, studerande, pensionérer*, barn och ungdomar 1200
Arskort vuxna 1700
Relaxavdelningen, (fran 16 ar-) 40 Nytt
Relaxavdelningen, grupper (max 15 personer), per timme 1000 Nytt
Hyra badklader eller handduk till skolbad 0
Hyra badklader eller handduk till omsorgsfritiden 0
Flytvast per dygn 30
Flytvast per vecka 75
Simlek, simskola 5 lektioner barn/ungdom (30 minuter) 450 Nytt
Simlek, simskola 10 lektioner barn/ungdom (30 minuter) 900 +100
Simskola 10 lektioner vuxna (45 minuter) 1200
Simskola utomhus 10 lektioner (45 minuter) 400 +100
Babysim, minisim, 6 ganger (30 minuter) 750 Nytt
Babysim, minisim, 8 ganger (30 minuter) 1000
Per bana
Simhall bidragsberattigad férening, ungdom per bana och timme 0
Simhall bidragsberattigad férening, vuxna per bana och timme 100
Simhall privat, férening annan kommun, féretag, férbund, organisationer per bana och 200
timme (idrott/halsa)
Undervisningsbassang, avgiftsbelagd kursverksamhet. 500
Per grupp och
lektion
Skolbad utan simundervisning, mellanbassangen (max 20 elever) 1200
Skolbad med simundervisning, mellanbassangen (max 12 elever) och stora bassangen 1400
(max 2 banor)
Skolbad utan simundervisning, stora bassangen (max 2 banor) 1200
Skolbad annan kommun med simundervisning, mellanbassangen (max 12 elever) och 1600
stora basséngen (max 2 banor)
Skolbad annan kommun utan simundervisning, stora bassangen (max 2 banor) 1400
Per timme

Undervisning livraddning per timme for skolor (exklusive badpris) 500
Utbildning livraddning per person dvriga organisationer (inklusive badpris) 900

Avgifter inom verksamheterna Fritid och idrott 2027

Stk ZBBav4B89




Ludvika kommun

Datum Diarienummer Sida
2024-02-18 KSU 2025/91 4(8)
Kommersiellt arrangemang, férsaljning, fester, massor, publika arrangemang, (inklusive Avtalat pris
stddning och tekniker)
Sporthallen, hallar
Per timme
Krafthallen ungdom, (-19 ar), bidragsberattigad férening 0
Krafthallen vuxna, bidragsberattigad férening 240 +20
Krafthallen, évriga 320 +20
B-hall ungdom, (-19 ar), bidragsberattigad férening 0
B-hall vuxna, bidragsberéttigad férening 195 +20
B-hall 6vriga 220 +20
F-hall ungdom, (-19 ar), bidragsberattigad férening 0
F-hall vuxna, bidragsberattigad férening 195 +20
F-hall, évriga 220 +20
Sammantradesrum 270 +20
Sammantradesrum, bidragsberattigad férening, arsmote 170 +20
Omkladningsrum (vid evenemang utanfor hallen) 120 per rum +20
Evenemang som kraver skyddsgolvskydd Krafthallen Avtalat pris
Kommersiellt arrangemang, forsaljning, fester, massor, publika arrangemang (inklusive Avtalat pris
stédning och tekniker)
Samtliga lokaler under perioden juni-augusti, enligt 5verenskommelse
Skollokaler, hallar
Per timme
Bjorkas, Junibacken, Marnds, Nyhammar, Sunnansjo, Sorvik, Vasa
Ungdom, (-19 ar), bidragsberattigad férening 0
Vuxna, bidragsberattigad férening 195 +20
Ovriga 220 +20
Hogbergsskolan, Lorensbergaskolan, Parkskolan
Ungdom, (-19 ar), bidragsberattigad férening 0
Vuxna, bidragsberéttigad férening 240 +20
Ovriga 320 +20
Kommersiellt arrangemang, férséljning, fester, massor, publika arrangemang (inklusive Avtalat pris
stddning och tekniker)
Serviceavgifter
Per timme
Folkets Hus, sporthallen, Hitachi Energy Arena,
Extra stadkostnad Faktisk kostnad
Servicepersonal, utdver ordinarie arbetstid 400
Servicepersonal, utéver ordinarie arbetstid, storhelg 500
Skadad/férlust av egendom (samt utryckningskostnader (falsklarm)) Faktisk kostnad
Per styck
Tagg, inklusive programmering, internt inom Ludvika kommun Sjalvkostnadspris
Nyckel, internt inom Ludvika kommun Sjalvkostnadspris
Matcher, tavlingar, cuper
Per timme
Ungdom, (-19 ar), bidragsberattigad férening 0
\Vuxna, bidragsberattigad férening ordinarie hallhyra +
100 kronor
Ovriga ordinarie hallhyra +
220 kronor +20
Extra bevakning och extra stadning debiteras arrangéren Nytt
Tavlingar i simhall
Per gang
Halvdag 2000
Heldag 4000

Avgifter inom verksamheterna Fritid och idrott 2027

Stk 264 av 4389




Datum Diarienummer Sida
Ludvika kommun 2024-02-18 KSU 2025/91 5(8)
Rackethallen
Per timme
Badminton, Ungdom (-19 ar), bidragsberattigad forening 0
Badminton, vuxna, bidragsberattigad forening 100
Badminton, privatpersoner ungdom (-19 ar), pensionarer 100
Badminton, privatpersoner vuxna 140
Tennis, ungdom (-19 ar), bidragsberattigad férening (inomhus och utomhus) 0
Tennis, vuxna, bidragsberattigad férening 120
Tennis, privatpersoner ungdom (-19 ar), pensionarer 120
Tennis, privatpersoner vuxna 160
Bokningsavgift tillkommer, 4 %, Matchl 4%

Kommersiellt arrangemang, férsaljning, fester, massor, publika arrangemang (inklusive
stédning och tekniker)

Folkets Hus

Avgifter inom verksamheterna Fritid och idrott 2027 )
SdaZEDav4B9




Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2024-02-18 KSU 2025/91 6(8)

Per timme
Aveny
Ungdom (-19 ar), bidragsberattigad férening 0
Vuxna, bidragsberéttigad férening 270 +20
Ovriga 800 +100
Star
Ungdom (-19 ar), bidragsberattigad férening 0
Vuxna, bidragsberéttigad forening 270 +20
Ovriga 400 -100
Festsalen (kok ingar)
Ungdom (-19 ar), bidragsberattigad férening 0
Vuxna, bidragsberéttigad forening 270 +20
Ovriga 600 +100
Lilla Orren
Alla (efter 17:00 vardagar) Helgdagar 8-22 170 +20
Stora Orren
Alla (efter 17:00 vardagar) Helgdagar 8-22 270 +20
Ingen debitering av lilla och stora Orren for Ludvika kommuns férvaltningar
Foajé
Ungdom (-19 ar), bidragsberattigad férening 0
Vuxna, bidragsberéttigad férening 270 +20
Ovriga 290 +20
Kok och servering
Ungdom (-19 ar), bidragsberattigad férening 0
Vuxna, bidragsberattigad férening 270 +20
Ovriga 500
Ovriga avgifter
Repetitionsavgift (max 14 dagar fére arrangemanget) 200
Foérberedelseavgift (max 1 dygn fore och efter arrangemanget) 200
Flygeln i Aveny, per tillfalle 800
Elpiano, per tillfalle 200
Flygelstamning Sjalvkostnadspris
Golvskiva scénpodie inklusive ben, per styck 60
Kaffebryggare utanfor kok, per tillfalle 50
Avstangning av brandlarm nar rok ska anvandas pa scen (avser endast Aveny) Sjalvkostnadspris
Kommersiellt arrangemang, férsaljning, fester, massor, publika arrangemang (inklusive Avtalat pris
stddning och tekniker)
Fotbollsplaner

Per timme
Gras 11-manna
Ungdom, (-19 ar) bidragsberattigad férening 0
Vuxna, bidragsberattigad férening 240 +20
Ovriga 320 +20
Kommersiellt arrangemang, forsaljning, fester, massor, publika arrangemang (inklusive Avtalat pris
stadning och tekniker)
Konstgras: Hitachi Energy Arena, perioden vecka 9 - vecka 17, vinterdrift
Ungdom, (-19 ar) bidragsberattigad forening
halva planen per timme 0
hela planen per timme 0
Vuxna bidragsberattigad forening
Halva planen per timme 135 +25
Hela planen per timme 270 +20
Ovriga
Halva planen per timme 175 +10
Hela planen per timme 350 +20

Avgifter inom verksamheterna Fritid och idrott 2027 )
SdaZBbav4B9



Ludvika kommun

Datum Diarienummer Sida
2024-02-18 KSU 2025/91 7(8)

Konstgras: Hitachi Energy Arena, perioden vecka 18 - vecka 8,
sommardrift
Ungdom, (-19 ar) bidragsberattigad forening
Halva planen per timme 0
Hela planen per timme 0
Vuxna bidragsberéttigad forening
Halva planen per timme 110 +10
Hela planen per timme 220 +20
Ovriga
Halva planen per timme 160 +10
Hela planen per timme 320 +20
Kommersiellt arrangemang, férsaljning, fester, massor, publika arrangemang (inklusive Avtalat pris
stédning och tekniker)
Ishallen och bandybanan

Per timme
Ungdom, (-19 ar) bidragsberattigad férening 0
Vuxna, bidragsberattigad férening 240 +20
Ovriga 370 +20
Kommersiellt arrangemang, férsaljning, fester, massor, publika arrangemang (inklusive Avtalat pris
stddning och tekniker)
Ljungasen friluftsomrade (alla byggnader)

Per timme
Ungdom, (-19 ar) bidragsberattigad férening 0
Vuxna, bidragsberattigad forening 240 +20
Ovriga 320 +20
Uthyrning period Avtalat pris
Arrenderas serveringsstugan till extern part géller ovanstdende endast omkladningsrum och varmestuga
IP Skogen

Per dygn
Toalettvagn
Forening 300
Ovriga 500
Rojsag (endast forening) 150
Latrinkarl (inklusive miljoavgift, kund ombesorjer transport till +20
atervinningscentral) 370 per styck
Golvskiva scenpodie inklusive ben, per styck 60
Malvagn som anvands utanfor Hitachi Energy Arena
Forening 1300 +100
Ovriga 1700 +100
Ljudanlaggning 500
Scenvagn (tilkommer kostnader for tekniker for transport och montering)
Forening 1400 +200
Ovriga 2000 +400
Omsorgsfritiden

Per timme
Hyra av simhallar, hallar, planer och lokaler fér omsorgsfritid samt féreningar som 0

bedriver gruppverksamhet fér malgruppen

Terminsavagift

Aktiviteter 500
Bussresor till aktiviteter inom Ludvika och Smedjebackens kommuner 100
Bussresor till aktiviteter utanfor ovan namnda kommuner 100-150

Avbokningsavgift

Avgifter inom verksamheterna Fritid och idrott 2027

Bitka 28y av 489




Datum Diarienummer

Ludvika kommun 2024-02-18 KSU 2025/91

Ej avbokad tid fore 48 timmar utgar hela bokningsavgiften

Sida
8(8)

Ej avbokad tid géllande O-taxa

240 kronor per timme

+40

Grovstadning och avtorkning av bord skéts av kund annars debiteras extra stad

Sjalvkostnadspris

Avgifter inom verksamheterna Fritid och idrott 2027 )
SdaZBBav4B9




LUDVIKA e
KOMMUN

2025-03-05 KSU 2026/46

Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden

Taxa Felparkering och
kontrollavgifter ar 2027

Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattning

Taxa Felparkering och kontrollavgifter Taxor och Avgifter Kultur- och
samhallsutvecklingsforv
altningen

Dokumentéagare Dokumentansvarig Publicering

Kultur- och Verksamhetschef Gata | Kommunala forfattningssamlingen

samhallsutvecklingsforv | Park

altningen

Forfattningsstod

Beslutad Bor revideras senast Beslutsinstans Diarienummer
KF 2026- 8 Kommunfullmaktige
Beslutade revideringar Vad revideringen avsett Diarienummer vid

revideringen

Stk ZE0av 489



Ludvika kommun

Datum Sida

2025-03-05 KSU 2026/46 2(2)

Felparkeringsavgift:

For parkering som sker 1 strid mot lokal trafikféreskrift om parkeringsplats for
rorelsehindrad giller felparkeringsavgiften 1 000 kr.

e For parkering som sker pa busshéllplats, ging/cykelbana, 6vergangsstille,
vigkorsning eller gigata/gingfartsomride giller felparkeringsavgiften 800 kr.

e [or overtridelse av bestimmelser i trafikférordningen (1998:1276) giller
parkeringsanmirkningen 600 kr om man parkerar mot fardriktningen, i terring, pa
en pa/avstigningsplats, utanfér markerad plats, lingre dn 24 immar, utanfér en ut-
eller infart samt pa en huvudled.

e Datumparkering 600 kr.

e To6r all Ovrig parkering som sker i strid med lokal trafikforeskrift giller
felparkeringsavgiften 500 kr.

Kontrollavgift:
e For parkering pa parkeringsplats f6r rorelsehindrad giller kontrollavgiften 1 000 kr.
e Torall annan felparkering giller kontrollavgiften 500 kr.

Taxa Felparkering och kontrollavgifter ar 2027

Stk 28 av 489



LUDVIKA e
KOMMUN

2026-01-21 KSU 2026/46

Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden

Taxa for upplatelse av
allman platsmark ar 2027

Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattning

Taxa for upplatelse av allman platsmark Taxor och Avgifter Kultur-och
samhallsutvecklingsforv
altningen

Dokumentéagare Dokumentansvarig Publicering

Kultur-och Verksamhetschef Gata | Kommunala forfattningssamlingen

samhallsutvecklingsforv | Park

altningen

Forfattningsstod

Beslutad Bor revideras senast Beslutsinstans Diarienummer
KF 2026- ) Kommunfullmaktige KS 2026/
Beslutade revideringar Vad revideringen avsett Diarienummer vid

revideringen

Stk 2P aav 489



Datum

Sida

Ludvika kommun 2026-01-21 KSU 2026/46 2(3)
X3 [-] [
Taxa for upplatelse av alilman platsmark

Upplatelseform Taxa Enhet Kommentar

Byggetablering 20 kr per m*ménad, upp Exempelvis
till 1000m2, darefter | byggbod, upplag,
enligt sdrskild inhdgnad yta,
overenskommelse. byggstillning m.m.
Minsta
faktureringsbelopp
500kr.

Container/flak 500 kr per enhet/vecka For t.ex. byggavfall.

Skylift/mobilkran 100 kr per dag Kortvarig
uppstéllning, langre
an 4h.

Torgplats - - Enligt torgplatstaxa.

Tillfdllig forsédljningsplats | 100kr per dag T.ex. foodtrucks.

exkl. el 500kr per méanad. Upp till 15m2

Y exklusive el och
vatten.

Cirkus /Tivoli exkl. el 3 000 kr per tillfille (4 dagar) | Dir efter 500 kr/dag

Storre publika evenemang | 3 000 kr Per tillfdlle (4 dagar) | Dérefter 500 kr/dag

exkl. el. T.ex. konserter.

Mindre publika 200kr dag

evenemang

Marknad, loppis 1 kr per m*/dag

Uteservering 5 kr per m?/vecka, minsta

faktureringsbelopp
300kr.

Gatupratare och liknande. | 200 kr enhet/ar Giller per enhet.
Gatupratare,
banderoller,
evenemangskyltning
och liknande.

Annan uppléatelse. 1kr m2/dag, minsta For den upplatelse

faktureringskostnad som inte finns med
300kr. bland de andra
punkterna.

Marknadsforing ej - - Ingen avgift.

forséljning

Biltraff/Cruising - - Ingen avgift.

Denna taxa omfattar 4ven mark som jimstalls med offentlig plats enligt
Ludvika kommuns lokala ordningsforeskrifter.

Debitering: Piabotjad manad/vecka riknas som hel manad/vecka.

Taxa for upplatelse av allman platsmark ar 2027
SdaBRav4B89



Datum Sida

Ludvika kommun 2026-01-21 KSU 2026/46 3(3)

For nedanstdende dndamal tas ingen avgift ut

Tillfalliga forséljningsplatser for skolklasser samt barn- och ungdomsforeningar,
ideella foreningar samt andra liknande sammankomster.

Traningsarrangemang.

Religionsutévning

Allmin platsupplatelse f6r demokratiskt arbete.

Ideell f6rening med ett allmannyttigt indamal och ideell verksamhet
Information om foreningsverksamhet.

Hjalpverksamhet, insamlingar till vilgérande dndamal och liknande.

Demonstrationstiag, marscher, korteger, motionslopp som inte ianspraktager
mark fOr scener, tilt med mera.

Taxa for upplatelse av allman platsmark ar 2027
SdaZFBav4B89



LUDVIKA =
KOMMUN

2025-04-23

Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden

Taxa och avgift for
gravtillstand 2027

Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattning

Taxa dispensansokningar Taxa Kultur- och
samhallsutvecklingsforv
altningen

Dokumentagare Dokumentansvarig Publicering

Kultur- och Verksamhetschef Gata Park | Kommunala forfattningssamlingen

samhallsutvecklingsforv

altningen

Forfattningsstod

Beslutad Bor revideras senast Beslutsinstans Diarienummer

KF 2026- g Kommunfullmaktige KS 2026/

Beslutade revideringar Vad revideringen avsett Diarienummer vid

revideringen

Sitia 32 aav 489



Bilaga 1

Avgift Grivtillstind
Ludvika kommun tar ut en avgift pd 3 000 kronor (exklusive moms) for
hantering av gravtillstdnd (inklusive TA-plan) vid arbeten som utfors pa

kommunal mark.

Utover denna avgift tillkommer faktisk kostnad for aterstéllning, i enlighet
med kommunens gridvanvisningar.

St 3D av4B9



Bilaga 1

Sanktionavgift
Beskrivning Belopp Atgird
(Exkl.moms)
Paborjat arbete utan godkint 1000 kr, 5000 | Arbetet ska avbrytas tills att
grivtillstaind kr, 10 000 kr grivtillstindet blivit godkint
av drendebehandlare For att
sikerstalla att allt arbete sker
enligt gillande regler och i
ritt ordning ar det viktigt att
grivtillstandet dr godkint
innan arbetet paborjas. Om
arbete inda paborjas utan
godkint tillstind behéver det
omedelbart avbrytas tills
arendet har behandlats och
godkints.
For att férebygga upprepade
misstag tillimpas f6ljande
avgifter:
e Vid tre forsta
tillfallena:
1 000 kr/st
e Vid fjirde tllfillet:
5000 kr
o Vid femte tillfillet
(och direfter):
10 000 kr
Felaktig yta av arbetsomrade Taxax 1,5 Taxa byggetablering x 1,5
Felaktig yta har uppgetts vid 1000 kr
ansOkningen.
Bristfillig aterstillning. 2000 kr Samt dterstillning enligt
(Felaktig fraktion i justerad yta, aterstillningen ir ¢j grivtillstand
genomford, skador som uppkommit pga.
of6rsiktighet hos entreprendren etc.)
Ej inskickad slutrapport. 5000kt /4rende | Buss och prioriterade vigar.
(En slutrapport i Geomatikk dr en firdiganmalan Direfter (Buss- ?Ch priorifera'de 'Vég%_‘: har stora
som visar att gravarbetet 4r klart och att omridet kan trafikfloden och dr viktiga for
aterstillas. Den gor att kommunen kan bestilla 700kr/ dag kollektivtrafik, framkomlighet och

reparation av vig eller gronyta i tid och minskar
risken for skador och 6kade kostnader)

utryckningsfordon. Brister i aterstillning
hir far snabbt stora konsekvenser i form
av storningar, olycksrisker och
fordonsskador. Dirfor prioriteras dessa
strickor for att sikerstilla att de snabbt
aterstills och forblir trafiksikra.
Avgiften utgar dirfor redan efter 1

Sitia 3% aav 489




Bilaga 1

3000kr/4rende
Direfter
700kr/dag

vecka, och efterfoljs av en dagavgift a
700kr)

Gang och cykelbana, Gvriga ytor
och Gvriga vignat.

(GC- och 6vriga vigar har ligre
trafikfléden 4n buss- och prioriterade
vigar, men aterstillning 4r dnda viktig
for sikerhet, framkomlighet och att
forebygga skador pa vig och fordon.
Eftersom konsekvenserna av férsenad
aterstillning 4r mindre akuta hir, kan
avgiften forsenas nagot lingre och utgar
forst efter 2 veckor, for att efterfoljas
utav en dagavgift a 700kr)

Frangatt att folja TA-plan

1000 kr, 5000
kr, 10 000 kr

For att férebygga upprepade
misstag foreslar vi att
toljande avgifter tillimpas:

e Vid tre forsta
tillfallena:
1000 kr / st

e Vid fjirde tillfillet:
5000 kr

e Vid femte tillfallet
(och direfter):
10 000 kr

Arbete inom vigomrade utan
godkind TA-plan

5000 kr

Arbetet stoppas tills att TA-plan
blivit godkint och efterfoljs.

Overtridelse av skyddszon vid triad

1%

Procenten av tridets virdering
enligt SLU. Arbetet stoppas
omedelbart.

Sitia 3 aav 489




LUDVIKA e
KOMMUN

2026-01-21 KSU 2026/46

Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden

Taxa for torgplatser ar 2027

Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattning

Taxa for torgplatser Taxor och Avgifter Kultur- och
samhallsutvecklingsforv
altningen

Dokumentéagare Dokumentansvarig Publicering

Kultur- och Verksamhetschef Gata |Kommunala férfattningssamlingen

samhallsutvecklingsforv | Park

altningen

Forfattningsstod

Beslutad Bor revideras senast Beslutsinstans Diarienummer
KF 2026- 8 Kommunfullmaktige KS 2026/
Beslutade revideringar Vad revideringen avsett Diarienummer vid

revideringen

Sitia 3B av4B9



Sida
2(2)

Datum

Ludvika kommun 2026-01-21 KSU 2026/46

1 Torgplatstaxa

For anvindande av torgplats 3x3 m erldggs avgift enligt foljande:

1 plats 2 platser | 3platser | 4 platser | 5platser | 06 platser

DAG /.20 % /.30 % /.40 % /.50 % ./.55%

1 dag 100 160 210 240 250 270
2 dagar 190 304 399 456 475 513
3 dagar 270 432 567 648 675 729
4 dagar 340 544 714 816 850 918
5 dagar 400 640 840 960 1000 1080
6 dagar 450 720 945 1080 1125 1215
VECKA

1 vecka 450 720 945 1080 1125 1215
2 veckor 800 1280 1680 1920 2000 2160
3 veckor 1050 1680 2205 2520 2625 2835
4 veckor 1200 1920 2520 2 880 3000 3240
MANAD

1 man 1200 1920 2520 2 880 3000 3240
2 man 2250 3600 4725 5400 5625 6 075
3 man 3200 5120 6720 7 680 8 000 8 640
4 man 4 050 6 480 8505 9720 10125 10 935
5 man 4 800 7 680 10 080 11 520 12 000 12960
6 man 5450 8720 11 445 13 080 13 625 14 715
7 méan 6 000 9 600 12 600 14 400 15 000 16 200
8 man 6 450 10 320 13 545 15 480 16 125 17 415
9 méin 6 800 10 880 14 280 16 320 17 000 18 360
10 mén 7 050 11 280 14 805 16 920 17 625 19 035
11 mén 7 200 11 520 15120 17 280 18 000 19 440
12 man 7 550 12080 15855 18120 18 875 20 385
1 DAG/ 2 450 3920 5145 5 880 6125 6615
VECKA

Avgiften ska erldggas i forskott.

Ideella foreningar och skolklasser far avgiftsfritt disponera torgplatserna i

kommunen om storre delen av forsdljningssumman tillfaller foreningen
eller skolklassen.

For nyttjande av kommunens eluttag skall 100 kr per dag erldggas.

Taxa for torgplatser ar 2027

St /P av4B9




LUDVIKA 10)
KOMMUN Daturn KSU 2026/46

2025-04-23

Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden

Avgift for fordonshantering
ar 2027

Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattning

Avgift for fordonshantering Taxor och Avgifter Kultur- och
samhallsutvecklingsforv
altningen

Dokumentéagare Dokumentansvarig Publicering

Kultur- och Verksamhetschef Kommunala forfattningssamlingen

samhallsutvecklingsforv | Gata Park

altningen

Forfattningsstod

Beslutad Bor revideras senast Beslutsinstans Diarienummer
KF 2026- § Kommunfullmaktige KS 2026/
Beslutade revideringar Vad revideringen avsett Diarienummer vid

revideringen

Sitia 2 av4B9



Bilaga 1

Ludvika kommun tar ut en avgift om 3 000 kronor (inklusive moms) for
skrotning av fordon.

Vid forvaring av fordon under en period pd hogst tre ménader tillkommer en
avgift om 4 000 kronor.

Sitia 2D aav 489



LUDVIKA
KOMMUN

Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden

Datum

2026-01-21

KSU 2026/46

Avgifter for verksamhet
inom kultur och ungdom ar

2027

Sida
1(4)

Dokumentnamn

Avgifter for verksamhet inom kultur och ungdom

Dokumenttyp
Taxor och Avgifter

Omfattning

Kultur- och
samhéllsutvecklingsforv
altningen

Dokumentagare Dokumentansvarig Publicering

Kultur- och Verksamhetschef kultur | Kommunala férfattningssamlingen
samhallsutvecklingsforv | och ungdom

altningen

Forfattningsstod

Beslutad
KF 2026- 8

Bor revideras senast

Beslutsinstans
Kommunfullmaktige

Diarienummer

KS 2026/

Beslutade revideringar

Vad revideringen avsett

Diarienummer vid
revideringen

Sitia28Y av 489
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Ludvika kommun

Datum KSU 2026/46
2026-01-21

Avgifter inom Kkultur och ungdom

Uthyrning av Sjomagasinet, Grangarde

Malgrupp
Ungdom, (-19 ar)

Vuxna, bidragsberittigad férening

Ovriga

Folkbibliotek
Bestallningsavgift bibliotek
Kategori
Fjirrlan, bestallningsavgift
Fjarrlan, fran utlandet

Kopior fran universitet/hégskolor

Kopiering och utskrifter
Avser

Kopior och utskrifter

Forstord eller foérlorad media
Kategori

Barn under 18 ar
For vuxna galler:

Vuxenbok

Fjarrlan

Barn- och ungdomsbok
Tidskriftsnummer
Pocketb6cker
Talb6cker, Daisy
TV-spel

Avgifter fér verksamhet inom kultur och ungdom &r 2027

Kronor/timme
0
180

230

Kostnad kronot

0
Bibliotekets kostnad for tjainsten

Bibliotekets kostnad for tjainsten

Kostnad kronot

5

Kostnad kronotr

Debiteras aldrig

Bibliotekets kostnad f6r boken (dock
lagst 250)

Bibliotekets kostnad f6r boken
0

50

50

0

600

Sitia 284 aav 489
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Musik-cd 100
Tygkasse 50
Dvd 250

Avgifter fér verksamhet inom kultur och ungdom &r 2027
Sitia28bav4B9



LUDVIKA b
KOMM U N Datum Diarienummer

2026-02-19 KSU 2026/46

Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden

Avgift for
Registreringslotterier ar
2027

Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattning

Avgift for Registreringslotteri Taxor och Avgifter Kultur- och
samhallsutvecklingsforv
altningen

Dokumentéagare Dokumentansvarig Publicering

Kultur- och Forvaltningschef Kommunala forfattningssamlingen

samhallsutvecklingsforv

altningen

Beslutad Bor revideras senast Beslutsinstans Diarienummer

KF 2026- 8 Kommunfullmaktige

Beslutade revideringar Vad revideringen avsett Diarienummer vid revideringen

Sitia2B86av4B89
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1 Avgift for Registreringslotteri

Denna avgift avser fullgérandet av kommunens ataganden enligt spellagen (2018:1138).

Kommunen fir med stéd av spellagen ta ut en avgift for sina kostnader 1 drenden om
registrering och tillsyn gillande sa kallade registreringslotterier.

Avgifterna ska betalas av den ideella férening eller det registrerade trossamfund som ansokt
om registreringslotteriet.

Avgift for registrering av lotteri
500 kronor, tillstand giller i fem ar fran beslut.
Kontrollarvode

3 % av lotteriets beriknade omslutning (lottpris ganger totala antalet lotter) som foreningen
limnat in i samband med sin ans6kan, dock max 2500 kronor per lotteri.

Avgift for Registreringslotterier ar 2027 ]
Stta 28y av4B9



LUDVIKA e
KOMM U N Datum Diarienummer

2026-02-19 KSU 2026/46

Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden

Taxa for transportdispenser
ar 2027

Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattning

Taxa for transportdispenser Taxor och Avgifter Kultur- och
samhallsutvecklingsfor
valtningen

Dokumentéagare Dokumentansvarig Publicering

Kultur- och Verksamhetschef Kommunala forfattningssamlingen

samhallsutvecklingsfor | Gata Park

valtningen

Beslutad Bor revideras senast Beslutsinstans Diarienummer

KF 2026- 8 Kommunfullmaktige KS 2026/

Beslutade revideringar Vad revideringen avsett Diarienummer vid
revideringen

Taxa for transportdispenser ar 2027 )
Sda28Bav 489



Taxa for transportdispenser for ar 2027

Beskrivning Belopp (Per arende)
Standard transportdispens. 800kr

Transport tyngre an 100 ton 1200kr
Transport langre an 35m 1200kr
Transport bredare an 4,5m 1200kr

Taxa for transportdispenser ar 2027 )
Sda2BRav 489



LUDVIKA e
KOMM U N Datum Diarienummer

2026-02-19 KSU 2026/46

Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden

Taxa for transportdispenser
ar 2027

Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattning

Taxa for transportdispenser Taxor och Avgifter Kultur- och
samhallsutvecklingsfor
valtningen

Dokumentéagare Dokumentansvarig Publicering

Kultur- och Verksamhetschef Kommunala forfattningssamlingen

samhallsutvecklingsfor | Gata Park

valtningen

Beslutad Bor revideras senast Beslutsinstans Diarienummer

KF 2026- 8 Kommunfullmaktige KS 2026/

Beslutade revideringar Vad revideringen avsett Diarienummer vid
revideringen

Taxa for transportdispenser ar 2027 )
Sda280 av489



Taxa for transportdispenser for ar 2027

Beskrivning Belopp (Per arende)
Standard transportdispens. 800kr
Transport tyngre an 100 ton 1 880kr
Transport langre an 35m 1 200kr
Transport bredare an 4,5m 1 200kr

Taxa for transportdispenser ar 2027 )
Sda2P av4B9



I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE T((j;)
KOMM U N Datum Diarienummer

2026-04-13 KS 2026/20-04

Kommunstyrelsens forvaltning
Asa Grans, 0240-862 63

asa.grans@ludvika.se

Fullmaktige

Taxor och avgifter 2027

Forvaltningens forslag till beslut

1.

Fullmiktige antar taxor och avgifter for ar 2027 enligt sammanstillning
upprittade 25 mars 2026 f6r vard- och omsorgsnimnden.

Fullmaktige antar taxor och avgifter for ar 2027 enligt
sammanstéillningar upprittade 13 april 2026 £6r kultur- och
samhaillsutvecklingsnimnden.

Fullmaktige antar taxor och avgifter for ar 2027 enligt sammanstallning
upprittad 26 mars 2026 f6r social- och utbildningsnimnden genom att
fortsitta tillimpa maxtaxa och att arligen f6lja de nationella
bestimmelserna enligt maxtaxeférordningen (2001:160).

Fullmiktige antar enligt sammanstallning upprittad 26 mars 2026 att de
kommande férandringarna for taxor och avgifter for social- och
utbildningsférvaltningen gillande férskola och fritidshem som ska gilla
fran den 1 juli 2026 dven ska gilla 2027.

Fullmiktige antar taxor och avgifter f6r 6ppenvirdsbehandling
forsiljning av plats 1 stodboende enligt sammanstallning upprittade 26
mars 20206.

Fullmiktige noterar att paragraferna for socialtjanstlagen och
socialtjanstférordningen har uppdaterats 1 och med ny lagstiftning enligt
sammanstéllning upprittad 26 mars 2020.

Fullmiktige godkinner att antagande av taxor f6r WBAB sker 1 host.

Fullmiktige godkinner att antagande av taxor f6r miljé- och
byggnimnden sker i host.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsens férvaltning har under varen 2026 fatt in beslutade underlag

till taxor och avgifter fran vard- och omsorgsnimnden, kultur- och

samhaillsutvecklingsnimnden och social- och utbildningsnimnden for beslut i

fullmaktige.

Milj6- och byggnadsnimnden har beslutat att ge forvaltningen i uppdrag att se

6ver sina taxor och avgifter och kommer limna in forslag om beslut for taxor

och avgifter for 2027 till fullmaktige under hosten.
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Kommunstyrelsens forvaltning har sammanstillt samtliga underlag per nimnd
och bifogar sammanstallningarna till denna tjansteskrivelse.

WBAB:s taxor kommer att presenteras och beslutas i host f6r att samordning
av Ludvikas och Smedjebackens fullmiktigebeslut ska kunna ske. Ludvikas
koncernekonomichef ir informerad och har gett sitt godkidnnande.

Forvaltningen foreslar att fullméktige antar férandrade taxor och avgifter enligt
bilagor och beslutar att Gvriga taxor och avgifter som dr oférindrade ska gilla
aven for ar 2027.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfoér inte nagra kostnader.

Maria Skoglund Asa Grans
Kommundirektor Koncernekonomichef
Bilagor

1. Sammanstillning av beslut om 6versyn och revidering av
verksamhetsomrade milj6- och byggs taxor infér 2027, upprittad 26
mars 2020.

2. Sammanstillning av taxor och avgifter vard- och omsorgsnimnden,
upprittad 25 mars 2020.

3. Sammanstillning av taxor och avgifter kultur- och
samhillsutvecklingsnimnden 2026, upprattad 13 april 2026.

4. Sammanstillning av taxor och avgifter social- och utbildningsnimnden,
upprittad 26 mars 2020.

5. Sammanstillning av taxor och avgifter social- och utbildningsnimnden,
upprittad 26 mars 2026.

Beslut skickas till
Akten

Samtliga nimnder
Styrdokument
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L U DV | KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Social- och utbildningsnamnden

2026-03-25

§ 35 Dnr 2026/113

Taxor 2027 forskola och fritidshem

Beslut

1. Social-och utbildningsnamnden foreslar fullmaktige att besluta om att
fortsatta tillimpa maxtaxa och att arligen f6lja de nationella bestimmelserna
enligt maxtaxeférordningen (2001:160).

2. Social- och utbildningsnimnden féreslar fullmiktige att besluta om att anta
de kommande férindringarna gillande taxor och avgifter for férskola och
fritidshem som ska gilla fran den 1 juli 2026.

Beskrivhing av arendet

Social- och utbildningsnimnden féreslar fullméktige att besluta om att tillimpa
maxtaxa, som drligen revideras enligt de nationella bestimmelserna, samt att
besluta om de kommande férindringarna gillande taxor och avgifter for
forskola och fritidshem som ska gilla fran 1 juli 2026.

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen

Kanslichef — Kommunstyrelsens forvaltning
Verksamhetschef skola

Rektorer forskola

Rektorer f6r grundskola som har fritidshem
Akten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

SRid294a8489



Sida
I— U DVI KA TJANSTESKRIVELSE 1(3)
KOMM U N Datum Diarienummer
2026-03-16 SUN 2026/113
Kansli
Ann-Sofie Gunnarsson, 0240-565890 Ert datum Er referens
Ert datum.

ann-sofie.gunnarsson@|udvika.se

Social-och utbildningsndmnden

Forslag till beslut gallande taxor och avgifter for
forskola och fritidshem.

Forvaltningens forslag till beslut

1. Social-och utbildningsnimnden foreslar fullmaktige att besluta om att
fortsatta tillimpa maxtaxa och att arligen f6lja de nationella bestimmelserna
enligt maxtaxeférordningen (2001:160).

2. Social- och utbildningsnimnden foreslar fullméktige att besluta om att anta
de kommande forindringarna gillande taxor och avgifter f6r forskola och
fritidshem som ska gilla fran den 1 juli 2026.

Beskrivning av arendet

Ludvika kommun tillimpar maxtaxa inom forskola och fritidshem i enlighet
med nationella bestimmelser. Avgiften beriknas som en procentsats av
hushallets sammanlagda bruttoinkomst upp till ett faststillt inkomsttak
(térordning 2001:160 om statsbidrag till kommuner som tillimpar maxtaxa
inom forskolan och fritidshemmet). Inkomsttaket férindras arligen och for ar
2026 betalar man maxtaxa om hushallets sammanlagda inkomst 4r 61 560
kronor eller mer per manad.

Regeringen har beslutat om férindringar i regelverket for maxtaxa som triader i
kraft den 1 juli 2026. Férandringarna innebir bland annat att ett fribelopp
infors 1 berdkningen av avgiftsgrundande inkomst. De forsta 10 000 kronorna
av hushallets inkomst ska inte raknas med vid berikningen av avgiften.
Forindringen innebar att den avgiftsgrundande inkomsten minskar, vilket leder
till ligre avgifter for hushall med barn i férskola och fritidshem.

Statsbidraget till kommuner som tillimpar maxtaxa har samtidigt forstirkts for
att kompensera kommunerna f6r minskade avgiftsintikter.

Social- och utbildningsnimnden féreslar fullmaktige att besluta om att tillimpa
maxtaxa, som drligen revideras enligt de nationella bestimmelserna, samt att
besluta om de kommande férindringarna gillande taxor och avgifter f6r
férskola och fritidshem som ska gilla fran 1 juli 2026.

Eftersom beslut om nya hogsta avgiftsgrundande inkomst och hogsta
avgiftsnivaer kan fattas tidigast den 1 juli 2026 kan man i nuldget inte limna

besked om faststallda belopp varav férandringen liggs in i kommunens

SRld29%a\8489
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Ludvika kommun 2026-03-16 SUN 2026/113 2(2)

regelverk vid framtida revidering (Regler forskola, fritidshem samt taxor och
avgifter).

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfér inga ekonomiska konsekvenser.

Jonas Fors Ann-Sofie Gunnarsson
Forvaltningschef Vetksamhetschef forskola
Bilagor

Klicka eller tryck har for att ange text.

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen

Kanslichef — Kommunstyrelsens forvaltning
Verksamhetschef skola

Rektorer forskola

Rektorer f6r grundskola som har fritidshem
Akten

SRid29Ga\8489



L U DV | KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2026-03-25

Social- och utbildningsnamnden

§ 34 Dnr 2026/113

Taxor 2027 individ- och familjeomsorgen

Beslut

Social- och utbildningsnimnden féreslar att kommunfullmiktige dndrar
avgiften f6r 6ppenvardsbehandling och faststiller avgiften for forsaljning av
plats i stodboende. Samt noterar att paragraferna for socialtjanstlagen och
socialtjanstférordningen har uppdaterats i och med ny lagstiftning.

Beskrivning av arendet

Social- och utbildningsnimnden har sedan tidigare ett antal avgifter som
faststillts av Kommunfullmiktige. Infér 2027 vill férvaltningen revidera nagra
av dessa avgifter och ligga till en avgift for forsiljning av plats i stodboende.

Avgift for familjeradgivning

Ludvika kommun har idag avtal med Borlinge kommun avseende
familjeradgivning och foljer den avgift som Borlinge kommun faststillt pa 150
kronor per samtal.

Avgift for dodsboforvaltning

Enligt 18 kap 2 § drvdabalken (1958:937), AB, och 5 kap 2 § begravningslagen
(1990:1144), Bergl., har socialnimnden ritt att ta ut ersiattning av boet f6r sina
kostnader f6r dédsboférvaltning och dtgirder enligt begravningslagen. En
kommun far enligt 2 kap 6 § kommunallagen (2017:275), KL, inte ta ut hogre
avgifter 4n som motsvarar kostnaderna f6r de tjanster eller nytticheter som de
tillhandahaller.

Avgiften ska vara oférindrad med en timtaxa med 0,8 % av prisbasbeloppet for
dédsboforvaltning.

Avgift f6r stod- och hjilpinsatser av behandlingskaraktir
Socialtjanstférordningen (2025:468) 17 kap 2 §

Den ersittning for uppehille som kommunen far ta ut vid stod- och
hjalpinsatser av behandlingskaraktir enligt 32 kap. 2 § forsta stycket
socialtjanstlagen (2025:400) far uppga till hogst 130 kronor per dag.

Vard av barn

Socialtjdnstférordningen (2025:468) 17 kap 3 §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

SRid297aawv489



Forildrarnas skyldighet enligt 32 kap. 3 § andra stycket socialtjanstlagen
(2025:400) att bidra till kommunens kostnader for ett barns vard i ett annat hem
in det egna bestims efter samma grunder som om det gillde att bestimma
betalningsskyldighet f6r var och en av dem enligt 19 kap.
socialforsikringsbalken. Det belopp som var och en av foérildrarna ska bidra
med far dock inte 6verstiga vad som f6r varje tid motsvarar
underhillsstédsbeloppet enligt 18 kap. 20 § socialforsikringsbalken.

Avgift for 6ppenvardsbehandling
Avgiften for 6ppenvirdsbehandling foreslas andras.

For arbetsgivare eller annan kommun som koper plats i Sppenvardsbehandling
1 grupp dr hogsta avgiften 40 000 kronor (tidigare 35 000 kronor) f6r en plats, i
priset ingar eftervardsgrupp under 1 ar efter avslutad behandling.

For arbetsgivare eller annan kommun som vill képa plats 1 anhoriggrupp,
eftervardsgrupp eller annan stédgrupp som bedrivs inom 6ppenvardsenheten
med en triff i veckan under tva terminer ar hogsta avgiften for helar 15 000
kronor (tidigare 8 000 kronor).

Avgift fér stodboende

For annan kommun som képer plats i kommunens stodboende ar avgiften
1300 kronor per dygn.

Beslut skickas till

Kommunfullmiktige
Akten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

SRid29&awv489



Kansli
Johanna Johansson, 0240-86819
johanna.johansson@Iludvika.se

I— U DVI KA TJANSTESKRIVELSE ?((j;)
KOMM U N Datum Diarienummer
2026-03-09 SUN 2026/113-75

Kommunfullmaktige

Taxor IFO 2027

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden féreslar att kommunfullmiktige dndrar
avgiften for 6ppenvardsbehandling och faststiller avgiften for forsaljning av
plats i stodboende. Samt noterar att paragraferna for socialtjanstlagen och
socialtjanstférordningen har uppdaterats 1 och med ny lagstiftning.

Beskrivning av arende

Social- och utbildningsnimnden har sedan tidigare ett antal avgifter som
faststillts av Kommunfullmiktige. Infér 2027 vill férvaltningen revidera ndgra
av dessa avgifter och ligga till en avgift f6r forsiljning av plats i stoédboende.

Avgift f6r familjeradgivning

Ludvika kommun har idag avtal med Borlinge kommun avseende
familjerdadgivning och féljer den avgift som Borlinge kommun faststillt pa 150
kronor per samtal.

Avgift for dodsboférvaltning

Enligt 18 kap 2 § drvdabalken (1958:937), AB, och 5 kap 2 § begravningslagen
(1990:1144), Bergl., har socialnimnden ritt att ta ut ersittning av boet f6r sina
kostnader f6r dédsboférvaltning och dtgirder enligt begravningslagen. En
kommun far enligt 2 kap 6 § kommunallagen (2017:275), KL, inte ta ut hogre

avgifter 4n som motsvarar kostnaderna for de tjanster eller nytticheter som de
tillhandahaller.

Avgiften ska vara oférindrad med en timtaxa med 0,8 % av prisbasbeloppet for
dédsboforvaltning.

Avgift for st6d- och hjilpinsatser av behandlingskaraktir
Socialtjanstférordningen (2025:468) 17 kap 2 §

Den ersittning for uppehille som kommunen far ta ut vid stéd- och
hjalpinsatser av behandlingskaraktir enligt 32 kap. 2 § forsta stycket
socialtjanstlagen (2025:400) far uppga till hogst 130 kronor per dag.

Vard av barn

Socialtjinstférordningen (2025:468) 17 kap 3 §
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Ludvika kommun 2026-03-09 SUN 2026/113 2(2)

Forildrarnas skyldighet enligt 32 kap. 3 § andra stycket socialtjanstlagen
(2025:400) att bidra till kommunens kostnader for ett barns vard i ett annat hem
in det egna bestims efter samma grunder som om det gillde att bestimma
betalningsskyldighet f6r var och en av dem enligt 19 kap.
socialforsikringsbalken. Det belopp som var och en av foérildrarna ska bidra
med far dock inte 6verstiga vad som f6r varje tid motsvarar
underhillsstédsbeloppet enligt 18 kap. 20 § socialforsikringsbalken.

Avgift for 6ppenvardsbehandling
Avgiften for 6ppenvardsbehandling foreslas dndras.

For arbetsgivare eller annan kommun som képer plats i1 6ppenvardsbehandling
1 grupp ér hogsta avgiften 40 000 kronor (tidigare 35 000 kronor) f6r en plats, i
priset ingar eftervardsgrupp under 1 ar efter avslutad behandling.

For arbetsgivare eller annan kommun som vill képa plats i anhériggrupp,
eftervardsgrupp eller annan stédgrupp som bedrivs inom 6ppenvardsenheten
med en traff i veckan under tva terminer dr hogsta avgiften f6r helar 15 000
kronor (tidigare 8 000 kronor).

Avgift for stodboende

For annan kommun som koper plats i kommunens stodboende dr avgiften
1300 kronor per dygn.

Jonas Fors Johanna Johansson
Forvaltningschef Verksamhetsutvecklare

Beslut skickas till
Kommunfullmiktige
Akten
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L U DV | KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2026-03-25

Miljo- och byggnadsnamnden

§ 31 Dnr 2026/31

Oversyn och revidering av verksamhetsomrade miljo-
och byggs taxor infor 2027

Beslut
1. Milj6- och byggnimnden beslutar att ge forvaltningen i uppdrag att
genomféra en Oversyn av verksamhetens taxor samt att aterkomma till
nimnden med forslag till reviderade taxor infér 2027.

Beskrivning av arendet

Nimnden beslutar normalt om reviderade taxor under varen. Infér 2026 ars
taxerevidering har verksamheten identifierat behov av ett mer genomarbetat
underlag dn vad som ryms inom den ordinarie tidsplanen.

Taxorna utgor ett viktigt styrinstrument for att sikerstilla en rattvis och
transparent avgiftsniva samt bidra till en langsiktigt hallbar finansiering av
verksamheten. Verksamheten ser behov av att under dret genomféra en
fordjupad genomgang av taxorna kopplat till faktisk arbetsinsats samt relevant
lagstiftning och vigledning samt det faktum att verksamheten har genomgatt
storre forandringar det senaste éret, vilket kan komma att paverka taxenivaerna
framéver.

Samtliga taxor som idr kopplade till verksamheten miljé- och bygg kommer att
ses Over dir taxor kopplade till miljébalken, livsmedelslagen och plan- och
bygglagen ir de mest omfattande.

Ett sadant arbete skapar bittre forutsittningar for att sikerstilla korrekt avgift
kopplat till nedlagd handlaggningstid och verksamhetens kostnader. Genom att
genomfora arbetet under aret kan verksamheten ta fram ett mer genomarbetat
och langsiktigt hallbart férslag till taxor.

Milj6- och bygg foreslar dirfor att arbetet med Gversyn och revidering av
taxorna genomfors under 2026 och att ett samlat forslag limnas till nimnden
under hosten f6r vidare behandling i kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelsen daterad 2026-03-10

Beslut skickas till
Akten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

SRid=80bawv489



Verksamhetschef
Forvaltningschef
Controller
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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L U DVIKA TJANSTESKRIVELSE T(j;)
KOMM U N Datum Diarienummer

2026-03-10 MMB 2026/31

Verksan:nhetsomréde milj6- och bygg
Solveig Akerhielm, 0240-862 61
Solveig.akerhielm@ludvika.se

Kommunfullmaktige

Oversyn och revidering av verksamhetsomrade miljé-
och byggs taxor infor 2027

Forvaltningens forslag till beslut
1. Milj6- och byggnimnden beslutar att ge forvaltningen i uppdrag att
genomfora en Oversyn av verksamhetens taxor samt att aterkomma till
nimnden med forslag till reviderade taxor infér 2027.

Beskrivning av arendet

Nimnden beslutar normalt om reviderade taxor under varen. Infér 2026 ars
taxerevidering har verksamheten identifierat behov av ett mer genomarbetat
underlag dn vad som ryms inom den ordinarie tidsplanen.

Taxorna utgor ett viktigt styrinstrument for att sakerstilla en rattvis och
transparent avgiftsniva samt bidra till en langsiktigt hallbar finansiering av
verksamheten. Verksamheten ser behov av att under dret genomféra en
fordjupad genomgang av taxorna kopplat till faktisk arbetsinsats samt relevant
lagstiftning och vigledning samt det faktum att verksamheten har genomgatt
storre forandringar det senaste aret, vilket kan komma att paverka taxenivaerna

framover.

Samtliga taxor som ar kopplade till verksamheten milj6- och bygg kommer att
ses Over dir taxor kopplade till miljobalken, livsmedelslagen och plan- och
bygelagen dr de mest omfattande.

Ett sadant arbete skapar battre forutsittningar for att sikerstilla korrekt avgift
kopplat till nedlagd handlaggningstid och verksamhetens kostnader. Genom att
genomfora arbetet under aret kan verksamheten ta fram ett mer genomarbetat
och langsiktigt hallbart férslag till taxor.

Milj6- och bygg foreslar darfor att arbetet med Gversyn och revidering av
taxorna genomfors under 2026 och att ett samlat forslag limnas till nimnden
under hosten f6r vidare behandling i kommunfullmiktige.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfoér inte nagra kostnader.
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Solveig Akerhielm
Verksamhetschef miljé- och bygg

Beslut skickas till
Akten
Verksamhetschef
Forvaltningschef
Controller
Kommunstyrelsen
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Vard- och omsorgsnamnden 2026-03-23

§ 29 Dnr 2026/33

Taxor och avgifter 2027

Beslut

1. Vard- och omsorgsnimnden godkinner forvaltningens foérslag pa
avgifter och taxor 2027.

2. Vard- och omsorgsnimnden foreslar kommunfullmiktige anta
forvaltningens forslag till avgifter och taxor 2027 f6r dldre samt
personer med funktionsnedsattning.

Deltar ej i beslut:
Audrina Handegard och Nall Anneli Bringas (V), Hans Gleimer (C) deltar ¢j 1
beslutet.

Beskrivning av arendet

Flera av de belopp som anvinds for att berikna avgifter inom éldre- och
funktionshinderomsorgen ir, enligt socialtjanstlagen (2001:453), SoL, knutna till
prisbasbeloppet.

De avgifter/taxor som ar indexknutna dndras i forhédllande till prisbasbeloppets
forandring. Om prisbasbeloppet minskas ar taxorna oférandrade fran ar 2026.
Prisbasbeloppet for 2027 har dnnu inte faststallts av regeringen.

Det innebir t ex att maxtaxan pa 2 660 kr (ar 2026) och en hemtjansttimme

férindras, om prisbasbeloppet dndras.

Jamkning av avgifter ska enligt lag ske vid behov.

Forvaltningens forslag till forandring fran ar 2027

I och med att vi inte har kunnat se en avtagande trend 1 prisékningar for
livsmedel inklusive icke alkoholhaltiga drycker har vi genomfort prisjustering
med hjilp utav KPI (konsumentprisindex) for dessa typer av varor med
bastidpunkt januari 2025 och avrikningstidpunkt december 2025 f6r att fa fram
korrekt indexpaslag. Detta resulterar i en prisjustering pa 2,9 % procent for
respektive maltidskategori som ligger i linje med indexférindringen for den

gangna perioden.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Med hinsyn till situationen och den omvirldsbevakning som gjorts féreslar

forvaltningen féljande férindringar gallande avgifter for maltider.

Forandringar

- Miltidspaket pa sirskilt boende med heldygnsomsorg héjs fran 4 000 kr
till 4 117 kr vilket innebdr en 6kning med 117 kr per manad.

- Lunch i restaurang hojs fran 95 kr till 98 kr vilket innebdr en 6kning
med 3 kr per maltid.

- Maltider under korttidsvistelse hojs fran 133 kr per dygn till 137 kr per
dygn vilket innebir en 6kning med 4 kr per dygn.

- Miltider vid dagverksamheten pa Ljungen hojs fran 67 kr till 69 kr per
maltid vilket innebdr en 6kning med 2 kr per maltid.

Opvriga avgifter som ir indexknutna dndras i forhallande till prisbasbeloppets

forindring.

Forslaget till avgifterna f6r 2027 foljer prisbasbeloppets férindring, Region
Dalarnas taxa, forindringar enligt konsumentverkets berdkningar,

sjalvkostnadspriser och Socialstyrelsens rekommendationer.

Beslutsunderlag

1. § 23 vard- och omsorgsnimndens arbetsutskott 2026-03-09.
2. Tjansteskrivelse daterad den 19 februari 2026.

3. Avgifter och taxor 2026, daterad 1 januari 2026

4. Tillimpningsanvisningar, daterad 2 mars 2026

Behandling

Deltar ej i beslut:
Audrina Handegard och Nall Anneli Bringas (V), Hans Gleimer (C) deltar ¢j 1
beslut.

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen
Forvaltningsledning
Ekonomer
Ekonomiadministratorer
Akt

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Tilldmpningar taxor och avgifter Instruktion Vard- och
omsorgsforvaltningen

Dokumentéagare Dokumentansvarig Publicering

Verksamhetschef Ekonomiadministratér | Intranat

Forfattningsstod

Beslutad

Bor revideras senast

Beslutsinstans

Diarienummer

2019/127

Beslutade revideringar

Vad revideringen avsett

Diarienummer vid
revideringen

200603 Infor 2021 ars avgifter och taxor. Inga dndringar. |2020/196
210315 Reviderad infor budget 2022. Fortydliganden. 2021/93
220223 Reviderad infér budget 2023. Fortydliganden. 2022/60
230309 Reviderad infér budget 2024. Fortydliganden. 2023/58
240607 Reviderad infér budget 2025. Fortydliganden. 2024/70
250210 Reviderad infér budget 2026. Fortydliganden 2025/30
260302 Reviderad infor budget 2027. Fortydliganden 2026/33
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1 Maxtaxa

1.1 Bakgrundsbeskrivning

Maxtaxan per manad ar beslutad av riksdagen och ir lika i hela landet.
Maxtaxan édr det manadsbelopp som den enskilde betalar som mest, oavsett hur
hég inkomsten dr och vad man har f6r tillgangar och oavsett hur mycket hjilp
man far. Maxtaxan foljer prisbasbeloppet/12 manader * 0,5392

1.2 Ingar

I maxtaxan ingar hemtjianst, hemtjinst sirskilt boende, hemsjukvard, larm,
korttidsboende (ej kost) och dagverksamhet (ej kost). Dubbel bemanning i
samband med omvardnadsinsatser debiteras inte. Diremot i samband med

serviceinsatser t.ex. stidning.

2 Behov och inkomst styr avgiften

2.1 Ordinart boende

For den hjalp som blir beviljad, efter behovsprovning enligt Socialtjanstlagen
(SoL), betalar den enskilde utifran sitt ekonomiska utrymme.

I ordinirt boende betalas en hemtjinstavgift for exempelvis hjalp med maltider,
personlig hygien, tvitt, stidning och inkép. Avgiften baseras pd omfattningen
av insatserna. Den enskilde betalar aldrig mer dn faststéllt belopp per timma
eller maxtaxan. Diremot kan avgiften bli ligre beroende pa den enskildes
inkomster och boendekostnader.

2.2 Sarskilt boende

I sirskilt boende debiteras en fast avgift for savil omvardnad, kost och
serviceavgifter (forutsatt att hyran betalas direkt till gillande hyresvird).
Specialkost som inte kan beredas fran kostenheten omfattas inte. Hyresgisten

tecknar egen hemforsakring.

2.3 Serviceavgift pa sarskilt boende med heldygnsomsorg
Avgift tas ut som foljer 1% av prisbasbeloppet for bland annat sing, singlinne,

madrass, inkontinensskydd, toalettpapper, tvittmedel och basutbud pa TV.
Hjilpmedelsavagiften a 50 kr ingér i den avgiften.

3 Forbehallsbelopp

Forbehallsbeloppet dr ytterligare skydd f6r brukare med de ligsta inkomsterna.
Till grund f6r férbehallsbeloppet ligger ett minimibelopp som ir faststallt av
riksdagen utifran gillande prisbasbelopp. Minimibeloppet ska bland annat ticka
kostnader f6r mat, klader, skor, hygien, dagstidning, telefon, hemférsikring,
Oppen hilso- och sjukvird, tandvard, férbrukningsvaror, resor, mébler,
husgerid och likemedel.

Tillampningar - taxor/avgifter
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Minimibeloppet ska totalt lagst per manad utgora en tolftedel av 1,4789 ganger
prisbasbeloppet f6r ensamstaende eller 1,2066 ganger prisbasbeloppet f6r var
och en som édr sammanboende. I férbehallsbeloppet kan det dven ingi t.ex.
kostnader f6r god man, minderariga barn, tilligg for personer under 67 ar.

Tillagget for personer under 67 ar dr 10 % av minimibeloppet.

Tilligg 1 férbehallsbeloppet f6r hemmavarande barn. Forildraansvar giller
t.o.m. sista termins slut pa gymnasieniva eller t.o.m. det ar barnet fyller 21 4r vid
gymnasiestudier. Uppgifter vilka belopp som skall utga ar fran
Konsumentverket. Beloppet delas med tva.

4 Berakning av avgiftsutryymme

4.1 Inkomstforfragan
Inkomstforfragan skickas ut varje ar eller ndr man fatt ett bistindsbeslut.

Den enskilde har skyldighet att limna uppgifter om inkomst for att ritt avgift
ska kunna beriknas samt vid inkomstférandring limna in nya uppgifter. Om
inte bruttoinkomst kan limnas laggs 30 % pa for skatt.

Avgiftshandliggarna genomfor 16pande kontroller genom att den enskildes
uppgifter samkors med uppgifter fran forsikringskassan. Om avvikelser
uppticks tas kontakt med uppgiftslimnaren och uppgiften kontrolleras. Om
inkomstforfragan inte limnats/skickats till kommunen kommer maxtaxa att
debiteras.

Nytt avgiftsbeslut skickas ut nir férandring leder till ny avgiftsberakning.

4.2 FoOrsorjningsstod

Personer med forsorjningsstod som bor i sirskilt boende med heldygnsomsorg
skall uppge hur mycket som utbetalas, eftersom de ska betala hyra och kost. Pa
inkomstforfragan ska det uppges om man har f6rsorjningsstod. For boende i
ordinirt boende debiteras ej larm, hemsjukvard och hemtjianst, diremot
debiteras kostnad for hjilpmedel.

4.3 Berakning
Vid berikning av avgiftsutrymmet liggs inkomst, BTP (bostadstilligg) och hyra

thop. Direfter drar man av forbehallsbeloppet. Summan blir da
avgiftsutrymme. Finns inget avgiftsutrymme tas ingen avgift ut.

Avgiftsbeslutet beriknas utifran aktuella férvirvsinkomster som ir
skattepliktiga enligt inkomstskattelagstiftningen. Réinta pa formogenhet kan
paverka avgiftsunderlagets storlek. Vissa inkomster ingar som inte ar
skattepliktiga i Sverige t ex utlindsk inkomst eller pension. Bostadstilldgg,
sarskilt bostadstilligg och bostadsbidrag ska anses som inkomst.

Foljande ingar inte; vardbidrag, merkostnadsersittning och assistansersittning
som utbetalas till enskilda personer ska inte raknas som inkomst.

Tillampningar - taxor/avgifter
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Eftersom bistandsbeslutet galler individuellt och serviceinsatserna kan variera
for makarna beriknas ocksa avgifter for varje enskild person. Detsamma giller

for sammanboende.

4.3.1 Inkomster ordinart boende
I fraga om makar och registrerade partners ska den enskildes inkomst utgora

hilften av deras sammanlagda inkomster. Inkomsterna liggs samman och
tordelas med hilften pé vardera personen. Om makarna dr sammanboende
delas bostadskostnaden till hilften pa respektive person.

4.3.2 Inkomster sarskilt boende
Nir ena parten bor pa sirskilt boende betraktas de som ensamstaende. Har

personen som bor i ordinir bostad liag inkomst och hamnar pa minus vid
utrikning gors jamkning pa den som bor i sirskilt boende.

4.3.3 Sammanboende
For sambos beriknas inkomsterna var for sig. Bostadskostnaden férdelas lika

med hilften pa respektive person.

4.3.4 Aktenskap

For dkta makar beriknas inkomsterna ihop. Ar man gift sa har man enligt lag
underhillsskyldighet makar emellan. Ett dktenskapstérord kan ej skriva bort

underhallsskyldigheten pa ordinarie inkomster.

4.3.5 Utrakning av avgijftsutrymmet

Utrikning av avgiftsutrymmet

+ Nettoinkomst (bruttoinkomst - skatt + bostadstilligg)

- Bostadskostnad

- Forbehallsbelopp (minimibelopp + 6kning och/eller minskning av minimibelopp)

= Avgiftsutrymme

5 Avgiftsbeslut

Den enskilde far ett avgiftsbeslut dir det redovisas vilket avgiftsutrymme som
personen har. Den exakta kostnaden per manad framgar bara f6r den som
beviljats sdrskilt boende. Avgiften f6r hemtjinst 1 ordindrt boende varierar
manad f6r manad beroende pa hur mycket hjilp den enskilde fatt.

Efter beriakning skickas avgiftsbeslut ut. Nytt avgiftsbeslut skickas ut nar
torindring leder till ny avgiftsbehandling.

Tillampningar - taxor/avgifter
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6 Avgifter

6.1 Avgifter betalas i fallande ordning enligt nedan

6.1.1 Hemtjanst

1. Dagverksamhet
2. Korttidsboende (vixelvard)
3. Trygghetslarm/larm

4. Hemsjukvard
5

Hemtjinst

6.2 Avgiftsfria insatser
De avgiftsfria insatserna dr boendestéd och daglig sysselsittning for personer

med psykisk ohilsa. Aven avldsning i vardsysslan upp till 10 timmar i manaden.

6.3 Avgifter inom lag om stod och service till vissa
funktionshindrande, LSS

Insatserna enligt LSS ir i princip kostnadsfria. De enda undantagen som
medges liggs fast 1 § 18-20 LSS samt § 5-6. I anslutning till insatser enligt LSS
far skiliga avgifter tas ut for bostad, kost, fritidsaktiviteter samt kulturella
aktiviteter.

Avgiften for bostad med sirskild service, som inte omfattas av hyreslagen, far
per manad uppga till hogst en tolftedel av 0,5539 ganger prisbasbeloppet.
Avgift tas ut f6r maltider enligt konsumentverkets beridkning.

Fo6r barn och unga under 18 dar med vistelse pa externt boende ska
vardnadshavare bidra till kommunens kostnader. Det belopp som var och en av
vardnadshavarna ska bidra med ska inte 6verstiga det vid tidpunkten gallande
underhiéllsstédsbeloppet som framkommer i 18 kap. 20 § socialférsikringsbal-
ken. Berdkningsunderlag skickas till vairdnadshavare nir barn och ungdom
flyttar till ett externt boende, darefter varje ar 1 februari. Om berdkningsunder-
lag inte skickas in debiteras maxersittningen. Avdrag gors f6r de dagar barnet ar
franvarande fran boendet vid t.ex. lovdagar och annan franvaro. Avdraget som
gors per dygn dr 1/30 av den totala manadskostnaden

For unga, over 18 ar, i bostad med sirskild service tas en avgift ut pa

0,12 % av prisbasbeloppet for maltider helt dygn. Fér maltider skoldagar £6ljs
konsumentverkets berikningar: all mat lagas hemma utom lunch vardagar/all
mat lagas hemma=xx%. Avgiften iar XX% av maltider helt dygn. Fér maltider
halvt dygn tas halva avgiften av maltider helt dygn.

For unga, 1 bostad med sirskild service som har nigon form av inkomst 1 avsikt
att kunna forsorja sig tas en avgift ut pa 0,12 % av prisbasbeloppet for logi. Vid
logi riknas alltid en manad som 30 kalenderdagar.

Tillampningar - taxor/avgifter
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6.4 Skulder till kronofogden

Avgiftsberikningen paverkas inte av eventuella skulder till kronofogden.
Kronofogden ser till att den enskilde far behalla pengar for att betala sin avgift
till kommunen.

6.5 Avgift och hyra vid dodsfall i sarskilt boende med

heldygnsomsorg
Avgift f6r kost och omvardnadsinsatser betalas till och med dag f6r dédsfall vid

sarskilt boende med heldygnsomsorg. Vad giller hyreskostnad 1 sirskilt boende
tillimpas hyreslagens bestimmelser.

6.6 Reducering av avgift pa sarskilt boende med

heldygnsomsorg
Om den enskilde dr borta sammanhiangande mer dn sju dagar fran det sirskilda

boendet reduceras avgiften. Den boende betalar f6r de antal dagar den varit pa
boendet med en kostnad pa 1/30 av manadsavgiften per dygn. Reduceringen
avser hemtjanst, serviceavgift och kost. Hyran reduceras inte.

Vid sjukhusvistelse gors ett avdrag f6r varje dygn enligt Region Dalarnas taxa.

6.7 Avgift for transport av avlidna
Denna avgift dr ingen vardavgift. Den ingar inte i hogkostnadsskyddet och

jamkas inte enligt lagen om maxtaxa.

Om anhoriga/nirstiende eller annan behorig eller kommunen pa uppdrag av
behorig gjort bestallning av transport, ska kostnaden faktureras direkt frin
entreprenoren till dédsboet. I de fall behériga som skulle ordna med
transporten saknas, trider kommunens ansvar in och ordnar transporten till
nirmaste barhus pa vird- och omsorgstorvaltningens bekostnad. En avgift ska
darefter tas ut av dédsboet for att ticka kostnaden.

Avgiften skall vara full kostnad enligt sjalvkostnadsprincipen. I de fall da det
rader delade meningar om omhindertagandet beslutade kommunfullmaktige
den 23 november 2006 § 6 att kommunen far ta ut avgift i samband med
omhindertagandet av den avlidne till barrummet.

Transport till obduktion bekostas av Region Dalarna.

6.8 Slutstadning i sarskilt boende med heldygnsomsorg
Har inte dédsboet méjlighet kan stidning utféras av kommunen till

sjalvkostnadspris 1 sirskilt boende med heldygnsomsorg.

7 Boendekostnader

7.1 Boendekostnad ordinart boende
Hyran eller manadsavgiften dr boendekostnad. Eventuell kostnad for

uppvarmning och varmvatten, utéver hyra eller manadsavgift, riknas ocksa som
boendekostnad. Schablonbelopp anvindas nir uppgifter om kostnaden inte
uppges enligt konsumentverkets berikningar.

Tillampningar - taxor/avgifter
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7.2 Dubbelbosattning

Vid flytt till sarskilt boende med heldygnsomsorg reducerar vard- och
omsorgsnamnden hogst tre manadshyror om det uppstir dubbel bosittning.
Det dr den billigaste hyran som ska reduceras och senaste hyresavin ska skickas

in, innan avdrag gors.

7.3 Bostadstillagg

Nir uppgifter kommer in om att bostadstilligget upphor ett visst datum.
avvaktas 1 manad innan ny uppdatering gors.

Kommunens krav mot den enskilde for att jimkning skall kunna beridknas ér att

ansOkan om bostadstilligg gjorts.

7.4 Externa boendekostnader
Om hyreslagens regler inte kan tillimpas, kan kommunen istallet f6r hyra ta ut

en skalig avgift for bostaden enligt Socialtjdnstlagen (hogst en tolftedel av
0,5539 ganger prisbasbeloppet)

8 Trygghetslarm/annan larmutrustning

Avgiften for trygghetslarm och eller annan larmutrustning foljer 15% av

maxtaxan.

Larmet debiteras from det datum det blev installerat.
Installationsavgift om 1 000 debiteras. Larmutryckning debiteras inte.
Om tva i hushillet dr beviljade larm debiteras bara en person.

Borttappat larmenhet eller larm knapp debiteras enligt sjdlvkostnadspris.
Beloppet betalas inte tillbaka om man hittar enheten/knappen.

9 HKorttidsvistelse vid avlosning av
narstaende/vaxelvard

Avgiften for vistelse pa korttidsplats foljer maxtaxan delat pa 30 dagar. Avgifter

tillkommer f6r maltider och foljer kommunens berikningar. Avgift exkl. kost

tas ut for uppehallande av rum f6r den period som bistandsbeslutet avser

oavsett om platsen inte nyttjas. Avgifter for hilso- och sjukvardsinsatser

tillkommer.

9.1 Korttidsvistelse vid hemgang fran regionen i vantan pa

hemtjanstinsatser
Avgiften for vistelse pa korttidsplats debiteras med 30% av maxtaxan per dygn.

Hilso- och sjukvirdsinsatser ingar i avgiften. Avgifter tillkommer f6r maltider

och foljer konsumentverkets berikningar.

Tillampningar - taxor/avgifter
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10 Dagverksamhet inom aldreomsorg
Avgift for vistelse pa dagverksamhet foljer maxtaxa/30 dagar/2. Avgifter

tillkommer f6r maltider och foljer kommunens berikningar.
Heldag 09.00-15.15 serveras frukost, lunch och fika.
Halvdag 09.00-14.00 serveras frukost och lunch

Halvdag 11.30-15.15 serveras lunch och fika.

11 Maltider

Avgift f6r frukost, lunch, middag samt mellan- och kvillsmal foljer kommunens
berikningar f6r de som bor 1 sirskilt boende med heldygnsomsorg och 1 bostad
med sirskild service. Vid servering av maltider pa sarskilt boende med
hemtjinst och pa dagcentraler tas portionspris ut enligt kommunens taxa.

11.1 Alkoholfria och alkoholhaltiga drycker

Avgift tas ut enligt sjalvkostnadspris.

11.2 Sondmat

Om sondmat betalas av den enskilde ska ingen avgift f6r kost 1 sarskilt boende

med heldygnsomsorg tas ut.

12 Tillfalligt boende

12.1 Fran annan kommun
Overenskommelse mellan kommunerna skall upprittas. I 6verenskommelsen

skall det framga vilken kommun som skall faktureras, referens, namn pa
personen samt dven deras kommuns taxa. Enhetschefen skickar underlag f6r
debitering efter vistelsen dock hogst 3 manader i taget om inget annat star i

overenskommelsen.

12.2 Till annan kommun
Bistandshandliggare skickar 6verenskommelse till aktuell kommun, dir det ska

framga faktureringsadress, referensnummer och var kommuns taxa. Nir
fakturan fran vistelsekommunen kommer debiteras kunden enligt var kommuns

taxa.

13 Halso- och sjukvard

13.1 Besok

Vid besok av hemsjukvirden och/eller kommunrehab debiteras en avgift. Man
debiteras dock inte for fler dn fyra besok. Ingar i maxtaxan.

Besok av hemsjukvarden och kommunrehab for hilso- och sjukvardsinsatser
debiteras f6r de som bor i ordindrt boende, vistas pa korttidsboende, bor i

Tillampningar - taxor/avgifter
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sarskilt boende med hemtjinst (dven socialpsykiatri) och 1 bostad med sarskild
service enligt LSS. Giller dven palliativ vard.

13.2 Hjalpmedel

For hjilpmedel debiteras avgifter, for de som bor i ordinirt boende, vistas pa
korttidsboende, bor i sirskilt boende med hemtjinst (iven socialpsykiatri) och i
bostad med sirskild service enligt LSS, enligt Region Dalarnas taxa. Giller dven
vid palliativ vard.

13.2.1 Forskriven cykel

Vid forskriven cykel debiteras egenavgift arligen efter underlag fran férskrivare

enl. Region Dalarnas taxa.

13.3 Frikort

Region Dalarnas hogkostnadsskydd f6r hemsjukvard giller inte inom
kommunen. Hogkostnadsskydd f6r hjilpmedel tillimpas bade inom Ludvika
kommun och Region Dalarna.

13.4 Palliativ vard

Palliativa teamet kan ge hemtjanstens personal delegering for vard i hemmet.
Nir personalen i hemtjinsten med delegering har atagit sig att utféra hilso- och
sjukvardsinsatser hos person, som Region Dalarna ansvarar for, ska de extra

kostnaderna ersittas av regionen enl. rutin.

14 Kommunalt betalda resor

I samband med bestillda resor av kommunen, som alltid ska ske i
overenskommelse med kunden, debiteras kunden hela taxiresan.

15 Debitering

15.1 Tillampning

Debitering av avgift sker manadsvis 1 efterskott. Varje manad beriknas
innehalla 30 kalenderdagar nir beridkning om t ex franvaro sker. Avgift forfaller
till betalning efter 30 dagar fran fakturadatum.

Omrikning av avgifterna sker arligen med tillimpning av dndrade basbelopp,
pensionsbelopp, skattebestimmelser och inkomstuppgifter. Avgiften ska raknas
om utan foregiaende underrittelse om dndringen beror pa férandringar i
prisbasbeloppet. Om prisbasbeloppet minskar sa kommer taxorna att vara

oforandrade. Prisnivierna kan aven andras under aret.

15.2 Hemtjanst - utford tid

Hemtjinstavgiften féljer 15 % av maxtaxan.

Debiteras i minuter. Om inte brukaren avbokar senast 24 timmar innan planerat
besck eller om brukaren inte 4r hemma samt om brukaren avsager sig bescket
vid doérren debiteras en timmes hemtjinst.

Tillampningar - taxor/avgifter
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Vid fler dn ej tre avbokade besok bér man Gverviga att se 6ver behovet av
insatser hos brukaren.

15.3 Felaktig debitering

Beror felaktig debitering pa kommunens handliggning ska f6r hogt avgiftsuttag
betalas tillbaka f6r max 12 manader bakat i tiden. Ingen retroaktiv debitering
sker vid for lagt avgiftsuttag om det beror pa kommunens handliggning.
Rittelse som beror pa ofullstindiga eller felaktigt inlimnade uppgifter sker max
tre manader tillbaka vare sig det dr f6r hogt respektive lagt avgiftsuttag.

15.4 Utebliven betalning

Vid betalning efter forfallodag kommer rinta enl. gillande rintelag att debiteras.
Efter forfallodag kommer inkassokrav med lagstadgad kravavgift att skickas ut.

16 Ratt att overklaga

Ritt att 6verklaga besked om avgiftsbeslutet sker skriftligt tillsammans med
information om hur den enskilde gér for att 6verklaga beslutet. Overklagan ska
ha inkommit till kommunen inom tre veckor fran att avgiftsbeslutet mottagits.

17 Skadestand

Handliggs och utreds enligt vard- och omsorgstorvaltningens rutiner.

18 Jamkning

18.1 Jamkning av avgifter i ordinart boende och sarskilt

boende utan heldygnsomsorg
Enligt lag ska avgifter vid behov jaimkas. Prioritetsordningen vid jamkning féljer

uppstallningen nedan. Nr 1 jamkas férst och innebir att den enskilde betalar

detta sist.

Fordelning Varav kan jamkas Varav jamkas inte

1. Hemtjanstavgift 100 %

2. Besok av hemsjukvard 100 %

3. Bes6k av KommunRehab 100 %

4. Trygghetslarm 100 %

5. Korttidsboende for avlésning Omvardnad Maltider
6. Dagverksamhet Omvardnad Maltider

18.2 Jamkning av avgifter vid sarskilt boende med

heldygnsomsorg
Enligt lag ska avgifter vid behov jimkas.

Fordelning Varav kan jamkas Varav jamkas inte
Omvardnadsavgift 100 %

Tillampningar - taxor/avgifter
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19 Moms

Ingen moms debiteras pa internfaktura.

Mat 12%
Alkohol 25%
Tekniska hjdlpmedel 25%

Tillampningar - taxor/avgifter .
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L U DVIKA TJANSTESKRIVELSE T(j;)
KOMM U N Datum Diarienummer

2026-02-19 VON 2026/33

Vard- och omsorgsforvaltningen

Vard- och omsorgsnamnden

Taxor och avgifter 2027

Forvaltningens forslag till beslut
1. Vard- och omsorgsnimnden godkinner forvaltningens forslag pa
avgifter och taxor 2027.

2. Vard- och omsorgsnimnden foreslar kommunfullmiktige anta
forvaltningens forslag till avgifter och taxor 2027 £6r dldre samt
personer med funktionsnedsittning.

Beskrivning av arendet

Flera av de belopp som anvinds for att berdkna avgifter inom éldre- och
funktionshinderomsorgen ir, enligt socialtjinstlagen (2001:453), SoL, knutna till
prisbasbeloppet.

De avgifter/taxor som ir indexknutna dndras i férhéllande till prisbasbeloppets
torindring. Om prisbasbeloppet minskas ér taxorna ofdérindrade fran ar 2026.
Prisbasbeloppet f6r 2027 har dnnu inte faststillts av regeringen.

Det innebir t ex att maxtaxan pa 2 660 kr (ar 2026) och en hemtjansttimme
forandras, om prisbasbeloppet dndras.

Jamkning av avgifter ska enligt lag ske vid behov.

Forvaltningens forslag till forandring fran ar 2027

I och med att vi inte har kunnat se en avtagande trend 1 priskningar for
livsmedel inklusive icke alkoholhaltiga drycker har vi genomfort prisjustering
med hjilp utav KPI (konsumentprisindex) for dessa typer av varor med
bastidpunkt januari 2025 och avrikningstidpunkt december 2025 f6r att fa fram
korrekt indexpaslag. Detta resulterar i en prisjustering pa 2,9 % procent for
respektive maltidskategori som ligger i linje med indexférindringen for den
gangna perioden.

Med hinsyn till situationen och den omvirldsbevakning som gjorts féreslar
forvaltningen foljande fordndringar gillande avgifter f6r maltider.

Foriandringar

- Miltidspaket pa sirskilt boende med heldygnsomsorg héjs fran 4 000 kr
till 4 117 kr vilket innebdr en 6kning med 117 kr per manad.

St 3 av2AB9
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- Lunch i restaurang hojs fran 95 kr till 98 kr vilket innebdr en 6kning
med 3 kr per maltid.

- Miltider under korttidsvistelse hojs fran 133 kr per dygn till 137 kr per
dygn vilket innebér en 6kning med 4 kr per dygn.

- Maltider vid dagverksamheten pa Ljungen hojs fran 67 kr till 69 kr per
maltid vilket innebdr en 6kning med 2 kr per maltid.

Ovriga avgifter som dr indexknutna dndras i férhéllande till prisbasbeloppets
forandring.

Forslaget till avgifterna f6r 2027 foljer prisbasbeloppets forindring, Region
Dalarnas taxa, férindringar enligt konsumentverkets berdkningar,
sjalvkostnadspriser och Socialstyrelsens rekommendationer.

Carina Gullemo Gunilla Andersson
Forvaltningschef Tt verksamhetschef
Bilagor

1. Avgifter och taxor 20206, daterad 1 januari 2026
2. Tillimpningsanvisningar, daterad 2 mars 2026

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen
Forvaltningsledning
Ekonomer

Fkonomiadministratorer
Akt

Stk 37 av 289



LUDVIKA
KOMMUN

Vard- och omsorgsforvaltningen

Taxor och avgifter 2026

Sida

TAXOR OCH AVGIFTER 2026 1(3)

Datum

2026-01-01

Diarienummer

VON 2026/33

Avgifter och taxor f6ljer prisbasbeloppsforindringar frin Riksdagen, Region

Dalarnas taxa, normer/rekommendationer frin Konsumentverket och

Socialstyrelsen och kan komma dndras under innevarande ar. Om

prisbasbeloppet minskas ar taxorna oférindrade.

HEMTJANST | ORDINART BOENDE

Maxtaxa/manad 2 660 kr
Hemtjanstavgift/timme 399 kr
Trygehetslarm eller annan larmutrustning / 399 kr
ménad

Borttappad larmknapp Sjilvkostnadspris

Ej aterlimnad larmenhet

Sjilvkostnadspris

Installationsavgift trygghetslarm

Engangsavgift 1000 kr

Ej avbokat hemtjinstbesok

Debiteras kostnad f6r en hemtjansttimme a

399 kr

Hilso- och sjukvardsinsatser

>20 ar

enl Region Dalarnas taxa

Debiteras max 4 bes6k per manad

Ej avbokade hilso- och sjukvardsinsatser

Debiteras kostnad for ett halso- och
sjukvardsbesok 4 150 kr

Hjilpmedel ex, rullator, rullstol, madrass,
glidlakan

>20 ar

enl Region Dalarnas taxa upp till frikort

(ar 2026 max 1450kr)

Tekniska hjdlpmedel ex, korg till rullator,
gripting mm

>20 ar

Sjilvkostnadspris

Ludvika kommun

Postadress

771 82 Ludvika

Hemsida E-post
info@ludvika.se

www.ludvika.se

Besoksadress Telefon

0240-860 00

Dan Anderssons gata 1
771 31 Ludvika

St av2AB9

Organisationsnr

212000-2270
Fax Bankgiro
0240-866 87 467-5088



Ludvika kommun

Datum

Diarienummer Sida

2026-01-01 2(3)
HEMTJANST | SARSKILT BOENDE
(utan heldygnsomsorg) AO och socialpsykiatri
Maxtaxa/manad 2 660 kr
Hemtjanstavgift/timme 399 kr
Trygghetslarm eller annan larmutrustning 399 kr

/manad

Installationsavgift trygghetslarm

Engangsavgift 1000 kr

Ej avbokat hemtjinstbes6k

Debiteras kostnad f6r en hemtjansttimme a

399 kr

Borttappad larmknapp

Sjilvkostnadspris

Ej aterlimnad larmenhet

Sjilvkostnadspris

Servering av lunch /portion

95 kr

Alkoholftia/alkoholhaltiga drycker

Sjilvkostnadspris

Hjilpmedel ex, rullator, rullstol, madrass,

glidlakan

>20 ar

enl Region Dalarnas taxa upp till frikort

(ar 2026 max 1450kr)

Tekniska hjdlpmedel ex, korg till rullator,
gripting mm

>20 ar

Sjilvkostnadspris

Korttidsplats (avlésning av narstaende/vaxelvard)

Omvardnad/dygn

89 kr

Maltider/dygn

133 kr/dygn

Alkoholfria/alkoholhaltiga drycker

Sjilvkostnadspris

Dagverksamhet for personer med demenssjukdom

Dagverksamhet/dag

44 kr

Miltider/dag

67 kr/dag

SARSKILT BOENDE MED HELDYGNSOMSORG
(aldreomsorg och socialpsykiatri))

Hyra, omfattad av hyreslagen

enl. hyresavtal

Avgift for bostad/mén som inte omfattas av 2 732,60 kr
hyreslagen

Hemtjanstavgift/manad 2660 kr
Serviceavgift (inkl. hilso- och sjukvardsinsatser 592 kr
och hjilpmedelsforsorjning) per manad

Miltider/ménad 4000 kr

Sitia3EBav2AB9
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Datum

2026-01-01

Diarienummer Sida

3(3)

Alkoholftia/ alkoholhaltiga drycker

Sjilvkostnadspris

Slutstddning

Sjilvkostnadspris

Avdrag sjukhusvistelse/dygn

enl Region Dalarnas taxa

Transport av avlidna

Sjilvkostnadspris

BOSTAD MED SARSKILD SERVICE (LSS)

Hyra/mién enl. hyresavtal
Avgift for bostad/man, som inte omfattas av 2 732,60 kr
hyreslagen

Mailtider/méanad 4 000 kr

Hjilpmedel ex, rullator, rullstol, madrass,
glidlakan

>20 ar

enl Region Dalarnas taxa upp till frikort

(ar 2026 max 1450kr)

Tekniska hjdlpmedel ex, korg till rullator,
gripting mm

>20 ar

Sjilvkostnadspris

BOSTAD MED SARSKLD SERVICE FOR BARN OCH
UNGA (LSS)

Barn och unga under 18 ar

Belopp utifran viardnadshavares
inkomstuppgifter. Maxbelopp (2026)

1,1 673 kronor/minad till och med den
manad barnet fyller 7 ar

2,1 823 kronor/manad frin och med
manaden efter barnet fyllt 7 ar till och med
manaden barnet fyller 15 ar

3,2 223 kronor/madnad frin och med den
manad barnet fyllt 15 ar

Logi/min, Unga fran 18 ir

2130 kr

Maltider/dygn, unga frin 18 ar

Enligt konsumentverket 71 kr

Hjilpmedel ex, rullator, rullstol, madrass,
glidlakan >20 ar

enl Region Dalarnas taxa upp till frikort

Tekniska hjdlpmedel ex, korg till rullator,
gripting mm >20 ar

Sjilvkostnadspris

Stk 2% av 2489




LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2026-05-19

Kommunstyrelsen

§ 77 Dnr 2025/252

Forbundsordning Raddningstjansten Dala Mitt (RDM)

Forslag till beslut
1. Fullmaktige beslutar att anta tillige i Riddningstjansten Dala Mitts
forbundsordning med § 6 enligt bilaga.

2. Fullmiktiges beslut giller under férutsittning att 6vriga
medlemskommuner fattar motsvarande beslut.

Beskrivning av arendet
Den 9 mars 2026 inkom handlingar fran Riddningstjansten Dala mitt
(RDM)om behov av tilligg i RDM:s férbundsordning.

Pa uppdrag av forbundsdirektionen har RDM haft i uppgift att soka stod hos
annan part for nédvindiga I'T-och systemtjidnster. Direktionen har uppmuntrat
RDM att som gemensam samhallsviktig verksamhet frimst séka stéd hos

medlemskommunerna.

Detta uppdrag ir en f6ljd av interna anmarkningar, men ocksa fran revision av
férbundet under 2022 pa temat informationssikerhet och dataskydd. RDM ir
ett litet kommunalférbund med totalt 150 heltidsarbetande. Att 6ver tid tillse
ritt kompetens for att f6rvalta och utveckla det IT st6d som en
samhillsbirande riddningstjanstverksamhet behéver dr bade svart och

kostnadsdrivande.

Dirtill kraver en férindrad omvirldssituation och riskbild ett betydligt storre
fokus pa sikerhet och sidkerhetsskydd. Ny skirpt lagstiftning pa omradet giller
(t e x cybersiakerhet och NIS2) och detta kriver ytterligare sdrskild expertis. For
att mojliggora fo6r RDM att erhilla stod fran medlemskommun har det
uppmirksammats att tilldgg till f6rbundsordningen kréivs. Darav lyfts aktuellt
arende till RDM’s medlemskommuner.

Forindringen 1 forbundsordningen innebir att Borlinge kommun blir
driftpartner mot férbundet avseende IT- infrastruktur, telefoni,
datorarbetsplats, utskrifter, extern webbplats, grundliggande systemstod for
stodfunktioner, verksamhetsunika systemstod. Ersattning utgar enligt sarskild

ekonomisk reglering.

Kommunstyrelsens forvaltning har efterfragat svar pa vissa fragor och fatt
bilaga 3 till svar pa fragorna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 325 av 489



Beslutsunderlag

1. Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott den 5 maj 2026 § 37
Tjansteskrivelse daterad den 24 mars 2026.

Tjansteskrivelse utfirdad av RDM daterad 6 mars 2020.

Beslut fran forbundsdirektionen daterad 6 mars 2026.

Missiv ang tilligg till f6rbundsordningen daterad 6 mars 2026.
Forslag pa ny forbundsordning med diarienummer 2021-000714.

ISR S

Beslut skickas till
Fullmaktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Sida 326 av 489



LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2026-05-05

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 37 Dnr 2025/252

Forbundsordning Raddningstjansten Dala Mitt (RDM)

Forslag till beslut
1. Fullmaktige beslutar att anta tillige i Riddningstjansten Dala Mitts
forbundsordning med § 6 enligt bilaga.

2. Fullmiktiges beslut giller under férutsittning att 6vriga
medlemskommuner fattar motsvarande beslut.

Beskrivning av arendet
Den 9 mars 2026 inkom handlingar fran Riddningstjansten Dala mitt
(RDM)om behov av tilligg i RDM:s férbundsordning.

Pa uppdrag av forbundsdirektionen har RDM haft i uppgift att soka stod hos
annan part for nédvindiga I'T-och systemtjidnster. Direktionen har uppmuntrat
RDM att som gemensam samhallsviktig verksamhet frimst séka stéd hos

medlemskommunerna.

Detta uppdrag ir en f6ljd av interna anmarkningar, men ocksa fran revision av
férbundet under 2022 pa temat informationssikerhet och dataskydd. RDM ir
ett litet kommunalférbund med totalt 150 heltidsarbetande. Att 6ver tid tillse
ritt kompetens for att f6rvalta och utveckla det IT st6d som en
samhillsbirande riddningstjanstverksamhet behéver dr bade svart och

kostnadsdrivande.

Dirtill kraver en férindrad omvirldssituation och riskbild ett betydligt storre
fokus pa sikerhet och sidkerhetsskydd. Ny skirpt lagstiftning pa omradet giller
(t e x cybersiakerhet och NIS2) och detta kriver ytterligare sdrskild expertis. For
att mojliggora fo6r RDM att erhilla stod fran medlemskommun har det
uppmirksammats att tilldgg till f6rbundsordningen kréivs. Darav lyfts aktuellt
arende till RDM’s medlemskommuner.

Forindringen 1 forbundsordningen innebir att Borlinge kommun blir
driftpartner mot férbundet avseende IT- infrastruktur, telefoni,
datorarbetsplats, utskrifter, extern webbplats, grundliggande systemstod for
stodfunktioner, verksamhetsunika systemstod. Ersattning utgar enligt sarskild

ekonomisk reglering.

Kommunstyrelsens forvaltning har efterfragat svar pa vissa fragor och fatt
bilaga 3 till svar pa fragorna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 327 av 489



Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse daterad den 24 mars 2026.

2. Tjansteskrivelse utfirdad av RDM daterad 6 mars 2026.

3. Beslut fran forbundsdirektionen daterad 6 mars 2026.

4. Missiv ang tilldgg till f6rbundsordningen daterad 6 mars 2020.

5. Forslag pa ny férbundsordning med diarienummer 2021-000714.
Behandling

Ordforanden foreslar ett tilligg till beslutet om att fullmaktiges beslut galler

under forutsittning att 6vriga medlemskommuner fattar motsvarande beslut.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE
KOMM U N Datum Diarienummer
2026-03-24 KS 2025/252
Kommunstyrelsens forvaltning
Lotta Daun Messing, 0240-86098
ann-charlotte.messing@ludvika.se
Fullmaktige

Tillagg i Raddningstjansten Dala Mitts
forbundsordning

Forvaltningens forslag till beslut
1. Fullmaktige beslutar att anta tillige 1 Rdddningstjinsten Dala Mitts
férbundsordning med § 6 enligt bilaga.

Beskrivning av arendet
Den 9 mars 2026 inkom handlingar fran Ridddningstjansten Dala mitt
(RDM)om behov av tilligg i RDM:s férbundsordning.

Pa uppdrag av férbundsdirektionen har RDM haft i uppgift att séka stod hos
annan part for nodvindiga IT-och systemtjianster. Direktionen har uppmuntrat
RDM att som gemensam samhallsviktig verksamhet frimst soka stéd hos
medlemskommunerna.

Detta uppdrag ir en f6ljd av interna anmarkningar, men ocksa frin revision av
térbundet under 2022 pa temat informationssikerhet och dataskydd. RDM ir
ett litet kommunalférbund med totalt 150 heltidsarbetande. Att 6ver tid tillse
ritt kompetens for att férvalta och utveckla det IT stod som en
samhaillsbirande riddningstjanstverksamhet behéver dr bade svart och
kostnadsdrivande.

Dirtill kraver en foraindrad omvirldssituation och riskbild ett betydligt storre
fokus pa sikerhet och sikerhetsskydd. Ny skirpt lagstiftning pa omradet giller
(t e x cybersikerhet och NIS2) och detta kriver ytterligare sdrskild expertis. For
att mojliggbra f6r RDM att erhalla stéd fran medlemskommun har det
uppmarksammats att tilligg till forbundsordningen krivs. Darav lyfts aktuellt
arende till RDM’s medlemskommuner.

Forindringen 1 forbundsordningen innebir att Borlinge kommun blir
driftpartner mot forbundet avseende IT- infrastruktur, telefoni,
datorarbetsplats, utskrifter, extern webbplats, grundliggande systemstod f6r
stodfunktioner, verksamhetsunika systemstéd. Ersittning utgar enligt sarskild
ekonomisk reglering.

Kommunstyrelsens forvaltning har efterfrigat svar pa vissa fragor och fatt
bilaga 3 till svar pa frigorna.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2026-03-24 KS 2025/252 2(2)

Ekonomiska konsekvenser

I nuldget finns ingen offert som anger den exakta kostnaden f6r att Borlinge
kommun ska ta 6ver IT-driften f6r RDM. Dialog har dock forts om att
samarbetet ska folja samma principer som redan anvinds for exempelvis Siters
kommun, som idag har sin I'T-drift hos Borlinge. Detta ses som en garanti for
att kostnadsnivderna halls rimliga och att uppdraget fortsatt praglas av
kostnadseffektivitet utan risk for Gverprissittning.

Det ir mojligt att avropa en upphandlad extern leverant6r, men detta har hittills
inte bedomts som ett limpligt alternativ. Skalet 4r att kommunerna vill behalla
full radighet 6ver I'T-miljén kopplad till den utryckande verksamheten. Att
ligga driften externt skulle innebéra en 6kad risk, da riddningstjanstens system
behover vara nira, tillgangliga och under kommunernas direkta kontroll.

Maria Skoglund Lotta Daun Messing
Kommundirektor Kanslichef
Bilagor

1. Tjansteskrivelse utfirdad av RDM daterad 6 mars 2026.

2. Beslut fran férbundsdirektionen daterad 6 mars 2026.

3. Missiv ang tilligg till f6rbundsordningen daterad 6 mars 2026.

4. Forslag pa ny férbundsordning med diarienummer 2021-000714.

Beslut skickas till
Riddningstjansten Dala Mitt

Styrdokument
Akten
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TJANSTESKRIVELSE

Datum for direktionsmote Diarienummer
2026-03-06 2026-001970

Tillagg till gallande forbundsordning for Raddningstjansten Dala
Mitt (RDM).

Forslag till beslut

Raddningstjansten Dala Mitt foreslar att Forbundsdirektionen féreslar
att foljande tillagg faststalls av fullmaktige i respektive
medlemskommun skyndsamt.

Arendebeskrivning
Tillagg av ny paragraf (§6) till Férbundsordning for RDM gallande
huvudmannaskap for teknik, system och IT enligt nedan:

86

Borlange kommun ar driftpartner mot férbundet avseende IT-
infrastruktur, telefoni, datorarbetsplats, utskrifter, extern webbplats,
grundlaggande systemstod for stodfunktioner, verksamhetsunika
systemstod. Ersattning utgar enligt sarskild ekonomisk reglering.

Bilagor
Ny forbundsordning for RDM med tillagg av §6. | 6vrigt oférandrat.
Beslut skickas till

Kommunfullmaktige i Borlange, Falun, Sater, Gagnef och Ludvika

Katarina Mowitz
Forbundsdirektor RDM

Lugnetleden 3 Telefonnummer www.dalamitt.se
791 38 Falun 023-48 88 00 info@dalamitt.se
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Forbundsdirektionen
2026-03-06

Sida 15 (17)

Dnr: 2026—-001970

§ 12 Tillagg till gédllande férbundsordning for Raddningstjansten
Dala Mitt

Beslut
Foérbundsdirektionen féreslar att féljande tillagg faststélls av fullméaktige i respektive
medlemskommun.

Arendebeskrivning
Tillagg av ny paragraf (§6) till Férbundsordning fér RDM géllande
huvudmannaskap for teknik, system och IT enligt nedan:

§6

Borlange kommun ar driftpartner mot férbundet avseende IT-infrastruktur, telefoni,
datorarbetsplats, utskrifter, extern webbplats, grundlaggande systemstéd for
stodfunktioner, verksamhetsunika systemstod. Erséattning utgar enligt sarskild
ekonomisk reglering.

Bilagor
Ny férbundsordning fér RDM med tillagg av §6. | dvrigt oférandrat.

Beslut skickas till
Kommunfulimaktige i Borlange, Falun, Séater, Gagnef och Ludvika

Justerare | Justerare Utdragsbestyrkande
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MISSIV 26-03-06

e Fran Kommunalférbundet Raddningstjansten Dala Mitt (RDM)

e Till Fullmaktige i Falu, Borlange, Sater, Ludvika och Gagnefs kommun

Arende
Tillagg till gallande férbundsordning for Raddningstjansten Dala Mitt.

Bakgrund

Pa uppdrag av forbundsdirektionen har RDM haft i uppgift att sdka stod
hos annan part for nédvandiga IT-och systemtjanster. Direktionen har
uppmuntrat RDM att som gemensam samhallsviktig verksamhet framst
soka stod hos medlemskommunerna. Detta uppdrag ar en foljd av interna
anmarkningar, men ocksa fran revision av férbundet under 2022 pa teman
informationssakerhet och dataskydd.

RDM ér ett litet kommunalférbund med totalt 150 heltidsarbetande. Att
over tid tillse ratt kompetens for att férvalta och utveckla det IT stod som
en samhallsbdrande raddningstjanstverksamhet behover, ar bade svart och
kostnadsdrivande. Dartill kraver en forandrad omvarldssituation och
riskbild, ett betydligt storre fokus pa sdkerhet och sdakerhetsskydd. Ny
skarpt lagstiftning pa omradet galler (t e x cybersdkerhet och NIS2) och
detta kraver ytterligare sarskild expertis.

For att mojliggora for RDM att erhalla stod fran medlemskommun har det
uppmarksammats att tillagg till féorbundsordningen kravs. Darav lyfts
aktuellt arende till RDM’s medlemskommuner.

Analys juridik

Raddningstjansten Dala Mitt ar ett kommunalforbund dar ingdende
kommuner finansierar verksamheten utifran befolkningsmangd. Ingen
kommun ar majoritetsdgare. Sammanfattningen har sammanstallts av RDM
men samverkats med kommunjurister och UHC.

Lou

Upphandlingsmyndigheten beskriver pa ett bra satt vilka typer av intern
upphandling som undantas fran LOU. | fallet med RDM ar det frdga om en
"omvand intern upphandling”, dvs den kontrollerade parten vill upphandla
fran den som har kontroll. Nar flera upphandlande organisationer har

Lugnetleden 3
791 38 Falun

Telefonnummer www.dalamitt.se
023-48 88 00 info@dalamitt.se
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gemensam kontroll 6ver motparten anses det inte mojligt att géra en
omvand intern upphandling.

Intern upphandling vid gemensam kontroll

Intern upphandling kan ocksa ske nar en upphandlande organisation, som gemensamt med
andra upphandlande organisationer utdvar kontroll dver motparten, gor en anskaffning frén den
kontrollerade parten.

Nar flera upphandlande organisationer har gemensam kontroll dver motparten ar det inte
mojligt att gora en omvand intern upphandling. Den kontrollerade parten kan alltsé inte géra en
anskaffning fran de upphandlande organisationer som den kontrolleras av, inom ramen for

undantaget.
Upphandlande Upphandlande
organisation A organisation B

Fristaende enhet

Bild 5: Intern upphandling vid gemensam kontroll: Upphandlande organisation A eller
upphandlande organisation B gor en anskaffning fran en fristdende enhet som
organisationerna gemensamt kontrollerar.

Kommunalt samverkansavtal

Det som kan regleras inom ramen for ett kommunalt samverkansavtal ar
det som rimligen faller inom kommunal kompetens. Enligt kommunallagen
(2017:725) far ett samverkansavtal inte ge kommuner uppgifter utanfor
den kommunala kompetensen. Samarbetet maste alltsa rora sddant som
kommunerna redan har ratt att goéra var for sig. Det ar juridiskt tveksamt
om IT-drift anses vara en kommunal kompetens. Darfor anses detta inte
vara ett alternativ.

Avropa IT genom IT-partner eller upphandla
RDM kan avropa eller upphandla IT-drift.
Att en extern part tar del av de uppgifter som hor till en samhallsviktig

verksamhet vilket kommunernas raddningstjanst ar, innebar en risk. Detta
har medlemskommunerna uttryck oro infor.

Lugnetleden 3
791 38 Falun

Telefonnummer www.dalamitt.se
023-48 88 00 info@dalamitt.se
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Huruvida en kommun sjalv kan vara part i en upphandling (te x IT-drift)
tolkas olika av kommunerna.

Férbundsordning

Via forbundsordningen ar det mojligt att delegera ansvar for ett lagstyrt
uppdrag sasom LSO (lagen om skydd mot olyckor). Forbundsordningen kan
ocksa ge utrymme fér medlemskommunerna att avropa andra typer av
tjanster utifran egna behov. Kommunerna avropar idag till exempel
utbildning for egen personal i grundldggande brand fran RDM.

Den forslagna skrivelsen innebar det motsatta, det vill sdga att RDM kan
avropa tjanst/uppdrag fran en medlemskommun.

Faktiska behov IT RDM

Faktiska behov fér RDM ar fortfarande under utredning. Kartlaggning
kraver full insyn i RDM’s IT-milj6 vilket kraver avtal och sakerhetsskydds-
overenskommelse. Det var i denna fas som det uppmarksammades att
samverkansavtal for IT-drift inte var juridiskt sjalvklart.

Behovet innefattar bade hardvara med ratt prestanda (servrar, datorer,
hubbar mm) mjukvara (licenser), hallbar IT-plattform med ett relevant
sakerhetsskydd samt kundstod.

Stordriftsférdelar, specialiserad kompetens, standardiserade plattformar
och laguppfylinad ar de viktigast skalen for RDM att jobba for att fa ta del
av en battre IT drift/plattform. Daremot behdver RDM fortsattningsvis
dven uppratthalla egen kompetens for branschknutna system for t e x
utalarmering och "Hesa Fredrik”.

Behovet mots bast genom att samla IT-drift pa ett systematiskt och sdkert
satt, samt bista dvergangen till mer adekvata system och
lagringsmojligheter. Detta gors enklast genom att EN part tar ansvar och
driver detta arbete, och att raddningstjansten gor det vi ar bast pa — radda
livoch egendom.

Analys Borlange/avropad part samt ekonomi

Fordel kommun

- Battre kontroll sdkerhet och data

- Snabbare anpassning till verksamheten
- Mindre leverantorsberoende

- Sjalvkostnadsprincip grund for tjanst

Lugnetleden 3
791 38 Falun
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| detta lage finns inget offert som beskriver kostnaden for att Borlange
kommun blir IT-driftspartner at RDM. Daremot har dialog forts att det ska
ske pa samma principer som det idag gors for t e x Saters kommun, som
redan har sin IT drift hos Borlange kommun. Detta har vi sett som en garant
att inga Overpriser ska forekomma och att kostnadseffektivitet ar fortsatt
en central del av uppdraget.

Att avropa upphandlad part ar mojligt, men har inte beaktats hitintills.
Detta da risken att inte ha radighet 6ver IT-miljon gallande utryckande
verksamhet har ansetts som riskabelt. Kommunerna vill helt enkelt ha sin
raddningstjanst nara.

Varfor sa brattom?

2026 har RDM en tillfallig resurs pa 50% for IT uppdraget och vi haller oss
saledes flytande under innevarande ar. Langre &n sa ser vi att det kommer
medfora risk for verksamheten.

Att gd fran egen IT till att vara en del av stOrre organisation tar tid. Estimat
vi fatt pekar pa att det tar 12-16 manader fran det att projekt paborijas tills
det ar slutfort, beroende pa exakt innehall.

Vi har stora IT-projekt om hornet (t e x Swenn). For att klara dessa kravs en
systematisk uppbyggd IT-milj6, och ett sakert arbetssatt runt IT-driften.

Till detta kommer de lagskarpningar som skett i nartid, som vi ar val

medvetna om att RDM inte uppfyller med IT-drift i egen regi.

Katarina Mowitz
Forbundsdirektor RDM

Lugnetleden 3 Telefonnummer www.dalamitt.se
791 38 Falun 023-48 88 00 info@dalamitt.se
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su4y/ Raddningstjdnsten Dala Mitt

Dnr 2021-000714
Forbundsordning for Riddningstjinsten Dala Mitt

1 Namn, site och medlemskommuner
Kommunalférbundets namn 4r Raddningstjansten Dala Mitt, som férkortas RDM,
med sate i Falu kommun och med medlemskommunerna Borlinge, Falun, Siter,
Gagnef och Ludvika.

2 Andamal och verksamhet, uppdraget RDM
RDM ska fullfolja de skyldigheter som avilar de ingaende kommunerna enligt Lag
(2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) och Lag (2010:1011) om brandfarliga och
explosiva varor (LBE) utom vad avser;
- samordning av olycksférebyggande verksamhet
- attleda arbetet for att astadkomma skydd mot andra olyckor dn brander (LSO

kap 3 § 1) och

- ndr kommunen ir att betrakta som enskild (LSO kap 2).

Dirutover ska RDM, i skilig omfattning stodja medlemmarna i deras 6vriga arbete
tor skydd mot o6nskade hindelser bland annat med utgangspunkt frin Plan och
bygglagen (PBL 2010:900) och Lag (2006:544) om kommuners och regioners
atgarder infor och vid extraordinira hindelser i fredstid och héjd beredskap,
(LEH). Handlingsprogram f6r det olycksférebygeande arbetet upprattas av
respektive medlem i samarbete med RDM.

Handlingsprogram for riddningstjanst som visar hur RDM avser 16sa
riddningsuppdraget upprattas av RDM.

Avtal mellan medlemmen och RDM kan tecknas om enskild kommun vill ha
ytterligare tjdnster, som anknyter till lagar som behandlar sikerhet och trygghet
samt till den politiska visionen och uppdraget for aktuell mandatperiod, utférda av
RDM. Dessa tjanster finansieras utanfér anslagsramen for uppdraget.

Enskild kommun, tva eller flera kommuner i forening eller kommunerna samfallt,
kan genom avtal lamna uppdrag till férbundet att ansvara for utbildning av

skolelever, personal samt brukare av kommunal hemsjukvird och hemtjinst.

Sanering av vigbana och jirnvigsbank efter trafikolycka med syftet att géra banan
framkomlig for trafik utférs av RDM. Atagandet regleras genom avtal.

RDM kan efter 6verenskommelse utféra uppgifter at annan 4n medlem. Att utféra

sjukvardsuppgifter i vintan pa ambulans (IVPA) dr ett exempel pd sidant uppdrag.
Atagandet regleras genom avtal.
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Effektivitet och vil grundade beslut

RDM ir grundat for att fa en bittre och starkare operativ handlingskraft vid
insatser samt for att sa effektivt som moijligt kunna arbeta olycksforebyggande
inom medlemskommunerna. RDM ska darfor verka for att i sin verksamhet
tillvarata alla méjligheter att vinna koncernnytta och uppna samordningsférdelar
6ver kommungrinserna.

RDM grundar tydligt sina beslut pa den lokala riskbilden och andra férhéllanden
som ér av betydelse for att kunna bedéma och prioritera mellan olika insatser och
dess effekter inom medlemskommunerna. Vid prioritering mellan objekt och
verksamheter ska i forbundet all ingaende personal, saval pa politisk som pa
tjanstemannaniva, vinnlidgga sig om att arbeta for flickors, pojkars, kvinnors och
mins basta utan hinsyn till kommungrinserna.

Ekonomi i balans

RDM sikerstaller, genom 6verenskommelser som triffas med
medlemskommunerna, att férbundet har en ekonomi i balans.
Overenskommelserna reglerar dels uppdraget och dels den ersittning som ir
térenad med uppdraget. Férbundsdirektionen beslutar om de forindringar i
uppdraget som maste goras med anledning av den ekonomiska situationen.

RDM har en finanspolicy som ir godkind av férbundets direktion.

RDM:s pensionsatagande tryggas arligen genom att medel avsatts for detta
indamal. I vilken form tryggandet gors faststills av direktionen.

RDM:s organisation

RDM ir ett kommunalférbund med forbundsdirektion. Utéver
toérbundsdirektionen finns ett arbetsutskott som bestar av ordférande samt de fyra
vice ordférandena.

Teknik, system och IT

Borlinge kommun ér driftpartner mot férbundet avseende IT-infrastruktur,
telefoni, datorarbetsplats, utskrifter, extern webbplats, grundliggande systemstod
for stodfunktioner, verksamhetsunika systemstod. Ersittning utgar enligt sarskild
ekonomisk reglering.
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Forbundsdirektionens uppgifter

Forbundsdirektionens roll 4r att vara beslutande férsamling och samtidigt ha hand
om verkstillande och forvaltande angeldgenheter i kommunalférbundet f6r
Raddningstjansten Dala Mitt.

Det aligger férbundsdirektionen att svara f6r de uppgifter och ansvarsomraden
som fastlagts for kommunalférbundet enligt férbundsordningen, och inom ramen
for detta for sidana sirskilda uppgifter som forbundsmedlem 6verlimnar till
forbundet enligt bestimmelse i férbundsordningen.

Direktionens arbete ska inom kommunalférbundets verksamhetsomrade vara
inriktat pa att bereda minniskors liv, hilsa, egendom och milj6 ett med hinsyn till
de lokala férhallandena tillfredsstillande och likvirdigt skydd mot olyckor.
Forbundsdirektionen har ansvaret for att riddningsinsatser kan genomforas
effektivt och kraftfullt.

Inom ramen for sin verksamhet har férbundsdirektionen ansvaret for att
tillodingliga resurser organiseras pa ett rationellt och effektivt vis, att
samordningsférdelar 1 organisationen tas till vara, att den samlade kompetensen 1
organisationen utvecklas, att tekniska resurser haller en med hiansyn till uppgifterna
hég standard, att ledningsresurser utvecklas och att annat utvecklingsarbete bedrivs,
1 syfte att forbundets uppgifter ska kunna utféras pa ett kvalificerat, effektivt och
verkningsfullt sitt.

Forbundsdirektionen svarar for att innehallet i handlingsprogram fér férebyggande
verksamhet samt riddningstjdnst, i takt med utvecklingen, halls pa effektivast
mojliga niva, och att resurserna inom ramen for tillgangliga medel dimensioneras
for att pa bista sitt uppfylla ambitionsnivan i handlingsprogrammet.

Forbundsdirektionen ska se till att uppfoljning fortlépande sker av verksamheten.

Forbundsdirektionen svarar for informations- och utbildningsinsatser 1 den
férebyggande verksamheten.

Forbundsdirektionen har maojlighet att inga 1 samverkan med verksamheter utanfor
forbundsmedlemmarnas krets.

Forbundsdirektion ska se till att det uppritthalls en aktiv och fungerande relation
till férbundsmedlemmarna, att samrad fortlépande sker med
térbundsmedlemmarna 1 olika fragor som berér medlemskommunerna och att
rapporter limnas till férbundsmedlemmarna 6ver den verksamhetsmassiga och
ckonomiska utvecklingen i férbundet. Samverkan med férbundsmedlemmarna i
olika fragor kan ske.

Sidan 3 av 10

Sida 339 av 489



10

Arbetsutskott
Forbundsdirektionens arbetsutskott bestir av ordféranden samt de fyra vice
ordférandena.

Forbundsdirektionens arbetsutskott bereder drenden och limnar forslag till beslut i
irenden som ska beslutas av férbundsdirektionen.

Forbundsdirektionens arbetsutskott dr férbundets budgetberedning och
personalutskott.

Forbundsdirektionens arbetsutskott ansvarar for information gentemot
allminheten exempelvis 1 form av presstriffar.

Vad giller kallelse och justering av arbetsutskottets protokoll giller samma
bestimmelser for arbetsutskottet som f6r forbundsdirektionen.

Beslut i bradskande drende

I drenden, som ir sa bradskande att direktionens avgorande inte kan avvaktas
beslutar ordférande, kommunallagen (2017:725) 6 kap 39 §. Om ordférande har
forhinder beslutar vice ordfoérande. Ordférandebeslut ska anmailas vid direktionens
niastkommande sammantride.

Ledaméter och ersittare

Forbundsdirektionen bestar av tolv ledaméter med lika manga ersattare. Tre av
ledamoterna med ersittare utses av fullmaktige 1 vardera Borldnge och Falu
kommuner och tva ledaméter med ersittare utses av fullmiktige i vardera Gagnef,
Ludvika och Siters kommuner. Direktionsledamot och dess ersittare maste vara
ledamot eller ersattare 1 fullmiktige 1 nagon av medlemskommunerna.
Mandatperioden dr den i 9 kap 4 § kommunallagen angivna.

Ordférandeskapet alterneras mellan medlemmarna vartannat ar. Ordférande ingar i
de tolv direktionsledamoéterna. Ordféranden valjs bland medlemskommunens
ledaméter 1 direktionen och det ér respektive medlemskommun som viljer
ordférande.

2021-2022 valjs ordtérande av Siter kommun
2023-2024 valjs ordférande av Gagnef kommun
2025-2026 viljs ordfoérande av Ludvika kommun
2027-2028 viljs ordfoérande av Falu kommun
2029-2030 valjs ordférande av Borlinge kommun
och si vidare i ordning.
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1:e vice ordférande viljs av medlems fullmiktigeforsamling som nastkommande ar
ska inneha ordférandeposten varvid vice ordférande riknat fran 2021-01-01 viljs
av fullmiktige i Gagnefs kommun och sa vidare fortsatt samma ordning som
ordférandeposten roterar.

2:e vice ordférande viljs av medlems fullmaktigeférsamling och roterar i samma
ordning som ordférandeposten varvid Ludvika kommun viljer 2:e vice ordférande
for 2019.

3:e vice ordforande viljs av medlems fullmiktigeférsamlingar och roterar i samma
ordning som ordférandeposten varvid Falu kommun viljer 3:e vice ordférande for
2019.

4:e vice ordfoérande viljs av medlems fullmiktigeférsamlingar och roterar i samma
ordning som ordférandeposten varvid Borlinge kommun viljer 4:e vice ordférande
for 2019.

Valet av samtliga ordféranden under mandatperioden sker samtidigt som valet av
ledamoter. Vid forfall £6r ordféranden intrader i dennes stille 1:e vice ordféranden.
Vid forfall dven for 1:e vice ordférande intrider i dennes stille 2:e vice
ordféranden. Vid forfall aven for 2:e vice ordféranden intrider 1 dennes stille 3:e
vice ordféranden. Vid forfall dven f6r 3:e vice ordféranden intrider i dennes stille
4:e vice ordfoéranden.

Vid forfall av samtliga ledamoter ur direktionens arbetsutskott intrider som
ordfoérande, den ledamot som har den lingsta erfarenheten fran fullmiktige i den
kommun som innehar ordférandeposten och sa vidare 1 fortsatt samma ordning
som ordforandeposten roterar.

Vid forfall £6r annan ledamot intrdder i forsta hand ersittare utsedd av samma
medlem och direfter ersittare vald av den medlem som under nirmast f6ljande
verksamhetsar utser ordférande enligt andra stycket och sé vidare i fortsatt samma
ordning.

Deltagande pa distans

Direktionen far, om sirskilda skil foreligger, ssmmantrada med ledamoter
nirvarande pa distans. Deltagande ska i sadant fall ske genom ljud- och
bildéverforing i realtid samt pa ett sadant sitt att samtliga deltagare kan se och hora
varandra och delta pa lika villkor.

En ledamot som deltar pa distans ska anses vara nirvarande vid direktionens
sammantride. Kommunallagen 5 kap 16 §.

Ordférande avgér om nirvaro far ske pa distans.
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Beslutsforhet
Enligt kommunallagen 5 kap 45 § fir direktionen handlagga drenden endast om fler
an halften av ledamoterna dr narvarande.

Revisorer

Varje medlem utser en revisor. Revisor valjs av kommunfullmaktige 1
medlemskommunerna pa sitt som giller f6r kommun enligt 12 kap 4 §
kommunallagen. Revisorerna utser revisionsbitrade.

Vickande av drende och nirvaroritt
Medlemskommun dger genom kommunstyrelsen ritt att vicka drende i
férbundsdirektion.

Direktionen kan besluta att andra 4n ledamoter 1 direktionen har ratt att delta i
direktionens 6verldggningar men inte i besluten.

Kommunstyrelsens ordférande 1 medlemskommunerna har sidan nérvaroritt 1
direktionen som anges 1 4 kap 28 § kommunallagen, med ritt att delta i
overlidggningarna men ej i besluten och har ritt att fa sin mening antecknad i
protokollet.

Kvalificerad majoritet
Vid beslut om ingiende av avtal med medlem krivs 2/3 delars majoritet f6r
beslutet i férbundsdirektionen.

For beslut om forvirv eller forsiljning av fast egendom/tomtritt samt for bildande
eller forvirv av foretag krivs 2/3 majoritet av ledaméterna i forbundsdirektionen.

Kungbrelser

RDM:s kungérelser, tillkdnnagivanden av protokollsjustering och 6vriga
tillkdnnagivanden ska anslas pa kommunalférbundets digitala anslagstavla pa
webbplatsen www.dalamitt.se.

Andelstal

Fordelningen av forbundets kostnader baseras procentuellt pa folkmingd den
31/12 vid senaste drsskiftet. Medlems andel i RDM:s tillgdngar och skulder utgors
av medlems andel av erlagd ersittning baserad pa folkmangd féregaende ar.

Om medlems kostnader for att bedriva verksamhet enligt punkt 2, pa grund av
geografi, demografi, infrastruktur eller andra omstindigheter i kommunen,
visentligen Overstiger kostnaden for 6vriga medlemskommuner, ska den
overskjutande kostnadsdelen belasta denna medlem. Den 6verskjutande
kostnadsdelen inrdknas harvid inte 1 andelstalet.
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Pa lang sikt ska férbundet vinnldgga sig om att utveckla verksamheten pa ett sidant
sitt att endast befolkningsmangden enligt stycke ett ovan utgdr grund for
medlemmarnas anslag till férbundets verksamhet.

Kostnadsférdelning

RDM:s kostnader under ett verksamhetsar ska tickas av de kommunala anslag som
térbundet uppbir f6r verksamhet enligt punkt 2 tillsammans med ersittningen for
sarskilda uppdrag enligt avtal. Om underskott som maste tickas uppstar ticker
medlemmarna detta i proportion till den ersittning de erlagt f6r verksamheten
aktuellt verksamhetsar.

Underskott i verksamheten som ér av sadan omfattning att det inte behéver tickas
balanseras till nistkommande 4r, maximalt 1 % av anslagets storlek. Overskott som
uppkommer under ett verksamhetsar delas ut till medlemskommunerna i
proportion till erlagda ersittningar avseende aktuellt ar under forutsittning att inga
balanserade underskott finns fran tidigare ar.

Overskott ligre in 1 % av anslagets storlek balanseras i ny rikning till kommande
ar.

Nir kostnader i samband med riddningstjanst vid en enskild riddningsinsats
uppgar till mer 4n 50 000 kronor betalar medlem, dar riddningsinsatsen
genomforts, de kostnader som Overstiger detta belopp.

Begrinsningar
RDM har inte ratt till att uppta lan eller ga i borgen for annans férbindelse utan
medgivande av medlemmarna.

RDM far inte utan medgivande av medlemskommunerna bilda dotterforetag,
stiftelse eller inga i visentligt annat foretagsengagemang.

Budget
Direktionen f6r RDM faststiller drligen i juni manad ekonomisk plan f6r de tre
niarmast kommande aren.

Den kommun som f6r tillfillet innehar ordférandeskapet sammankallar under
januari manad medlemmarna f6r gemensam budgetoverligening infér kommande
verksamhetsar.

Medlemmarna enas om den ekonomiska ram som giller f6r ndstkommande
budgetar senast i juni manad ret fére nistkommande budgetar. Arsbudgeten

upprittas darefter av forbundsdirektoren senast i september manad aret fore
budgetperioden och faststills vid arets sista direktionssammantrade.
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Arsbudgeten ska upprittas sa att det framgéar vad som ir lagstyrd verksamhet enligt
punkt 2 respektive vad som dr uppdragsverksamhet reglerat via avtal, varvid sarskilt
redovisas volymen kompletterande bestillningar fran respektive medlem. Den
dokumentation som upprittas innehaller resultatbudget, balansbudget,
finansieringsbudget och investeringsbudget.

Uppsikt och information

RDM stir i sin verksamhet enligt 6 kap 1 § kommunallagen under uppsikt av
medlemmarnas kommunstyrelser. RDM ska darfor tillhandahalla dessa den
information de anser sig beh6va pa det sitt var och en av dem begir. Eventuella
sekretessfragor behandlas i enlighet med Tryckfrihetsférordningen och
Offentlighets- och sekretesslag (2009:400).

Understillning

Forbundet har inte ritt att fatta beslut i verksamheten som ar av principiell
beskaffenhet eller av annan storre vikt utan att medlemmarna beretts tillfalle att
yttra sig.

Uttride ur riddningstjanstforbundet

Medlem har genom skriftlig uppsigning ritt att uttrada ur
riddningstjanstforbundet. Uppsiagningstiden ar tre ar och riknas fran den
tidpunkten 6vriga medlemmar delgivits skriftlig uppsagning.

Uttridesdagen sker vid det drsskifte som intriffar nirmast efter det tre ar gatt sedan
uppsigningen skett.

Vid medlems uttrade ur RDM ska denne tillskiftas sin aktuella andel i RDM:s
behallna formdbgenhet enligt i punkt 16 angiven andel vid uttridesdagen. Tillgangar
och skulder ska déd upptas till bokférda virden. De inventarier, fordon, fastigheter
och 6vriga tillgangar som faller pa andelen tillskiftas av RDM den uttridande
medlemmen inom tre manader fran uttridesdagen. Vid tillskiftningen tas hansyn sa
att verksamheten i den uttridande kommunen fungerar enligt faststallt
handlingsprogram.

Skulle vid uttradesdagen RDM ha negativt eget kapital erligger uttridande medlem
inom samma tid som anges i féregaende stycke sin andel i underskottet.

Nir medlem uttritt ur RDM upphor dennes ansvar f6r RDM:s skulder enligt 9 kap
11 § kommunallagen om inte annan 6verenskommelse triffats.

Foérbundsordningen vid uttride
Vid medlems uttride ur RDM antas av resterande medlemskommuner i god tid en

ny forbundsordning att gilla fran uttridesdagen. Har det inte skett traider RDM
omedelbart i likvidation.
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Likvidation pa grund av uppsigning

Har medlem sagt upp sig till uttride ur RDM dger nagon, tva, tre eller alla fyra av
de 6vriga medlemmarna inom ett ar fran uppsagningen skriftligen hos RDM
pafordra att RDM trider 1 likvidation. Likvidationsférfarandet ska dd inledas senast
ett ar efter sadan pafordran om inte samtliga medlemmar enas om annat.

Trider RDM i likvidation pa grund av denna bestimmelse dger ej vad som sagt 1
punkt 22 om medlems uttrade fortsatt tillimpning.

Likvidation och upplésning
RDM ska trada i likvidation om samtliga medlemmar sa beslutar.

Har sidana dndrade férhallanden intritt, att det vid en samlad bedémning framstar
som oskiligt att en medlem 1 fortsdttningen ska vara bunden av sitt medlemskap i
RDM, trider pa begiran av medlemmen RDM omedelbart 1 likvidation.

Likvidationen verkstalls av en utom forbundet stiende likvidator.

Nir RDM har tritt i likvidation, far kallelse pa RDM:s okinda borgenirer sokas av
medlem eller likvidatorn.

Nir RDM har tritt i likvidation, férvandlas RDM:s egendom i den man det behévs
for likvidationen till pengar, 1 forsta hand genom att en 6verenskommelse mellan
medlemmarna triffas, i andra hand genom f6rsiljning pé en intern auktion mellan
medlemmarna, i tredje hand genom forsiljning pa offentlig auktion eller pa annat
limpligt sdatt. RDM:s verksamhet far fortsitta, om det behovs for en dndamalsenlig
avveckling.

Nir likvidation fullgjort sitt uppdrag, avger denne slutredovisning for
medlemmarna genom en forvaltningsberittelse som r6r likvidationen i dess helhet.
Berittelsen innehaller dven en redovisning for skiftet av behallna tillgangar. Till
berittelsen fogas redovisningshandlingar f6r hela likvidationstiden.

Nir likvidationsuppdraget ar fullgjort, beslutar f6rbundsdirektionen vilken av
RDM:s medlemmar som 6vertar och virdar de handlingar som hér till RDM:s
arkiv.

Forvaltningsberittelsen och redovisningshandlingarna delges var och en av
medlemmarna. Nir berittelsen och redovisningshandlingarna delgetts samtliga
medlemmar ar RDM upplost.

En medlem som inte dr n6jd med redovisningen eller det skift som forrittats av

likvidatorn, har ritt att vicka talan om detta mot de 6vriga medlemmarna inom ett
ar fran det slutredovisningen delgavs medlemmen.
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Om det framkommer nagon tillgang f6r RDM efter dess upplosning eller om talan
vicks mot RDM eller om det pd annat sitt uppkommer behov av en ytterligare
likvidationsatgird, fortsitter likvidationen.

Tvister
Tvister angiende RDM:s likvidation, upplésning, om medlems uttrade och Gvriga
tvister mellan medlemmarna handldggs i allmin domstol.

Arvode och ersittning till fortroendevalda

Direktionen f6r RDM beslutar om de ekonomiska formaner som enligt 4 kap 12-
18 § 1 kommunallagen utgar till de ledamoter och ersittare i direktionen och de
revisorer som utsetts av medlemmen. RDM betalar dessa ersittningar enligt RDM:s
rutiner som sammanfaller med RDM:s l6nerutiner 1 6vrigt.

Andringar i forbundsordningen
Andring av eller tilligg till forbundsordningen ska féreslas av forbundsdirektionen
och faststallas av fullmaiktige i respektive medlemskommun.

Forbundsordning har antagits av:

Antagen av Forbundsdirektionen Ridddningstjansten Dala Mitt 2021-12-02.
Kommunfullmaktige i Borlinge Kommun 2022-02-15 § 6
Kommunfullmaktige i Falu Kommun 2022-03-10 § 31
Kommunfullmiktige i Gagnefs kommun 2022-03-07 § 12
Kommunfullmiktige i Siters kommun 2022-02-24 § 21
Kommunfullmaktige i Ludvika kommun 2022-02-07 § 9
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2026-05-19

Kommunstyrelsen

§78 Dnr 2026/142

Prissattning av smahustomter pa Ovre Knutsbo.

Forslag till beslut
Fullmiktige faststiller prissittning av villatomter pa Ovre Knutsbo enligt bilaga
daterad den 20 februari 2026

Beskrivning av arendet
Kommunstyrelsens férvaltning mottog den 2 april 2026 drende om prissittning
av smahustomter fran Kultur- och samhillsutvecklingsnamnden.

Kommunala tomtpriser f6r enbostadstomter faststills arligen av fullmiktige.
Enligt beslut i fullmiktige den 23 juni 2025 § 48 ska prissittning fér nya
exploateringsomraden och nya utbyggnadsetapper inom planlagda omraden ske
enligt sarskild prissattning.

For att bedoma priset korrekt har en virdering samt en omvarldsbevakning
gjorts dir information om priser pa smahustomter har inhdmtats fran
intilliggande kommuner.

Priset har bedémts bade utifrin uppskattat marknadsvirde och kommunens
sjalvkostnader. Med marknadsviarde menas det mest sannolika priset vid en

torsiljning pa en 6ppen och fri marknad.

Priserna varierar utifran hansyn till fastighetens placering, storlek, lige samt
utformning. Utifran en sammanvigning av varderingen och
omvirldsbevakningen bedoms tomtpriserna enligt bilaga som skaliga.

Kvadratmeterpriset ar framraknat till 230 kr - 285 kr. Arealerna varierar mellan
cirka 1100 - 1500 kvadratmeter. Foreslagen kopeskilling ar 252 770 kronor —
414 830 kronor beroende pa lige och tomtstorlek.

Kultur- och samhallsutvecklingsnimnden beslutade vid sitt sammantride den
26 mars 2026 § 35 att foresla kommunfullmaktige att faststilla prissittning for
villatomter pa Ovre Knutsbo enligt bilaga.

Kommunstyrelsens forvaltning féreslar att fullméktige faststiller prissittning av
villatomter pa Ovre Knutsbo enligt bilaga daterad den 20 februari 2026.

Beslutsunderlag

1. Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott den 5 maj 2026 § 39.
2. Tjansteskrivelse daterad den 13 april 2026.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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3. Tomtpriser fér Ovre Knutsbo daterad den 20 februari 2026.

Beslut skickas till
Fullmaktige

2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2026-05-05

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 39 Dnr 2026/142

Prissattning av smahustomter pa Ovre Knutsbo.

Forslag till beslut
Fullmiktige faststiller prissittning av villatomter pa Ovre Knutsbo enligt bilaga
daterad den 20 februari 2026

Beskrivning av arendet
Kommunstyrelsens férvaltning mottog den 2 april 2026 drende om prissittning
av smahustomter fran Kultur- och samhillsutvecklingsnamnden.

Kommunala tomtpriser f6r enbostadstomter faststills arligen av fullmiktige.
Enligt beslut i fullmiktige den 23 juni 2025 § 48 ska prissittning fér nya
exploateringsomraden och nya utbyggnadsetapper inom planlagda omraden ske
enligt sarskild prissattning.

For att bedoma priset korrekt har en virdering samt en omvarldsbevakning
gjorts dir information om priser pa smahustomter har inhdmtats fran
intilliggande kommuner.

Priset har bedémts bade utifrin uppskattat marknadsvirde och kommunens
sjalvkostnader. Med marknadsviarde menas det mest sannolika priset vid en

torsiljning pa en 6ppen och fri marknad.

Priserna varierar utifran hansyn till fastighetens placering, storlek, lige samt
utformning. Utifran en sammanvigning av varderingen och
omvirldsbevakningen bedoms tomtpriserna enligt bilaga som skaliga.

Kvadratmeterpriset ar framraknat till 230 kr - 285 kr. Arealerna varierar mellan
cirka 1100 - 1500 kvadratmeter. Foreslagen kopeskilling ar 252 770 kronor —
414 830 kronor beroende pa lige och tomtstorlek.

Kultur- och samhallsutvecklingsnimnden beslutade vid sitt sammantride den
26 mars 2026 § 35 att foresla kommunfullmaktige att faststilla prissittning for
villatomter pa Ovre Knutsbo enligt bilaga.

Kommunstyrelsens forvaltning féreslar att fullméktige faststiller prissittning av
villatomter pa Ovre Knutsbo enligt bilaga daterad den 20 februari 2026.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse daterad den 13 april 2026.
2. Tomtpriser for Ovre Knutsbo daterad den 20 februari 2026.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE T((j;)
KOMM U N Datum Diarienummer

2026-04-13 KS 2026/142-04
Kommunstyrelsens forvaltning
Anna Hellstrand, 0240-86084
anna.hellstrand@ludvika.se

Fullmaktige

Prissattning av smahustomter pa Ovre Knutsbo

Forvaltningens forslag till beslut
Fullmiktige faststiller prissittning av villatomter pa Ovre Knutsbo enligt bilaga
daterad den 20 februari 2026

Beskrivning av arendet
Kommunstyrelsens férvaltning mottog den 2 april 2026 drende om prissittning
av smahustomter fran Kultur- och samhallsutvecklingsnaimnden.

Kommunala tomtpriser f6r enbostadstomter faststills drligen av fullmaktige.
Enligt beslut i fullmiktige den 23 juni 2025 § 48 ska prissittning fér nya
exploateringsomraden och nya utbyggnadsetapper inom planlagda omraden ske

enligt sarskild prissittning.

For att bedoma priset korrekt har en virdering samt en omvirldsbevakning
gjorts dir information om priser pa smahustomter har inhdmtats fran

intilliggande kommuner.

Priset har bedémts bade utifrin uppskattat marknadsvirde och kommunens
sjalvkostnader. Med marknadsviarde menas det mest sannolika priset vid en

torsiljning pa en 6ppen och fri marknad.

Priserna varierar utifran hansyn till fastighetens placering, storlek, lige samt
utformning. Utifran en sammanvigning av varderingen och
omvirldsbevakningen bedéms tomtpriserna enligt bilaga som skaliga.

Kvadratmeterpriset ar framraknat till 230 kr - 285 kr. Arealerna varierar mellan
cirka 1100 - 1500 kvadratmeter. Foreslagen kopeskilling ar 252 770 kronor —
414 830 kronor beroende pa lige och tomtstorlek.

Kultur- och samhallsutvecklingsnimnden beslutade vid sitt sammantride den
26 mars 2026 § 35 att foresla kommunfullmaktige att faststilla prissittning for
villatomter pa Ovre Knutsbo enligt bilaga.

Kommunstyrelsens forvaltning féreslar att fullméktige faststiller prissittning av
villatomter pa Ovre Knutsbo enligt bilaga daterad den 20 februari 2026.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2026-04-13 KS 2026/142 2(2)

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte ndgra kostnader

Maria Skoglund Anna Hellstrand
Kommundirektor Utredare
Bilagor

Tomtpriser for Ovre Knutsbo daterad den 20 februari 2026

Beslut skickas till
Kultur- och samhallsutvecklingsnimnden
Akten
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5 LUDVIKA

KOMMUN

Kultur- och samhallsutvecklingsforvaltningen
Erika Parling Lindell, 0240-863 69

erika.parlinglindell@ludvika.se

BILAGA 1

Datum

2026-02-20

Tomtpriser for Ovre Knutsbo

Fastighetsbeteckning

Knutsbo 7:463
Knutsbo 7:464
Knutsbo 7:465
Knutsbo 7:466
Knutsbo 7:467
Knutsbo 7:468
Knutsbo 7:469
Knutsbo 7:470
Knutsbo 7:471

Knutsbo 7:472
Knutsbo 7:473
Knutsbo 7:474
Knutsbo 7:475
Knutsbo 7:477
Knutsbo 7:478
Knutsbo 7:479
Knutsbo 7:480
Knutsbo 7:481
Knutsbo 7:482

Knutsbo 7:483
Knutsbo 7:484
Knutsbo 7:485
Knutsbo 7:486
Knutsbo 7:487
Knutsbo 7:489
Knutsbo 7:490
Knutsbo 7:491
Knutsbo 7:492
Knutsbo 7:493

Knutsbo 7:494
Knutsbo 7:495
Knutsbo 7:496
Knutsbo 7:497

Pris

262 200 kronor
299 920 kronor
300 150 kronor
339 820 kronor
316 940 kronor
321 880 kronor
301 080 kronor
264 960 kronor
252 700 kronor

300 380 kronor
339 300 kronor
362 440 kronor
357 240 kronor
333 840 kronor
335 140 kronor
271 860 kronor
305 670 kronor
310 730 kronor
299 920 kronor

299 920 kronor
299 000 kronor
299 460 kronor
329 590 kronor
341 090 kronor
304 720 kronor
333 320 kronor
405 140 kronor
414 830 kronor
410 270 kronor

343 300 kronor
406 565 kronor
385 190 kronor
343 580 kronor

Areal

1140
1304
1305
1307
1219
1238
1158
1152
1099

1306
1305
1394
1374
1284
1289
1182
1329
1351
1304

1304
1300
1302
1433
1483
1172
1282
1404
1438
1422

1380
1409
1334
1188

Diarienummer

KSU 2025/462

Sida
1(2)

Ludvika kommun

Postadress

771 82 Ludvika

Hemsida
www.ludvika.se

Besoksadress
Dan Anderssons gata 1
771 31 Ludvika

E-post
info@ludvika.se

Telefon

0240-860 00
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Fax

0240-866 87

Organisationsnr

212000-2270

Bankgiro

467-5088



Ludvika kommun

Knutsbo 7:498
Knutsbo 7:499
Knutsbo 7:500
Knutsbo 7:501

Datum

2026-02-20

410 270 kronor
409 415 kronor
379 775 kronor
385 190 kronor
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KSU 2025/462
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Kommunstyrelsen

2026-05-19

§ 79 Dnr 2026/4

Redovisning av obesvarade motioner 2026

Forslag till beslut

1. Kommunfullmiktige noterar redovisningen av obesvarade motioner.

Beskrivning av arendet
I enlighet med fullmiktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen tvd ganger per
ar redovisa till fullméktige motioner som fullmiktige inte kan fatta beslut om

inom ett ar frin att motionen inkom.

I kommunallagens 5 kap 35 § star: ”En motion eller ett medborgarférslag ska
om mojligt beredas pa sadant sitt att fullméktige kan fatta beslut inom ett ar
fran det att motionen eller medborgarforslaget vicktes.

Om beredningen inte kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad som har
kommit fram vid beredningen anmilas till fullmiktige inom samma tid.
Fullmaktige far da avskriva motionen eller medborgarforslaget fran vidare

handldggning.”

Idag har vi 6 motioner under bredning och 0 obesvarade. Vid senaste
redovisningen, november 2025 fanns 13 obesvarade motioner varv endast en
var (1) dldre 4n ett ar.

Beslutsunderlag

1. Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott den 5 maj 2026 § 42.
2. Tjansteskrivelse daterad den 24 april 2026.
3. Redovisning av obesvarade motioner kvartal 1.

Beslut skickas till
Fullmaktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

2026-05-05

§ 42 Dnr 2026/4

Redovisning av obesvarade motioner 2026

Forslag till beslut

1. Kommunfullmiktige noterar redovisningen av obesvarade motioner.

Beskrivning av arendet
I enlighet med fullmiktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen tvd ganger per
ar redovisa till fullméktige motioner som fullmiktige inte kan fatta beslut om

inom ett ar frin att motionen inkom.

I kommunallagens 5 kap 35 § star: ”En motion eller ett medborgarférslag ska
om mojligt beredas pa sadant sitt att fullméktige kan fatta beslut inom ett ar

fran det att motionen eller medborgarforslaget vicktes.

Om beredningen inte kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad som har
kommit fram vid beredningen anmilas till fullmiktige inom samma tid.
Fullmaktige far da avskriva motionen eller medborgarforslaget fran vidare

handldggning.”

Idag har vi 6 motioner under bredning och 0 obesvarade. Vid senaste
redovisningen, november 2025 fanns 13 obesvarade motioner varv endast en

var (1) dldre 4n ett ar.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse daterad den 24 april 2026.
2. Redovisning av obesvarade motioner kvartal 1.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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LUDVIKA

TJANSTESKRIVELSE
KOMM U N Datum Diarienummer
2026-04-24 KS 2026/4-00
Kommunstyrelsens forvaltning
Rama Idris, 0240-86607 Ert datum Er referens
rama.idris@ludvika.se
Fullmaktige

Redovisning av obesvarade motioner

Forvaltningens forslag till beslut
1. Kommunfullmiktige noterar redovisningen av obesvarade motioner.

Sammanfattning

I enlighet med fullmiktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen tva ganger per

ar redovisa till fullméktige motioner som fullmiktige inte kan fatta beslut om
inom ett ar frin att motionen inkom.

I kommunallagens 5 kap 35 § star: ”En motion eller ett medborgarférslag ska
om mojligt beredas pa sadant sitt att fullméktige kan fatta beslut inom ett ar
fran det att motionen eller medborgarforslaget vacktes.

Om beredningen inte kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad som har
kommit fram vid beredningen anmiilas till fullmiktige inom samma tid.
Fullmaktige far da avskriva motionen eller medborgarforslaget fran vidare
handldggning.”

Idag har vi 6 motioner under bredning och 0 obesvarade. Vid senaste
redovisningen, november 2025 fanns 13 obesvarade motioner varv endast en
var (1) dldre 4n ett ar.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltnings forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Lotta Daun Messing Rama Idris
Kanslichef Kommunsekreterare
Bilagor

1. Redovisning av obesvarade motioner kvartal 1

Beslut skickas till
Kommunsekreteraren
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2026-04-24 KS 2026/4 2(2)

Akten
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Diarienummer

KS 2026/108
Arendemening Friluftshandlingsplan
Inlimnad av  Sarah Hjilm (C)
Inkom 2026-02-26
Atgird Under beredning av kultur- och samhillsutvecklingsnimnden samt social- och utbildningsndmnden
Besvaras 2026
Diarienummer
KS 2026/114
Arendemening  Stirk kommunens attraktionskraft
Inlimnad av Ida Friberg (V)
Inkom 2026-03-09
Atgird Under beredning av kommunstyrelsens férvaltning
Besvaras 2026
Diarienummer
KS 2026/115
Arendemening  Ge barn och unga méjlighet till fritidsaktiviteter
Inlimnad av  Ida Friberg (V)
Inkom 2026-03-09
Atgird Under beredning av kultur- och samhillsutvecklingsnimnden
Besvaras 2026
Diarienummer
KS 2026/116
Arendemening Ludvika kommun behéver en NPF-koordinator
Inlimnad av  1da Friberg (V)
Inkom 2026-03-09
Atgird Under beredning av VBU, Social-och utbildningsférvaltningen och vard- och omsorgsférvaltningen
Besvaras 2026
Diarienummer
KS 2026/124
Arendemening Ludvika kommun ska anséka om medlemskap i Klimatkommunerna
Inlimnad av  Aron Knifstrom (MP)
Inkom 2026-03-12
Atgird Under beredning av kultur- och samhillsutvecklingsnimnden
Besvaras 2026
Diarienummer
KS 2026/126
Arendemening Infér klimatbokslut f6r Ludvika kommun
Inlimnad av =~ Aron Kaifstrém (MP)
Inkom 2026-03-12
Atgird Under beredning av kultur- och samhillsutvecklingsnimnden
Besvaras 2026
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2026-05-19

Kommunstyrelsen

§ 86 Dnr 2026/171

Ansokan medlemsskap i Malardalsradet

Foreslag till beslut
1. Fullmaktige beslutar att Ludvika kommun anséker om att fa bli
associerad medlem i Malardalsradet

2. Fullmiktige beslutar att medlemsavgiften finansieras via
kommunstyrelsens férvaltning

Beskrivning av arendet

Milardalsradet édr en politisk samverkansorganisation f6r kommuner och
regioner 1 Stockholm-Milarregionen. Radet driver medlemmarnas fragor f6r
konkreta resultat inom infrastruktur och kompetensférsorjning i samarbete med
niringsliv och akademi. Milardalsradet beskrivs som en unik plattform f6r
strategisk samverkan utifran en sammanhallen arbetsmarknads-, utbildnings-,
bostads- och transportregion och en stark kunskapsregion.

Medlemmar ir regionerna i Stockholm, Sérmland, Orebro, Uppsala och
Vistmanland samt ett 50-tal kommuner i dessa regioner. Milardalsradet kan ha
kommuner och regioner 1 angrinsande lin som associerade medlemmar. Idag ar
5 regioner och 7 kommuner associerade medlemmar. Det dr bland annat
Region Dalarna, Region Givleborg och 3 kommuner i Dalarna.

Ludvika kommun kan ansoka om att bli associerad medlem och far da
mojlighet att ta del av det regionala utvecklingsarbete som radet driver. Ludvika
kommuns guldlige med expansionen som pagar 1 vart omrade gor att
kommunen ser stora fordelar med den erfarenhet, kunskap och utékade nitverk
som medlemskapet i Milardalsradet kan ge kommunen.

Avgiften f6r medlemskap bestir dels av en grundavgift, dels av en tilliggsavgift
baserad pa antalet invanare. For ordinarie kommunmedlemmar uppgar den
fasta grundavgiften till 50 000 kr. Medlemmar med farre 4n 20 000 invanare
betalar halv grundavgift, dvs 25 000 kr. Den rérliga tilliggsavgiften dr 0,85
kr/invanare. Associerade medlemmar betalar 25 procent av grundavgiften samt
den rorliga tilliggsavgiften, baserad pa antalet invanare. Fér Ludvika kommun
skulle det rora sig om cirka 18 000 kr

Kommunstyrelsens forvaltning féreslar att Ludvika kommun anséker om att fa
bli associerad medlem i Malardalsradet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse daterad den 13 maj 2026.

Beslut skickas till
Fullmaktige

2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 361 av 489



I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE T((j;)
KOMM U N Datum Diarienummer

2026-05-13 KS 2026/171-00
Kommunstyrelsens forvaltning
Anna Hellstrand, 0240-86084
anna.hellstrand@ludvika.se

Fullmaktige

Ansokan om associerat medlemskap i Malardalsradet

Forvaltningens forslag till beslut
1. Fullmaktige beslutar att Ludvika kommun anséker om att fa bli
associerad medlem i Malardalsradet

2. Fullmiktige beslutar att medlemsavgiften finansieras via
kommunstyrelsens férvaltning

Beskrivning av arendet

Milardalsradet ér en politisk samverkansorganisation f6r kommuner och
regioner 1 Stockholm-Milarregionen. Radet driver medlemmarnas fragor for
konkreta resultat inom infrastruktur och kompetensforsérjning i samarbete med
niringsliv och akademi. Milardalsradet beskrivs som en unik plattform for
strategisk samverkan utifran en sammanhallen arbetsmarknads-, utbildnings-,
bostads- och transportregion och en stark kunskapsregion.

Medlemmar ir regionerna i Stockholm, Sérmland, Orebro, Uppsala och
Vistmanland samt ett 50-tal kommuner i dessa regioner. Milardalsradet kan ha
kommuner och regioner 1 angrinsande lin som associerade medlemmar. Idag ar
5 regioner och 7 kommuner associerade medlemmar. Det dr bland annat
Region Dalarna, Region Givleborg och 3 kommuner i Dalarna.

Ludvika kommun kan ans6ka om att bli associerad medlem och far di
mojlighet att ta del av det regionala utvecklingsarbete som radet driver. Ludvika
kommuns guldlige med expansionen som pagar 1 vart omrade gor att
kommunen ser stora férdelar med den erfarenhet, kunskap och utékade natverk
som medlemskapet 1 Milardalsradet kan ge kommunen.

Avgiften for medlemskap bestir dels av en grundavgift, dels av en tilliggsavgift
baserad pa antalet invanare. For ordinarie kommunmedlemmar uppgar den
fasta grundavgiften till 50 000 kr. Medlemmar med firre dn 20 000 invanare
betalar halv grundavgift, dvs 25 000 kr. Den rérliga tilliggsavgiften dr 0,85
kr/invanare. Associerade medlemmar betalar 25 procent av grundavgiften samt
den rorliga tilliggsavgiften, baserad pa antalet invanare. Fér Ludvika kommun
skulle det rora sig om cirka 18 000 kr

Kommunstyrelsens férvaltning foreslar att Ludvika kommun anséker om att fa
bli associerad medlem i Malardalsradet.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2026-05-13 KS 2026/171 2(2)

Ekonomiska konsekvenser
Forvaltningens forslag till beslut medfor en arlig kostnad f6r associerat
medlemskap for Ludvika kommun som i dagslaget ar 18tkr.

Maria Skoglund Anna Hellstrand
Kommundirektor Utredare

Beslut skickas till
Malardalsradets styrelse
Akten
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L U DV | KA SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(3)
KOMMUN

2026-06-03

Kommunstyrelsen

§ 90 Dnr 2026/178

Arvode for VB Energi AB och VB Elnat AB

Forslag till beslut
1. Arvodesutskottet forslar att fullmaktige faststéller arvoden for VB
Energi AB och VB Elnit AB fram till ordinarie stimma 2027 enligt
tjansteskrivelse daterad 21 maj 2026.
Jav
Leif Pettersson (S), HaGe Persson (M) och Sarah Hjilm (C) deltar inte i

informationen och beslut pa grund av jav.

Alderspresidenten Séren Grandelius (S) leder behandlingen av drendet under
sammantridet.

Beskrivning av arendet

Ludvika Kommun Stadshus AB mottog den 6 mars 2026 ett férképserbjudande
avseende samtliga Vattenfalls aktier i Visterbergslagens Energi AB.
Kommunfullmiktige beslutade den 18 maj 2026 § 52 att Ludvika Kommun
Stadshus AB tillsammans med Fagersta kommun ska utnyttja férkopsritten och
forvirva aktierna med hilften vardera.

Enligt aktiedgaravtalet som tagits fram i samarbete mellan Ludvika och Fagersta
kommuner framkommer att styrelserna ska bestd av 3 ledaméter fran vardera
kommun och inga ersittare ska finnas. Ordférandeposten f6r bada bolagen ska
tillsattas av Ludvika kommun och vice ordférandeposten ska tillsittas av
Fagersta kommun. Vardera kommun ersitter sina ledamoéter.

Fullmiktige beslutade den 18 maj 2026 att tillsitta ledamoter fran en extra
stimma 2026 till och med ordinarie stimma ar 2027. Det f6rslag pa arvode som
tagits fram ska med anledning av att det dr nya kommunala bolag vara fram till
och med ordinarie stimma ar 2027. Arvodesnivan ska darfér ses 6ver under
varen 2027 infér den nya kommande mandatperioden och bolagens
stimmoperioder.

For Ludvika kommun giller samma regler som f6r kommunens heligda bolag
enligt f6ljande;

Arvode utgar f6r fortroendevalda i Ludvika kommuns bolag enligt
bestimmelser i arvodesreglerna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunalrad med mer dn 50 procent i arvode ir inte berittigad till nagot
ytterligare arvode fran Visterbergslagens Energi AB och Visterbergslagens
Elnit AB. Detta avser samtliga poster i bolagens styrelser.

Arvode for sakkunnig faststills av bolagets styrelse.

Ordférande har inte ritt till arvode f6r sammantride eller motsvarande enligt
bestimmelserna i arvoden och ersittningar for fortroendevalda i Ludvika
kommun. Dock ska restidsarvode betalas ut till den som dr berittigad.

Styrelseledamoter foreslas erhalla ett fast manadsarvode under perioden for sitt
uppdrag. Inget timarvode utgar. Anledningen ar att arvodesberikningar och
arvodesnivder mellan Ludvika och Fagersta kommunerna skiljer sig at.

Ersittning for resekostnader, restidsarvode samt ersittning fér forlorad
arbetsinkomst sker enligt bestimmelserna i arvoden och ersittningar for
fortroendevalda i Ludvika kommun

Vasterbergslagens Energi AB
Uppdrag Arvode beriknat pa Kronor/ar

referensbelopp

Ordférande 15 % 105975
Vice ordférande 10 % 70 650
Ledamoter 4% 28 260
Lekmannatrevisor 1,5 % 10 598

Vasterbergslagens Elnat AB
Uppdrag Arvode beriknat pa Kronor/ar
referensbelopp

Ordforande 15 % 105 975
Vice ordférande 10 % 70 650
Ledamoter 4% 28 260

Lekmannarevisor 1,5 % 10 598

I bilaga 2 till arvoden och ersittningar till fértroendevalda i Ludvika kommun
foreslas ocksa kapitel 2 dndras.

Nuvarande skrivelse

Timarvode utgar till ersittare som deltar i moten utan att ersitta annan ledamot.
Bolagen som omfattas dr VB-energi, VB-elnit och VB elférsiljning. For
ledamoter 1 WBAB giller arvodesregler enligt Smedjebackens kommuns regler.

2(3)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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33)

Forslag

For ledamoter i WBAB giller arvodesregler enligt Smedjebackens kommuns
regler.

Behandling

Kommunstyrelsens presidium ar javigt 1 drendet och deltar darfor inte i
handliggningen. Alderspresidenten Séren Grandelius(S) leder behandlingen av
irendet under sammantriadet.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse daterad den 21 maj 2026.
2. Beslut arvodesutskott den 22 maj 2026 § 9.

Beslut skickas till
Fullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sida
I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE 1(3)
KOMM U N Datum Diarienummer
2026-05-21 KS 2026/178-02
Kommunstyrelsens forvaltning
Jessica Rosengren, 0240-86656 Ert datum Er referens
jessica.rosengren@ludvika.se
Fullmaktige

Arvode for VB Energi AB och VB Elnat AB

Forvaltningens forslag till beslut
1. Arvodesutskottet forslar att fullmaktige faststiller arvoden f6r VB
Energi AB och VB Elnit AB fram till ordinarie stimma 2027 enligt
tjansteskrivelse daterad 21 maj 2026.

Sammanfattning

Ludvika Kommun Stadshus AB mottog den 6 mars 2026 ett forkopserbjudande
avseende samtliga Vattenfalls aktier i Visterbergslagens Energi AB.
Kommunfullmiktige beslutade den 18 maj 2026 § 52 att Ludvika Kommun
Stadshus AB tillsammans med Fagersta kommun ska utnyttja forképsratten och
forvirva aktierna med hilften vardera.

Enligt aktiedgaravtalet som tagits fram i samarbete mellan Ludvika och Fagersta
kommuner framkommer att styrelserna ska bestd av 3 ledaméter fran vardera
kommun och inga ersittare ska finnas. Ordférandeposten f6r bada bolagen ska
tillsittas av Ludvika kommun och vice ordférandeposten ska tillsittas av
Fagersta kommun. Vardera kommun ersitter sina ledamoter.

Fullmiktige beslutade den 18 maj 2026 att tillsitta ledamoter fran en extra
stimma 2026 till och med ordinarie stimma ar 2027. Det forslag pa arvode som
tagits fram ska med anledning av att det 4r nya kommunala bolag vara fram till
och med ordinarie stimma ar 2027. Arvodesnivan ska darfor ses 6ver under
varen 2027 infér den nya kommande mandatperioden och bolagens
stimmoperioder.

For Ludvika kommun giller samma regler som f6r kommunens helidgda bolag
enligt f6ljande;

Arvode utgar for fortroendevalda i Ludvika kommuns bolag enligt
bestimmelser i arvodesreglerna.

Kommunalrid med mer dn 50 procent i arvode dr inte berdttigad till ndgot
ytterligare arvode frin Visterbergslagens Energi AB och Visterbergslagens
Elnit AB. Detta avser samtliga poster i bolagens styrelser.

Arvode for sakkunnig faststills av bolagets styrelse.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2026-05-21 KS 2026/178 2(3)

Ordférande har inte ritt till arvode f6r sammantride eller motsvarande enligt
bestimmelserna i arvoden och ersittningar for fortroendevalda i Ludvika
kommun. Dock ska restidsarvode betalas ut till den som dr berittigad.

Styrelseledaméter foreslas erhalla ett fast manadsarvode under perioden for sitt
uppdrag. Inget timarvode utgar. Anledningen ar att arvodesberikningar och
arvodesnivder mellan Ludvika och Fagersta kommunerna skiljer sig at.

Ersittning for resekostnader, restidsarvode samt ersittning fér forlorad
arbetsinkomst sker enligt bestimmelserna i arvoden och ersittningar for
fortroendevalda i Ludvika kommun

Vasterbergslagens Energi AB
Uppdrag Arvode beriknat pa Kronor/ar

referensbelopp

Ordforande 15 % 105 975
Vice ordférande 10 % 70 650
Ledamoter 4% 28 260
Lekmannatrevisor 1,5 % 10 598
Vasterbergslagens Elnat AB
Uppdrag Arvode beriknat pa Kronor/ar
referensbelopp

Ordférande 15 % 105 975
Vice ordf6rande 10 % 70 650
Ledamoter 4% 28 260
Lekmannarevisor 1,5 % 10 598

I bilaga 2 till arvoden och ersittningar till fértroendevalda i Ludvika kommun
foreslas ocksa kapitel 2 dndras.

Nuvarande skrivelse

Timarvode utgar till ersittare som deltar i méten utan att ersitta annan ledamot.
Bolagen som omfattas dr VB-energi, VB-elnit och VB elférsiljning. For
ledamoter 1 WBAB giller arvodesregler enligt Smedjebackens kommuns regler.

Forslag

For ledaméter i WBAB giller arvodesregler enligt Smedjebackens kommuns
regler.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2026-05-21 KS 2026/178 3(3)

Ekonomiska konsekvenser

Kommunala bolag bir sina egna kostnader.

Jessica Rosengren
Verksamhetschef

Beslut skickas till
Styrdokument
Akten
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L U DV | KA SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(3)
KOMMUN

2026-05-22

Kommunstyrelsens arvodesutskott

§9 Dnr 2026/178

Arvode for VB Energi AB och VB Elnat AB

Beslut
1. Arvodesutskottet forslar att fullmaktige faststéller arvoden for VB
Energi AB och VB Elnit AB fram till ordinarie stimma 2027 enligt
tjansteskrivelse daterad 21 maj 2026.

Beskrivhing av arendet

Ludvika Kommun Stadshus AB mottog den 6 mars 2026 ett forképserbjudande
avseende samtliga Vattenfalls aktier i Visterbergslagens Energi AB.
Kommunfullmiktige beslutade den 18 maj 2026 § 52 att Ludvika Kommun
Stadshus AB tillsammans med Fagersta kommun ska utnyttja férkopsritten och

forvarva aktierna med halften vardera.

Enligt aktiedgaravtalet som tagits fram 1 samarbete mellan Ludvika och Fagersta
kommuner framkommer att styrelserna ska besta av 3 ledaméter fran vardera
kommun och inga ersittare ska finnas. Ordférandeposten f6r bada bolagen ska
tillsittas av Ludvika kommun och vice ordférandeposten ska tillsittas av

Fagersta kommun.

Fullmiktige beslutade den 18 maj 2026 att tillsdtta ledamoter fran en extra
stimma 2026 till och med ordinarie stimma ar 2027. Det forslag pa arvode som
tagits fram ska med anledning av att det 4r nya kommunala bolag vara fram till
och med ordinarie stimma ar 2027. Arvodesnivan ska darfor ses 6ver under
varen 2027 infér den nya kommande mandatperioden och bolagens

stimmoperioder.

For Ludvika kommun giller samma regler som for kommunens helidgda bolag
enligt f6ljande;
Arvode utgar for fortroendevalda i Ludvika kommuns bolag enligt

bestimmelser i arvodesreglerna.

Kommunalrid med mer dn 50 procent i arvode dr inte berdttigad till ndgot
ytterligare arvode frin Visterbergslagens Energi AB och Visterbergslagens
Elnit AB. Detta avser samtliga poster i bolagens styrelser.

Arvode for sakkunnig faststills av bolagets styrelse.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Ordférande har inte ritt till arvode f6r sammantride eller motsvarande enligt
bestimmelserna i arvoden och ersittningar for fortroendevalda i Ludvika
kommun. Dock ska restidsarvode betalas ut till den som ar berattigad.

Styrelseledaméter foreslas erhalla ett fast manadsarvode under perioden for sitt
uppdrag. Inget timarvode utgar. Anledningen ar att arvodesberikningar och
arvodesnivier mellan Ludvika och Fagersta kommunerna skiljer sig at.

Ersittning for resekostnader, restidsarvode samt ersittning for férlorad
arbetsinkomst sker enligt bestimmelserna i arvoden och ersittningar for
fortroendevalda i Ludvika kommun

Vasterbergslagens Energi AB
Uppdrag Arvode beriknat pa Kronor/ar

referensbelopp

Ordférande 15 % 105 975
Vice ordférande 10 % 70 650
Ledamoter 4 % 28 260

Lekmannarevisor 1,5 % 10 598

Vasterbergslagens Elnat AB
Uppdrag Arvode beriknat pa Kronor/ar
referensbelopp

Ordférande 15 % 105 975
Vice ordférande 10 % 70 650
Ledamoter 4% 28 260
Lekmannarevisor 1,5 % 10 598

I bilaga 2 till arvoden och ersittningar till fértroendevalda i Ludvika kommun
foreslas ocksa kapitel 2 andras.

Nuvarande skrivelse

Timarvode utgar till ersittare som deltar i méten utan att ersitta annan ledamot.
Bolagen som omfattas ar VB-energi, VB-elnit och VB elforsiljning. For
ledaméter 1 WBAB giller arvodesregler enligt Smedjebackens kommuns regler.

Forslag

For ledamoter i WBAB giller arvodesregler enligt Smedjebackens kommuns
regler.

2(3)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 21 maj 2026

Beslut skickas till

Styrdokument

Kanslichef f6r dndringar i styrdokument
Akten

3(3)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2026-06-03

Kommunstyrelsen

§ 91 Dnr 2026/88

Uppdrag overgripande utredning av kommunens
foreningsbidrag

Forslag till beslut

1. Fullmaktige noterar delrapporten

2. Fullmiktige beslutar att utredningen ska vara slutférd och rapporterad
till fullmaktige senast i samband med sammantradet i juni 2027.

Reservation
Sarah Hjilm (C) reserverar sig mot beslutet.

Beskrivning av arendet
Fullmiktige gav den 9 februari 2026 {12 kommunstyrelsens forvaltning 1
uppdrag att gora en 6vergripande utredning av kommunens féreningsbidrag.

Utredningen har inledningsvis fokuserat pa 6vergripande fragor, lagar, regler
och praxis. I Kommunallagen finns en bestimmelse med ett generellt férbud
mot understod till enskild naringsidkare. Vigledning har dven inhamtats fran
jurist pa SKR. Innan utredningen pabérjades lyftes manga olika bidrag fram
som eventuell del av kommunens féreningsbidrag varav nagra redan avfirdats
da det enligt gillande regelverk inte ér att betrakta som féreningsbidrag. Det
handlar bland annat om att konkurrensen snedvrids om kommunen beviljar
bidrag. Kommunen ska upphandla och kopa tjinster av foretag.

Inom kommunens verksamheter finns bidrag som inte utgar med direkta
pengar men med exempelvis kostnadsfria lokaler och olika f6rmaner till
féreningar och organisationer. Detta ir ett omrade som behéver lyftas upp och
ses Over for att sikerstilla att det harmonierar med gillande lagstiftning och
regler for bidrag till féreningar.

Det star klart att det dr ett komplext omrade att utreda och det 4r manga delar
som behéver redas ut grundligt och bedomas. Kommunstyrelsens forvaltning
bedoémer att utredningen behdver fa paga lingre tid 4n vad som gavs 1
uppdraget initialt och foreslar att fullmaktige beslutar att utredningen ska vara
slutférd och rapporterad senast 1 juni 2027. Detta innebir att nimnderna
fortsitter med det regelverk som giller idag tills nya regler har beslutats.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
1. Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott den 26 maj 2026 § 47.

2. Tjansteskrivelse daterad den 13 maj 2020.

Behandling

Yrkanden
1. Asa Bergkvist (S) yrkar bifall till foreliggande forslag,

Beslut skickas till
Fullmiktige

2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2026-05-26

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 47 Dnr 2026/88

Uppdrag overgripande utredning av kommunens
foreningsbidrag

Foreslag till beslut
1. Fullmaktige noterar delrapporten

2. Fullmiktige beslutar att utredningen ska vara slutférd och rapporterad
till fullmaktige senast i samband med sammantradet i juni 2027.

Reservation
Sarah Hjilm (C) reserverar sig mot beslutet.

Beskrivning av arendet
Fullmiktige gav den 9 februari 2026 {12 kommunstyrelsens forvaltning 1
uppdrag att gora en 6vergripande utredning av kommunens féreningsbidrag.

Utredningen har inledningsvis fokuserat pa 6vergripande fragor, lagar, regler
och praxis. I Kommunallagen finns en bestimmelse med ett generellt férbud
mot understod till enskild naringsidkare. Vigledning har dven inhamtats fran
jurist pa SKR. Innan utredningen pabérjades lyftes manga olika bidrag fram
som eventuell del av kommunens féreningsbidrag varav nagra redan avfirdats
da det enligt gillande regelverk inte ér att betrakta som féreningsbidrag. Det
handlar bland annat om att konkurrensen snedvrids om kommunen beviljar
bidrag. Kommunen ska upphandla och kopa tjinster av foretag.

Inom kommunens verksamheter finns bidrag som inte utgar med direkta
pengar men med exempelvis kostnadsfria lokaler och olika f6rmaner till
féreningar och organisationer. Detta ir ett omrade som behéver lyftas upp och
ses Over for att sikerstilla att det harmonierar med gillande lagstiftning och
regler for bidrag till féreningar.

Det star klart att det dr ett komplext omrade att utreda och det 4r manga delar
som behéver redas ut grundligt och bedomas. Kommunstyrelsens forvaltning
bedoémer att utredningen behdver fa paga lingre tid 4n vad som gavs 1
uppdraget initialt och foreslar att fullmaktige beslutar att utredningen ska vara
slutférd och rapporterad senast 1 juni 2027. Detta innebir att nimnderna
fortsitter med det regelverk som giller idag tills nya regler har beslutats.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse daterad den 13 maj 2026.

Behandling

Yrkanden
1. Asa Bergkvist (S) yrkar bifall till féreliggande forslag.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 376 av 489



| I— U DVI KA TJANSTESKRIVELSE ik(j;)
KOMM U N Datum Diarienummer

2026-05-13 KS 2026/88-00
Kommunstyrelsens forvaltning
Anna Hellstrand, 0240-86084
anna.hellstrand@ludvika.se

Fullmaktige

Uppdrag overgripande utredning av kommunens
foreningsbidrag - delrapport

Forvaltningens forslag till beslut

1. Fullmaktige noterar delrapporten

2. Fullmiktige beslutar att utredningen ska vara slutférd och rapporterad
till fullmaktige senast i samband med sammantradet i juni 2027.

Sammanfattning
Fullmiktige gav den 9 februari 2026 {12 kommunstyrelsens forvaltning i
uppdrag att gora en 6vergripande utredning av kommunens féreningsbidrag.

Utredningen har inledningsvis fokuserat pa 6vergripande fragor, lagar, regler
och praxis. I Kommunallagen finns en bestimmelse med ett generellt f6rbud
mot understdd till enskild niringsidkare. Vigledning har dven inhdmtats frin
jurist pa SKR. Innan utredningen pabérjades lyftes manga olika bidrag fram
som eventuell del av kommunens féreningsbidrag varav nagra redan avfirdats
da det enligt gillande regelverk inte ér att betrakta som féreningsbidrag. Det
handlar bland annat om att konkurrensen snedvrids om kommunen beviljar
bidrag. Kommunen ska upphandla och kopa tjanster av foretag.

Inom kommunens verksamheter finns bidrag som inte utgar med direkta
pengar men med exempelvis kostnadsfria lokaler och olika férmaner till
foreningar och organisationer. Detta ar ett omrade som behéver lyftas upp och
ses Over for att sikerstilla att det harmonierar med gillande lagstiftning och
regler f6r bidrag till féreningar.

Det star klart att det dr ett komplext omrade att utreda och det dr manga delar
som behéver redas ut grundligt och bedémas. Kommunstyrelsens forvaltning
bedoémer att utredningen behéver fa paga lingre tid 4n vad som gavs 1
uppdraget initialt och foreslar att fullmaktige beslutar att utredningen ska vara
slutférd och rapporterad senast 1 juni 2027. Detta innebir att nimnderna
fortsatter med det regelverk som giller idag tills nya regler har beslutats.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2026-05-13 KS 2026/88 2(4)

Beskrivning av arendet

Fullmiktige gav den 9 februari 2026 {12 kommunstyrelsens forvaltning 1
uppdrag att gora en 6vergripande utredning av kommunens féreningsbidrag.
Utredningens resultat ska delrapporteras till fullmiktige under det forsta
halvaret 2026. Utredningen ska i sin helhet vara slutférd och rapporterad till
fullmiktige senast i samband med sammantradet i november 2026.

Utredningen har inledningsvis fokuserat pa 6vergripande fragor, lagar, regler
och praxis. I Kommunallagen finns en bestimmelse med ett generellt férbud
mot understod till enskild naringsidkare 1 2 kap 8 § andra stycket KL
Vigledning har dven inhdmtats fran jurist pa SKR. Innan utredningen
paborjades lyftes manga olika bidrag och mottagare fram som eventuell del av
kommunens foreningsbidrag varav nagra redan har avfirdats da det enligt
gillande regelverk inte dr att betrakta som féreningsbidrag. Dir handlar det
bland annat om att konkurrensen snedvrids om kommunen beviljar bidrag.
Kommunen ska upphandla och kopa tjanster av foretag.

Under 2025 granskade revisionen Ludvika kommuns motstandskraft mot
vilfirdsbrottslighet. En av rekommendationerna i granskningsrapporten var att
ber6rda nimnder 1 storre utstrickning ska formalisera uppfoljningen utifran
beviljade foreningsbidrag da det saknas formell styrning kring vad som ska
toljas upp och hur. Dessa aspekter behéver foras in 1 handligeningen kring
féreningsbidragen i samtliga nimnder. Kommunens vergripande riktlinjer
samt naimndernas egna riktlinjer beh6ver omarbetas.

Namndernas olika bidragsformer

Kommunstyrelsen beviljar féreningsbidrag till samhallsnyttiga féreningar och
kommunala I6nebidrag till ideella f6reningar. Naringslivsenheten handlagger
bygdemedel f6r kommundelsutveckling i Ludvika kommun.

Social- och utbildningsnimnden beviljar inga féreningsbidrag. Nimnden
beslutade den 9 maj 2018 § 67 att ersitta foreningsbidrag med Idéburet
offentligt partnerskap (IOP).

Vird- och omsorgsnimnden beviljar féreningsbidrag till féreningar med
verksambhet fOr personer med funktionsnedsittning och till pensionars- och
ildreféreningar.

Kultur- och samhallsutvecklingsnimnden beviljar bidrag huvudsakligen till
kulturféreningar, idrottsféreningar, studieférbund, och vigforeningar.
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Datum

Diarienummer

Ludvika kommun 2026-05-13 KS 2026/88

Nimnd Budget 2025 | Utbetalt 2025 | Budget 2026
Bidrag Bidrag Bidrag
féorening och | forening och | férening och
stiftelse (tkr) | stiftelse (tkr) | stiftelse (tkr)

Kommunstyrelsen 643 2 656! 496

Kultur- och 13 591 12 822 13 559

samhallsutvecklingsnimnden

Social- och 597 597 597

utbildningsnimnden

Vird- och omsorgsnimnden | 722 708 736

Totalt 15 553 16 783 15 388

Kultur- och samhallsutvecklingsnimnden ar den nimnd som ansvarar for

huvuddelen av kommunens bidrag till féreningar inom sitt verksamhetsomrade,

budgetmaissigt 88 % 1 ar. En arbetsgrupp med representanter fran de olika

verksamhetsomradena inom kultur- och samhillsutvecklingsforvaltningen ska

arbeta med fragestillningar om kommunens bidrag till f6reningar for att utreda

hur det kan forandras och forbattras.

Under 2025, men dven tidigare ar, beviljade kommunen ett flertal byalag bidrag

som lokaldgande férening, 8 500:- var summan som beviljades 2025. For

byalagen finns flera typer av bidrag att s6ka bland annat bygdemedel f6r

kommundelsutveckling i Ludvika kommun och medel f6r landsbygdsutveckling

via Leader Bergslagen i samarbete med Ludvika kommun. Naringslivsenheten

handldgger idag bygdemedel f6r kommundelsutveckling i Ludvika kommun.

Inom kommunens verksamheter finns bidrag som inte utgar med direkta

pengar men med exempelvis kostnadsfria lokaler och olika férmaner till

foreningar och organisationer. Detta ir ett omrade som behéver lyftas upp och

ses Over for att sikerstilla att det harmonierar med gillande lagstiftning och

regler for bidrag till foreningar. Aven pa detta omrade behéver det tas fram

rutiner f6r uppfoljning. Kommunen behover ha uppsikt 6ver vilka

verksamheter som bedrivs i kommunala lokaler.

Under arbetets gang har manga olika fragor om foreningsbidrag vickts och det

star klart att det 4r ett komplext omrade att utreda och det dr manga delar som

behover redas ut grundligt och bedémas hur kommunen ska gora framledes. 1

dagsliget finns inga konkreta férslag for fullmaktige att ta stillning till.

Kommunstyrelsens férvaltning bedémer att utredningen behéver fa paga lingre

tid 4n vad som gavs i uppdraget initialt och foreslar att fullmaktige beslutar att

utredningen ska vara slutférd och rapporterad senast 1 juni 2027. Detta innebar

12 mkr avser bidrag till Nyhammars IF for multiarenan
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2026-05-13 KS 2026/88 4(4)

att nimnderna fortsitter med det regelverk som giller idag tills nya regler har

beslutats.

Ekonomiska konsekvenser
Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Maria Skoglund Anna Hellstrand
Kommundirektor Utredare

Beslut skickas till

Kultur- och samhallsutvecklingsnimnden
Vird- och omsorgsnimnden

Social- och utbildningsnimnden

Akten

Sida 380 av 489



LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2026-06-03

Kommunstyrelsen

§ 92 Dnr 2026/21

Faststallande av skattesats 2027

Forslag till beslut

Fullmiktige faststiller den kommunala skattesatsen for 2027 till 22,06 procent.

Beskrivning av arendet

Forvaltningen foreslar att den kommunala skattesatsen f6r 2027 ska faststillas
till 22,06 procent, det vill sdga samma niva som 2026. For varje hundralapp i
beskattningsbar inkomst ska alltsa invanarna betala 22,06 kronor till Ludvika

kommun.

Bakgrunden ir att kommunallagen sager att fullmaktige arligen ska faststilla
skattesatsen for kommande ar. Dessutom siger ett av kommunens finansiella
mal att skattesatsen ska vara oforindrad, bortsett frin eventuella

skattevixlingar.

Kommunalskatten pa invanarnas loner, pensioner och liknande inkomster ar
var klart storsta enskilda intdktskilla. Darfor finns en stark koppling mellan
skattesatsen och verksamhetens omfattning. Nivan pa skattesatsen ger en
restriktion for vilka verksamhetsmassiga ambitioner som dr maoijliga.

De finansiella malen giller sedan kommunens riktlinjer f6r god ekonomisk
hushallning faststilldes 2020 (KF 2020-12-07 § 171) och ger en langsiktig
inriktning f6r bade var verksamhet och ekonomi. Riktlinjerna och mélen ska

ligga till grund f6r kommunens arliga budgetarbete och verksamhetsplanering.
Beslutsunderlag
1. Beslut kommunstyrelsens finansutskott den 26 maj 2026 § 27.

2. Tjansteskrivelse daterad den 19 maj 2020.

Behandling

Yrkanden
1. HaGe Persson (M) yrkar bifall till foreliggande forslag.

Beslut skickas till
Fullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Kommunstyrelsens finansutskott

2026-05-26

§ 27 Dnr 2026/21

Faststallande av skattesats 2027

Foreslag till beslut
Fullmiktige faststiller den kommunala skattesatsen for 2027 till 22,06 procent.

Beskrivning av arendet

Forvaltningen foreslar att den kommunala skattesatsen f6r 2027 ska faststillas
till 22,06 procent, det vill sdga samma niva som 2026. For varje hundralapp i
beskattningsbar inkomst ska alltsa invanarna betala 22,06 kronor till Ludvika

kommun.

Bakgrunden ir att kommunallagen sager att fullmaktige arligen ska faststilla
skattesatsen for kommande ar. Dessutom siger ett av kommunens finansiella
mal att skattesatsen ska vara oforindrad, bortsett frin eventuella

skattevixlingar.

Kommunalskatten pa invanarnas loner, pensioner och liknande inkomster ar
var klart storsta enskilda intdktskilla. Darfor finns en stark koppling mellan
skattesatsen och verksamhetens omfattning. Nivan pa skattesatsen ger en
restriktion for vilka verksamhetsmassiga ambitioner som dr maoijliga.

De finansiella malen giller sedan kommunens riktlinjer f6r god ekonomisk
hushallning faststilldes 2020 (KF 2020-12-07 § 171) och ger en langsiktig
inriktning f6r bade var verksamhet och ekonomi. Riktlinjerna och mélen ska
ligga till grund f6r kommunens arliga budgetarbete och verksamhetsplanering.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse daterad den 19 maj 2026.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Datum Diarienummer
2026-05-19 KS 2026/21-04
Kommunstyrelsens forvaltning
Asa Grans, 0240-862 23
asa.grans@ludvika.se
Fullmaktige

Faststallande av skattesats 2027

Forvaltningens forslag till beslut
Fullmiktige faststiller den kommunala skattesatsen f6r 2027 till 22,06 procent.

Sammanfattning

Forvaltningen foreslar att den kommunala skattesatsen f6r 2027 ska faststillas
till 22,06 procent, det vill sdga samma niva som 2026. For varje hundralapp i
beskattningsbar inkomst ska alltsa invanarna betala 22,06 kronor till Ludvika

kommun.

Bakgrunden idr att kommunallagen sager att fullmaktige arligen ska faststilla
skattesatsen for kommande ar. Dessutom siger ett av kommunens finansiella
mal att skattesatsen ska vara oforindrad, bortsett frin eventuella

skattevaxlingar.

Kommunalskatten pa invanarnas loner, pensioner och liknande inkomster ar
var klart storsta enskilda intdktskilla. Darfor finns en stark koppling mellan
skattesatsen och verksamhetens omfattning. Nivan pa skattesatsen ger en
restriktion for vilka verksamhetsmassiga ambitioner som dr maoijliga.

De finansiella malen giller sedan kommunens riktlinjer f6r god ekonomisk
hushallning faststilldes 2020 (KF 2020-12-07 § 171) och ger en langsiktig
inriktning f6r bade var verksamhet och ekonomi. Riktlinjerna och mélen ska
ligga till grund f6r kommunens arliga budgetarbete och verksamhetsplanering.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfér inte nagra kostnader.

Maria Skoglund Asa Grans
Kommundirektor Koncernekonomichef

Beslut skickas till
Fullmaktige
Fkonomi
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Kommunstyrelsen

§93

LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2026-06-03

Dnr 2026/22

Faststallande av borgensforbindelser 2027

Forslag till beslut

1.

Ludvika kommun ingar borgen sasom for egen skuld f6r Ludvika
kommunfastigheter AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt lanebelopp
om 1 210 miljoner kronor jamte darpa I6pande rinta och kostnader,
enligt bilaga Borgensférbindelser 2027.

Ludvika kommun ingar borgen sasom for egen skuld for
LudvikaHem AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt linebelopp om
650 miljoner kronor jimte dirpa l6pande rinta och kostnader, enligt
bilaga Borgensférbindelser 2027.

Ludvika kommun ingar borgen sasom for egen skuld for
Visterbergslagens Kraft AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt
lanebelopp om 70 miljoner kronor jimte dirpa 16pande rinta och
kostnader, enligt bilaga Borgensférbindelser 2027.

Ludvika kommun ingér borgen sasom for egen skuld f6r Wessman
Vatten & Atervinning AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt
linebelopp om 510 miljoner kronor jamte darpa l6pande rinta och
kostnader, bilaga Borgensforbindelser 2027.

Ludvika kommun ingar borgen sasom for egen skuld f6r kooperativa
hyresrittsforeningen Marndsvikens Trygga Hem om 35 miljoner kronor
jamte dirpa l6pande rinta och kostnader, enligt bilaga
Borgensftorbindelser 2027.

Ludvika kommun ingar ocksa sasom for egen skuld borgen for Ludvika
kommunfastigheter AB om 1 210 miljoner kronor jimte dirpd 16pande
rinta och kostnader samt till skulden tillhérande 16pande rintor frin
rantederivat.

Ludvika kommun ingar ocksa borgen sasom for egen skuld for
LudvikaHem AB om 650 miljoner kronor jimte dirpa l6pande rinta
och kostnader samt till skulden tillh6érande l6pande rintor fran
rintedetivat.

Ludvika kommun ingér ocksa sasom f6r egen skuld borgen f6r
Visterbergslagens Kraft AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt
lanebelopp om 70 miljoner kronor jimte darpa l6pande rinta och
kostnader samt till skulden tillhérande 16pande rintor fran rintederivat.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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9. Ludvika kommun ingar ocksa saisom for egen skuld borgen for
Wessman Vatten & Atervinning AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt
linebelopp om 510 miljoner kronor jamte dirpa I6pande rinta och

kostnader samt till skulden tillhérande 16pande rintor fran rintederivat.

10. Kommunstyrelsen ges ritt att omsatta befintligt lan till en summa om

50 miljoner kronor.

Beskrivning av arendet

Forvaltningen foéreslar Ludvika kommuns borgensférbindelser for frimst de
del- respektive heligda bolagen. En borgensforbindelse ar ett atagande att
betala en skuld f6r nagon annan.

Beslutsunderlag

1. Beslut kommunstyrelsens finansutskott den 26 maj 2026 § 28.
2. Tjansteskrivelse daterad den 19 maj 2020.
3. Borgensforbindelser 2027.

Beslut skickas till
Fullmaktige

2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2026-05-26

Kommunstyrelsens finansutskott

§ 28

Dnr 2026/22

Faststallande av borgensforbindelser 2027

Foreslag till beslut

1.

Ludvika kommun ingar borgen sasom for egen skuld f6r Ludvika
kommunfastigheter AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt lanebelopp
om 1 210 miljoner kronor jamte darpa I6pande rinta och kostnader,
enligt bilaga Borgensférbindelser 2027.

Ludvika kommun ingar borgen sasom for egen skuld for
LudvikaHem AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt linebelopp om
650 miljoner kronor jimte dirpa l6pande rinta och kostnader, enligt
bilaga Borgensférbindelser 2027.

Ludvika kommun ingar borgen sasom for egen skuld for
Visterbergslagens Kraft AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt
lanebelopp om 70 miljoner kronor jimte dirpa 16pande rinta och
kostnader, enligt bilaga Borgensférbindelser 2027.

Ludvika kommun ingér borgen sasom for egen skuld f6r Wessman
Vatten & Atervinning AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt
linebelopp om 510 miljoner kronor jamte darpa l6pande rinta och
kostnader, bilaga Borgensforbindelser 2027.

Ludvika kommun ingar borgen sasom for egen skuld f6r kooperativa
hyresrittsforeningen Marndsvikens Trygga Hem om 35 miljoner kronor
jamte dirpa l6pande rinta och kostnader, enligt bilaga
Borgensftorbindelser 2027.

Ludvika kommun ingar ocksa sasom for egen skuld borgen for Ludvika
kommunfastigheter AB om 1 210 miljoner kronor jimte dirpd 16pande
rinta och kostnader samt till skulden tillhérande 16pande rintor frin
rantederivat.

Ludvika kommun ingar ocksa borgen sasom for egen skuld for
LudvikaHem AB om 650 miljoner kronor jimte dirpa l6pande rinta
och kostnader samt till skulden tillh6érande l6pande rintor fran
rintedetivat.

Ludvika kommun ingér ocksa sasom f6r egen skuld borgen f6r
Visterbergslagens Kraft AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt
lanebelopp om 70 miljoner kronor jimte darpa l6pande rinta och
kostnader samt till skulden tillhérande 16pande rintor fran rintederivat.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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9. Ludvika kommun ingar ocksa saisom for egen skuld borgen for
Wessman Vatten & Atervinning AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt
linebelopp om 510 miljoner kronor jamte dirpa I6pande rinta och

kostnader samt till skulden tillhérande 16pande rintor fran rintederivat.

10. Kommunstyrelsen ges ritt att omsatta befintligt lan till en summa om

50 miljoner kronor.

Beskrivning av arendet

Forvaltningen foéreslar Ludvika kommuns borgensférbindelser for frimst de
del- respektive heligda bolagen. En borgensforbindelse ar ett atagande att
betala en skuld f6r nagon annan.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse daterad den 19 maj 2026.
2. Borgensfoérbindelser 2027.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Verksamhetsomrade ekonomi
Koncernekonomichef Asa Grans

Borgensforbindelser 2027

Ludvika kommuns borgensforbindelser
Tusentals kronor

Nuvarande

borgensram Utnyttjat belopp Borgensram

enligt beslut (kapitalskuld) | Langivare Lanebehov Lanebehov enligt beslut

2 -06-
KF 2025-06-23 2026-04-30 026 2027 KF 2026-06-47
§ XX

§ 51
Ludvika kommunfastigheter AB 1100 000 985 000 Kommuninvest o 225 000 1210 000
LudvikaHem AB 650 000 531 600 Kommuninvest o 80 000 650 000
Vasterbergslagens Kraft AB 70 000 60 000 Kommuninvest o o 70 000
Wessman Vatten & Atervinning AB 480 000 325 050 Kommuninvest 145 000 36 000 510 000
KHF Marnasvikens Trygga Hem 35000 33400 Nordea Bank AB (publ) 0 0 35000
Totalt 2 335 000 1935 050 145 000 341 000 2475 000

Borgensforbindelser-2027 2026-05-20

Borgensférbindelser Sida 1(1)
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Sida

Kommunstyrelsens forvaltning

Asa Grans, 0240-862 23
asa.grans@ludvika.se

TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Diarienummer
2026-05-19 KS 2026/22-04
Fullmaktige

Faststallande av borgensforbindelser 2027

Forvaltningens forslag till beslut

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

Ludvika kommun ingar borgen sasom for egen skuld f6r Ludvika
kommunfastigheter AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt lanebelopp
om 1 210 miljoner kronor jamte darpa I6pande rinta och kostnader,
enligt bilaga Borgensférbindelser 2027.

Ludvika kommun ingar borgen sasom for egen skuld for
LudvikaHem AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt lanebelopp om
650 miljoner kronor jimte dirpa l6pande rinta och kostnader, enligt
bilaga Borgensférbindelser 2027.

Ludvika kommun ingar borgen sasom for egen skuld for
Visterbergslagens Kraft AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt
lanebelopp om 70 miljoner kronor jimte dirpa I6pande rinta och
kostnader, enligt bilaga Borgensférbindelser 2027.

Ludvika kommun ingér borgen sasom for egen skuld f6r Wessman
Vatten & Atervinning AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt
lanebelopp om 510 miljoner kronor jamte darpa l6pande rinta och
kostnader, bilaga Borgensforbindelser 2027.

Ludvika kommun ingar borgen sisom for egen skuld f6r kooperativa
hyresrittsforeningen Marndsvikens Trygga Hem om 35 miljoner kronor
jamte dirpa l6pande rinta och kostnader, enligt bilaga
Borgensforbindelser 2027.

Ludvika kommun ingar ocksa sasom for egen skuld borgen for Ludvika
kommunfastigheter AB om 1 210 miljoner kronor jimte dirpd 16pande
rinta och kostnader samt till skulden tillhérande 16pande rintor frin
rantederivat.

Ludvika kommun ingar ocksa borgen sasom for egen skuld for
LudvikaHem AB om 650 miljoner kronor jimte dirpa l6pande rinta
och kostnader samt till skulden tillh6érande l6pande rintor fran
rintedetivat.

Ludvika kommun ingér ocksa sasom f6r egen skuld borgen f6r
Visterbergslagens Kraft AB:s laneférpliktelser upp till ett totalt
linebelopp om 70 miljoner kronor jimte dirpa l6pande rinta och
kostnader samt till skulden tillhérande 16pande rintor fran rintederivat.
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Datum Diarienummer Sida
Ludvika kommun 2026-05-19 KS 2026/22 2(2)

9. Ludvika kommun ingar ocksd sisom for egen skuld borgen for
Wessman Vatten & Atervinning AB:s lineférpliktelser upp till ett totalt
linebelopp om 510 miljoner kronor jamte dirpa I6pande rinta och
kostnader samt till skulden tillhérande 16pande rintor fran rintederivat.

10. Kommunstyrelsen ges ratt att omsatta befintligt 1an till en summa om
50 miljoner kronor.

Sammanfattning

Forvaltningen foéreslar Ludvika kommuns borgensférbindelser for frimst de
del- respektive heligda bolagen. En borgensforbindelse ar ett atagande att
betala en skuld f6r nagon annan.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Maria Skoglund Asa Grans
Kommundirektor Koncernekonomichef
Bilagor

1. Borgensforbindelser 2027.

Beslut skickas till

Samtliga berérda bolag f6r kinnedom
Koncernekonomichefen for kinnedom
Kommundirektoren f6r kinnedom
Verksamhetsomrade ekonomi for kinnedom

Revisorerna for kinnedom
Akten
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2026-06-03

Kommunstyrelsen

§ 94 Dnr 2026/29

Faststallande av strategisk plan med ekonomiska
ramar 2027-2033

Forslag till beslut

Fullmiktige faststiller strategisk plan med ekonomiska ramar f6r 2027-2033,
enligt bilaga 1 daterad den 27 maj 2026 med de uppdateringar och justeringar
som framgar av majoritetens budgetforslag.

Deltar ej i beslut
Sarah Hjilm (C), Ida Friberg (V), Aron Knifstrém (MP) och
Sverigedemokraterna deltar inte i beslutet.

Beskrivning av arendet

Den strategiska planen f6r 2027—2033 giller kommunens verksamhet, personal
och ekonomi. Den visar hur de pengar vi fir in i skatt fran invanarna och
generella bidrag fran staten ska anvindas, sa att vi ger en god service 1 vara
verksamheter och nar vira mal.

Planen ir ett viktigt politiskt styrmedel, som utgar fran visionen Ludvika ar
framtidens, tillvixtens och mojligheternas kommun och malen fér verksamhet,
personal och ekonomi. Vi prioriterar barn och unga, arbete och niringsliv samt

invanarnas livsmiljo.

Planen innehaller en budget f6r 2027 med plan f6r 2028—2033. Planen
innehaller ocksa ambitionsnivder for verksamhets- och personalmalen 2027.

Planen giller vara nimnder samt var del i de gemensamma nimnder och
kommunalforbund som vi samverkar med andra kommuner i. De kommunala
bolagen beslutar om egna planer och budgetar.

Planen och berdkningarna baseras pa den information om folkmingd,
skatteunderlag, statsbidrag med mera som fanns tillginglig den 25 maj 2026.

Planen kommer f6ljas upp i kommande koncernrapporteringar, delarsrapport
och arsredovisning.

Planen enligt bilaga 1 daterad den 27 maj 2026 baseras pa det tjdnstemanna-
forslag som aterrapporterades till finansutskottet den 5 maj 2026 § 53.

Beslutsunderlag
1. Beslut kommunstyrelsens finansutskott den 26 maj 2026 § 29.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2. Tjansteskrivelse daterad den 27 maj 2026
3. Strategisk plan med ekonomiska ramar f6r 2027—2033, daterad den 27 maj
2026.

Behandling

Yrkanden
1. Ida Friberg (V) yrkar att Vinsterpartiet inte limnar nagot budgetforslag
1 nuldget med hinvisning till att partiet invantar skriftliga andrade
forutsittningar avseende RDM och VBU.

Notering

Kommunstyrelsen behandlar arendet med tilligg av majoritetens budgetforslag.
Kommunstyrelsen beslutar direfter att bifalla férslaget till beslut med de
uppdateringar och justeringar som framgar av majoritetens budgetforslag.

Beslut skickas till
Fullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2026-05-26

Kommunstyrelsens finansutskott

§ 29 Dnr 2026/29

Faststallande av strategisk plan med ekonomiska
ramar 2027-2033

Foreslag till beslut
Finansutskottet limnar drendet vidare till kommunstyrelsen utan foreslag till

beslut.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Diarienummer
2026-05-27 KS 2026/29-00
Kommunstyrelsens forvaltning
Asa Grans, 0240-862 23
asa.grans@ludvika.se
Fullmaktige

Faststallande av strategisk plan med ekonomiska
ramar 2027-2033

Forvaltningens forslag till beslut
Fullmaktige faststéller strategisk plan med ekonomiska ramar f6r 2027—-2033,
enligt bilaga 1 daterad den 27 maj 2026.

Beskrivning av arendet

Den strategiska planen f6r 2027—2033 giller kommunens verksamhet, personal
och ekonomi. Den visar hur de pengar vi far in i skatt frin invanarna och
generella bidrag fran staten ska anvindas, sa att vi ger en god service 1 vara
verksamheter och nér vara mal.

Planen ar ett viktigt politiskt styrmedel, som utgar fran visionen Ludvika ar
framtidens, tillvixtens och méjligheternas kommun och mélen f6ér verksamhet,
personal och ekonomi. Vi prioriterar barn och unga, arbete och niringsliv samt
invanarnas livsmiljo.

Planen innehaller en budget f6r 2027 med plan f6r 2028—2033. Planen

innehaller ocksd ambitionsnivaer f6r verksamhets- och personalmalen 2027.

Planen giller vara nimnder samt var del i de gemensamma nimnder och
kommunalforbund som vi samverkar med andra kommuner i. De kommunala
bolagen beslutar om egna planer och budgetar.

Planen och berdkningarna baseras pa den information om folkméngd,
skatteunderlag, statsbidrag med mera som fanns tillganglig den 25 maj 2026.

Planen kommer f6ljas upp i kommande koncernrapporteringar, delarsrapport

och arsredovisning.

Planen enligt bilaga 1 daterad den 27 maj 2026 baseras pa det tjanstemanna-
forslag som dterrapporterades till finansutskottet den 5 maj 2026 § 53.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfoér inte nagra kostnader.

Maria Skoglund Asa Grans
Kommundirektor Koncernekonomichef
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Datum Diarienummer
Ludvika kommun 2026-05-27 KS 2026/29
Bilagor
1. Strategisk plan med ekonomiska ramar f6r 2027—2033, daterad den 27 maj
2026.

Beslut skickas till

Samtliga nimnder och bolag f6r kinnedom
Koncernekonomichefen for kinnedom

Kommundirektoren f6r kinnedom

Kommunstyrelsens férvaltnings koncernstrateg for kinnedom
Verksamhetsomride ekonomi for kinnedom

Revisorerna f6r kinnedom

Akten
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Sida
2(50)

Kommunstyrelsens forvaltning PLAN
Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattning
Strategisk plan med ekonomiska ramar Plan Alla namnder och bolag
2027-2033 samt revisorerna
Dokumentégare Dokumentansvarig Publicering

Kommundirektor

Koncernekonomichef

Internt och externt

Forfattningsstod

Kommunallagen (2017:725)

Beslutad
KF 2026-06-17 § XX

Bor revideras senast

Beslutsinstans
Fullmaktige

Diarienummer

KS 2026/29-00

Revideringar

Vad revideringen avsett
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Datum Sida

Ludvika kommun 2026-06-10 3(50)

Forord

Denna plan £6r 2027—2033 visar hur de pengar var kommun fér in ska

anvindas, sd att vi ger god service till invanarna och nar vara mal.

Ludpika dr framtidens, tillvisctens och mdjligheternas fommmun ir den vision som pekar
ut var langsiktiga fardriktning och virdegrunden Lagandan ligger till grund for
vart dagliga arbete. Barn och unga, arbete och néringsliv samt invanarnas livsmilj ar
omraden som prioriteras. Det finns ocksa mal for hur vara verksamheter ska
utvecklas och vad vi ska satsa sirskilt pa for att gynna Ludvikaborna och
kommunen i stort: en av landets bista skolkommuner, en bra kommun att vixa upp i, en
tillvéixcthommnn, en bra kommun att leva i samt en hallbar kommun. Malen ska ligga till
grund for var planering.

Allt detta har fullmaktige beslutat. Fullmaktige med 45 demokratiskt folkvalda
politiker 4r kommunens hégsta beslutande organ.

Sedan 2022 styrs var kommun av en majoritet bestaende av
Socialdemokraterna, Moderaterna och Kristdemokraterna.

Ludvika befinner sig i ett ndrmast unikt lige i kommunsverige med stark tillvaxt
och stor framtidstro. Det skapas tusentals nya jobb i det lokala niringslivet
samtidigt som inflyttningen 6kar och befolkningen vixer. Med stort fokus pa
ekonomi och ordning och reda i kommunens finanser star vi redo att mota den
positiva utvecklingen.

Vi vill géra ett bra Ludvika dnnu bittre!

Ludvika i maj 2026

of e JO Qeceace

Leif Pettersson (S) HaGe Persson (M)
Kommunalrad Kommunalrad
Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens vice ordférande

Strategisk plan med ekonomiska ramar fér 2027-2033
Sida 398 av 489



Datum Sida

Ludvika kommun 2026-06-10 4(50)

Inledning och sammanfattning

Syftet med kommunens verksamhet 4r att ge si bra service som moijligt till

invanarna.

Barnomsorg, skola, socialtjanst och dldreomsorg ar det vi ligger mest pengar pa
och det dr dir de flesta av vara anstillda jobbar. Kultur, fritidsgardar,
miljotillsyn, atervinning, riddningstjinst, vigar, niringslivsfrigor och uthyrning
av bostader ar andra omraden vi sysslar med — och det finns manga fler.

Denna plan 6r sjuarsperioden 2027—2033 visar hur vi ska anvinda de pengar

vi far in i skatt fran invanarna och bidrag fran staten, sd att vi ger god service och

nar vara mal.

Nyckeltal for kommunen

Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Antal invanare 26 812 26 938 27 133 27 369 27 669 27971 28 255 28 515 28 764
Skattesats (%) 22,06 22,06 22,06 22,06 22,06 22,06 22,06 22,06 22,06
Skatteintakter och statsbidrag (miljoner kr) 2125 2223 2 295 2 395 2 490 2 600 2704 2 804 2909
Némndernas driftkostnad netto (miljoner kr) -2 105 -2189 -2 288 -2370 -2 449 -2 559 -2 660 -2 757 -2 860
Resultat (miljoner kronor) 44 71 48 60 75 78 81 84 87
thZi:g;tr:cg)r&)?ndel av skatteintakter och 21 32 21 25 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Balanskravsresultat (miljoner kronor) 31 71 48 60 75 78 81 84 87
Namndernas investeringar (miljoner kronor) 41 126 100 106 103 84 64 66 80
Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad (%) 215 127 102 113 134 166 227 224 188
Soliditet (%) 64 62 61 62 62 62 63 64 65
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser (%) 32 37 39 41 43 46 47 48 49

Under 2027 riknar vi med att fa

2,295 miljarder kronor i skatt och Drift eller investering?

Drift. Det finns alltid I6pande kostnader for
att bedriva en verksamhet: I6ner till
anstallda, material, utrustning, hyra av
lokaler och liknande. Dessa kostnader
sammantaget kallas for driftkostnader.
Varje ar avsatter kommunen pengar for

statsbidrag. Det dr pengar som kan
anvindas fritt efter politiska

prioriteringar.

Vi far ocksa andra pengar, fraimst frin
staten men dven frin invanare och
foretag, som ar 6ronmarkta for
specifika dndamal eller insatser och
maste anvindas till just det. Det som ir
oronmarkt kan darfor inte vara foremal
f6r nagon prioritering hos oss.

Kring 2,288 miljarder kronor kan
anvindas till att bedriva verksamhet i
vara nimnder med olika
ansvarsomriden och i samarbeten med
andra kommuner. Nimnderna kan
investera f6r 100 miljoner kronor.

Strategisk plan med ekonomiska ramar fér 2027-2033

den lI6pande driften.

Investering. Nar vi exempelvis bygger en ny
skola sager man i stallet att vi investerar.

En investering &r nagonting som ar avsett
att anvandas i verksamheten under en
langre tid och som har en beraknad
ekonomisk livslangd pa minst tre ar.

Det behovs stora pengar for att bygga en
skola, En investering finansieras antingen
av kommunen sjalv eller genom lan fran
banken eller nagon annan langivare.

Kostnaden for investeringen - den nya skol-
an - slas sedan ut under manga ar framéver.
For en byggnad som en skola galler i regel
50 ar. Kostnader uppstar i samband med
den beraknade vardeminskningen pa invest-
eringen samt eventuella rantebetalningar pa
lan. Dessa kostnader kallas for kapitalkost-
nad, vilket blir en arlig driftkostnad for den
verksamhet som anvander den nya skolan.
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Ludvika kommun

Datum

2026-06-10

Det ar de folkvalda politikerna i fullmiktige som beslutar om planen. Den ir ett

viktigt politiskt styrmedel, som utgar fran visionen Ludvika dr framtidens,

tillvéixctens och mdjligheternas kommun och vara mal.

Planen innehaller en budget f6r 2027 med plan f6r 2028—2033. Planen
innehaller ocksd ambitionsnivaer f6r verksamhets- och personalmalen 2027.

Mal och ambitionsnivaer ska nds inom de ekonomiska ramarna.

Planen giller vara nimnder samt de gemensamma namnder och kommunal-

térbund som vi samverkar med andra kommuner i. De bolag vi dger beslutar om

egna budgetar och planer, utifrin de krav och mal som fullmiktige stiller.

Forenklat gors planen i fyra steg. Darefter tar nimnderna vid.

1.

Forst bedoms hur
stora de intakter
kommer bli, som kan
anvandas fritt efter
politiska prioriter-
ingar. Det ror sig om
skatten fran invanar-
na, de generella
bidragen fran staten
samt nettot av den
kommunalekonom-
iska utjamningen.

Detta gors utifran
prognoser éver vad vi
kommer fa i skatte-
intakter, generella
statsbidrag och
utjdmning - som i sin
tur bygger pa prognos-
er 6ver bland annat
samhallsekonomi och
befolkning. Aven skatte-
satsen avgor hur stora
skatteintakterna blir.

2.

Sedan bestams hur
stor del av dessa
intakter som ska
laggas undan som ett
overskott och hur
mycket som ska
anvandas i den lop-
ande verksamheten.
Det bestams ocksa hur
mycket det ska
investeras for.

Detta gors utifran vara
finansiella mal och
gjorda kalkyler.
Beslutet tas efter en
politisk bedémning.

3.

I nasta steg bestams
hur det som ska
spenderas och invest-
eras ska fordelas
mellan de olika
namnderna samt de
gemensamma namnd-
er och kommunal-
forbund som
kommunen ingar i.

Detta gors utifran vara
verksamhetsmal, men
aven efter hur behoven
ser ut och vilka priori-
teringar och satsningar
som ska goras.
Beslutet tas efter en
politisk bedémning.

4.

Slutligen bestams
ambitionsnivan for
verksamhetsmalens
och personalmalens
resultatmatt.

Detta gors bland annat
utifran de ekonomiska
ramar som har
tilldelats framst
namnderna. Beslutet
tas efter en politisk
bedémning.

Utifran sin tilldelade ekonomiska ram faststaller sedan varje namnd en namndplan. Den visar bland
annat de politiska prioriteringarna, hur man ska bidra till att na fullmaktiges mal samt en rambudget
pa verksamhetsniva som oversiktligt visar hur de tilldelade pengarna ska anvandas internt.

Strategisk plan med ekonomiska ramar fér 2027-2033
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Ludvika kommun 2026-06-10 6(50)
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Datum Sida

Ludvika kommun 2026-06-10 8(50)

1 Vardegrund, vision och de mal som ska nas

Vi finns till for Ludvikabon och vill ge bra service i allt vi gor.

Vardegrunden Lagandan vagleder oss i det dagliga arbetet.

Ludvika ar framtidens, tillvaxtens och majligheternas
kommun. Det ar var vision och langsiktiga inriktning.

Vi har mal som visar vad vi prioriterar och satsar sarskilt pa,
for att utveckla verksamheterna och kommunen i stort.
Vi har aven mal féor ekonomin och personalen.

En oversikt
Vi finns till £6r Ludvikabon och vill ge bra service i alla vara verksamheter.

De 2 700 medarbetarna 1 koncernen plus timvikarierna dr var viktigaste resurs
for att kunna ha hog kvalitet i det vi gér och na vara mal.

Virdegrunden [agandan vigleder oss i det dagliga arbetet. Den stirker

! samarbetet och vi-kdnslan och
Vardegrundens | - o ationer | Gladje | Larande | Dri : : -

fyra principer : ) A bidrar till att vi tillsammans

hittar vigar framat for att

forbattra vara verksamheter och na vara mal.

Visionen Ludvika dr framtidens, tillvixtens och mijligheternas kommun pekar ut var
langsiktiga fardriktning och

o Ludvika ar framtidens, tillvaxtens och
Vi méjligheternas kommun siager vad vi strivar efter.

Milen for vara verksamheter visar vad som ska utvecklas, och vad vi satsar
sarskilt pa, for att gynna invanarna och kommunen som helhet.

En av landets basta skolkommuner Vi P riotiterar barn och unga,

arbete och niringsliv samt

En bra kommun att véaxa upp i invanarnas h'vsmﬂj('j.

Verksamhets-

mal Sntillvaxtiommun Vira nimnder och bolag bidrar
En bra kommun att leva i Uﬂ att mé.len 1’15.5, med fOkus pé
de omriden dir man har storst
En hallbar kommun s .
mojlighet att paverka.
Oférandrad skattesats Vi har ocksa mal for

ekonomin och personalen.

Tillrackliga ekonomiska dverskott

Finansiella mal
En tillrackligt stor del av investeringarna De finansiella malen styt vilka

ska finansieras med egna medel pengar vi har att rora oss med

En arbetsgivare med attraktiva villkor till lépande verksamhet och

Vara chefer har ett modigt, narvarande anCSteﬂngar'

Personalmal och anpassat ledarskap P Imal . 2d
crsonalmalen visar omraden

Vara medarbetare mar bra, ér engager-

m ar viktiga for isk
ade och har ratt kompetens for uppdraget som ar vi tlga Or att vi ska

vara en bra arbetsgivare.
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Datum Sida

Ludvika kommun 2026-06-10 9(50)

Verksamhetsmal
Vi har fem mal. Det finns en kort beskrivning av vad vart och ett star for.

Det finns ocksa konkreta resultatmatt (malindikatorer) som visar vad vi sarskilt
vill utveckla och uppna, fér att man ska kunna siga att malen dr pd vig att nas.
Se dven kapitel 10.

DIOIA ]S

En av En bra En tillvaxt- En bra En hallbar
landets kommun kommun kommun kommun
basta skol- att vaxa attlevai
kommuner uppi

En av landets basta skolkommuner

Det har menar vi med malet Vi jobbar sarskilt for att

Vi prioriterar barn och unga. e Elevernas studieresultat

Fér att kunna trivas och prestera ska forbattras.

behover barn och unga kanna sig trygga. | ¢ Vi vill att eleverna ska

Vi satsar pa skolan - fran férskolan for kanna sig trygga i skolan.
de allra minsta till grundskolan och

gymnasiet e Utbildningen i férskolan

ska starkas.
Utbildningen och kunskaperna ska

forbattras, sa att ungdomar efter

avslutad skolgang star val rustade for

fortsatta studier eller jobb.

En bra kommun att vaxa upp i

Det har menar vi med malet Vi jobbar sarskilt for att

Vara barn och unga ska vaxa upp i e Vivill att ungdomar ska ha
trygga miljéer, ma bra, kdnna framtids- en bra fritid.

tro och ha moéjlighet till ett rikt fritidsliv.
/e Ungdomar ska kunna

ska tas tillvara. . _
. Farre barn ska leva i
Skolungdomar ska kunna prova pa familjer med ekonomiskt

arbetslivet och knyta kontakter for e
framtiden, vilket ar viktigt aven for var '
langsiktiga kompetensférsorjning.
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Datum

Ludvika kommun

En tillvaxtkommun

Vi jobbar sarskilt for att

Det har menar vi med malet

Var kommun ska fortsatta vaxa,
utvecklas och bli mer attraktiv.

Tillvaxten i sig skapar resurser, okar
attraktiviteten, ger ett 6kat underlag for
service, underlattar etableringar och
ger nya mojligheter for framtiden.

Ludvika ska vara en bra kommun att
driva foretag i.

En bra kommun att leva i

Vi jobbar sarskilt for att

Det har menar vi med malet

| hela kommunen ska vi kunna bo bra, °
leva ett gott liv och ta del av

kommunens service och insatser av

god kvalitet.

Kultur, idrott, motesplatser och ett rikt
foreningsliv ar viktigt bade for befint-
liga invanare och for att attrahera nya.

Ett brett och varierat utbud av
fritidsaktiviteter, arrangemang och
evenemang bidrar till livskvalitet och
stolthet for var kommun.

En hallbar kommun

Vi jobbar sarskilt for att

Det har menar vi med malet

Alla behover hjalpas at for att de °
globala, nationella och lokala
miljémalen ska nas.

Vi ska vara padrivande nar det galler
miljo, hallbarhet och hushallning med
resurser.

Vi ska bade minska var egen direkta
miljo- och klimatpaverkan och under-
latta for invanare och féretag att minska
sin. Det ska vara latt att gora ratt.
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Fler arbetstillfallen ska
skapas.

Fler bostader ska byggas.
Befolkningen ska Oka.

Vi vill att féretagarna ska
vara ndjda med det lokala
féretagsklimatet.

Vi vill att invanarna ska
vara nojda med att bo och
leva i kommunen.

Vi vill att aldre ska vara
ndjda med sin
aldreomsorg.

Mat- och restavfallet i
atervinningen ska minska.

Matsvinnet i vara
skolrestauranger ska
minska.

Energianvandningen i vara
lokaler ska minska.

Sida
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Datum Sida

Ludvika kommun 2026-06-10 11(50)

Finansiella mal

Vi har tre mal, som hinger ihop sinsemellan och som ska ses som en helhet.
En kort beskrivning visar vad varje mal stir f6r och vad det innebir for var
planering. Se dven kapitel 7. Malen faststilldes 1 kommunens ri&t/injer for god
ekonomisk hushallning och ger en langsiktig inriktning for bade var verksamhet

och ekonomi.

Oforandrad skattesats

Det hiar menar vi med malet Det har jobbar vi for

Skatteintakterna utgor var klart storsta Den kommunala
intaktskalla. skattesatsen ska
varken hojas eller
sankas, bortsett fran
eventuella
skattevaxlingar.

Nivan pa skattesatsen ar en sida av god
ekonomisk hushallning, eftersom den ger en
begransning for vilka verksamhetsmassiga
ambitioner som ar majliga.

Tillrackliga ekonomiska overskott

Det har menar vi med malet Det har jobbar vi for

Ett normalar ska kommunen bedriva Det underliggande
verksamhet for hogst 98 procent av de resultatet under en
[6pande intdkterna, sa att resterande rullande femarsperiod
minst 2 procent blir ett dverskott. ska vara minst

Overskott behdvs bland annat for att 2 procent av periodens

finansiera investeringar och técka intakter i form av skatt,
oférutsedda behov. generella statsbidrag
och kommunal-

Genom att inte anvanda alla I6pande ekonomisk utjamning.

intakter i verksamheten skapas ett
finansiellt handlingsutrymme som ar en del
av god ekonomisk hushallning.

En tillrackligt stor del av investeringarna
ska finansieras med egna medel

Det har menar vi med malet Det har jobbar vi for

En sida av god ekonomisk hushallning ar att | Minst 80 procent av
en stor del av investeringarna kan namndernas
finansieras med egna medel, det vill saga nettoinvesteringar
med avskrivningar och arets resultat. under en rullande
femarsperiod ska
finansieras med egna
medel.

Endast i undantagsfall, och da i mindre
grad, kan det vara aktuellt att finansiera
investeringar genom att ta upp lan.
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Datum Sida

Ludvika kommun 2026-06-10 12(50)

Personalmal
Vi har tre mal.

Det finns ocksa konkreta resultatmatt (malindikatorer) som visar vad vi sdrskilt
vill ska forbiattras och uppnas, for att man ska kunna siga att malen ir pa vag

att nas. Se dven kapitel 11.

En kort beskrivning visar vad omradet star for.

En arbetsplats dar alla kan na sin fulla
potential

Vi vill vara en arbetsplats dar bade medarbetare och chefer mar bra
och har ratt kompetens for sina uppdrag.

Genom attraktiva arbetsvillkor vill vi locka och behalla medarbetare.
Vi framjar ett kommunikativt ledarskap som praglas av mod, narvaro
och anpassningsformaga.

Vi omsatter ord till handling genom kompetensutveckling och
uppféljning. Tillsammans skapar vi en miljé av goda relationer, gladje,
larande och driv.

En arbetsgivare med e Andel medarbetare som
attraktiva villkor rekommenderar 0ss som arbetsgivare.

Vara chefer har ett modigt,
narvarande och anpassat
ledarskap

e Medarbetarnas syn pa ledarskapet
hos narmaste chef.

e Sjukfranvaro.

Vara medarbetare mar bra, | ¢ Medarbetarnas egen motivation for
ar engagerade och har ratt jobbet.

Kk tens 6 d t
ompetens Tor upparage e Kompetensutvecklingens andel av

personalbudgeten.
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2 Var organisation och vara medarbetare

Ludvika kommunkoncern ar politiskt styrd med det
folkvalda fullmaktige som hogsta instans.

Storre delen av verksamheten sker egna namnder med

olika ansvarsomraden, men over tid har mer och mer lagts i
samarbeten med andra kommuner och i bolag.

Totalt finns personal motsvarande uppemot 2 500 heltider,
varav nastan 2 100 i namnderna.

Verksamheten bedrivs i namnder, kommunsamarbeten och
bolag

Kommunen har ansvar for flera viktiga samhillsfunktioner och verksamheter
varav manga maste utforas enligt lag, medan andra ar frivilliga. Inom vissa
ramar kan fullmiktige vilja hur verksamheterna ska utféras och organiseras.

Vir kommunkoncerns samlade verksamhet bedtivs i forsta hand i:
— kommunens egna nimnder
— sex gemensamma nimnder, tillsammans med andra kommuner
—  tvid kommunalférbund, tillsammans med andra kommuner

— en bolagskoncern med tretton hel- respektive deldgda bolag.

Det finns ocksi en del andra samarbeten, som inte nimns hir.

Fullméaktige
den 25 maj
2026.
m Kommunalforbund Koncernbolag
namnder

Ludvika kommun

Avser
siuationen

TG Gemensam.ma namnden for Raddnlngstj?nsten Stadshus AB
upphandlingssamverkan Dala Mitt
100 %
Kultur- och samhalls- Gemensamma Vasterbergslagens
utvecklingsnamnden servicenamnden utbildningsforbund

Gemensamma namnden for

Miljo h
b na:tll:_n;:nn den alkohol, tobak och receptfria
VR lakemedel
Social- och utbildnings- Hjalpmedelsnamnden
namnden Dalarna

Spraktolknamnden

Vard- och omsorgsnamnden i Dalarna

Gemensamma

alndmnd=n overformyndarnamnden
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Ludvika kommun

Datum

2026-06-10

Det mesta vi gor sker i nimnderna med olika ansvarsomraden. Exempelvis

svarar social- och utbildningsnimnden f6r frimst skola, férskola och

socialtjanst. Vard- och omsorgsnimnden skoter bland annat dldreomsorgen.

I bolagen bedrivs till exempel elproduktion och uthyrning av bostader.

Fullmaktige

Ludvika kommun
Stadshus AB
100%

Sida
15(50)

Avser
siuationen

den 25 maj
2026.

Ludvika Kommun-
fastigheter AB
100 %

LudvikaHem AB
100 %

Tryggheten i Ludvika

Vasterbergslagens
Kraft AB
100 %

Krafttanken AB
100 %

Ludvika Stadsnat AB

100 %

100 %

Ludvika Markreserv AB

|
Wessman Vatten &
Atervinning AB
100 %

WessmanBarken
Vatten & Atervinning
AB 50 %

I
Vasterbergslagens
— Energi AB
28,6 %

Vasterbergslagens
Elforsaljning AB
28,6 %

Vasterbergslagens

— Fastigheter KB — Elnat AB
100 % 28,6 %
Viss del av verksamheten ir konkurrensutsatt och drivs pa affirsmissiga villkor.
Ludvika kommun Stadshus AB ar moderbolag for alla de 6vriga bolag som
kommunen ager helt eller delvis.
Medarbetarna ar var viktigaste resurs
I vara nimnder, kommunsamarbeten och bolag finns 2 700 tillsvidare- och
visstidsanstillda manadsavlonade medarbetare. Uppgiften gillde vid utgangen
av ar 2025. Det r6r sig om larare, vardbitriaden, kockar, barnskotare,
underskoterskor, renhallningsarbetare, samhillsplanerare, handikappkonsulent,
socialsekreterare, fastighetsskotare, I'T-tekniker och manga andra yrkesgrupper.
Antal medarbetare den 31 december
Koncernen Kommunens namnder
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Tillsvidareanstallda manadsaviénade | 2467 2455 2532 2513 2457 | 2052 2047 2118 2103 2051
sg:ilmer Visstidsanstallda manadsaviénade 273 307 288 254 243 236 269 249 214 216
Totalt 2740 2762 2820 2766 2700| 2288 2316 2367 2317 2267
Tillsvidareanstalida manadsavisnade | 1998 2000 2058 2084 2032| 1609 1624 1674 1705 1654
Antal | yjsstidsanstéllda manadsaviénade 330 296 307 244 198 300 264 275 214 169
:::eten Visstidsanstallda timavlénade 228 239 195 208 246 222 225 180 194 237
Totalt 2556 2534 2560 2535 2477 2131 2112 2129 2113 2059

Eftersom det finns franvaro och vissa jobbar deltid blir det firre, drygt 2 200,
nir man riknar om den utférda arbetstiden under éret till antalet heltider (ars-
arbeten). Dirtill kommer utférd tid av vikarier och andra timavlénade, motsvar-
ande kring 250 arsarbeten. Totalt motsvarar all personal nirmare 2 500 heltider.

De allra flesta anstillda jobbar i kommunens nimnder. Dir finns ungefir 2 300
tillsvidare- och visstidsanstillda medarbetare, motsvarande 1 800 heltider.
Ligger man till timvikarier motsvarar all utford tid ndstan 2 100 heltider.
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3 Omvarldsbevakning och framtidsspaning

Klimatet, befolkningsutvecklingen, pensionskostnaderna
och samhallsekonomin. Det ar nagra forhallanden som

paverkar alla kommunernas verksamhetsvolym och
ekonomi nu och i framtiden.

Insatser kopplade till klimatforandringarna kraver resurser
Klimatet férandras snabbt vilket frimst syns i en global hojning av

medeltemperaturen. SMHI konstaterar att Sverige redan i dag har blivit varmare
och mer nederbordsrikt och att temperaturen framéver kommer stiga mer dn

det globala genomsnittet.

Hur stora effekterna blir f6r var kommun beror bland annat pa var férmaga att,
tillsammans med andra, anpassa oss och forebygga f6r att minska vart samhalles

sarbarhet.

Vi vill vara en hallbar kommun och satsar sarskilt pa att
minska energianvindningen, minska matsvinnet och
minska restavfallet inom étervinningen. Men detta ar
bara exempel pa vad som behover goras. Bade
koncernens verksamhet och ekonomi paverkas nir

vi kommer behéva gora mer.

Sadant som var kommunkoncern kan behova ligga
pengar pa:
— Fortsitta minska vér egen klimatpéverkan och underlitta f6r invanare och
foretag att minska sin. Det ska vara latt att gora ritt.

—  Se 6ver befintlig infrastruktur och byggnader och klimatanpassa till en ékad
férekomst av extremvider. Ett exempel kan vara att kyla vara dldreboenden

under heta sommarmadnader.

— FPorebygga konsekvenser av virmebéljor, skogsbrinder och éversvimningar.
Det kan handla om att minska solstrdlningen in 1 byggnader f6r att minska
behovet av att kyla lokaler, att minska risken f6r snabba skogsbrandsférlopp, att
inte tillita nybebyggelse pd olimpliga ligomraden samt att satsa mer pi att
rengOra brunnar och 6ka kapaciteten fOr att hantera stora mangder dagvatten.

— Bidra till klimatsmarta l6sningar inom samhillsplanering f6r sidant som
byggande, transporter, energisystem, uppvirmning och avfallshantering och

konsumtion.
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Rikets folkméangd fortsatter 6ka, men langsammare an tidigare
Sveriges befolkning har vuxit under en f6ljd av ar, frimst eftersom fler har in-

vandrat 4n utvandrat men dven tack vare ett hogt barnafédande. Men de senaste
aren har 6kningstakten varit klart lingsammare an tidigare. Okningen 2025 var
den ligsta pa 20 ar, efter farre fédda, minskad invandring och 6kad utvandring.

Folkmangd i riket

Antal folkbokférda invanare, tusentals

Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Folkméngd | 10605 10617 10590 10596 10608 10634 10661 10689 10718
Férandring | +18 +12 -27* +5 +12 +26 +27 +28 +29

Kalla: SCB, Sveriges framtida befolkning 2026-2070, Demografiska rapporter 2026:3, publicerad den 14 april 2026.

* Reglerna for tillfallig uppehallstillstand for ukrainare paverkar framskrivningen, sa att folkméngden minskar 2027. Ukrainska medborgare
som har beviljats uppehallstillstand i Sverige enligt EU:s massflyktsdirektiv har enligt nuvarande regelverk rétt att vara folkbokforda i Sverige till
den 4 mars 2027. | framskrivningen antas darfor att alla med tillfalligt skydd utvandrar ar 2027. Detta bidrar till att fler utvandrar &n invandrar
detta ar, vilket i sin tur bidrar till att folkméngden minskar.

Under de senaste tio aren 6kade folkmangden med kring 610 000 personer fran
10,0 till 10,6 miljoner, en uppgang med i genomsnitt 0,6 procent per ar. Men de
allra senaste aren har 6kningen varit klart lagre.

Enligt SCB:s senaste framskrivning kommer folkmingden fortsitta att vixa,
men 1 langsammare takt dn tidigare. Under de kommande étta aren till 2033
okar folkmangden med kring 110 000 personer fran 10,6 till 10,7 miljoner, en
uppgang med 1 genomsnitt knappt 0,1 procent per ar.

Det liga barnafédandet berdknas fortsitta. Fram till 2033 vintas det darfor
avlida fler 4n som f6ds. For hela period 2028—2033 beror dirfor hela 6kningen
av totalbefolkningen pa att fler invandrar 4n utvandrar. SCB tror att livslingden
kommer fortsitta att stiga, vilket bidrar till en aldrande befolkning. Antalet och
andelen dldre i befolkningen dkar. Fler i de édldre aldrarna leder till att antalet
avlidna 6kar.

Kommunsektorns skatteunderlag vantas oka
Svensk ekonomi ar pa vig att limna lagkonjunkturen, men aterhdmtningen for-

senas eftersom konflikten i och kring Iran ger negativa effekter f6r virldsekonomin.
Trots det stirks den svenska ekonomin och skatteunderlaget bedéms 6ka mer
béade 1 ar och nista ar jamfort med 2025. Det ar nagra viktiga slutsatser av den
konjunkturbedémning som SKR limnade i samband med 2026 ars andra
skatteunderlagsprognos, som publicerades den 29 april 2026 (cirkuldr 26:18).

Nyckeltal fér svensk ekonomi

Procentuell férandring

Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

BNP 1,8 2,5 2,6 1,8 1,8 = - - -
Arbetade -04 09 14 09 04 - - - -
timmar

Arbetsloshet 8,8 8,6 7,8 7,5 7.4 = = = =
Allman pris- _ - - -
utveckling, KPI 0.7 11 21 33 29

Kommunernas 33 4,0 47 43 4,2 - - - -
skatteunderlag

Prisutveckling 0,2 29 31 33 3,5 _ — — -
kommunal sektor

Kalla: SKR:s prognos den 29 april 2026, cirkular 26:18.
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Ludvika kommun

1 Ekonomirapporten maj 2026 ger SKR en
bredare bild av ekonomin, omvarlds-
liget och kommunsektorns situation.

Svensk ekonomi haller pa att dterhamta
sig och laget for flertalet kommuner var
bittre 2025 4n under de féregiende tva
aren, mycket eftersom pensions-
kostnaderna sjonk tillbaka i och med
att inflationen har normaliserats.

Men sektorn star infor stora utmanin-
gar framéver, till stor del drivet av den
demografiska utvecklingen med liga
fodelsetal, fler dldre och en avstannad
eller negativ befolkningstillvixt i manga
delar av landet. Detta stiller pa
anpassning och omstallning inom
manga verksamheter.

Samtidigt finns stora investeringsbehov
som ska finansieras. Det galler allt fran
upprustning av gamla avloppsnit till
satsningar pa civilt forsvar.

Kommunernas intakter

Skatt fran invanarna
Bide vira intakter och kostnader ar

starkt beroende av samhallsekonomin
och hur méinga invanare som jobbar
och betalar skatt.

Kommunalskatten pd invanarnas loner,
pensioner och liknande inkomster ar
var klart storsta enskilda intiaktskalla.

Generella statsbidrag och utjamning
Alla kommuner far sa kallade generella

statsbidrag. Pengarna ér inte avsedda
for nagon sirskild verksamhet, utan

den enskilda kommunen bestimmer
sjalv hur de ska anvindas.

Det mesta ar inbakat 1 det system for
utjimning som omfordelar pengar
mellan landets kommuner. Tack vare
tillskottet fran staten dr nistan alla
kommuner, diribland var kommun,
nettomottagare i systemet.

Generella statsbidrag och nettot fran
utjimningen 4r var nast storsta intakt.

Strategisk plan med ekonomiska ramar fér 2027-2033

Datum
2026-06-10
D e
A och Regioner
Ekonomirapporten
maj 2026

Om kommunernas och regionernas ekonomi

Kommunalskatt 2026

Foér varje hundralapp i beskattningsbar
inkomst betalar invanarna 22,06 kronor till
Ludvika kommun.

Ludvika kommun 22,06 %
Snitt Dalarnas kommuner 22,23 %
Snitt landets alla kommuner 21,67 %
Riket (en genomsnittlig person i landet) 20,69 %

Kélla: Kolada.se.

Var skattesats ar en av de lagsta bland
Dalarnas kommuner och under lanssnittet.

Den ar daremot hégre an snittet for alla
landets kommuner liksom for riket.

Var skattesats har varit oférandrad sedan ar
1999, bortsett frdn de skattevaxlingar som
har gjorts med davarande Landstinget
Dalarna och nuvarande Regjon Dalarna.

Kommunalekonomisk utjamning

Det finns ett statligt system som om-
fordelar pengar mellan landets kommuner.

Syftet ar att skapa likvardiga ekonomiska
forutsattningar for alla kommuner att
leverera service, oberoende av skattekraft
och kostnader som ar kopplade till
strukturella férutsattningar som inte kan
paverkas sa latt.

Systemet bestar av fem delar, dar inkomst-
och kostnadsutjamningen ar storst.
Inkomstdelen jamnar ut efter skattekraft.
Kostnadsdelen utjamnar for skillnader
som aldersfordelning, geografi och
socioekonomiska forutsattningar.
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Riktade statsbidrag och andra 6ronmarkta intakter
Det finns ocksa en rad riktade statsbidrag till kommunerna. De idr 6ronmirkta

tor specifika andamal eller uppdrag och maste anvindas till just det. I regel
betalas de inte ut med automatik, utan maiste sékas. De flesta ror viard- och
omsorgsomradet, férskola och skola.

Vi far ocksa andra statliga pengar som ir styrda till utpekade omraden. Till
exempel ger Forsakringskassan en ersittning for att vi ska utféra viss personlig
assistans inom funktionshinderomradet. Detta giller i de fall som den enskilde
personen har valt att kommunen ska utfora den assistans som hen har ratt till.

Fran invanare och foretag pa orten kommer pengar i form av taxor och
avgifter, som anvinds for att helt eller delvis finansiera vissa tjanster. Bland
annat tar vi betalt av dem som har dldreomsorg eller barn pa férskolan och av
dem som ans6ker om bygglov eller hyr lokaler.

Alla dessa 6ronmirkta intikter dr redan bundna till de utpekade verksamheterna
och kommer i princip motsvaras av en lika stor kostnad. Dirfér kan de inte
vara féremal f6r nagon lokal politisk prioritering hos oss.

Kostnader for tjanstepensioner till anstallda
En betydande kostnad ar pensioner till tidigare och nuvarande anstillda. Enligt

avtal tjainar medarbetarna in en tjinstepension som vi som arbetsgivare star for.

Bade 2023 och 2024 fick alla Sveriges kommuner kraftigt 6kade kostnader for
dessa tjanstepensioner inklusive virdesikringen av pensionsskulden. Orsaken
var frimst de féregiaende arens hoga inflationstakt, men dven premiehdjningar i
ett nytt pensionsavtal som tridde i kraft.

Men till £6ljd av minskad inflation f6ll kostnaderna tillbaka 2025 och vantas

sedan ligga kvar pa ungefir samma niva dven de nidrmaste dren.

Det behovs effektiviseringar
Hela kommunsverige jobbar hart for att effektivisera sina verksamheter. Det ar

ett sitt att langsiktigt klara valfiarden, sa att man far ut mer service och insatser
for skatteintikterna med of6rindrad eller helst forbittrad service till invinarna.

Behovet av ett sadant forbattringsarbete kan bli allt storre de kommande aren.
Anspraken pa dldreomsorg och annan kommunal service tros komma att 6ka
framover, nar det fraimst blir fler riktigt gamla i befolkningen. Samtidigt som
mojligheten att bade finansiera och bemanna verksamheten férsvaras, eftersom
det inte vantas bli lika méanga fler 1 yrkesaktiv alder.

Aven hir och nu finns ett finansieringsproblem som kan lindras av bland annat
effektiviseringar.

Strategisk plan med ekonomiska ramar fér 2027-2033
Sida 414 av 489



Datum Sida

Ludvika kommun 2026-06-10 20(50)

4 Vart finansiella utgangslage

Vara mojligheter att ge en fortsatt god service till invanarna
paverkas i hog grad av de ekonomiska forutsattningarna.

Kommunens och koncernens finansiella stallning har for-
battrats under den senaste tioarsperioden, trots svarigheter
for namnderna att halla budget. De flesta aren har 6verskott
bidragit till att en stor del av kommunens investeringar har
kunnat finansieras med egna medel, vilket har starkt
soliditeten. Efter avbetalningar har laneskulden minskat.

Overlag var 2025 betydligt starkare ekonomiskt n de tuffa
aren dessforinnan. Det blev 6verskott for bade kommunen
och koncernen, vilket starkte finanserna.

Overskott och budgetféljsamhet

Kommunen har gjort positiva resultat 15 av de senaste 18 aren, och det blev bade
overskott och ett positivt balanskravsresultat 2025.

Resultat
Miljoner kronor

2021 2022 2023 2024 2025
Koncernen | -111 138 36 10 142
Kommunen | -08 59 1 -24 44

Kommunen, justerat? 422 56 -3 -23 31

1. Arets resultat rensat for poster som inte ar kopplade till den egentliga verksamheten och som stor bilden av den underliggande formagan att
skapa overskott. Det som rensas bort &r framst realisationsvinster, realisationsforluster, extraordinéra intédkter och extraordinara kostnader.

a. 2021 ars redovisade resultat pa =98 miljoner kronor paverkades av 134 miljoner kronor i extraordinara nettokostnader, i form av dels
engangskostnader pa 143 miljoner kronor efter regleringen av det mangariga vattenledningsprojektet, dels en engangsintakt pa 9 miljoner
kronor efter en intern aterbetalning fran LudvikaHem till kommunen. Resultatet paverkades &ven av en reaférlust pa 6 miljoner kronor vid en
fastighetsforsaljning. Utan dessa engangsposter blev det ett justerat resultat pa 42 miljoner kronor.

Aven koncernen gjorde ett Sverskott 2025, som skapades bade i kommunens
verksamhet och den affirsdrivande verksamheten, och da frimst i vara fastig-
hets- och energibolag. Koncernen har haft 6verskott 16 av senaste 18 aren.

Genom att inte anvinda alla 16pande intakter 1 verksamheten skapas ett
finansiellt handlingsutrymme som ér en del av god ekonomisk hushallning. Nar
det blir pengar Gver stirks var finansiella stillning. Overskott behévs bide som
en buffert for oférutsedda hiandelser och behov och for att kunna dtminstone
delfinansiera de investeringar vi ser framfor oss bade i nirtid och pa lite sikt.

Vir kommun har som mal att 6ver tid gora 6verskott pa minst 2 procent av
intdkterna i1 form av skatt, generella statsbidrag och utjimning. De senaste dren
har det motsvarat lite mer dn 40 miljoner kronor arligen.

Flera ar med betydligt hégre verksamhetskostnader 4n budgeterat dr orsaken till
att vi inte nadde 2-procentsmalet den senaste femarsperioden. Bade 2023 och
2024 blev det negativa balanskravsresultat, Gverskottet 2025 blev mindre dn
budgeterat och enligt den senaste prognosen blir Gverskottet mindre 4n budget
dven innevarande dr. Sirskilt 2023 och 2024 drevs kostnaderna upp av den héga
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inflationstakten i samhillet, som innebar att vi behovde ligga mer pa sadant

som tjanstepensioner, 16ner och livsmedel.

Men det ar inte bara pa Resultat och budgetavvikelse for driften, kommunen
Miljoner kronor

senare ar som verksamhet- 120

erna har kostat mer éﬁ B Kommunens justerade resultat
planerat, utan under en 80 B Namndernas budgetavvikelse drift e
. . . 45
lingre tid har nimnderna 4001 120 23— s 2 vat
totalt sett forbrukat mer !- .! I! I
. 0
pengar an det belopp som 2086 208 2018 2088 2030 2081 2022 20 2025
o . -22 ’ 23
fullmiktige har tilldelat. -40 2 -30
Trots det har kommunen -80 |
° . o . -93
-104
flertalet ar dnda gjort 120 |

positiva underliggande

resultat. Det beror pa att det arligen har tillkommit andra eller ovintade
intikter, som har vigt upp for att kostnaderna har 6verskridit budget. Det har
rort sig om tillfalliga tillskott som statsbidrag med anledning av flykting-
mottagande och pandemin, men dven om ovintat hoga skatteintikter, intikter
fran vara bolag och reavinster efter forsiljningar.

Men man kan inte utga fran att det fortsatter komma denna typ av extra
intdkter, utan verksamhetens kostnader behéver anpassas till de 16pande
intdkterna for att det ska bli tillrickliga ekonomiska 6verskott. Det dr bland
annat mot den bakgrunden man ska se de krav pa lingsiktiga effektiviseringar,
som fullmaktiges beslut om namndernas driftbudgetar bygger pa.

Sett 6ver de senaste fem—sex dren har var resultatniva varit ligre dn snittet f6r

landets kommunet.

Investeringar, laneskuld och totala skulder
For att langsiktigt utveckla verksamheterna och kommunen som helhet

investerar vi i exempelvis ny teknik, lokaler och infrastruktur. Ofta handlar det

om helt nya satsningar, men ibland om att underhalla eller renovera.

Investeringar och laneskuld

Miljoner kronor

2021 2022 2023 2024 2025
Investeringar kommunens namnder 65 61 71 53 41
Investeringar helagda bolagen 139 146 183 260 174
Totala investeringar 204 207 254 313 215
Laneskuld kommunens namnder 118 100 100 50 50
Laneskuld heldgda bolagen 2016 1978 1894 1953 1902
Total laneskuld 2134 2078 1994 2003 1952

Kommunens nimnder och helidgda bolag investerade for totalt 1,2 miljarder
kronor under femarsperioden 2021—2025. Sammantaget svarade bolagen for tre
fjardedelar av detta belopp, och andelen stiger 6ver tid.

Investeringstakten var hégre 2017—2020 da pengar satsades pa bland annat
bostider, skola, forskolor, VA-systemet och avfalls- och dtervinningssystemet.

Strategisk plan med ekonomiska ramar fér 2027-2033
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Investeringar

Miljarder kronor

05
® Kommunens namnder
04 B Helagda bolag
0,3 |
0,2
0,1 | I
0,0 T : T T : T T !
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Laneskuld
Miljarder kronor
3,0
B Kommunens namnder
25 B Helagda bolag
2,0 |
15
1,0
0,5 |
0,0 : v T : : v : T : !

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

En stor del av dessa
investeringar finansierades
med lin och lineskulden
steg 2016— 2019 frin 1,3
till 2,4 miljarder kronor.
Men efter avbetalningar
har den nu minskat till
knappt 2,0 miljarder
kronor. Det ger ett bittre
utgangslige infor de
investeringsbehov som
finns framover.

I ett generationsperspektiv
ar det viktigt att forsoka
begrinsa lanen. Nyttan av
linefinansiering maste alltid
vigas mot de 6kade kostnad-
er for rantor och amorter-
ingar som skuldséttningen
innebar, och som minskar
det framtida konsumtions-
utrymmet i verksamheten.
En hég skuldsittning kan

innebira en Okad sarbarhet for héjda rintor. Ett finansiellt mal dr dirfor att

storre delen av kommunens investeringar ska finansieras utan att vi ska behova ta

upp

lan.

Ataganden att betala tjanstepensioner till anstallda
Utover skulderna har kommunen ett annat liknande ekonomiskt dtagande som

paverkar den finansiella stillningen. Det har att géra med den tjdnstepension

som vara anstillda tjanar in och som vi som arbetsgivare star for enligt avtal

Kommunens pensionsforpliktelser

Miljoner kronor, inklusive sarskild loneskatt

1000

400

200

Strategisk plan med

B Nuvarande anstéllda

B Frémst tidigare anstallda

2021 2022 2023 2024 2025

ekonomiska ramar for 2027-2033
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mellan arbetsmarknadens
parter.

Vir kommuns totala
pensionsforpliktelser
uppgick 2025 till ungefir
750 miljoner kronor. Det
ar den skuld vi har till vira
nuvarande och tidigare
anstallda, for formaner
som har tjinats in men
annu inte har betalats ut.
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Den finansiella styrkan
Bade koncernens och kommunens finansiella stillning forbattrades 2025 utifran

ett par olika matt pa soliditet, efter att dren innan ha varit forhallandevis stabil.
Nyckeltalet miter den langsiktiga finansiella styrkan — ju hogre soliditet, desto
starkare stallning.

Soliditet
Procent
2021 2022 2023 2024 2025
Koncernen, inklusive pensionsforpliktelser 10 13 13 13 17
Koncernen, exklusive pensionsforpliktelser } 25 27 28 28 31
Kommunen, inklusive pensionsférpliktelser 24 26 27 28 32
Kommunen, exklusive pensionsforpliktelser 55 54 56 61 64

Mattet visar formogenheten i form av hur stor andel av tillgangarna som har
finansierats med eget kapital. En hog soliditet innebdr att en stor del av invest-
eringarna har betalats utan att ta upp lan, och att skuldsittningen darfor ar lag.

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser till tidigare anstallda ger en bild av det
totala finansiella handlingsutrymmet, eftersom man dar tar hinsyn inte bara till

de faktiska skulderna utan
Koncernens soliditet inklusive pensionsforpliktelser

Procent

ocksa till atagandena att

40% - L U G betala ut tjanstepensioner
® Ludvik a1
veviea till tidigare och nuvarande
== Snitt alla kommuner .
30% Snitt Dalarnas kommuner anstallda.
For koncernens del har detta
20% - matt under de senaste dren
varit ligre 4n snittet for
10% 1 landets kommuner, men
vissa ar mer 1 nivd med
0% - dalasnittet. Men 2025
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kalla: Kolada.se. Preliminara uppgifter fér jamfoérelsegrupperna 2025. Skedde en tydhg

torbattring hos oss, och vi
Kommunens soliditet inklusive pensionsforpliktelser

Procent narmade oss de tvi
20% Hoga varden bra jaimforelsegrupperna.

B Ludvika

== Snitt alla kommuner Under senare ar har dar-
30 %

Snitt Dalarnas kommuner emot kommunens finansiella
styrka varit nira Sverige-
20% snittet, men hogre dn
snittet for linets kommun-
er. Aven hir blev det 2025

en forbittring hos oss, och

10%

o . .. o
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 vi ligger nu 6ver jamforelse-

Kélla: Kolada.se. Prelimindra uppgifter for jamférelsegrupperna 2025. grupperﬂa,
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5 Viarinneien period av industridriven tillvaxt

Troligen kommer det fortsatta vaxa fram manga nya jobb lokalt.

Nar fler kommer i arbete 0kar skatteintakterna och ges nya
mojligheter. Fler jobb betyder att fler valjer att bosatta sig

har, vilket i sin tur ger en 6kad efterfragan pa bostader.
Samtidigt staller denna expansion krav pa mer kommunal
service, vilket innebar 6kade kostnader for bade investering-
ar och I6pande verksamhet.

Det skapas manga nya jobb i de lokala féretagen
Det vixer fram manga nya arbetstillfillen i kommunens lokala niringsliv.

Trenden har pekat uppat varje méanad i snart fyra ar.

Det dr framfor allt sysselsittningen inom och kring tillverkningsindustrin som

vixer, genom expansionen pa och i anslutning till Hitachi Energy. Men det ar

inte bara foretag klassade som industri som viaxer, utan dven exempelvis

bemanningsféretag och konsulter som ofta idr knutna till Hitachi Energy. Ocksa

byggbranschen sysselsitter fler.

Under 2025 jobbade 1 snitt
nira 13 800 personer pa
arbetsplatser beligna i
kommunen, varav merpart-
en i privat sektor (SCB).
Antalet har sedan 6kat med
over 100 under de tva forsta

manaderna i ar.

De allra flesta foretag ar
mindre eller medelstora,
men nagra sysselsatter

betydligt fler.

Industritraditionen 4r stark
och Ludvika dr en av fa
kommuner med ett privat
foretag som storsta
arbetsgivare. Hitachi
Energy ar helt
dominerande med sin
vitldsledande verksamhet
inom kraftéverforing. Man
har en ledande roll i den
globala elektrifieringen och
grona omstallningen till
férnybar energi.

Sysselsatta totalt

15 000 -
Antal per manad
14000 | ® Trend 13 756
13081
13000 12513 [12724
12202 12257
12 000 -
11000 -
10 000
A e )N
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Kalla: SCB:s Befolkningens arbetsmarknadsstatus (BAS), prelimindr manadsstatistik.
Folkbokforda i Sverige 15-74 ar.

Sysselsatta i tillverkningsindustrin

6000 -
Antal per manad

@ Trend 5 337

5000 - /
4 690

4000 - 3895 3877
3000

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Kalla: SCB:s Befolkningens arbetsmarknadsstatus (BAS), preliminar manadsstatistik.
Folkbokforda i Sverige 15-74 ar.
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Fram till f6r nagra ar sedan hade foretaget kring 3 000 sysselsatta 1 Ludvika, och
var redan dd Dalarnas stOrsta privata arbetsgivare. Men efter en mycket god
orderingang har man stadigt 6kat verksamheten och expansionen fortsitter. Vid
utgangen av 2025 hade man kring 5 000 anstillda hir och till 2027 riknar man
med att vixa till 6 000 medarbetare pa orten.

Till dessa siffror ska liggas de manga hundra som 1 praktiken ocksa jobbar pa
eller 4t Hitachi Energy 1 Ludvika, men som dr anstéllda i bemanningsforetag
eller jobbar som konsulter.

De nya jobben skapar ocksa méjligheter f6r underleverantérer och andra féretag
1 omradet. Ett exempel r hotell och restauranger, som gynnas av de unikt manga
affirsresenirer som beséker var kommun. Aven de under senare 4r etablerade
butikerna pa handelsomridet Lyviksberget har betytt nya jobb, Spendrups
Bryggeri fortsitter satsa 1 Grangesberg och det finns fler féretag som vixer.

Bostadsbyggandet har borjat ta fart

Pa senare tid 6kar efterfraigan pa bostider i takt med de manga nya jobb som
vixer fram hos foretagen. Efterfragan ar sirskilt stark i centrala Ludvika, men
dven pa attraktiva bostider och boendemiljéer i stort.

Det finns omkring 13 600 ligenheter och smahus i kommunen (SCB).

Ny- och ombyggda bostader De senaste fem dren
150 - byggdes cirka 215
: ;iﬁ:nhem bostider, varav 175
ligenheter och 40 villor.
100 1 Den stora merparten av
ligenheterna har privata
aktorer byggt, framst 1
= centralorten.
j I l Det syns en tydlig uppgang
o 2021 ‘ 2022 I g ‘ 2024 I 2025 1 byggandet 2025.

Kalla: Egna uppgifter.

Det pagar flera projekt,
framforallt i titorten, som innebdr nya bostider dven 2026 och kommande ér.
Privata bolag planerar mer byggande, bland annat finns nagra storre projekt i
centrala Ludvika. Aven virt allminnyttiga bolag LudvikaHem kan komma att
bygga i kommunen.

Vid utgangen av 2025 fanns startbesked for drygt 30 bostidder, som innebir att
dessa kan boérja byggas. Dessutom fanns bygglov for ytterligare omkring 180
bostider, som dnnu vintade pa det formella startbeskedet frin kommunens
milj6- och byggnadsnimnd.
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Befolkningen 6kar genom inflyttning till de nya jobben

Folkmangden stiger sedan nagra ar
Tack vare O0kad inflyttning har folkmangden Okat tre dr i rad och snabbare 4n

for landet som helhet.

Vid utgangen av 2025 Invanare

fanns drygt 26 800 invan- 28000 5

are 1 var kommun. Det

innebir en 6kning med 27000 - 26812
460 personer sedan 2022,

frimst genom arbetskrafts- 26000 - 26353
invandring men dven i

form av inflyttning fran 25000

andra kommuner. Under

det forsta kvartalet i 4r var 24000 — s .~
det en ytterligare uppging s C2E?c15 2010 2015 2020 2025

med kring 60 personer.

Inflyttningen dr kopplad till jobbtillvixten hos i férsta
hand Hitachi Energy. Detta syns pa att den har sin
tyngdpunkt i aldersgruppen 25—44 ar.

Antalet invanare stiger, trots att det sedan nagra ar
f6ds sa fa barn. Ar 2025 var barnafédandet i
kommunen det ligsta i modern tid. Med mer normala
todelsesiffror de senaste tre—fyra dren hade var totala
folkmingd nu varit flera hundra personer storre.

Befolkningsprognosen pekar pa en fortsatt 6kning
Som underlag f6r planering av sidant som verksamhet, ekonomi och

bostadsférsorjning har vi en befolkningsprognos f6r perioden 2024—2040.
Den faststilldes i december 2024.

Bakgrunden ar den starka jobbtillvixten som vintas leda till bade en 6kad
inflyttning och minskad utflyttning. Hitachi Energy kommer de nirmaste aren

att fortsitta sin expansion och ytterligare utoka antalet medarbetare pa orten.

Detta gynnar ocksa Invanare
direkta underleverantorer 32 000
och det 6vriga lokala 30100
niringslivet. 39990 20 200,5++ O
) 28000, ¢°*°
I prognosen ckar 28 000 - O
* L]

folkmingden stegvis till {*°°

26 000
30 100 personer 2040, en e 26 400
uppgang med 3 700 24 000
jamfort med
utgﬁngslagets 26 400 22000 ———V T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
o ° 2010 2015 2020 2024 2030 2035 2040
mvanare ar 2023 Prognos fér Ludvika kommun 2024-2040, scenario med medelstark tillvaxt.
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I takt med inflyttningen blir det fler personer i yrkesaktiv alder och fler barn
och unga. Av andra skil blir det ocksa fler pensionirer 1 hog édlder.

En stor del av vira tjanster Invanare i olika aldersgrupper
" m {fika ld Férandring 2023-2040
riktas till specifika dlders- -

grupper. Dirfor ger

+2520

forindringar 1 olika aldrar
en god bild av de 2000
forindrade vilfirdsbehov
som kan komma att riktas

mot koncernen. LY

Jamfort med utgangsliget

2023 vantas behoven av 0
. 0-5ar 6-154ar 16-194ar 20-644ar 65-84ar 85+ ar
forskola och ungdoms-

Prognos for Ludvika kommun 2024-2040, scenario med medelstark tillvaxt.
gymnasium Oka nagot till
2040, medan det inte
verkar bli nagon storre
torindring f6r grundskola.
Diremot kan man riakna
med att fler och fler
behéver nagon form av
dldreomsorg, vilket kan
leda till bade hégre
kostnader och kanske
samtidigt behov av
investeringar. Resurser kan
beh6va fordelas om i takt
med volymférindringar f6r
olika verksamheter.

Allt annat lika innebar fler
yrkesaktiva invanare 6kade
skatteintakter. Men
atminstone pa kortare sikt Befolkningsprognos 2024-2040
forbittras inte kommunens

LUDVIKA
ekonomi sa mycket som @ KOMMUN o G BB N

man kanske kan tro av

denna positiva utveckling. Det uppstir inledande kostnader f6r saidant som
skola liksom for att méjliggéra bostadsbyggande. Och trots 6kade skatteintikter
torbittras inte de totala intidkterna sa mycket och sa snabbt, eftersom vi som en
konsekvens av 0kade skatteintikter far mindre fran det system som utjimnar

g

ekonomin mellan landets kommuner.
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6 Vara planeringsforutsattningar

Vi raknar med att folkmangden fortsatter oka, framst genom
inflyttning av kvinnor och man i aktiv alder till de nya jobb
som vaxer fram hos de expanderande foretagen. Av andra
skal blir det pa sikt fler personer i hog alder.

Befolkningstillvaxten innebar forstas mojligheter till
utveckling av lokalsamhallet i stort och den ger 6kade
skatteintakter.

Men tillvaxten medfér ocksa inledande kostnader och andra
utmaningar. Exempelvis ger de stora investeringsbehoven
nya driftkostnader som behover betalas av namnderna.

For att orka bara en 0kad investeringsvolym behover vi de
narmaste aren skapa overskott stérre an de 2 procent vi
tidigare har siktat pa. Fortsatta effektiviseringar ar en del av
losningen.

Folkmangd
I fjol hade kommunen lite drygt 26 800 invanare. Enligt var befolknings-

prognos kommer antalet att 6ka med nirapa 2 000 personer till 2033.
Uppgangen ir i storleksordningen 200—300 personer érligen, med
tyngdpunkten pa kvinnor och man 1 yrkesaktiv alder och medflyttande barn.

Folkmangd

Antal folkbokférda invanare

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan BT BT Plan
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
26812 26938 27133 27369 27669 27971 28255 28515 28764
+178 +126 +195 +236 +300 +302 +284 +261 +249

Folkmangd

Forandring

Kélla: For 2026-2033 anvands den befolkningsprognos for Ludvika kommun 2024-2040, scenariot med medelstark tillvaxt, som faststélldes i
december 2024.

Antalet invanare i olika aldrar paverkar var verksamhet och ekonomi pa flera
satt. Hur mycket skatt, statsbidrag och utjimning som kommer in avgors av
antalet invanare och alderssammansittningen. Pa motsvarande sitt paverkas
aven kostnaderna, sirskilt eftersom en stor del av vara tjanster riktas till
specifika dldersgrupper.

Befolkningsprognosen faststilldes 1 december 2024. Hela tiden sedan dess har
den faktiska folkmangden Gvertriffat prognosens niva, och enligt den mest
aktuella uppgiften var folkmingden den 30 april 2026 kring 100 personer 6ver
prognosen. Dirfor berdknar vi kommunens intikter 2027—2033 pa en
folkmingd som ir ungefir 100 personer storre 4n prognosens niva.
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Intakter

Skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning

Miljoner kronor

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Skatt 14489 15553 16303 17110 17893 18833 19689 20646 21626

Bidrag och

L 676,3 667,6 664,4 684,1 700,8 716,8 734,9 739,0 746,2
utjamning

Totalt 21252 22228 2294,7 23951 2490,1 26001 2703,7 2803,6 29089

Kélla: SKR:s modell Skatter och bidrag, baserad pa SKR:s skatteunderlagsprognos den 29 april 2026 (cirkular 26:18).

Skatteintakter
Skatteintikterna avgors av skatteunderlaget och skattesatsen. Skatteunderlaget 1

sin tur beror frimst pa hur manga invanare som jobbar och hur l6nerna
utvecklas. Skattesatsen beslutas av fullmiktige.

Under 2025 var vara skatteintikter 1,449 miljarder kronor. For 2026 héjdes det
budgeterade beloppet till 1,555 miljarder kronor, men den senaste prognosen
pekar pa att det snarare kommer bli 1,540 miljarder kronor.

Berikningarna f6r perioden 2027—2033 baseras pa SKR:s skatteunderlags-
prognos den 29 april 2026. Genom att rikna pa en folkmingd som dr 100
personer storre an befolkningsprognosens niva blir skatteintikterna cirka

7 miljoner kronor hégre 2027. Av samma skal riknar vi ocksa med 7 miljoner
kronor hogre skatteintikter de kommande aren 2028—2033. Totalt sett
beraknas skatteintakterna stiga till 2,163 miljarder kronor under perioden — en
6kning med 607 miljoner kronor jimfért med budget f6r 2026 (+39 procent
mellan 2026 och 2033). Den reala forbittringen dr betydligt mindre, eftersom
priserna i kommunal sektor stiger under perioden.

Generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning
De generella statsbidragen och utfallet 1 olika utjgmningssystem avgors av flera

faktorer: skattekraften, folkmingden, antalet personer 1 olika dldrar med mera.

Ar 2025 fick vi 676 miljoner kronor i generella statsbidrag och utjaimning. Det
budgeterade beloppet f6r 2026 ar 668 miljoner kronor, men blir 674 miljoner
kronor enligt senaste prognos.

Beloppet tros stiga till 746 miljoner kronor 2033 — en 6kning med 79 miljoner
kronor jamfoért med budget f6r 2026 (+12 procent mellan 2026 och 2033).

Finansiella intakter
De finansiella intakterna bestar frimst av avgifter fran vara bolag, kopplat till

lan som de behéver for att finansiera sina investeringar. Det r6r sig bade om
reverser (dd kommunen lanar upp pengar, som sedan linas vidare till bolaget)
och borgensavgifter (da bolaget lanar upp pengar, och da kommunen ér garant).

En mindre del av intdkterna dr rinta pa pengar som vi har pa ett bankkonto.

Finansiella intakter
Miljoner kronor
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Totalt | 34,0 313 34,6 29,6 30,7 30,7 30,7 30,7 30,7

Strategisk plan med ekonomiska ramar fér 2027-2033
Sida 424 av 489



Datum

Ludvika kommun 2026-06-10

Kostnader

Tjanstepensioner
En kostnad for oss ir tjanstepensioner till tidigare och nuvarande anstillda.

Under 2023 och 2024 steg var pensionskostnad kraftigt. Orsaken var de
toregaende arens hoga inflationstakt, eftersom inflationen ju slar igenom med

nagot ars f6rdrojning. Men 2025 minskade kostnaden, eftersom inflationstakten
hade fallit tillbaka.

For 2026 budgeterade vi med 129 miljoner kronor. Enligt prognos vintas nivan
sjunka 2027, for att direfter drligen 6ka med i genomsnitt ungefir de 3,5 pro-
cent som dr SKR:s prognosticerade loneutveckling framover (cirkulir 26:18).

Kostnader for tjanstepensioner

Miljoner kronor

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Totalt |—132,1 -129,2 -1249 -132)9 -138,7 -139,2 -143,3 -147,6 -152,1

Kaélla: For 2027-2030 anvands en prognos fran Skandikon per den 31 december 2025. For 2031-2033 gors en schablonmassig arlig
upprékning med 3 procent.

Av- och nedskrivningar
En del av verksamhetens kostnad dr avskrivningar pa anligeningstillgangar,

exempelvis forskolor och vigar. Avskrivningar ar planmaissiga virdeminsk-
ningar pa gjorda investeringar, utifran tillgangarnas tinkta ekonomiska
livslingd.

En stor del av avskrivningarna ir redan kinda for 2027—2033, eftersom
kostnaden for redan gjorda investeringar slds ut under manga ar framéver.
I 6vrigt paverkas avskrivningarna av nimndernas investeringsplaner f6r
perioden.

Av- och nedskrivningar

Miljoner kronor

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Totalt | -43,4 —-49,6 -54,7 -61,3 -63,0 -61,9 -61,3 -58,4 -57,2

Finansiella kostnader
De finansiella kostnaderna bestar frimst av virdesikringen av den pensions-

skuld som vi har till vara nuvarande och tidigare anstillda, f6r férmaner som
har tjanats in men dnnu inte betalats ut. En annan del ar rinta pa ett lan.

Finansiella kostnhader

Miljoner kronor

Bokslut  Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Totalt | -8,2 -4,0 -4,3 =72 -9,4 -6,5 -6,8 -6,8 -6,8
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Investeringsbehov
Ocksa de kommande dren behovs investeringar inom flera omriden. Samtidigt

finns utmaningar i hur detta ska finansieras.

Enligt befolkningsprognosen behovs fler bostader, for att folkmangden ska
kunna stiga genom inflyttning till de nya jobben hos vixande foretag. Det
uppstar inledande kostnader f6r kommunen for att mojliggéra byggande,
oavsett vem som sedan bygger. Det r6r sig om kostnader for att bland annat
bygga ut lokala viagar, VA och annan infrastruktur. I dag finns det planlagd
mark f6r 1 200 nya bostider. Vi planerar for en variation av boendetyper med

hyresritter, bostadsritter och smahus.

Befolkningstillvixten kan ocksa ge investeringsbehov inom omriden som skola,
idrott och fritid. Social- och utbildningsnimnden granskar hur befintliga
torskolor och skolor kan utnyttjas pd bésta sitt och om det eventuellt behdvs
nya. Det finns ocksa planer pa att bygga en multihall f6r evenemang inom

idrott, kultur, missor med mera.

Pa lite sikt kommer det ocksa bli fler invanare i hég dlder, som kan behdva
kommunal service. Vard- och omsorgsnamnden ser 6ver framtidens
dldreomsorg, bland annat vilka boendeformer som kommer beh6vas och hur

behovet av nybyggnation ser ut.

Den industridrivna tillvixten har medfort en 6kad efterfragan pa mark och
lokaler for industri och handel, och nu ar all mark pa det kraftigt expanderade
industriomradet Bjornmossen sald eller anvisad. Diarmed behdver vi planera f6r
och investera fOr att kunna skapa ny byggbar mark. Det kan innebira behov av
strategiska markforvirv och investeringar i befintlig infrastruktur.

Det finns dven andra behov, som inte dr lika tydligt kopplade till tillvixten och
befolkningsférindringar. Exempelvis behover delar av VA-systemet
moderniseras och det beh6vs underhall av gator och vigar. Vidare behovs
underhéll och investeringar i delar av LudvikaHems ligenhetsbestand liksom i
LKFAB:s verksamhetsfastigheter. Brandstationen i centrala Ludvika kan

behova ersittas av en ny.

Inom klimatomradet behovs investeringar for att bidra till minskade
koldioxidutslapp och till att vi nar vart hallbarhetsmal. Ett sadant exempel giller
energianvindningen i vara lokaler dar det finns en stor potential vid ny- och
ombyggnationer, som ger betydligt mer energieffektivitet in det genomsnittliga
befintliga bestandet.

Digitalisering och teknisk utveckling dr ocksa ett falt som kommer kriva
resurser, samtidigt som stora férhoppningar stills pa att teknik i olika former
ska bidra till 16sningar for att hantera olika utmaningar.

Aven inom &vrig infrastruktur och kommunikation behévs investeringar.
Bredbandsutbyggnad i glesbefolkade omraden ir ett annat exempel.
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Effektiviseringar
Sedan flera ar bygger fullmaktiges budgetbeslut pa att nimndernas 16pande

driftverksamhet ska effektiviseras sa att man far ut mer service och insatser f6r
sina tilldelade pengar, med oférindrad eller helst forbattrad kvalitet for
invanarna. Eller alternativt att till en lagre kostnad fa ut lika mycket verksamhet
med oférandrad kvalitet.

Okad effektivitet

Volym Kostnad Kvalitet

Aven de kommande iren bygger budgetbeslut pa ett motsvarande krav.

I sina nimndplaner ska nimnderna ange hur den av fullmiktige tilldelade
driftramen ska anvindas till de olika verksamhetsomradena. Vid behov ska dar
ocksa framga en beloppssatt effektiviseringsplan. Alternativ ska det framga vilka
verksamheter eller insatser som efter en prioritering inte lingre ska utforas.

Effektiviseringar ska genomféras inom fyra omraden Liksom tidigare ska

effektiviseringarna i férsta

Lagre personalkostnader genom minskad sjukfranvaro hand riktas mot fyra

Lagre lokalkostnader genom lokaloptimerin o P

g g g g omriden, och i sina
Lagre inkopskostnader genom inkdpsstyrning . e
nimndplaner viljer

P 0 Db P

Lagre kostnader genom standiga forbattringar . N
nimnderna hur dtgirderna

ska fordelas omradena emellan. Stindiga forbittringar kan handla om allt fran

nya arbetssitt, nya samarbeten och att utnyttja kompetens och teknik bittre.

Overskott
Vi har som mal att kommunen varje rullande femarsperiod ska gora ett

6verskott pa minst 2 procent av periodens intakter i form av skatt, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning (kapitel 1). De senaste aren har
det motsvarat lite mer 4n 40 miljoner kronor érligen, men beloppet stiger i takt
med 6kade intikter. Regelbundna arliga plusresultat behévs bland annat for att
finansiera investeringar och som en buffert for att ticka oférutsedda behov.

Av frimst tva anledningar behéver kommunen de kommande dren skapa édrliga
6verskott pa hogre nivaer dn de vi tidigare har siktat pa:

— Infér kommande planerade kostnadskrivande investeringar och andra insatser
behovs ett ’sparande” i form av ett Skat eget kapital och en stirkt finansiell
stillning. Det dr frimst den vintade fortsatta befolkningstillvixten som
inledningsvis vintas krdva 6kade resurser, men dven att det pd sikt kommer bli
betydligt fler invanare i hég dlder som kan behéva kommunal service.

— For att kompensera f6r de uteblivna underliggande 6verskotten 2023 och 2024
och att 6verskottet 2025 blev ligre 4n budgeterat.
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7 Plan for de finansiella malen

Oforandrad skattesats

Mal: Skattesatsen ska vara oforandrad, bortsett fran eventuella skattevaxlingar.

Kommunal skattesats

Procent
Budget  Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Totalt | 22,06 22,06 22,06 2206 2206 22,06 22,06 22,06 22,06
Tillrackliga ekonomiska overskott
Mal: Kommunens underliggande resultat under de kommande femarsperioderna

ska vara minst 2 procent av respektive periods intakter i form av skatt, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Kommunens underliggande resultat 2023-2027

Miljoner kronor

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget 2023

2023 2024 2025 2026 2027 —2027

I ARG Btk 1986 2065 2125 2223  2295| 10694

rella statsbidrag och utjamning

Underliggande resultat -3 -23 31 71 48 124

Varav balanskravresultat =3 -28 31 71 48 119

realisationsfoérluster - 5 = = = 5

extraordinara poster - - = = = =
Underliggande resultat, som _ o _ o o o o o

andel av skatter och bidrag T itk 2 1,5 % 3,2% 2,1% 1.2 %

Malet avser varje femarsperiod. For varje sadan rullande period ska det
sammanlagda underliggande resultatet vara minst 2 procent av periodens
intdkter. Det betyder att det budgeterade 6verskottet ett enskilt ar kan vara

antingen storre eller mindre 4n 2 procent.

De kommande aren behéver vi skapa storre 6verskott dn tidigare: dels for att
finansiera och orka bira en storre investeringsvolym, dels for att kompensera
for de svagare respektive helt uteblivna 6verskotten under senare ér.

Perioden 2023—2027 beriknas vi fa in 10,7 miljarder kronor i form av skatt,
generella statsbidrag och utjaimning. Detta baserat pa bokslut for 2023, 2024
och 2025 samt budget f6r 2026 och 2027.

Resultaten ér klara f6r 2023—2025, och det finns ett budgeterat 6verskott pa
71 miljoner kronor f6r 2026. For att nd malet 2 procent f6r perioden 2023—
2027 kravs rent matematiskt ett Overskott 2027 pa 138 miljoner kronor (6 procent).

Men i den situation som vi nu befinner oss i bedéms det vara alltfér drastiskt
att pd ett enda ar himta tillbaka de senaste arens svagare resultat. Det skulle
riskera att innebdra problematiska kortsiktiga konsekvenser i nimndernas
verksamhet som inte kan anses vara motiverat ur ett mer lingsiktigt perspektiv.
Aven viktiga tillvixtskapande investeringar skulle kanske behova utebli. I stillet
bedéms det vara mer rimligt att 6ver en lite lingre tid na malet stegvis.
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En sadan 16sning méjligedrs av att kalkylerna f6r 2028 och framat pekar pa att
kommunens vixande intidkter skapar utrymme for arliga 6verskott pa nivaer vil
over 2 procent.

En samlad bedomning sager att vi 2027 ska budgetera med ett 6verskott pa
48 miljoner kronor, vilket motsvarar 2,1 procent det enskilda aret och

1,2 procent for femarsperioden 2023—2027. Det innebar alltsa att vi for
perioden gor undantag frin 2-procentsmalet.

Men aren darefter vill vi skapa storre 6verskott, som innebir att vi lingre fram
forst nar och sedan Gvertriffar 2-procentmalet. F6r 2028 budgeterar vi med ett
overskott pa 2,5 procent och sedan 3 procent f6r 2029 och framat. Det ger

1,7 procent for femarsperioden 2024—2028 och direfter en stegvis 6kning till
3 procent f6r 2029—2033.

Malet handlar om den underliggande férmagan att skapa Gverskott.
Utgangspunkten ér balanskravsresultatet som redan ar rensat fran fraimst
reavinster, som inte ir kopplade till den egentliga verksamheten. Av samma skil
riknas dven reaférluster och extraordinira poster bort.

En tillrackligt stor del av investeringarna ska finansieras med

egna medel

Mal: Minst 80 procent av namndernas nettoinvesteringar under de kommande
femarsperioderna ska finansieras med egna medel.

Namndernas investeringar 2023-2027

Miljoner kronor

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget 2023

2023 2024 2025 2026 2027 —2027

Investeringar 71 53 41 126 100 391
Finansiering med egna medel 42 19 88 121 103 372
Varav av- och nedskrivningar 41 43 43 50 54 231
resultat efter finansiella poster 1 -24 44 71 48 141
Sjalvfinansieringsgrad ‘ 59 % 37% 215 % 96 % 102 % 95 %

Sjilvfinansieringsgraden ar klar for 2023—2025, och det finns en budgeterad
finansiering fér 2026. Med en budgeterad investeringsvolym pa 100 miljoner
kronor £6r 2027 beriknas nimnderna under femarsperioden 2023—2027
investera for 391 miljoner kronor. Nistan hela beloppet, 375 miljoner kronor,
kan finansieras med egna medel i form av avskrivningar och Gverskott.
Periodens sjalvfinansieringsgrad blir 95 procent, vilket innebir att 80-
procentmalet 6vertriffas.

Utifran de planerade investeringarna och resultaten 2028—2033 sager
motsvarande berakning att vi inte kommer behéva lanefinansiera nagot alls
dessa ar. Sjilvfinansieringsgraden blir 106 procent f6r femarsperioden
2024—2028 och darefter 120—182 procent for efterféljande perioder.
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8 Plan for de finansiella rapporterna

Resultatrakning, kommunen

Miljoner kronor

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Verksamhetens intakter 396,0 387,5 - - - - - - -
Verksamhetens kosthader -2459,3 -2516,9 - - - - - - -
Av- och nedskrivningar -43,3 -49,6 -54,4 -60,8 -63,1 -62,3 -63,8 -63,4 -63,5
Verksamhetens nettokostnader -2106,6 -2179,0 -2276,7 -2356,9 -2436,7 -2546,4 -2646,6 -2743,5 -28455
Skatteintakter 14489 1555,3 1630,3 1714,0 1789,3 1 883,3 1 968,9 2 064,6 2162,6
Generella statsbidrag och utjamning 676,3 667,6 664,4 684,1 700,8 716,8 734,9 739,0 746,2
Verksamhetens resultat 18,5 43,9 17,9 38,2 53,4 53,8 57,2 60,2 63,3
Finansiella intakter 34,0 31,3 34,6 29,6 30,7 30,7 30,7 30,7 30,7
Finansiella kostnader -8,2 -4,0 -4,3 -7,9 -9,4 -6,5 -6,8 -6,8 -6,8
Resultat efter finansiella poster 44,3 71,1 48,2 59,9 74,7 78,0 81,1 84,1 87,3
Extraordindra poster = = = = = = = = =
Arets resultat 44,3 71,1 48,2 59,9 74,7 78,0 81,1 84,1 87,3
Arets resultat som .andel av sk'fafteu.ltakt- +21% +32% +2,1% +2,5 % +3,0 % +3,0% +3,0 % +3,0 % +3,0 %
er, generella statsbidrag och utjamning (%)

Balanskravsutredning, kommunen

Miljoner kronor

Bokslut Budget Budget Plan Plan ‘ Plan Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029 ‘ 2030 2031 2032 2033

Arets resultat enligt resultatrakningen 443 71,1 48,2 59,9 74,7 78,0 81,1 841 87,3

—  Samtliga realisationsvinster -13,4 - - - - - - - -

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet = = - - - - = = -
+ Realisationsférluster enligt undantagsméjlighet = - - - - - = = -

—/+ Orealiserade vinster och férluster i vardepapper = — - - - - = = -

Aterforing av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 31,0 711 48,2 59,9 74,7 78,0 81,1 84,1 87,3

Reservering av medel till
— resultatutjzamningsreserv — - - - - = = - -

+ Anvandning av medel fr. resultatutjamningsreserv = = - - - - = = -

Arets balanskravsresultat 31,0 71,1 48,2 59,9 74,7 78,0 81,1 84,1 87,3

Enligt kommunallagen ska det vara balans mellan kommunens intikter och
kostnader. Budgeten ska upprittas sa att intdkterna overstiger kostnaderna, och
som ett minimum ska det redovisas ett nollresultat.

Balanskravsresultatet ska beriknas i1 en balanskravsutredning. Det redovisade
resultatet ska rensas fran sidana poster som inte hirror frin den egentliga
verksamheten, vilket i praktiken oftast handlar om realisationsvinster.
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Balansrakning, kommunen
Miljoner kronor
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 plople] 2030 2031 2032 2033
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
- Materiella anlaggningstillgangar 499,1 - - - - - = = =
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 405,2 - - - - - - - -
- Maskiner och inventarier 93,0 - = - = = = = =
- Ovriga materiella anlaggningstillgangar 1,0 - - - - - - - -
- Finansiella anlaggningstillgangar 850,9 815,0 851,0 854,0 857,0 860,0 863,0 866,0 869,0
Summa anlaggningstillgangar 1 350,0 1 520,2 1 549,7 1 608,0 1678,2 1758,4 1823,6 1893,8 1974,0
Bidrag till infrastruktur 69,5 66,7 63,1 59,5 55,9 52,3 48,7 45,1 41,5
Omsattningstillgangar
- Forrad med mera 9,2 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0 45,0 50,0 55,0
- Kortfristiga fordringar 158,5 246,3 255,9 265,0 285,0 280,0 270,0 280,0 290,0
- Kortfristiga placeringar - - - - - - - - -
- Kassa och bank 155,4 220,0 290,0 300,0 320,0 350,0 379,0 390,0 410,0
Summa omsattningstillgangar 323,0 486,3 570,9 595,0 640,0 670,0 694,0 720,0 755,0
Summa tillgangar 17425 20732 2183,7 22625 23741 2480,7 2566,3 26589 27705
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
- Arets resultat 44,3 71,1 48,2 59,9 74,7 78,0 81,1 84,1 87,3
- Justering eget kapital -0,0 = = = = - - - -
- Ovrigt eget kapital 1064,4 1212,8 1283,8 1332,0 13919 1 466,6 1544,6 1625,7 1709,8
Summa eget kapital 1108,7 1283,9 1332,0 1391,9 1466,6 1544,6 1625,7 1709,8 17971
Avsattningar
- ChmndilliE e s e e T 1785 1805 1800 1813 1840 1849 1904 1962 2020
forpliktelser
- Andra avsattningar 33,7 25,0 34,0 38,0 40,0 45,0 47,0 50,0 52,0
Summa avsattningar 2121 205,5 214,0 219,3 2240 229,9 237,4 246,2 254,0
Skulder
- Langfristiga skulder 90,1 80,0 70,0 60,0 65,0 80,0 70,0 90,0 80,0
- Kortfristiga skulder 331,6 503,8 567,7 591,3 618,5 626,2 633,2 612,9 639,4
Summa skulder 4217 583,8 637,7 651,3 683,5 706,2 703,2 702,9 719,4
Sl R LaT L e 17425 20732 2183,7 22625 23741 2480,7 25663 26589 27705
och skulder
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter 1 985,0 = = = - - - - -
Ansvarsforbindelser
- Pensionsforpliktelser 551,0 517,4 483,0 459,5 438,9 415,7 4281 4410 4542
- Ovriga ansvarsférbindelser - - = - - - - - -
Summa ansvarsforbindelser 551,0 517,4 483,0 459,5 438,9 415,7 428,1 441,0 454,2
Soliditet (%) 63,9 % 61,9 % 61,0 % 61,5% 61,8 % 62,3 % 63,3 % 64,3 % 64,9 %
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser (%) 32,1% 37,0 % 38,9 % 41,2 % 43,3 % 45,5 % 46,7 % 47,7 % 48,5 %
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Datum Sida
Ludvika kommun 2026-06-10 38(50)
9 Plan for namndernas och kommunsamarbetenas
ekonomiska ramar
Driftkostnader netto for namnder och kommunsamarbeten
Miljoner kronor
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 plople] 2030 2031 2032 2033
Kommunstyrelsen -361,2 -382,0 -388,1 -406,8 -420,2 -427,5 -436,0 -443,2 -456,3
Varav egen regi -99,7 -105,5 -110,0 -118,3 -121.8 -121,5 -123,1 -123,8 -125,4
tillvaxtinsatser for Guldlaget -4,0 -8,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Valndmnden -0,0 -15 = = -15 -15 = = =
Gemensamma servicenamnden = = = = = = = = =
Gemensamma namnden for upphandlingssamverkan = = = - - = - = -
Gem. namnden for alkohol, tobak och receptfria lakemedel -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Gemensamma spraktolknamnden i Dalarna -0,1 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,4 -0,4
Gemensamma o6verformyndarnamnden -2,7 -2,7 -3,0 -3,1 -3,2 -3,3 -3,4 -3,4 -3,5
Kommunalférbundet Raddningstjansten Dala Mitt -42,6 -419 -42,3 -43,6 -44,7 -45,9 -47,1 -484 -51,3
Kommunalférbundet VBU gymnasieskola o vuxenutbildning -202,2 -210,1 -216,2 -225,0 -232,0 -238,0 -245,0 -250,0 -258,0
Kommunalférbundet VBU kulturskola -9.8 -118 -121 -12,2 -12,5 -128 -12,8 -13,0 -13,5
Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden -181,6 -200,5 -211,0 -229,1 -263,9 -325,5 -337,6 -347,8 -355,1
Milj6- och byggnadsnamnden -13,0 -17,0 -18,5 -20,0 -21,0 -22,0 -23,0 -24,0 -25,0
Social- och utbildningsndmnden IFO -231,9 -228,6 -2451 -258,2 -260,2 -264,2 -270,2 -278,1 -285,0
Social- och utbildningsnamnden Utbildning -606,3 -629,1 -657,3 -714,9 -769,9 -804,4 -839,6 -874,8 -904,9
Vard- och omsorgsnamnden -709,2 -730,3 -764,9 -817,5 -845,8 -875,8 -915,7 -9457 -975,7
Varav egen regi -699,9 -718,8 -754,1 -806,4 -834,4 -864,1 -903,7 -933,4 -963,1
Gemensamma hjalpmedelsnamnden Dalarna -9,4 -10,5 -10,8 -111 -11.4 -11,7 -12,0 -12,3 -12,6
Revisionen -13 -1,5 -1,6 -1,6 -1,6 -1,7 -17 -1,7 -17
Kvar att hantera i den reviderade strategisk plan
2027-2033, som kan faststéllas november 2027 11 784 134,0 161,7 163,7 158,3 144,2
Totalt -2104,6 -21889 -2287,7 -2369,7 —24486 -25593 —-2660,0 -2757,1 -28595
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Datum Sida

Ludvika kommun 2026-06-10 39(50)

Namndernas investeringar

Miljoner kronor

Bokslut

2025
Kommunstyrelsen 17,1 32,7 27,5 225 219 18,7 17,0 17,0 16,7
Varav egen regi 0,8 39 4,5 2,0 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Gemensamma servicenamnden 16,3 28,8 23,0 20,5 215 18,3 16,6 16,6 16,3
Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden 19,5 78,6 63,5 65,8 76,6 61,8 429 45,0 59,3
Varav bostader 1,0 227 4,0 10,0 10,0 10,0 5,0 5,0 10,0
fastigheter 1,6 0,9 0,1 - 2,0 - - - -
fritid 19 25 35 35 12,0 1.8 18 18 18
generellt 01 10,0 11,0 12,0 12,0 12,0 4,0 4,0 4,0
infrastruktur 13,0 28,4 29,0 34,0 33,0 28,0 26,0 285 38,0
Kultur - 14 14 0,5 0,5 0,5 0,5 0,2 0,4
mark 0,6 51 35 25 3,0 2,5 35 2,5 3,0
park och lek 13 7,6 11,0 3,4 41 7,0 22 3,0 22
Social- och utbildningsnamnden IFO = = 1,0 - - - - - -
Social- och utbildningsnamnden Utbildning 13 6,7 4,5 14,0 4,3 3,7 3,7 3,7 3,7
Vard- och omsorgsnamnden egen regi 2,7 7,9 4,0 4,0 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Totalt 40,7 125,8 100,5 106,3 103,1 84,5 63,9 65,9 80,0

a. Avser senaste beslutade budget for 2026. Vid beslut i fullméktige den 3 november 2025 § 92 faststalldes en total budget pa 94,9 miljoner kronor. Vid beslut i fullmaktige den 18 maj 2026 § 65 fordes totalt
30,9 miljoner kronor éver fran anslagen 2025 till 2026. Totalt anslag 2026: 94,9+30,9=125,8 miljoner kronor.
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Datum Sida

Ludvika kommun 2026-06-10 40(50)

Kommunstyrelsen

Ar kommunens verkstéllande organ, med évergripande ansvar for hela koncernens utveckling och ekonomiska stéllning. Ska se till
att fullmaktiges beslut blir genomfoérda.

Ansvarar aven for naringslivsfragor samt intern service som HR, ekonomi och administration. Sammantaget kallar vi detta fér egen
regi.

Ar dven samordnande namnd fér fem gemensamma namnder och tvd kommunalférbund som kommunen ingar i: gemensamma
namnden fér upphandlingssamverkan, gemensamma servicendamnden, gemensamma namnden for alkohol, tobak och receptfria
lakemedel, spraktolknamnden i Dalarna, gemensamma overformyndarnamnden samt kommunalférbunden Raddningstjansten Dala
Mitt (RDM) och Vasterbergslagens utbildningsférbund (VBU). Man samordnar aven valnamndens arbete.

Ekonomiska ramar, egen regi

Miljoner kronor

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Driftkostnader netto ‘ -99,7 -105,5 -110,0 -118,3 -121,8 -121,5 -123,1 -123,8 -125,4

Investeringar 0,8 39 4,5 2,0 0,4 04 0,4 0,4 0,4

Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden

Ansvarar for bland annat férvaltning och underhall av gator och parker, lokala trafikforeskrifter, planering, projektering, exploatering
samt miljofragor.

Ansvarar aven for kultur och ungdom samt fritid och idrott.

Ekonomiska ramar

Miljoner kronor

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Driftkostnader netto ‘ -181,6 -200,5 -211,0 -229,1 -263,9 -325,5 -337,6 -347,8 -355,1

Investeringar 19,5 78,6 63,5 65,8 76,6 61,8 42,9 45,0 59,3

Investeringsprojekt som behover beslutas i juni 2026 for att hinna paborjas 2027

Miljoner kronor

Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
HO796 Ny verksamhetsmark Infrastruktur 10,0 10,0 10,0 50 - - 10,0
HO811 Laserscanning/flygfoto Mark 1,0 - 0,5 - 1,0 - 0,5
HO711 Vasmanstrand aktivitetspark Park och lekpark 15,0 = = = = = =
HO800 GDG-plan (Vision Fredriksberg) Park och lekpark 15 0,5 = = = = =
Totalt 27,5 10,5 10,5 5,0 1,0 = 10,5

Miljo- och byggnadsnamnden

Ansvarar for myndighetsutovning for bland annat arenden som ror bygglov, bostadsanpassning, miljo, halsoskydd, radon och livsmedel.

Ekonomiska ramar

Miljoner kronor

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Driftkostnader netto -13,0 -17,0 -18,5 -20,0 -21,0 -22,0 -23,0 -24,0 -25,0
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Datum Sida

Ludvika kommun 2026-06-10 41(50)

Social- och utbildningsnamnden

Ansvarar for utbildning samt individ- och familjeomsorg.
Till utbildning hor forskola, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem.

Till individ- och familjeomsorg hér framst ekonomiskt bistand, barn- och ungdomsvard, missbruks- och beroendevard samt
arbetsmarknad och integration.

Ekonomiska ramar for verksamhetsomrade individ- och familjeomsorg

Miljoner kronor

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Driftkostnader netto -231,9 -228,6 -245,1 -258,2 -260,2 -264,2 -270,2 -278,1 -285,0
Investeringar ‘ = = 1,0 = = = = = =

Ekonomiska ramar for verksamhetsomrade utbildning

Miljoner kronor

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Driftkostnader netto ‘ -606,3 -629,1 -657,3 -714,9 -769,9 -804,4 -839,6 -874,8 -904,9

Investeringar 1,3 6,7 4,5 14,0 4,3 3,7 3,7 3,7 3,7

Vard- och omsorgsndmnden

Ansvarar for aldreomsorg och stod och service till personer med funktionsnedsattning, inklusive halso- och sjukvardsinsatser.
Ansvarar aven for socialpsykiatri och hela kommunens kostverksamhet. Sammantaget kallar vi detta for egen regi.

Ar dven samordnande namnd fér en gemensam namnd som kommunen ingar i: gemensamma hjalpmedelsnamnden Dalarna.

Ekonomiska ramar, egen regi

Miljoner kronor

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Driftkostnader netto -699,9 -718,8 -754,1 -806,4 -834,4 -864,1 -903,7 -933,4 -963,1
Investeringar { 2,7 7,9 4,0 4,0 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

Valnamnden

Ansvarar for att genomféra allméanna val till kommun, riksdag och region - som ager rum vart fjarde ar - liksom val till EU-
parlamentet och folkomrdstningar.

Ekonomiska ramar

Miljoner kronor

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Driftkostnader netto -0,0 -1,5 - - -15 -15 - - -
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Datum Sida

Ludvika kommun 2026-06-10 42(50)

Gemensamma servicenamnden

Samverkan inom IT mellan Ludvika (vardkommun) och Smedjebackens kommun. Ansvarar for IT-infrastruktur samt stéttar
karnverksamheterna i dess digitala utveckling.

Ekonomiska ramar

Miljoner kronor

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Driftkostnader netto - - - - - - - - -
Investeringar, Ludvikas del ‘ 16,3 28,8 23,0 20,5 215 18,3 16,6 16,6 16,3

Investeringsprojekt som behover beslutas i juni 2026 for att hinna paborjas 2027

Miljoner kronor

Budget Plan Plan Plan Plan Plan

2027 2029 2030 2031 2032 2033

0365 digital arbetsplats 1,0 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Gemensam identitetsplattform 1,0 0,5 = = = = =
Sakerhet 1,0 1,0 3,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Dokument- och arendehanteringssystem 15 0,5 0,5 0,5 0,3 0,3 0,3
Upprustning av Ludvika kommuns néat 3,0 2,5 2,0 15 - - -
Uppdaterad basfunktionalitet 0,5 0,5 0,5 0,25 0,25 0,25 -
Arbetsdatorer 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Totalt 23,0 20,5 215 18,75 17,05 17,05 16,8

Gemensamma namnden for upphandlingssamverkan

Samverkan inom offentlig upphandling mellan Ludvika (vardkommun), Falu, Borlange, Avesta, Gagnef, Hedemora och Saters
kommun. Gor arligen cirka 250 samordnade upphandlingar av varor och tjanster till ett affarsvarde av cirka 4 miljarder kronor.
Férvaltar drygt 1 200 avtal. Hjalper darmed de samverkande kommunerna att anvanda skattepengarna pa basta séatt. Jobbar med
utgangspunkten att upphandling ar ett strategiskt verktyg for att kommunerna ska na sina mal.

Ekonomiska ramar

Miljoner kronor

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Driftkostnader netto | - - - - = = - - -

Gemensamma namnden for alkohol, tobak och receptfria lakemedel

Samverkan inom tillstandsfragor mellan Falu (vardkommun), Ludvika, Borlange, Hedemora, Smedjebackens, Saters och Gagnef kommun.

Ekonomiska ramar

Miljoner kronor

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Ludvika kommuns medlemsbidrag -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
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Datum Sida

Ludvika kommun 2026-06-10 43(50)

Gemensamma spraktolknamnden i Dalarna

Samverkan inom spraktolkférmedling mellan Borlange (vardkommun), Ludvika, Avesta, Falu, Gagnefs, Hedemora, Leksands,
Ludvika, Mora, Orsa, Rattviks, Smedjebackens och Saters kommun samt Region Dalarna.

Ekonomiska ramar

Miljoner kronor

Bokslut
2025

Budget
2026

Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Ludvika kommuns medlemsbidrag | -0,1 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,4 -0,4

Gemensamma overformyndarnamnden

Samverkan mellan Borlange (vardkommun), Ludvika, Falu, Gagnefs, Smedjebackens och Saters kommun.

Ekonomiska ramar

Miljoner kronor

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Ludvika kommuns medlemsbidrag | -2,7 -2,7 -3,0 -3,1 -3,2 -3,3 -3,4 -3,4 -3,5

Gemensamma hjalpmedelsnamnden Dalarna

Samverkan mellan Region Dalarna (vdrdkommun) och alla 15 dalakommuner.

Ekonomiska ramar

Miljoner kronor

Bokslut
plopls
Ludvika kommuns medlemsbidrag | -9,4

Budget
2026
-10,5

Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
-10,8 -111 -11.4 -11,7 -12,0 -12,3 -12,6

Kommunalforbundet Raddningstjansten Dala Mitt

Samverkan mellan Borlénge, Falun, Gagnef, Ludvika och Saters kommun.

Ekonomiska ramar

Miljoner kronor

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Ludvika kommuns medlemsbidrag | -42,6 -419 -42,3 -43,6 -44,7 -45,9 -47,1 -48,4 -51,3
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Datum Sida

Ludvika kommun 2026-06-10 44(50)

Kommunalforbundet Vasterbergslagens utbildningsforbund

Samverkan mellan Ludvika och Smedjebackens kommun inom gymnasieskola, vuxenutbildning, yrkeshogskola, kulturskola med mera.

Ekonomiska ramar for gymnasieskola, vuxenutbildning, yrkeshogskola med mera
Miljoner kronor

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Ludvika kommuns medlemsbidrag | -202,2 -210,1 -216,2 -225,0 -232,0 -238,0 -245,0 -250,0 -258,0

Ekonomiska ramar for kulturskolan

Miljoner kronor

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Ludvika kommuns medlemsbidrag | -9,8 -11.8 -12,1 -12.2 -12,5 -12,8 -12,8 -13,0 -13,5
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Datum Sida

Ludvika kommun 2026-06-10 45(50)

10 Plan for verksamhetsmalen

Verksamhetsmal, resultatmatt och malvarden
Varen Malvarde Malvarde

plop 2025 2026 2026 2027

En av landets basta skolkommuner

(ﬂ%enomsnittligt meritvarde for avgangselever i 216 211 _ 218 219
arskurs 9 (max=340)

Gen?msnittlig betygspoang for gymnasiets 143 138 _ 143 14,4
avgangselever (max=20)

Andel elever som ar trygga i skolan 83 % 90 % - 90 % 92 %
A"ndel p?rsonal. i.nom.férskolan med 38% 44 % _ 40 % 42 %
forskollararlegitimation

En bra kommun att vaxa upp i

Andel ungdomar som &r néjda med sin fritid 84 % 86 % = 86 % 89 %
Antal ungdomar som sommarjobbar hos oss 273 276 = 240 250
Antal barn i familjer med ekonomiskt bistand 322 313 303 300 270
En tillvaxtkommun

Antal arbetstillfallen 13081 13756 13864 13550 13800
Antal nybyggda bostader 38 101 31 60 150
Antal invanare 26634 26812 26869 26938 27133
Féretagiarnas sammanfattande omdéme om det 3,34 3,64 _ 3,80 4,00
lokala foretagsklimatet

En bra kommun att leva i

Andel invanare som ar nojda med J(ommunen 88 %3 82 % _ 89 % 920 %
som en bra plats att bo och leva pa

Andel som ar noéjda med sin dldreomsorg 83% 78 % = 84 % 85 %
En hallbar kommun

IV!at- och restavfall iuétervinningen, 174 173 177 169 168
kilo per person och ar

Matsvinn i vara skolrestauranger, 34 335 35 33 32
gram per portion

Epergianv_éndning i vara lokaler, 141 135 137 140 139
kilowatt-timmar per kvadratmeter

a. Av ekonomiska skal genomforde vi ingen undersokning 2024. | stallet anvander vi resultatet fran 2023 aven for 2024

Det ir resultatmattens malvarden (ambitionsnivaer) som sedan ska foljas upp.

Mailvirdena bor balanseras efter 1 vilken utstrackning tidigare ars virden har
nitts eller vintas nds, men ocksa efter de ekonomiska och andra

forutsittningarna.
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11 Plan for personalmalen

Personalmal, resultatmatt och malvarden
Varen Malvarde Malvarde

plop 2025 2026 2026 2027

En arbetsgivare med attraktiva villkor
Andel medarbetare som rekommenderar oss som
arbetsgivare (index med skala —100 till +100)
Vara chefer har ett modigt, narvarande
och anpassat ledarskap

Medarbetarnas syn pa ledarskapet hos narmaste
chef (index med skala 0—-100)

Vara medarbetare mar bra, ar
engagerade och har ratt kompetens for
uppdraget

Sjukfranvaro 10,1 % 9,5% 9,4 %2 9,5% 8,8 %

- - 76,3 78 79

Medarbetarnas egen motivation for jobbet
(index med skala 0—-100)

Kompetensutvecklingens andel av
personalbudgeten

a. Det sdsongsrensade och utjgmnade 12-manadersgenomsnittet.

= = 74,6 76 77

0,5% 0,3% 0,2% 206% 210%

Det ir resultatmattens malvirden (ambitionsnivaer) som sedan ska foljas upp.

Malvirdena bor balanseras efter i vilken utstrickning tidigare ars virden har
nitts eller vintas nds, men ocksa efter de ekonomiska och andra
forutsittningarna.
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Datum

Ludvika kommun 2026-06-10

12 Bolagens uppgift och ekonomiska mal
Nedan beskrivs kortfattat kommunens heldgda bolag.

Beskrivningen av Ludvika kommun Stadshus AB tas fran bolagspolicyn.

I 6vriga fall utgors beskrivningarna av ett urval fran respektive bolags sirskilda
dgardirektiv. I ett dgardirektiv tydliggérs vad kommunen som dgare vill med
bolaget och vilken nytta som det férvintas tillféra kommunen och invanarna.

Ludvika kommun Stadshus AB

Helagt moderbolag, som ager kommunens alla 'il: Ludvika kommun
ovriga bolag och samordnar deras verksamhet. Stadshus AB
Uppgift och Aga och férvalta aktier och andelar i kommunens helégda aktiebolag
andamal och andra bolagsengagemang sa som delagda bolag.

Utgéra moderbolag for bolagskoncernen och darmed aga och forvalta
aktie- och andelsengagemang for den kommunala verksamheten.

Ha det overgripande ansvaret for bolagskoncernen och verka for
samordningsfordelar, halla sig underrattad om bolagens verksamhet
och svara for information och redovisning till kommunstyrelsen.

Se till att bolagskoncernen styrs och verkar pa ett sadant satt som
béast tjanar Ludvika kommun och dess invanare.

Ludvika

KOMMUNFASTIGHETER

Helagt fastighetsbolag som ager, forvaltar och
hyr ut lokaler och bostader.

Ludvika kommunfastigheter AB Ir

Uppgift och Aga och forvalta fastigheter fér att tillhandahalla kommunens
andamal verksamheter med lokaler.

Forvalta andra fastigheter som ags av kommunen.

Strava efter att lokalerna ska ha en hog tillganglighet for personer
med en fysisk funktionsvariation och att inte nagon stangs ute fran
kommunal verksamhet.

Kommunen ska for ovanstaende fastighetsforvaltning betala bolagets
sjalvkostnad.

Bista naringslivet med dndamalsanpassade lokaler.

Utova sin verksamhet inom néringslivsomradet i Gverensstammelse
med kommunens faststallda mal.

Ska samordna arbetet med framtagande av kommunens
langsiktiga fastighetsstrategi.

Vara kommunen behjalplig vad galler lokaloptimering i syfte
att minska kommunens lokalkostnad.

Foresla en hantering av kommunkoncernens kulturfastigheter.

Ekonomiska En langsiktig hallbar Ionsamhetsniva. Verksamheten ska drivas utan
mal behov av kapitaltillskott fran dgaren Ludvika kommun. Resultat fore
skatt b6r vara 10 miljoner kronor per ar.

En langsiktig stabil soliditetniva, som kan variera over tid. Nivan bor
over tid vara 20 procent efter koncernintern resultatutjamning.

Uppdrag Se o6ver hyressattningen for de lokaler som kommunens namnder
anvander for att fa en langsiktigt hallbar hyresniva.

Moderbolag for LudvikaHem AB och Tryggheten i Ludvika Fastigheter KB.
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LudvikaHem AB

Helagt allmannyttigt bostadsbolag som hyr ut bostéder. em

Uppgift och Medverka till att trygga bostadsforsorjningen i kommunen.
andamal Vara en aktiv aktor pa bostadsmarknaden.
Erbjuda ett varierat utbud av bostader.
Vara en aktiv aktor pa lokalmarknaden.

Skapa och utveckla forutsattningar for de boendes inflytande och
delaktighet.

Verka for att ett 6msesidigt och kontinuerligt samrad sker med

kommunen i markforvarvs- och planfragor.
Bidra till nyproduktion med 20 lagenheter per ar, sett over tid.
Oka tryggheten i de omraden som uppvisar storst otrygghet.

Ekonomiska Verksamheten ska i sa stor utstrackning som majligt vara sjalv-
mal finansierad. Bolaget ska strava efter ett resultat fore skatt pa
10 miljoner kronor per ar.

En justerad soliditet om minst 27 procent over tid och den far inte
vara lagre an 20 procent.

Vasterbergslagens Kraft AB
Helagt energibolag som producerar elektricitet VB KRAFT

i vattenkraftverk.

Uppgift och

.. p Sakerstalla en langsiktigt effektiv och hallbar elproduktion.
andamal

Ekonomiska En langsiktig hallbar Ionsamhetsniva. Verksamheten ska drivas utan
mal behov av kapitaltillskott fran dgaren Ludvika kommun.

Langsiktig avkastning pa 3 procent.

Soliditet pa minst 40 procent.

Moderbolag for Krafttanken AB.

Krafttanken AB

Helagt batteribolag som tillhandahaller

stodtjanster inom natstabilisering. KRAFTTANKEN

Uppgift och Tillhandahalla stodtjanster gallande natstabilisering och elkraft i
andamal avgransade elnat vid natbortfall.

Ska effektivisera energianvandningen och vara en innovatér nar det
galler smarta energilosningar.

Ekonomi Verksamheten ska bedrivas utifran affarsmassiga och langsiktigt
ekonomiskt hallbara principer.

Bolaget ska skapa de ekonomiska utrymmen som behovs for driften
och att langsiktigt finansiera nédvandiga investeringar alternativt
avvecklingar inom verksamheten.

En langsiktig hallbar Ionsamhetsniva.

Verksamheten ska drivas utan behov av kapitaltillskott fran agaren
Ludvika kommun.
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Datum

Ludvika kommun 2026-06-10

Ludvika Stadsnat AB Ludvika

Helagt bolag som ager och tillhandahaller fiber se
som anvands till digital kommunikation. Stadsnat

Uppgift och Aga, forvalta och hyra fiberkanalisation och fibernétverk.

ek Ansvara for att uppna kommunens bredbandsstrategi.

Ekonomi Verksamheten ska bedrivas utifran affarsmassiga och langsiktigt

ekonomiskt hallbara principer.
En langsiktig hallbar Ionsamhetsniva.

Verksamheten ska drivas utan behov av kapitaltillskott fran agaren
Ludvika kommun.

Ludvika Markreserv AB

Helagt bolag som ager, forvaltar och underhaller dammanlaggningar och
fastigheter.

Uppgift och Aga, forvalta och underhalla dammanléggningar och fastigheter.

andamal Driva och underhalla mindre kraftverk.

Ska sakerstalla en trygg, hallbar och kostnadseffektiv forvaltning av
dammanlaggningar och fastigheter genom att uppratthalla damm-
sakerhet, genomfora planerat underhall, félja gallande lagstiftning
och bidra till positiva miljé- och samhallsvarden.

Wessman Vatten & Atervinning AB

Helagt bolag som ar huvudman for kommunens VA-verksamhet
samt ansvarig for kommunens avfallshantering.

Uppgift och Vara huvudman fér kommunens VA-verksamhet.

andamal . .
andama Ansvara for kommunens avfallshantering.

Bereda vattenforsérjning och avlopp till bostadsbebyggelse eller
annan bebyggelse.

Omhanderta, behandla samt forvara avfall.

Aga, forvalta, underhalla och investera i verksamheternas fastigheter,
anlaggningar och utrustning.

Ekonomi Verksamheten ska bedrivas utifran affarsmassiga och langsiktigt
ekonomiskt hallbara principer.

Bolaget ska skapa de ekonomiska utrymmen som behavs for driften
och att langsiktigt finansiera nédvandiga om- och utbyggnader
alternativt avvecklingar inom verksamheten.

Bolaget ska primart finansieras genom kundernas avgifter, det vill
saga taxekollektivet.

Ager kommunens del i WBAB, WessmanBarken Vatten & Atervinning
AB.
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Ludvika kommun

Datum

2026-06-10

13 Forkortningar, definitioner och symboler

Forkortningar

Symboler i tabeller

IFO Individ- och familjeomsorg 0 L_Jppgift finns, men har avrundats
LKFAB Ludvika kommunfastigheter AB tillnoll - -
RDM Raddningstjansten Dala Mitt g\?ﬁi’g gfr'i?g;s';;” redovisas inte
SCB Statistikmyndigheten SCB - | Uppaift saknas

Stadshus AB | Ludvika kommun Stadshus AB

VA Vatten och avlopp

VBU Vasterbergslagens utbildningsférbund

WBAB WessmanBarken Vatten & Atervinning AB

Kolada.se

En 6ppen och kostnadsfri databas med nyckeltal om landets kommuner och regjioner. Drivs av Radet fér
frdmjande av kommunala analyser (RKA).

Definitioner

Affarsdrivande
verksamhet

Amortering
Anlaggningstillgang
Ansvarsforbindelse
Avgiftsfinansierad
verksamhet

Avskrivnhing
Avsattning

Balanskravsresultat

Balansrakning
Budget
Budgetavvikelse
Eget kapital
Extraordinér post
Finansiell intakt
Finansiell kostnad
Finansnetto
Generella statsbidrag

Kapitalkostnad

Kassaflode
Kassaflédesanalys

Kommunalekonomisk
utjdmning

Likviditet

Loneskatt
Nettoinvestering
Realisationsvinst/<forlust
Resultat
Resultatrakning
Riktade statsbidrag

Sjalvfinansieringsgrad
investeringar

Skattefinansierad
verksamhet

Soliditet

Tjanstepension

Kommunal verksamhet som huvudsakligen eller fullt ut verkar pa en konkurrens-
utsatt marknad och som darmed finansieras av dem som képer tjansten.

Avbetalning pa Ian. Belopp som betalas av pa en skuld.
Tillgang som ska anvandas en langre tidsperiod. Till exempel byggnad eller vag.
Ekonomiskt dtagande som inte redovisas som skuld eller avsattning i balansrakningen.

Kommunal verksamhet som huvudsakligen eller fullt ut finansieras med avgifter
(taxor) som betalas av dem som anvander tjansten.

Planmassig vardeminskning av en anlaggningstillgang for att fordela
anskaffningskostnaden 6ver tillgangens ekonomiska livslangd.

Post i balansrakningen. Forpliktelse som &r sannolik eller saker, men som ar
obestamd antingen i fraga om belopp eller om tidpunkt.

Arets redovisade resultat, rensat fran poster som inte harrér fran den egentliga
verksamheten, vilket i praktiken oftast handlar om realisationsvinster och -férluster

Finansiell rapport som visar den finansiella stallningen vid en viss tidpunkt.
Ekonomisk plan som visar hur de pengar som kommer in ska anvandas.

Skillnad mellan det budgeterade beloppet och det faktiska ekonomiska utfallet.
Post i balansrakningen. Tillgangar minus skulder.

Intakt eller kostnad som inte hor till den normala verksamheten.

Réanteintakter, aktieutdelningar, vinst vid férsaljning av vardepapper och liknande.
Rantekostnader pa lan, forlust vid forsaljning av vardepapper och liknande.
Finansiella intdkter minus finansiella kostnader.

Bidrag fran staten som kan anvandas fritt efter lokala prioriteringar.

Kostnad for den vardeminskning och den finansiering som en anlaggningstillgang
(investering) orsakar. Avskrivningar och rantekostnader.

Flédet av in- och utbetalningar under en viss period.
Finansiell rapport som visar flédet av in- och utbetalningar under en viss period.
System som omfordelar pengar mellan landets kommuner, for att skapa likvardiga

forutsattningar att leverera service. De generella statsbidragen ar inbakade i systemet.

Ett positivt netto i utjdmningen kan anvandas fritt efter lokala prioriteringar.

Finansiellt nyckeltal som visar den kortsiktiga betalningsférmagan, alltsa att kunna
betala l6ner, fakturor och andra utgifter.

Skatt som arbetsgivaren betalar pa kostnader for tjanstepension till anstallda.
Bruttoinvesteringar minus eventuell finansiering med offentliga bidrag.

Skillnaden mellan férséljningspris och bokfért varde.

Intékter minus kostnader. Overskott eller underskott.

Finansiell rapport som visar intékter och kostnader (=resultat) under en viss period.
Oronmarkta bidrag fran staten som bara kan anvéndas till de omraden som pekas ut.

Finansiellt nyckeltal som visar hur stor del av nettoinvesteringarna under en viss
period som har finansierats med eget kapital, det vill sdga utan att lana.

Kommunal verksamhet som huvudsakligen eller fullt ut finansieras med
skatteintakter och statsbidrag.

Finansiellt nyckeltal som visar den langsiktiga betalningsformagan. Visar hur stor

del av tillgangarna som har finansierats med eget kapital, det vill sdga utan att lana.

Pension som arbetsgivaren betalar for sina anstallda.
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Sa har fyller du i forslaget

Endast guimarkerade falt i fliken "Partiférslag" ska fyllas i.

Om ett falt lamnas oférandrat anvands tjanstemannens ursprungliga forslag som ar forifyllt. OBS! Notera ohanterade kostnader som behover allokeras for att uppna tjanstemannaférslagets 6verskot
Investeringar, driftramar, skatteintakter och ovriga intakter/kostnader kan justeras. Riktade satsningar och dvriga investeringar anges i fritext och ses som varauv.

Langst ned finns aven majligheten att skriva in dnskat resultatmal och se vilket belopp (+/-) som maste justeras for att uppna det dnskade resultatmalet.

Vid andringar av investeringsnivaer uppdateras kapitalkostnaderna i driften automatiskt utifran angivna varden.

Underlag och flikar

Fliken "Tjanstemannaférslag" visar det ursprungliga och oférandrade férslaget under hela arbetets gang.
Fliken "Revidering av forslag" visar avvikelsen mellan partiférslaget och tjanstemannens ursprungliga forslag.
Fliken "Bilaga — projektlista”" innehaller mer detaljerad information om investeringar per namnd och ramomrade.

Inlamning av forslag

Sista datum for inlamning ar den 25 maj kl. 12:00.

Avsandare ska anges i fliken "Partiforslag" i det gulmarkerade faltet "Parti/partigrupp”.

Partiets eller partigruppens forslag skicka via e-post till magnus.rindeskar@ludvika.se.

Hinner man inte klart till dess skickar man till kansliladan via e-post info@ludvika.se.

Efter avslutad process skickas en enkat ut for att samla in synpunkter pa arets arbete och underlag.

Kontakt

Vid fragor, kontakta Magnus Rindeskar via e-post magnus.rindeskar@ludvika.se eller telefon 0240-86059.
Bekraftelse pa mottaget férslag skickas via e-post.
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Verksamhetsomrade ekonomi

Controllerchef Magnus Rindeskar

Planering infor strategisk plan med ekonomiska ramar 2027-2033

Investeringar for namnder och ramomraden

Tusentals kronor

Budget Plan Plan Plan Plan Plan

2027 2029 2030 2031 2032 2033

Gemensamma servicenamnden (IT-center) 23 200 23 000 20 500 21 500 18 250 16 550 16 550 16 300
Kommunstyrelsen egen regi 3900 5400 1400 400 400 400 400 400
Kultur- o samhallsutveckl.ndmnden bostader 12 200 4 000 10 000 10 000 10 000 5000 5000 10 000
Kultur- o samhallsutveckl.néamnden fastigheter 0 100 0 2 000 0 0 0 0
Kultur- o samhallsutveckl.namnden fritid 1980 4100 3 850 12 500 1 800 1750 1750 1750
Kultur- o samhallsutveckl.nédmnden generellt 10 000 12 000 12 000 12 000 12 000 4 000 4 000 4 000
Kultur- o samhallsutveckl.namnden infrastruktur 25 850 29 350 34 450 33 100 28 650 26 100 28 650 38 100
Kultur- o samhéllsutveckl.ndmnden kultur 1299 1548 478 492 457 433 185 359
Kultur- o samhallsutveckl.ndmnden mark 2500 3 500 2500 3 000 2500 3500 2 500 3 000
Kultur- o samhallsutveckl.namnden park/lek 2 500 19 350 3 350 4 050 7 000 2 200 3000 2 200
Miljé- och byggnadsnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0
Social- och utbildningnamnden IFO 0 1000 0 0 0 0 0 0
Social- och utbildningnamnden Utbildning 4500 15 700 3700 4 300 3700 3700 3700 3700
Vard- och omsorgnamnden 7 350 4 300 4 300 300 300 300 300 300
Totalt 95 279 123 348 96 528 103 642 85 057 63 933 66 035 80 109
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Driftramar netto for namnder och kommunsamarbeten

Tusentals kronor

Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Kommunstyrelsen egen regi 105 500 110 461 119 141 122 920 122 040 123 071 123 214 127 479
Tillvaxtinsatser for guldlaget 8 000 4 000 4000 4 000 4000 4000 4000 4 000
Valnamnden 1500 0 0 1500 1500 0 0 0
Gemensamma servicenamnden (IT-center) 0 0 0 0 0 0 0 0
Gemensamma upphandlingsnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0
Gemensamma ATL-namnden 200 204 209 213 218 223 227 232
Gemensamma spraktolknamnden 300 308 317 325 333 342 350 359
Gemensamma overformyndarndmnden 2700 3047 3132 3208 3 286 3 366 3448 3532
Raddningstjansten Dala Mitt 41900 42 990 44 280 45 430 46 610 47 820 49 060 80 340
VBU:s gymnasieskola, vuxenutbildning m.m. 210 100 215 560 227 830 235 600 241 520 247 600 253 830 260 230
VBU:s kulturskola 11 800 12 110 12 470 12 790 13120 13 460 13810 14 170
Kultur och samhallsutvecklingsnamnden 200 500 211 941 233 311 269 721 336 518 343 053 349 646 360 113
Milj6- och byggnadsnamnden 17 000 19 105 21030 23 339 24 273 25 235 26 227 27 249
Social- och utbildningnamnden IFO 228 600 245 781 262 341 264 261 265 201 273 161 281 351 289 771
Social- och utbildningnamnden Utbildning 629 100 654 643 718 531 778 044 818 037 851773 881 375 911 265
Vard- och omsorgnamnden egen regi 719 800 754 626 810 702 838 990 867 524 907 901 937 148 967 291
Gemensamma hjalpmedelsnamnden 10 500 10773 11 096 11 385 11 681 11 984 12 296 12 616
Revisionen 1500 1539 1585 1626 1669 1712 1757 1802
Ohanterade kostnader -33 553 -120 617 -173 214 -206 683 -203 189 -189 228 -209 509
Totalt 2189 000 2 253 535 2 349 358 2440138 2 550 847 2651512 2748 511 2 850 940
Arlig forandring, tusentals kronor 64 535 95 824 90 780 110 709 100 665 96 999 102 429
/:\rlig férandring, procent 2,9% 4,3% 3,9% 4,5% 3,9% 3,7% 3,7%

2026-06-10

3(14)

Sida 448 av 489

Ludvika kommun



Kommunens resultatrakning
Tusentals kronor

Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Namndernas driftramar -2 189 000 -2 253 535 -2 349 358 -2 440 138 2550847 -2651512 -2748511 -2850940
Alla avskrivningar 48 357 55 372 62 229 64 149 63 334 64 833 64 478 64 458
All internranta 14 444 16 065 17 702 18 915 19 964 20431 20 546 20 888
Alla avskrivningar -49 600 -565 372 -62 229 -64 149 -63 334 -64 833 -64 478 -64 458
Forandring pensioner -4 828 -4 438 -6 699 -6 699 -6 699 -6 699 -6 699
Verksamhetens nettokostnader -2 175799 -2 242 297 -2 336 094 -2 427 922 -2537582 -2637779 -2734663 -2836 750
Skatter och bidrag 2213900 2 287 667 2 388 085 2 483 096 2 593 136 2696 741 2796 622 2901 866
Verksamhetens resultat 38 101 45 370 51 991 55174 55 554 58 962 61 959 65 116
Ovriga intakter/kostnader 0 0 0 (0] 0 0 0 0
Ovriga finansiella intakter 31300 27 586 27 586 28 740 28 740 28 740 28 740 28 740
Finansiella kostnader -4 000 -4 326 -7 935 -9421 -6 500 -6 800 -6 800 -6 800
Resultat efter finansiella poster 65 401 68 630 71643 74 493 77 794 80 902 83 899 87 056
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 65 401 68 630 71643 74 493 77 794 80 902 83 899 87 056
Arets resultat som andel av skatter o bidrag 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
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Verksamhetsomrade ekonomi

Controllerchef Magnus Rindeskar

Planering infor strategisk plan med ekonomiska ramar 2027-2033 Parti/partigrupp: Dalademokraterna

Investeringar for namnder och ramomraden

Tusentals kronor

Plan Plan I ET) Plan Plan

2029 2030 2031 2032 2033

Gemensamma servicenamnden (IT-center) 23 200 23 000 20 500 21 500 18 250 16 550 16 550 16 300
Kommunstyrelsen egen regi 3900 5400 1400 400 400 400 400 400
Kultur- o samhallsutveckl.ndmnden bostader 12 200 4 000 10 000 10 000 10 000 5000 5000 10 000
Kultur- o samhallsutveckl.néamnden fastigheter 0 100 0 2 000 0 0 0 0
Kultur- o samhallsutveckl.namnden fritid 1980 4100 3850 12 500 1 800 1750 1750 1750
Kultur- o samhallsutveckl.nédmnden generellt 10 000 12 000 12 000 12 000 12 000 4 000 4 000 4 000
Kultur- o samhallsutveckl.namnden infrastruktur 25 850 24 350 34 450 33 100 28 650 26 100 28 650 38 100
Kultur- o samhéllsutveckl.ndmnden kultur 1299 1548 478 492 457 433 185 359
Kultur- o samhallsutveckl.ndmnden mark 2500 3500 2500 3000 2500 3 500 2500 3 000
Kultur- o samhallsutveckl.namnden park/lek 2 500 19 350 3 350 4 050 7 000 2 200 3 000 2 200
Milj6- och byggnadsnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0
Social- och utbildningnamnden IFO 0 1000 0 0 0 0 0 0
Social- och utbildningnamnden Utbildning 4 500 4 200 15 200 4 300 3700 3700 3700 3700
Vard- och omsorgnamnden 7 350 4 300 4 300 300 300 300 300 300
Totalt 95 279 106 848 108 028 103 642 85 057 63 933 66 035 80 109

2026-06-10 5(14) Ludvika kommun

Sida 450 av 489



2026-06-10 6(14) Ludvika kommun

Sida 451 av 489



Driftramar netto exklusive kapitalkostnader for namnder och kommunsamarbeten

Tusentals kronor

Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Kommunstyrelsen egen regi 105 500 110 000 115 693 120 103 119 515 120 888 121 381 126 071
Tillvaxtinsatser for guldlaget 8 000 0 4 000 4 000 4 000 4 000 4000 4000
Valnamnden 1500 0 0 1 500 1 500 0 0 0
Gemensamma servicenamnden (IT-center) 0 0 0 0 0 0 0 0
Gemensamma upphandlingsnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0
Gemensamma ATL-ndmnden 200 200 209 213 218 223 227 232
Gemensamma spraktolknamnden 300 300 317 325 333 342 350 359
Gemensamma overformyndarndmnden 2700 3 000 3132 3208 3 286 3 366 3448 3532
Raddningstjansten Dala Mitt 41900 42 300 44 280 45430 46 610 47 820 49 060 80 340
VBU:s gymnasieskola, vuxenutbildning m.m. 210 100 216 000 227 830 235 600 241 520 247 600 253 830 260 230
VBU:s kulturskola 11 800 12 500 12 470 12790 13120 13 460 13 810 14 170
Kultur och samhallsutvecklingsnamnden 200 500 216 000 186 183 219 752 284 899 289 369 295715 303 984
Milj6é- och byggnadsnamnden 17 000 19 100 21 030 23 339 24 273 25 235 26 227 27 249
Social- och utbildningnamnden IFO 228 600 237 000 262 116 264 042 264 987 272 953 281 250 289 771
Social- och utbildningnamnden Utbildning 629 100 660 000 712 933 773 032 813 575 847 100 876 509 906 254
Vard- och omsorgnamnden egen regi 719 800 760 000 806 244 834 523 863 345 904 098 933 655 964 152
Gemensamma hjalpmedelsnamnden 10 500 11 096 11 385 11 681 11 984 12 296 12 616
Revisionen 1500 1600 1585 1626 1669 1712 1757 1802
Hjalpmedelsnamnden inbakad i Vard och omsorg for
att kunna jamféra med budget fér 2026.
Totalt 2189 000 2278 000 2409 118 2 550 868 2 694 531 2790 149 2873 515 2994 762
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Arlig forandring, tusentals kronor ‘ 89 000 131118 141 750 143 664 95 618 83 366 121 247

Arlig forandring, procent 4,1% 5,8% 5,9% 5,6% 3,5% 3,0% 4,2%
Driftramar netto for namnder och kommunsamarbeten
Tusentals kronor
Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Kommunstyrelsen egen regi 105 500 113 084 119 141 122 920 122 040 123 071 123 214 127 479
Tillvaxtinsatser for guldlaget 8 000 0 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4000
Valnamnden 1500 0 0 1 500 1 500 0 0 0
Gemensamma servicenamnden (IT-center) 0 0 0 0 0 0 0 0
Gemensamma upphandlingsnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0
Gemensamma ATL-ndmnden 200 200 209 213 218 223 227 232
Gemensamma spraktolkndmnden 300 300 317 325 333 342 350 359
Gemensamma 6verformyndarnamnden 2700 3 000 3132 3208 3 286 3 366 3448 3532
Raddningstjansten Dala Mitt 41 900 42 300 44 280 45430 46 610 47 820 49 060 80 340
VBU:s gymnasieskola, vuxenutbildning m.m. 210 100 216 000 227 830 235 600 241 520 247 600 253 830 260 230
VBU:s kulturskola 11 800 12 500 12 470 12790 13120 13 460 13810 14 170
Kultur och samhallsutvecklingsnamnden 200 500 259 373 232 959 269 375 336 178 342 719 349 318 359 791
Milj6- och byggnadsnamnden 17 000 19 100 21 030 23 339 24 273 25 235 26 227 27 249
Social- och utbildningnamnden IFO 228 600 237 114 262 341 264 261 265 201 273 161 281 351 289 771
Social- och utbildningndmnden Utbildning 629 100 664 312 717 865 778 073 818 066 851 802 881 404 911 294
Vard- och omsorgnamnden egen regi 719 800 764 165 810702 838 990 867 524 907 901 937 148 967 291
Gemensamma hjalpmedelsnamnden 10 500 0 11 096 11 385 11 681 11 984 12 296 12 616
Revisionen 1500 1600 1585 1626 1669 1712 1757 1802
Totalt 2189 000 2333048 2 468 957 2613 035 2757 219 2 854 396 2 937 440 3 060 156
Arlig forandring, tusentals kronor 144 048 135 909 144 078 144 184 97 177 83 044 122 716
Arlig forandring, procent 6,6% 5,8% 5,8% 5,5% 3,5% 2,9% 4,2%
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Kommunens resultatrakning
Tusentals kronor

Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Namndernas driftramar -2 189 000 -2 333048 -2 468 957 -2613 035 2757219 -2854396 -2937440 -3060 156
Alla avskrivningar 48 357 54 740 61 489 63 932 63 117 64 616 64 260 64 240
All internranta 14 444 15 838 17 424 18 815 19 870 20 343 20 464 20 812
Alla avskrivningar -49 600 -54 740 -61 489 -63 932 -63 117 -64 616 -64 260 -64 240
Forandring pensioner -4 828 -4 438 -6 699 -6 699 -6 699 -6 699 -6 699
Verksamhetens nettokostnader -2 175799 -2 322 037 -2 455 970 -2 600 918 -2 744 048 -2 840 751 -2923 675 -3 046 042
Reviderad skatteintakt 7 000 0 0 0 0 0 0
Skatter och bidrag 2213900 2 287 667 2 388 085 2 483 096 2 593 136 2696741 2796 622 2901 866
Verksamhetens resultat 38 101 -27 370 -67 885 -117 822 -150 912 -144 010 -127 053 -144 176
Ovriga intakter/kostnader 0 39 000 0 0 (0} (0} (0} 0
Ovriga finansiella intakter 31 300 27 586 27 586 28 740 28 740 28 740 28 740 28 740
Finansiella kostnader -4 000 -4 326 -7 935 -9421 -6 500 -6 800 -6 800 -6 800
Resultat efter finansiella poster 65 401 34 890 -48 234 -98 504 -128 671 -122 070 -105 112 -122 236
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 65 401 34 890 -48 234 -98 504 -128 671 -122 070 -105 112 -122 236
Arets resultat som andel av skatter o bidrag 3,0% 1,5% -2,0% -4,0% -5,0% -4,5% -3,8% -4,2%
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Verksamhetsomrade ekonomi

Controllerchef Magnus Rindeskar

Planering infor strategisk plan med ekonomiska ramar 2027-2033 Parti/partigrupp: Dalademokraterna

Investeringar for namnder och ramomraden

Tusentals kronor

Gemensamma servicenamnden (IT-center) 23 200 0 0 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen egen regi 3900 0 0 0 0 0 0 0
Kultur- o samhallsutveckl.nédmnden bostader 12 200 0 0 0 0 0 0 0
Kultur- o samhallsutveckl.namnden fastigheter 0] 0 0 0 0 0 0 0
Kultur- o samhallsutveckl.namnden fritid 1980 0 0 0 0 0 0 0
Kultur- o samhallsutveckl.nédmnden generellt 10 000 0 0 0 0 0 0 0
Kultur- o samhallsutveckl.namnden infrastruktur 25 850 -5 000 0 0 0 0 0 0
Kultur- o samhéllsutveckl.ndmnden kultur 1299 0 0 0 0 0 0 0
Kultur- o samhallsutveckl.ndmnden mark 2 500 0 0 0 0 0 0 0
Kultur- o samhallsutveckl.namnden park/lek 2 500 0 0 0 0 0 0 0
Miljé- och byggnadsnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0
Social- och utbildningnamnden IFO 0 0 0 0 0 0 0 0
Social- och utbildningnamnden Utbildning 4 500 -11 500 11 500 0 0 0 0 0
Vard- och omsorgnamnden 7 350 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 95 279 -16 500 11 500 0 0 0 0 0
Driftramar netto for nAmnder och kommunsamarbeten
Tusentals kronor
Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Kommunstyrelsen egen regi 105 500 2623 0 0 0 0 0 0
Tillvaxtinsatser for guldlaget 8 000 -4 000 0 0 0 0 0 0
Valnamnden 1500 0 0 0 0 0 0 0
Gemensamma servicenamnden (IT-center) 0 0 0 0 0 0 0 0
Gemensamma upphandlingsnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0
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Gemensamma ATL-namnden 200 -4 0 0 0 0 0 0
Gemensamma spraktolknamnden 300 -8 0 0 0 0 0 0
Gemensamma overformyndarndmnden 2700 -47 0 0 0 0 0 0
Raddningstjansten Dala Mitt 41 900 -690 0 0 0 0 0 0
VBU:s gymnasieskola, vuxenutbildning m.m. 210 100 440 0 0 0 0 0 0
VBU:s kulturskola 11 800 390 0 0 0 0 0 0
Kultur och samhallsutvecklingsnamnden 200 500 47 432 -352 -346 -340 -334 -328 -322
Miljo- och byggnadsnamnden 17 000 -5 0 0 0 0 0 0
Social- och utbildningnamnden IFO 228 600 -8 667 0 0 0 0 0 0
Social- och utbildningnamnden Utbildning 629 100 9 669 -666 29 29 29 29 29
Vard- och omsorgnamnden egen regi 719 800 9 539 0 0 0 0 0 0
Gemensamma hjalpmedelsnamnden 10 500 -10 773 0 0 0 0 0 0
Revisionen 1500 61 0 0 0 0 0 0
Totalt 2189 000 45 960 -1 018 -317 -311 -305 -299 -293
Arlig forandring, tusentals kronor 79 513 40 085 53 298 33475 -3 488 -13 955 20 287
Arlig forandring, procent 3,6% 1,6% 2,0% 1,0% -0,4% -0,7% 0,5%
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Kommunens resultatrakning
Tusentals kronor

Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2026 2027 2028 plople) 2030 2031 2032 2033

Namndernas driftramar -2 189 000 -79 513 -119 599 -172 897 -206 372 -202 884 -188 929 -209 216
Alla avskrivningar 48 357 -631 -740 -217 -217 -217 -217 -217
All internranta 14 444 -227 -278 -100 -94 -88 -82 -76
Alla avskrivningar -49 600 631 740 217 217 217 217 217
Forandring pensioner 0 0 0 0 (0} (0} (0]
Verksamhetens nettokostnader -2 175799 -79 740 -119 877 -172 996 -206 466 -202 972 -189 011 -209 292
Skatter och bidrag 2213900 0 0 0 0 0 0 (0}
Verksamhetens resultat 38 101 -72 740 -119 877 -172 996 -206 466 -202 972 -189 011 -209 292
Ovriga intakter/kostnader (0} 39 000 (0} (0} (0} (0} 0 (0]
Ovriga finansiella intakter 31300 0 0 0 (0} (0} (0} (0]
Finansiella kosthader -4 000 (0} (0} (0} (0} (0} (0] (0]
Resultat efter finansiella poster 65 401 -33 740 -119 877 -172 996 -206 466 -202 972 -189 011 -209 292
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 65 401 -33 740 -119 877 -172 996 -206 466 -202 972 -189 011 -209 292
Arets resultat som andel av skatter o bidrag 3,0% -1,5% -5,0% -7,0% -8,0% -7,5% -6,8% -7,2%
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Namnd och ramomrade

Gemensamma servicenamnden (IT-center)
Gemensamma servicenamnden (IT-center)
Gemensamma servicenamnden (IT-center)
Gemensamma servicenamnden (IT-center)
Gemensamma servicenamnden (IT-center)
Gemensamma servicenamnden (IT-center)
Gemensamma servicenamnden (IT-center)
Kommunstyrelsen egen regi

Kommunstyrelsen egen regi

Kommunstyrelsen egen regi

Kommunstyrelsen egen regi

Kultur- o samhallsutveckl.namnden bostader
Kultur- o samhallsutveckl.namnden bostader
Kultur- o samhallsutveckl.namnden bostader
Kultur- o samhallsutveckl.namnden fastigheter
Kultur- o samhallsutveckl.namnden generellt
Kultur- o samhallsutveckl.namnden generellt
Kultur- o samhallsutveckl.namnden infrastruktur
Kultur- o samhallsutveckl.namnden infrastruktur
Kultur- o samhallsutveckl.namnden infrastruktur
Kultur- o samhallsutveckl.namnden infrastruktur
Kultur- o samhallsutveckl.namnden infrastruktur
Kultur- o samhallsutveckl.namnden infrastruktur
Kultur- o samhallsutveckl.namnden infrastruktur
Kultur- o samhalisutveckl.namnden infrastruktur
Kultur- o samhallsutveckl.namnden infrastruktur
Kultur- o samhallsutveckl.namnden infrastruktur
Kultur- o samhallsutveckl.namnden infrastruktur
Kultur- o samhallsutveckl.namnden infrastruktur
Kultur- o samhallsutveckl.namnden kultur
Kultur- o samhallsutveckl.namnden kultur
Kultur- o samhallsutveckl.namnden mark

Kultur- o samhallsutveckl.namnden mark

Kultur- o samhallsutveckl.namnden mark

Kultur- o samhallsutveckl.namnden park/lek
Kultur- o samhallsutveckl.namnden park/lek
Kultur- o samhallsutveckl.namnden park/lek

Projekt

0003 0365 digital arbetsplats

0013 Gem. identitetsplattform

0020 Uppr. Ludvika kommuns nat

0021 Dok- och arendehat.sys IT

0024 Uppdat. basfunktionalitet

0026 Arbetsdatorer

0051 Sakerhet (GDPR)

0052 Generellt KS

HO783 upphandling ekonomisystem

HO791 Dokument och arendehanteringssystem
HO806 Digitalisering av informationstavilor
4132 Vasmanstrand san husbygg

HO770 Riksvagsreservatet - omrade 1

HO809 Bostader (tre alternativ)

HO804 Smedjan Fredriksberg (Vision Fredriksberg)
3001 KSU generellt

HO788 KSU generellt tillvaxt (inte konterbar)
4126 Busshallplatser

4134 Trafik centrum

4141 GC-vag Vasmanbacken

4205 BELYSNING GENERELLT

4214 Cykelframjande atg

4272 TRAFIKSAKERHETSATGARDER

4291 REINVESTERINGAR GATOR

4297 Tillgangl-trygghetsatg

HO795 Trafiksakerhetsatgarder pa Oravagen o alle (Vis Grb o AVS
HO796 Ny verksamhetsmark

HO798 Parkering kvarteret Orren

HO0810 Reinvesteringar gator - satsning underhallsskuld
0241 Ny lanedisk bibliotek

HO805 1% Konst

4217 SKOGSBILVAGAR

4800 Inkop av fastigheter

HO811 Laserscanning/flygfoto

4131 Stadsutveckl Marnas torg

4144 Fabriksomr Frbg friluftsl

4232 OSPECIFICERAT PARKER
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2027

1 000
1000
3 000
1500
500
15 000
1 000
400

1 000
1 000
3 000
500

2 000
1500
100

4 000
8 000
400

5000
750

10 000
200

10 000

3 000
1 000
548
500
2 000
1000

300
500

2028

500
500
2500
500
500
15 000
1000
400
1000

10 000

4 000
8 000

3 000

500
200
750
10 000
200
800
10 000
3000
6 000

478
500
2 000

1500
300

2029

500

2 000
500
500

15 000

3 000

400

10 000
2 000
4 000
8 000

400
3 000

500

10 000

200

10 000

9 000

492

500

2 000
500

2030

1500
500
250

15 000

1000

400

10 000

4 000
8 000

500
200
750
10 000
200

5000

12 000

457

500

2 000

4 000

300

2031

300
250

15 000
1 000
400

5000

4 000

400

500

10 000
200

15 000

433
500
2 000
1000

2032

300
250

15 000
1000
400

5000

4 000

500
200
750
10 000
200

17 000
185

500
2 000

300

2033

300
15 000

1 000
400

10 000

4 000

400

500

10 000

200

10 000

17 000

359

500

2 000
500



Kultur- o samhallsutveckl.namnden park/lek
Kultur- o samhallsutveckl.namnden park/lek
Kultur- o samhallsutveckl.namnden park/lek
Kultur- o samhallsutveckl.namnden park/lek
Kultur- o samhallsutveckl.namnden park/lek
Kultur- o samhallsutveckl.namnden park/lek
Kultur- o samhalisutveckl.namnden park/lek
Kultur- o samhallsutveckl.namnden park/lek
Kultur- o samhallsutveckl.namnden park/lek
Kultur- o samhallsutveckl.shamnden fritid
Kultur- o samhallsutveckl.shnamnden fritid
Kultur- o samhallsutveckl.shnamnden fritid
Kultur- o samhallsutveckl.snamnden fritid
Kultur- o samhallsutveckl.snamnden fritid
Kultur- o samhallsutveckl.snamnden fritid
Kultur- o samhallsutveckl.snamnden fritid
Kultur- o samhallsutveckl.snamnden fritid
Social- och utbildningnamnden IFO

Social- och utbildningnamnden Utbildning
Social- och utbildningnamnden Utbildning
Social- och utbildningnamnden Utbildning
Social- och utbildningnamnden Utbildning
Social- och utbildningnamnden Utbildning
Social- och utbildningnamnden Utbildning
Vard- och omsorgnamnden

Vard- och omsorgnamnden

Vard- och omsorgnamnden

4278 LEKPLATSER ENL ATGARDSPL

HO711 Vasmanstrand aktivitetspark

HO799 Park Stopet (Vision Grangesberg)

HO800 GDG-plan (Vision Fredriksberg)

HO801 Ludvika Gard, aktivitetsyta

HO812 Restaurering Mor Annas Ang

HO813 Trad, alléer, vaxter

HO0814 Utbytesplan maskinutrustning

HO815 Utveckling park

0236 Inventarier Folkets hus

HO581 Resultat- och informationstavla vid ABB Arena
H0802 WC vid Kyrkviken (fran Vision Grangesberg
HO803 Inventarier ny arena

HO0816 Utomhusinvesteringar fritid

HO0817 Belysningsanlaggnigar eljusspar

HO818 Idrottsmaterial Inventarier Sporthallar
HO0819 Bowling - nya maskiner och vaxlar

HO807 Robot till IFO, hantera Bistandsansokningar
0601 Utby. av invent. Utbvht 624

0601 Utby. av invent. Utbvht 640

0609 Digital utbyggnad skola

HO768 Ny skola F-6

HO786 Inventarier specialsalar

HO787 Inventarier skolbibliotek

0032 E-Halsa

0712 Inne/utemiljo

HO784 Byte larmsystem sarskilt boende
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15 000

1500

150
400

150

2 000

1150
200
600

1 000
500
500

1700

11 500

1000
500

2 000
300

2000

500

500
150
400

400
1500

1100
200
650

500
500
1700

1000

2 000

300
2000

1 500

200

2 000

150
200

200

10 000
1100
200
300
700

800
800
1700

1000

300

2 000

500
200

200

1100
200
300

500
500
1700

1000

300

1 500

500
200

250

1000
200
300

500
500
1700

1000

300

500
200
2000
250

1000
200
300

500
500
1700

1000

300

1 500

500
200

250

1000
200
300

500
500
1700

1000

300



LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2026-06-03

Kommunstyrelsen

§ 98 Dnr 2026/187

Reglemente for Gemensam namnd for alkohol, tobak
och receptfria lakemedel

Forslag till beslut

1. Fullmiktige godkinner revidering av reglemente f6r den gemensamma
nimnden f6r alkohol, tobak och receptfria likemedel

2. Beslutet galler under forutsittning att samtliga medlemskommuner
godkinner revideringen.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsens forvaltning har mottagit ett drende frain Gemensam nimnd
for alkohol, tobak och receptfria likemedel gillande revidering av reglemente.
Gemensamma nimnden for alkohol, tobak och receptfria likemedel
behandlade drendet pa sitt sammantride den 7 oktober 2025 § 106.

Forslaget till revidering av reglemente innehaller tre dndringar:

I punkt 2 om reglementets giltighetstid har ett tilligg gjorts att reglementet
giller tills vidare. Reglementet ska beslutas for varje ny mandatperiod, férslaget
att reglementet ska gilla tills vidare dr f6r att undvika att oklarheter om beslut
av reglementet sker efter att den nya mandatperioden tritt i1 kraft.

En korrigering behéver goras i punkt 3.1 da en dndring har skett i lag om tobak
och liknande produkter som innebir att paragrafen om tillsyn av rékfria miljéer
17 kap. 3 § dndrats fran punkt 5 till punkt 4.

Forslag till en ny punkt 5.16 om att den gemensamma nimnden fir besluta om
redaktionella dndringar i reglemente och samarbetsavtal som inte paverkar
nimndens uppdrag eller kommunernas samarbete. Det innebir att redaktionella
andringar kan beslutas av den gemensamma nimnden och inte behéver
beslutas av samtliga kommuners kommunfullmaktige. Exempel pa detta édr
andringen i lagtexten som beskrivs under punkt 2 ovan.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att fullmiktige beslutar att godkinna
revidering av reglemente for den gemensamma nimnden f6r alkohol, tobak och
receptfria lakemedel 1 enlighet med beslutet fran den gemensamma nimnden
samt att beslutet giller under forutsittning att samtliga medlemskommuner tar
beslut att godkinna revideringen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 460 av 489



Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse daterad den 28 maj 2026.
2. Beslut Gemensamma nimnden for alkohol, tobak och receptfria
likemedel 7 oktober 2025 § 106

3. Reglemente Gemensamma nimnden f6r alkohol, tobak och receptfria
likemedel 2023-2020.

Beslut skickas till
Fullmaktige

2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE ik(j;)
KOMM U N Datum Diarienummer

2026-05-28 KS 2026/187-00
Kommunstyrelsens forvaltning
Anna Hellstrand, 0240-86084
anna.hellstrand@ludvika.se

Fullmaktige

Revidering av reglemente for Gemensam namnd for
alkohol, tobak och receptfria lakemedel

Forvaltningens forslag till beslut
1. Fullmaktige godkinner revidering av reglemente f6r den gemensamma
nimnden f6r alkohol, tobak och receptfria likemedel

2. Beslutet giller under forutsittning att samtliga medlemskommuner
godkinner revideringen

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsens forvaltning har mottagit ett drende frain Gemensam nimnd
for alkohol, tobak och receptfria likemedel gillande revidering av reglemente.
Gemensamma nimnden f6r alkohol, tobak och receptfria likemedel
behandlade drendet pa sitt sammantride den 7 oktober 2025 § 106.

Forslaget till revidering av reglemente innehaller tre dndringar:

I punkt 2 om reglementets giltighetstid har ett tilligg gjorts att reglementet
giller tills vidare. Reglementet ska beslutas for varje ny mandatperiod, férslaget
att reglementet ska galla tills vidare dr for att undvika att oklarheter om beslut
av reglementet sker efter att den nya mandatperioden tritt i kraft.

En korrigering behéver goras i punkt 3.1 da en dndring har skett i lag om tobak
och liknande produkter som innebir att paragrafen om tillsyn av rékfria miljéer
17 kap. 3 § dndrats fran punkt 5 till punkt 4.

Forslag till en ny punkt 5.16 om att den gemensamma nimnden far besluta om
redaktionella dndringar 1 reglemente och samarbetsavtal som inte paverkar
nimndens uppdrag eller kommunernas samarbete. Det innebir att redaktionella
andringar kan beslutas av den gemensamma nimnden och inte behéver
beslutas av samtliga kommuners kommunfullmaktige. Exempel pa detta ér

andringen i lagtexten som beskrivs under punkt 2 ovan.

Kommunstyrelsens férvaltning foreslar att fullmiktige beslutar att godkinna
revidering av reglemente for den gemensamma nimnden f6r alkohol, tobak och
receptfria lakemedel 1 enlighet med beslutet fran den gemensamma nimnden
samt att beslutet giller under férutsittning att samtliga medlemskommuner tar
beslut att godkinna revideringen.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2026-05-28 KS 2026/187 2(2)

Ekonomiska konsekvenser
Forvaltningen forslag till beslut medfor inte nagra kostnader

Maria Skoglund Anna Hellstrand
Kommundirektor Utredare
Bilagor

1. Beslut Gemensamma nimnden for alkohol, tobak och receptfria
likemedel 7 oktober 2025 § 106

2. Reglemente Gemensamma nimnden f6r alkohol, tobak och receptfria
likemedel 2023-2026

Beslut skickas till
Gemensamma nimnden f6r alkohol, tobak och receptfria likemedel
Akten
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ATI_ Sammantradesprotokoll

Alkohol | Tobak | Likemedel

Sammantradesdatum
Gemensamma namnden for alkohol, tobak 2025-10-07
och receptfria lakemedel T
§ 106 Revidering av reglemente for den

gemensamma namnden for alkohol, tobak och
receptfria lakemedel 2023-2026 (ATL0008/23)

Beslut
Forslag till respektive kommuns kommunfullmaktige:
1. Revidering av reglemente for den gemensamma namnden for alkohol,
tobak och receptfria lakemedel 2023-2026 godkanns.

Sammanfattning
Forslaget till revidering av reglemente innehaller tre andringar:

| punkt 2 om reglementets giltighetstid har ett tillagg gjorts att reglementet
galler tills vidare. Reglementet ska beslutas for varje ny mandatperiod,
forslaget att reglementet ska galla tills vidare ar for att undvika att oklarheter
om beslut av reglementet sker efter att den nya mandatperioden tratt i kraft.

En korrigering behover goras i punkt 3.1 da en andring har skett i lag om tobak
och liknande produkter som innebar att paragrafen om tillsyn av rékfria miljoer
i 7 kap. 3 8§ andrats fran punkt 5 till punkt 4.

Forslag till en ny punkt 5.16 om att den gemensamma namnden far besluta om
redaktionella andringar i reglemente och samarbetsavtal som inte paverkar
namndens uppdrag eller kommunernas samarbete. Det innebar att
redaktionella andringar kan beslutas av den gemensamma namnden och inte
behover beslutas av samtliga kommuners kommunfullmaktige. Exempel pa
detta ar andringen i lagtexten som beskrivs under punkt 2 ovan.

Beslut ar enligt forvaltningens forslag.
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Sammantradesdatum

Gemensamma namnden for alkohol, tobak
2025-10-07

och receptfria lakemedel

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Revidering av reglemente for gemensamma namnden
for alkohol, tobak och receptfria lakemedel

e Reglemente for gemensamma namnden for alkohol, tobak och receptfria
lakemedel 2023-2026, revidering 2025

Skickas till
Samtliga samverkande kommuner i gemensamma namnden for alkohol, tobak
och receptfria lakemedel
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Reglementet har reviderats enligt nedan

Beslutsdatum och instans | Diarienummer och Punkt i reglementet
paragraf
7 oktober 2025, gemensamma ATL0008/23, §106 2,3.10och5.16

namnden for alkohol, tobak och
receptfria likemedel

15 december 2025, KS/2022:397, § 226 2,3.10ch5.16
kommunfullméktige Gagnef

15 december 2025, 2025/00332, § 79 2,3.10ch 5.16
kommunfullméiktige

Smedjebacken

19 februari 2026, KS2025/0430, § 22 2,3.10ch 5.16
kommunfullméktige Séater

17 mars 2026, 2026/341, § 45 2,3.10ch5.16
kommunfullméktige Borldnge

28 april 2026, kommunfullmiktige | KS165-26 701, § 63 2,3.10ch5.16
Hedemora
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1. Parter

Detta reglemente giller mellan de kommuner som ingér i gemensamma ndmnden for alkohol,
tobak och receptfria ldkemedel (nedan ATL-ndmnden). Virdkommun f6r ATL-ndmnden &r
Falu kommun.

Reglementet géller nedanstdende parter.

Borlinge Kommun 210000-2239
Falu kommun 212000-2221
Gagnef kommun 2120002155
Hedemora kommun 212000-2254
Ludvika kommun 212000-2270
Saters kommun 2120002247
Smedjebackens kommun 212000-2205

Utover vad som foreskrivs om gemensamma ndmnder i kommunallagen géller
bestimmelserna i1 detta reglemente samt det som dverenskommits 1 ett sarskilt samarbetsavtal
mellan kommunerna.

2. Giltighet och ikrafttradande

Reglemente har antagits av samtliga kommunfullméktige som deltar i den gemensamma
ndmnden och giller tills vidare.

Kommun Datum for nir reglementet Diarienummer och
antagits av kommunfullmiktige | paragraf
Borlinge Kommun 2023-05-02
Falu kommun 2023-10-12
Gagnef kommun 2023-12-11
Hedemora kommun 2023-05-23
Ludvika kommun 2023-05-29
Séaters kommun 2023-06-15
Smedjebackens kommun | 2023-06-26

Utdver det som dr foreskrivet i kommunallagen giller bestimmelserna i detta
reglemente. Vid sidan om detta reglemente géller for var tid gédllande
styrdokument.

Skulle bestimmelserna i1 detta reglemente och gillande styrdokument strida mot
varandra géller vad som star skrivet i detta reglemente.

3. ATL-namndens verksamhet och uppgifter

3.1 ATL-namnden

ATL-ndmnden ska svara for kommunernas lagliga skyldigheter enligt:
e alkohollag (2010:1622)
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e lag om tobak och liknande produkter (2018:2088) exklusive tillsyn av rokfria miljoer
tFkap3-§p5) (Tkap3 §p4)

e lag om handel med vissa receptfria likemedel (2009:730)

e lag om tobaksfria nikotinprodukter (2022:1257)

Néamnden ska besluta om delegering av ndamndens uppgifter.

Néamnden ska, 1 enlighet med virdkommunens ekonomiska styrprinciper, redovisa till
respektive kommunfullméktige hur verksamheten bedrivits och utvecklats samt det
ekonomiska utfallet.

3.2 Samradsskyldighet

Innan beslut fattas i ndmnden som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
ska kommunicering ske till samtliga samverkande kommuner for att ges tillfdlle att ta
stdllning.

Vid ordférandebeslut géllande ett serveringsstille eller forsdljningsstélle i en kommun som
inte dr den egna ska kontakt tas med ledamoten fran den aktuella kommunen innan beslut
fattas.

Némnden ska vid behov samrdda med styrelser och ndmnder i de samverkande
kommunerna, andra myndigheter och enskilda organisationer som berors av
ndmndens verksamhetsomrade.

3.3 Taxor
Beslut om avgifter inom verksamhetsomradet ska inte inga i den gemensamma nimndens
uppgifter.

3.4 Talan
Virdkommunen, genom kommunstyrelsen, for ndmndens talan i alla mal och drenden vid
muntlig forhandling om ATL-ndmnden inte beslutat annat genom delegation.

3.5 Budget- och ekonomisk uppfdljning
ATL-ndmnden ska:

1. uppritta forslag till budget for ATL-nimndens verksambhet,

2. svara for uppfoljningen av ATL-ndmndens verksamhet och budget

3.6 Besvara yttranden och remisser
ATL-ndmnden ska avge nimndens yttranden och svar pa remisser som foljer av
ndmndens ansvarsomrade.

3.7 Personal
Personal som arbetar under ATL-ndmnden é&r anstédllda pd miljo- och
samhdllsbyggnadsforvaltningen av miljo- och samhéillsbyggnadsndmnden 1 Falu kommun.

3.8 Personuppgiftsansvar
Néamnden &r personuppgiftsansvarig for den personuppgiftsbehandling som sker
inom dess verksamhetsomrade. Ndmnden ska som personuppgiftsansvarig upprétta
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instruktioner for den personuppgiftsbehandling som ska hanteras av
personuppgiftsbitrdden och deras underbitraden. Detta géller exempelvis
personuppgiftsbehandlingar som kommunstyrelseforvaltningen ska utfora i
ndmndens system gillande drift, sdkerhet och support.

Kommunstyrelsen ér personuppgiftsbitrade till personuppgiftsansvarig nimnd for
denna behandling. Nédr ndmnden hanterar kommundvergripande
personuppgiftsbehandlingar exempelvis 1 kommungemensamma system, ska detta
ske enligt instruktioner som kommunstyrelsen uppréttat som
personuppgiftsansvarig.

Nar nimnden behandlar personuppgifter i system som annan ndmnd &r
personuppgiftsansvarig for ska detta ske enligt instruktioner som den
personuppgiftsansvariga nimnden upprattat.

Om gemensamt personuppgiftsansvar forekommer ska fordelningen av ansvar
regleras skriftligt mellan parterna (kommunstyrelse/nimnd eller ndmnd/ndmnd).

4. Allmanna handlingar, handlingars undertecknande och
delgivning

4.1 Allmanna handlingar och diarieforing

Handlingar som inkommer till ATL-ndmnden ska hanteras och diarieforas 1 enlighet med
bestimmelserna i lag och forfattning sdsom tryckfrihetsforordningen (1949:105) och
offentlighets- och sekretesslagen (2009:400).

4.2 Handlingars undertecknande
Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av ATL-ndmnden ska undertecknas av
ordforanden eller vid forfall for denne av den som erhéllit delegation.

I 6vrigt bestimmer ATL-ndmnden vem som ska underteckna handlingar.

Den som genom delegation har erhallit beslutanderdtten har dven ritt att
underteckna erforderliga handlingar enligt beslutet.

4.3 Delgivning

Delgivning med ATL-ndmnden sker med ordféranden eller annan ndmndledamot eller anstilld
som ndmnden bestimmer.

5. ATL-namndens arbetsformer

5.1 Sammansattning
e Varje deltagande kommun i ATL-ndmnden ska utse en ledamot och en erséttare var.

e Ordforandeskapet aligger utsedd person i Falu kommun, vice ordférande &r utsedd
person i Borlinge kommun

e Beslut fattas med enkel majoritet. Vid lika rostetal har ordféranden utslagsrost.
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5.2 Ersattares tjanstgoring

Om en ledamot dr forhindrad att instélla sig till ett sammantride eller att vidare delta i ett
sammantride ska en erséttare frdn den kommun som valt ledamoten tjédnstgora 1 ledamotens
stdlle. Om dven kommunens ersittare dr forhindrad att instélla sig kallas annan ersittare in till
tjdnstgoring fran ovriga kommuner enligt ett rullande schema med ordningen: Borlidnge, Falun,
Gagnef, Hedemora, Ludvika, Smedjebacken och Sater. Under 2023 kallas i forsta hand erséttaren
fran Borldnge, under 2024 erséttaren fran Falun och sedan fortsétter det med ett ar i taget for varje
kommun.

En ledamot som instéller sig under ett pAgdende sammantrade har ritt att tjinstgora aven om
ersdttare har trétt in i ledamotens stélle.

Ersidttarna har rétt att ndrvara och yttra sig pd sammantrdde dven nér de inte tjanstgor.

5.3 Om jav och vaxelvis tjanstgoring
En ledamot eller en erséttare som har avbrutit sin tjdnstgéring pa grund av jiv i ett drende far
ater tjdnstgora sedan drendet handlagts.

5.4 Anmalan av forhinder

En ledamot eller erséttare som dr forhindrad att delta i ett sammantriade eller i en del av ett
sammantride ska snarast anmaéla detta till miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningens
nimndsekreterare och som inkallar ersittare som star i tur att tjdnstgora och som inte redan
kallats in.

5.5 Ersattare for ordféranden

Om varken ordforanden eller vice ordforanden kan delta i ett helt ssmmantréde eller i en del
av ett sammantriade fullgér den med ldngst tjanstgoringstid 1 nimnden ordforandens uppgifter.
Vid lika tjanstgoringstid for flera ledamoter utses den som ér till dldern dldst.

Om ordfoéranden pa grund av sjukdom eller av annat skél dr hindrad att fullgora
uppdraget for en langre tid far nimnden utse en annan ledamot att vara erséttare for
ordforanden. Ersdttaren fullgdr ordférandens samtliga uppgifter.

5.6 Tidpunkt for sammantraden

Néamnden sammantrader pa den dag och tid som ndmnden bestimmer senast vid rets sista
sammantrade. Utdver de sammantridden som finns pd arsplanen ska sammantrade héllas nér
ordforanden anser det behdvs eller om minst en tredjedel av ndmndens ledamoter begir det.

Néamnden sammantrdder i Falu kommun om inte nimnden sjilv bestimmer annat.

5.7 Kallelse

Ordf6randen ansvarar for att kallelse utféardas till sammantrddena. Kallelsen ska vara skriftlig
eller elektronisk och innehalla uppgift om tid och plats for sammantriadet. Sammantradet &r
normalt fysiskt, men ordféranden kan besluta att sammantrédet ska ske pé distans.

Kallelsen ska pa lampligt sitt tillstéllas varje ledamot och ersittare senast sju dagar fore
sammantridesdagen. Kallelsen ska dven tillstéllas respektive kommun for kénnedom.

Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Ordféranden bestimmer i vilken utstrackning
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handlingar som tillhor ett drende pd foredragningslistan ska bifogas kallelsen.
I undantagsfall far kallelse ske pa annat sétt.

Nar varken ordforanden eller vice ordféranden kan kalla till ssmmantrdde ska den ledamot
som har ladngst tjanstgoringstid i ATL-ndmnden gora detta, och vid lika
tjdnstgoringstid for flera ledamoter den som ar till aldern aldst.

5.8 Beslutsforhet
For beslutsforhet erfordras att en majoritet av antalet utsedda ledamdter dr niarvarande.
Erséttare som tjdnstgor ar att betrakta som ledamot.

5.9 Justering och anslag av protokoll
Protokollet justeras av ordforanden och en ledamot. Ersittare som tjdnstgor ér att betrakta
som ledamot.

Néamnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen ska redovisas skriftligt innan nimnden justerar den.

Néamndens protokoll ska tillkdnnages pd var och en av de samverkande kommunernas
anslagstavlor. Protokollen ska tillstdllas samtliga samverkande kommuner och de
samverkande kommunernas revisorer.

5.10 Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Reservation ska anmaélas innan
sammantridet avslutas och motiveringen ska limnas fore den tidpunkt som faststéllts
for justering av protokollet.

5.11 Sarskilt om narvaroratt och narvaroplikt i vissa fall

Forvaltningschefen och chefen pa ATL-kontoret far ndrvara vid sammantraden med rétt att
deltaga i overldggningarna 1 &renden som berdr vederborandes verksamhetsomrade, om inte
ATL-ndmnden for sérskilt fall beslutar annat.

Forvaltningschefen och chefstjinstemidnnen vid ATL-ndmnden har en skyldighet
att ndrvara vid nimndens sammantriaden déar sa ar foreskrivet eller ndar nimnden
eller namndens ordforande sé anser for att foredra drenden.

5.12 Ersattning till ledamot och ersattare

Ledamot och ersittare i ndmnden ska erhélla erséttning for uppdraget fran den kommun som
valt ledamoten och erséttaren 1 enlighet med den kommunens ersittningsregler for
fortroendevalda.

Aven kostnader i samband med instillelse och tjinstgoring i den gemensamma nimnden
bekostas av den kommun som valt ledamoten och ersattaren.

5.13 Deltagande pa distans

Om sérskilda skal foreligger far deltagande ske pa distans. Deltagande péa distans ska ske
genom ljud- och bildoverforing 1 realtid samt pa ett sddant sitt att samtliga deltagare kan se
och hora varandra och delta pé lika villkor. En ledamot som deltar pa distans ska anses
ndrvarande pa ATL-ndmndens sammantrade (5 kap. 16 § och 6 kap. 24 § kommunallagen).
Néamndens ordforande godkdnner vilka drenden som féar hanteras pa distans och ordféranden
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godkénner vilka ledaméoter som far delta pa distans.

5.14 Mandatperioden
Mandatperioden ska folja de ordinarie mandatperioderna.

Néamndens verksamhet ska upphodra under I6pande mandatperiod om parternas
overenskommelse upphor att gilla fore periodens utgang.

5.15 Forbud att inratta utskott
Gemensamma nidmnden far inte inritta utskott.

5.16 Redaktionella andringar

Gemensamma nimnden far besluta om att genomfora redaktionella d&ndringar

i reglemente och samarbetsavtal som inte har nagon betydelse for nimndens uppdrag eller
kommunernas samarbete.
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< LUDVIKA o

KOMMUN patum Dirinummer

2026-06-08 KS 2026/83

Vicktoria Sjostrém, 0240-86327
vicktoria.sjostrom@]ludvika.se

Bilaga meddelande juni

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige noterar meddelandena.

Beskrivning av arendet

2)

b)

KS 2026/195 - 00
Aron Knifstrém (MP). Motion - En kommunal tribyggnadspolicy for
hallbart byggande. Motion daterad den 4 juni 2026.

KS 2026/169 - 00
Aron Knifstrém (MP). Motion - Stirk Ludvikas urbana gronska infér mal
1 linje med 3 30 300-principen.

KS 2026/17 — 04
Koncernrapportering av mal och ekonomi, forsta tillfallet ar 2026.

KS 2025/200 — 00
Borgensbekriftelse Kommuninvest Ludvika kommun.

KS 2026-106 — 73
Vird- och omsorgsnimndens rapport angiende antal beslut om bistand
som inte verkstillts till och med 30 april 2026
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= LUDVIKA
KOMM U N Datum Diarienummer

2026-06-08 KS 2026/83

Vicktoria Sjostrom, 0240-86327
vicktoria.sjostrom@Iudvika.se

Bilaga meddelande juni

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige noterar meddelandena.

Beskrivning av arendet

a) KS2026/195- 00
Aron Knifstrém (MP). Motion - En kommunal tribyggnadspolicy for
hallbart byggande. Motion daterad den 4 juni 2026.

b) KS 2026/169 - 00
Aron Knifstrém (MP). Motion - Stirk Ludvikas urbana gronska infér mal
1 linje med 3 30 300-principen.

¢ KS§2026/17 - 04
Koncernrapportering av mal och ekonomi, forsta tillfallet ar 2026.

d) KS 2025/200 — 00
Borgensbekriftelse Kommuninvest Ludvika kommun.

e) KS§2026-106 -73
Vird- och omsorgsnimndens rapport angiaende antal beslut om bistand
som inte verkstillts till och med 30 april 2026
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LUDVIKA

Motion: En kommunal trdbyggnadspolicy fér hallbart byggande

Klimatomstaliningen kraver atgarder inom manga samhallssektorer, inte minst inom
bygg- och fastighetssektorn. val av byggmaterial spelar en avgorande roll fér att minska
utslappen av vaxthusgaser och 6ka méjligheten att lagra koldioxid Gver tid.

Tra ar ett fornybart material som, nar det anvénds i byggnader, fungerar som en kolsdnka
under hela sin livslangd. Samtidigt innebar trébyggande ofta lagre klimatpaverkan i
produktionsfasen jd&mfoért med material som stal och betong. Moderna tradbyggnader
uppfyller hégt stallda krav pa brandsikerhet, ljudmiljé och hallfasthet, och mojliggor
dessutom effektiva byggprocesser med kortare byggtid och minskad stdrning for
omgivningen.

Ludvika kommun har goda forutsattningar att framja trabyggande. Kommunen och
regionen préglas av stora skogstillgdngar och en levande skogsnaring, vilket ger béde
klimatmaéssiga och naringspolitiska vinster. Att 6ka anvandningen av tra i byggandet kan
bidra till lokal utveckling, starkt landsbygd och nya arbetstillfallen.

Trots detta saknas idag ett samlat styrdokument som végleder kommunens forvaltningar
och bolag i val av byggmaterial. Borldnge kommun &r ett exempel pa en kommun som har
en trabyggnadsstrategi som vi kan inspireras av. En kommunal trabyggnadspolicy skulle
tydliggora ambitioner och skapa en gemensam riktning i arbetet fér hallbart byggande.

En sddan policy bér bland annat sla fast att:

® traoch andra férnybara material ska prévas som férstahandsalternativ |
kommunens bygg- och anldggningsprojekt

materialval ska baseras pé livscykelanalyser dér klimatpaverkan vags in
trabyggande kan bidra till bdde ekologisk, ekonomisk och social hdllbarhet
detaljplaner och bygglovsprocesser ska méjliggéra och uppmuntra trabyggande
kommunen ska sprida kunskap om och fréamja héallbara byggmetoder

Genom att anta en trdbyggnadspolicy kan Ludvika kommun ta ett aktivt steg mot
minskad klimatpéverkan, starkt lokal ekonomi och ett mer hallbart samhélisbyggande.

Jag foreslar att kommunfullmaktige beslutar:

e attettforslagtill trdbyggnadspolicy fér Ludvika kommun tas fram och antas

® attpolicyn ska omfatta kommunens samtliga férvaltningar och bolag

® attpolicyn ska utga fran livscykelperspektiv och framja anvandningen av
fornybara byggmaterial, sarskilt tra

Motion till kommunfulimaktige i Ludvika

Aron Knifstrém 4 juni 2026
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LUDVIKA

Motion: Stark Ludvikas urbana gronska - infér mal i linje med
3-30-300-principen

l augusti 2024 tradde EU:s naturrestaureringsférordning i kraft. Férordningen géller som
~lag i Sverige och stéller krav pa att urbana ekosystem ska bevaras och utvecklas. Sarskilt
artikel 8 innebér att staders gronytor och tradkrontackning inte far minska fram till 2030,
och darefter ska oka till en tillfredsstallande niva. Boverket hari sitt arbete med den
nationella restaureringsplanen betonat vikten av att bade bevara befintlig gronska och
utveckla den.

Ludvika kommun ar en av de kommuner som omfattas av dessa krav. Detta innebar ett
tydligt ansvar att integrera gronstruktur, biologisk mangfald och klimatanpassning i den
fysiska planeringen.

Gronska i stader har manga viktiga funktioner. Trdd och gronytor bidrar till att minska
varmeoeffekter, hantera skyfall, férbattra luftkvaliteten och starka méanniskors hélsa och
valbefinnande. Samtidigt &r de avgdrande for biologisk mangfald och ekosystemtjanster.

Internationellt har den s& kallade 3-30~-300-principen fatt 6kad spridning som ett enkelt
och konkret riktmarke for god stadsplanering. Principen innebér att:

® varjeinvanare bor kunna se minst 3 trad fran sin bostad och arbete
e varje bostadsomrade bér ha minst 30 % tradkrontackning,
e avstandet till ndrmaste gronomrade bor vara hdgst 300 meter.

Denna princip anvands som vagledning i flera stader och ger ett pedagogiskt och matbart
satt att arbeta med urbana ekosystem i linje med EU:s krav.

For Ludvika innebéar detta en majlighet att ligga i framkant. Kommunen har redan goda
naturvarden, men i takt med fortatning och utveckling ar det avgorande att sékerstélla
att gronskan inte minskar, utan tvartom stérks strategiskt.

Gronomraden och tillgangliga utemiljoer vid till exempel dldreboenden och sarskilda
boenden ar avgérande for de boendes hélsa och valbefinnande. Forskning visar att
tradgardar stimulerar alla sinnen, minskar oro och uppmuntrar till fysisk aktivitet.

Jag foreslar att kommunfullmaktige beslutar:

e atten kommunovergripande strategi fér urbana ekosystem tas framii linje med EU
naturrestaureringsforordning, med sarskilt fokus pd att sékerstélla att gronytor
och tradkrontdckning inte minskar fram till 2030 och d&refter 6kar.
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® att 3-30-300-principen, eller motsvarande méatbara mal for tradkrontéckning och
tillgang till gronomrdden, inférs i kommunens éversiktsplanering, detaljplanering
och uppfoljning.

® att god tillgangtill gronomraden och tillgéngliga utemiljéer sdkerstélls vid
aldreboenden och sérskilda boenden i Ludvika kommun.

Motion till kommunfullmaktige i Ludvika

Aron Knifstrom 4 juni 2026
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L U DV | KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2026-05-19

Kommunstyrelsen

§ 74 Dnr 2026/17

Koncernrapportering av mal och ekonomi, forsta
tillfallet ar 2026

Beslut

1. Kommunstyrelsen godkinner periodens rapportering.

2. Kommunstyrelsen konstaterar att social- och utbildningsnimndens
verksamhetsomrade IFO, social- och utbildningsnimndens
verksamhetsomride Utbildning samt vard- och omsorgsnimnden
saknar heltickande atgirdsplaner fOr att anpassa driftkostnaderna till
den tilldelade budgeten 2026. Trots atgardsplaner for driftkostnader i
balans bedomer dessa nimnder att kostnaderna kommer 6verskrida
arets budget. Ber6rda nimnder ges dirfér i uppdrag att aterkomma med
kompletterande atgarder for att na en ekonomi i balans 2026, med
aterrapport vid nista rapporteringstillfalle 1 augusti 2026.

3. Kommunstyrelsen 6nskar till sammantridet den 3 juni fa en
redovisning fran IFO-verksamheten avseende planerade verksamhets-
och ekonomiska effekter av den tidigare 6verflyttningen av AMI till
IFO.

Beskrivning av arendet
Denna koncernrapportering om mal och ekonomi avser januari—mars 2020,

med en prognos till arets slut.

Fullmiktiges mal f6r verksamheten ska nas inom ramen f6r en sund ekonomi
ddr dven de finansiella malen nas. Ocksa personalmalen ska nas.

Genom denna rapportering ges styrelsen tidiga signaler pa eventuella avvikelser
mot lagda planer f6r att nd malen. Det ger kommunstyrelsen ett tillfille att
ut6va sin uppsiktsplikt 6ver koncernen.

Kommunstyrelsens férvaltning rapporterar hur det gar med de 6vergripande
verksamhetsmalen. Namnderna rapporterar hur det gar med intikter,
kostnader, investeringar och sjukfranvaro. Vid avvikelser mot driftbudgeten
som vintas kvarsta till arets slut ska korrigerande atgirder vidtas. Bolagen
rapporterar hur det gar med intikter, kostnader och investeringar.
Koncernekonomichefen rapporterar kommunens resultat och
balanskravsresultat liksom hur det gar med de finansiella malen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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I bilaga 1 finns en sammanstillning av periodens rapportering. De
rapporteringar som nimnderna och bolagen har limnat finns i bilaga 2—10.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse daterad den 12 maj 2026.
2. Koncernrapportering av mal och ekonomi, forsta tillfallet ar 2026

3. Kommunstyrelsens egen rapportering av ekonomi och sjukfranvaro, forsta
tillfallet ar 2026

4. Kultur- och samhillsutvecklingsnimndens rapportering av ekonomi och
sjukfranvaro, forsta tillfillet ar 2026

5. Milj6- och byggnadsnimnden rapportering av ekonomi och sjukfrinvaro,
forsta tillfallet 4r 2026

6. Social- och utbildningsnimnden IFO:s rapportering av ekonomi och
sjukfranvaro, forsta tillfillet ar 2026

7. Social- och utbildningsnimnden Utbildnings rapportering av ekonomi och
sjukfranvaro, forsta tillfillet ar 2026

8. Vard- och omsorgsnimndens rapportering av ekonomi och sjukfranvaro,
forsta tillfallet ar 2026

9. Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkans rapportering av
ckonomi och sjukfranvaro, forsta tillfallet ar 2026

10. Gemensamma servicenimndens rapportering av ekonomi och sjukfranvaro,
forsta tillfallet ar 2026

11. Bolagens skriftliga kommentarer, forsta tillfillet ar 2026

Behandling

Yrkanden
1. Leif Petterson (S) yrkar bifall till féreliggande foreslag med tilligget att
beslutspunkt 3 utgar samt att foljande beslutspunkt liggs till:

Kommunstyrelsen dnskar till sammantradet den 3 juni fa en redovisning fran
IFO-verksamheten avseende planerade verksamhets- och ekonomiska effekter
av den tidigare Gverflyttningen av AMI till IFO.

Beslut skickas till

Meddelas fullmaktige

Samtliga férvaltningar, nimnder och bolag for kinnedom och verkstillighet
Kommundirektéren £6r kinnedom

Verksamhetsomrade ekonomis koncernstrateg fér kinnedom
Verksamhetsomride ekonomi for kinnedom

Revisorerna for kainnedom
Akten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUNINVEST

Svenska kommuner och regioner i samverkan

Bekriiftelse av borgensforbindelse, regressavtal och avtal om medlemmarnas ansvar
for Kommuninvests motpartsexponeringar avseende derivat samt fullmakt att
kommunicera borgensforbindelse

Harmed bekriftas

- att ingdngen borgensforbindelse av den 7 juni 2007 ("Borgensforbindelsen’), vari
Ludvika kommun é&tagit sig solidariskt borgensansvar siasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s (publ) ("Kommuninvest”) forpliktelser, alltjimt
giller;

- att Kommuninvest dger foretrida Ludvika kommun genom att foreta samtliga
nodvéindiga &tgirder for ingdende och vidmakthallande av borgen enligt
Borgensforbindelsen i forhallande till Kommuninvests borgendrer och blivande
borgenirer;

- att regressavtalet undertecknat av Ludvika kommun den 17 augusti 2011, vari det
inbordes ansvaret mellan Kommuninvests medlemmar regleras for det fall
Kommuninvests borgenérer skulle framstilla ansprak gentemot nigon eller ndgra av
medlemmarna enligt Borgensforbindelsen, alltjamt géller; samt

- att garantiavtalet undertecknat av Ludvika kommun den 17 augusti 2011, vari
Ludvika kommuns ansvar for Kommuninvests motpartsexponeringar avseende
derivat regleras, alltjimt géller.

For Ludvika kommun

[6# j’ CG:ZMJ /" //M’ ﬁrﬂmr

Leif Pettersson Asa Grans
Foretradare for Ludvika kommun Foretradare for Ludvika kommun
enligt beslut enligt beslut

Dokument-1D 09222115557578000546,
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L U DV | KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2026-05-18

Vard- och omsorgsnamnden

§ 55 Dnr 2026/2

Vard- och omsorgsnamndens rapport angaende antal
beslut om bistand som inte verkstallts till och med 30
april 2026

Beslut
Vird- och omsorgsnimnden tar del av och godkinner forvaltningens rapport
och 6versinder rapporten till kommunfullmaktige f6r kinnedom.

Beskrivning av arendet

Sedan den 1 juli 2006 giller bestimmelser i socialtjanstlagen och lagen om st6d
och service, LSS, vilket syftar till att stirka rattssikerheten for den enskilda som
beviljats bistand. Bestimmelserna avser:

e Rapporteringsskyldighet nir en kommun inte verkstiller sitt eget
gynnande beslut om bistands till Inspektionen f6ér vard och omsorg,
IVO.

e Sirskild avgift (sanktionsavgift) nir en kommun inte verkstaller sitt eget
gynnande beslut inom skalig tid (3 manader).

e Utokade mojligheter f6r kommunala revisorer att granska arenden som
r6r myndighetsutdvning mot enskild, nir det giller hur vird- och
omsorgsnamnden verkstiller sina egna gynnande beslut.

e Ansvarig nimnd och kommunfullmiktige ska underrittas om antal
gynnande beslut som inte verkstills inom skilig tid.

Varje kvartal rapporterar vard- och omsorgstérvaltningen till IVO vilka
gynnande beslut som inte verkstillts inom skilig tid.

Varje minad limnas statistikrapport till vard- och omsorgsnimnden och
kommunfullmiktige 6ver hur manga gynnande beslut som inte har verkstallts
inom tre manader.

Statistikrapporten beskriver vilken typ av bistaind som besluten giller, antal
beslut som inte verkstillts inom tre manader samt hur ling tid det har gatt frin
dagen for respektive beslut. Rapporteringen sker en gang varje manad och
upprepas till dess att beslutet dr verkstillt. Ett beslut dr verkstillt nir den
enskilde tillhandahalls den beviljade insatsen.

Denna rapport avser de uppgifter som fanns tillgingliga den 30 april 2026.

Beslutsunderlag
1. § 44 Vard- och omsorgsnimndens arbetsutskott 20226-05-11.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2. Tjansteskrivelse daterad 2026-04-04.

Beslut skickas till
Kommunfullmiktige
Akt

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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| L U DVIKA TJANSTESKRIVELSE T(j;)
KOMM U N Datum Diarienummer

2026-04-04 VON 2026/2

Vard- och omsorgsforvaltningen
Cathrine Flodstrom Backlund

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamndens rapport angaende antal
beslut om bistand som inte verkstallts till och med 30
april 2026

Forvaltningens forslag till beslut
Vird- och omsorgsnimnden tar del av och godkinner forvaltningens rapport
och 6versinder rapporten till kommunfullmaktige f6r kinnedom.

Beskrivning av arendet

Sedan den 1 juli 2006 giller bestimmelser i socialtjinstlagen och lagen om st6d
och service, LSS, vilket syftar till att stdrka rittssikerheten for den enskilda som
beviljats bistand. Bestimmelserna avser:

e Rapporteringsskyldighet nir en kommun inte verkstiller sitt eget
gynnande beslut om bistands till Inspektionen f6ér vard och omsorg,
IVO.

e  Sirskild avgift (sanktionsavgift) nir en kommun inte verkstaller sitt eget
gynnande beslut inom skalig tid (3 manader).

e Utokade mojligheter f6r kommunala revisorer att granska arenden som
r6r myndighetsutdvning mot enskild, nir det giller hur vird- och
omsorgsnamnden verkstiller sina egna gynnande beslut.

e Ansvarig nimnd och kommunfullmiktige ska underrittas om antal
gynnande beslut som inte verkstills inom skilig tid.

Varje kvartal rapporterar vard- och omsorgstérvaltningen till IVO vilka
gynnande beslut som inte verkstillts inom skalig tid.

Varje manad limnas statistikrapport till vard- och omsorgsnimnden och
kommunfullmiktige 6ver hur manga gynnande beslut som inte har verkstallts
inom tre manader.

Statistikrapporten beskriver vilken typ av bistaind som besluten giller, antal
beslut som inte verkstillts inom tre manader samt hur ling tid det har gatt frin
dagen for respektive beslut. Rapporteringen sker en gang varje manad och
upprepas till dess att beslutet dr verkstillt. Ett beslut dr verkstillt nir den
enskilde tillhandahalls den beviljade insatsen.

Denna rapport avser de uppgifter som fanns tillgangliga den 30 april 2026.
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Ludvika kommun

Datum

Diarienummer

2026-04-04 VON 2026/2

Statistikrapport den 30 april 2026

Antal beslut som inte har verkstillts inom tre manader. Andel kvinnor respektive mén och antal

av dessa som tackat nej till erbjudande.

Antal beslut Varav Varav Antal som tackat nej till
kvinnor man erbjudande
10 9 1 10

Vilken typ av bistind som inte verkstillts inom tre manader.

Beslut om Antal
SoL. — demensboende 4
SoLL — sirskilt boende med hemtjinst 3
LSS — bostad med sirskild service 3

Antal dagar fran dagen for respektive beslut till rapporteringstillfille samt orsak till beslut som

inte verkstallts.

Beslut om Besluts- Antal Kvinna | Tackat nej till
datum dagar | eller erbjuden plats (1)
man Resursbrist (2)
Annat (3)

1.SS— bostad med | 2025-03-14 | 412 K 1

sarskild service

1SS — bostad med | 2025-04-28 | 367 K 1

sarskild service

Sol. — sarskilt boende | 2025-10-13 | 199 K 1

med hemtjanst

Sol. — sarskilt boende | 2025-10-15 | 197 K 1

med hemtjanst

Sol. — sarskilt boende | 2025-11-04 | 177 M 1

med hemtjanst

SoL. — demensboende | 2025-12-19 | 132 K 1

LSS — bostad med | 2025-12-22 | 129 K 1

sarskild service

SoL. — demensboende | 2026-01-15 | 105 K 1

SoL. — demensboende | 2026-01-16 | 104 K 1

Sol. — demensboende | 2026-01-20 | 100 K 1

Carina Gullemo
Forvaltningschef

Beslut skickas till
Kommunfullmaiktige

SRitstBBadUBO
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Till

Ludvika Kommunfullméaktige Ludvika 2026-06-08

Harmed avséger jag min plats som lekmannarevisor i Ludvika kommun inklusive de
uppdrag som finns | ansiulning tiill revisorsuppdragst.

Anledningen &r att jag finns med pa vallistan till Moderaterna i Ludvika infér valet
2026.

530416-7132 Leif Carlzon

Med Vanlig Halsning

Sl
- ¢

Leif Carlzon
Laggaruddsvagen 28
771 92 Ludvika
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