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KS § 95 KS KF/2026:6

Meddelanden och delegationsbeslut

Arendebeskrivning
Foreligger forteckning 6ver beslut fattade pa grund av delegationsuppdrag:

Anstéllda i kommunen
KS/KF 2026:7

Delegationsbeslut fattade av kommunstyrelsens ordférande

Nr 3/26 Beslut om ledighet for tillféorordnad kommundirektor under perioden 24-28 oktober
2026
KS/KF 2026:312

Foreligger forteckning 6ver meddelanden:

Atgardsplan fran Sydarkivera géllande planerad arkivtillsyn 2026, KS KF/2026:311

Beslutsunderlag
- Tjansteskrivelse 2026-10-21 fran kommunledningsforvaltningen

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar:

- att delegationsbesluten och meddelandena laggs till handlingarna.

Beslutet ska skickas till:

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokollet har justerats digitalt
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KS § 96 KS KF/2026:17

Information om permanent inférande e-forslag

Arendebeskrivning
Vid kommunstyrelsens sammantrade lamnar namndsekreterare Sandra Stjarna en redogérelse.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar:

- att kommunstyrelsen har tagit del av informationen.

Beslutet ska skickas till:

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokollet har justerats digitalt
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KS § 97 KS KF/2026:5

Information om alternativ for ersattning av Bla hallen

Arendebeskrivning
Vid kommunstyrelsens sammantrade lamnar lokalférsorjningsstrateg Johan Hallfast en redogérelse
for olika alternativ for ersattning av Bla hallen.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar:

- att kommunstyrelsen har tagit del av informationen.

Beslutet ska skickas till:

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokollet har justerats digitalt
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KS § 98 KS KF/2026:8

Beslut gillande kommunalskatt i Lomma kommun ar 2027

Arendebeskrivning
| kommunallagen 11 kap § 8 anges att kommunstyrelsen ska |lamna ett forslag till budget senast i
oktober. Nar det inte kan ske ska forslag till skattesats fér det kommande aret hanteras separat.

Beslutsunderlag
- Protokollsutdrag fran kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-10-21, § 187
- Tjansteskrivelse 2026-10-15 fran kommunledningsférvaltningen

Overliggning
Robert Wenglén (M) yrkar att kommunstyrelsen ska féresla kommunfullméaktige att faststalla
skattesatsen till 19,44 procent for ar 2027.

Ida Alm (L), Sandra Pilemalm (F), Oscar Sedira (SD) och Per Bengtsson (S), yrkar att kommunstyrelsen
ska foresla kommunfullmaktige att faststalla skattesatsen till 19,54 procent for ar 2027.

Propositionsordning

Sedan overlaggningen har forklarats avslutad stéller ordférande Robert Wenglén (M) yrkandena mot
varandra, varefter ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med ordférandens
yrkande.

Votering begars och féljande voteringsproposition godkanns:

Den som 6nskar bifalla Robert Wengléns yrkande rostar ja och den 6nskar bifalla Ida Alms m.fl.
yrkande rostar ne;j.

Voteringen utfaller enligt féljande:

Ledamot/tjinstgérande ersittare Ja Nej Avstar
Robert Wenglén (M) X
Aron Regnéll (M)

Per Bengtsson (S) X
Leslie Qvandrup (M)
Richard Jerneborg (M)

Jerry Ahlstrom (M)

Bert Larsson (M)

X [ X | X | X | X

Lars-Goran Svensson (C)

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokollet har justerats digitalt
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Ida Alm (L)

Paul Andersson (S)

Rune Netterlid (S)

Sandra Pilemalm (F)

Oscar Sedira (SD)

Totalt

O X[ X | X |X|X

Ordféranden forklarar att kommunstyrelsen darmed har beslutat i enlighet med Robert Wengléns

yrkande.

Beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige besluta:

- att faststalla skattesatsen till 19,44 procent foér ar 2027.

Reservation

Per Bengtsson (S), Paul Andersson (S) och Rune Netterlid (S), Ida Alm (L) och Sandra Pilemalm (F)

reserverar sig till forman foér Ida Alm, m.fl. yrkande.

Beslutet ska skickas till:

Justerande
Protokollet har justerats digitalt

Utdragsbestyrkande
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KS § 99 KS KF/2026:8

Beslut om budget ar 2027 och plan fér ekonomin aren 2028-2030

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige faststallde 2025-11-13, § 88, budget for ar 2026 samt plan fér ekonomin for
aren 2027 - 2029. Kommunstyrelsen faststallde 2026-03-25, § 31, budgetramar for aren 2027 - 2030
och investeringsramar for aren 2027 - 2034.

Namnderna har darefter faststallt sina Analys- och kvalitetsrapporter. Dessa har bland annat varit
underlag till fortsatta budgetdialoger i augusti-september samt i budgetberedningen.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har vid sammantrade 2026-08-19 § 154 - 155, 2026-09-02 § 161 -
166 gjort en genomgang av budgetforutsattningarna och namndernas Analys- och kvalitetsrapporter.

Infor budgetberedningen 2026-09-21-22 har framfor allt poster under finansforvaltningen
uppdaterats utifran nya forutsattningar. Bland annat har hansyn tagits till skatteprognos 2026-08-27
fran Sveriges kommuner och regioner (SKR) samt konsekvenserna av en uppdaterad
pensionskostnadsprognos fran KPA.

Moderaterna har tagit fram forslag till budet for fortsatt hantering.

Beslutsunderlag

- Protokollsutdrag fran kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-10-21, § 188

- Tjansteskrivelse 2026-10-15 fran kommunledningsférvaltningen

- Protokollsutdrag fran kommunstyrelsen 2026-03-25 § 31, Beslut om budgetférutsattningar
och ramar 2027-2030 samt mal enligt god ekonomisk hushallning

- Protokollsutdrag fran kommunstyrelsen 2026-06-10 § 70, Beslut om analys- och
kvalitetsrapport 2027-2030 for kommunstyrelsen

- Protokollsutdrag fran revisionen 2026-06-08 § 14, Beslut om analys- och kvalitetsrapport
2027-2030 for revisionen

- Protokollsutdrag fran socialnamnden 2026-06-09 § 41, Beslut om analys- och kvalitetsrapport
2027-2030 for socialnédmnden

- Protokollsutdrag fran barn- och utbildningsndmnden 2026-06-09 § 37, Beslut om analys- och
kvalitetsrapport 2027-2030 for barn- och utbildningsnamnden

- Protokollsutdrag fran kultur- och fritidsnamnden 2026-06-08 § 35, Beslut om analys- och
kvalitetsrapport 2027-2030 for kultur- och fritidsndmnden

- Protokollsutdrag fran samhallsbyggnadsnamnden 2026-06-08 § 35, Beslut om analys- och
kvalitetsrapport 2027-2030 f6r samhallsbyggnadsndmnden

- Protokollsutdrag fran milj6- och byggnadsnamnden 2026-06-09 § 63, Beslut om analys- och
kvalitetsrapport 2027-2030 for miljé- och byggnadsnamnden

- Protokollsutdrag fran kommunstyrelsen 2026-09-10 § 72, Godkdnnande av strategisk
lokalforsorjningsplan 2026-2035

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokollet har justerats digitalt
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- Yrkande infor budget 2027 fran Sveriges skolledare, 2026-04-10

Overliaggning
Robert Wenglén (M) yrkar att kommunstyrelsen ska féresla kommunfullméaktige att besluta i enlighet
med Moderaternas forslag till budget.

Per Bengtsson (S) yrkar att kommunstyrelsen ska féresla kommunfullméaktige att besluta i enlighet
med Socialdemokraternas forslag till budget.

Sandra Pilemalm (F) yrkar att kommunstyrelsen ska foresla kommunfullméaktige att besluta i enlighet
med pa Fokus forslag till budget.

Ida Alm (L) yrkar att kommunstyrelsen ska foresla kommunfullmaktige att besluta i enlighet
Liberalernas forslag till budget.

Propositionsordning
Sedan 6verlaggningen har forklarats avslutad stéller ordférande Robert Wenglén (M) yrkandena mot
varandra, vartefter arbetsutskottet beslutar i enlighet med ordférandens yrkande.

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige besluta:

- att faststalla Budget for ar 2027 och plan fér ekonomin fér aren 2028 — 2030 innefattande
driftbudget, investeringsbudget, exploateringsbudget och finansiella och
verksamhetsmaéssiga mal enligt god ekonomisk hushallning, i enlighet med bilaga.

Bilaga A

- att ett avsteg gors fran finansiellt mal for budgetaren 2028, 2029 och 2030 da budgeterat
resultat ar lagre an minst 2 % av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning.

- att ett avsteg gors fran finansiellt mal for budgetaret 2028, 2029 och 2030 da budgeterade
investeringar finansieras till en lagre niva an malet pa minst 60 %.

- att ett avsteg gors fran regler for Demografisk resursfordelning da dessa endast tillampas for
barn- och utbildningsnamnden.

- att bemyndiga kommunstyrelsen att, vid behov for kommunens rékning, nyupplana, det vill
sdga 6ka kommunens laneskuld under ar 2027 till totalt 1 540 mnkr. Kommunstyrelsen har
under 2027 ratt att omsatta 1an, det vill sdga lana upp motsvarande belopp pa de Ian som
forfaller till betalning ar 2027.

- att sasom for egen skuld inga borgen for Lomma Servicebostader AB:s laneforpliktelser upp
till ett totalt hogsta lanebelopp om 99 mnkr, jamte darpa I6pande ranta och kostnader.

- att uppratthalla ett laneutrymme om 60 mnkr arligen, aren 2027 — 2030, for VA SYD:s
rakning, enligt bestammelserna i forbundsordningen samt darutéver 166 mnkr avseende
investering i MAXIMA.

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokollet har justerats digitalt
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Reservation
Per Bengtsson (S), Paul Andersson (S) och Rune Netterlid (S) reserverar sig skriftligt.

Bilaga B
Ida Alm (L) och Sandra Pilemalm (F) reserverar sig till forman for sitt sina egna yrkanden.

Beslutet ska skickas till:

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokollet har justerats digitalt
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Kommunens samlade verksamhet

Kommunfullmaktige
M(16), S(9), Fok(6), SD(5), L(4), C(2), MP(2), KD(1) |

1 Revision

| Overférmyndare

Kommunstyrelsen

Kommunens egen

Kommunens koncernféretag och fore-

Samagda foretag

verksamhet: tag med betydande inflytande eller utan betydande inflytande eller sar-

Valnamnd sarskild betydelse fér kommunens skild betydelse for kommunens

Barn- och utbild- verksamhet eller ekonomi verksamhet eller ekonomi

ningsnamnd

Kultur- och fritids-

namnd

Socialnamnd Lomma Servicebostader AB 100,0 % Sydvéstra Skénes avfalls AB 3,50 %

Samhallsbyggnads- VA Syd 4,43 % Sydvatten AB 2,30%

namnd Kraftringen AB 2,11%

Miljé- och bygg- Kommunassurans Syd AB 1,20 %

nadsnimnd Kommuninvest EK forening 0,15 %
Kommunkoncernen Lomma Servicebostdader AB

Delar av den kommunala verksamheten
bedrivs i bolagsform eller kommunalférbund.
Koncernen Lomma kommun bestar, forutom
kommunen sjalv, av Lomma Servicebostader
AB (100 %) och Kommunalférbundet VA SYD
(4,43 %). Kommunen planerar dock for en av-
veckling av LSAB.

Det upprattas i detta budgetdokument ingen
sammanstalld budget for koncernen men, ne-
dan foljer en kort presentation av bolagen.

VA Syd - Kommunalférbund

VA SYD ar ett politiskt styrt kommunal-
forbund. Medlemskommunerna ar Burlov,
Eslov, Lomma, Lund och Malmo6. Lomma
kommuns andel ar 4,43 %. VA SYD har sedan
hosten 2018 politiskt beslutade mal for att
motverka klimatférandringar och sakerstalla
kvalitet och leverans till kunderna i
medlemskommunerna.

Bolagets verksamhet har grundats pa det fak-
tum att det ska tillgodose och planera utifran
behov som framstallts av i forsta hand social-
namnden.

Det 6vergripande fokusomradet for verksam-
heten under 2026 &r avvecklingen av bolaget.
Arbetet med avvecklingen kommer att priori-
teras och bedrivas strukturerat under aret,
med beaktande av saval ekonomiska som juri-
diska forutsattningar.

Bolagets laneskuld &r oférandrad sedan arets
borjan, 89 mnkr vilket ocksa ar prognosen vid
arets slut. | Lomma kommuns budget ingar ett
Overtagande av LSAB:s laneskuld.



AREN 2025 - 2030 | SAMMANDRAG

Allmént
Antal invanare 31 dec
-varav 0 ar
-varav 1-5 ar
- varav 6-15 ar
- varav 16-18 ar
- varav 19-64 ar
- varav 65-79 ar
- varav 80 ar och dldre

Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter:
Kommunalskatt, kr
Landstingsskatt, kr
Begravningsavgift, kr

( Begravningsavgift 2026: 29,2 ére per hundra kronor)

Resultatbudget
Skatteintdkter, generella statsbidrag
och utjamningar, mnkr

Verksamhetens nettokostnader, mnkr
Verksamhetens nettokostnader, tkr/inv

Finansnetto, mnkr
- varav kapitalfoérvaltning, orealiserad vardeférandring

Arets resultat, mnkr
Arets resultat efter balanskravsjust., mnkr (fére RUR/RER)

Resultat i forhallande till skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning:

- dretas resultat

- drets resultat efter balanskravsjusteringar (fore RUR / RER)

Balansbudget
Anlaggningstillgdngar (materiella), tkr/inv

Langfristiga skulder, tkr/inv
Eget kapital, tkr/inv
Soliditet, %

(eget kapital i % av totalt kapital inklusive ansvarsférbindelsen)

Kassaflodesbudget
Investeringsutgifter, mnkr

Forandring av laneskulden, mnkr

2024

24 715
136
1244
3945
1258
12753
3359
2020

19,64
11,18
0,28

1718,3
-1674,1
67,7

14,4
31,3

58,6
27,3

3,4%
1,6%

106,3
34,8
76,4

49,2%

197,9

0,0

2025

24 680
148
1165
3828
1270
12 801
3289
2179

19,64
11,18
0,29

1768,8
-1635,0
-66,2

3,2
16,0

137,0
162,7

7,7%
9,2%

114,3
38,6
82,0

50,3%

287,2

100,0

Prognos
2026

24 725
142
1137
3 699
1324
12 870
3269
2283

19,54
11,18
0,29

1813,4
-1695,4
-68,6

5,9
28,3

123,9
88,0

6,8%
4,9%

125,4
42,3
86,9

50,9%

395,2

100,0

2027

24762
142
1119
3574
1324
12 951
3293
2 359

19,44

1867,4
-1797,2
72,6

-29,2
0,0

41,0
41,0

2,2%
2,2%

140,9
64,5
88,4

47,8%

402,9

650,0

2028

24 813
142
1081
3480
1320
13 026
3345
2419

19,34

1930,7
-1858,4
-74,9

-38,8
0,0

33,5
33,5

1,7%
1,7%

152,0
75,2
89,6

45,9%

394,5

280,0

2029

24 850
143
1070
3 365
1315
13 055
3435
2 467

19,24

1974,0
-1920,8
-77,3

-41,5
0,0

11,7
11,7

0,6%
0,6%

161,4
84,2
89,9

44,1%

405,0

240,0

2030

25116
148
1109
3250
1317
13 209
3596
2487

19,24

2 030,4
-1976,7
78,7

-43,4
0,0

10,3
10,3

0,5%
0,5%

158,7
82,8
89,4

45,0%

132,2

-70,0



OMVARLD OCH BEFOLKNING

Samhallsekonomisk utveckling
(SKR, Makronytt 2026-08-27)

e Robust inhemsk efterfragetillvaxt far
svensk BNP att 6ka snabbare i ar och
nasta ar, trots stérningar i var
omuvarld.

e Stigande sysselsattning foljer i
kolvattnet pa den stigande BNP-
tillvaxten men det drojer till helaret
2027 innan antalet arbetade timmar
Okar starkt.

e Tillvaxten for skatteunderlaget blir i ar
ungefar lika stor som ifjol, men en
stark 6kning vantar nasta ar, framfor
allt tack vare hog timtillvaxt.

Tillvaxten i omvarlden &r inte vidare stark och
konjunkturutsikterna fér nasta ar kantas av
fragetecken. Kriget i Mellandstern och héga
energipriser utgor en uppenbar risk for
varldsekonomin. Trots detta 6kar BNP i
Sverige allt snabbare i ar. Heldren 2026 och
2027 beddms ge hog BNP-tillvaxt, dar en stark
uppgang for hushallens konsumtionsutgifter
ar den huvudsakliga drivkraften. Den stigande
hushallskonsumtionen understédjs av stora
Okningar av de reala disponibla inkomsterna
bade i ar och nasta ar. | ar ger expansiv
finanspolitik ett tydligt bidrag till de stigande
realinkomsterna. Nasta ar ar det en mer
betydande uppgang for sysselsattningen

som gynnar forvarvsinkomsterna. Inflationen i
Sverige i ar blir tdmligen 13g, trots kriget i
Mellan6stern och de hdga energipriserna. Till
viss del forklaras detta av tillfalliga
skattesankningar och subventioner som
upphor 2027.

En vandpunkt nas fér antalet arbetade
timmar, som efter tva ars nedgang ater okar,
och i ar ger detta ett svagt positivt bidrag till
skatteunderlagstillvaxten. Skatteunderlaget

i ar okar dock i ungefar samma takt som ifjol.
Forst nasta ar vantar en 6kning av skatte-
underlaget som ligger klart 6ver den trend-
massiga 6kningen. En hog tillvaxt av antalet
arbetade timmar och darmed I6nesumman far
da skatteunderlaget att stiga med dryga 5

procent. Aren efter 2027 beriknas skatte-
underlagstillvaxten uppga till drygt 4 procent, i
linje med den historiska 6kningstakten.

Befolkning

Kommunens befolkningsutveckling ar av
avgorande betydelse vid bedomning av olika
verksamheters behov. Befolkningsprognosen
baseras pa forvantade forandringar i
bostadsbestandet (framst nybyggnation) samt
uppskattningar av fodelsetal och dédlighetstal
och inte minst in- och utflyttning. Denna
prognos ses vanligtvis éver en gang per ar. |
Lomma kommun har den summerade
fruktsamheten sjunkit sedan 2014 for att na
sitt lagsta varde 2024. Under 2025
aterhdamtade sig fruktsamheten nagot. |
prognosen goérs antagandet att summerad
fruktsamhet nu natt en bottenniva och ligger
kvar pa samma niva som under perioden 2024
- 2026. Fruktsamheten &r svar att
prognostisera. | utredningen “For en framtid
med barn” framtidmedbarn.se har
Regeringskansliet utsett Asa Hansson, docent i
nationalekonomi vid Lunds universitet, till
utredare som tillsammans med en
expertgrupp ska undersoka trenden med
sjuknande fruktsamhet i landet och hur den
kan motverkas.

| befintlig befolkningsstruktur kan tva storre
pucklar noteras, dels en med en topp omkring
10 - 18 ars alder, dels en med en topp kring 50
ars alder. En mindre topp kan dven noteras
omkring 80 ars alder.

Befolkning 2025
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Prognosen for befolkningsdkningen de
kommande aren innebar en svag
befolkningsdkning, strax under 0,2%.



Nedan framgar befolkningen i olika alders-
grupper enligt den befolkningsprognos som
togs fram i mars. Kommunens befolknings-
prognos stracker sig till 2035. Traffsakerheten
for prognosen ar bast de ndrmaste aren, da de
byggprojekt som forvantas medféra
befolkningsékningar redan till stor del ar salda
och byggnationen startad. Merparten av
projekt som ingar i de ndrmaste arens
bostadsutbyggnad sker pa privatagd mark,
vilket innebdr att kommunen inte har
mojlighet att styra utbyggnadstakten.
Prognosen ar darfor osdker. Enligt
befolkningsprognosen for budgetperioden
forvantas befolkningsminskningar for yngre
barn, skolbarn 5 - 15 ar och pensionarer

68 - 84 ar.

Alder/

Ar 2025 2026 2027 2028 2029
0-5 1313 1279 1261 1223 | 1213
6-15 3828 3699 3574 3480 3365

16-18 1270 1324 1324 1320 1315
19-24 1418 1426 1484 1522 1550
25-67 | 12062 12181 12233 12309 12382
68-84 3799 3744 3726 3711 3701

85- 990 1071 1161 1248 1324
S:a 24680 24725 24762 24813 24850
Andr. 0,1%  02%  0,1%  02%  0,1%

Befolkningsprognos mars 2026

Prognos 2027 2028 2029

Befolkning 31/12
respektive ar

Befolkning 1/11 aret
innan budgetaret 1

24762 24813 24 850

24710 24735 24 800

1) Befolkning 1/11 Gret innan budgetdret dr utgdngs-
punkt fér berédkning av kommunens skatteintékter

Ar 2029 viantas aldersgruppen 6 - 15 ar vara
470 farre dn 2025 och antalet barn 0 -5 ar
minskar med drygt 90, vilket kommer att
krdva anpassningar av resurser vad géller bade
personal och skollokaler, ett arbete som redan
ar inlett.

Bostadsbyggande

Bostadsbyggandet pa regional niva har efter
en kraftig inbromsning av antalet bygglov
under andra halvan av 2023 och bérjan av
2024, aterhamtat sig. Antalet givna bygglov

per kvartal pa regional niva nar nu ungefar
halva den mangd lovgivna bostdader som i
medel gavs per kvartal under 10-arsperioden
fram till och med forsta halvan av 2023.

Under 2026 forvantas 111 bostader fardig-
stallas, framst i den sddra kommundelen.
Under aren 2027 - 2030 férvantas ungefar 370
bostader fardigstallas. Har ingar framst
lagenheter i flerbostadshus samt radhus.

Tabellen nedan avser tidpunkt for inflyttning.

Omréde /

Ar 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Totalt
Lomma 74| s4| 38 7 0

Hamn

Lomma, 24| 10 0 0 0

ovr.

Bjarred- 13 8 o| 60| 63
Borgeby

Bjoarreds ol 130
Vangar

Summa 111 72| 38| 67| 193] 481

Fran och med 2029 férvantas byggnationen i
kommunen framst att ske i den norra
kommundelen, da i omradet Borgeby Angar
och framover dven i omradet Bjarreds Vangar.
| de s6dra kommundelarna férvantas framgent
bostadsbyggnation inom de norra delarna av
Lomma centrum att inledas.

Valresultatet i Lomma kommun innebar nya
majoritetsférhallanden i kommunfullmaktige
och en 6kad osdkerhet vad géller forvantad
inflyttning. Flera partier vill gora ett omtag av
planeringen for Bjarreds vangar och om
projektet forsenas eller minskar i omfattning
paverkas befolkningsprognosen och ddarmed
budgetférutsattningarna.

Bostadsbyggandet ar den faktor som
kommunen har storst radighet 6ver som har
ett tydligt samband med befolknings-
utvecklingen. Vissa krav kan stéllas i
detaljplaner, men kommunen kan inte genom
detaljplan styra nar byggstart sker eller nar ett
projekt genomfors.

Nar kommunen ager mark kan villkor om
exempelvis byggstart, bostadsstorlekar och
upplatelseform i stillet regleras genom



markanvisningsavtal men samma mojligheter
finns inte nar det galler mark som ags av
annan an kommunen.

Demografiska forandringar — en utmaning
En av de mest framtradande trenderna som
paverkar kommuner och regioner ar den
forandrade befolkningsstrukturen, dar
andelen aldre 6kar samtidigt som
arbetskraften minskar. Att moéta behoven hos
en vaxande grupp aldre, samtidigt som farre
forvarvsarbetande ska forsorja valfarden,
innebar stora utmaningar for den langsiktiga
kompetensférsorjningen och kraver
anpassningar for att bibehalla hog kvalitet i
valfardstjansterna.

Under de senaste aren har dven en tydlig
utveckling setts da antalet barn minskar
samtidigt som antalet och andelen aldre Okar.
Dessa demografiska forandringar paverkar alla
forvaltningar, och for kommunstyrelsen
handlar det framst om att skapa
forutsattningar for att kunna férandra
arbetssatt och anpassa organisationen till nya
forutsattningar samt att mojliggora
bostadsbyggande och samhallsutveckling som
starker befolkningstillvaxten.

For socialndmndens del dr det en utmaning att
prognostisera volymer utifran demografiska
forandringar. Analysen behover alltid
innehalla tre scenarier i form av: 1) nyttjandet
fortsatter som idag, 2) langre medellivslangd
skjuter behoven framat, eller 3) behoven
dampas mer an vad 6kad medellivslangd
forklarar. | kommunen férvantas en 6kning av
antalet personer i foljande aldersgrupper ske
mellan aren 2026—-2030: 65-79 ar 327
personer, 80-89 ar 55 personer och 90+ ar
149 personer.

De langsiktiga befolkningsprognoserna visar
en forandring i antalet barn och elever i
kommunen under kommande ar. Antalet barn
i forskolealder forvantas minska fram till
omkring 2030 for att darefter successivt 6ka
igen. For grundskolan prognostiseras en
minskning av antalet elever under perioden
fram till cirka 2033, f6ljt av en viss
aterhdamtning pa langre sikt.

Samtidigt sker en successiv utbyggnad av nya
bostadsomraden i kommunen, vilket pa langre
sikt vantas paverka befolkningsutvecklingen
och behovet av utbildningsplatser.

For barn- och utbildningsnamnden innebér
detta att verksamheten behover hantera
variationer i barn- och elevunderlag 6ver tid.
Detta paverkar bland annat planering av skol-
och forskolestruktur, lokalkapacitet,
organisation och resursférdelning.

Sammantaget star barn- och utbildnings-
namnden infor ett utbildningslandskap dar
langsiktig kvalitet, ekonomisk hallbarhet och
organisatorisk anpassningsformaga behéver
balanseras samtidigt. Formagan att omsétta
nationella reformer, hantera demografiska
forandringar och sakerstalla likvardig
utbildning blir avgérande for namndens
fortsatta utveckling under perioden 2027—-
2030.

For kultur- och fritidsnamndens del visar
analysen av den demografiska forandringen
att verksamheterna i hogre grad behover
anpassas till forandrade malgrupper, nya
fritidsvanor och 6kade krav pa tillgdnglighet
och flexibilitet.

Den dldre befolkningen, sarskilt gruppen over
80 ar, forvantas 6ka markant under
kommande ar. Samtidigt lever manga aldre
aktiva liv [angt upp i aldrarna, vilket skapar
moijligheter for kultur- och fritidsverksam-
heten att bidra till ett gott och meningsfullt
aldrande.

Demografiska foérandringar skapar ocksa
mojligheter till generationséverskridande
verksamheter dar aldre och yngre mots
genom kultur, berdttande, skapande och
gemensamma aktiviteter. Sadana moten
starker forstaelsen mellan generationer och
bidrar till social hallbarhet.

Samhallsbyggnadsnamnden har ett
overgripande ansvar for att sakerstalla
leveranser av dandamalsenliga lokaler till
kommunens alla verksamheter 6ver tid.

| takt med att befolkningsstrukturen
forandras, behover fastighetsbestandet
anpassas. Om skolor riskerar att sta tomma



samtidigt som det saknas platser pa sarskilda
boenden, kommer kostnaderna for
ombyggnationer och/eller tomstallda lokaler
att skjuta i hojden. Arbetssatt och
prioriteringar behover darfor anpassas.

Prioriteringar inom bostadsutveckling och
ovrig samhallsutveckling behover fortsatt
bidra till att 6ka antalet barnfamiljer i
kommunen. Samtidigt behover arbetet med
det befintliga fastighetsbestandet samt gator
och parker anpassas till en ny demografi.
Medelaldern i Lomma kommun har gatt fran
att ligga under riksgenomsnittet till att ligga
over. Detta medfor en aldrande befolkning,
dar medeladlders och aldre far storre
betydelse.

STYRNING OCH UPPFOLJNING
AV DEN KOMMUNALA
VERKSAMHETEN

Styrmodell

For att skapa battre forutsattningar att mota
valfardsutmaningar har Lomma kommun,
sedan 2024, en styrmodell med fokus pa
kontinuerlig analys och reflektion for att
fornya och forbattra organisationen.

Analysen sker genom omvarldsbevakning och
genom att skapa en forstaelse for saval
medborgare, foretag, féreningar som
medarbetare. Utifran analysen skapas insikter
om vilka prioriterade satsningar som behdvs
for att hantera de utmaningar och
forbattringsomraden som kommunen star
infor och genom dessa féra kommunen i
riktning mot de dvergripande malen.

OVERGRIPANDE
A MAL "
N |
A S
L |
Y (o]
s AKTIVITETER N

Att arbeta i enlighet med styrmodellen skapar
systematik, tydlighet, transparens och ett

gemensamt forhallningssatt i styrningen av
kommunen. Arbetssattet ska praglas av
delaktighet, samarbete och dialog samt ett
tydligt fokus pa dem som Lomma kommuns
verksamhet ar till for. Samtliga namnder och
forvaltningar har ansvar for att fornya och
forbattra arbetssatt for att tillampa
styrmodellen i praktiken.

Analysen syftar bade till att verksamheten ska
kunna foljas upp (genom att blicka bakat) och
utvecklas (genom att blicka framat).

Budgeten ar ett verktyg for planering, styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten.
Genom att faststalla mal enligt god ekonomisk
hushallning samt budgetanslag till ndmnderna,
anger kommunfullmaktige pa vilket satt
kommunens medel ska nyttjas for att na
visionen.

Budgeten bestar av flera olika delar sdsom
mal, driftbudget, investeringsbudget,
exploateringsbudget, resultatbudget,
kassaflodesbudget och balansbudget.
Namnderna beslutar om prioriterade
satsningar for att moéta identifierade
utmaningar och forflytta kommunen i riktning
mot de Overgripande malen.

Kommunfullmaktige beslutar om
budgetutrymme for respektive namnd och
anger inledningsvis en preliminar fordelning av
medel till respektive kommunfullmaktige-
verksamhet. Namnderna far omdisponera
medel vad géller driftbudgeten mellan
respektive KF- verksamhet, dock inte pa det
satt att det motarbetar politiska satsningar.

Ansvarsstruktur

Kommunfullmdéktige

Kommunfullméaktige dr kommunens hogsta
och enda direkt folkvalda politiska organ och
bestammer i principiella fragor och i drenden
av storre vikt for kommunen. Kommun-
fullmaktige beslutar om budget, vision och
mal pa overgripande niva. Genom att anta ett
reglemente for varje namnd avgér kommun-
fullmaktige vilka ansvarsomraden, uppdrag
och uppgifter som namnderna har. Genom att
faststalla vision och mal styr kommunfull-
maktige inriktningen pa ndmndernas arbete.



Kommunfullmaktige tilldelar ekonomiska
resurser till ndmnderna och satter darmed
ramarna for omfattningen av deras
verksamhet.

Fullmaktige tillsatter ledamoter i kommun-
styrelsen och namnder. Kommunfullmaktiges
roll ar ocksa att godkédnna delarsrapporter och
arsredovisning samt att besluta om
ansvarsfrihet.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppdrag ar att leda och
samordna kommunens verksamhet och ha
uppsikt éver ovriga namnders verksamhet.
Kommunstyrelsen ska sta for ett
helhetsperspektiv pa verksamheten och
fungerar som ett beredningsorgan for
kommunfullméaktige. Det innebér bland annat
att kommunstyrelsen samordnar och bereder
utformningen av mal och de ekonomiska
ramarna for den kommunala verksamheten.
Dartill star kommunstyrelsen for uppféljningen
av hela kommunens resultat avseende mal och
ekonomi ur ett kommunévergripande
perspektiv. Kommunstyrelsen rapporterar till
kommunfullmaktige.

Némnder

Varje namnd ansvarar fér den verksamhet som
tillhor dess ansvarsomrade, sasom det beskrivs
i det reglemente kommunfullmaktige har
faststallt for ndmnden. Namnder ansvarar for
att respektive verksamheter utvecklas, foljer
lagar och riktlinjer samt bidrar till att
kommunfullmaktiges uppdrag verkstalls och
mal uppnas. Ndmnden ansvarar ocksa for att
félja upp och analysera vad som har
astadkommits i forhallande till kommun-
fullmaktiges 6vergripande mal samt for att
vidta atgarder om sa kravs. Namnderna
rapporterar till kommunstyrelsen.

Férvaltningsorganisation

Lomma kommun bestar av flera férvaltningar
som gemensamt utgor den forvaltnings-
organisation som ska férverkliga de politiska
intentionerna och genomféra kommunens
verksamhet. En forvaltning rapporterar till en
eller flera namnder, alternativt till kommun-
styrelsen. Forvaltningen ansvarar i det dagliga
arbetet for att planera, genomfora, folja upp
och férbéattra verksamheten.

Centrala styrdokument

Inom Lomma kommun anvands olika
styrdokument. Styrdokumenten syftar
generellt till att fortydliga den politiska viljan
och sdkerstdlla en effektiv och saker
verkstallighet. Nedan anges de mest centrala
dokumenten som anvands for styrning och
uppfoljning inom kommunen.

Drift- och investeringsbudget

Varje ar beslutar kommunfullmaktige om
budget for kommande ar med tillhérande
trearsplan. Kommunens totala verksamhet
bedrivs bade i forvaltningsform och i
bolagsform. | budgeten sarredovisas
kommunens namndsorganisation enligt
gdllande lagkrav. Anslagen ska tacka de
kostnader som aterstar nar intakter i form av
taxor, avgifter och bidrag inte tacker
verksamhetens kostnader fullt ut. Eventuella
omdisponeringar av anslag mellan namnder
samt tillaggsanslag kan beslutas av
kommunfullmaktige I6pande under aret.
Namnderna férdelar kommunfullméaktiges
nettoanslag i sin namndsbudget. | budgeten
framgar ocksa fullméaktiges mal fér god
ekonomisk hushallning. Kommunfullmaktige
tilldelar dessutom namnderna anslag som
binds pa varje enskilt investeringsprojekt (KF-
projekt) samt tilldelar nemnderna arsanslag
for vissa investeringstyper, till exempel
inventarier, energisparatgarder samt for
komponentbyten.

Intern kontrollplan och uppsiktsplikt
Kommunstyrelsen ansvarar for att halla
uppsikt 6ver namnder och bolag i Lomma
kommun. Uppsiktspliktens genomforande tar
sin utgangspunkt i budget och flerarsplan och
agardirektiv. Kommunstyrelsen har inom
ramen for uppsiktsplikten ett 6vergripande
och samordnande ansvar for intern kontroll
samt generella kontroller for alla styrelser och
namnder. Utdver det utfor samtliga namnder
och styrelser sina egna kontroller. Varje namnd
och styrelse fattar beslut om sin interna
kontroll.

Ekonomistyrning

Kommunfullmaktige fattade den 1 februari
2024 beslut om Processbeskrivning for
ekonomistyrning. Kommunstyrelsen



bemyndigades dessutom att [6pande halla
Processbeskrivning for ekonomistyrning
uppdaterad.

| syfte att skapa battre forutsattningar for
analys och ett 6kat fokus pa verksamheternas
kvalitetsutveckling och kvalitetssakring av
grunduppdraget beslutades dven en revidering
av arshjulen i budget- och planeringsprocessen
och i uppfoljnings- och analysprocessen.

Processbeskrivningen ar ett underlag och stéd
till chefer och medarbetare i deras arbete och
kommer vara ett levande dokument.

For kommunens investeringsprocess finns en
sarskild policy faststalld av kommun-
fullmaktige den 5 juni 2025.

En val fungerande verksamhetsplanering och
uppfoéljning sdkerstéller att kommunens
arbete bedrivs i en 6nskad riktning. Det bidrar
ocksa till att skapa en larande organisation dar
verksamheten vidareutvecklas.
Ekonomiprocesserna ska mojliggora effektiv
anvandning av kommunens resurser och skapa
storsta mojliga nytta for medborgarna.
Processerna bygger pa samarbete, dialog och
delaktighet. En aktiv dialog kring bade
ekonomi och verksamhet ar en férutsattning
for att ekonomistyrningen ska lyckas.

Arbetet med planering och analys sker med
utgdngspunkt fran budget- och uppféljnings-
processerna.

Budget- och planeringsprocessen
Kommunfullmaktige fattar beslut om
planeringen for det nastkommande dret samt
ytterligare tre ar. Det forsta benamns Budget
medan de tre foljande aren kallas Plan fér
ekonomin.

| korthet ser arshjulet for budget- och
planeringsprocessen ut pa foljande satt:

- Strategidag — februari/mars

- Budgetforutsattningar — beslut i
kommunstyrelsen i mars/april

- Investeringsdialog - maj

- Namndernas analys- och kvalitetsrapport -
beslut i respektive namnd i juni

- Budgetdialog — augusti/september

- Budgetberedning — september

- Budgetforslag hanteras i KS —
oktober/november
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- Kommunens budget antas i KF —
oktober/november

- Namnderna antar sin budget —
november/december

- Verksamhetsplan, Enhets- /avdelningsplan

Uppféljnings- och analysprocessen
Uppféljning och analys har till syfte att
identifiera nya atgarder och majligheter till
kvalitets- och effektivitetsforbattringar.
Processen utgér de moment dar kommun-
styrelsen utdvar sin uppsiktsplikt och utgor
grunden i rapportering fran namnderna.

Lomma kommun foljer regelbundet upp
ekonomiskt resultat under aret och tar da
dven fram en helarsprognos.

- Prognosrapport per 28/2

- Delarsrapport 1, per 30/4

- Delarsrapport 2, per 31/8, inkl. malupp-
foljning

- Prognosrapport per 31/10

- Arsbokslut per 31/12

Fokus vid uppfdljningen ar att identifiera
avvikelser och i ett tidigt skede skapa
forutsattningar for att intakterna ska
overskrida kostnaderna och leverera ett
positivt resultat. Prognosen ar det verktyg som
bade namnd och forvaltning kan anvanda for
att fa en bild 6ver vart verksamhetens
ekonomi ar pa vag.

Samtliga rapporter sammanstalls och antas i
kommunstyrelsen. Delarsrapport 1, per april
och Delarsrapport 2, per augusti samt
arsbokslut antas av kommunfullmaktige.
Delarsrapport 2 per 31/8 och arsbokslut &r
foremal for extern granskning av revisionen.

Lomma kommuns resurser ska anvindas pa ett
effektivt och andamalsenligt satt. Ekonomin ar
overordnad verksamheten, vilket innebar att
atgarder ska vidtas for att efterleva
ekonomiska ramar. Detta innebar i praktiken
att:

e ndmnderna inte far lagga fram en negativ
prognos utan att samtidigt presentera atgarder
som hanterar underskottet.

e namnderna inte far bruka mer medel &n vad
kommunfullmaktige tilldelat.



Vision och 6vergripande mal
Kommunfullmaktige antar i samband med en
ny mandatperiod vision och 6vergripande mal
for kommunen. Kommunens vision lyder;

Lomma kommun erbjuder en attraktiv och
trygg livsmiljé dér mdnniskor vill leva, verka
och utvecklas. Vi vdrnar om invdnarna, miljén
och havet. Lomma kommun stdr for ut-
veckling, hallbarhet och hég kvalitet.

Visionen beskriver ett 6nskvart tillstand for
kommunen och visar fardriktningen for all
verksamhet utifran ett langsiktigt perspektiv.

Kommunfullméaktige har dven faststallt tre
overgripande mal, for aren 2024 — 2027, som
ar av sarskild betydelse fér kommunens
verksamhet och utveckling.

e Lomma kommun dr en nytdnkande
organisation med hég kompetens inom
viélfédrdsuppdraget

Lomma kommun sakerstaller att vi har tillgang
till ratt kompetens for att framgangsrikt utféra
valfardsuppdraget genom att attrahera,
behalla och utveckla medarbetare och chefer.
Vi forbattrar kontinuerligt arbetssatten for att
mota nya behov och utmaningar.

e Lomma kommun dr det attraktiva valet
fér mdénniskor, féretag och féreningar

Lomma kommun skapar attraktiva och trygga
livsmiljoer som framjar samhorighet och
delaktighet. Har finns goda férutsattningar for
ett rikt kultur- och friluftsliv med gemen-
samma motesplatser. Vara unika kvaliteter
attraherar och engagerar medborgare och
foretag som aktivt deltar i samhalls-
utvecklingen.

e Lomma kommun ér i framkant inom
miljé- och klimatarbetet

Lomma kommun ar aktiv i sitt miljo- och
klimatarbete och bidrar till en hallbar framtid.
Vi genomfor klimatanpassningar och skapar
forutsattningar for medborgare och naringsliv
att stalla om i en mer hallbar riktning.

De Overgripande malen verkar i visionens
riktning och utgor viktiga omraden av
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strategisk karaktar for den innevarande
mandatperioden.

| samband med Delarsrapport 2, per den 31
augusti, och arsredovisning gors en samlad
kvalitativ bedémning av namndernas arbete i
riktning mot de dvergripande malen. Statistik
och undersokningar samt verksamhetens
kunskap och erfarenhet utgor tillsammans
underlag for en kvalificerad helhets-
beddmning. Bedémningen visar i vilken
riktning verksamheten rort sig; en pataglig
eller viss forbattring, en pataglig eller viss
forsamring eller om den ar oférandrad.

God ekonomisk hushallning

Lagstiftningen anger att kommuner och lands-
ting ska besluta om finansiella mal som dels
ska definiera vad “god ekonomisk hushallning”
ar i den egna organisationen, dels ska vara
styrande for den ekonomiska planeringen och
utvarderingen.

Kommunerna ska inte bara anta finansiella
mal utan ocksa verksamhetsmaéssiga mal i
budgeten, som ar av betydelse for en god eko-
nomisk hushallning

| respektive ars arsredovisning ska en samlad
beddmning géras av om kommunens
utveckling ligger i linje med god ekonomisk
hushallning.



GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

Kommunen ska ha god ekonomisk hushallning
i sin verksamhet och i sddan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer.
Begreppet “god ekonomisk hushallning” har
bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsmassigt perspektiv.

Kommunfullmaktige har faststallt Riktlinjer for
god ekonomisk hushdllning, som slar fast
principer och avser det strategiska, mer
langsiktiga perspektivet.

Som stod for bedomning om verksamheten
bedrivs pa ett ekonomiskt satt har bade
finansiella- och verksamhetsmassiga mal fér
god ekonomisk hushdllning tagits fram for
budgetperioden - detta stélls ocksa som krav i
lagstiftningen.

De finansiella malen finns for att betona att
ekonomin ar en restriktion for verksamhetens
omfattning. Verksamheten ska bedrivas inom
befintliga ekonomiska ramar dven om detta
kan medfora att de i budgeten angivna malen
och riktlinjerna fér verksamheten inte helt kan
uppnas. Om det uppstar konflikt mellan
ekonomiskt utrymme i budget och verk-
samhetsmal ska styrelsen/ndmnden agera och
prioritera sa att budgeten inte dverskrids.

God ekonomisk hushallning ur ett verksam-
hetsmassigt perspektiv tar sikte pa kommu-
nens férmaga att bedriva sin verksamhet pa
ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.
For att skapa forutsattningar fér en god eko-
nomisk hushallning maste det finnas ett klart
samband mellan resursatgang, prestationer,
resultat och effekter. Detta sdkerstédller en
kostnadseffektiv och andamalsenlig verksam-
het.

Finansiella mal fér ren 2027 — 2030

e Arets resultat* ska uppga till minst 2 %
av skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamning.

e Soliditeten (inkl. ansvarsforbindelsen)
for saval kommunen som kommun-
koncernen ska inte understiga 40 %.
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e Investeringarna ska till minst 60 %
finansieras med egna medel,
(avskrivningar + resultat*).

*) Arets resultat efter balanskravsjusteringar, fore
hantering av RUR/RER.

Verksamhetsmdssiga mal, 2027

For att uppna god ekonomisk hushallning ur
ett verksamhetsmassigt perspektiv faststaller
kommunfullmaktige nedanstaende verk-
samhetsmassiga mal for 2027:

e Minst 90 procent av eleverna i arskurs
9 i kommunala skolor ska uppna
betygskriterierna i alla amnen.

e Minst 90 procent av brukarna i
ordindrt boende ska ha en aktuell
genomfdrandeplan.

e Andelen invanare som tycker att
Lomma kommun ar en mycket eller
ganska bra plats att bo och leva pa ska
uppga till minst 90 procent.

Resultaten publiceras arligen i KOLADA,
Kommun- och landstingsdatabasen.

Med god ekonomisk hushallning avses att
samtliga finansiella och verksamhetsmassiga
mal ar uppfyllda. For tamligen god ekonomisk
hushallning avses att minst tva finansiella mal
ar uppfyllda samt att minst tva verksamhets-
massiga mal ar uppfyllda. Varden som ligger
under ovanstaende kriterier klassas som ej
god ekonomisk hushallning.



EKONOMISK STALLNING

Berakningsforutsattningar
De viktigaste berakningsforutsattningarna ar:

e Forandrad utdebitering, 10 6res arlig
sankning, 19,54 kr 2026 till 19,24 kr ar
2029.

e Utgangspunkten har varit den plan for
ekonomin for aren 2027 — 2029 som
faststalldes i november 2025.

e Befolkningsprognos 2026 — 2030 for
Lomma kommun, fran 2026-03-05.

e Skatteintdkter, generella statsbidrag
och utjamningar har berdknats efter
Sveriges Kommuner och Regioners
prognos 2026-08-27 med en forsiktig
beddmning av skatteintdkterna.

e Demografisk resursférdelning
avseende 2026 - 2030 baserad pa
kommunens befolkningsprognos och
prissattningen i kostnadsutjamningen
per aldersgrupp, har endast tillampats
for barn och utbildningsnamnden — ett
avsteg har gjorts vad galler detta till
ovriga berdrda namnder.

e Berdknad effekt av I6nedversyn for
2027 — 2030 har inte tillforts
namnderna utan finns avsatt inom
kommunstyrelsens medel till
forfogande.

e Arbetsgivaravgifterna / PO-palagget
beraknas till 40,51 % for samtliga ar.

Resultatutveckling

Den av staten faststallda nedre gransen for
den ekonomiska utvecklingen, det sa kallade
balanskravet, innebar att kommunens intdkter
varje ar maste Overstiga kostnaderna. Detta &r
dock inte tillrackligt for att pa lang sikt uppna
Kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushallning. Den schablon som blivit kidnne-
tecken for god ekonomisk hushallning ar ett
overskott motsvarande minst tva procent av
intdkterna fran skatter, generella statsbidrag
och utjamning.

Det prognostiserade resultatet for 2026
uppgar till 123,9 mnkr, vilket &r 63,2 mnkr
béattre an budget. | prognosen ingar
orealiserade vinster i placerade medel med
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28,3 mnkr och realisationsvinster med 7,6
mnkr.

Resultatutvecklingen sedan 2025 redovisas i
diagrammet nedan.

Mnkr Resultat

160,0 -
1400 | 1370
120,0 -
100,0 4
80,0
60,0
40,0 |
20,0

0,0 =

Uttall  Prog
2025 2026 2027

Budg Plan Plan Plan
2028 2029 2030

Kommunens riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning anger att arets resultat ska minst
uppga till 2 % av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning. Detta mal behalls,
men uppfylls i inte fullt ut i perioden, utan
avsteg gors fran malet aren 2028 - 2030.

BALANSKRAVSAVSTAMNING

| tabellen nedan framgar det att Lomma
kommuns budgeterade resultat for ar 2027
uppfyller det lagstadgade balanskravet.

Avstamning mot balanskrav mnkr
Ingdende resultat att aterstalla 0,0
Arets resultat enligt resultatrakning 41,0
Realisationsvinst-/ forlust 0,0
Orealiserade vinster i vardepapper 0,0
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 41,0
Medel till RER / fran RUR, RER 0,0
Arets balanskravsresultat 41,0

Resultatutjamningsreserv (RUR) /
Resultatreserv (RER)
Kommunfullmaktige beslutade 2013 om
riktlinjer fér en resultatutjamningsreserv.

Nya regler tradde i kraft 2024 som innebar att
kommuner och regioner har storre flexibilitet i




sin ekonomiska planering genom inférandet
av en resultatreserv (RER). Detta innebar att
kommuner kan reservera medel for att
sakerstalla att intakterna dverstiger
kostnaderna pa lang sikt. Resultatutjamnings-
reserven (RUR) ersétts av en resultatreserv
och avsattning till RUR gors inte fran och med
2024. Det kapital som finns avsatt i RUR, 117,3
mnkr, &r mojligt att fasa ut under en
tioarsperiod, fram till och med 2033.

Forslag till riktlinjer for RER faststalldes av
kommunfullmaktige 2024-10-24. Av
nedanstaende text framgar hur medel far
reserveras respektive disponeras vad galler
RER. | bokslutet for 2025 finns 88,4 mnkr
avsatt i reserven.

Reservering till resultatreserv

Reservering far endast beslutas da det egna
kapitalet inklusive ansvarsforbindelsen ar
positivt.

Reservering far goras med det belopp som
motsvarar det ldgsta av antingen den del av
arets resultat eller av arets resultat efter
balanskravsjusteringar som overstiger tva
procent av summan av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning.

En Ovre grans for storleken pa reserven
faststalls och motsvarar 5 procent av
summan av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning.

Disponering av resultatreserv
Resultatreserven ska kunna bidra till en
Okad flexibilitet i anvandningen av sparade
medel.

Resultatreserven kan anvandas for att tacka
vissa sarskilda, planerade kostnader ett
enskilt ar, exempelvis till foljd av nédvandig
omstrukturering av verksamhet for att pa
sikt na en god ekonomisk hushallning.
Resultatreserven kan anvandas vid
ofdrutsedda utgiftsokningar eller
inkomstbortfall, sa lange det bidrar till att
uppna god ekonomisk hushallning.
Reserven far anvandas for att na upp till
nollresultat eller sa langt den racker.
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Finansiella mal
Tre finansiella mal har satts upp for aren 2027
-2030.

1. Arets resultat* ska uppga till minst
2 % av skatteintdikter, generella statsbidrag
och utjémning.

Resultatniva
(efter balanskravsjust.)

10,0% -
9,0%
8,0%
7,0% |
6,0% -
5,0% |
4,0% -
3,0%
2,0% -
1,0% -
0,0%

Utfall Budg
2025 2026

Budg Plan Plan Plan
2027 2028 2029 2030

*) Arets resultat efter balanskravsjusteringar, fore
hantering av RUR/RER.

Ovanstaende diagram visar att resultatmalet
budgetmassigt kommer att uppnas 2027.

For aren 2028 - 2030 gors avsteg fran det
finansiella malet. Uppstart av gymnasie-
verksamhet i egen regi innebar tillfalligt hogre
kostnader som inte bor paverka 6vriga
verksamheter negativt.

2. Soliditeten (inklusive ansvars-
férbindelsen), for savil kommunen
som kommunkoncernen, ska inte
understiga 40 %.

Soliditet, kommunen
52,0%

50,0%
48,0%
46,0%
44,0%
42 0%

40,0%
Utfall Prog Budg Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Av diagrammet ovan framgar att kommunens
soliditet, det vill sdga eget kapital i forhallande
till totalt kapital, minskar fran 50,9 % 2026 till
45,0 % 2030. Malet uppnas for kommunen da
soliditeten arligen ligger 6ver den lagsta

gransen pa 40 %.



3. Investeringarna ska till minst 60 %
finansieras med egna medel
(avskrivningar + resultat*).

% Sjdlvfinansieringsgrad

175,0% 162,6%
155,0% -

135,0% A

115,0% -

95,0% A

75,0%

55.0% | 53,4% 49,4% 54,2% 19.1%

35,0%

15,0% -

-5,0% A

Prog Budg Plan Plan Plan

2026 2027 2028 2029 2030

*) Arets resultat efter balanskravsjusteringar, fore
hantering av RUR/RER.

Diagrammet visar den budgetmassiga
sjalvfinansieringsgraden per ar med ett
antagande om ett genomforande pa 90 %.
Malet uppfylls endast det sista aret i perioden.
Aren 2026 till och med 2029 &r investerings-
nivan tung forst med anledning av
investeringar i gymnasieskola och nytt
kommunhus och darefter idrottshall,
kulturhus och sarskilt boende

Ett avsteg fran det finansiella malet gjordes i
foregaende ars budget for 2026 och 2027. |
arets budgetbeslut gors avsteg fran malet for
aren 2027 - 2029. Maluppfyllelsen bedéms
utifran att investeringen i gymnasieskola dels
ar av samhallsnyttig och extraordinar karaktar,
dels att den teoretiskt sett motsvarar ett
redan befintligt budgetutrymme. Kostnaderna
for driften av gymnasieskolan beraknas inom
nagra ar motsvara dagens kostnader for kopta
platser.

For perioden 2027 - 2030 kan det noteras att
sjalvfinansieringsgraden budgetmassigt
uppgar till i genomsnitt 62 %.

Forandring av eget kapital och KPI

Som allman utgangspunkt fér god ekonomisk
hushallning géller att ekonomin ska visa pa ett
positivt resultat pa en niva som gor att
formogenheten inte urholkas av bland annat
inflation - det vill sdga att eget kapital ska
inflationssakras.
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8,0%
6,0%
4,0%
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Utfall Prog Budg Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029 2030
—4=—Eget kapital KPI

Aren 2025 till 2026 6kar eget kapital betydligt
mer an forandringen av KPI, vilket innebar att
eget kapital ar inflationsskyddat. Ar 2027
forandras eget kapital nagot mindre an KPI
och darefter férandras eget kapital i lagre takt
an KPI och inflationsskyddet minskar.

Investerings- och exploateringsverksamhet
Investeringsverksamheten fortsatter att vara
omfattande och uppgar under budget-
perioden till 1,3 mdkr.

Investeringsbudgeten férdelar sig mellan aren
pa foéljande satt:

Mnkr

450 -
400 -
350 4
300 -
250 -
200 -
150 -

o l
50

395 403 395 405 132
[V
Prog Budg Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030 Ar

Det ar flera omfattande investeringsprojekt
som ska utféras under perioden varav nagra
av de storsta, enligt tidigare beslut, ar ett nytt
kommunhus med planerad inflyttning 2027
och nybyggnation av en gymnasieskola i
Lomma med planerad start héstterminen
2027.

Kommunen planerar fortsatt fér egna
investeringar i anslutning till nya
stationsomraden i Alnarp och Fladie.
Tagtrafik ar planerad fran 2027.



En ny idrottshall med tva hallar ska uppféras
pa Pilangsomradet, med driftstart 2029, och
ersatter darmed den befintliga Bla hallen som
rivs. Uppférande av ett kulturhus i Bjarred
planeras till 2029 och det aret planeras dven
ett nytt sarskilt boende att vara klart for
inflyttning i Bjarred.

Groéna Lomma ar en satsning pa 100 mnkr
aren 2026 - 2035 for att balansera bebyggelse
med den bla och gréna naturen. Malet ar att
utveckla omraden for natur och rekreation for
att géra kommunen mer attraktiv, forbattra
folkhalsan, stddja klimatanpassningen och oka
den biologiska mangfalden.

Nedanstaende projekt ar nya for

budgetperioden 2027 - 2030:

- Reinvestering, bryggor

- Omstallning av for- och grundskole-
fastigheter

- Underhallsprojekt Strandangsgatan,
sarskilt boende

- Anpassning av fore detta Vinstorpskolan
till nya verksamheter

(Las mer om investeringar pa sid. 27 - 31)

Under kommande fyraarsperiod beraknas
kommunens exploateringsverksamhet att
forbattra likviditeten med 76 mnkr och efter
budgetperioden kommer den ocksa att bidra
positivt med vasentliga belopp.
Tomtforsaljning inom Bjarreds vangar, etapp 1
planeras till 2027 - 2028 och aren 2028 - 2030
planeras for forsaljningar inom Borgeby dngar.
| slutet av budgetperioden, 2030, inleds
forsaljningar inom omradet Lomma C Norra.
(se exploateringsbudget, sid. 34)

Laneskuld

Investeringarna 2027 - 2030 berdknas uppga
till 1,3 mdkr. Investeringsinkomster i form av
gatukostnadsersattningar minskar likviditets-
belastningen nagot. Utbetalningar, det vill
sdga medfinansiering av Lommabanan Il och
statliga investeringar i Alnarps- och Fladie
stationer belastar budgetperioden. Dessutom
ska kommunen uppréatthalla ett laneutrymme
for VA SYD:s rékning om 60 mnkr arligen och
darutdver 166 mnkr avseende VA SYD:s
investering i avloppsreningssystemet
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MAXIMA. Den budgeterade laneskulden
beraknas 6ka med 1,1 mdkr under perioden
2027 - 2030 och uppga till 2,0 mdkr ar 2030.
Poster avseende nyupplaning i perioden, det
vill sdga 2027 - 2030 ar:
e Laneutrymme VA SYD, 330 mnkr
e Medfinansiering Lommabanan Il inkl.
plattformar, 230 mnkr
e Overtagande av LSAB:s I&n, 89 mnkr
e Kommunens egna investeringar /
exploateringar, 451 mnkr

For att langsiktigt reducera laneskulden géller
att:
e exploateringsresultat och reavinster
vid avyttringar ska oavkortat anvandas
till att reducera den vaxande
laneskulden.

Diagrammet nedan visar hur laneskulden
teoretiskt skulle utvecklas om verkligheten
helt skulle motsvara samtliga antaganden
gjorda i budgeten. Utfallet kommer darmed
att avvika fran budgeterad laneskuld.

Mnkr Laneskuld
2100 2060 1990
1600

1100

600

100

Utfall Prog Budg Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029 2030

-400
Ar

Pensionsskuld

Budgeten for kommunens pensionskostnader
och pensionsskuld tas fram utifran en prognos
gjord av KPA Pension.

mnkr

Pensionskostnader
Pensionsavsattning
Ansvarsforbindelse
S:a Pensionsforpliktelser

Medel i kapitalforvaltning

Forvaltade medel / pensionsskuld
Forvaltade medel / ansvarsforbindelse

Utfall
2025
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143%
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2028

99
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153%
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Plan
2029

115

35

182

217

353
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194%

Plan
2030

113

33

168

201

353

176%
210%



Efter ar med extremt hoga pensionskostnader
2023 - 2024 har nivan fran 2025 landat pa runt
100 mnkr arligen.

De totala pensionsforpliktelserna berdknas
under budgetperioden att sjunka fran 267
mnkr i prognosen for 2026 till 201 mnkr 2030.
Pensionsforpliktelser intjanade fran och med
1998 redovisas som en avsattning i balans-
rakningen och uppgar i budgeten for 2027 till
38 mnkr inklusive |6neskatt.
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998
redovisas utanfoér balansrakningen som en
ansvarsforbindelse och uppgar 2027 till 209
mnkr inklusive |6neskatt.

Kommunen har valt en forsakringslosning for
huvuddelen av intjanade pensionsformaner
som annars skulle ha redovisats under posten
”Avsatt till pensioner”. Detta innebar att
kommunen arligen betalar en forsakrings-
premie till vald pensionsadministratér (for
narvarande KPA) som motsvarar det arets
berdknade intjanade pensionsférmaner.

Pensionsdverenskommelsen, fran december
2021, innebar en 6vergang fran ett
formansbestamt till ett avgiftsbestamt
pensionssystem. Detta system innebar mer
forutsagbara kostnader for kommunen,
premienivaer som ar jamforliga med 6vriga
arbetsmarknaden samt tydliga och mer
attraktiva villkor for de anstallda.

Kommunen satte under aren 1996 - 2000 av
likvida medel i en pensionsforvaltning som
"6ronmarkts” for pensionsandamal och sedan
dess har all avkastning aterinvesterats i
forvaltningen. Enligt gallande finanspolicy ar
malet att successivt 6ka konsolideringsgraden,
det vill saga kvoten mellan férvaltade
pensionsmedel och pensionsskuld, vilket
uppnas under budgetperioden. Syftet med
forvaltningen ar att uppna langsiktig god
avkastning med betryggande sakerhet.

Finansnetto

Finansnettot, skillnaden mellan finansiella
intakter och kostnader, utvecklas negativt
under budgetperioden, fran -29 mnkr ar 2027
till -43 mnkr ar 2030 framst pa grund av hogre
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rantekostnader pa grund av en stigande
upplaningsvolym.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av
ett stort antal faktorer. Vissa kan paverkas
genom kommunala beslut, medan andra ligger
utanfor kommunens kontroll. Ett satt att
beskriva kommunens beroende av omvarlden
ar att uppratta en kanslighetsanalys. Nedan
redovisas de ekonomiska konsekvenserna av
ett antal handelser:

Hdéindelse, 2027 Féréindring
+/- (mnkr)
Utdebitering, 1 kr 97,5
Skatteintakter, 10 invanare 0,7
Resultatniva, 1 % 18,6
Lanerénta, 1% 9,0
Lonedversyn, 1 %, inklusive
arbetsgivaravgift (PO-palagg) 9,7

Férandringar och forstarkningar
* Enfortsatt skattesankning pa ytterligare
30 Ore utspritt 6ver tre ar gors, i enlighet
med tidigare beslut. Det innebar en
utdebitering pa 19,24 kr ar 2029 och
framat.

» Ett avsteg fran modell for demografisk
resursfordelning gors for alla namnder
utom for barn- och utbildnings-
namnden.

* Barn och utbildningsndmndens budget
forstarks med 5 mnkr jamfort med 2026,
i enlighet med tidigare beslut for att
bland annat stdrka undervisningen i lag-
och mellanstadiet, gora en generell
héjning inom arskurserna 1 till 6, utékade
insatser for likvardighet och
kompensatoriskt uppdrag samt for att ta
bort avgifter for gymnasiemaltider.

* Barn- och utbildningsnamndens budget
forstarks med 3,0 mnkr ar 2027 och med
6,0 mnkr pa lang sikt for att mota krav pa
reglering av larares undervisningstid.
Beloppen motsvarar det som kommunen
erhaller for detta andamal, inom ramen



for anslaget for kommunalekonomisk
utjdamning.

Barn- och utbildningsnamndens budget
forstarks med 5,9 mnkr 2027, 2,2 mnkr
2028 och 1,2 mnkr 2029 for kostnader for
inredning, utrustning samt uppstarts-
kostnad for gymnasieskola i egen regi.

Barn och utbildningsnamndens budget
forstarks med 4 mnkr 2027, 6 mnkr 2028,
8 mnkr, 2029 och 10 mnkr 2030 for att
successivt kunna inféra mindre
barngrupper och klasser i kommunens
for- och grundskolor.

Namndens budget minskar generellt,
enligt den demografiska resursmodellen, i
och med att antalet barn och elever blir
farre i kommunen.

Kultur- och fritidsnamndens budget
utokas med 2,0 mnkr for utokat
foreningsstod, kopplat till beslut i KS
2026-06-10.

Socialndamndens budget uttkas med 9,4
mnkr (som konsekvens av beslut i KS
2026-06-10) det vill sdga helarseffekt for
de boendeplatser som 6ppnades pa
Jonasgarden 2026.

Socialndmndens budget utdkas med 0,6
mnkr utéver de 5 mnkr, som redan
tillforts namnden infor 2027, for att
framst kompensera fér 6kade volymer
och en hogre vardtyngd inom
aldreomsorgen.

Socialndmndens budget for funktionsstod
(LSS) forstarks med totalt 6,2 mnkr for att
mota okad vardtyngd, volymokning inom
korttidsvistelse och korttidstillsyn samt
for driftsattning av en gruppbostad.

Samhallsbyggnadsnamndens budget
utokas med 1,0 mnkr ar 2027 for
utredning av en eventuell simhall.

Milj6- och byggnadsnamndens budget for
2027 - 2028 utokas med totalt 1,5 mnkr
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for inférande av forbattrat digitalt stod /
system for drendehantering.

*  Kommunstyrelsens budget uttkas arligen
med totalt 1,8 mnkr fér kommun-
overgripande kostnader inom IT och
digitalisering.

* Det tidigare beslutade sparbetinget pa 10
mnkr fran ar 2027 och med ytterligare 10
mnkr fran ar 2029 har tagits bort.

* Denriskreserv pa 10 mnkr per ar som
avsattes inom kommunstyrelsens
forfogande har tagits bort.

Utdver exempel pa férandringar av budgeten
ovan har ndamnderna dven kompenserats for
[6nedversyn fran 2026 samt med schablon-
massig kompensation for inflation och
indexupprakningar.

Fortsatt behov av anpassning och omstallning
Som konsekvens av ett minskat barn- och
elevantal finns en forvantning pa lagre
lokalkostnader. Fastighetsverksamheten har
sedan tidigare budgetbeslut ett riktat sparkrav
pa minskade kostnader med 5 mnkr fran 2026,
ytterligare 10 mnkr ar 2027 och ytterligare 10
mnkr ar 2028. Kostnadsnivan fran och med
2028 forvantas darmed vara 25 mnkr lagre pa
Iang sikt jamfort med 2025.

STRATEGISKT HR-ARBETE

”Lomma kommun dr en nyténkande
organisation med hég kompetens inom
vélfdrdsuppdraget.

Lomma kommun sdkerstdller att vi har tillgang
till rdtt kompetens for att framgdngsrikt utféra
vdlfdrdsuppdraget genom att attrahera,
behdlla och utveckla medarbetare och chefer.
Vi forbdttrar kontinuerligt arbetssdtten for att
méta nya behov och utmaningar.”

Ovanstaende ar ett av Lomma kommuns tre
overgripande mal for aren 2024 - 2027, och
beskriver hur en av de viktigaste faktorerna
for att sdkerstalla basta mojliga verksamhet ar



medarbetarnas kompetens och formaga att
driva utveckling. Att ha framgangsrika
strategier for kompetensforsorjning har
kanske aldrig varit viktigare an nu.

For att vara framgangsrik i arbetet med att
utveckla och behalla befintliga medarbetare
samt attrahera och rekrytera nya medarbetare
behdver kommunen bland annat erbjuda:

e konkurrenskraftiga anstallningsvillkor

e meningsfulla och utvecklande uppdrag

e kompetensutveckling

e ett gott samarbetsklimat och
mojlighet till delaktighet

e en hallbar, sdker och trygg arbetsmiljo

Strategisk kompetensfoérsorjning

Ar 2027 kommer Lomma kommun att ha cirka
1600 medarbetare. Ett aktivt och strategiskt
kompetensforsorjningsarbete ar avgorande
for att kommunen ska kunna bedriva
hogkvalitativ och modern verksamhet trots
den 6kande konkurrensen om arbetskraft.

| begreppet kompetensférsorjning ingar allt
ifran att ha en kvalitetssakrad rekryterings-
process till att skapa och synliggora
utvecklingsmoijligheter och karridarvagar for
befintliga medarbetare. De stora
utmaningarna inom kompetensférsérjningen
staller dven hoga krav pa kontinuerlig
omstallning och verksamhetsutveckling till
exempel genom digitalisering, for att
sakerstalla att alla medarbetare har
forutsattningar for ett effektivt arbetssatt dar
deras kompetens tas tillvara.

Kommunfullméaktige antog 2025
styrdokumentet Program for
kompetensforsorjning, som beskriver
kommunens utmaningar samt hur arbetet
med att moéta dessa ska integreras i befintliga
planerings- och uppféljningsprocesser.

Att fortsatta starka den interna kompetensen
inom forandrings- och utvecklingsarbete, inte
minst inom digitalisering och Al, ar
tillsammans med fortsatt arbete med chefs-
och ledarutveckling fortsatt prioriterade
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omraden. Likasa fortsatter arbetet med att
starka kommunens arbetsgivarvarumarke.

Arbetsmiljo och hilsa

Alla medarbetare och chefer ska ha majlighet
till ett hallbart arbetsliv pa hilsoframjande
arbetsplatser. Har kravs ett standigt pagaende
systematiskt arbetsmiljdarbete dar man
regelbundet identifierar eventuella risker i
arbetsmiljon pa varje arbetsplats och vidtar
atgarder for att minska riskerna for
arbetsrelaterad ohilsa. Arligen genomférs
medarbetarundersdkning samt andra
uppfoljningar inom arbetsmiljdomradet som
indikerar vilka sarskilda insatser som behdver
goras. Likasa genomfors partsgemensamma
utbildningsinsatser om bland annat
systematiskt arbetsmiljoarbete.

Kommunens rehabiliteringsprocess bygger pa
samverkan mellan olika aktérer med god
kunskap om rehabiliteringsarbetet. Anstéllda
som riskerar eller hamnar i ohdlsa och
sjukskrivning ska tidigt fa stod for att aterfa sin
arbetsformaga och kunna aterga i arbete.
Malsattningen ar att sanka sjukfranvaron, med
sarskilt fokus pa langtidssjukskrivningarna.

Vardegrund och likabehandling

Alla anstdllda i Lomma kommun ska i sitt
arbete forhalla sig till kommunens
vardegrund. Vardegrunden paverkar
engagemang, bemotande och forhallningssatt
till arbetet, varandra, medborgarna och
kommunens samarbetspartners.

OPPENHET ANSVAR

Som arbetsgivare ska Lomma kommun arbeta
for allas lika varde och verka utifran ett
jamlikhetsperspektiv samt mot diskriminering.
Arligen foljer kommunen upp handlingsplan
for aktiva atgdrder fér likabehandling.



Likasa fortsatter arbetet med konkurrens-
kraftiga och individuella anstallnings- och
I6nevillkor. Genom att tillampa enhetliga
principer for [6nesattning undviks bland annat
osakliga loneskillnader pa grund av kon.
Uppféljning av detta i form av de lagstadgade
I6nekartlaggningarna gors arligen.

FORVANTAD UTVECKLING

Lomma kommun har dven fortsatt goda forut-
sattningar att bedriva verksamheten med hog
kvalitet och en langsiktigt hallbar ekonomi.
Samtidigt star kommunen infér flera struktu-
rella utmaningar som kommer att paverka
verksamheternas planering och resursfordel-
ning under de kommande aren.

Den demografiska utvecklingen innebar for-
andrade behov inom kommunens verksam-
heter. Antalet barn och unga 6kar inte i
samma takt som tidigare, vilket stéller krav pa
anpassningar inom forskola och skola. Samti-
digt vantas antalet aldre 6ka, vilket innebar ett
successivt 6kat behov av vard- och omsorgsin-
satser. For att mota utvecklingen behover
kommunen fortsatta att anpassa verksamhet-
ernas omfattning och innehall utifran forand-
rade behov och férutsattningar.

Kompetensforsorjning och verksamhets-
utveckling

Tillgangen till ratt kompetens ar en fortsatt
viktig fraga for kommunen. Konkurrensen om
arbetskraft inom framfér allt vard, omsorg och
vissa specialistfunktioner bedéms kvarsta un-
der 6verskadlig tid. For att sdkerstalla en lang-
siktigt hallbar kompetensforsorjning behover
kommunen fortsatta arbetet med att vara en
attraktiv arbetsgivare genom satsningar pa le-
darskap, arbetsmiljo, kompetensutveckling
och digitala arbetssatt.

Digitalisering och teknikutveckling skapar sam-
tidigt mojligheter att effektivisera processer,
utveckla servicen till invanare och anvanda
kommunens resurser mer effektivt. Arbetet
med att utveckla verksamheterna genom nya
arbetssatt och digitala I6sningar kommer dar-
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for aven fortsattningsvis att vara en viktig del i
kommunens utveckling.

Investeringar och finansiell hallbarhet
Lomma kommun star infér betydande investe-
ringar under de kommande aren for att mota
behoven av lokaler, infrastruktur, exploate-
ringar samt utbyggnad och underhall av kom-
munal service. Investeringarna bidrar till kom-
munens utveckling men innebar samtidigt
Okade kapitalkostnader och staller krav pa en
fortsatt god ekonomisk planering.

For att sdkerstalla en langsiktigt hallbar eko-
nomi behdver kommunen dven fortsattnings-
vis prioritera mellan olika investeringsbehov
och ha ett tydligt fokus pa kostnadskontroll,
effektiv resursanvandning och god ekonomisk
hushallning. En stark finansiell stallning ger
kommunen handlingsutrymme att mota fram-
tida utmaningar och samtidigt fortsatta ut-
veckla verksamheterna utifran invanarnas be-
hov.

Omvarld och beredskap

Det osdkra omvarldslaget med geopolitiska
spanningar, forandrade sakerhetsforutsatt-
ningar och 6kade krav pa civil beredskap pa-
verkar daven kommunernas verksamhet.
Lomma kommun behover darfor fortsatta ut-
veckla arbetet med beredskap, kontinuitets-
planering och robusta samhallsviktiga funkt-
ioner. Detta arbete bedéms fa 6kad betydelse
under kommande ar och kommer att behodva
integreras i saval verksamhetsplanering som
ekonomiska prioriteringar.



RESULTATBUDGET

BUDGET UTFALL
Prognos Budget Plan Plan Plan Helar
Mnkr 2026 2027 2028 2029 2030 2025
Verksamhetens nettokostnader, exkl. avskrivningar -1572,2 -1659,2 -1699,3 -1753,4 -1793,5 -1509,6
Avskrivningar -123,2 -138,0 -159,1 -167,4 -183,2 -125,4
Verksamhetens nettokostnader (not 1) -1695,4 -1797,2 -1858,4 -1920,8 -1976,7 -1635,0
Skatteintdkter (not 2) 1841,4 1890,3 1957,4 2026,8 2118,7 1767,6
Generella statsbidrag och utjdgmning (not 3) -28,0 -22,9 -26,7 -52,8 -88,3 1,2
Verksamhetens resultat 118,0 70,2 72,3 53,2 53,7 133,8
Finansiella intdkter (not4) 40,4 14,3 18,1 20,1 21,2 32,4
Finansiella kostnader (not 5) -34,5 -43,5 -56,9 -61,6 -64,6 -29,2
Resultat efter finansiella poster 123,9 41,0 33,5 11,7 10,3 137,0
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 123,9 41,0 33,5 11,7 10,3 137,0
Prognos Budget Plan Plan Plan Helar
Specifikation av finansnetto: 2026 2027 2028 2029 2030 2025
Kapitalforvaltning, orealiserade vinster/forluster 28,3 0,0 0,0 0,0 0,0 16,0
Annan aktieutdelning 2,1 2,0 2,0 2,0 2,0 2,7
Ovrigt 24,5 31,2 -40,8 -43,5 -45,4 -15,5
S:a Finansnetto 5,9 -29,2 -38,8 -41,5 -43,4 3,2
Budget Plan Plan Plan
Mnkr 2027 2028 2029 2030
Budgeterat resultat : 41,0 33,5 11,7 10,3
RESULTAT mal, minst 2,0 % 37,3 38,6 39,5 40,6
differens: 3,7 -5,1 -27,8 -30,3
Budgeterat resultat (%) : 2,2% 1,7% 0,6% 0,5%
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KASSAFLODESBUDGET

Bokslut Prognos | Budget Plan Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028 2029 2030
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 137,0 123,9 41,0 33,5 11,7 10,3
Justering for avskrivningar 125,4 123,2 138,0 159,1 167,4 183,2
Justering for aterforing nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for gjorda / ianspraktagna avsattningar 3,2 -18,2 -215,0 -11,4 -1,6 -1,6
Just. for ovriga ej likviditetspaverkande poster 1,8 -5,7 6,5 6,5 6,5 6,5
Medel fér verksamh. fére féréndr. av rérelsekapital 267,4 223,2 -29,5 187,7| 184,0 198,4
Okning (-) / Minskning (+) kortfristiga fordringar 0,5 -17,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (-) / Minskning (+) kortfristiga placeringar -16,0 -28,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskn. (+) / Okn. (-) férrad och exploatering -2,3 -1,5 17,7 0,0 0,0 0,0
Okning (+) / Minskning (-) kortfristiga skulder 4,1 25,3 -13,9 -12,5 -5,0 -26,8
Kassaflode for den I6pande verksamheten 253,7 201,0 -25,8| 175,3] 179,01 171,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringsutgifter -287,2 -395,2 -362,6( -355,1| -364,6( -119,0
Investeringsinkomster, forsaljning 5,4 13,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -281,8 -381,3| -362,6| -355,1| -364,6| -119,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av langfristiga skulder 91,8 92,9 552,4 267,8 226,6 -12,6
Okning (-) / Minskning (+) av langfristiga fordringar -33,5 9,1 -164,0 -88,0 -41,0 -40,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 58,3 102,0 388,4| 179,8| 185,6( -52,6
Arets kassaflode 30,2 -78,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 78,1 108,3 30,0 30,0 30,0 30,0
Likvida medel vid arets slut 108,3 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
30,2 -78,3 0,0 0,0 0,0 0,0
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BALANSBUDGET

Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028 2029 2030
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 2474,1 2741,6 2 966,2 3162,2 3359,4 3295,2
ddrav mark, byggn., tekn anléggnin. 24271 2 689,9 2874,7 30713 3255,9 3193,0
maskiner och inventarier 47,0 51,7 91,5 90,9 103,5 102,2
Finansiella anlaggningstillgangar 347,4 358,3 522,3 610,3 651,3 691,3
ddrav langfristig fordran VA SYD 250,4 297,3 461,3 549,3 590,3 630,3
Summa anldggningstillgangar 2821,5 3099,9 3488,5 3772,5 4010,7 3986,5
Bidrag till statlig infrastruktur 121,4 114,9 108,4 101,8 95,3 88,8
Forrad, lager och exploateringar 16,2 17,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar 143,5 161,2 161,2 161,2 161,2 161,2
Kortfristiga placeringar 325,0 353,3 353,3 353,3 353,3 353,3
ddrav kapitalférvaltning 325,0 353,3 353,3 353,3 353,3 353,3
Kassa och bank 108,3 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
Summa omsattningstillgangar 593,0 562,2 544,5 544,5 544,5 544,5
SUMMA TILLGANGAR 3535,9 3777,0 4141,4 4418,8 4 650,5 4619,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 2 024,5 21484 2189,4 22229 2234,6 22449
darav periodens resultat 137,0 123,9 41,0 33,5 11,7 10,3
Avsatt till pensioner 39,6 39,6 37,8 36,2 34,5 32,9
Ovriga avsittningar 225,6 224,6 11,3 1,6 1,6 1,6
Summa avsattningar 265,2 264,2 49,2 37,8 36,1 34,5
Langfristiga skulder 951,9 1044,8 1597,2 1865,0 2 091,6 2 078,9
Kortfristiga skulder 294,3 319,6 305,7 293,2 288,2 261,5
ddrav forrad och exploateringar 0,0 0,0 13,9 12,5 50 26,8
Summa skulder 1 246,2 1364,4 1902,9 2 158,2 2379,8 2340,4
S:A EK, AVSATTNINGAR, SKULDER 3535,9 3777,0 4141,4 4418,8 4 650,5 4619,8
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp i BR 245,9 227,7 209,3 194,5 182,0 168,0
Beviljad checkrakningskredit 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0
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Mnkr

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

NOTER TILL RESULTATBUDGETEN

Verksamhetens nettokostnader
Driftredovisningens nettokostnader, namnderna
Internranta, finansforvaltningen
Verksamhetsbidrag till namnd

Anslag till forfogande, finansforvaltningen
Pensionskostnader inklusive |6neskatt

Ovriga kostnader finansférvaltningen

Finansiell leasing av lokaler

Bidrag till statlig infrastruktur

Realisationsvinst, forsaljning av fastighet

Skatteintakter

Allmadn kommunalskatt

Prognos slutavrdkning, kommunalskatt
Slutavrakning fg. ar, korrigering

Generella statsbidrag och utjamningar
Strukturbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Ovriga generella statsbidrag
Inkomstutjamningsavgift

Avgift till LSS-utjamning

Finansiella intakter

Orealiseade vinster, finansiella oms.tillgangar

Bokfort varde, finansiella oms.tillgangar
Forsaljningspris, finansiella oms.tillgangar

Aterféring av vardereglering finansiella oms.tillgangar
Utdelning aktier och andelar i andra foretag
Overskottsmedel i pensionsforsikringen

Ovriga finansiella intikter

Finansiella kostnader

Réntor pa lan

Rénta pa pensionsskuld

Bokfort varde , finansiella oms.tillgangar

Forsaljningspris, finansiella oms.tillgangar

Aterféring av vardereglering finansiella oms.tillgangar
Rantekostnad, finansiella anlaggningstillgangar
Indexupprakn. avs. bidrag till statlig infrastruktur, stationer
Ovriga finansiella kostnader

Bokslut
2025

-1661,9
54,1
-1,9

0,0
-102,7
66,8

6,0

0,0

4,6
-1635,0

1775,7
-7,9
-0,2

1767,6

8,4
119,0
65,2
57,8
2,0
-183,7
67,5
1,2

16,0
72,9
120,5
47,6
2,9
2,8
10,7
32,4

-20,7
1,1
-59,8
58,6
1,2
-5,5
-1,5
-0,4
-29,2

Prognos
2026

-1 705,4
45,8
-1,2

24,6
-92,5
69,1

5,9

0,0

7,5
-1695,4

1859,9
-18,3
-0,2
1841,4

8,4
121,4
69,1
60,2
1,2
-209,9
78,4
-28,0

28,3
0,0
0,0
0,0
2,1
0,0

10,0

40,4

-26,0
-0,5
0,0
0,0
0,0
-5,4
-2,2
-0,4
-34,5

Budget
2027

-1744,3
54,6

0,0
-84,8
-89,5
66,8

0,0

0,0

0,0
-1797,2

1890,3

1890,3

8,5
112,0
63,4
63,7
0,0
-194,0
-76,5
-22,9

0,0
0,0
0,0
0,0
2,0
0,0
12,3
14,3

-42,2
-0,5
0,0
0,0
0,0
0,0
-0,5
-0,3
-43,5

Plan
2028

-1719,9
54,6

0,0
-161,8
-99,3
68,0

0,0

0,0

0,0
-1858,4

1957,4

1957,4

8,5
113,2
58,5
63,7
0,0
-194,0
-76,6
-26,7

0,0
0,0
0,0
0,0
2,0
0,0
16,1
18,1

-55,6
-1,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-0,3
-56,9

Plan
2029

-1704,6
54,6

0,0
-225,8
-114,8
69,8

0,0

0,0

0,0
-1920,8

2026,8

2 026,8

8,5
101,7
49,1
63,7
0,0
-199,0
-76,8
-52,8

0,0
0,0
0,0
0,0
2,0
0,0
18,1
20,1

-60,0
-1,3
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-0,3
-61,6

Plan
2030

-1694,8
54,6

0,0
-295,6
-113,0
72,1

0,0

0,0

0,0
-1976,7

2118,7

2118,7

8,5
90,9
38,9
63,7

0,0

-213,4
-76,9
-88,3

0,0
0,0
0,0
0,0
2,0
0,0
19,2
21,2

-63,3
-1,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-0,3
-64,6
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KF-VERKSAMHETER PER NAMND

Preliminar fordelning (exklusive kommunbidrag)

Nettokostnad, Mnkr
Kommunstyrelse
Kommunovergripande verksamhet

Revision
Kommunovergripande verksamhet

Valnadmnd
Kommunovergripande verksamhet

Overférmyndare
Kommunovergripande verksamhet

Socialnamnd

Individ- och familjeomsorg
LSS-verksamhet

Hélsa, vard och omsorg
Summa

Barn- och utbildningsnamnd
Forskoleverksamhet
Grundskoleverksamhet
Gymnasieskola och vuxenutbildning
Kostverksamhet

Summa

Kultur- och fritidsnamnd
Fritidsverksamhet
Kulturverksamhet
Summa

Samhililsbyggnadsnamnd

Samhallsbyggnadsverks. exkl. fastighet
Samhallsbyggnad - fastighetsverksamhet

Summa

Milj6- och byggnadsnamnd

Miljo- och hadlsoskyddsverksamhet
Bygglovsverksamhet

Summa

SUMMA namnder

Finansforvaltningen (verksamhetens del) **

S:a verksamhetens nettokostnader

Utfall
2025*

-118,0

-1,3

0,0

58,6

-82,1
-250,1
-390,8

-142,6
-420,8
-174,8

-0,2
-738,4

-15,2
-25,1
-40,3

-140,3
-223,0
-363,3

-3,2
-6,1
-9,3

-1661,9
26,9
-1635,0

Prognos
2026*

-134,5

-1,4

-0,8

-0,6

-67,5
-86,6
-268,4
-422,5

-139,9
-424,1
-181,6

-0,8
-746,4

-29,6
-26,7
-56,3

-136,7
-195,5
-332,2

-3,7
-7,0
-10,7

-1705,4
10,0
-1695,4

DRIFTBUDGET

Budget
2027

-149,7

-1,5

0,0

-63,9
-100,6
-277,5
-442,0

-138,5
-418,7
-190,2

0,0
-747,4

-28,1
-27,5
-55,6

-141,3
-192,6
-333,9

-4,4
-8,3
-12,8

-1744,3
-52,9
-1797,2

Plan
2028

-148,9

0,0

-1,6

-64,5
-101,6
-280,3
-446,5

-135,9
-408,7
-185,7

0,0
-730,3

-28,1
-27,4
-55,5

-140,3
-182,6
-322,9

-4,5
-8,4
-12,9

-1719,9
-138,5
-1858,4

Plan
2029

-148,9

-64,5
-101,6
-280,3
-446,5

-134,0
-397,9
-184,1

0,0
-716,0

-28,0
-27,4
-55,4

-140,3
-182,1
-322,4

-4,5
-7,6
-12,1

-1704,6
-216,2
-1920,8

Plan
2030

-148,9

-64,5
-101,6
-280,3
-446,5

-136,7
-386,9
-182,8

0,0
-706,4

-28,0
-27,4
-55,4

-140,3
-181,5
-321,8

-4,5
-7,6
-12,1

-1694,8
-281,9
-1976,7

* Utfall 2025 och prognos 2026 dr inte justerade fér omorganisation 2026 och 2027

** forfogandemedel, pensionskostnader, arbetsgivaravgifter med mera samt intern rdnteintdkt vad gdller driftbudgeten.
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MEDEL TILL FORFOGANDE

Budget Plan Plan Plan
Tkr 2027 2028 2029 2030
KS forfogande:
Indexupprakning el, vatten, vairme m.m. 0 -5500 -11 000 -16 500
Indexupprakning, Raddningstjanst -500 -1 000 -1 500 -2 000
Indexupprakning gata / park 0 -750 -1 500 -2 250
Ev. komp. till namnderna for inflation 0 -8 000 -16 000 -24 000
Prisupprakning, kdpta platser - gymnasieskolan -7 200 -10 900 -14 600 -18 300
Flyttkostnader -1500 0 -1500 0
Kommunhus: Inredning / utrustning -2500 0 0 0
Kulturhus: Driftssatsningar och inredning / utrustning 0 0 -5000 0
Forandrad driftkostnad BUN med LSG -1140 1680 10370 16 770
Reserv for volymokning 0 -600 -6 200 -11 800
Summa KS férfogande -12 840 -25 070 -46 930 -58 080
Férvaltningens férfogande:
Lonedversyn -26 000 -61 000 -97 000 -134 000
* Okade avskrivningar -31 832 -52 932 -61 232 -77 032
* Tillkommande driftkostnader -14 150 -22 850 -20 600 -26 450
Summa forvaltningens forfogande -71982 -136782 -178832 -237482
SUMMA MEDEL TILL FORFOGANDE -84 822 -161852 -225762 -295562

*  Ekonomiavdelningen férdelar budget utifran verkligt utfall efter aktivering av investeringsprojekt
eller kostnad for vidtagen engdngsatgdrd.

26



INVESTERINGSBUDGET

Nedan foéljer en kortfattad beskrivning av
de investeringsprojekt som:

- ar nya och 6verstiger 5 mnkr.

- foreslas forandras med mer an 1 mnkr
mot beslutad totalutgift samt orsak till
forandringen.

- foreslas ett andrat innehall jamfort med
foregaende beslut.

- blivit forskjutna i tid jamfért med
foregaende beslut om driftstart.

Projekten beskrivs i den ordning som de
aterfinns i sammanstallningen som foljer
efter detta avsnitt.

I linje med den policy for investerings-
processen i Lomma kommun som
kommunfullmaktige antog den 5 juni 2025
framgar aven vilka KF-projekt som kraver
starttillstand och vilken ndmnd, styrelse
eller forvaltning som ska vara ansvarig
efter kommunfullmaktiges budgetbeslut.
Det ar aven fullmaktige som beslutar om
ett KF-projekt anses vara av principiell
beskaffenhet dar fullmaktige ska fatta
beslut om starttillstand. Ansvarig
namnd/forvaltning anges till vinster om
KF-projektets namn i investerings-
budgeten, sid. 32 - 33.

Kommunstyrelsen

Arsanslag
Férslag till nya projekt:
- IT, Fiberdragning, 600 tkr, 2027.

- Mindre reservelsaggregat, 800 tkr,
2027. Inkdp av fyra mindre elverk
for att klara av att forse
kommunens trygghetspunkter och
varmestugor med el vid ett
strémavbrott.

- Uppdatering av ledningsplats, 250
tkr, 2027.
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- Utbyte av drénare, 100 tkr, 2028 —
Trygghetsvardarnas dronare ar
gamla och behdver ersattas.

De tre sistnamnda projekten ar nagra av de
investeringar som ingar i och ar
forutsattningen for det statsbidrag som
kommunen blivit beviljat fran Myndigheten
for civilt forsvar, MCF. Statsbidraget avser
ett antal investeringar, dock framst
kopplade till kommunhusprojektet.

Inventarier till nytt kommunhus
Totalutgiften utokas fran 15 till 19 mnkr.
Utokningen beror pa en 2,4 mnkr hogre
investeringsniva samt tva ars index-
upprakning om 2 % och ett riskpaslag pa 5
%.

Omstdllning av fordonsflottan, Létta
lastbilar (Fossilfri)

Tidigare beslut om en satsning pa 20 mnkr
pa de bilar/l4tta lastbilar som bedémts
vara ekonomiskt fordelaktigt att dga i
stdllet for att leasa omfattar nu endast
latta lastbilar efter detaljerad genomgang
av samtliga fordon som ska ersattas.
Anslaget gors om till ett arsanslag vilket
innebar att eventuellt kvarstaende budget
fran ett ar inte overfors till ndsta budgetar.
Parallellt med omstallningen kommer
arbete att utforas i syfte att minska det
totala antalet bilar till forman for
samnyttjande samt att kortare resor i
forsta hand sker med cykel.

Socialnamnden

Arsanslag

Anslaget innefattar namndens projekt for
inkop av tekniska hjalpmedel och andra
inventarier pa 1,2 mnkr per ar. Det
innefattar dven inkop av inventarier till
lokaler for myndighet HVO, 2027 samt
inventarier till en ny gruppbostad LSS ar
2030.

Inventarier, Nytt sdirskilt boende
Beslutad budget ar sedan tidigare 4 mnkr,
ar 2029. Budgetsiffran ar satt i ett tidigt
skede.



Barn- och utbildningsnamnden

Inventarier till ny gymnasieskola
Tidigare beslutad budget pa 13 mnkr
utokas med 5,3 mnkr, inklusive index-
upprakning, och uppgar darmed till 18,3
mnkr.

Kultur- och fritidsnamnden

Inventarier till ny idrottshall, Piléing,
Lomma

Tidigare faststalld totalutgift pa 1,3 mnkr
var en tidig uppskattning och avsag en
ordinarie hall men har nu utdkats
schablonmaéssigt med 1,0 mnkr da forslaget
nu ar att bygga tva fullstora hallar i stallet.

Inventarier till Kulturhus, Bjéirred

Tidigare faststalld budget pa 5 mnkr ar
2029 ar oférandrad och ny beddmning och
nytt forslag kommer att ldggas nar bade
den lokal- och verksamhetsmassiga
utformningen ar mer definierad.

Kommunstyrelsen (investeringar
inom finansférvaltningen)

Strategiska fastighetsforvérv

Ett utrymme pa 50 mnkr per ar avsatts for
strategiska fastighetsforvarv 2027 - 2030.
Anslaget hanteras budgetmassigt utanfor
det finansiella malet for sjalvfinansierings-
grad och ingar inte i budgeterad upplaning.
| takt med beslut om utnyttjande belastar
anslaget nyckeltal och finansiering.

Samhallsbyggnadsnamnd,
investeringar inom detaljplane-
omraden

Investeringar inom Dp alla Lomma
centrum, Norr (70 mnkr)

Ombyggnation av cirkulationsplats mellan
biblioteket och kommunhuset ar
genomford. Kvarstaende arbete omfattar
atgarder sdsom nya gator mellan planerade
kvarter, ombyggnation av parkeringsyta,
flytt av busshallplatser och atervinnings-
station samt anpassning av omkring-
liggande gatumark.
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Osadkerhet finns bland annat avseende
generell utformning, anpassning av
gatuhojder av/mot angriansande befintliga
gator sasom Strandvagen samt hantering
av dag- och skyfallsvatten.
Detaljplanearbetet forvantas aterupptas
under senare halvan av 2026.

Investeringar inom Dp Borgeby dngar (76
mnkr)

Totalutgiften utékas med 11 mnkr, till 76
mnkr, da kalkylen nu &r utford enligt
detaljplanens granskningshandling.
Investeringen omfattar utbyggnad av
allmén plats inom detaljplaneomradet
samt atgarder utanfér omradet i form av
anpassning av Osterleden till ny korsning.

Investeringar inom Dp Bjédirredsvdngar,
etapp 1 (80 mnkr)

Projektet omfattar atgarder pa allméan plats
bade for "huvudstruktur" i form av
ombyggnation av delar av befintliga
huvudvagar (Vastanvagen och Norra
Vastkustvagen), "etappgemensam
struktur" i form av anldaggning av natur-
/parkstrak samt "intern struktur" i form av
nybyggnation av gator mellan de nya
bostadskvarteren. En nedjustering av
totalutgiften gors med 25 mnkr, till 80
mnkr, pa grund av borttaget schablon-
paslag for osakerhet och minskat
schablonpaslag for projektering.

Investeringar inom Dp Bjdrredsvangar,
etapp 2 (105 mnkr)

Projektet omfattar atgarder for
“huvudstruktur” i form av flytt av del av
Fjelievagen samt del av Norra Vastkust-
vagen, "etappgemensam struktur" i form
av ett torg samt "intern struktur" i form av
nybyggnad av gator och park inom
etappen. Dartill ingar utgift for en gang-
och cykelvag utmed Fjelievdagen fram till
Bjorkallén (mot Fladie station) om 8 mnkr.
En nedjustering av totalutgiften goérs med
25 mnkr, till 105 mnkr, pa grund av
borttaget schablonpaslag for osdkerhet och
minskat schablonpaslag for projektering.

Investeringar inom Dp Malmédvéigen, (90
mnkr)

Atgarder for allman plats omfattar
anlaggande av nya gator och gronytor inom



verksamhetsomradet. Projektet &r
senarelagt och omfattningen ar osdker pa
grund av tidigt detaljplaneskede utan
faststalld struktur.

Investeringar inom Dp évriga (drsanslag)
Faststalld och foreslagen niva pa
arsanslaget ar 1,5 mnkr for investeringar.

Samhallsbyggnadsnamnd,
investeringar, fastighet

Kulturhus, Bjéirred

Totalutgiften utodkas fran 145 till 150 mnkr
for indexupprakning pa grund av redan
beslutad senareldggning av driftstart till ar
2029.

Nytt sdirskilt boende, Bjéirred

Tidigare beslutad totalutgift ar 250 mnkr.
Boendet planeras att lokaliseras i Bjarred
och driftstart ar sedan tidigare beslut 2029.

For att undvika en overkapacitet av
boendeplatser i samband med driftstarten
av det nya boendet, och darmed en
kostnadsdrivande vakansgrad,
rekommenderar lokalférsorjningsgruppen
att nyproduktionen sker i kombination med
en successiv utrangering av Jonasgardens
dldre byggnadsdelar.

Ny idrottshall, Piléing

En totalutgift pa 85 mnkr ar sedan tidigare
beslutad for ny idrottshall med driftstart
2027. Totalutgiften utdékas med 23 mnkr
for att i stallet avse tva hallar. Driftstarten
har darfor senarelagts till 2029.

(Budget for inventarier finns inom kultur-
och fritidsnamndens ansvar med 2,3 mnkr.)

Omstdillning av fér- och grundskole-
fastigheter

En totalutgift pa 35 mnkr avsatts for
omstallning av for- och grundskole-
fastigheter inom hela kommunen och fér
att ytterligare mojliggora ett flexibelt
lokalutnyttjande av dessa.
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Anpassning av f.d. Vinstorpskolan till nya
verksamheter

Det finns en potential i att stdlla om fore
detta Vinstorpskolan till en lokal som
kompletterar det befintliga kommunhus-
kvarteret. Inom ramen for projektet ska
den fore detta skolbyggnaden stallas om
till kontorsmiljoer. Detta innebar en total
ombyggnation dar befintliga invandiga
miljoer rivs och gors om betraffande
rumsindelningar, entréer, vatten/avlopp,
el, ventilation med mera.

Vad galler den foére detta gymnastiksalen
utfors planerade komponentutbyten, bland
annat betraffande klimatskal. Vidare gors
en renovering och anpassning av invandiga
miljoer. Dessa kan exempelvis sedan
rymma kontors-/méteslokaler,
foreningslokaler och friskvardsytor for
gymnasieskolan eller andra malgrupper.
Slutligen goérs en uppdatering av utemiljon
som i dagslaget bestar av en asfalterad yta.
Samhallsbyggnadsforvaltningen ges i
uppdrag att utreda vilken verksamhet som
ar mest lampad att lokaliseras i fastigheten
och hur den verksamhet som idag inryms
dér i sa fall foreslas att omlokaliseras.
Projektet kraver ett beslut om starttillstand
i kommunstyrelsen.

Underhdllsprojekt Strandéngsgatans
sdrskilda boende

Pa grund av omfattande underhallsbehov
utgor investeringen ett eget underhalls-
projekt med en totalutgift pa 20 mnkr, 5
mnkr arligen under budgetperioden.
Fastigheten byggdes 1997 och har uppnatt
sin 30-ars-cykel och har ett stort
underhallsbehov under perioden.
Renovering av tak behévs 2027, ventilation
2028 och VA 2029. Renovering av
lagenheter och 6vriga utrymmen, framfor
allt vatrum, behdver goras successivt under
budgetperioden. Boendets hoga
beldggningsgrad leder till ett extra
komplicerat genomférande med behov av
noggrann planering och dialog med
berorda.



Samhallsbyggnadsnamnd,
investeringar inom gata/park, hamn

Bron MO02 / Sédra Viistkustvéigen
Faststalld totalutgift 55 mnkr ar 2030 men
utbytet senarelaggs till 2031, under
forutsattning att kommande besiktningar
faller val ut.

Befintlig bro,dar Sédra Vastkustvagen
korsar Hoje 3, behover ersattas da den inte
har full barighet. Bron ar ursprungligen
uppford 1936 och ar en snedvinklig
plattrambro i tva spann som ar grundlagd
pa trapalar. Ansokan om miljodom tas fram
under 2028-2029, genomférandetiden
efter beslut om miljodom &r 5 ar. Det ger
en mojlighet att anpassa utbytet
tidsmassigt med andra aktiviteter i
kommunen, sa som storre byggprojekt
med transporter 6ver bron.

Reinvestering bryggor

En totalutgift pa 67 mnkr faststalls med
atgarder fran och med 2028.
Reinvestering av bryggor ar en del av
Hamnutvecklingsprojektet. Ett utbyte av
bryggkonstruktioner gors, i Lomma
smabatshamn och i kanalen langs
Hojeagatan, for att ersatta bryggor som
natt eller kommer att na sin tekniska
livslangd. Olika bryggkonstruktioner utreds
och ett starttillstad fran kommunstyrelsen
kravs innan genomférande.

Gréna Lomma - Rekreationsstrdk, parker
(hela kommunen)

Totalutgiften om 100 mnkr, fordelas i
tidigare faststalld budget till 10 mnkr
arligen, 2026 - 2035. Beloppen per ar ar
justerade i enlighet med nytt investerings-
underlag som konsekvens av en mer
detaljerad analys/planering av
delprojekten.

Grona Lomma ar en satsning for att
balansera bebyggelse med den bla och
gréna naturen. Malet ar att utveckla
omraden for natur och rekreation for att
gora kommunen mer attraktiv, forbattra
folkhélsan, stodja klimatanpassningen och
Oka den biologiska mangfalden.
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Satsningen inkluderar flera delprojekt:

* Motions- och rekreationsstrdk: Skapa ett
sammanhdngande system av motions- och
rekreationsstrak som ocksa kan tillfora
ekosystemtjanster som kolsankor.

e Friluftsomrade: Utveckla ett
sammanhangande fritidsomrade kring
Habo fure, Habo Gard, Hoje a-dalen,
Pramlyckan och dammarna, eventuellt
med elljusspar.

e Parkmiljéer: Ta fram en atgardsplan for
att utveckla kommunens parkmiljoer,
inklusive Loddesnas-, Bjarehovs- och
Pilangsparken.

e Dagvattendammar och vatmarker:
Genomfora atgarder baserade pa
skyfallsplanen for att hantera vatten vid
ihdllande regn eller skyfall.

* Mdlpunkter: Ta fram en atgardsplan for
att battre tillgdngliggdra och skapa
malpunkter langs strak och i utvalda
naturomraden, inklusive lekplatser och
hundrastplatser.

For Loddesnasparken har dialog
genomforts och forslaget till parkens
utveckling konkretiserats. Projektering
pagar infor genomférandet. En tydligare
projektstyrning har ocksa inforts for att
skapa battre struktur, prioritering och
framdrift.

Planeringen har anpassats till angransande
projekt, bland annat Pilangsparkens
koppling till den nya idrottshallen och
friluftsomradets relation till det planerade
hotellet. Framoéver laggs storre fokus pa
etappvis utveckling och produktifiering av
motions- och rekreationsstraken, sa att de
kan kommuniceras och tillgangliggoras for
invanare och besokare.

Samhallsbyggnadsnamnd, arsanslag

Energispardtgdrder / energiplan och
tekniska installationer

Arsanslag pa 3 mnkr arligen 2027 — 2030
utdkas med 1 mnkr arligen under dessa ar
for reinvestering i gatubelysnings-
anlaggningar.

| huvudsak avser anslaget fortsatt utbyte
av belysningsarmaturer till LED inom
fastigheter i syfte att minska energi-



forbrukning samt for bibehallen
driftsdkerhet i takt med att dldre
belysningskallor blir otillgangliga.

Fastighetsunderhdll (konsekvens
komponentavskrivning)

Arsanslaget utokas med 12 mnkr 2027, till
totalt 24 mnkr enligt framtagen underhalls-
plan.

Det planerade underhallet syftar, utover
att bibehalla fastigheternas ekonomiska
varde, till att forebygga akuta fel och
ddrmed minska kostnaderna for
reparationer samt driftstorningar som
paverkar anvandningen. Baserat pa
genomforda besiktningar och den tekniska
livslangden for fastighetskomponenter
kostnadsbeddms det generella behovet till
64 mnkr under budgetperioden, exklusive
bortprioriterade objekt samt sarskild
underhallssatsning pa Strandangsgatans
sarskilda boende.

Beléiggningsinvesteringar

Under 2025 utférdes en underhalls-
inventering av kommunens gatu- och
cykelvdgnat. Underhallsskulden har okat
2019 till 2025 fran 34,4 mnkr till 56 mnkr.
For att bibehalla nuvarande niva och
skulden inte ska fortsatta oka behovs cirka
10 mnkr per ar, vilket dr det belopp som
budgeteras per ar under 2027 — 2030.
Det innebar en utdkning med 3 mnkr per
ar.

Projekt som tagits bort fran planen

Investeringar inom Energi- och klimatplan
Tidigare budget for 2027 — 2030, pa totalt
9,2 mnkr utgar och fragan om budget/
finansiering tas upp for nytt stéllnings-
tagande i samband med beslut om
reviderad plan.

KS oférutsedda investeringar
Tidigare budget pa 3 mnkr fér 2027 utgar.

Omstdllning av Strandskolan, Lomma
Projektet, som var en féljdeffekt av
kommunfullmaktiges beslut om att stinga
Strandskolan, utgar. Projektet avsag
omstallning till foérskoleavdelningar.
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Ett eventuellt omstallningsbehov av
Strandskolan hanteras budgetmadssigt inom
ramen for nytt anslag Omstdllning av fér-
och grundskolefastigheter.

Framtida projekt

Torkladan

| Strategisk lokalforsorjningsplan 2026 -
2035 ingar nuvarande uthyrningsobjekt
Torkladan med rivning som planerad
atgard 2026. En ambition om utveckling av
Torkladan finns dock och den 5 september
holls en dialog med medborgare i Lomma.
Samhallsbyggnadsforvaltningen kommer
aterkomma med mer information.

Skyddsvall mot stigande havsvattennivder
Lomma C

Ett investeringsbehov som har koppling till
miljodom och som planeras atgardas efter
budgetperioden. Skyddsvallen kommer att
utgora en del av kommunens
Hamnutvecklingsprojekt.
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INVESTERINGSBUDGET 2027-2030

Utgift, Tkr
SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Kommunstyrelsen

Arsanslag

Omstaéllning av fordonsflottan, Latta lastbilar (fossilfri)
Inventarier till nytt kommunhus

S:a Kommunstyrelsen :

Socialndmnden

Arsanslag

Inventarier, Nytt sarskilt boende, 2029
S:a Socialnamnden :

Barn- och utbildningsnamnden
Arsanslag

Larverktyg till ny gymnasieskola
Inventarier till ny gymnasieskola
Inventarier till ej beslutat kdk/centralkdk
S:a Barn- och utbildningsndmnden :

Kultur- och fritidsnamnden

Arsanslag

Inventarier mm / upprustning av Lomma IP
Inventarier till ny idrottshall, Pilang, Lomma
Inventarier till Kulturhus, Bjarred

S:a Kultur- och fritidsnamnden

KS investeringar inom finansforvaltningen
Strategiska fastighetsforvarv 2026 - 2029 * (50 mnkr per ar)
KS investeringar inom finansforvaltningen

Samhallsbyggnadsnamnd, investeringar inom detaljplaneomra
Dp alla Lomma centrum, Norr

Dp Borgeby dngar

Dp Bjarredsvangar, etapp 1

Dp Bjarredsvangar, etapp 2

Dp Bjarredsvangar, etapp 3

Dp Malmodvagen

Dp 6vriga (arsanslag)

S:a investeringar inom detaljplaneomraden

Samhdlilsbyggnadsnamnd, investeringar inom fastigheter

Fastigheter, beslutade innan 2025:

Gymnasieskola

Kommunhus

Kulturhus, Bjarred

Nytt sarskilt boende, Bjarred

Upprustning av Lomma IP (KF § 161, 17 juni utokn.17,5 mnkr)
S:a Fastigheter beslutade innan 2025:

Fastigheter, forslag infor budget 2026:

Ny idrottshall Pilang

Omstaéllning av for- och grundskolefastigheter
Sakerhetsskap batterier

S:a Fastigheter, forslag infér budget 2026:

Total-
utgift

19 000

4 000

1800
18 300

2 300
5000

den:
70000
76 000
80 000

105 000
60 000
90 000

317 000
244 000
150 000
250000

66 000

108 000
35000

32

2027

5850
3300
17 800
26 950

1400

1400

900
1800
16 800

19 500

800
170

970

3000
2 000
6 000

1500
12 500

77 992
49 447
3000
5000
19 668
155 107

20 000
15000

1 000
36 000

2028

3620
1900

5520

1200

1200

900

900

800

800

2 000
11 000
10500
15000

1500
40 000

86 200
95 000

181 200

50000
5000

55000

2029

4250
2700

6 950

1200
4 000
5200

900

500
1400

800

2 300
5000
8100

1500
17 000
17 000
23000

1500
60 000

57000
150 000

207 000

18 000
5000

23 000

2030

2730
1500

4230

1800

1800

900

9200

800

800

10000

6 000
15000
26 000

2000
1500
60 500

drift-
start

2027

2029

2027

2029

ht-27
2027, kv.1

2029

2029

2029
2027



Beslut om

startbesked: Utgift, Tkr

SBN
SBN
forvaltn.
forvaltn.

KS

SBN
SBN

SBN
SBN
SBN
SBN
SBN
SBN

KS
SBN
KS

Samhillsbyggnadsnamnd, investeringar inom Gata / Park
Supercykelstraksatgarder

Bron M02 / Sédra Vastkustvagen

Trafiksdkerhetslosning utanfor Lomma IP, Idrottsvagen
Laddningsinfrastruktur

Gata / Park, gréna och blda miljéer

Grona Lomma - Rekreationsstrdk Lomma kommun, parker m.m.

Gata / Park, Stationsomraden
Kommunala investeringar / Alnarps station
Kommunala investeringar / Fladie station

S:a Gata / Park

Samhillsbyggnadsnamnd, drsanslag :
Energisparatgérder / energiplan och tekniska installationer
Fastighetsunderhall (konsekvens komponentavskrivning)
Samhallsbyggnadsnamnden 6vriga, arsanslag
Investeringar, hamnverksamhet

Belaggningsinvesteringar

Atgarder i Trafiksdkerhetsplan och cykelplan

S:a Samhillsbyggnadsnamnd, arsanslag:

Nya férslag:

Reinvestering bryggor

Underhallsprojekt Strandangsgatan, sarskilt boende
Anpassning av f.d. Vinstorpskolan till nya verksamheter
Torkladan

Skyddsvall mot stigande havsvattennivder Lomma C
S:a nya forslag:

S:a Samhallsbyggnadsnamnden TOTALT

TOTALT INVESTERINGSUTGIFTER:

Total-
utgift

18 000
55000
4500

100 000

45000
59 000

67 000
20000
39500

2027

5500

700

11 800

38 000
40 000

96 000

4 000
24 000
9 000
500

10 000
1500
49 000

5000
500

5500

354107

402 927

2028

2 800
1000
4500

10500

2 000
3000

23 800

4000
15 000
9 000
1000
10 000
2100
41100

20000
5000
20000

45 000

386 100

394 520

2029

1600
1000

5000

7 600

4000
10 000
9 000
1000
10 000
4900
38900

23000
5000
19 000

47 000

383 500

405 150

2030

600

11 000

11 600

4 000
15 000
9000
1000
10 000
4 400
43 400

4 000
5000

9000

124 500

132 230

For de storre projekten anges de planerade utbetalningarna per ar endast som information - for dessa projekt fattar kommun-

fullmaktige beslut om totalutgift och driftstart.

* Strategiska fastighetsforvarv 2026-2030: 50 mnkr per ar. Anslaget hanteras budgetmassigt utanfor det finansiella malet for

sjalvfinansieringsgrad och ingar inte i budgeterad upplaning.
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drift-
start

2031

2027
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EXPLOATERINGSBUDGET 2027 -2030

Tkr

Proj.nr Projektnamn

3310

3312

3400

3407

3410

3401

3409

Borgeby verksamhetsomrade

Borgeby dangar

Lomma C Norra

Bjarreds vangar, etapp 1

Bjarreds vangar, etapp 2

Malmovagen

Solberga

Loddesnas

Total exploateringsbudget

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Prognos
2026

o O

731
-1475
-744

42
-500
-458

215
-650
-435

-2 450
-2450

-300
-300

o

o

988
-5 375
-4 387

Budget
2027

1500
-65
1435

-550
-550

250
-2 250
-2000

37 500
-1200
36 300

-2 500
-2 500

-1 050
-1 050

700
700

-700
-700

39 250
-7 615
31635

Plan
2028

o

17 012
-400
16 612

174
-1542
-1368

1962
-951
1011

-500
-500

-3050
-3 050

50
50

-300
-300

19 147
-6 693
12454

Plan
2029

o

9450
-100
9350

-1 600
-1 600

-150
-150

-1250
-1250

-918
-918

-400
-400

9450
-4 468
4982

Plan
2030

o

13 650
-100
13 550

18 000
-3400
14 600

-100
-100

-1 000
-1 000

-300
-300

-124
-124

150
150

31650
-4 874
26776
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EXPLOATERINGSBUDGET

Fragor som ror exploateringsprojekten
ansvarar kommunstyrelsen fér. Denna
verksamhet utfoérs av mark- och
exploaterings- respektive planerings-
avdelningen pa samhallsbyggnads-
forvaltningen. Projekten och resultaten av
dessa redovisas inom finansfoérvaltningen.

Kommunens exploateringsbudget tar upp
utgifter och inkomster i samband med
planering och forsaljning av mark. Utgifter
for infrastruktur (allméan plats sdsom
exempelvis gator, grénomraden och torg) i
de olika projektomradena budgeteras i
investeringsbudgeten men synliggors dven
i exploateringskalkylerna for att ge en
helhetshild av exploateringsprojekten.
Gatukostnadsersattning betalas till
kommunen av berérda externa markagare
som erhaller byggratter inom projekt-
omradena.

Exploateringsprojekt stracker sig over flera
ar och budgeten omfattar saval pagaende
som planerade projekt. Mojligheterna till
precision i kalkylerna varierar starkt
beroende pa projektets karaktar och hur
langt planeringen alternativt genom-
forandet har framskridit i respektive
projekt. Priset pa byggbar mark, tillika
kommunens inkomst vid markfdérsaljning,
paverkas ocksa av fastighetsmarknadslaget
som i sin tur paverkas av konjunktur,
ranteldge och bygg- och anlaggnings-
kostnader.

Dartill finns ytterligare faktorer, sasom
kommunens kravstallning i samband med
markanvisning, som paverkar
byggaktorernas betalningsvilja. Inkomsten
bestdams slutgiltigt i samband med
markanvisning och/eller f6rséljning.

Under kommande fyraarsperiod beraknas
exploateringsverksamheten forbattra
likviditeten med 76 mnkr. Osdkerheter
finns dock vad galler nar i tiden
forsaljningarna kommer att ske da
omvarldsfaktorer snabbt kan paverka
projekten.
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Nedan féljer kommentarer till
exploateringsprojekten som aterfinns i
sammanstallningen pa foregaende sida.

Borgeby verksamhetsomrdade

Detta ar ett verksamhetsomrade for lattare
industri och hantverk beldaget nordost om
Borgeby, utbyggt fran 2003. En
verksamhetstomt aterstar att sélja.

Norddstra Borgeby

Omradet ar beldget i Borgeby med mark i
bade kommunal (cirka 25 %) respektive
privat (cirka 75 %) dgo. Omradet planeras
inrymma drygt 200 bostader, mestadels i
form av rad- och kedjehus men dven nagra
flerbostadshus, samt gator och grénytor.
Detaljplanearbete pagar, granskning har
genomforts 2026 och antagande planeras
till borjan av 2027. Den kommunagda
bostadsmarken har markanvisats till HM
Bostad.

Lomma C Norra

Exploateringen omfattar utbyggnad av fem
kvarter, innehallande cirka 240 bostader
och centrumverksamhet, norr om Lommas
befintliga centrum. Stérre delen av marken
ags av kommunen. Planuppdrag gavs 2018
och detaljplanearbetet pabdrjades men har
pausats for att invanta utredning gallande
klimatskyddsatgarder. Planarbetet
planeras att aterupptas hosten 2026.
Antagande av en ny detaljplan kraver att
klimatskydd godkanns. Inkomster kommer
att inkomma fran markforsaljning for
uppforande av totalt cirka 20 000 kvm
bruttoarea. Utbyggnaden planeras ske i en
takt av ett kvarter per ar med forsta
inflyttning omkring ar 2031.

Malmévigen

Projektet omfattar mark mellan E6:an och
Malmovagen som forvarvades av
kommunen 2020. Omradet planeras for
verksamhetsomrade och kommande
byggnader bor dven bidra till att reducera
bullret fran motorvagen. Kalkylen &r i sin
helhet osdker och schablonmaéssig pa



grund av det tidiga skedet dar bland annat
omradets struktur och innehall behdver
studeras vidare. Verksamhetstomter avses
senare saljas till impliga intressenter.

Bjdirreds vangar

Bjarreds vangar ar ett storre utbyggnads-
omrade mellan Bjarred och Borgeby som
har delats upp i tre etapper, dar plan-
laggning pagar for etapp ett och tva.
Markagandet ar delvis kommunalt och
delvis privat. Pa privat mark har
kommunen inte radighet over
utbyggnadstakten.

Investeringarna i allman plats kopplade till
Bjarreds vangar utgors av dels en
"huvudstruktur” bestdende av de befintliga
vagarna Norra Vastkustvagen, Fjelievagen
och Vastanvagen, som ar dimensionerade
for en hogre trafikmangd an den
tillkommande bebyggelsen inom Bjarreds
vangar, dels en "etappgemensam struktur”
innehallande ett naturomrade gemensamt
for etapp 1 och 3 respektive ett torg
gemensamt for samtliga etapper, samt
"intern struktur” som utgors av allman
plats specifik for respektive etapp.

Bjéirreds vangar - etapp 1

Etapp 1 mojliggdér omkring 550 bostader,
mindre lokalytor samt parkering. Marken
ags till storre delen av en privat aktor.
Detaljplanen beslutades for granskning
kvartal 2 2025 och planeras for antagande
2026. Etapp 1 ar investeringstung bland
annat pa grund av det gemensamma
naturstraket samt atgarder pa Vastanvagen
och Norra Vastkustvagen varvid 6vriga
etapper kommer att ha en viss ekonomisk
skuld gentemot denna etapp.

Bjéirreds vangar - etapp 2

Etapp 2 majliggér en blandning av
bostader, handel och kommunala
funktioner i form av ett kulturhus och ett
dldreboende. Samrad for detaljplanen holls
2025. Detaljplanen har darefter delats upp
i tva delar dar den forsta delen, som
omfattar kulturhus och omkringliggande
ytor, planeras for antagande 2027. Den
andra delen omfattar mestadels bostader
och har skjutits fram i tid ett antal ar. Hela
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etapp 2 ags av kommunen efter att
markforvarv genomforts.

Bjéirreds vdangar - etapp 3

Planarbetet for etapp 3 har dnnu inte
paborjats. Etappen avses inrymma
mestadels bostader. Knappt hélften av
marken dgs av kommunen, 6vriga delar av
tva olika privata aktorer.

Solberga

Ett kvarter i centrala Lomma som idag
inrymmer aldre byggnader med kommunal
verksamhet. Byggnaderna avses rivas och
en ny detaljplan tas fram for att mojliggora
ny byggnation. Efter att marken planlagts
avses den saljas till en byggaktor.



KOMMUNSTYRELSE

Kommunoévergripande verksamhet

Namndens ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande
forvaltningspolitiska organ och har ett
helhetsansvar for kommunens verksamheter,
utveckling och ekonomiska stallning.
Kommunstyrelsens uppdrag ar att leda och
samordna kommunens verksamheter och ha
uppsikt 6ver kommunala bolag och 6vriga
namnders verksamhet. Kommunstyrelsen
ansvarar vidare for att en effektiv och
dndamalsenlig organisation uppratthalls.

Kommunstyrelsen fungerar dartill som ett
beredningsorgan for kommunfullmaktige. Som
kommunens ledande forvaltningspolitiska
organ har kommunstyrelsen dven en
stodjande funktion och dess stédjande
verksamhet omfattar foljande funktioner:
kansli, ekonomi, sdakerhet, HR samt
avdelningen for digitalisering, kommunikation
och intern service.

Driftbudget
Utfall / Prognos / Budget
Utfall 2025 Prognos Budget Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Mnkr 2026 2027
Kommunévergripande
verksamhet (KS) -118,0 -134,5 -149,7 -148,9 -148,9 -148,9
Nettokostnad, exkl.
kommunbidrag -118,0 -134,5 -149,7 -148,9 -148,9 -148,9

Utfall 2025 och prognos 2026 dr inte justerade fér omorganisation 2026 och 2027.

VALNAMND

Kommunoévergripande verksamhet

Namndens ansvarsomrade

Valnamnden &r, i enlighet med vallagen, lokal
valmyndighet och ansvarar for genomférandet

av allmanna val och kommunala

folkomréstningar. Ar 2026 genomfordes

allmanna val i Sverige och 2029 ar det val till

Europaparlamentet.

Driftbudget
Utfall / Prognos / Budget
Utfall 2025 Prognos Budget Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Mnkr 2026 2027
Kommunévergripande
verksamhet 0,0 -0,8 0,0 0,0 -0,5 -0,8
Nettokostnad, exkl.
kommunbidrag 0,0 -0,8 0,0 0,0 -0,5 -0,8
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REVISION

Kommunévergripande verksamhet

Namndens ansvarsomrade

Kommunfullmaktige ska arligen prova
ansvarstagandet for de som har i uppdrag att
genomfoéra verksamheten pa fullmaktiges
uppdrag. Fullmaktiges instrument for
granskning och provning ar de
fortroendevalda revisorerna. Revisionen
bevakar att kommunfullméktiges beslut
verkstélls och att skattemedel anvands pa ett
effektivt satt. Den kommunala revisionen
utgor saledes ett viktigt lokalt

demokratiskt kontrollinstrument.

Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska
revisorerna arligen i den omfattning som foljer
av god revisionssed granska all verksamhet
som bedrivs inom namndernas eller
fullmaktigeberedningarnas
verksamhetsomraden. Revisionen ska arligen
arbeta enligt den standard for
verksamhetsrevision som framgar i God
revisionssed, framarbetad av Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR).

Driftbudget
Utfall / Prognos / Budget
Utfall 2025 Prognos Budget Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Mnkr 2026 2027
Kommunévergripande
verksamhet -1,3 -1,4 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Nettokostnad, exkl.
kommunbidrag -1,3 -1,4 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
OVERFORMYNDARE

Kommunoévergripande verksamhet

Namndens ansvarsomrade

Overférmyndaren ska utdva éverférmyndar-
verksamhet, vilket innebar att granska
formyndares, gode mans och forvaltares
verksamhet. Utgangspunkten for denna
granskning ar de férteckningar, arsrdkningar,
slutrakningar samt andra handlingar och

uppgifter som lamnas in till 6verférmyndaren.

Overférmyndaren har vidare till uppgift att

utse gode man till de ensamkommande barn
och ungdomar som tas emot av Lomma
kommun.

Fran och med 2027 ingar dven budget for den
administrativa 6verformyndarhandlaggningen.

Driftbudget
Utfall / Prognos / Budget
Utfall 2025 Prognos Budget Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Mnkr 2026 2027
Kommunovergripande
verksamhet -0,5 -0,6 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
Nettokostnad, exkl.
kommunbidrag -0,5 -0,6 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
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SOCIALNAMND

Individ- och familjeomsorg, Funktionsstod, Halsa, vard och omsorg

Namndens ansvarsomrade

Socialndamnden ansvarar for att utféra
kommunens ataganden inom socialtjansten
och folja de lagstadgade ansvarsomraden som
galler for namnden enligt lagstiftningen.
Dessutom har namnden fatt uppdrag fran
kommunfullmaktige att ansvara for vissa
specifika uppgifter.

Namnden ansvarar ocksa for att leda den
kommunala hélso- och sjukvarden,

hemsjukvarden och verksamheten enligt lagen
om stod och service till vissa
funktionshindrade. Vidare har namnden
ansvaret for mottagandet av nyanlanda
asylsékande och flyktingar, inklusive
ensamkommande barn och ungdomar, samt
att tillhandahalla integrationsinsatser for dem.

Driftbudget
Utfall / Prognos / Budget
Utfall 2025 Prognos Budget Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030

Mnkr 2026 2027
Individ- och
familjeomsorg -58,6 -67,5 -63,9 -64,5 -64,5 -64,5
Funktionsstod (LSS) -82,1 -86,6 -100,6 -101,6 -101,6 -101,6
Halsa, vard och omsorg -250,1 -268,4 -277,5 -280,3 -280,3 -280,3
Nettokostnad, exkl.
kommunbidrag -390,8 -422,5 -442,0 -446,5 -446,5 -446,5

Utfall 2025 och prognos 2026 dr inte justerade fér omorganisation 2026 och 2027.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND
Foérskoleverksamhet, Grundskoleverksamhet, Gymnasie- och vuxenutbildning,

Kostverksamhet

Namndens ansvarsomrade

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for
fullgérandet av kommunens uppgifter enligt
skollagen och tillhérande forfattningar.
Namnden fullgér dessutom kommunens
uppgifter, enligt halso- och sjukvardslagen och
tillhorande forfattningar inom det offentliga
skolvdsendet.

Namnden ska vidare tillse att skolplikten foljs
samt utova tillsyn over de fristaende
forskolorna i kommunen. Namnden ska dven
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halla sig informerad om hur de ungdomar i
kommunen som fullgjort sin skolplikt, men
som inte har fyllt 20 ar och inte genomfor eller
har genomfort program pa gymnasieskolan
eller gymnasiesdrskolan, ar sysselsatta. Vid
behov ska namnden erbjuda dem lampliga
individuella atgarder.

Namnden ansvarar dven for
kostverksamheten och 6vriga uppgifter som
kommunfullméaktige har dlagt néamnden.



Driftbudget

Utfall / Prognos / Budget

Utfall 2025 Prognos Budget Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Mnkr 2026 2027
Forskoleverksamhet -142,6 -139,9 -138,5 -135,9 -134,0 -136,7
Grundskoleverksamhet -420,8 -424,1 -418,7 -408,7 -397,9 -386,9
Gymnasieskola och
vuxenutbildning -174,8 -181,6 -190,2 -185,7 -184,1 -182,8
Kostverksamhet -0,2 -0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnad, exkl.
kommunbidrag -738,4 -746,4 -747,4 -730,3 -716,0 -706,4

Utfall 2025 och prognos 2026 dér inte justerade fér omorganisation 2026 och 2027.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND
Fritidsverksamhet, Kulturverksamhet

Namndens ansvarsomrade

Kultur- och fritidsnamnden har som sina
framsta uppgifter att stddja, framja och
samordna kommunens kulturliv samt att
framja ungdoms- och fritidsverksamhet i
kommunen.

Namnden har bland annat till uppgift att vara
huvudman fér kommunens bibliotek och
kulturskola, verka for bevarande av
kulturmiljéer och kulturminnen, stddja de

foreningar i kommunen som bedriver kultur-
och fritidsverksamhet samt samordna och
utveckla ungdomsverksamheten.

Namnden ska, tillsammans med samhalls-
byggnadsnamnden, dessutom verka for
bevarande, vard och lamplig anvandning av
byggnader, anldaggningar och miljéer av
kulturhistoriskt eller estetiskt varde.

Driftbudget
Utfall / Prognos / Budget
Utfall 2025 Prognos Budget Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030

Mnkr 2026 2027
Fritidsverksamhet -15,2 -29,6 -28,1 -28,1 -28,0 -28,0
Kulturverksamhet -25,1 -26,7 -27,5 -27,4 -27,4 -27,4
Nettokostnad, exkl.
kommunbidrag -40,3 -56,3 -55,6 -55,5 -55,4 -55,4

Utfall 2025 och prognos 2026 dér inte justerade fér omorganisation 2026 och 2027.
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SAMHALLSBYGGNADSNAMND

Samhallsbyggnadsverksamhet, Fastighetsverksamhet

Namndens ansvarsomrade

Samhallsbyggnadsnamndens framsta uppgift och detaljplanehantering. Namnden ska ocksa
ar att vara samordnande och verkstallande fullgéra de trafikuppgifter som avses il §
organ for kommunens fastigheter, gator, lagen om namnder for vissa trafikfragor,
vagar, parkomraden, allménna platser, ansvara fér kommunens verksamhet inom
hamnanlaggningar och samordningen av trafiksdkerhetsomradet samt svara for
kommunens lokalforsérjning. transport, atervinning och bortskaffande av
avfall som ankommer pa kommunen enligt
Namnden ansvarar dessutom, i den miljobalken.
utstrackning som uppgifterna inte aligger
kommunstyrelsen, fér kommunens uppgifter Ansvaret for naringslivsatgarder ingar sedan
vad det galler 6vergripande fysisk planering 2025 i ndmndens verksamhetsomrade.
Driftbudget
Utfall / Prognos / Budget
Utfall Prognos Budget Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030

Mnkr 2025 2026 2027

Samhaéllsbyggnads-

verksamhet. (exkl.

fastighet) -140,3 -136,7 -141,3 -140,3 -140,3 -140,3

Samhallsbyggnad,

fastighetsverksamhet -223,0 -195,5 -192,6 -182,6 -182,1 -181,5

Nettokostnad, exkl.

kommunbidrag -363,3 -332,2 -333,9 -322,9 -322,4 -321,8

Utfall 2025 och prognos 2026 dr inte justerade fér omorganisation 2026 och 2027.
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MILJO- OCH BYGGNADSNAMND

Miljo- och halsoskyddsverksamhet, Bygglovsverksamhet

Namndens ansvarsomrade

Miljo- och byggnadsnamndens ansvar stracker
sig over att fullgéra kommunens
myndighetsutévning och radgivning inom flera
olika lagstiftningsomraden. Vidare ansvarar
namnden for kommunens kart- och mat-
verksamhet.

Utover detta har miljo- och byggnadsnamnden
ocksa ansvaret for att utféra uppgifter som

tillsynsmyndighet i enlighet med kommunens
renhallningsordning och lokala ordnings-
foreskrifter. Saledes spelar miljé- och
byggnadsnamnden en avgodrande roll i att
sakerstalla att aktorer inom kommunen
forhaller sig till gallande lagstiftning samt
genom radgivning bidra till en hallbar
utveckling som framjar saval medborgare som
miljon.

Driftbudget
Utfall / Prognos / Budget
Utfall Prognos Budget Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030

Mnkr 2025 2026 2027
Miljo- och
halsoskyddsverksamhet -3,2 -3,7 -4,4 -4,5 -4,5 -4,5
Bygglovsverksamhet -6,1 -7,0 -8,3 -8,4 -7,6 -7,6
Nettokostnad, exkl.
kommunbidrag -9,3 -10,7 -12,8 -12,9 -12,1 -12,1

Utfall 2025 och prognos 2026 dr inte justerade fér omorganisation 2026 och 2027.
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ORDLISTA/FORKORTNINGAR

Avsattningar

Avsattning ar en forpliktelse som pa balansda-
gen ar saker eller sannolik till sin férekomst
men, till skillnad fran en skuld, ar oviss till be-
lopp eller till den tidpunkt den ska infrias.

Driftbudget
Innefattar bade externa och interna mellanha-
vanden.

Externbudget
Innefattar endast externa mellanhavanden.

Eget kapital
Ar skillnaden mellan tillgdngar och skulder/ av-
sattningar.

Finansiella intakter

Intdkter som kommer fran placerade medel, till
exempel rénta pa bankkonto och utlamnade
Ian samt intdkter genererade av pensionsfor-
valtningen.

Finansiella kostnader

Bestar bland annat av kostnader som kommer
fran upplaning och kostnader i pensionsforvalt-
ningen men aven indexupprakning av avsatt-
ning for statlig infrastruktur.

Finansnetto
Finansiella intakter minus finansiella kostna-
der.

Generella statsbidrag
Statsbidrag som inte ar speciellt riktade till na-
gon verksamhet.

GIS
Geografiskt informationssystem.

Kapitalkostnader
Bestar av tva olika delar: avskrivningar och in-
tern ranta.

Kassaflédesanalys

Beskriver hur likvida medel férandrats under
aret genom den l6pande verksamheten, inve-
steringsverksamheten och andra likvidpaver-
kande handelser.
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KOLADA / RKR

Radet for fraimjande av kommunala analyser,
RKA, ar en ideell férening som bildats i samar-
bete mellan staten och Sveriges Kommuner
och Regioner, SKR. Dess uppdrag ar att under-
latta uppfoéljning och analys av olika verksam-
heter i kommuner och regioner genom att till-
handahalla statistik i en databas - Kolada.

Kolada ar en 6ppen och kostnadsfri databas
som ger mojligheterna till jamférelser och ana-
lys i kommunsektorn. Databasen innehaller
drygt 6 000 nyckeltal, dvs matt som ar lampade
for jamforelser. De olika verktygen ar till hjalp
for att analysera och visualisera resultat.

Kortfristig/langfristig

Fordringar respektive skulder som forfaller un-
der det ndrmaste aret respektive efter mer &n
ett ar.

PO-palagg

Personalomkostnadspaldgg — ett procentuellt
palagg som laggs pa lbnesumman. Ar ett scha-
blonméssigt palagg som innefattar arbetsgivar-
avgifter enligt lag, avtalsforsakringar och kol-
lektivavtalad pension. Verkliga kostnader for
dessa poster budgeteras och redovisas inom fi-
nansfoérvaltningen men belastar ndmnderna
genom detta palagg.

SCB
Statistiska Centralbyran

SKR
Sveriges kommuner och regioner



BILAGA
DRIFTBUDGET - FORANDRINGAR | FORHALLANDE TILL FASTSTALLD PLAN

Tkr Driftbudget

KOMMUNSTYRELSE Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029 Ar 2030
Driftbudget kommunstyrelse = plan -128 500 -128 400 -128 400 -128 400
Organisationsforandring (KF § 97/25) fran SBN -4 360 -4 360 -4 360 -4 360
Justering hojt PO-palagg (prel. niva = 2026: 40,51 %) -140 -140 -140 -140
Viss kompensation for inflation -940 -940 -940 -940
Forstarkning kommunoévergripande IT-kostnader -1750 -1750 -1750 -1750
Lonedversyn, 2026 ars niva -2 320 -2 320 -2 320 -2 320
Kommunala rad, (fran SN) KF § 51/26 -100 -100 -100 -100
Raddningstjansten, niva 2026 (i enl. med KS § 30/26, exkl. engang) -695 -695 -695 -695
Flytt av 0,5 tj stddcontroller + stad avs KLF, fran SBN till KS -1 060 -1 060 -1 060 -1 060
Invigning kommunhus -200

Overférmyndarhandlaggning (fran kansliverks. till OF) 950 950 950 950
Samlingsbeslut om ny organisatorisk placering, HR-chef 2026-05-22 -9 255 -9 255 -9 255 -9 255
Utbildning fortroendevalda -500

Justering av utdebitering -260 -260 -260 -260
Justering av internranta -538 -538 -538 -538
Drifbudget kommunstyrelse -149 668 -148 868 -148 868 -148 868
REVISION Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029 Ar 2029
Driftbudget revision = plan -1 380 -1 380 -1380 -1380
Justering av arvode / ers. p.g.a. dndrat inkomstbasbelopp -13 -13 -13 -13
Forstarkning -67 -67 -67 -67
Driftbudget revision -1460 -1460 -1460 -1460
VALNAMND Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029 Ar 2030
Driftram valnamnd = plan -40 -40 -450 -450
Ramjustering (prel. till nivé = 2026) -320
Driftbudget valndamnd -40 -40 -450 -770
OVERFORMYNDARE Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029 Ar 2030
Driftbudget 6verformyndare = plan -605 -605 -605 -605
Overférmyndarhandlaggning (fran KS, kansliverks.) -950 -950 -950 -950
Driftbudget 6verformyndare -1 555 -1555 -1555 -1 555
SOCIALNAMND Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029 Ar 2030
Driftbudget socialndmnd = plan -415 000 -419 500 -419 500 -419 500
Justering hojt PO-palagg (prel. niva = 2026: 40,51 %) -680 -680 -680 -680
Viss kompensation for inflation -2270 -2270 -2270 -2270
Lonedversyn, 2026 ars niva -8 360 -8 360 -8 360 -8 360
Justering avskrivningar 480 480 480 480
Kommunala rad, (till KS) KF § 51/26 100 100 100 100
Samlingsbeslut om ny organisatorisk placering, HR-chef 2026-05-22 705 705 705 705
Nya boendeplatser Jonasgarden, helarseffekt fran 2026 (KS § 69/26) -9 440 -9 440 -9 440 -9 440
Ny LSS-gruppbostad pa Loddesnadsvagen -3500 -3500 -3500 -3500
Okade volymer inom korttidsvistelse och korttidstillsyn -1500 -1 500 -1 500 -1500
Okade volymer och hégre vardtyngd inom dldreomsorgen -600 -600 -600 -600
Hogre vardtyngd i LSS-gruppbostader -1200 -1200 -1 200 -1200
Ev. justering av interna poster -696 -696 -696 -696

Driftbudget socialnamnd -441 961 -446 461 -446 461 -446 461



BILAGA
DRIFTBUDGET - FORANDRINGAR | FORHALLANDE TILL FASTSTALLD PLAN

Tkr Driftbudget

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029 Ar 2030
Driftram barn- och utbildningsndmnd = plan -725 000 -709 000 -697 500 -697 500
Justering hojt PO-palagg (prel. niva = 2026: 40,51 %) -980 -980 -980 -980
Viss kompensation for inflation -2970 -2970 -2970 -2 970
Borttag av tidigare Demografisk resursfordelning -13 665 -27 798 -39 317 -39 317
Berakning Demografisk resursfordelning, mars 2026 16 499 33018 48 325 58 750
Lonedversyn, 2026 ars niva -15 600 -15 600 -15 600 -15 600
Samlingsbeslut om ny organisatorisk placering, HR-chef 2026-05-22 5605 5 605 5 605 5 605
Reglering av Lararnas undervisningstid (belopp / gen.stb) -3.000 -6 000 -6 000 -6 000
Gymnasieskola, Inredning / utrustning, uppstart -5900 -2 200 -1150 0
Successivt infora mindre klasser/barngrupper -4 000 -6 000 -8 000 -10 000
Ev. justering av interna poster 1629 1629 1629 1629
Drifbudget barn- och utbildningsnamnd -747 382 -730 296 -715 958 -706 383
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029 Ar 2030
Driftbudget kultur- och fritidsnamnd = plan -52 800 -52 700 -52 600 -52 600
Justering hojt PO-palagg (prel. niva = 2026: 40,51 %) -60 -60 -60 -60
Viss kompensation for inflation -440 -440 -440 -440
Lonedversyn, 2026 ars niva -880 -880 -880 -880
Utokat foreningsstod 2027-2030 (KS §69/26) -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Stadkostnad Nya Karstorpshallen -300 -300 -300 -300
Samlingsbeslut om ny organisatorisk placering, HR-chef 2026-05-22 2040 2040 2 040 2040
Ev. justering av interna poster -1167 -1 167 -1167 -1 167

Driftbudget kultur- och fritidsnamnd -55 607 -55 507 -55 407 -55 407



BILAGA

DRIFTBUDGET - FORANDRINGAR | FORHALLANDE TILL FASTSTALLD PLAN

Tkr

SAMHALLSBYGGNADSNAMND (exkl. Fastighetsverksamheten)
Driftbudget SBN (skattefinansierad verksamhet) = plan
Organisationsférandring (KF § 97/25) till KS
Organisationsforandring (KF § 97/25) till MBN

Justering hojt PO-palagg (prel. niva = 2026: 40,51 %)
Indexupprakning, entreprenad gata / park

Viss kompensation for inflation

Flyttar kapitaltjanstkostnader till egen rad, nedan
Lonedversyn, 2026 ars niva

Omorganisation 1 tj fran SBN till MBN

Utredning simhall

- Driftram SBN (exkl. fastighetsverks.) exkl. kapitaltjanst.
- Driftram SBN (exkl. fastighetsverks.) kapitaltjanstkostnad
Driftbudget SBN (exkl. fastighetsverks.) TOTALT

SAMHALLSBYGGNADSNAMND (FASTIGHETSVERKSAMHET)
Driftbudget / SBN (fastighetsverksamhet) = plan

Justering hojt PO-palagg (prel. niva = 2026: 40,51 %)

Justering avskrivningar bef. anldaggningar, enl. simulering fér 2027
Justering internranta bef. anldggningar, enl. simulering for 2027
Flyttar kapitaltjanstkostnader till egen rad, nedan

Kompensation for inflation / indexupprakning

Lonedversyn, 2026 ars niva

Forlangning av hyresavtal, Bronshallen (KS § 69/26) inkl. el & stad
Flytt av stadkostnader till KS

Kompensation for driftsatta fastigheter 2026

Samlingsbeslut om ny organisatorisk placering, HR-chef 2026-05-22
- Driftbudget / SBN (fastighetsverksamhet) exkl. kapitaltjdnst.

- Driftbudget / SBN (fastighetsverksamhet), kapitaltjanstkostn.
Driftbudget / SBN (fastighetsverksamhet) TOTALT

Driftbudget samhdillsbyggnadsndmnd némnd totalt

MILIO- OCH BYGGNADSNAMND

Driftbudget miljo- och byggnadsnamnd = plan
Organisationsforandring (KF § 97/25) fran SBN
Justering hojt PO-palagg (prel. niva = 2026: 40,51 %)
Viss kompensation for inflation

Lénedversyn, 2026 ars niva

Omorganisation 1 tj fran SBN till MBN

Digitalt stod och drendehantering

Driftbudget milj6- och byggnadsnamnd

SUMMA namnder:

Driftbudget

Ar 2027
-140 759
4360
1040
-58
-750

-1 230
51715
-935
675

-1 000

-86 942
-54 320
-141 262

Ar 2027
-183 741
27
1362
-3039
92 096
-1 500
-285
-1100
1060
-1 350
905

-95 619

-96 996
-192 615

-333 877

Ar 2027
-9 700
-1 040
-30
-60
-495
-675
-750

-12 750

-1744 300

Ar 2028
-140 759
4 360
1040
-58
-750
-1230
51715
-935
675

-85 942
-54 320
-140 262

Ar 2028
-173 741
27
1362
-3039
92 096
-1 500
-285
-1100
1060
-1 350
905
-85 619

-96 996
-182 615

-322 877

Ar 2028
-9 800

-1719914

Ar 2029
-140 759
4360
1040
-58
-750
-1230
51715
-935
675

-85 942
-54 320
-140 262

Ar 2029
-173 741
27
1362
-3039
92 096
-1 500
-285
-600
1060
-1 350
905
-85119

-96 996
-182 115

-322 377

Ar 2029
-9 800
-1 040

-30
-60
-495
-675

-12 100

-1704 636

Ar 2030
-140 759
4360
1040
-58
-750

-1 230
51715
-935
675

-85 942
-54 320
-140 262

Ar 2030
-173 741
27
1362
-3039
92 096
-1 500
-285

1060
-1 350
905
-84 519

-96 996
-181 515

-321777

Ar 2030
-9 800
-1 040

-30
-60
-495
-675

-12 100

-1694 781
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Bilaga B KS § 99/26
SO ND Socialdemokraterna

e LOMMA

Vi reserverar oss mot kommunstyrelsens beslut i arende om budget for 2027 samt
plan for aren 2028-2030 till forman for vara egna yrkande. Mina egna yrkande gar
att Iasa langre ner i dokumentet samt finns mer formellt i handlingarna till
kommunstyrelsens arende.

‘P

For Socialdemokratiska gruppen i kommunstyrelsen

UL

Per Bengtsson
Rune Netterlid

Paul Andersson



LOMM A
BUDGET FOR LOMMA KOMMUN 2027

ak .
Wé’ Socialdemokraterna

Kommunvalet &r utfért men i skrivande stund
finns ingen tydlig majoritet som styr Lomma
Kommun. Forsta steget mot det ar att partierna
redovisar sin budget. Efter mycket om och men
har nuvarande styrande parti dven de fatt
igenom ett forslag till budget vilket &r gladjande
for kommunen och vi som bor i den - det
betyder ju att vi alla anstrénger oss for att fullgora den plikt som ar lagd pa
politiken for folkets basta.

Var budget fran Socialdemokraterna innebar en tung satsning pa skolor och
forskolor. Vi presenterar var 16sning for att ppna upp Strandskolan och
Loddesnéasskolan och raknar med att de partierna som likt oss kdmpat och drivit att
Oppna skolorna rostar for var budget. Var intention och tro ar att detta &r politiska
reformer som gynnar barnfamiljer sa att fler flyttar in i kommunen samt att det fods
fler barn i kommunen. Vi vill att var kommun &r levande med en befolkningsstruktur
dar méanniskor i livets alla skeden kanner sig behévda och kanner sig fria.

Vi vill ocksa fortsatta prioritera dldreomsorgen. Men att skjuta till medel I6ser inget
om man inte har konkreta mal med satsningarna. Vi vill att en chef ska ha ett rimligt
antal anstéllda under sig, och den ledare som de anstallda har ska vara en chef
med fullt mandat att vara det. Idag finns det omraden dar en chef har 6ver 40
anstéllda under sig - &r det da konstigt att det &r hog rotation pa chefsskapet i
kommunen, fragar man sig?

Slutligen vill vi ocksa se att man satsar med pa fritidsgardarna fér kommunens
ungdomar och vi vill att man prioriterar att starta upp faltgrupp igen istallet for att
ge den uppgiften till ordningsvakter.

Finansierng finns, och vi tycker att den skatteniva vi hade mellan 2016-2025, 19:64
kr per intjanad hundralapp var en rimlig nivd som man bér aterga till. Da finns det
ytterligare medel att anvanda for att starka vara verkshamheter och var befolkning.

PER BENGTSSON, OPPOSITIONSRAD
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ldemokraterna

LOMM A

till andringar i kommunens bud

et 2027

Budget Plan Plan Plan

2027 2028 2029 2030
Aterstéllning av beslutad skattesankning | 9,7 20,3 31,7 33,1
Skatt i nivd med 2025 9,7 9,7 9,7 9,7
Beraknat dkade statsbidrag 0,0 0,0 20,0 40,0

Barn- och utbildningsnamnden
Oppna Léddesnés + Strandskolan 0,0 -14,0 -40,0 -60,0
6 nya pedagoger/ar 27+28 -5,0 -10,0 -10,0 -10,0
Elevhalsa -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Ytterligare uppstartskostnad -2,7 -1,1 -0,4 0,0
Gymnasieskolan
Reglerad undervisningstid -3,0 -6,0 -6,0 -6,0
(finansierad av statsbidrag)
Forskola - en ny avdelning i varje -5,0 -10,0 -15,0 -20,0
kommundel/ar
Kultur- och fritidsnamnden
Fritidsverksamhet samt faltgrupp -1,0 -1,0 -1,5 -1,5
Socialnamnden
Personalpool samt generell forstarkning | -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Korttidsboende -3,0 -3,0 -1,5 -1,5
LSS-boende -3,5 -3,5 -3,5 -3,5
Max 20 anstallda/chef -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Miljo- och byggnadsnamnden

Arendehanteringssystem -0,8 -0,8 0,0 0,0
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"é" Sociald

emokraterna

LOMMA
Kommunstyrelsen
Ta bort riskreserv 10,0 10,0 10,0 10,0
Sankt politikerarvode samt forflyttning 0,0 0,5 1,0 1,0
sakerhet-fritids
Bort med fordelat sparbeting -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Medel frdn fore detta 5,8 17,2 30,3 43,4
resursfordelningssystemet som inte ar
utlagda
Sambhallsbyggnadsnamnden
Utredning Torghandel -0,5 0,0 0,0 0,0
Resultatmal* (minst 1 % arligen 2027- 18,9 19,6 20,4 21,1
2030):
Avvikelse fran mal, mnkr: 26,5 10,7 6,4 5,3
Investeringsbudge
Vi foreslar andringar i investeringsbudget enligt féljande:
Utredningsuppdrag “Lomma IP Sédra”
Upprusta Folkets Hus/Dansrotundan - 7 mkr
Skatepark Bjarred - 5 mkr
Livfulla torg och torghandel - 6 mkr

Minskad omfattning "Gréna Lomma”
Ingen omstéllning av Strandskolan
Revidering Bla Hallen/Pilangshall

Energi- och klimatplan

+ 2 mkr 2027, darefter + 5 mkr arligen

+ 15 mkr
- 50 mkr

- 2,3 mkr arligen under fyra ar




Socialdemokraterna
e

LOMM A

TYCKER DU SOM OSS? GA MED | VART PARTI!

www.socialdemokraterna.se/bli-medlem

Och du, tank pa att vi tillsammans i samhallet lagger nivan
pa debattklimatet.

Alla har ratt att tycka och att tycka olika.

Hot, hat och vald hor inte hemma i den politiska debatten
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KOMMUNSTYRELSEN 2026-10-21

KS § 100 KS KF/2026:146

Besvarande av namndinitiativ fran Oscar Sedira (SD) angaende forbudet mot hund
pa badstrander

Arendebeskrivning

Oscar Sedira inkom 2026-04-15 med ett ndmndinitiativ angaende férbudet mot hund pa
badstrander. Oscar Sedira (SD) yrkar att kommunstyrelsen ska ge forvaltningen i uppdrag att
undersoka mojligheterna att forandra de lokala ordningsforeskrifterna sa att kopplade hundar tillats
pa badstrander under kvallar och morgnar den period av aret da det rader forbud mot hundar pa
kommunens badstrander.

Beslutsunderlag
- Protokollsutdrag fran kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-10-21, § 189
- Tjansteskrivelse 2026-09-08 fran kommunledningsférvaltningen
- Namndinitiativ fran Oscar Sedira (SD) angaende férbudet mot hund pa badstrander, 2026-04-
15

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar:

- att bifalla namndinitiativet och darmed ge forvaltningen i uppdrag att utreda mojligheterna
att foréandra de lokala ordningsféreskrifterna sa att hundar tillats pa Lomma kommuns
badstrander kvallar och morgnar.

Beslutet ska skickas till:
Kommunledningsférvaltningen

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokollet har justerats digitalt
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