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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Sammanfattning

Fran och med 2024 bedrivs Bygg- och miljondmndens verksamhet i en gemensam
forvaltningsorganisation tillsammans med Tekniska ndmnden under namnet
Samhallsbyggnadsférvaltningen. Under 2025 har arbetet med att vidareutveckla och
stabilisera organisationen fortsatt. Aret har praglats av ett flertal delvis planerade
forandringar, bade internt och i omvérlden.

Utover fortsatt implementering av den gemensamma organisationen har ett omfattande
arbete genomforts med anledning av att planverksamheterna aterforts till den egna
organisationen. Detta har inneburit behov av anpassningar av struktur, roller, ansvar och
arbetssatt. Parallellt har verksamheten paverkats av flera lagandringar, bland annat kopplat
till Boverkets byggregler (BBR), plan- och bygglagen (PBL) samt nya regelverk avseende
alkohollagstiftning och gardsforsaljning. Férandringarna har stallt krav pa
kompetensutveckling, omstallning av rutiner samt uppdatering av interna processer och
externa informationsinsatser.

Namndens uppdrag levereras till 6vervagande del med god kvalitet. Tillsyn och
arendehandlaggning bedrivs rattssakert och med ett professionellt bemétande. Det finns en
langsiktig tillsynsplanering, men verksamheten har dven under 2025 paverkats av vakanser,
hog arbetsbelastning och behov av omprioriteringar. Detta innebér att vissa omraden fortsatt
har behovt prioriteras ned eller senareldggas, samtidigt som akuta drenden och lagstyrda
uppdrag sakerstallts.

Fran och med 2025 har ndmnden tillforts medel for tillsyn enligt plan- och bygglagen.
Omradet har under en langre tid varit eftersatt, och den forstarkta finansieringen skapar
battre forutsattningar for en mer systematisk och langsiktig tillsyn.

Arbetsmiljon har under dret paverkats av den hoga forandringstakten, externa krav och
tidigare genomforda effektiviseringar. Samtidigt har ett aktivt arbete bedrivits for att skapa
tydligare styrning, forbattrade forandringsprocesser och en gemensam kultur inom
forvaltningen. Fokus har legat pa att tydliggéra uppdrag, ansvar och prioriteringar for att
skapa hallbarhet och stabilitet i organisationen.

Det ekonomiska laget for 2025 ar forbattrat jamfort med 2024. Bygg och miljo landade pa
2mnkr plus. Vidtagna atgarder enligt tidigare handlingsplan har gett effekt, och nimndens
ekonomiska forutsattningar ar mer stabila. Fortsatt kostnadskontroll och anpassning av
verksamheten till givna ramar dr dock nddvandiga for att sdkerstadlla langsiktig balans.

Under kommande period prioriteras foljande utvecklingsomraden:
Tydligare gemensam malbild och styrning i samverkan

Samordning av arbetssitt, roller, ansvar, kultur och ledarskap inom
Samhallsbyggnadsfoérvaltningen

Planering for en robust och resilient organisation med formaga att hantera kris, krig och
snabba omstéllningar

Utveckling av extern kommunikation, digitala tjanster samt implementering av arbetssatt och
lardomar fran utbildningsinsatser sdsom Forenkla helt enkelt. Ddr har en handlingsplan
skapats, med utgdngspunkt fran forenkla helt enkelt och NKI.

Sammantaget har 2025 varit ett ar av konsolidering, anpassning och fortsatt utveckling.
Forvaltningen star battre rustad infor kommande utmaningar, med stirkt ekonomisk stabilitet
och en tydligare organisatorisk struktur.
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Handelser i verksamheterna

Under 2025 har vi haft fokus pa flera utvecklingsomraden, samt haft flera férandringar som
paverkar verksamheten.

Bygglov och trafikenheten
Under 2025 har bygglovsgruppen haft fokus pa bade effektivisering av handlaggningen och ett
mer aktivt arbete med tillsyn.

Under hosten 2025 har verksamheten lagt vikt vid forberedelser infér kommande
lagdndringar inom Plan- och bygglagen (PBL) samt Boverkets byggregler (BBR). Dessa
insatser har varit nodvandiga for att sdkerstalla att verksamheten ar val forberedd infor de
nya regelverken

Under bade varen och hosten 2025 har kommunbesok genomforts. Besoken har varit
uppskattade av berérda kommuner/medborgarna och har bidragit till 6kad dialog, battre
samverkan och en gemensam forstaelse for bygglovsprocessen och tillsynsarbetet.

Handlaggningstiderna for bygglovsarenden har minskat ndgot jamfort med tidigare ar, vilket
visar pa en mer effektiv arbetsprocess. Samtidigt har antalet beviljade bostader i form av
smahus okats jamfort med 2024. Detta indikerar bade ett 6kat inflode av drenden och en
forbattrad kapacitet inom verksamheten

Under 2025 har samtliga 6verklagade beslut dar drendena provats i hogre instans gatt i linje
med ndmndens beslut. Detta innebar en utfall pa 100 procent och visar att verksamheten
fattar valgrundade, korrekta och rattssakra beslut som star sig vid rattslig prévning

Digitala e-tjdnsten fortsatter att 6ka. Under 2025 inkom 67 procent av alla ans6kningar via e-
tjansten, vilket ar en positiv utveckling som bidrar till effektivare handlaggning, battre kvalitet
i drendena och 6kad service till medborgarna.

Fortsatt utveckling av e-tjanster for gravtillstand och TA-planer samt fordonsflytt.

Miljoenheten:
Miljoenheten har haft ett intensivt ar med personalomsattning och nya lagkrav. Prioriteringar
har genomforts i det dagliga arbetet for att sdkerstalla en god kvalité pa det utférda arbetet.

e Lagidndring "Betydande miljopaverkan”. Tillsynsmyndigheten ska i samband med
anmalan om miljéfarlig verksamheten bedéma om verksamheten kan antas ha
betydande miljopaverkan. Beslutet om betydande miljopaverkan ska offentliggéras och
ska kunna 6verklagas av miljoorganisationer

e Ny lagstiftning om gardsforsaljning av alkohol tradde i kraft 1 juni. Tva verksamheter i
Hallefors kommun ansdkte och har beviljats tillstand.

e Arendet Stadsskogen, "Sanering avhjilpandedtgirder”, dnr M-2021-1278 klart under
2025

e Fran och med den 1 januari 2025 géller lagkrav pa utsortering av textilavfall.
e Ny e-tjanst for att ldimna in drsrapport for kéldmedia

e Under aret genomfordes inga kontrollkép da den som tidigare hjalpt oss med detta
avsagt sig uppdraget. Ny leverantor av tjdnsten soks for kommande ar
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1.2 Ekonomi

Namndens resultat

Budget- Bokslut
Verksamhet Kostnad Intakt Netto Nettobudget avvikelse 2024 netto
Stodfunktion 5993 1351 4642 4750 108 4 654
er
Bygg- och 13 433 9199 4234 5395 1161 4432
trafikenheten
Bostads- 3088 0 3088 2719 -369 2 648
anpassning
Lindesberg
Miljéenheten 13819 6 893 6926 8116 1190 7 806
Namnd 319 0 319 273 -46 451
Summa 36 652 17 443 19 209 21253 2 044 19991

Bygg- och miljonamnden gor ett 6verskott pa 2,0 mnkr kronor for helaret 2025. Arets positiva
resultat forklaras till del stor av avvikelser i form av engangskaraktar. Totalt uppgar dessa till
0,8 mnkr och ar tillfalliga avvikelser som inte kommer fortsétta in i ar 2026. De tillfalliga
effekterna for 2025 bestar av:

e Gravtillstandsintadkter for tidigare ar: 0,3 mnkr
e Lagre personalomkostnader (PO) dn budgeterat dd PO-kostnaden sanktes fér 2025: 0,5
mnkr. Justering sker i finansieringsmodell for 2026

For hela namnden har det varit lagre licenskostnader dan budgeterat med totalt 0,3 mnkr.

Inom Bygg- och trafikenheten &r det en positiv avvikelse pa +1,2 mnkr kronor. Dels ar det
lagre personalkostnader inom enheten. Dels ar det hogre intakter dn budgeterat inom trafik
kopplat till gravtillstdnd med 0,4 mnkr vilket fraimst beror pa att det ar intdkter fran tidigare
ar ocksa. Intdkterna for trafikovervakningen ar i budgeterad niva. For Bygglov ar intdkterna
ungefar i budgeterad niva inom bygglovsavgifter, diremot ar det lagre intiakter for
sanktionsavgifter samt att den intédktsfinansierade tillsynen (IMD) inte kommit igang dn. Vi ser
fortfarande en lagre byggtakt vilket paverkar ekonomin negativt for nimnden och ger en
osakerhet i framtiden. Det finns osdkerheter i hur foreslagna forandringar i plan- och
bygglagen kommer att paverka intdkterna pa sikt.

Inom Miljoenheten ar det en positiv avvikelse pa 1,2 mnkr. Under aret har det varit en del
vakanser, vilket leder bade till ldgre intdkter och lagre personalkostnader. Dock leder detta
aven till att vi inte levererar fullt ut pa vara grunduppdrag i och med resursbrist. Totalt sett
gar alla delar inom Miljoenheten med plus for heldret. Den storsta procentuella positiva
avvikelsen ar inom Livsmedel, det dr dven den verksamhet som har bast avvikelse mot budget
pa intdktssidan.

For Lindesberg ar det dven en negativ avvikelse gillande bostadsanpassningsbidrag pa 0,4
mnKkr.

[ och med att vi fatt effekt pa de atgarder som genomfoérdes 2024 enligt handlingsplan for
budget i balans samt de tillfilliga effekterna som paverkade 2025 levererar namnden ett
positivt resultat for 2025.
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Ljusnarsberg (tkr)

Stodfunktioner 399 0 399 409 10 459

Bygg- och

trafikenheten 1144 670 473 622 148 486

Miljéenheten 1485 813 672 791 119 764

Namnd 44

Summa 3028 1483 1544 1822 277 1753
Hallefors (tkr)

Stodfunktioner 579 0 579 593 14 676

Bygg- och

trafikenheten 1641 882 759 870 111 759

Mljoenheten 2319 1343 976 1145 169 1125

Namnd 65

Summa 4539 2225 2314 2608 294 2 625
Nora (tkr)

Stodfunktioner 972 0 972 998 26 1102
Bygg- och

trafikenheten 2836 2029 807 1064 257 758
Miljoenheten 3299 1663 1636 1923 287 1831
Namnd 107
Summa 7107 3692 3415 3985 570 3798

Bygg- och miljdnamnd, Verksamhetsberattelse 6(38)



Lindesberg (tkr)

Budget- Bokslut
Verksamhet Kostnad Intakt Netto Nettobudget avvikelse 2024 netto
Stodfunktioner 4 044 1351 2692 2750 58 2417
Bygg- och
trafikenheten 7812 5618 2194 2839 645 2430
Bostads-
anpassning
Lindesberg 3088 0 3088 2719 -369 2 648
Miljéenheten 6716 3074 3642 4 257 615 4086
Namnd 319 0 319 273 -46 234
Summa 21979 10 043 11935 12 838 903 11815

1.3 Grunduppdrag

Grunduppdraget beskriver varfér verksamheten finns till, vad den ska gora och for vem samt
vilka lagar, reglementen och beslut som styr verksamheten. Beskrivningen av grunduppdraget
ska foregds av en nuldges- och omvarldsanalys. Eventuella risker som kan paverka
grunduppdraget ska identifieras. I grunduppdraget tas utgangspunkt for arbetet med
personalpolitiska mal, finansiella mal, resursfordelning och utveckling.

Grunduppdrag Uppfyllelse av grunduppdrag

Arbetsgivare Grunduppdraget uppnas till stor del

Grunduppdraget uppfylls till stor del.

Vi ser att konkurrensen om personal 6kar, och att det sarskilt dr svart att rekrytera miljéinspektorer.
Kommunens varumarke som attraktiv arbetsgivare paverkas av det anstrangda ekonomiska ldget, det politiska
klimatet, bilden av Lindesbergs kommun i media samt av upplevd 1ag 16neniva i vissa yrkesgrupper. Trots detta
har vi kunnat tillsitta de tjdnster som annonserats ut. Mdnga medarbetare stannar ocksd manga ar pa sina
tjdnster, och det ar i forsta hand nyare medarbetare som véljer att ga vidare till annan arbetsgivare.
Organisationen har hég kompetens och ett stort engagemang for uppdraget.

Organisationen har genomgatt mdnga fordndringar under de senaste dren. Omorganisationen styrs dels av att
planverksamheten flyttas till respektive kommuns kommunstyrelse, dels av interna behov inom
samhallsbyggnadsforvaltningen. Upprepade fordndringar och omorganisationer har skapat en kédnsla av
instabilitet hos medarbetarna, vilket kan leda till oro, minskad tillit mellan chefer och medarbetare samt
paverka utvecklingstakten negativt.

Det finns fortsatt behov av att sprida arbetsuppgifter till fler handldggare for att minska sarbarheten och
tydliggora roller och ansvar. Forvaltningen behover ocksa planera for att personalomsittning ar vanligt, bygga
flexibla tjdnster, sdkerstdlla vdl fungerande introduktionsrutiner och anpassa ambitionsnivan efter de resurser
som finns.

Vi har utmaningar kring rekrytering av behorig personal, sdrskilt inom verksamhetsomradet miljo.

Myndighet Grunduppdraget uppnas till stor del

Uppfylls till stor del.

Myndighetsuppdraget utfors inom de flesta delarmed god kvalitet. Samtidigt finns utmaningar i att mdta
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Grunduppdrag Uppfyllelse av grunduppdrag

kommunernas och allménhetens forvantningar inom flera omraden, da resurserna ar begransade.
Konjunkturlidget paverkar antalet inkommande drenden. Inom bygglov och enskilda avlopp ligger antalet
drenden fortfarande under normalt niva, samtidigt som tillgdngliga resurser ar farre dn berdknat, bland annat
pa grund av relativt hog franvaro. Under forsta halvaret har dessutom tva tjanster hallits vakanta av
ekonomiska skal.

Tillsynen enligt plan- och bygglagen (PBL) har varit eftersatt under lang tid, med manga drenden som véntat
pa handldggning i flera ar. Detta paverkar fortroendet for bygg- och miljondmnden samt
samverkanskommunerna. Fran och med 2025 har vi tilldelats resurser for att arbeta mer aktivt med tillsynen.
En tillsynsplan har antagits med malet att beta av den befintliga drendeskulden inom fyra ar. Fortfarande
saknas resurser for uppsokande och férebyggande tillsyn inom omradet. Den nya PBL som trader i kraft den 1
december 2025 kommer att stélla ytterligare krav pa handldggning och tillsyn, vilket férvintas 6ka behovet av
resurser.

Tillsynsplanerna inom miljéenheten foljs i stor utstrackning, men inventering av enskilda avlopp har fatt
prioriteras ned under lingre tid pd grund av resursbrist. Aven arbetet med férorenad mark ir begransat och
kan inte bedrivas i den omfattning som kravs for att na nationella mal. Ndimnden har antagit en handlingsplan
for arbete med fororenad mark, vilket kommer att krava okade resurser de kommande aren.

Trafikomradet har varit eftersatt under en langre tid till f6ljd av hog drendeingang och begransat antal
handlaggare. Det finns dessutom en gransdragningsproblematik mellan trafik, gata och trafikplanering.
Omorganisering sker 1 januari 2026.

Resursbrist dr ett dterkommande problem, vilket gor att omprioriteringar stindigt behéver goras.
Forvaltningen behover utveckla effektiva arbetssitt i en foranderlig omvarld och bli battre pa att tydliggora
vilka delar av grunduppdraget som uppfylls och vilka som inte har tillrackliga resurser.

Vi upplever trots detta, att grunduppdraget fylls/uppfyllts till stor del.

1.4 Kvalitetsfaktorer

Med utgangspunkt i verksamheternas grunduppdrag ska faktorer som ar extra viktiga for
kvaliteten identifieras och definieras. Faktorerna ska vara kdnnetecken for god kvalitet och
effektivitet.

[ syfte att kvalitetssdkra faktorerna ska en eller flera indikatorer utvecklas for varje
kvalitetsfaktor. En kvalitetsindikator ar ett matt pa kvalitet/effektivitet. Kvalitetsindikatorerna
ska regelbundet matas och foljas upp for att sdkerstdlla att grunduppdraget haller en bra
kvalitet.

Grunduppdrag Kvalitetsfaktor Grad av kvalitet
Attraktiv arbetsgivare med fokus
pa arbetsmiljd, ledarskap, e e .
Kvalitén ar pa vig att uppnas
Arbetsgivare medarbetarskap och
kompetensforsorjning
Friska medarbetare Kvalitén uppnas
Tillgdnglighet och fértroende Kvalitén ar pa vig att uppnas
Rattssdkerhet och transparens Kvalitén uppnas
Myndighet Effektiv handlaggning Kvalitén ar pa vdg att uppnas
Langsiktig planering Kvalitén ar pa vig att uppnas
Kvalitén &r pa vie att int
Kostnadseffektivitet Voa flenarpa vag att inte
uppnas
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Kvalitetsfaktor: Attraktiv arbetsgivare med fokus pa arbetsmiljo, ledarskap,
medarbetarskap och kompetensforsorjning

Arbetet med att samverkanskommunerna plockat hem Planverksamheten fran tekniska
ndamnden ar genomfort. Detta har paverkat hela forvaltningen och lett till en ny
omorganisation som planeras trada i kraft 1 januari 2026. Férandringen innebaér att flera
verksamhetsomraden flyttas mellan tekniska ndmnden och bygg- och miljondmnden. Den
medfor ocksa att samverkansavtal och reglementen har setts 6ver for att fortydliga roller och
ansvar med malet att fa en mer hallbar styrning och en tryggare arbetsmiljo. I januari 2026
kommer forslag till delegationsordning tas upp pa respektive namnd.

Att genomfora ytterligare en omorganisation sa kort efter forandringarna 1 januari 2024 ar
pafrestande for bade ledning och medarbetare. Budgetneddragningarna fran foregdende ar ar
precis genomférda och manga har nyligen kommit in i sina nya roller. En ny omorganisation, i
kombination med en anstrangd ekonomi, riskerar att skapa oro och paverka attraktiviteten
som arbetsgivare. Det finns dven risk for kompetensforluster.

Darfor har det varit avgorande att involvera medarbetarna i processen, sakerstilla att de
kanner sig delaktiga och ge tydlig information om vad som sker och vad ndsta steg ar. Ett
viktigt fokus framat ar att behalla perspektivet nara verksamheten och fanga upp den
feedback som kommer fran medarbetare som avslutar sin tjdnst, for att lara och forbattra.

Kommunikationen ar en central fraga genom hela processen - bade internt och externt - for
att skapa trygghet och minska osakerhet.

Den fysiska arbetsmiljon upplevs fortsatt som mestadels god, belysningen ar en fraga som
hanteras via en projektgrupp.

Ledarskap - Under 2025 har arbetet kring ledarskapsutveckling fortsatt. Dels via Chefs APT
med ledarskapsutveckling, men ocksa via forum sdsom ledningsmoten och gemensam
verksamhetsplanering.

Medarbetarenkat och verksamhetsbeskrivning visar 6verlag en i grunden god arbetsmiljo dar
majoriteten ser fram emot att ga till jobbet, men med tydliga problem som paverkar
motivation och drift. Centrala utmaningar ar hog personalomsattning, aterkommande
vakanser och luckor mellan rekryteringar (inklusive att vikariat vid fordldraledighet inte alltid
anvands). Detta leder till standig uppldrning av nya medarbetare, 6kade prioriteringar och
bortprioritering av uppgifter i tillsyns- och kontrollplaner samt minskade resurser jamfort
med plan. Sarskilda sarbarheter identifieras dar kritisk kompetens ligger hos en enda
heltidsanstalld (t.ex. serveringstillstdindsomradet). Andra bidragande faktorer till minskad
arbetsglddje namns vara hog arbetsbelastning, lagandringar, nya arbetsuppgifter samt
upprepade omorganisationer och upprepade chefsbyten.

Foreslagna atgarder:

- Okat fokus p4 stabilt ledarskap och tydligt medarbetarskap.

- Strategier for langsiktig kompetensforsorjning och intern backup for att minska sarbarhet.
- Aktivt arbete med arbetsmiljo, engagemang och trivsel i medarbetarsamtal och pa
arbetsplatstraffar for att dterbygga motivation och arbetsgladje.
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Resultat i medarbetarenkétens fraga om att se fram emot att ga till arbetet oy
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Kvalitetsindikator

Behovsutredning kontra personalresurser

I utfall [l Malvérde
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Kvalitetsfaktor: Friska medarbetare

Sjukfranvaron ar 1ag och har minskat under aret. Detta forklaras av flera faktorer. Manga

arbetar ibland hemifrdn dven nar de ar sjuka ("sjuknarvaro"). Vi har inga

langtidssjukskrivningar. Personalen trivs pa sina enheter och pa forvaltningen vilket gor
arbetsplatsen attraktiv, och medarbetarna utnyttjar friskvardstimmen aktivt. Tillsammans

bidrar dessa forhallanden till ldgre franvaro och en positiv utveckling.

Att sjukfranvaron ar 1ag ar dock nagot vi maste fortsatta arbeta for att behalla genom att aktivt

prata om arbetsmiljo, fysisk och psykosocial. Diskutera balansen mellan krav och resurser
samt uppmana till att nyttja friskvard, flex och friskvardsbidrag. For en bra balans mellan

privatliv och yrkesliv.

Kvalitetsindikator

Sjukfranvaro hos medarbetare
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Kvalitetsindikator

Andel av personalen som nyttjar friskvardstimme/friskvardsbidrag )

B utfall (%) [ Malvérde (%)
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Svarsfrekvens 79%. De flesta tar ut motionstimme.

Kvalitetsfaktor: Tillganglighet och fortroende

Arbete med vara websidor har genomforts av en konsult gillande sprakvard och tillgianglighet
under hosten. Fel har rattats och webbredaktorer finns nu utsedda och de har fatt utbildning i
Sitevision. Vi arbetar for en god tillganglighet. Rapporten dr klar och dialogiserad inom
forvaltningen och dven inom kommunstyrelseforvaltningen i Lindesberg.

Samordningen mellan férvaltningen och kommunikatérsnatverket fortsatter och det finns en
del forbattringsomraden. Gransdragningar om vem som gor vad ar ett sddant. Tillganglighet
till olika kanaler, och en stundtals bristfallig spegling mellan olika webbsidor en annan. De nya
kommunikationsrutinerna har fungerat val, men de anvénds i olika utstrackning.

Verksamheten deltar i forbattringsinitiativ for 6kad tillganglighet, fértroende och bemdétande
inom utbildningen "Férenkla helt enkelt" dar en handlingsplan tagits fram tillsammans med
ndringslivsutvecklarna. Syftet ar att starka servicen och gora kontakten med kommunen
enklare. Arbete enligt handlingsplanen har paboérjats och kommer att fortga under 2026.
Fokus ligger bland annat pa digital tillganglighet, tydligare processer och att medborgare ska
veta vad som gdller nar de kontaktar kommunen. NKI-matningen breddas aven till
privatpersoner och foreningar for att ge ett battre underlag. Parallellt pagar ett arbete med att
forenkla mallar, e-tjanster och rutiner sa att medborgare lattare ska kunna fa hjalp och forsta
vad som forvantas i olika arenden.

Bygglov fortsatter med regelbundna besok i kommunerna. Antalet besok varierar beroende pa
vilken marknadsforing som gjorts infor varje tillfalle. Dialog kommer tas med kommunerna
gdllande planering av datum, antal timmar och marknadsfoéring framat.
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Foretagsklimat enl. O] (insikt) - SBB - Bemétande -Totalt, NKI
B utfall [l Malvarde
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Medborgarundersokningen - Sdkerheten pa gang- och cykelvigar ar bra, andel (%)
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Hillefors kommun (%) [l Liusnarsbergs kommun (%)
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Kvalitetsfaktor: Rattssakerhet och transparens

2025 har arbetet med tillsyn enligt plan- och bygglagen tagit fart. Flera sanktionsdarenden har
hanterats och arbetet med att félja upp hogen med tillsynsiarenden rullar pa. Handlaggningen
tar i manga fall lang tid, och fastighetsdgarna undrar ibland varfor vi kontaktar dem nu nar
drendena startats for flera ar sedan. Fordelen ar att manga klagomal atgardats redan sa
arendena kan avslutas. For att inte ldgga fler arenden pa hog handlaggs bade nya och valdigt
gamla drenden inom tillsynen samtidigt.

Bygg- och miljdnamnd, Verksamhetsberattelse 13(38)



Inom trafik har ett omfattande arbete genomforts for att strukturera upp diarieféringen och
faktureringen av gravtillstand och TA-planer, vilket gett mycket bra resultat. Den
gransdragningsproblematik som funnits mellan trafik, gata och
kommunstyrelseférvaltningarna (eller motsvarande) har lett till fortydliganden i reglemente
och samverkansavtal samt en oganisationsforandring dar trafikomradet kommer att flyttas
tillbaka till tekniska nimnden och blir en del av gatuenheten fran arsskiftet.

Ett arbete har inletts for att tydliggora ndr tjdnstepersoner agerar pa uppdrag av nimnden och
nar de agerar pa uppdrag av forvaltningen. Avsandare i mallar ses 6ver med anledning av
detta. Delegationsordningen har reviderats och tas upp i namnd i januari 2026.

Kvalitetsindikator

Foretagsklimat enl. O] (Insikt) - SBB - Rattssdkerhet - Totalt, NKI
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Kvalitetsfaktor: Effektiv handlaggning

Personalomsattningen inom verksamhetsomradet bygg och milj6é har under en langre tid varit
hog. Under deldr 1 2025 har tva av tre chefer limnat sina tjanster, vilket har paverkat
verksamhetens kontinuitet och styrning. Rekrytering har genomférts och upplarning av nya
chefer och medarbetare pagar. De tvd nya cheferna, varav en tilltrddde under hosten 2025, ar
fortsatt under introduktion, vilket tillfalligt paverkar verksamhetens produktivitet.

For att minska sarbarheten vid vakanser och franvaro har en omfordelning av arbetsuppgifter
genomforts sa att fler medarbetare kan hantera samma arbetsomrdden. Parallellt pagar ett
arbete med att se 6ver och uppdatera rutiner. | samband med detta genomf6rs vissa
inspektioner med tva inspektorer, vilket 4r nodvandigt bade for introduktion av nya
medarbetare och for att sdkerstalla enhetliga bedomningar och rattssaker handlaggning.

Bygglov och uppfoljning av drenden

Det hoga inflodet av bygglovsarenden under pandemiperioden har resulterat i ett stort antal
arenden som nu behdéver foljas upp, bland annat for att sdkerstélla att beviljade atgarder har
genomforts i enlighet med beslut. For att kunna avsluta och arkivera dessa drenden kravs ett
omfattande uppfoljningsarbete.

Arbetssitt och rutiner behover darfor utvecklas sa att uppfoljning sker 16pande framéver, i
syfte att undvika uppbyggnad av nya drendebalanser. Hanteringen av dessa dldre drenden kan
komma att paverka handlaggningstiderna for nya bygglovsansokningar, &ven om nagon sadan
paverkan i nuldget inte har kunnat konstateras.

Trafik - gravtillstand och TA-planer
Inom trafikomradet genomfordes under perioden hosten 2024 till varen 2025 forandringar av
handldggning och fakturering av gravtillstand och TA-planer. Det nya arbetssattet ar nu
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implementerat och fungerar tillfredsstéllande.

Det kan samtidigt konstateras att flera externa aktorer inte anséker om gravtillstand och/eller
TA-planer i tillrackligt god tid. Detta medfor begransade planeringsférutsattningar for
handldggningen. [ vissa fall paborjas arbeten innan tillstand har beviljats, vilket skapar
utmaningar ur saval rattssdkerhets- som arbetsmiljoperspektiv.

Miljo

Trots personalomsattning inom hilsoskydd, miljéskydd och livsmedel sa genomfors
handldaggning inom satt tid. Inom livsmedel har man dock varit tvungen att prioritera, och da
valt att folja upp de som krdavs ominspektion efter avviikelse. Men eftersom man arbetar inom
5ars planer fungerar det bra.

Handldggningstid anmaélan enligt Plan- och Byggférordningen (medelvédrde veckor) komplett drende oy
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Antal avslutade tillsynsdarenden enligt PBL A
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Gallande 6kning av inkomna PBL-tillsynsdrenden 6kar jamfort med tidigare ar, vilket beror pa att vi nu har
borjat arbeta mer aktivt med tillsyn. Ryktet om vart arbete sprider sig bland invdanarna, vilket leder till att
fler kontaktar oss. Den 6kade synligheten har gett effekt och bidrar till att vi far in fler drenden an tidigare

Antal 6ppna tillsynsarenden enligt PBL A
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Siffran ar exklusive pdminnelse om besiktning av hiss och OVK.

Bygg- och miljdnamnd, Verksamhetsberattelse 16(38)



Antal kontrollkép folkol -3
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Inga kontrollkép gors under 2025. Beslutat i tillsynsplan.
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Handlaggningstid ansékan om bygglov och forhandsbesked (medelvarde veckor) total tid fran ansokan till
beslut

B utfall [l Malvarde
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Andel drenden enligt miljobalken som dverskrider 6 veckor (%)
B utfall (%) [l Malvérde (%)
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[ 5 drenden har 6 veckor dverskridits. Det har bland annat varit komplicerade fragor om markféroreningar
och att yttranden har behdvt invantas.
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Kvalitetsfaktor: Langsiktig planering

Namnden antar varje ar tillsyns- och kontrollplaner fér miljobalkstillsyn, alkoholtillsyn,

tobakstillsyn, tillsyn av receptfria lakemedel, tillsyn enligt plan- och bygglagen (PBL), tillsyn av

animaliska biprodukter samt livsmedelskontroll. Samtliga planer antogs i februari utom

tillsynsplanen for PBL som antogs i juni. Planerna skulle behdva antas sa tidigt som majligt pa

aret for att tillsynen ska komma igang. Februari dr i senaste laget. Det innebar ocksa att
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planeringen behdver goras i god tid innan arsskiftet for att planen ska borja galla i januari
ndstkommande ar. Miljéenheten paborjade sin planering i god tid under hosten vilket
uppskattats av medarbetarna.

Tillsyns-. och kontrollplanerna ar ett bra satt att skapa en langsiktig planering da planerna
loper 6ver 3-5 dr, med en detaljerad planering dr 1 och mindre detaljerad de efterkommande
aren. Planerna stodjer sig ocksa pa de resurs- och behovsutredningar som finns inom
enheterna och pa nationella och regionala strategier och tillsyns/kontrollplaner. Utmaningen
ligger i att gora en realistisk planering som haller dret ut.

Tillsyns- och kontrollplanerna har inte uppfyllts pa grund av vakanser och annan franvaro. En
mangd arbetsuppgifter har prioriteras bort eller prioriteras ner pa grund av att resurserna
inte rackt till. Miljoenheten har 6ver tid haft hog personalomsattning, sa mycket tid har gatt till
att lara upp nya inspektorer. Det dr da det ar svart att fa upp effektiviteten. Vi har dven
tillsynsomraden som dr mycket tidskravande att jobba med och dessa prioriteras ner pa grund
av resursbrist. Exempel pa detta dr uppsokande tillsyn enligt plan- och bygglagen, OVK-tillsyn
och tillsyn for att forebygga illegal avfallshantering. Inkommande drenden prioriteras i princip
alltid i forsta hand.

Inom trafikomrddet har det inte genomfoérts ndgon tillsyn under aret. Man har istallet
fokuserat pa att utreda uppdraget och kartldgga antalet drenden och tydliggora ansvar for att
kunna rdakna pa behovet for att framover kunna gora en béttre planering.

Kvalitetsindikator

Foretagsklimat enl. O] (Insikt) - Totalt - SBB, NKI
B utfall [l Malvarde
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Antal tillsynsobjekt med arsavgift som fatt tillsynsbesok, av planerade objekt - Alkohol A
I utfall [l Malvérde
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Har inte natt malet pa grund av vakant tjanst sedan september och innan det mycket sjukskrivning. Har
prioriterat inkommande drenden.

w

T1 2021
T2 2021
T3 2021
T1 2022
T2 2022
T3 2022
T1 2023
T2 2023
T3 2023
T1 2024
T2 2024
T3 2024
T1 2025
T2 2025
T3 2025

Bygg- och miljdnamnd, Verksamhetsberattelse 20(38)



Antal tillsynsobjekt med arsavgift som fatt tillsynsbesok, av planerade objekt - Livsmedel

I utfall [l Malvirde
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Antal tillsynsobjekt med arsavgift som fatt tillsynsbesok, av planerade objekt - Miljo & Halsoskydd
I utfall [l Malvirde
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Vi har prioriterat bort besdk, bland annat pa lantbruk med 1ag arsavgift. Ett besok prioriteras bort med
anledning av nedldggning.
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Antal tillsynsobjekt med arsavgift som fatt tillsynsbesok, av planerade objekt - Receptfria ldkemedel
B utfall [l Malvarde
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Vakant tjidnst sedan september och sjukskrivningar under dret. Har prioriterat inkommande drenden.
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Kvalitetsindikator

Antal tillsynsobjekt med arsavgift som fatt tillsynsbesok, av planerade objekt - Tobak A
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Vakant tjdnst sedan september och sjukskrivningar under aret. Har prioriterat inkommande drenden.

Kvalitetsfaktor: Kostnadseffektivitet

Kostnadsmedvetenheten hos chefer och medarbetare har okat i och med det anstrangda
ekonomiska ldget som samverkanskommunerna och kommuninvanarna statt infér samt
fortfarande ar i. Inom foérvaltningen pratar vi om ekonomi i storre utstrackning pa interna
moten for hela forvaltningen men dven mer specifikt pa enhetsniva dar exempelvis enhetens
utfall, prognos och kostnadstackningsgrad f6ljs regelbundet. Det finns ett stort engagemang
kopplat till ekonomi och att halla nere kostnaderna samt 6ka intdkterna.

Inom delar av miljoenheten har tidsskrivning fér personalen startats upp for att anvianda som
underlag till resurs och behovsutredning samt for att sdakerstdlla att all tillsynstid debiteras.
Tidrapporteringen kommer att paga under ett ar (april 2025-april 2026).

Taxorna enligt miljobalken och plan- och bygglagen har uppdaterats. Nya taxor bérjade galla 1
januari 2025. Konjunkturen har fortsatt negativ paverkan pa vara intakter. Byggtakten har
dnnu inte dterhamtat sig vilket medfor att mangden inkommande bygglov fortfarande ar
ganska ldg. Den nya bygglovstaxan har dock bidragit till att vi kunnat halla budget. Vi ser dven
verksamheter som stanger eller gar i konkurs vilket paverkar intdkterna pa miljoenheten.
Resursbrist gor tillsyn maste prioriteras bort vilket medfor minskade intdkter. [ slutet av 2025
tradde ny plan- och bygglag ikraft. Vi vet inte dn om eller hur den nya lagstiftningen kommer
att paverka intdkterna for bygglov.

Under 2024 antog nimnden en handlingsplan for budget i balans som omfattade bade arbete
med 6kade intdkter samt minskade kostnader i form av neddragning pa personal. Det dr en
balansgdng mellan minskade resurser och fortsatt effektivitet i verksamheten. Utan
medarbetare kan vi inte bedriva verksamhet, vilket i sin tur leder till minskade intikter.
Standiga omorganisationer medfoér dock att arbete kopplat till forbattringsarbete och
effektiviseringar inte hinns med och det kan dven medféra att organisationen inte orkar med
att forandra mer dven om tid skulle finnas.
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Kvalitetsindikator

Kostnadstdckningsgrad exklusive skattefinansiering (%)
B utfall (%) [l Malvirde (%)
60

2024 2025

hi'|

1.5 Utvecklingsmal

Utvecklingsmalen ska fokusera pa de resultat som behover prioriteras i utvecklingsarbetet

och ska sdttas ur ett medborgarperspektiv snarare dn ett verksamhetsperspektiv. Mdlen ska

vara relevanta for den organisatoriska niva de formuleras for och ska stédja och ge
forutsattningar for att verksamheterna ska klara sitt grunduppdrag.

Till varje utvecklingsmal knyts en eller flera indikatorer. Dessa anvands for att mata hur
arbetet med att uppna malet fortskrider. Utvecklingsindikatorerna f6ljs upp regelbundet,
enligt den plan for malet som upprattats av verksamheten.

Utvecklingsmal Maluppfyllnad

Tydlig kommunikation som skapar forstaelse,

fortroende och en 6kad kundnéjdhet Mdletdr pd vdg att uppfyllas

Effektivt resursutnyttjande for en stabil
organisation med friska, trygga och kompetenta Malet dr pa vag att uppfyllas
medarbetare samt en budget i balans

Utveckla budgetdialogen for en langsiktig

ekonomisk planering Malet dr pa vag att inte uppfyllas

Sékra, innovativa och anvdndarvanliga digitala

Mélet r pa va fyll
verktyg alet dr pd vdg att uppfyllas

Visualisera behovet och konkretisera kvalitetsnivan

pa var verksamhet Malet dr pa vag att uppfyllas

Utvecklingsmal: Tydlig kommunikation som skapar forstaelse, fortroende och en 6kad

kundnoéjdhet

Bygg- och miljondmndens verksamheter har fortsatt behov av tydlig, tillgdnglig och korrekt

kommunikation med kommuninvanare, foretag och andra som anvander vara tjanster.
Kontakten sker bade i det dagliga motet mellan handlaggare och kund och genom bredare
informationsinsatser via webb, e-tjanster, sociala medier och andra kanaler.

Under 2024 och varen 2025 genomfordes utbildningen Férenkla helt enkelt i hela

organisationen for att stirka den kommunala kommunikationen. Ett uppféljande tillfalle holls

i augusti. Parallellt har en férdjupad analys av N6jd Kund Index-undersokningen Insikt
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genomforts tillsammans med naringslivsansvariga i samverkanskommunerna. Utifran denna
analys har en handlingsplan tagits fram med konkreta atgarder for att hoja ndjdheten, och
resultaten f6ljs upp l6pande. Fran april 2025 mater vi N6jd Kund Index for samtliga
kundgrupper, inte enbart foretag som tidigare.

Webbinformationen ar fortsatt en utmaning, bade nar det galler uppdatering, likvardighet och
tillgdnglighet. Under varen utbildades forvaltningens webbredaktorer i webbskrivande. Under
hosten genomfors en genomgang och uppdatering av alla webbsidor tillsammans med extern
konsult. Malet var att sdkerstdlla att informationen ar korrekt, latt att forsta och enhetlig pa
samtliga fyra webbar. Efter genomgangen far forvaltningens redaktorer betydligt battre
forutsattningar att arbeta strukturerat med webbens innehdll. Rattning av felaktig
information och omskrivning av texter for att gora dem mer lattlasta har genomforts.
Konsulten har ocksa lamnat ytterligare rekommendationer for att géor webben ,mer tillgianglig
och lattlast.

Nya rutiner for extern kommunikation har tagits fram tillsammans med kommunikatérerna i
samverkanskommunerna for att géra det enklare att nd ut med tydlig information i ratt
kanaler. Grunden i rutinerna ar bra, men rutiner for kriskommunikation saknas. Det finns
ocksd utmaningar med att alla samverkanskommunerna vill ha det pa sitt vis, vilket gor det
svart att fa likvardiga rutiner for samtliga fyra kommuner.Arbetet med att utveckla e-tjanster
fortsdtter, och de anvdandare som nyttjar e-tjansterna uttrycker i dag en hog grad av néjdhet
med dem.

Utvecklingsindikator

Foretagsklimat enl. O] (Insikt) - Totalt - SBB, NKI
B utfall [l Malvérde
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Foretagsklimat enl. O] (Insikt) - Bygglov - Totalt, NKI
I Lindesbergs kommun (%) [JllLagpendlingskommun néra stérre stad (%)
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Foretagsklimat enl. O] (Insikt) - Livsmedelskontroll - Totalt, NKI
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Foretagsklimat enligt O] (Insikt)- Miljé- och Halsoskydd - Totalt, NKI
I utfall [l Malvirde
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Medborgarundersokningen - Information frdn kommunen om vad enskilda kan gora for att minska sin
miljo- och klimatpaverkan fungerar bra, andel (%)

I Lindesbergs kommun (%) [JllNora kommun (%) Hallefors kommun (%)
B Ljusnarsbergs kommun (%)
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Kompletta drenden vid ansékan om bygglov och férhandsbesked, andel (%)

I utfall (%)
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Kompletta drenden vid ansékan om enskilt avlopp, andel (%)
[ Utfall (%)
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11 av 103 drenden vid ansdkan om enskilt avlopp var inte kompletta.

Kompletta drenden vid ans6kan om gravtillstind, andel (%)

I utfall (%)

99

100

0 T2 2025

Kompletta drenden vid ans6kan/anmalan om virmepump, andel (%)
[ Utfall (%)

100

87 87
84
83 79 28
| I I I I
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21 av 94 drenden vid anmélan om virmepump var inte kompletta.

Framtagande och implementering

. i} L ® Pagdende med avvikelse
av rutiner for kommunikation

Rutiner for férvaltningens externa
kommunikation har tagits fram
tillsammans med

kommunikatérerna i
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Aktivitet Status Kommentar

samverkanskommunerna.
Ytterligare rutiner behdver tas
fram utifran da de rutiner som
finns endast omfattar planerad
kommunikation dar vi behover
hjalp av kommunernas
kommunikatérer.
Kriskommunikation omfattas inte.
Vi ser ocksa att olika kommuner
har olika dsikter om hur, i vilka
kanaler och av vem
kommunikationen ska ske. Dialog
fors for att likrikta rutinerna.

Analys av resultatet fran
undersokningen Insikt som mater
No6jd Kund Index for
myndighetsutdvningen har
genomforts tillsammans med
naringslivsansvariga i
samverkanskommunerna. En
Avslutad handlingsplan har tagits fram.
Handlingsplanen gar i linje med
Forenkla helt enkelt, men omfattar

Handlingsplan utifrdn Férenkla
helt enkelt

endast atgirder inom
myndighetsomradena. Atgirder
enligt handlingsplanen har
paborjats och kommer att fortsitta
under 2026.

Under hosten har en konsult gatt
igenom
Samhallsbyggnadsférvaltningens
webbsidor i syftet att fa dem mer
lattlasta och tillgidngliga for vara
medborgare. Konsulten har
Webbsidor Pagdende med avvikelse tlllsammansﬂm ed vdra
webbredaktorer uppdaterat text
pa webben och rittat regelritta fel.
Vi har ocksa fatt
rekommendationer for ytterligare
justering av vara sidor och dven en
sammanstdllning av vilka sidor
som inte speglas som de ska.

Utvecklingsmal: Effektivt resursutnyttjande for en stabil organisation med friska,
trygga och kompetenta medarbetare samt en budget i balans

Efterdyningarna av arbetet med budget i balans paverkar fortfarande delar av organisationen,
aven om laget har stabiliserats. Sjukfranvaron ar just nu 1ag, vilket ger battre forutsattningar
for ett hallbart arbetstempo. Inom miljo- och hilsoskydd har tidsrapportering inforts for att
kunna folja kostnadstackningsgrad och sdkerstélla att resurser anvinds pa ett effektivt satt.
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Vi har haft en relativt hog personalomsattning under aret, bade av naturliga skal och pa grund
av medarbetare som inte varit helt néjda. For att organisationen ska utvecklas och behdlla
kompetens behover dessa erfarenheter tas omhand. Strukturerade avslutningssamtal ar
darfor avgorande for att fanga upp feedback och anvianda den for att forbattra arbetsmil;jo,
ledarskap och processer framat. Vi behover dven arbeta med att introducera nya medarbetare
sa det kommer in i arbetsuppgifterna snabbare. Redundansen bedéms dnda vara god och den
samlade kompetensen hog. Under aret har arbetsuppgifter som legat pa singelkompetenser
fordelats ut pa fler medarbetare vilket gett en battre back up vid franvaro och vakanser.

Vi star ocksa infor en kommande organisationsférandring. Har behéver kommunikationen
vara tydlig och omtdnksam, med fokus pa att de medarbetare som ska byta enhet far ett bra
mottagande. Mdlet ar att skapa trygghet, ge ratt forutsattningar och sakerstélla att alla mar
bra i sina nya verksamheter.

Utvecklingsindikator

Personalomsattning
B utfall (%) [l Malvérde (%)
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11 11
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Sju medarbetare har slutat under aret. Fem pa miljoenheten, en pa bygg- och trafikenheten samt en
enhetschef.
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Resultat i medarbetarenkitens fraga om att se fram emot att ga till arbetet
Il Utfall (medelvirde)
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Jag lar och utvecklas i mitt dagliga arbete
B utfall (%) [l Malvarde (%)
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Utvecklingsindikator

Kostnadstickningsgrad exklusive skattefinansiering (%)
B utfall (%) [l Malvérde (%)

60

2024 2025

Sy

Aktivitet Status

Kommentar

Kostnadstdckningsgrad ® Pagdende enligt plan

Tidrapportering har pabérjats
inom milj6- och
hélsoskyddsomradet, for att
tydliggora vad arbetstiden gar at
till. Rapporteringen kommer att
pagad under ett ar (april 2025-mars
2026). Tidrapporteringen kommer
att anvdndas som underlag for
resurs- och behovsinventering
samt utredning av vad
kostnadstickningsgraden bor vara
inom omradet.

Tydliggora behoven Pagdende med avvikelse

Tillsynsplan fér PBL och
handlingsplan for férorenad mark
har tagits fram. Tidsredovisning
inom milj6- och
hélsoskyddsomradet har
paborjats. Tillsyn enlig lag om
sarskilda bestimmelser for
gaturenhdllning och skyltning har
identifierats som ett ytterligare
omrade déar vi borde goéra tillsyn
men inte har resurser i dagslaget.

Framtida ledare ﬂ Forsenad

Framtida ledare har for
ndrvarande pausats.

Utreda hur vi blir en robustare

L Pagdende med avvikelse
organisation

Tillsynsarbetet inom plan- och
bygglagen har spridits pa fler
medarbetare, for att minska
sarbarheten. Fler handldggare har
utbildats inom alkohol- och
tobaksomrddet. Redundansen
inom bygg- och miljoomradet
bed6ms vara hyfsat god.
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Utmaningarna ligger framst i att
lara upp nya medarbetare s de
blir sjdlvgdende snabbare. Inom
trafikomradet daremot har vi
identifierat svag redundans pa
grund av resursbrist och delvis
otydliga rutiner, roller och ansvar.
Utredning av trafikomradet ar
paborjad och kommer att
6verldmnas till gatuenheten for
vidare arbete nar trafikomradet
byter ndmnd fran 1 januari 2026.
Vi behéver fortsatta se 6ver hur vi
kan gd in for varandra vid vakanser
och franvaro, samt hur vi snabbare
kan lara upp nya medarbetare.

Utvecklingsmal: Utveckla budgetdialogen for en langsiktig ekonomisk planering

Dialog géllande ekonomi genomfdérs med samverkanskommunerna, dir ndimnden redovisar
sina behov och driftdskningar. Det star klart att samverkanskommunerna har olika
forutsattningar, prioriteringar och ambitionsnivaer infor kommande ar.

Upplevelsen dr att den 16pande dialogen och samordningen mellan kommunerna har minskat
jamfort med 2024. Det saknas i dagsldget en gemensam 6verenskommelse om vilken
kvalitetsniva som ska efterstravas i de gemensamma organisationerna, samt vilka ekonomiska
ramar denna niva ska rymmas inom.

Vi behover arbeta med att tydliggéra verksamheternas behov och konsekvenser av olika
kvalitetsnivder, men var mojlighet att paverka maluppfyllelsen bedéms som begransad i
nuliget.

Genomford budgetdialog med KNOL (ja/nej)
[ utfall

2

2

2024 2025

Gemensam budgetdialog genomford under varen. Nagot bristfillig pga mycket fokus pa omorganisationen
kopplat till planenheten inom tekniska ndmnden som tagit fokus fran budgetdiskussionerna. Det drabbar
dock framst investeringsdskningarna som inte gitt igenom inom flera omraden.
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Utvecklingsindikator

Genomforda vertikala dialoger med presidiesamverkan, andel (%)
Utfall (%)

2024 2025

Vertikal dialog dr diremot genomférd med KS-presidiet i Lindesberg en gang.

Aktivitet Status Kommentar

Tillsynsplan foér PBL och
handlingsplan for férorenad mark
har tagits fram. Tidsredovisning
inom miljo- och
hélsoskyddsomradet har
Tydliggora behoven Pagdende med avvikelse paborijats. Tillsyn enlig lag om
sarskilda bestimmelser for
gaturenhdllning och skyltning har
identifierats som ett ytterligare
omrade dar vi borde gora tillsyn
men inte har resurser i dagslaget.

Utvecklingsmal: Sakra, innovativa och anvandarvanliga digitala verktyg

Samhallsbyggnadsforvaltningen ligger fortsatt bra till i den digitala utvecklingen jamfort med
ovriga delar av samverkanskommunerna. Det finns en stabil grund att fortsatta bygga vidare
pa. Samhallsbyggnad arbetar aktivt med utvecklingen av e-tjanster, for att forenkla for vara
medborgare. En majoritet av vdra drenden handlaggs idag helt digitalt och vi har ett val
utbyggt utbud av e-tjanster som upplevs som tillgidngliga och anviandarvanliga for bade
medborgare och foretag. Vi har sedan flera ar lyft behovet av digitala utskickstjanster (ex
Kivra). Da det ar en 6vergripande kommunal tjdnst maste ndgon av samverkanskommunerna
teckna avtal som vi kan inga i. Under hosten har vi deltagit i inforandestodet for digitala
utskickstjanster via ADDA och SKR, men darefter har sjilva inférandet avstannat da
Lindesbergs kommun saknar resurser att driva projektet vidare.

Under aret har vi fortsatt att utveckla vara e-tjanster och mallar for att skapa en mer enhetlig,
effektiv och for medborgarna lattforstaelig hantering. Detta arbete kommer att fortga da
digital service ar en central del i att starka rattssdakerhet, likvardighet och effektivitet.

Det finns fortsatt utvecklingspotential, sarskilt inom automatisering i vara digitala system
samt ett mer strategiskt nyttjande av GIS-stdd. Samtidigt innebar den 6kade digitaliseringen
hogre krav pa informationssdkerhet och kunskap om hur vi hanterar var information.
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Antal E-tjanster
B utfall [l Malvarde
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12 inom miljéenheten och 10 inom bygg- och trafikenheten.

Andel av medarbetarna som dr ndjda med sin tekniska utrustning
I utfall (%) [l Méalvarde (%)
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Medarbetare som &dr n6éjda med sina tekniska system och programvaror, andel (%)
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Foretagsklimat enl. O] (insikt) - N6jdhet med mojligheten att anvdnda digitala tjanster, andel som ger betyg
7-10 (%)
I utfall (%)

80

2024

Upphandling av diarie- och
verksamhetssystem har

) Avslutad genomforts. Tilldelningsbeslut har
vunnit laga kraft och vi skriver nytt
avtal med VertiGis.

Upphandla diarie- och
verksamhetssystem

Systeminventering och utredning
av vilka system som behover
klassas har genomforts under
2025.Sjalva klassningen kommer
att goras under 2026, dar vi

Kontinuitetsplaner for system ® Pagidende med avvikelse kommer borja med de stora
systemen Vision och Future.
Utifran klassningen kommer sedan
en prioritering goras for utifran
vilka system vi &r mest beroende
av.

Utvecklingsmal: Visualisera behovet och konkretisera kvalitetsnivan pa var verksamhet

Handlingsplan for arbetet med férorenad mark antogs av nimnden infér sommaren. I
tillsynsplanerna finns 6vergripande resurs- och behovsinventeringar, men dessa behover
konkretiseras ytterligare for att tydliggora vilken kvalitetsniva som i dag uppratthalls inom
respektive tillsynsomrade, vad som kan prioriteras och vad som behéver prioriteras bort samt
vilka konsekvenser detta far for verksamheten.

Det star redan nu klart att nuvarande resursnivaer inte fullt ut mojliggor att malen inom
omrddet kan uppnas. Forvaltningen avser darfor att inkomma med dskanden om utékning av
tjanster i kommande budgetprocess for att sdkerstdlla att uppdraget kan genomféras med en
acceptabel kvalitetsniva.
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Behovet inom bygg- och trafikenheten ar kartlagt (ja/nej)
I Bygglov [l Tillsyn PBL Trafik [l Bostadsanpassning
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2025

Oklart hur ny PBL kommer att paverka behovet inom bygglov.

Behovet inom miljoenheten ar kartlagt (ja/nej)
I Miljoskydd [l Halsoskydd Enskilda aviopp [l Férorenad mark
Livsmedel [ Alkohol, tobak och receptfria likemedel
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2025

Behov kartlagt inom samtliga omraden. Tillsynsniva inom enskilda avlopp och férorenad mark ar dock lag.

Tillsynsplan fér PBL och
handlingsplan for fororenad mark
har tagits fram. Tidsredovisning
inom milj6- och
hilsoskyddsomradet har
Tydliggora behoven ® Pagdende med avvikelse pabédrjats. Tillsyn enlig lag om
sdrskilda bestammelser for
gaturenhdllning och skyltning har
identifierats som ett ytterligare
omrade dér vi borde gora tillsyn
men inte har resurser i dagslaget.

1.6 Framtida utmaningar och prioriterade omraden

Bygg
Ett av de mest prioriterade omradena framat ar tillsynsarbetet enligt plan- och bygglagen

(PBL). Verksamheten behover successivt starka och 6ka den tillsynen for att sdkerstilla
efterlevnad av lagstiftningen samt uppratthalla rattssidkerhet. Det innebar att vi kommer att
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arbeta mer systematiskt med tillsynsinsatser framover.

Samtidigt har tillsynsomraddet varit eftersatt i flera ar. Det 4&r manga drenden har blivit
liggande och behover nu hanteras strukturerat och prioriteras i en planerad takt. Arbetet med
att minska denna backlog har pabdrjats, men kommer att vara ett fortsatt fokusomrade under
kommande period. Malsattningen ar att skapa en mer hdllbar drendehantering med rimliga
handlaggningstider och battre forutsagbarhet for medborgare och verksamhetsutévare.

Parallellt har férandringar i lagstiftningen, genom ny PBL och uppdaterade byggregler (BBR),
inneburit 6kade krav pa verksamheten. Regeldndringarna kraver utbildningsinsatser samt tid
for medarbetarna att sitta sig in i och tillimpa den nya lagstiftningen pa ett rattssakert och
enhetligt sitt. Detta paverkar kapaciteten pa kort sikt men dr en nddvéandig investering for att
sakerstalla kvalitet och korrekt myndighetsutévning.

Miljo

Kompetensen inom miljo ar starkt efterfragad pa arbetsmarknaden, och kommunen
konkurrerar med savdl andra kommuner som privata aktorer. Vi har forlorat medarbetare dels
av naturliga skal, sdsom flytt, men dven till f6ljd av mer konkurrenskraftiga l16neerbjudanden i
andra organisationer.

Det dr darfor angeldget att arbeta strategiskt med ett tydligt behallarperspektiv. Det innebar
att starka kommunen som attraktiv arbetsgivare genom konkurrenskraftiga villkor, god
arbetsmiljo, utvecklingsmajligheter och ett hallbart ledarskap. Samtidigt behover vi fortsatta
vara en attraktiv arbetsplats att rekryteras till, med tydlig introduktion, kompetensutveckling
och langsiktiga utvecklingsvagar.

Kommunikation

Samhallsbyggnadsforvaltningen levererar inte fullt ut pa det kommunikativa uppdrag som
medborgarna rimligen kan férvanta sig av oss och som ligger i kommunernas intresse.
Stundtals ar frustrationen hog inom verksamheterna och enheterna for att det inte finns ett
mer adekvat kommunikationsstod att tillga nar vi behover informera medborgarna l6pande i
verksamheten. Samtidigt saknar vi &ven kommunikationsstod att tillga under veckans alla
dagar och dygnets alla timmar vilket behovs for kriskommunikation inom inte minst
samhallsbyggnad. Diskussioner pagar mellan de samverkande kommunerna och
Samhallsbyggnadsforvaltningen gallande hur ett mer robust kommunikationsstod kan byggas
upp. Ett mer digitalt méte med kommuninvanarna behéver fortsatt utvecklas och framvéxten
av 24-timmarsmyndigheten kan dntligen borja skdnjas med den artificiella intelligensens
framfart och utveckling.

Vardegrundsarbete

Lindesbergs kommun har under 2025 tagit fram en ny vardegrund som alla férvaltningar
forutsatts arbeta med och implementera i sin vardag. Vardegrunden tar sin utgdngspunkt i
ordet Tillsammans - att i hogre samarbeta utifrdn att alla ndmnder och forvaltningar ar del av
en kommun - och passar dirmed ocksa valdigt vl i samverkan i norra lansdelen.
Forvaltningens chefsgrupp har redan inlett ett arbete och under 2026 kommer samtliga
medarbetare diskutera vardegrundsfragor pa sina arbetsplatstraffar.

Forberedelse for kris, hojd beredskap och stirkt informationssidkerhet

Arbetet med beredskapen runt storre samhallskriser och beslut om héjd beredskap maste
stirkas och resurssattas i den kommunala organisationen. Har har manga nya nationella krav
kommit de senaste dren som i hog grad saknar organisation och kompetens inom
forvaltningarna och det giller ocksa Samhallsbyggnadsforvaltningen. Yttre hot och det
rddande omvarldsldget gor att det blir allt mer brattom att sdkra upp redundansen inom
organisationen, bade fysiskt och digitalt. Det interna arbetet med att skapa en starkare
krisorganisation ar paborjat. Vidare har vissa verksamheter, utifran kontinuitetsplanering,
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borjat med att investera i exempelvis utokad reservkraft eller fler vattentankar. Mycket
kvarstar dock for att bygga en robustare organisation och detta arbete maste darfor
prioriteras hogt kommande mandatperioder.
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§ | Arende

10 | Bygg- och miljondmnden

Verksamhetsberattelse 2025 for bygg- och miljondmnden
Dnr A-2024-68¢ 25~

Beslut
Bygg- och miljéndmnden beslutar att godkdnna verksamhetsberittelse
2025 for bygg- och miljonamnden.

Arende

Uppf6ljning av ndmndens verksamhet har skett i enlighet med
Lindesbergs kommuns styrmodell. Uppféljningen avseende
verksamhetsaret 2025 omfattar indikatorer, kvalitetsfaktorer,
grunduppdrag, utvecklingsmal samt ekonomi.

Arendets tidigare behandling
Uppféljningen utgér fran Verksamhetsplan 2025 fér Bygg- och
miljondmnden.

Arendets beredning

Uppfoljningen pd ndmndniva har foregatts av bade vertikala dialoger
chef till chef och horisontell dialog i férvaltningens ledningsgrupp for
att skapa en gemensam bild av verksamhetens planerade utveckling
och uppfdljning av uppdraget. Genom dialogen byggs tillit samtidigt
som kontroll och avstamning sker. Dialogerna har fokuserat p3 att
stamma av vad som hander eller dr pd gdng inom de olika enheterna
som paverkar verksamheten antingen inom den egna enheten och/eller
andra enheter eller samverkanskommunerna, hur grunduppdraget
uppfylls och med vilken kvalitet samt hur arbetet med namndens
utvecklingsmal kommit igéng. Dialogerna har dven berért utmaningar
och férutsdttningar infor kommande verksamhetsar.

Syftet med dialogerna var dels att identifiera utmaningar och eventuella
dtgarder som behover vidtas for att kunna utféra grunduppdraget och
leverera med god kvalitet, dels analysera redan utférda atgiarder och
hur de péverkar kvaliteten i vart uppdrag och hur vl vi uppfyller
utvecklingsmalen.

Forslag till beslut
Bygg- och miljéndmnden beslutar att godkinna verksamhetsberittelse
2025 for bygg- och miljéondmnden.

Beslutsgang

Ordférande frdgar om namnden kan besluta enligt liggande forslag och
finner sa beslutat '

Utdragsbestyrkande
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Barnkonventionen
Barnkonventionen har inte betydelse i detta beslut.

For kannedom:
Kommunstyrelsen i Lindesbergs, Ljusnarsbergs, Hillefors och Nora

kommun.

Bilagor:
Verksamhetsberattelse 2025 Bygg- och miljénamnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



LINDESBERGS KOMMUN 2026-03-30
Revisorerna

For kannedom:
Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden
Socialndimnden

Tekniska nimnden
Tillvaxtnamnden

Bygg- och miljonamnden

Kommunfullmaktige

Granskningsrapport: Grundliggande granskning av styrelse och nimnder 2025

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna genomfort en grundlaggande
granskning av styrelse och nimnder. Syftet med den oversiktliga granskningen ar att ge
kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberittelsen. I dess uppdrag ingar
att prova om verksamheten skots pa ett iandamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt

tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Revisionsfragor for granskningen har varit:
1. Utovar och vidtar revisionsobjektet tillracklig styrning, kontroll och atgirder inom
sina ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

Nedan ses bedomning for respektive revisionsfraga.

Fraga Kommunstyre Barn- och Bygg- och Socialndmnde Tekniska Tillvaxtndmnde
Isen utbildningsndm  miljéndmnde n namnden n
nden n
1 Ja Ja Ja Delvis Ja Ja
2 Delvis Delvis Delvis Delvis Delvis Ja
3 Ja Ja Ja Nej Ja Ja

« Signerat 2026-03-31 07:48:51 UTC Oneflow ID 14173631

Sida1/3



For fullstindiga bedomningar se respektive delavsnitt i rapporten. Iakttagelser och
bedomningar framgar i bifogad rapport som har behandlats och godkénts av revisorerna vid

sammantradet 2026-03-30.

FOR REVISORERNA

Gunilla Karlsson
Ordforande
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Undertecknare Datum
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Lindesbergs kommun genomfort grundlaggande

granskning av styrelse och nimnder. Syftet med granskningen ar att ge revisorerna ett underlag infor

uttalande i revisionsberattelse.

Foljande revisionfragor ska besvaras i granskningen:

Fraga 1: Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgdrder inom sina

ansvarsomrdden?

Frdga 2: Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

Frdga 3: Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mdl?

Nedan ses bedomning for respektive revisionsfraga.

Fraga Kommunst Barn- och Bygg- och Socialnim  Tekniska Tillvixtndm
yrelsen utbildningsn miljonidimn nden nimnden nden
amnden den
1 Ja Ja Ja Delvis Ja Ja
2 Delvis Delvis Delvis Delvis Delvis Ja
3 Ja Ja Ja Nej Ja Ja

For fullstandiga bedomningar se respektive delavsnitt i rapporten.
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Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser, nimnder

och fasta fullméktigeberedningar.

Kommunstyrelsen, ndimnder och fasta beredningar ska forvalta och genomfora verksamheten i enlighet
med fullméaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgora uppdraget maste respektive organ
bygga upp system och rutiner for styrning, uppfoljning, kontroll och rapportering samt sikerstilla att
dessa rutiner tillaimpas pa avsett satt. En bristfillig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten

inte bedrivs och utvecklas pa avsett sitt.

Revisionsobjekt i granskningen ar kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden, bygg- och

miljonamnden, socialnamnden, tekniska nimnden samt tillvixtndmnden.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den Oversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberittelse. I dess uppdrag ingar att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och frén

ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sidtt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utovar och vidtar revisionsobjektet tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina
ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och
bedomningar. Foljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen 6:1, 6:6

- Foljsambhet till fullmaktiges uppdrag i form av méal och budget for ar 2025

- I 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.
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Avgransning
I tid avgriansas granskningen i huvudsak till &r 2025. I 6vrigt se avsnitt ”syfte och revisionsfragor”.

Metod

Analys for granskningen relevant dokumentation, fraimst motesprotokoll, delarsrapport samt

arsrapport/arsbokslut.

Revisionell bedomning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfyllt (gron);

delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (rod).
Rapportens innehall har faktakontrollerats av foretradare for granskade organ.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.
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Granskningsresultat

Styrmodell/lkommungemensamt

Lindesbergs kommun har en styrmodell som ska framja att tid och kraft 14ggs pa det som far positiv
effekt pa verksamhetsutveckling som leder till en forbattring for medborgarna. Kommunfullmaktige
fattade 2025-12-08 § 171 beslut om reviderad styrmodell. Denna granskning avser ar 2025, varfor vi
utgatt fran den tidigare versionen av styrmodellen (se nedan), som varit gillande under ar 2025. I
protokoll fran fullmaktiges ssmmantrade i december 2025 framgar att styrmodellen fortsatt anses vara
relevant, med nigra dndringar. Andringarna bestar av att vision och virdegrund skrivs in i styrmodellen
samt att fullmaktiges utvecklingsmal ersatts med en utvecklingsstrategi for att 6ka den politiska

styrningen och tillvarata invanarnas vilja.

I dokumentet “Styrmodell for ledning och styrning”, faststillt av kommunfullmiktige 2019-01-28,
framgar en beskrivning av kommunens styrmodell. Bland annat framgér att styrning och ledning ska
baseras pa tillit och inte leda till 6kade krav pa for detaljerad planering och uppfoljning av

verksamheterna.

Grunduppdraget ska definieras utifrdn vad verksamheten styrs av frdn kommunalt och statligt hall.

Det ska beskriva varfor verksamheten finns till, vad den ska gora och for vem.

Med utgéngspunkt i grunduppdragen ska kvalitetsfaktorer, som ir extra viktiga och kritiska for att

klara av sitt grunduppdrag, tas fram. Dessa ska utgora kdnnetecken for god kvalitet och effektivitet.

Utvecklingsmal ska fokusera pa de resultat som behover prioriteras i ett utvecklingsarbete for att

sikerstilla grunduppdraget.

Kommunstyrelsen antar ett arshjul som beskriver hur arbetet kring planering och uppf6ljning laggs upp
under aret. For ir 2025 beslutade styrelsen om Arshjul for planering och uppfoljning och for
kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2025 vid sammantridet 2025-01-28 § 4. Arshjulet reglerar framforallt

namndernas rapportering till styrelsen.

Kommunfullmaktige beslutade den 2024-12-02 § 169 att uppdra till samtliga nimnder att arbeta fram
och verkstilla en kommungemensam atgirdsplan till beredande kommunstyrelse 11 februari 2025 for att
fa en budget i balans. Som bakgrund till detta ligger kommunens tidigare underskott, som behover

aterstallas senast 2027-12-31.
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Kommunstyrelsen

lakttagelser
Ledning och styrning

Styrelsen antog 2024-12-17 § 216 verksamhetsplan, inklusive budget, for ar 2025. Verksamhetsplanen
innehaller bland annat styrelsens méal. Med utgangspunkt i sina fyra grunduppdrag har styrelsen i sin
verksamhetsplan formulerat totalt tio kvalitetsfaktorer. Kvalitetsindikatorer finns formulerade for
merparten av dessa, men inte alla. Styrelsen har aven formulerat fem utvecklingsmal. Till fyra av dessa

finns utvecklingsindikatorer formulerade.

Under ar 2025 har styrelsen dven antagit verksamhetsplan, inklusive budget, for ar 2026 (2025-11-25 §

197).

Kvalitets- och utvecklingsindikatorerna saknar i huvudsak tydliga referens-/malvarden, vilket gor det
svart att bedoma vad maluppfyllelsen baseras pa. I tidigare granskning har verksamhetsforetriadare
forklarat att bedomningen sker utifran analyser av trender, resultat av
kvalitetsindikatorer/utvecklingsmal samt resultat och effekter av genomférda insatser under aret.

Tillsammans med en omvéarldsanalys gors en sammanvagning av huruvida grunduppdraget ar uppfyllt.

Vad géller ekonomiska mal ar foljsamhet till antagen budget att betrakta som styrelsens mal for

ekonomin.

I den kommunovergripande verksamhetsplanen framgér grunduppdrag och utvecklingsmal med
tillhorande faktorer och indikatorer. Fullmaktige har faststallt tre finansiella méal for god ekonomisk

hushallning f6r kommunen som helhet.
Rapportering och atgirder

Kommunstyrelsen beslutade 2025-01-28 § 4 om Arshjul for planering och uppfolining och for
kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2025. Arshjulet omfattar bland annat arbetet med mal och budget, del-
och helérsredovisning, internkontroll och andra uppféljningar som kommunstyrelsen gor for att fullgora
sin uppsiktsplikt. Jamfort med foregdende ar har arshjulet for 2025 reviderats med avseende pa
investeringsprocessen, budgetprocessen och uppfoljningen per sista april. Avsnittet rorande god

ekonomisk hushallning har uppdaterats utifran ny riktlinje.
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Delarsrapporten per augusti innehéller uppfoljning utifran bade det verksamhetsmaissiga och

ekonomiska perspektivet.

I delérsrapporten gors foljande bedomningar avseende de verksamhetsmassiga mélen:

Grunduppdrag

e Ett uppnas

e Tre pa vag att uppnas

Kvalitetsfaktorer

e Fyra uppnas

e Sex pa vag att uppnas
Utvecklingsmal

e Fyra pa vag att uppfyllas

e Ett ej uppfyllt

Delarsrapporten innehaller ett sirskilt avsnitt dir planerade forbattringsatgirder framgar. Atgirder

framgéar aven i kommentarerna till utfall.

Styrelsen har under aret fattat en del verksamhetsmassiga beslut, som exempelvis att foresla for
fullmiktige att besluta om forandrad struktur pa férskola och grundskola i Vedevag (2025-08-26 § 120),
att kommunen ska prioritera sin maltidsberedskap i sitt 6vergripande beredskapsarbete (2025-09-23 §
139) samt att utreda och implementera ett system/en organisation som forenklar och forbattrar

hanteringen av medborgares synpunkter, onskemal och klagomal (2025-10-28 § 181).

P& kommunovergripande niva sker maluppfoljning i kommunens delarsrapport. Samtliga tre

grunduppdrag prognostiseras att delvis uppnas per helar.

Styrelsen foljer I16pande under aret upp ekonomin bade for den egna verksamheten liksom for

kommunens samlade verksamhet. Detta sker bland annat utifran handlingsplan for budget i balans.
Styrelsens ekonomiska helarsprognos, utveckling under aret:
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Per april: 1,6 mnkr
Per augusti: 8,3 mnkr
Per oktober: 8,0 mnkr

For kommunen som helhet ldamnas i delarsrapporten en prognos om att ett av tre finansiella mal

forviantas uppnas per helar.

Maluppfyllelse - verksamhetsmal

I kommunstyrelsens verksamhetsberittelse gors foljande bedomning av de verksamhetsmassiga mélen:

Grunduppdrag

e Ett uppnas

e Tre uppnas till stor del

Kvalitetsfaktorer

e Fyrauppnas

e Sex pa vag att uppnas
Utvecklingsmal

e Tva uppfyllda

e Tre pa vig att uppfyllas

Utfallet for grunduppdragen och kvalitetsfaktorerna ar i linje med den prognos som lamnades per
augusti. Utfallet for utvecklingsmalen ar en forbattring jamfort med prognosen per augusti. Vidtagna

atgiarder har saledes haft en effekt, &ven om maélen inte fullt ut uppnas.
I kommunens arsredovisning gors bedomningen att samtliga tre grunduppdrag delvis uppnés for helaret.
Maluppfyllelse — ekonomi

Kommunstyrelsen redovisar for heléret en positiv budgetavvikelse om 12,2 mnkr. Overskottet ir i storre
omfattning dn de prognoser som lamnats under aret. I verksamhetsberittelsen framgér att flera omraden
visar pa god ekonomisk hushéllning, samtidigt som vissa kostnader gar utover budgetram. Sammantaget

bedomer kommunstyrelsen ekonomin som stabil och under kontroll vid arets slut.
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I kommunens arsredovisning framgar att tva av tre finansiella mal har uppnétts for heléret.
Soliditetsmélet uppnas inte. Utfallet ar totalt sett séledes nagot battre an den prognos som lamnades per

augusti.

Arets resultat for kommunen blev ett 6verskott pa 34,5 mnkr, vilket 4r 11,1 mnkr béttre An budgeterat. Av
overskottet kommer 12,7 mnkr fran kommunstyrelsen och 17,3 mnkr fran finansférvaltningen, och avser

huvudsakligen budget for hyror och finansiella intakter.

Namndernas budgetavvikelse uppgar till totalt -6,2 mnkr for 2025, vilket kan jamforas med -90,4 mnkr
foregdende ar. I kommunens arsredovisning framgar att en faktor som har en stor betydelse for de
forbattrade resultaten ar att personalomkostnadspaliagget ar 40,24 % 2025 jamfort med 47,18 % procent

2024. Det innebar cirka 68 mnkr ldgre kostnader totalt i kommunen for ar 2025.
Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utovar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgdrder inom

sina ansvarsomrdden?

Styrning, kontroll och atgirder Ja. ‘

Revisionsfrdga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘

10 Revisionsrapport



Barn- och utbildningsnamnden

lakttagelser
Ledning och styrning

Niamnden antog 2024-12-16 § 112 verksamhetsplan, inklusive budget, for ar 2025. Verksamhetsplanen
innehaller bland annat namndens mal. Med utgangspunkt i grunduppdragen har nimnden i sin
verksamhetsplan formulerat totalt sju kvalitetsfaktorer och 21 tillhérande kvalitetsindikatorer. Nimnden

har aven formulerat fyra utvecklingsmal. Till tva av dessa finns utvecklingsindikatorer formulerade.

Under ar 2025 har nimnden dven antagit verksamhetsplan, inklusive budget, for ar 2026 (2025-12-15 §

140).

Kvalitets- och utvecklingsindikatorerna saknar i huvudsak tydliga referens-/malvarden, vilket gor det
svart att bedoma vad maluppfyllelsen baseras pa. I tidigare granskning har verksamhetsforetriadare
forklarat att bedomningen sker utifrdn analyser av trender, resultat av
kvalitetsindikatorer/utvecklingsmal samt resultat och effekter av genomforda insatser under aret.

Tillsammans med en omvérldsanalys gors en sammanvagning av huruvida grunduppdraget ar uppfyllt.

Vad giller ekonomiska maél ar foljsamhet till antagen budget att betrakta som mal for ekonomin. Ett av
namndens utvecklingsmal ar Resurseffektivitet, med tre tillhorande utvecklingsindikatorer rorande

forskola, grundskola respektive gymnasieskola.
Rapportering och atgirder

Kommunstyrelsen beslutade 2025-01-28 § 4 om Arshjul for planering och uppfélining och for
kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2025. Arshjulet omfattar bland annat arbetet med mal och budget, del-
och helrsredovisning samt internkontroll. Arshjulet reglerar frimst nimndernas rapportering till

styrelsen. 2025-04-28 § 48 beslutade namnden om ett arshjul for redovisningar till nAmnden.

Delarsrapporten per augusti innehéller uppf6ljning utifran bade det verksamhetsmaissiga och

ekonomiska perspektivet.
I delarsrapporten gors foljande bedomningar avseende de verksamhetsmaissiga mélen:

Grunduppdrag

e Béda uppnas till stor del
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Kvalitetsfaktorer

e Fem pa vig att uppnas
e Tva pavag att inte uppnas

Utvecklingsmal

e Tva pa vig att uppfyllas
e Ett pa vag att inte uppfyllas
¢ Ett inte uppfyllt

Delarsrapporten innehaller ett sirskilt avsnitt dir planerade forbittringsatgirder framgar. Atgirder

framgar aven i kommentarerna till utfall.
Niamndens ekonomiska helarsprognos (avvikelse mot budget), utveckling under aret:

Per april: -9,3 mnkr
Per augusti: 0 mnkr

Per oktober: 2,0 mnkr

Niamnden fastslog 2025-03-17 § 34 atgardsplan for budget i balans, som foljts upp under aret. Namnden
redovisar en positiv budgetavvikelse om 1,9 mnkr for helaret, vilket innebar en forbéttring jamfort med

den prognos som lamnades per april och augusti, och i stort i paritet med prognosen per oktober.
Maluppfyllelse - verksamhetsmal
I verksamhetsberittelsen for heldret gors foljande bedomningar avseende de verksamhetsmassiga mélen:

Grunduppdrag

e Béda uppnas till stor del

Kvalitetsfaktorer

e Fem pa vig att uppnéas

e Tva pa vig att inte uppnas
Utvecklingsmal

e Tre pa vig att uppfyllas
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e Ett pa vig att inte uppfyllas

Utfallet for verksamhetsmalen ar i huvudsak i paritet med den prognos som lamnades per augusti. En
forbattring noteras géllande utvecklingsmalen, dar tre bedoms pa viag att uppfyllas for helaret jamfort

med prognosen om tva.
Maluppfyllelse — ekonomi

Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse om 1,9 mnkr for helaret, vilket motsvarar 0,3 % av

budgeten. Foregaende ar (2024) redovisade nimnden en negativ budgetavvikelse om -27,3 mnkr.

Negativa avvikelser for ar 2025 aterfinns inom gymnasieskola (-5,8 mnkr) samt anpassad gymnasieskola

(-1,4 mnkr). Storst positiv avvikelse finns inom grundskola (4,0 mnkr).
I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgdrder inom

sina ansvarsomrdden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘

Revisionsfrdga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘
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Bygg- och miljonamnden (gemensam med Hallefors, Ljusnarsberg och Nora
kommuner)

lakttagelser
Ledning och styrning

I namndens reglemente (antaget av fullméktige i de samverkande kommunerna i oktober-december
2023) framgar att nimnden bestar av totalt nio ledamoter och nio ersattare. Av dessa utser Lindesbergs
kommun tre ledamoter och tre ersiattare. Namnden far handlagga drenden nar mer an halften av

ledamoterna ar narvarande. Namnden har sammantritt vid totalt elva tillfiallen under ar 2025.

Sex ledaméter har deltagit vid samtliga elva sammantriden. Ovriga ledaméter har vid ett eller flera
sammantraden ersatts av ersattare. Lindesbergs kommun har varit representerad vid samtliga

sammantraden under aret.

Namnden har en verksamhetsplan, inklusive budget, for ar 2025. Verksamhetsplanen omfattar
namndens hela geografiska omrade och foljer Lindesbergs kommuns struktur med kvalitetsfaktorer (77 st)
och kvalitetsindikatorer, utvecklingsmal (5 st) och utvecklingsindikatorer. I verksamhetsplanen framgar

dels den totala budgeten, dels respektive kommuns budget.
Vad géiller ekonomiska mal ar foljsamhet till antagen budget att betrakta som mal for ekonomin.

Under ar 2025 har nimnden dven antagit verksamhetsplan, inklusive budget, for ar 2026 (2025-11-20 §

131).
Rapportering och atgirder

Delarsrapporten per augusti innehéller uppf6ljning utifran bade det verksamhetsmaissiga och

ekonomiska perspektivet.

Delarsrapporten omfattar samtliga samverkanskommuner. I denna framgar uppfoljning av
grunduppdrag, kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal. Vidare innehaller den uppgifter om det ekonomiska
utfallet for perioden samt prognos for heléret, bade for respektive kommun och fér nimndens totala

verksambhet.
I delarsrapporten gors foljande bedomningar avseende de verksamhetsmaissiga malen:

Grunduppdrag
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e Béda uppnas till stor del

Kvalitetsfaktorer

e Enuppnas
e Fem pa vig att uppnas
e En pé vig att inte uppnas

Utvecklingsmal

e Fyra pa vig att uppfyllas

e Ett pa vag att inte uppfyllas

Delérsrapporten innehaller ett sirskilt avsnitt dir planerade forbattringsatgirder framgér. Atgirder

framgar dven i kommentarerna till utfall.
Namndens ekonomiska heldrsprognos (avvikelse mot budget), utveckling under aret:

Per april: o mnkr
Per augusti: 0 mnkr

Per oktober: 0,7 mnkr
Maluppfyllelse - verksamhetsmal
I verksamhetsberattelsen gors foljande bedomningar avseende de verksamhetsmaéssiga malen:

Grunduppdrag

e Béda uppnas till stor del

Kvalitetsfaktorer

e Tva uppnas
e Fyra pa vig att uppnas
e En pé vig att inte uppnas

Utvecklingsmal

e Fyra pa vag att uppfyllas

e Ett pa vig att inte uppfyllas
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Utfallet ar i huvudsak i paritet med den prognos som lamnades per augusti. En forbattring noteras

gallande kvalitetsfaktorerna, dar tvd bedoms uppfyllda for helaret jamfort med prognosen om en.
Maluppfyllelse — ekonomi
Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse om 2,0 mnkr for helaret.

Bedomning

Revisionsfrdga: 1. Utovar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och dtgdrder inom

sina ansvarsomrdden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. .

Revisionsfrdga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

Méluppfyllelse verksamhet Delvis. Q

Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?
Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘
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Socialnamnden

lakttagelser
Ledning och styrning

Niamnden antog 2024-12-12 § 138 verksamhetsplan, inklusive budget, for ar 2025. Verksamhetsplanen
innehaller bland annat nimndens mal. Med utgangspunkt i grunduppdragen har namnden i sin
verksamhetsplan formulerat totalt 13 kvalitetsfaktorer och 25 tillhérande kvalitetsindikatorer. Namnden

har aven formulerat sex utvecklingsmal med 15 tillhorande utvecklingsindikatorer.

Under ar 2025 har nimnden dven antagit verksamhetsplan, inklusive budget, for ar 2026 (2025-12-11 §
156).

Kvalitets- och utvecklingsindikatorerna saknar i huvudsak tydliga referens-/malvarden, vilket gor det
svart att bedoma vad méluppfyllelsen baseras pa. I tidigare granskning har verksamhetsforetradare
forklarat att bedomningen sker utifran analyser av trender, resultat av
kvalitetsindikatorer/utvecklingsmal samt resultat och effekter av genomforda insatser under aret.

Tillsammans med en omvérldsanalys gors en sammanvigning av huruvida grunduppdraget ar uppfyllt.
Vad giller ekonomiska maél ar foljsamhet till antagen budget att betrakta som mal for ekonomin.
Rapportering och atgirder

Kommunstyrelsen beslutade 2025-01-28 § 4 om Arshjul for planering och uppfélining och for
kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2025. Arshjulet omfattar bland annat arbetet med mal och budget, del-
och helrsredovisning samt internkontroll. Arshjulet reglerar frimst nimndernas rapportering till
styrelsen. Vi har i granskningen inte funnit sparbarhet till ndgon av namnden upprattad instruktion for

rapportering fran forvaltningen till nAmnden.

Delarsrapporten per augusti innehéller uppf6ljning utifran bade det verksamhetsmassiga och

ekonomiska perspektivet.
I delarsrapporten gors féljande bedomningar avseende de verksamhetsmaissiga mélen:

Grunduppdrag

e Ett uppnas

e Fyra uppnas till stor del
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Kvalitetsfaktorer

e En uppnés
e Nio pa vag att uppnas
e En pé vig att inte uppnas

e Tva ej genomforda

Utvecklingsmal

o Ett uppfyllt

e Fem pa vig att uppfyllas

Delérsrapporten inneh&ller ett sirskilt avsnitt dir planerade forbittringsatgirder framgér. Atgirder

framgar dven i kommentarerna till utfall.

Namnden har under aret fattat en del beslut rérande sin verksamhet, som exempelvis att utreda

forutsattningarna for utbyggnad av ett sarskilt boende i Frovi (2025-04-23 § 59).
Niamndens ekonomiska helarsprognos (avvikelse mot budget), utveckling under aret:

Per april: -34,3 mnkr
Per augusti: -28,9 mnkr

Per oktober: -23,8 mnkr

Niamnden har i flera ar haft ekonomiska utmaningar och verksamheten har inte kunnat bedrivas inom de
av fullmaktige tilldelade budgetramarna. I november 2023 gav kommunstyrelsen kommundirektoren i
uppdrag att tillsammans med férvaltningar och namnder skyndsamt ta fram en handlingsplan med
konsekvensbeskrivning for att f4 en kommunbudget i balans. Kommundirektoren fick i uppdrag att
tillsammans med forvaltningscheferna se 6ver mojliga strukturforandringar for att pa lang sikt (3—5 ar)
battre anpassa kommunens uppdrag. Forvaltningschef fick i uppdrag att ge en lagesrapport vid varje
namndsammantriade. Handlingsplanen skulle, enligt beslutet, vara genomgéngen och implementerad av
namnderna for redovisning till kommunstyrelsen i mars 2024. I en fordjupad granskning som
genomfordes pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna under revisionsar 2024 (slutférd i mars
2025) framkom att ndimnden lopande foljer den ekonomiska utvecklingen och att forvaltningen arbetat
fram en handlingsplan for att pa lang sikt na en budget i balans. En extern part genomforde dven en
sarskild genomlysning av socialndmndens ekonomi, som visade pa ett antal omraden att arbeta vidare
med. Inom vard- och omsorgsomradet kunde underskotten framst harledas till verksamheterna sarskilt
boende/demens och hemtjanst, dar bland annat 6kade personalkostnader samt okat antal beviljade
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hemtjansttimmar bidrog. Namnden fattade, utifran redovisat utfall och prognos, under 2024 ett antal
beslut som forviantades leda till en forbattrad ekonomisk situation. Samtidigt tydliggjordes att atgarderna
inte var tillrackliga for att nd en budget i balans for 2024. Socialndimnden har under 2025 fortsatt att
lopande folja den ekonomiska utvecklingen och arbetet utifran tgardsplanen. Socialnimnden
redovisade for 2024 en negativ budgetavvikelse om -73,3 mnkr. I nimndens delarsrapport per augusti
2025 framgar att prognosen for helaret uppgar till -28,9 mnkr (vilket motsvarar 4,3 %), varav -17,2 mnkr
harrors till vard- och omsorgsomradet. Dar hirleds avvikelsen framst till personalkostnader, dér vissa
atgirder vidtagits inom exempelvis schemastrukturen. Delarsrapporten innehéller redovisningar av

ekonomiska avvikelser och atgarder som vidtagits inom de olika verksamhetsomradena.

Helarsprognosen ar en forbattring jamfort med foregaende ar, som bland annat harleds till
ramforstarkningen om 5 mnkr, liksom utokning av verksamheter med budget pa helar fastan
verksamheterna inte verkstélldes forrian slutet av mars/borjan av april. Darutéver arbetas utifran
atgiardsplan for budget i balans. I delarsrapporten framgar att ”Trots en utokad budget star
socialforvaltningen infor flera utmaningar dar tilldelade medel inte tdcker de faktiska behoven inom
flera verksamhetsomraden. [...] En betydande utimaning inom socialforvaltningen dr att fordelning av
budget oftast baseras pa de behov som identifierades vid arets borjan eller utifran historiska
antaganden. Dessa behov varierar over tid och innebdr att tilldelad budget inte fullt ut speglar

verkligheten.”
Maluppfyllelse - verksamhetsmal
I verksamhetsberittelsen for helaret gors foljande bedomningar avseende de verksamhetsméssiga malen:

Grunduppdrag

e Tva uppnas

e Tre uppnas till stor del

Kvalitetsfaktorer

e Tva uppnas
e Nio pa vag att uppnas

o Ett pd vag att inte uppnas
Utvecklingsmal

e Ett uppfyllt

e Fem pa vig att uppfyllas
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I verksamhetsberattelsen f0ljs totalt 12 kvalitetsfaktorer upp (i verksamhetsplanen och delérsrapporten
totalt 13). Den trettonde kvalitetsfaktorn (Likvardig och rattssaker bistdindsbedomning inom

aldreomsorgen) markerades i delarsrapporten som “ej genomford”.

Utfallet for grunduppdragen och kvalitetsfaktorerna ar en forbattring jamfort med prognosen per

augusti, medan utfallet for utvecklingsmalen ar i paritet med lamnad prognos.
Maluppfyllelse — ekonomi

Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse om -23,3 mnkr for heléret, vilket motsvarar 3,5 % av
namndens budget. Det innebar att utfallet forbattrats jamfort med de prognoser som lamnats under aret,

men vidtagna atgirder har inte varit tillrackliga for att na en budget i balans.

Forbattringen kan dels forklaras av ett lagre utfall 4n prognosticerat inom funktionsstod (-13,1 mnkr) till
foljd av lidgre personalkostnader samt ligre kostnader for externa placeringar vuxna. Aven Individ och
familj redovisade ett battre resultat an prognosticerat (0,4 mnkr), vilket framfor allt beror pa lagre
kostnader inom HVB vuxna samt lagre personalkostnader an berdknat inom forsorjningsstod. Inom Vard
och omsorg forklaras budgetavvikelsen (-16,5 mnkr) huvudsakligen av att de befarade
sanktionsavgifterna som beriknades i prognosen, inte kom att belasta verksamheten.
Forvaltningsledning och administration redovisade daremot en storre budgetavvikelse dn vad som
prognosticerats (-4,2), framst till f61jd av 6kade kostnader for licenser och programvara. Dartill 6kade
semesterloneskulden med 1,4 mnkr, vilket innebir en tydlig kostnadsokning i forhéllande till foregdende

o

ar.

Socialforvaltningens budgetram ar 2025 uppgick till 673,5 mnkr, vilket ar 36,8 mnkr mer an foregaende
ar. Budgetramen forstiarktes infor ar 2024 med 11,9 mnkr och ytterligare med 5,0 mnkr ar 2025. Infor
2025 fick socialforvaltningen dven en utokning pa 14,3 mnkr for att kunna finansiera ett nytt
korttidsboende centralt. I den 6kade budgetramen ingar dven budget gillande 16nedkning, 6kade hyror

och budgetmedel for verksamheten Café Milan.
Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgdrder inom

sina ansvarsomraden?
Styrning, kontroll och atgarder Delvis. O

Revisionsfrdga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?
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Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Nej. ‘
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Tekniska namnden (gemensam med Hallefors, Ljusnarsberg och Nora
kommuner)

lakttagelser

Under revisionsar 2025 har en fordjupad granskning avseende styrning och kontroll inom tekniska

namnden genomforts. Se separat rapport.
Ledning och styrning

I namndens reglemente (antaget av fullméktige i de samverkande kommunerna i oktober-december
2023) framgar att nimnden bestar av totalt nio ledamoter och nio ersittare. Av dessa utser Lindesbergs
kommun tre ledamoter och tre ersiattare. Namnden far handlagga drenden nar mer an halften av

ledamoterna ar narvarande. Namnden har sammantritt vid totalt tolv tillfallen under ar 2025.

Tv4 ledaméter har deltagit vid samtliga tolv sammantriden. Ovriga ledaméter har vid ett eller flera
sammantraden ersatts av ersattare. Lindesbergs kommun har varit representerade vid samtliga

sammantraden under aret.

Namnden antog 2024-12-13 § 121 verksamhetsplan, inklusive budget, for ar 2025. Verksamhetsplanen
omfattar nimndens hela geografiska omréade och foljer Lindesbergs kommuns struktur med
kvalitetsfaktorer och kvalitetsindikatorer, utvecklingsmal och utvecklingsindikatorer. I
verksamhetsplanen framgar dels den totala budgeten, dels respektive kommuns budget. I tidigare namnd
fordjupad granskning noterades att budgeterade nivaer gillande intidkter och kostnader for nimndens

verksamhet inte framgar.

Under ar 2025 har nimnden dven antagit verksamhetsplan, inklusive budget, for ar 2026 (2025-11-21 §

152).
Rapportering och atgirder

Delarsrapporten per augusti innehéller uppfoljning utifrdn bade det verksamhetsmaissiga och

ekonomiska perspektivet.

Delarsrapporten omfattar samtliga samverkanskommuner. I denna framgar uppfoljning av
grunduppdrag, kvalitetsfaktorer och utvecklingsmaél. Vidare innehaller den uppgifter om det ekonomiska
utfallet for perioden samt prognos for heldret, bade for respektive kommun och f6r nimndens totala

verksambhet.
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I delarsrapporten gors foljande bedomningar avseende de verksamhetsmassiga mélen:

Grunduppdrag

e Tva uppnas till stor del

Kvalitetsfaktorer

e Enuppnas
e Fyra pa vig att uppnas
e Tva péa vig att inte uppnas

Utvecklingsmal

e Ett pa vag att uppfyllas
e Ett pa vag att inte uppfyllas
e Ett ej uppfyllt

Delérsrapporten inneh&ller ett sirskilt avsnitt dir planerade forbéttringsatgirder framgér. Atgirder

framgéar aven i kommentarerna till utfall.
Niamnden godkiande 2025-02-28 § 29 atgiardsplan for budget i balans, som f6ljts upp under aret.

I delérsrapporten lamnas en helarsprognos om totalt 2,8 mnkr (inklusive vintervag), for den

skattefinansierade delen. For den taxefinansierade delen uppgéar helarsprognosen till 14,2 mnkr.

I nimndens reglemente framgar att nimnden ska redovisa till fullmaktige i de samverkande
kommunerna minst en gang per ar. Kommunstyrelsens arshjul for uppfoljning innefattar dven tekniska
namnden, utifrén styrelsens uppsiktsplikt. Utfallet for Lindesbergs kommuns del aterfinns i Lindesbergs

kommuns delarsrapport samt arsredovisning for ar 2025.
Maluppfyllelse - verksamhetsmal
I verksamhetsberittelsen for helaret gors foljande bedomningar avseende de verksamhetsméssiga malen:

Grunduppdrag

e Ett uppnas

e Ett uppnas till stor del
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Kvalitetsfaktorer

e En uppnés
e Fem pa vag att uppnas
e En pé vig att inte uppnas

Utvecklingsmal

e Ett pa vag att uppfyllas
e Ett pa vag att inte uppfyllas
e Ett ¢j uppfyllt

Utfallet for grunduppdragen och kvalitetsfaktorerna ar en forbattring jamfort med prognosen per
augusti, medan utfallet for utvecklingsmalen ar i paritet med lamnad prognos. I fordjupad granskning
konstaterades att flera kvalitetsfaktorer inte lever upp till nAmndens malbild och att intervjuade gett
uttryck for ett behov av att tillsatta ytterligare resurser i verksamheten kopplat till savil genomforande

som uppfoljning, i syfte att utveckla verksamheten.
Maluppfyllelse — ekonomi

I verksamhetsberittelsen redovisar det ekonomiska utfallet savil totalt som for respektive ingdende

kommun.

Niamnden redovisar totalt sett en positiv budgetavvikelse om 10,0 mnkr for den skattefinansierade delen,
exklusive vintervag. Inkluderat vinterviag uppgar den positiva avvikelsen till 8,6 mnkr. De tillfalliga
avvikelserna uppgar totalt sett till +9,1 mnkr och dessa kommer inte fortsatta in i ar 2026. Det handlar
exempelvis om aterstillningsintikter for tidigare ar samt att planenenheten flyttades till kommunerna

per oktober och fran dess har inte t ex lonekostnader belastat den gemensamma foérvaltningen.

Den taxefinansierade delen redovisar en positiv budgetavvikelse om 32 mnkr. I den taxefinansierade
verksamheten finns det dock berdknade fondjusteringar, vilket inte ingar i budget eftersom budgeten
maste sittas till 0. Den berdknade fondjusteringen for 2025 uppgar till -1,2 mnkr totalt for taxedelen,
vilket ger en total avvikelse om 30,8 mnkr. Det stora positiva resultatet beror frimst pa lagre

kapitalkostnader samt hogre ersattningar fran Naturvardsverket kopplat till fastighetsnira insamling

inom avfall och atervinning.

Beddmning
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Revisionsfraga: 1. Utovar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgdrder inom

sina ansvarsomrdden?
Styrning, kontroll och atgirder Ja. ‘
Revisionsfrdga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?
Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mdl?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘
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Tillvaxtnamnden

lakttagelser
Ledning och styrning

Niamnden antog 2024-12-11 § 90 verksamhetsplan, inklusive budget, for ar 2025. Verksamhetsplanen
innehaller bland annat nimndens mal. Med utgangspunkt i grunduppdragen har namnden i sin
verksamhetsplan formulerat totalt 14 kvalitetsfaktorer och 55 tillhérande kvalitetsindikatorer. Namnden

har aven formulerat fyra utvecklingsmal med 30 tillh6rande utvecklingsindikatorer.

Under ar 2025 har nimnden dven antagit verksamhetsplan, inklusive budget, for ar 2026 (2025-12-09 §
61).

Kvalitets- och utvecklingsindikatorerna saknar i huvudsak tydliga referens-/malvarden, vilket gor det
svart att bedoma vad méluppfyllelsen baseras pa. I tidigare granskning har verksamhetsforetradare
forklarat att bedomningen sker utifran analyser av trender, resultat av
kvalitetsindikatorer/utvecklingsmal samt resultat och effekter av genomforda insatser under aret.

Tillsammans med en omvérldsanalys gors en sammanvigning av huruvida grunduppdraget ar uppfyllt.
Vad giller ekonomiska mal ar foljsamhet till antagen budget att betrakta som maél for ekonomin.
Rapportering och atgirder

Kommunstyrelsen beslutade 2025-01-28 § 4 om Arshjul for planering och uppfélining och for
kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2025. Arshjulet omfattar bland annat arbetet med mal och budget, del-
och helrsredovisning samt internkontroll. Arshjulet reglerar frimst nimndernas rapportering till
styrelsen. Vi har i granskningen inte funnit sparbarhet till ndgon av namnden upprattad instruktion for

rapportering fran forvaltningen till nAmnden.

Delarsrapporten per augusti innehéller uppf6ljning utifran bade det verksamhetsmaissiga och

ekonomiska perspektivet.
I delarsrapporten gors féljande bedomningar avseende de verksamhetsmaissiga mélen:

Grunduppdrag

e Samtliga fem uppnas

Kvalitetsfaktorer
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e Elva uppnés
e Tre pavig att uppnas

Utvecklingsmél

e Tva uppfylls
e Tva pa vag att uppfyllas

Delérsrapporten inneh&ller ett sirskilt avsnitt dir planerade forbittringsatgirder framgér. Atgirder

framgar aven i kommentarerna till utfall.
Niamndens ekonomiska helarsprognos, utveckling under aret:

Per april: o mnkr
Per augusti: 0 mnkr

Per oktober: o mnkr

Niamnden beslutade 2025-02-18 § 5 att 6verlamna atgiardsplan for budget i balans till kommunstyrelsen

och kommunfullméktige. Namnden prognostiserar under aret en ekonomi i balans for helaret.
Maluppfyllelse - verksamhetsmal
I verksamhetsberittelsen for helaret gors foljande bedomningar avseende de verksamhetsméssiga malen:

Grunduppdrag

e Samtliga fem uppnas

Kvalitetsfaktorer

e Tolvuppnés

e Tva pa vag att uppnas
Utvecklingsmal

e Samtliga fyra uppfylls

Utfallet for kvalitetsfaktorerna och utvecklingsmalen ar en forbattring jamfort med prognosen per

augusti, medan utfallet for grunduppdragen ar i paritet med lamnad prognos.

Maluppfyllelse — ekonomi
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Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse om 0,4 mnkr for helaret.

I verksamhetsberattelsen framgar att det finns en viss komplexitet med att hitta en verklig och sund
budgetram for anldggning. Enheten ar paverkad av hur aret ser ut dar atgarder ofta maste genomféras
aven om det innebéar extra kostnader utover budget, for att kunna sikerstilla att grunduppdraget
levereras. Eftersom verksamheten inte har nagon buffert for den typen av oférutsedda kostnader
paverkar det budgetutfallet ar det negativa hallet. Det finns fortfarande vissa oklarheter kring
griansdragningen mellan park- och gatuverksamhet. Ovriga verksamheter redovisar sammantaget en
budget i balans. Vissa verksamheter uppvisar overskott, vilket framst forklaras av 6kade intakter samt att

kulturenheten inte investerat fullt ut i evenemang.
Bedomning

Revisionsfrdga: 1. Utovar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och dtgdrder inom

sina ansvarsomrdden?
Styrning, kontroll och &tgirder Ja. ‘
Revisionsfrdga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?
Maluppfyllelse verksamhet Ja. ‘

Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘
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2026-03-30

Petra Ribba

Uppdragsledare och projektledare

Denna rapport har upprittats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av de
fortroendevalda revisorerna i Lindesbergs kommun enligt de villkor och under de forutséttningar som framgar av beslutad
projektplan den 10 september 2025. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa
hela eller delar av denna rapport.
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Bilagor

Basgranskning Kommunstyrelsen Barn- och Socialnamnden Tillvaxtnamnden

utbildningsnamnden

1 Har ndmnden antagit en plan fér verksamheten?

2 Har namnden antagit en budget for verksamheten?

3 Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

4 Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

5 Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

6 Har namnden upprattat instruktion for rapportering till
namnden?

7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet?

8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér ekonomi?

9 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal fér
verksamheten?

10 Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal fér
ekonomin?
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11 Nar ndmnden uppsatta mal for verksamheten? Gul Gul

12 Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
Basgranskning: Gemensam namnd Bygg- och Tekniska namnden
miljonamnden
1 Har ledamot/ersattare medverkat pa namndens sammantraden?
2 Har ndmnden antagit en plan fér verksamheten?
3 Omfattar plan den verksamhet som skéts inom samverkande kommuns

geografiska omrade?

4 Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

5 Omfattar budget den verksamhet som skéts i samverkande kommuns

geografiska omrade?

6 Omfattar rapportering till namnd den verksamhet som skots i

samverkande kommuns geografiska omrade?

7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet?

8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?
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9 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?

10 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?
11 Nar ndmnden uppsatta mal for verksamheten?
12 Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-05-20

§117 Dnr KS 178/2026

Verksamhetsberattelse 2025 — bygg & miljonamnden

Forslag till beslut
1. Kommunfullméktige godkénner bygg- och miljondmndens
verksamhetsberittelse for verksamhetséret 2025.

Beskrivning av arendet
Verksamhetsberittelse med tillhdrande rapporter for bygg- och miljondmnden har
inkommit till Ljusnarsbergs kommun f6r godkénnande.

Beslutsunderlag

1. Verksamhetsberittelse 2025, bygg och miljondmnden

2. Beslut verksamhetsberittelse bygg och miljondmnden

3. Redovisning grundlidggande granskning 2025 Lindesbergs kommun
4. Revisionsrapport 2025 bygg- och miljondmnd

Expediering: Akten
Bygg och miljondmnden

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN Tjansteskrivelse

Kanslienheten 2026-05-13
Terese Renbro 0178/2026
terese.renbro@]ljusnarsberg.se

Beslutsinstans: Fullméktige

Verksamhetsberittelse 2025 — bygg- och
miljonamnden

Verksamhetens forslag till beslut

1. Fullméktige godkénner bygg- och miljondmnendes
verksamhetsberittelse for verksamhetsaret 2025.

Sammanfattning av drendet

Verksamhetsberittelse med tillhorande rapporter for bygg- och miljondamnden
har inkommit till Ljusnarsbergs kommun for godkdnnande.

Ekonomiska konsekvenser
Forslag till beslut medfor inga kostnader.

Terese Renbro
Kansllichef

Beslutsunderlag
1. Verksamhetsberittelse 2025 bygg- och miljondmnden
2. Beslut verksamhetsberittelse bygg- och miljondmnden
3. Redovisning grundlidggande granskning 2025 Lindesbergs kommun
4. Revisionsrapport 2025 bygg- och miljondmnden

Beslutsunderlag skickas till

Bygg- och miljondmnden
Akten

Ljusnarsbergs kommun
Gruvstugutorget E-post Telefon Organisationsnummer Webb
714 80 Kopparberg kommun@]ljusnarsberg.se 0580-805 00 212000-1959 www.ljusnarsberg.se
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§ | Arende

19 | Tekniska ndamnden

Verksamhetsberittelse 2025 samt investeringsuppf6ljning
2025 for tekniska nAmnden

Dnr AT-2024-154

Beslut
Tekniska ndmnden beslutar att godkinna verksamhetsberittelse 2025
samt investeringsuppfdljning 2025 fér tekniska nimnden.

Arende

Uppféljning av naimndens verksamhet har skett i enlighet med
Lindesbergs kommuns styrmodell. Uppféljningen avseende
verksamhetsdret 2025 omfattar indikatorer, kvalitetsfaktorer,
grunduppdrag, utvecklingsmal samt ekonomi.

Arendets tidigare behandling
Uppfdljningen utgar frdn Verksamhetsplan 2025 for tekniska nimnden
samt beslut om investeringsbudget fér respektive kommun.

Arendets beredning

Uppf6ljningen pd ndmndniva har foregatts av bade vertikala dialoger
cheftill chef och horisontell dialog i férvaltningens ledningsgrupp for
att skapa en gemensam bild av verksamhetens planerade utveckling
och uppféljning av uppdraget. Genom dialogen byggs tillit samtidigt
som kontroll och avstimning sker. Dialogerna har fokuserat p3 att
staimma av vad som hédnder eller dr pa gdng inom de olika enheterna
som pdverkar verksamheten antingen inom den egna enheten och/eller
andra enheter eller samverkanskommunerna, hur grunduppdraget
uppfylls och med vilken kvalitet samt hur arbetet med nimndens
utvecklingsmal kommit igang. Dialogerna har éven berért utmaningar
och forutséttningar infor kommande verksamhetsar.

Syftet med dialogerna var dels att identifiera utmaningar och eventuella
dtgdrder som behover vidtas for att kunna utféra grunduppdraget och
leverera med god kvalitet, dels analysera redan utférda &tgarder och
hur de pdverkar kvaliteten i virt uppdrag och hur vl vi uppfyller
utvecklingsmalen.

Forslag till beslut
Tekniska ndmnden beslutar att godkidnna verksamhetsberittelse 2025
samt investeringsuppf6éljning 2025 for tekniska nimnden.

Beslutsgang

Ordforande frdgar om ndmnden kan besluta enligt liggande forslag och
finner sa beslutat.

Utdragsbestyrkande
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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Sammanfattning

Infor 2024 ars verksamhetsberattelse rapporterade Tekniska namnden om inférandet av den
nya och storre Samhallsbyggnadsforvaltningen vilket tagit mycket tid och kraft i ansprak att fa
pa plats. En stor omorganisation da tva férvaltningar blev en. Under 2025 genomfoérdes
ytterligare en stor omorganisation dd samverkan mellan de fyra samverkande kommunerna
inom samhallsplaneringen (6versiktsplanering, detaljplanering, tematisk planering m.m.)
avbrots och resurser och kompetenser flyttade tillbaka till respektive kommun fran
Samhallsbyggnadsforvaltningen. Férandringen tog storre delen av aret att genomfora och tog
mycket resurser i ansprak. Under 2026 finns ingen planerad omorganisation men Tekniska
namnden fick vid arsskiftet forandrat ansvar da geodata flyttats i ndmndorganisationen och
numera dr ett ansvar under Bygg- och miljondmnden medan Tekniska ndmnden fatt ett nytt
ansvar for trafikomradet.

Arets positiva resultat for den skattefinansierade delen forklaras till stor del av avvikelser i
form av engangskaraktar. Utfall mot budget for helaret landar pa +10,0 mnkr exklusive
vintervag, inklusive vintervag dr motsvarande siffra +8,6 mnkr. De tillfalliga avvikelserna
uppgar totalt sett till +9,1 mnkr och dessa kommer inte fortsatta in i ar 2026.

Den taxefinansierade delen far ett positivt resultat pa +32 mnkr mot budget, i den
taxefinansierade verksamheten finns det dock berdknade fondjusteringar vilket inte ingar i
budget eftersom budgeten maste sattas till 0. Den berdknade fondjusteringen for 2025 uppgar
till -1,2 mnkr totalt for taxedelen vilket ger en total avvikelse pa 30,8 mnkr. Det stora positiva
resultatet beror frimst pa lagre kapitalkostnader samt hogre ersattning fran Naturvardsverket
kopplat till fastighetsnara insamling inom avfall och atervinning.

Samhallsbyggnadsfoérvaltningen och specifikt den tekniska delen rapporterar in god kvalitet
pa grunduppdraget Arbetsgivare och bedoms vara en attraktiv arbetsgivare nar man ser
resultatet av medarbetarenkater, engagemanget hos medarbetare, en hog motivation och laga
sjuktal. Mdnga medarbetare och chefer forknippar sitt vilmdende med en val fungerande
verksamhet. Vi lever i hog grad upp till den omedelbara leveransen i grunduppdraget.
Utmaningarna som riskerar att forsdmra attraktiviteten ar en hog arbetsbelastning samt att
det finns en relativt stor forandringstrotthet inom forvaltningen och en oro for att det kan
komma dnnu fler férandringar pa sikt.

Det dr ocksa organisationens uppfattning att vi levererar relativt val i det kommunaltekniska
grunduppdraget med rimlig kostnadseffektivt med de resurser vi har till vart forfogande.
Samtidigt ar organisationen ganska liten och sarbar med manga specialister som ar helt sjélva
i sina uppdrag. Resultatet dras ner nagot av brister i den langsiktiga planeringen, bristfalliga
kommunikationsresurser och en situation dar den kommunala samverkan upplevs anstrangd.

[ 6vrigt har det varit ett relativt gott driftdr. Inga allvarliga driftstorningar och verksamheterna
har jobbat pa som planerat med sina grunduppdrag. Investeringsprojekten har dock inte gatt
som planerat utifran dskade medel. Har pagar ett utvecklingsarbete for att forbattra
underlaget till investeringsdaskningarna sa att det blir lattare att halla planen.

Handelser i verksamheterna

Utveckling och l6pande drift som initierats eller slutforts under 2025 i alla fyra
samverkande kommuner:

e Verksamhetsomradesbeslut for VA - pagar enligt plan och beslutsunderlag finns for
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respektive kommun att ta stallning till.

Ny dagvattentaxa haller pa arbetas fram.

Behovs- och resursutredning inom VA - for att battre kartldgga vilka resurser och
kompetenser som verksamheten behover for framtiden. Pagar enligt plan och berdknas
slutféras under 2026.

Framtagande av underhallsplaner VA - har fortsatt under aret, om an i lite
ldngsammare takt dn 6nskat, pga. brist pa personal och svart att rekrytera. Forsta
planerna prognosticeras visas for nimnd i slutet av 2026.

Reservvattenutredningar - fortsatter enligt plan.

Utredning av Jeppetorps vattentikt - kartlagga spridning och foresld atgarder for att
kunna fa bort kontaminering av bekdmpningsmedlet DMS (Diametylsulfamid) i
vattentakten.

Under aret koptes en "Elmtank” pa 10 kubik in for att kunna trycksatta ledningsnatet
vid storre avbrott i samband med vattenldackor. Denna tank tal dven vinterkyla.
Ytterligare tva nodvattensldp och ett mobilt reservkraftsaggregat koptes in for att
stdrka upp beredskapen vid vatten- och stromavbrott.

Larmsystem och skalskydd har uppgraderats pa de flesta storre VA-anlaggningarna.
Detta arbete kommer fortsatta prioriteras under 2026. Bland annat ska Finnhyttans
vattentdkt fa ett staket runt anldggningen samt klds in med 6verbyggnader.
Asfaltsbeldggning gjordes enligt plan i Hallefors, Ljusnarsberg och Nora. I Lindesberg
har medel saknats under aret for att folja planen.

Arbetet med kommunernas belysningsanldggningar har gatt ner i intensitet kopplat till
resursbrist samt budgetneddragningar i vissa kommuner. I Lindesberg fanns
exempelvis endast mojlighet till akuta dtgarder under aret.

Ett antal broar har fitt nya barighetsberdakningar utifran de krav och énskemal
kommunerna har om uppklassning till sa kallad BK4-védg pa de storre industristraken.
Detta har tidigare saknats pa manga brokonstruktioner.

Hallefors

Projektet med fastighetsndra insamling for smahus genomfordes enligt tidplan,

Sista etappen av projekt Brandtvagen slutférdes dar en stamvattenledning flyttades in
pa kommunal mark. Den lag tidigare valdigt ndra en vag som Trafikverket ansvarade
for vilket gjorde den svaratkomlig vid eventuella driftstorningar.

Sjoledningarna vid Bredsjo har fatt ytterligare vikter eftersom de flutit upp till ytan
tidigare.

Upphandlat en ny hjullastare till kommunen (leverans i januari 2026).

Lindesberg

Ett antal mindre atervinningscentraler togs over i egen regi.

Projektering inleddes under aret fér en ny omlastningsstation fér mat-, rest- och
forpackningsavfall.

Pa Rya vattenverk paborjades en storre renovering av personalutrymmen som
innefattar sanering av asbest, forbattrad sanitet, avlopp och kontor. Berdknas vara klart
i borjan av 2026. Personalutrymmen i Nora, Bangbro, Fjallbo och Stora reningsverk ska
renoveras till god standard kommande ar.

Ny inloppsledning till Stora reningsverk slutfordes vilket innebar omléggning av
inloppsledning (ca 400 m) samt omlaggning av braddledning (ca 200 m). Projektet
genomfordes p.g.a. att inloppsledningens tidigare dimension inte klarade av inflédet till
reningsverket samt att samt att vissa ledningar saknade matning.

Genomfort etapp 1 (av 3) pa projekt Fellingsbro reningsverks inloppsledning. Projektet
omfattar omlaggning av intagsledning (ca 900 m) samt omldggning av braddledning
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vilken kompletteras med briddmétning. Aven detta projekt genomfordes p.g.a. att
inloppsledningens tidigare dimension inte klarar av inflodet till reningsverket samt att
vissa ledningar saknade matning.

Relining av spilledningen under industriomradet vid Linde Maskiner (ca 550 m) for att
undvika framtida driftstorningar. Denna spillvattenledning ar svaratkomlig da den gar
under en aktiv industriverksamhet men den ar nu sakrad for lang tid framover.

Tva nya ventiler har monterats pa ledning vid vattentornet vid Lindesberg lasarett for
att mojliggora att det gar att stdnga bort vid kommande behov av underhall pa
vattentornet.

Slutfért projekt ny avloppspumpstation vid Prastbron pa norra sidan och har pabérjat
etappen pa sddra sidan. Stationen dr gammal och har stora arbetsmilljoproblem.

Ny asfaltsbeldggning pa del av Kristinavdgen genomfordes.

Angarnas tervinningscentral fick ett uppgraderat elsystem d& det gamla var uttjint.
Ny vattenmodell togs fram for att battre fa battre koll pa dricksvattnets floden samt
kapacitet i ledningsnatet.

Omlaggning av del av tryckspilledning mellan Gyttorp och Pershyttan (ca 1700 m).
Genomfoérdes som en samforlaggning med reservvattenledningen Lindesberg-Nora.
Utfors p.g.a. dterkommande driftstorningar pa denna spillvattenledningsstracka. Den
nya ledningen kopplas in under 2026.

Sandfickan pa prarien i Nora har fatt ett tak.

Provisorisk lagning av gang- och cykelvadg vid Larkesdammen efter bortspolning. En
projektering inleds under 2026 for att hitta en mer langsiktig 16sning.

Ljusnarsberg

Byte av slamavvattning fran centrifug till skruvpress i Bangbro reningsverk
genomfordes under hosten.

Relining av sista etappen av huvudspilledning till Bangbro reningsverk for att undvika
framtida driftstérningar med negativ miljopaverkan.

Utfort projekt Klotbanevagen-Narvvagen for att bygga bort ett storre inldckage i
spillvattenledningen.

Genomfort flera atgarder pa spillvattenledningsnétet i Yxsjoberg for att minska
inlackaget dar.

Viktat ner sjoledningen (spillvatten) mellan Sundet och Stdlldalen ytterligare eftersom
den p.g.a. gasbildning flutit upp till ytan.

Ett antal gator och vagar fick extra dtgarder genomforda i och med den extrasatsning
som beviljats under aret (se ekonomiavsnittet under Ljusnarsberg).
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1.2 Ekonomi

Ndamnd (Mnkr)

Netto- Budget- Bokslut 2024
Verksamhet Kostnad Intakt Netto etto u ge oNsit
budget avvikelse Netto
Stodfunktioner 5,7 0,2 5,5 5,4 -0,1 7,8
Gata vintervag 15,8 0,0 15,8 14,5 -1,4 24,7
Gata sommarvag 2,1 0,0 2,1 2,3 0,2 2,5
Gata ovrigt 47,8 10,0 37,8 46,9 9,1 39,2
Planenheten 4,1 0,8 3,3 4,3 1,0 9,5
Byggprojekt- och 5,8 1,6 43 4,0 -0,2 3,7
geodataenheten
Namnd 0,1
Totalt 81,3 12,6 68,8 77,4 8,6 87,5
skattefinansierat
Kk fi .
Skattefinansierat 65,5 12,6 53,0 62,9 10,0 62,8
exKkl vintervag
Vatten och avlopp 187,5 201,4 -13,9 0 13,9 11,7
Avfall och 81,8 99,9 18,1 0 18,1 3,6
dtervinning
Total
ota t ] 269,3 301,3 -32,0 0 32,0 15,3
taxefinansierat
Totalt 350,6 313,9 36,8 77,4 40,6 102,8
Nimnd

Skattefinansierade delen:

Arets positiva resultat for den skattefinansierade delen forklaras till stor del av avvikelser i
form av engangskaraktar. Utfall mot budget for heldret landar pa +10,0 mnkr exklusive
vintervag, inklusive vintervag dr motsvarande siffra +8,6 mnkr. De tillfalliga avvikelserna
uppgar totalt sett till +9,1 mnkr och dessa kommer inte fortsitta in i ar 2026, de bestar av:

o Aterstillningsintikter for tidigare ar: 4,3 mnkr

e Lagre personalomkostnader (PO) dn budgeterat da PO-kostnaden sanktes for 2025: 0,7
mnkr. Justering sker i finansieringsmodell for 2026

e Extrasatsning Gator och vagar Ljusnarsberg: 2,4 mnkr. Beslut fran kommunfullméaktige
Ljusnarsberg att flytta 2,0 mnkr av extrasatsningen till 2026.

e Budgetram for Lindesberg som tas i ansprak 2026: 0,5 mnkr

e Planenheten flyttades till kommunerna per oktober och fran dess har inte exempelvis
lonekostnader belastat den gemensamma forvaltningen. Dock har driftbidraget
fakturerats for heldret for Hallefors, Ljusnarsberg och Nora vilket medfor ett tillfalligt
overskott pa 1,2 mnkr

Taxefinansierade delen:
Den taxefinansierade delen far ett positivt resultat pa +32 mnkr mot budget, i den
taxefinansierade verksamheten finns det dock berdknade fondjusteringar vilket inte ingar i
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budget eftersom budgeten maste sattas till 0. Den berdknade fondjusteringen fér 2025 uppgar
till -1,2 mnkr totalt for taxedelen vilket ger en total avvikelse pa 30,8 mnkr. Det stora positiva
resultatet beror frimst pa lagre kapitalkostnader samt hogre ersattningar fran
Naturvardsverket kopplat till fastighetsndra insamling inom avfall och atervinning.

Totalt:

Uppdelningen av 2025 ars utfall fér Tekniska ndimnden &r enligt nedan:

-0,1 mnkr inom stédfunktioner.

-1,4 mnkr for vintervdaghallning. Trots en snéfattig vinter har kostnaderna varit hoga,
framst till f6ljd av omfattande halkbekdmpning. Vaderldget har inneburit manga
insatser fran entreprendrer samt hog materialférbrukning, framfor allt flis till
halkbekdampningen. [ Hallefors, Ljusnarsberg och Nora har en 6kning av budgetram for
vintervag godkants till aret. I Lindesberg godkidndes den 6kningen av budgetram till
2026 ars budget. Den storsta negativa avvikelsen avser dirmed Lindesbergs kommun.
Aven Nora uppvisar en negativ avvikelse, frimst kopplad till sandupptagning. Fér
samtliga kommuner har kostnaden for gronytesopning 6kat, da arbetet sedan
verksamhetsovergangen 2023 utfors via entreprenad i stillet for i egen regi.

+0,2 mnkr for sommarvag.

+6,8 mnkr for Gata ovrigt exklusive extrasatsningen, siffran inklusive extrasatsningen
ar 9,1 mnkr. For alla kommuner ar det en hogre intakt jamfort med budget kopplat till
aterstéllning efter gravande verk, totalt uppgar den positiva avvikelsen for detta till 4,3
mnkKr. Det dr dven lagre energikostnader mot budgeterat samt mot foregdende ar, mot
budget ar det en lagre kostnad pa 1,3 mnkr. Férutom detta dr det dven lagre
materialkostnader med 0,5 mnkr.

+2,4 mnkr inom extrasatsning gator och vdagar Ljusnarsberg. Av detta ar 2,0 mnkr ett
planerat dverskott da fullmaktige i Ljusnarsberg valt att flytta dessa till 2026.

+1,0 mnkr for Planenheten. Har inkluderas inte Planenheten for Lindesberg i siffrorna
langre, den rapporteras under Kommunstyrelseférvaltningen Lindesberg from oktober
2025. Det som rapporteras har avser Hallefors. Ljusnarsberg samt Nora. Fran oktober
manad ar dock personalen éverflyttad till respektive kommun sa det bokas inga
kostnader har langre utan enbart den fakturering som gors for driftbidrag eftersom det
administrativt var enklare att fakturera det aret ut och rapportera in ett plus vid arets
slut an att flytta budget fran oktober 2025. Budgeten éar flyttad fran januari 2026 till
respektive kommun.

-0,2 mnkr for Byggprojekt och geodata. Avvikelsen ar inom geodata och beror pa lagre
intakter an budgeterat.

+13,9 mnkr for Vatten och avlopp. Verksamheten berdknade ett underskott for att
reglera fonderna enligt lagstiftning pa -9,2 mnkr for heldret, vilket ger en avvikelse pa
totalt +23,1 mnkr. Forbattringen bestar framst av lagre kapitalkostnader for
Lindesberg eftersom Lindesbergs reningsverk skjutits fram. Det dr dven lagre
entreprendrs- och konsultkostnader i samtliga kommuner, vilket dels beror pa mindre
lackor pa ledningsnitet jamfor med tidigare ar. Det dr nagot ldgre personalkostnader
kopplat till att det finnas ndgra vakanta tjanster.

+18,1 mnkr for Avfall och atervinning. Verksamheten berdknade ett 6verskott for att
reglera fonderna enligt lagstiftningen pa +10,4 mnkr for helaret, vilket ger en total
avvikelse pa 7,7 mnkr. Forbattringen i utfallet beror till stor del pa en tillfillig 6kning av
ersattning fran Naturvardverket kopplat till fastighetsnidra insamling framst i Hallefors
men dven i Lindesberg. Det dr dven hogre intdkter i Hillefors och Lindesberg. |
Lindesberg ar det ocksa lagre kapitalkostnader och entreprendrskostnader.
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Ljusnarsberg (Mnkr) - Skattefinansierad

Netto- Budget- Bokslut 2024
Verksamhet Kostnad Intakt Netto etto u ge oNsit
budget avvikelse Netto
Stodfunktioner 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0 0,6
Gata vintervag 2,8 0,0 2,8 3,3 0,5 4,9
Gata sommarvag 0,4 0,0 0,4 0,6 0,2 0,5
Gata ovrigt 4,0 2,1 1,8 2,8 0,9 1,9
Gata satsningar
underhall gator och 2,5 0,0 2,5 49 2,4 4,4
vagar
Planenheten 0,6 0,1 0,6 0,9 0,4 1,0
Byggprojekt- och 0,6 0,2 0,4 0,4 0,0 0,3
geodataenheten
Namnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 11,4 2,4 9,0 13,4 4,4 13,6
Totalt exkl 8,6 2,4 6,2 10,1 3,9 8,7
vintervag
Ljusnarsberg (Mnkr) - Taxefinansierad
Netto- Budget- Bokslut 2024
Verksamhet Kostnad Intikt Netto eHo u ge ORST
budget avvikelse Netto
Vatten och avlopp 27,6 27,1 0,5 0 -0,5 0,9
Avfall och
Aviatl od 11,0 11,9 -0,9 0 0,9 1,2
dtervinning
Totalt 38,6 39,0 -0,4 0 0,4 -0,3
Ljusnarsberg

Skattefinansierade delen:
I resultatet for 2025 ingar avvikelser i form av engdngskaraktiar som dven beskrivs under
namndens tabell, dessa ar:

e Hogre aterstdllningsintdkter avseende tidigare ar med 1,3 mnkr
e Lagre personalomkostnader med 0,1 mnkr
e Planenheten, fakturering driftbidrag 0,3 mnkr

Sedan ar det lagre kostnader kopplat till vintervag dn budgeterat med 0,5 mnkr.

Det ar dven lagre kostnader for extrasatsningen underhall viagar och gator. Dar togs beslut i
april 2025 i kommunfullmaktige Ljusnarsberg att minska ned budgeten med 2,0 mnkr for
2025 och lagga dem ar 2026 istdllet. Budgeten ligger kvar i forvaltningen men ska ej anvdndas,
utan ett 6verskott rapporteras nu in i samband med drsbokslutet. Totalt blev det en positiv
avvikelse pa 2,4 mnkr kopplat till extrasatsningen.

Foljande dtgarder dar genomforda kopplat till extrasatsningen:

e Beldggning Granvagen Stélldalen
e Beldggning Bjorkvagen Stdlldalen
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e Beldggning Kalltorpsvagen

Beldggning Finnkullvagen Kopparberg (preliminart)
Rojning Tjadergatan Kopparberg

Dikning for vattenavledning Hogbovagen Stéilldalen
Grusning och hyvling Silverhyttan Horken

Dikning och kantskadrning Bldmesvagen Kopparberg
e Dikning och spolning trumma Klotenvagen Kopparberg
e Dikning och trumma Bergmastaregatan Kopparberg
e Dikning och trumma Lustigbacken

e Grusningivdndzon Hogstavdagen Horken

e Grusning Lundavédgen Bangbro

e Lagning sonderskuren vag efter regn, Rydbergsdal

e 1 anstalld drift och underhallsarbetare

Asfaltsfonden ar till och med 2025-12-31 positiv med 0,5 mnkr.

Taxefinansierade delen:

Det berdknade fonduttaget for Vatten och avlopp ar 0,8 mnkr fér 2025 vilket ger en positiv
avvikelse pa 0,3 mnkr. Mindre avvikelser mot budgeten forkommer dir man har lagre
entreprenorskostnader men hogre personal samt 6vriga kostnader. Fonden ar per 2025-12-31
positiv med 4,6 mnkr.

Det berdknade fondinséttningen for avfall och atervinning ar 0,6 mnkr for 2025 vilket ger en
positiv avvikelse pa 0,3 mnkr. Budgeten foljs ganska bra diar endast mindre avvikelser
forekommer, ersattning fran naturvardverket kopplat till fastighetsnira insamling dr nagot
hogre, personalkostnader dr ndgot ldgre medan entreprendrskostnader och 6vriga kostnader
ar ndgot hogre dn budgeterat. Fonden ar per 2025-12-31 positiv med 2,4 mnkr.

Hallefors (MnKkr) - Skattefinansierad

Verksamhet Kostnad Intikt Netto blj:;tgtz; a‘]rgvl;l(:(?:s te; Bokslut;:tzt:
Stodfunktioner 0,7 0,0 0,7 0,7 0,0 0,9
Gata vintervag 1,9 0,0 1,9 2,6 0,7 2,5
Gata sommarvag 0,4 0,0 0,4 0,5 0,1 0,4
Gata ovrigt 4,8 1,0 3,8 4,5 0,6 4,7
Planenheten 1,4 0,3 1,1 1,4 0,4 1,6
Byggprojekt- och 0,9 0,3 0,7 0,7 0,0 0,5
geodataenheten

Namnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 10,1 1,6 8,6 10,4 1,8 10,6
3:’:2;:;‘;1 8,2 1,6 6,7 7,8 1,1 8,1
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Hallefors (Mnkr) - Taxefinansierad

Netto- Budget- Bokslut 2024
Verksamhet Kostnad Intakt Netto etto u ge oNsit
budget avvikelse Netto
Vatten och avlopp 26,4 28,8 -2,4 0 2,4 0,3
Avfall och 15,8 20,8 5,0 0 5,0 1,4
dtervinning
Totalt 42,2 49,6 -7,4 0 7,4 1,7

Hallefors

Skattefinansierade delen:
I resultatet for 2025 ingar avvikelser i form av engdngskaraktir som dven beskrivs under
namndens tabell, dessa ar:

e Hogre aterstallningsintdkter avseende tidigare ar med 0,5 mnkr
e Lagre personalomkostnader med 0,1 mnkr
¢ Planenheten, fakturering driftbidrag 0,4 mnkr

Forutom ovan avvikelser ar det dven en lagre kostnad for vintervag med totalt 0,7 mnkr och
lagre energikostnader med 0,3 mnkr.

Asfaltsfonden ar till och med 2025-12-31 positiv med 2,0 mnkr.

Taxefinansierade delen:

Det berdknade fonduttaget for Vatten och avlopp ar 1,4 mnkr for 2025 vilket ger en positiv
avvikelse pa 3,8 mnkr. Avvikelsen beror framst pa lagre kostnader kopplat till driften.
Personalkostnader och kapitalkostnader foljer budget medan entreprenorer, konsulter med
flera ar lagre dn budget vilket ger upphov till den positiva avvikelsen. Fonden ar per 2025-12-
31 positiv med 6,1 mnkr.

Den berdknade fondinsattningen for avfall och dtervinning dr 0,9 mnkr for 2025 vilket ger en
positiv avvikelse pa 4,1 mnkr. Avvikelsen bestdr av 3,1 mnkr hogre ersattning fran
Naturvardsverket kopplat till fastighetsndra insamling vilket ar en tillfallig h6jning under
2025 och 2026. Avvikelsen bestar ocksa av 1 mnkr hogre intdkter dn budgeterat.
Kostnadsmassigt foljer man budget utan storre avvikelser. Fonden ar per 2025-12-31 positiv
med 6,0 mnkr.
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Nora (Mnkr) - Skattefinansierad

Netto- Budget- Bokslut 2024
Verksamhet Kostnad Intakt Netto etto u ge oNsit
budget avvikelse Netto
Stodfunktioner 1,3 0,0 1,3 1,2 -0,1 1,5
Gata vintervag 4,1 0,0 4,1 3,5 -0,6 5,5
Gata sommarvag 0,7 0,0 0,7 0,3 -0,3 0,3
Gata 6vrigt 9,1 2,7 6,4 8,0 1,5 7,2
Planenheten 2,0 0,4 1,6 1,9 0,2 2,3
Byggprojekt- och 1,5 0,4 1,1 1,1 0,0 0,8
geodataenheten
Namnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 18,7 3,5 15,2 16,0 0,7 17,6
Tf)talt ei(kl 14,6 3,5 11,1 12,5 1,3 12,1
vintervig
Nora (Mnkr) - Taxefinansierad
Verksamhet Kostnad Intakt Netto Netto- Bl?dget- EOhElICE02
budget avvikelse Netto
Vatten och avlopp 47,4 49,6 -2,2 0 2,2 3,1
Avfall och 17,3 19,5 2,2 0 2,2 0,9
atervinning
Totalt 64,7 69,1 -4,4 0 4.4 4,0
Nora

Skattefinansierade delen:
[ resultatet for 2025 ingar avvikelser i form av engdangskaraktdr som dven beskrivs under
namndens tabell, dessa ar:

e Hogre aterstillningsintdkter avseende tidigare ar med 1,5 mnkr
e Lagre personalomkostnader med 0,1 mnkr
e Planenheten, fakturering driftbidrag 0,5 mnkr

Forutom ovan avvikelser ar det en hogre kostnad for vintervag med 0,6 mnkr, fraimst beroende
pa sandupptagningen. Sedan ar det hogre kostnader for reparation av gator da en gang- och
cykelvag blev bortspolad under hdsten, det dr dven hogre kostnader reparation och underhall
av maskiner samt hogre kostnad for sommarvag vilket till stor del beror pad gronytesopningen.

Asfaltsfonden ar till och med 2025-12-31 positiv med 0,6 mnkr.

Taxefinansierade delen:

Det berdknade fonduttaget for Vatten och avlopp ar 0,6 mnkr for 2025 vilket ger en positiv
avvikelse pa 2,8 mnkr. Avvikelsen beror framst pa lagre kostnader kopplat till driften.
Personalkostnader och kapitalkostnader foljer budget medan entreprenorer, konsulter med
flera ar lagre dn budget vilket ger upphov till den positiva avvikelsen. Fonden ar per 2025-12-
31 positiv med 2,2 mnKkr.
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Den berdknade fondinsattningen for avfall och dtervinning ar 2,2 mnkr fér 2025 vilket inte ger
ndgon avvikelse. Fonden ar per 2025-12-31 negativ med 0,1 mnKkr.

Lindesberg (Mnkr) - Skattefinansierad

Netto- Budget- Bokslut 2024
Verksamhet Kostnad Intikt Netto eHo u ge ORST
budget avvikelse Netto
Stodfunktioner 3,1 0,1 3,0 3,1 0,0 4,9
Gata vintervag 7,0 0,0 7,0 5,0 -1,9 11,8
Gata sommarvag 0,7 0,0 0,7 0,8 0,1 1,3
Gata ovrigt 27,5 4,2 23,3 26,9 3,6 21,0
Planenheten 4,6
Byggprojekt- och 3,0 0,8 2,1 1,9 -0,2 2,1
geodataenheten
Namnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Totalt 41,3 51 36,1 37,7 1,6 45,8
Totalt exkl
otalt ex 34,3 5,1 29,1 32,7 3,5 34,0
vintervag
Lindesberg (Mnkr) - Taxefinansierad
Netto- Budget- Bokslut 2024
Verksamhet Kostnad Intakt Netto etto u ge oNsit
budget avvikelse Netto
Vatten och avlopp 86,1 95,9 -9,8 0 9,8 7,3
Avfall och 37,7 47,6 9,9 0 9,9 2,6
atervinning
Totalt 123,8 143,5 -19,7 0 19,7 9,9
Lindesberg

Skattefinansierade delen:
I resultatet for 2025 ingar avvikelser i form av engangskaraktir som dven beskrivs under
namndens tabell, dessa ar:

e Hogre aterstillningsintdkter avseende tidigare ar med 1,0 mnkr
e Lagre personalomkostnader med 0,3 mnkr

Forutom ovan avvikelser ar det lagre energikostnader med 0,3 mnkr. Men det dr en negativ
avvikelse inom vintervdg pa 1,9 mnkr, dar har budgetmedel skjutits till fran 2026.

Asfaltsfonden ar till och med 2025-12-31 positiv med 1,2 mnkr.

Planenheten rapporteras fran och med oktober 2025 under Kommunstyrelsen Lindesberg
istéllet i och med verksamhetsévergangen.

Taxefinansierade delen:

Det berdknade fonduttaget for Vatten och avlopp ar 6,4 mnkr for 2025 vilket ger en positiv
avvikelse pa 16,2 mnkr. Den positiva avvikelse bestar av lagre kapitalkostnader pa 16,3 mnkr
som framst dr kopplat till att byggnationen av Lindesbergs reningsverk har skjutits upp. Det
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finns dven andra storre avvikelser som till stor del tar ut varandra. Det ar lagre kostnader
inom entreprendrs- och konsultkostnader medan 6vriga kostnader ar hogre till f6ljd av
tillfalliga kostnader sasom skadestdnd och kostnader till foljd av indrivning av
anldggningsavgifter kopplat till tomatodlingen. Fonden ar per 2025-12-31 positiv med 11,3
mnKkr.

Den berdknade fondinsattningen for avfall och dtervinning dr 6,7 mnkr for 2025 vilket ger en
positiv avvikelse pa 3,2 mnkr. Den positiva avvikelser har flera orsaker, dels 1 mnkr hogre
intdkter och 0,6 mnkr hogre ersattning fran Naturvardsverket kopplat till fastighetsnara
insamling men dven 1,4 mnkr lagre kapitalkostnader kopplat till att byggnation av
omlastningen sddra Male inte genomforts. Entreprendrskostnader ar dven de lagre medan
personalkostnaderna dr hogre dn budgeterat. Fonden ar per 2025-12-31 positiv med 3,5
mnkr.

1.3 Grunduppdrag

Grunduppdraget beskriver varfér verksamheten finns till, vad den ska géra och for vem samt
vilka lagar, reglementen och beslut som styr verksamheten. Beskrivningen av grunduppdraget
ska foregds av en nuldges- och omvarldsanalys. Eventuella risker som kan paverka
grunduppdraget ska identifieras. I grunduppdraget tas utgangspunkt for arbetet med
personalpolitiska mal, finansiella mal, resursférdelning och utveckling.

Grunduppdrag Uppfyllelse av grunduppdrag

Arbetsgivare Grunduppdraget uppnas

Samhallsbyggnadsforvaltningen och specifikt den tekniska delen ar en attraktiv arbetsgivare nar man ser
resultatet av medarbetarenkiter, engagemanget hos medarbetare, en hog motivation och 1aga sjuktal. Mdnga
medarbetare och chefer forknippar sitt vilmaende med en vil fungerande verksamhet. Vi lever i hog grad upp
till den omedelbara leveransen i grunduppdraget. Utmaningarna som riskerar att forsdmra attraktiviteten ar
en hog arbetsbelastning och en forsdmrad samverkan med medlemskommunerna samt att det finns en relativt
stor fordndringstrotthet inom forvaltningen och en oro for att det kan komma dnnu fler férandringar pa sikt.
Den hoga arbetsbelastningen behéver forbattras genom en mer langsiktig och utvecklad planering, bade for
hela forvaltningen. och for den enskilda verksamheten. Alla har bra koll pa vilka behov som finns men har
svart att resurssétta projekt och drenden samt att begrinsa agendan utifran vad organisationen maktar med.

Den kommunala samverkan behdver fortydligas kommunerna emellan for att komma fram till en styrning och
en ansvarsfordelning som underlattar leveranser och bidrar till en 6kad tillit.

Kommunalteknisk verksamhet och Grunduppdraget uppnas till stor del
samhallsbyggnad

Sambhillsbyggnadsomradet har de senaste dren rapporterat in relativt god leverans pa grunduppdragen. Det
har varit organisationens uppfattning att vi levererar relativt vil och kostnadseffektivt med de resurser vi har
till vart forfogande. Samtidigt &r organisationen ganska liten och sdrbar med manga specialister som &r helt
sjilva i sina uppdrag och resultatet dras ner av brister i den langsiktiga planeringen, bristfilliga
kommunikationsresurser och en situation dir den kommunala samverkan upplevs anstrdangd.

En mer langsiktig planering behéver leda till en mer acceptabel arbetsbelastning och en tydligare
verksamhetsplan. Idag ar agendan for behovsstyrd utifrdn vad som anses nddvandigt och inte utifrdn vad som
ar rimligt att hinna med utifrdn organisation och personella resurser.

Styrningen av Samhadllsbyggnadsforvaltningen behéver fortydligas och béttre relationer mellan
verksamheterna och respektive kommun behéver skapas. Namndens ansvar upplevs otydligt och
informationsutbytet inom kommunen och mellan kommunerna upplevs ligga pa en for 1ag niva.
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1.4 Kvalitetsfaktorer

Med utgangspunkt i verksamheternas grunduppdrag ska faktorer som &r extra viktiga for
kvaliteten identifieras och definieras. Faktorerna ska vara kdnnetecken for god kvalitet och
effektivitet.

[ syfte att kvalitetssdkra faktorerna ska en eller flera indikatorer utvecklas for varje
kvalitetsfaktor. En kvalitetsindikator ar ett matt pa kvalitet/effektivitet. Kvalitetsindikatorerna
ska regelbundet matas och f6ljas upp for att sdkerstdlla att grunduppdraget haller en bra
kvalitet.

Grunduppdrag Kvalitetsfaktor Grad av kvalitet

Attraktiv arbetsgivare med fokus
pa arbetsmiljo, ledarskap,
medarbetarskap och
kompetensforsorjning

Kvalitén ar pa vig att uppnas
Arbetsgivare

Friska medarbetare Kvalitén uppnds

Kostnadseffektivitet Kvalitén ar pa vig att uppnas

Tillganglighet, fortroende och

Kvalitén ar pd vig att uppnds
bemotande p & PP

Kommunalteknisk verksamhet

och samhiillsbyggnad Leveranssikerhet inom driften Kvalitén ar pa vag att uppnas

Kvalitén ar pa vag att inte

Langsiktig samhallsplanering uppnis

Information och samverkan Kvalitén ar pa vig att uppnas

Kvalitetsfaktor: Attraktiv arbetsgivare med fokus pa arbetsmiljo, ledarskap,
medarbetarskap och kompetensforsorjning

Organisationen har paverkats av neddragningar och omstéllning vilket lett till forandrade
prioriteringar — fran planerad utveckling till utbildning och introduktion av nya medarbetare
inom de enheter som paverkats mest. Efter arbetet med budget i balans har
kompetensutvecklingen halkat efter till foljd av de ekonomisk daliga forutsattningarna 2024.
Under 2025 har vi darfor prioriterat kompetensutveckling av medarbetare dar behov funnits.

Arbetsmiljon ar i huvudsak god och manga medarbetare dr motiverade, men samarbete,
tydlighet i styrning och métesstrukturer behéver forbattras. Atgarder har inforts, sdsom
tydligare syfte och deltagarstruktur for interna moten, gemensamt ansvar for dagordning och
tydliga anteckningar. Chefer driver forbattringsarbete, men framstegen gar langsamt eftersom
cheferna ar hart belastade.

Organisatoriskt har flytt av planenheten till kommunstyrelseférvaltningarna har skapat
otydliga granser och svarigheter i styrning. Bristande kommunal samverkan och starka
samhallsutvecklingsenheter som har egna mal och ingdngsvarden som inte alltid stimmer
overens med samhallsbyggnadsforvaltningens fokus och inriktning leder till en kédnsla av att
inte kunna gora ratt och vara oforstadd.

Sammanfattningsvis kravs fortsatt fokus pa personalplanering och kompetensoverforing,
starkt motes- och samarbetskultur, klarare styrning 6ver organisatoriska granser samt
frigorande av chefstid for att driva och genomfora forbattringar.
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Kvalitetsindikator

Resultat i medarbetarenkatens fraga om att se fram emot att ga till arbetet
Il Vtfall (medelvirde)

4 3,91 3,86 3,79
3
2
1
0
2023 2024 2025
Personalomséttning
B utfall (%) [l Malvarde (%)
8 7,4
6
4
2 1,9
0 -

2024 2025

Virdet ar exkl plan eftersom enheten gatt 6ver till KSF eller motsvarande i respektive kommun.

Min ndarmaste chef ger mig forutsattningar att ta ansvar i mitt arbete
Il Vtfall (medelvirde)

0 2024 2025
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Andel tillsvidareanstdllda med heltidsanstallning
Il vtfall (%) Malvérde (%)

100 98 99 99
| I
0 DA1 2024 DA2 2024 DA1 2025 DA2 2025

120 av 121 tillsvidareanstillda medarbetare arbetar heltid.

Antal anmalda tillbud
i utfall
40
33

30
20 18
) -

0

2024 2025

Tillbud fordonsolycka sticker ut med 7st.

Utbildningskostnad per medarbetare (kr) a7
I utfall [l Bugdet
15 000 14 520 14 207
13 458
11 049
10 000
5000
0

2024 2025

Inkl planenheten.
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Kvalitetsindikator

Antal anmalda arbetsskador

I Utfall

15

2024 2025

ex. fall, klimskada, dverbelastning. 2 arbetsskador med franvaro.

Kvalitetsfaktor: Friska medarbetare

Sjukfranvaron ligger ganska stabilt pa 6vergripande nivd, men det finns stora variationer
mellan enheter. Vissa enheter har extremt lag sjukfranvaro och andra ligger en bra bit 6ver
kommunens malvarde pa 5%. Dar sjukfranvaron ar hog pagar insatser i samrad med HR och
foretagshdlsovarden for att minska sjuktalen. Det fors dialog kring "sjuknadrvaro” da det finns
indikationer pa att man jobbar hemma nir man ar krasslig och att det finns en kultur som inte
tillater franvaro. Det dr en balansgang mellan att jobba hemma med lite forkylning for att inte
smitta sina kollegor och att faktiskt vara sjuk ndar man ar sjuk. Arbetsbelastningen maste
anpassas sa att man inte kdnner sig tvungen att jobba niar man ar sjuk for att hinna med.

Overtiden ar jamforbar med forra aret, men dven har finns variationer mellan enheter dar
vissa har minskat sin 6vertid ordentligt och andra 6kat. Har kan vi se att nya ersattningsregler
i kollektivavtal paverkat da extra tid tidigare rapporterats som "mertid" och numera maste
rapporteras som overtid. Beredskapsovertiden har minskat med ca 200 timmar jamfoért med
samma period forra aret vilket 4r mycket positivt.

Organisationsforandringarna som genomforts under aret har till viss del skapat oro och stress
hos medarbetarna kopplat till hdg arbetsbelastning, otydliga roller och
gransdragningsproblematik. Under senare delen av aret har organisationsstrukturen borjat
sdtta sig och medarbetarna kommit in i sina nya roller vilket skapat en lugnare och tryggare
arbetsmiljo.
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Sjukfranvaro hos medarbetare

oy
—— Man (%) Totalt (%) ==e== Kvinnor (%)
6 5.7
4,951 48
4.541 4,4 g
. 4
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Andel av personalen som nyttjar friskvardstimme/friskvardsbidrag A
I utfall (%) [l Méalvarde (%)
100 100
100

50

2024 2025

Svarsfrekvensen ar 1ag (35%), dnnu ldgre inom driften. Det &r oklart om man inte svarar for att man inte
nyttjar formanen eller for att man tycker att det ar jobbigt att svara pa enkéter.

Driftspersonal tar ut motionspeng i storre utstrackning dn kontorspersonal. Generellt ar det fler som
svarat som tar ut motionstimme.

Overtid (timmar)

B vtfall [l Malvirde

1500
1207,88
1000 924,5 901,61
628,43
549,68 538,76
500
371,24 316,96
I I 238,59
0" o o 0 . ™ ™ Ic; o <
v oV SV v v N v v ¥
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Beredskapsévertid ar inte inrdknad i antalet évertidstimmar. Overtid pa beredskap var 1253,64h.

Kvalitetsfaktor: Kostnadseffektivitet

Kostnadseffektiviteten ska ge ett svar pa hur mycket effekt far vi for varje krona i
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budgeten.Kostnadseffektiviteten ar svar att mata matematiskt da effekten av hur vi anviander
resurserna inte foljs upp i relation till kvalité i tillracklig utstrackning. Det ar svart att jaimfora
med omvarlden dd man i sd fall maste mata pa samma satt for att fa jamforbara varden.
Indikationer pekar dnda pa relativt hog effektivitet, med hog motivation, 1aga sjuktal och fullt
resursutnyttjande. Forvaltningen levererar pa sina kdrnuppdrag trots hog arbetsbelastning.
Fragan ar om kvaliteten ar "good enough" och om vi gor ratt saker.

Kostnadsmedvetenheten i organisationen dr hog. Kostnadstdckningsgraden f6ljs 16pande inom
flera verksamhetsomraden. Vikten av langsiktig planering ar ett standigt aterkommande tema
i dialogen kring budget, taxor och ekonomiska forutsattningar. Att ta fram underhallsplaner ar
en viktig del. En annan ar gemensam verksamhetsplanering for att kunna samkora projekt
mellan verksamheter och nyttja gemensamma resurser pa ett effektivt satt sa vi slipper
stélltid och flaskhalsar.

Fortsatt utredning av behov och kvalitetsniva ar nodvandigt for att veta vad verksamheten
kommer kosta 6ver tid samt for att kunna planera sa vi far ut mest av varje krona.

Kvalitetsindikator

Debiteringsgrad dricksvatten (%) Ny
I Lindesbergs kommun (%) [JllNora kommun (%) Hallefors kommun (%)
B Ljusnarsbergs kommun

78 77 77,3
76 76 .
iTOI I72| I72‘ 7"I |

2022 2023 2024 2025
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Driftkostnad kommunala bilvagar (kr/m)
[ Lindesbergs kommun [l Nora kommun Hallefors kommun
Bl Ljusnarsbergs kommun

214,5 222.8
200
143,5
109 111 120,2123,2 123,400 1328295,
100 . I . I
0
2021 2022 2023 2024
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Driftkostnad kommunala cykelvagar (kr/m)
[ Lindesbergs kommun [l Nora kommun Hallefors kommun
Bl Ljusnarsbergs kommun

300
2145 2228
200
143,5
. 132
120,5 123,4 123,420, ‘RS,
110,4 112,3 008
100
13,7
0 -
2021 2022 2023 2024

Driftkostnad vintervighallning kommunala bilvigar (kr/m)
[ Lindesbergs kommun [l Nora kommun Hallefors kommun
Bl Ljusnarsbergs kommun

150
105 106,7
100
67,1
54,4
0 457 456 47,
34 6, 7,
- za,I 23,9 I
0 2021 2022 2023 2024

Driftkostnad vinterviaghallning kommunala cykelvigar (kr/m)
Bl Lindesbergs kommun [l Nora kommun Hallefors kommun
B Ljusnarsbergs kommun

150
105 106,7
100
67.1
50 47.8 46 47, 544
34, 6, 7,
— 24
0 2021 2022 2023 2024
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Energiforbrukning belysning (kWh) A
I Lindesbergs kommun [l Nora kommun Hallefors kommun
B Ljusnarsbergs kommun
2000 000
1633026
1500 000 1413620
1071 427
1000 000
5743 9 620
500 000 4398
8851 9397
: [
2023 2024 2025
Andel forbrukad investeringsbudget (%)
B utfall (%) [l Malvérde (%)
60 57
41
40
34
24
20
0 T2 2024 T3 2024 T1 2025 T2 2025 T3 2025
Uppdelningen per verksamhet ar:
e Gata75%
o VA62%
e Avfall 46%
Inkop utanfér avtal, andel (%) oy
I utfall (%)
4
3
2
1
0
2023 2024 2025
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Kvalitetsindikator

Kostnadstickningsgrad exklusive skattefinansiering - geodata (%) oy
B utfall (%) [l Malvérde (%)
40

30

20

2024 2025

Tidskrivning byggprojekt, totalt (%) A
B utfall (%) [l Malvérde (%)

75 73 75 74 75

2023 2024 2025

80

Kvalitetsfaktor: Tillganglighet, fortroende och bemoétande

Neddragningar inom stodfunktionerna som genomférdes under 2024 har lett till minskade
marginaler och 6kad sarbarhet, sarskilt vid akuta hdndelser och personalfranvaro.
Onskemalen och forviantningarna pa stodfunktionerna ir stora, medan tillgingliga resurser i
staben inte racker till for att mota alla enheters behov. Det administrativa stodet har darfor
starkts upp fran arsskiftet. Det finns behov av att tydliggora roller och ansvar mellan stab och
ovriga enheter och dialog fors l6pande om gransdragning Trots minskad bemanning har
tillgdngligheten mot invanare via telefon, e-post och e-tjanster varit god.

Fortroendet for vara verksamheter fran medborgarna bedéms vara bra eftersom leveransen
pa vara grunduppdrag uppnas i hog grad. Det som lyfts fran bade chefer och medarbetare ar
behovet av att forbattra kommunikationen till medborgarna. Samordningen mellan
forvaltningen och kommunikatorsnétverket fortsatter och det finns en del
forbattringsomraden. Gransdragningar om vem som gor vad ar ett sddant. Tillgdnglighet till
olika kanaler, och en stundtals bristfallig spegling mellan olika webbsidor en annan.

Delar av verksamheten deltar i forbattringsinitiativ for 6kad tillganglighet, fortroende och
bemoétande inom utbildningen "Forenkla helt enkelt" dar en handlingsplan tagits fram
tillsammans med naringslivsutvecklarna. Arbete enligt handlingsplanen har pabdrjats och
kommer att fortgd under 2026.

Samverkan inom samhallsbyggnadsomradet ar ifragasatt och det politiska fortroendet ar
naggat i kanten. Planverksamheten har aterfors till kommunerna. Diskussioner om en
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tydligare ansvarsfordelning mellan forvaltningen och kommunerna pagar och resultatet av det
arbetet bor forbattra fortroendet. Reglementen, samverkansavtal och delegationsordningar
har reviderats pa forekommen anledning av den omorganisation som genomforts. I samband
med det har fortydliganden av ansvar och befogenheter gjorts.

Vi ser indikationer pa att politiker och medborgare inte riktigt litar pa att vi skoter vart
uppdrag och att den tekniska nimnden har kontroll pa verksamheten. Det ar ibland luddigt
hur vissa drenden ska hanteras eller vem som ansvarar och far ta beslut. Det ar viktigt att
samverkanskommunerna kédnner sig trygga i att vi utfor det uppdrag som star i reglemente
och samverkansavtal utifrdn den budget som tilldelats. Det ar viktigt att ndmnden kdnner att
den har befogenhet att styra verksamheten och har mandat prioritera nar det behovs. Det
viktigt att medborgarna kdnner sig ndjda med det arbete vi utfor och att de kdnner att deras
skattepengar anvands pa ett val avvagt satt.

Kvalitetsindikator
Fortroende dtervinning (%)
I Lindesbergs kommun (%) [JllNora kommun (%) Héllefors kommun (%)
I Ljusnarsbergs kommun (%)
7979
80 76 76 72, 76,
60
40
20
0 2021 2022 2023 2024
Finns inga data foér 2025.
Nojdhet tillgdnglighet till dtervinningscentral, andel (%) oy

[ Lindesbergs kommun (%) [l Nora kommun (%)
Héllefors kommun (%) [l Liusnarsbergs kommun (%)

78,9
70,9
59 59,
50 43
. 0000
2021 2022 2023 2024 2025
Inga data fér 2025
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Medborgarundersokningen - Skdtsel av gator och vagar fungerar bra i kommunen, andel (%)
I Lindesbergs kommun (%) [JllNora kommun (%) Hallefors kommun (%)
B Ljusnarsbergs kommun (%)

60 54,7
51,9
472 467
40
20
0
2023 2024 2025

Medborgarundersékningen - Skotsel av gang- och cykelviagar fungerar bra i kommunen, andel (%)
I Lindesbergs kommun (%) [JllNora kommun (%) Hallefors kommun (%)
B Ljusnarsbergs kommun (%)

80
61,7 61,7
60
542 oo g
40
20
0
2023 2024 2025

Medborgarundersékningen - Snérdjning av gator och vagar fungerar bra i kommunen, andel (%)
I Lindesbergs kommun (%) [JllNora kommun (%) Héllefors kommun (%)
I Ljusnarsbergs kommun (%)

60 55.4 57,2
48,7 163
40
20
0
2023 2024 2025
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Medborgarundersokningen - Snérdjning av gdng- och cykelvagar fungerar bra i kommunen, andel (%)
I Lindesbergs kommun (%) [JllNora kommun (%) Hallefors kommun (%)
B Ljusnarsbergs kommun (%)

60
53

53,2 54,9
40,5
40
20
0

2023 2024 2025

Medborgarundersokningen - Kommunens arbete for att sdkerstilla tillgdngen till dricksvatten &r bra, andel
(%)
[ Lindesbergs kommun (%) il Nora kommun (%)
Hillefors kommun (%) [l Liusnarsbergs kommun (%)

100
90,2 90,4 84,0 86,9

50

2023 2024 2025

Antal E-tjanster
B vtfall [l Malvarde

2024 2025

Kvalitetsfaktor: Leveranssakerhet inom driften

Overlag har vi god leveranssikerhet inom driften tack vare den héga motivationen och
ansvarstagandet hos medarbetarna. Den dagliga verksamheten rullar pa utan storre
storningar for medborgarna. Det finns dock sma marginaler for avbrott i organisationen som
tex en langre, storre Kkris eller langtidsfranvaro hos en del singelkompetenser. Sddana
hdndelser skulle snabbt dra ner pa leveranssdkerheten, och skulle till och med kunna innebara
att vissa delar av grunduppdraget inte levereras alls. Det finns konstaterad resursbrist inom
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gatuenheten. Bygg- och trafikenheten far stotta med trafikingenjorskompetens (men dven dar
ser vi resursbrist utifrdn omfattningen pa uppdraget) under aret och enheten stirks med en
trafikadministrator frn 2026. Aven inom belysning finns utmaningar att hinna med
grunduppdraget med nuvarande resurser. GIS-verksamheten har de senast dren enbart jobbat
med forvaltning pa grund av inférande av nytt system och den omfattande migreringen till ny
plattform. Resurser saknas till utvecklingsarbete som skulle gynna samverkanskommunerna.
Avfallsenheten har tagit hem mer verksamhet i egen regi och fatt ett utokat uppdrag med
fastighetsnara insamling av forpackningsavfall (FNI) men har fortfarande en relativt slimmad
organisation. Man har dven utmaningar att hitta vikarier, vilket gor den dagliga driften av
framforallt atervinningscentralerna sarbar. Forvaltningen arbetar med att kartlagga behoven
for att i storre utstrackning kunna berdkna resurser éver tid. Arbetet hittills har resulterat i
utokning av medarbetare inom vissa verksamhetsomraden och kommer leda till dskningar i
kommande budgetprocess.

Generellt behdvs en béttre planering for att optimera leveranssakerheten. En tydligare och
mer langsiktig planering skulle ge kortare ledtider och béttre samordning. Medvetenheten om
utmaningarna dr stor och trenden ar positiv.

Vi fortsatter jobba pa med kris- och krigsberedskap. Stora delar av tekniska ndmndens
verksamhet dr samhallsviktig och behdver fungera i kris och krig. Vi har goda férutsattningar
att klara kortare Kriser men vi behover satta in dtgarder for att verksamheten ska vara robust
over en langre tid.

Kvalitetsindikator

Antal dtgardade potthal ey
I Lindesbergs kommun [JliNora kommun Hallefors kommun
B Ljusnarsbergs kommun
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Avslutade projekt
B utfall [l Malvérde
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Beldggningsunderhdll av kommunala bilvagar, andel kv (%)
I Lindesbergs kommun (%) [JllNora kommun (%) Hallefors kommun (%)
B Ljusnarsbergs kommun (%)
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Beldggningsunderhall av kommunala cykelvigar, andel kvm (%)
I Lindesbergs kommun (%) [JllNora kommun (%) Héllefors kommun (%)
I Ljusnarsbergs kommun (%)
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Andel belysningsarmaturer som bytts ut till led (%) oA
[ Lindesbergs kommun (%) il Nora kommun (%)
Hillefors kommun (%) [l Liusnarsbergs kommun (%)

93 94

79 77

2025

Fokus pa Nora under 2025.

Antal avslutade drenden sldckt belysning A

Bl Lindesbergs kommun [l Nora kommun Hallefors kommun
B Ljusnarsbergs kommun

400
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300
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200
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Utebliven hdmtning avfall (antal 4renden) -
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Kvalitetsindikator

Utebliven hdmtning slam (antal drenden)

I vtfall
0 0 0 0 0
T2 2024 T3 2024 T1 2025 T2 2025 T3 2025

Medborgarundersokningen - Himtningen av hushallsavfall fungerar bra i kommunen, andel (%)
[ Lindesbergs kommun (%) [l Nora kommun (%)
Héllefors kommun (%) [l Liusnarsbergs kommun (%)

100 952 969 94 94,6
| I I
0
2023 2024 2025

Kvalitetsfaktor: Langsiktig samhallsplanering

Ett omfattande arbete pdgar for att forbattra den langsiktiga planeringen. For att fa en
godtagbar langsiktig planering pa plats behover ett antal delar utvecklas och samordnas. Varje
verksamhet behover identifiera vad som behover goras utifran lagstiftning och behov. Darefter
kravs harda prioriteringar eftersom det sallan finns moéjlighet att genomfora allt. Efter
prioriteringarna ska behovet resurssattas med bade personal och budgetmedel. For att fa
maximal utvaxling i arbetet kravs en bra samverkan och samordning mellan verksamheterna
inom forvaltningen och med kommunstyrelseforvaltningarna sa att prioriteringarna ar
avstamda och forankrade.

Inom den tekniska verksamheten finns det generellt sett en hog medvetenhet och tydlighet i
vad som behdver goras for att nda malen, folja lagen och uppratthélla grunduppdraget. Det som
saknas ar en tydlig prioritering dar politiken ar inférstddd, och en resurssattning sa att
agendan dr genomforbar. Samverkan mellan verksamheter och mellan
samhallsbyggnadsforvaltningen och kommunstyrelsefoérvaltningarna dr ocksa bristfallig pa
grund av en otydligt gransdragning och en stundom otydlig styrning. Strategiskt underlag som
tex underhallsplaner ar en forutsattning for att kunna planera hallbart for bade verksamhet
och personal samt docka i mot politiska visioner.

Med ett mer underbyggt underlag och en planering som har en ldngre tidshorisont dn 1-2 ar
kan vi vara tydliga mot bade medborgare och politiker med vart férvaltningen ar pa vag och
vilka behov som finns. Da kan vi tydligare visa konsekvenserna av bortprioriterade eller
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uppskjutna insatser.

Kvalitetsindikator

Antal broar med klass 3 anmérkning som ar atgiardade inom 3 ar
B Lindesbergs kommun [JJJij Nora kommun Hallefors kommun
I Ljusnarsbergs kommun
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Relativt hog andel broar med klass 3 anmarkning kommer att dtgiardas under 2026.

Dels rena utbyten av hela broar men &ven stérre renoveringsarbeten.

Andel spillvattenprov till recipient som inte klarar villkor i tillstand eller motsvarande (%)
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Analys pa resultatet:

Hallefors 6,9 % (pga Savsjon dar inflodet dr for lagt i forhallande till dimensioneringen av verket pd grund
av att en verksamhet har lagt ner.)

Lindesberg 11,9 % (pga reduktionskrav Allmanningbo, Gronbo och Mardshyttan)
Ljusnarsberg 3,6 % (pga driftproblem med filter i Bingbro)
Nora 15,8 % (pga Jarnboas reduktionskrav)
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Antal felanmalningar potthal A
I Lindesbergs kommun [JliNora kommun Hallefors kommun
B Ljusnarsbergs kommun
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Utbytestakt ledningsnit (&r) wy

I Lindesbergs kommun [l Nora kommun Hallefors kommun

Bl Ljusnarsbergs kommun
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Enligt branchorganisationen Svenskt vatten sa bor kommunala VA-ledningar ha en utbytestakt pd en
procent per ar. Vilket motsvarar en utbytestakt pa 100 ar. Ingen av vara fyra kommuner ar i ndrheten av
detta mal vilket innebdr att underhallsskulden 6kar. Darav dr det av yttersta vikt att vi far ett beslut pa
vilken utbytestakt man vill ha for vara fyra kommuner. Verksamheten jobbar ocksa med att ta fram en
underhéllsplan for ledningsnitet.

Vattentédkter med vattenskyddsomrade (%) -
[ Lindesbergs kommun (%) il Nora kommun (%)
Hillefors kommun (%) [l Liusnarsbergs kommun (%)

100 100
‘1‘7 *67 *167 izo Izo
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I Hallefors sa har ansékning om vattenskyddsomrade skickats in for till Lansstyrelsen for Savsjon,
Nyhammar och Alvestorp.
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Antal vattenldckor per kommun A
I Lindesbergs kommun [JliNora kommun Hallefors kommun
B Ljusnarsbergs kommun
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Trenden for antal vattenldckor per ar i respektive kommun har varit sjunkande under ett antal ar. Detta dr
saklart positivt men det dr svart att 4nda dra for stora slutsatser av detta dd mdnga parametrar sikert
paverkar antal vattenldckor sd som tjdlesittningar, grundvattennivier och nederbérdsmangder.

Antal felanmalningar sldckt belysning Wy
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Uppdelningen per verksamhet ar:
e Gata75%
o VA62%
o Avfall 46%
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Kvalitetsfaktor: Information och samverkan

Intern samverkan mellan enheter har varit en utmaning och stort fokus har lagts pa att
forbattra forutsattningarna for ett gott samarbete. Regelbundna avstdmningar och l6pande
dialog underléttar samordningen och planeringen av den dagliga driften. Férviantningarna pa
stabens roll behéver anpassas till dess resurser. En gemensam verksamhetsplanering
genomfordes under hosten for att tydliggora uppdrag, prioriteringar och roller samt driva
forvaltningens langsiktiga utveckling framat.

Fortroendet for forvaltningen, nimnden och mellan samverkanskommunerna brister vilket
har resulterat i att samverkan knakar. Visioner, ambitioner och ekonomiska férutsattningar
skiljer sig hos de olika kommunerna vilket medf6ér utmaningar niar man politiskt maste
kompromissa och géra gemensamma prioriteringar. Otydlig styrning forsvarar
ansvarsfordelning och beslutsfattande. Otydlig gransdragning bidrar en férsamrad arbetsmiljo
och en 6kad arbetsborda pa framforallt chefer. Fordelen med den kommunala samverkan
sasom stordriftsvinster och en enklare kompetensforsérjning urholkas genom en férsamrad
arbetsmilj6 och en lagre effektivitet. Forum for utvardering av samverkan saknas.
Informationsutbyte, uppdragshantering, projektuppféljning och ekonomistyrning behdéver
forbattras, liksom dialogen mellan bestéllare och utférare. Upplevelsen ar att dialogen mellan
namnden och forvaltningen har starkts. Tydligare information och battre underlag till beslut
har bidragit till detta. Vi kommer att fortsatta att informera politiken om hur verksamheten
gar, och har lagt en struktur dar cheferna kommer till nAimnd ungefar en gang i kvartalet for
lé6pande avstdmning om vad som dr pa gang eller har hdnt under den senaste tiden.

Samverkan ar inte en enpartsuppgift utan den kraver alla inblandade parter bidrar med sin
del. Det dr egentligen tilliten mellan olika aktorer som gor att samverkan ar dalig, inte
samverkan i sig.

Kvalitetsindikator

Andel matavfallskérl vid 1- och 2-familjshus som inte anvands (%)

I Lindesbergs kommun (%) [l Malvérde (%) Nora kommun (%)
Il Héllefors kommun (%) Ljusnarsbergs kommun (%)
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Totalt sett har det siankts. I Hallefors har vi gjort insats utifran FNI samt ocksa pa det kommunikativa
planet. Vi gér bedomningen att alla informationsinsatser ger resultat. Skillnaden fran féoregdende ar ar
relativt stor, vi har héllit oss aktiva i media bland annat.
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Kvalitetsindikator

Andel webbsidor som aktualitetskontrollerats inom 12 manader (%)

B utfall (%) [ Malvérde (%)

100

50

2025

Samtliga sidor kontrollerade. Nagra kvar att ratta.

1.5 Utvecklingsmal

Utvecklingsmalen ska fokusera pa de resultat som behover prioriteras i utvecklingsarbetet
och ska sittas ur ett medborgarperspektiv snarare dn ett verksamhetsperspektiv. Mdlen ska
vara relevanta for den organisatoriska niva de formuleras for och ska stédja och ge
forutsattningar for att verksamheterna ska klara sitt grunduppdrag.

Till varje utvecklingsmal knyts en eller flera indikatorer. Dessa anvédnds for att méta hur
arbetet med att uppna malet fortskrider. Utvecklingsindikatorerna f6ljs upp regelbundet,
enligt den plan for malet som upprattats av verksamheten.

Utvecklingsmal Maluppfyllnad

Effektivisera samhéllsbyggnadsprocessen och

genom det skapa forutsédttningar for ratt B N
Mal 11

prioriteringar och ddrmed utveckling av dletdr inte uppfyllt

kommunerna

Langsiktig ekonomisk planering for en mer

forutsdgbar och stabil verksamhet Mdletdr pd vdg att inte uppfyllas

Utveckla kompetensen hos medarbetarna for att
héja kvaliteten och effektiviteten i verksamheten Maélet ar pa vag att uppfyllas
samt mojliggdéra karridr inom organisationen

Utvecklingsmal: Effektivisera samhallshbyggnadsprocessen och genom det skapa
forutsattningar for ratt prioriteringar och darmed utveckling av kommunerna

Samverkan inom samhallsplaneringen fran 6versiktlig planering till detaljplaner och allt
daremellan avslutades under ret och atergick till respektive kommun. Aret priglades av
forberedelser for detta samtidigt som det dagliga arbetet med detaljplanering pagick. Ett antal
detaljplaner vann laga kraft de férsta sex mdanaderna. Malet har inte f6ljts upp under andra
halvan av aret eftersom tekniska nimnden inte langre ansvarar for
samhallsbyggnadsprocessen.

Den politiska styrningen ar i behov av att fortydligas och de gemensamma namndernas roll
behdver klargoras ytterligare. Vissa reglementsiandringar har beslutats om under aret men
den stora fragan har lamnats obesvarad - hur ska fyra kommunstyrelser med nya
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ansvarsomraden inom samhaéllsplaneringen, fyra kommunfullmaktige och tva gemensamma
namnder arbeta tillsammans genom hela samhallsbyggnadsprocessen fran vision och
oversiktlig planering till projektering och genomférande av projekt. Man skulle kunna siga att
detta utvecklingsmal fods pa nytt utifran helt nya forutsattningar. Nya motesformer har dock
borjat ta form dar tjdnstepersoner traffas mellan férvaltningarna for att diskutera
utvecklingsfragor som ligger flera ar bort. Vidare pagar ett arbete med att utveckla ekonomi-
och budgetprocess och gora den mer langsiktig samt se 6ver investeringsprocesser. Klart ar
att en framgdangsfaktor i samverkan ar att ha en sa god langsiktig och gemensam planering
som mojligt.

Antal antagna detaljplaner som féljer OP
[ Lindesbergs kommun [l Héallefors kommun Nora kommun
B Ljusnarsbergs kommun
1 1

0,5

2024

Antagen planeringsstrategi
B Lindesbergs kommun [JJJij Nora kommun Hallefors kommun
I Liusnarsbergs kommun

2 2 2 2
2
1 I I
0

-
2024 2025
Antagna vattentjanstplaner
Il Lindesbergs kommun [JJli Nora kommune Ljusnarsbergs kommun
I Hallefors kommun
2
2
|

2024 2025
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Utvecklingsindikator

Faststdlld samhéllsbyggnadsprocess
[ Lindesbergs kommun [JliNora kommun Hillefors kommun
I Ljusnarsbergs kommun

2024

Tid fran planuppdrag till antagande de senaste 2 dren (mediantid i mdnader)
I Lindesbergs kommun [JliNora kommun Hallefors kommun
B Ljusnarsbergs kommun

60 55

40 37
28 9
18
20 16 14 14 /
9
5
0
02019 2020 2021 2022 2023 2024
Aktivitet Status Kommentar
Inte aktuell langre. Planenheten
tas hem till respektive kommun
Utredning roller och ansvar Avslutad och kommer inte fortsatta att inga

i samverkan. Reglementen och
samverkansavtal dndras.

Utvecklingsmal: Langsiktig ekonomisk planering for en mer forutsagbar och stabil
verksamhet

Utbytestakten pa ledningsnatet har forbattrats det senaste artiondet i takt med att de
samverkande kommunerna 6kat sina investeringsnivder. Samtidigt har de laga
investeringsnivaerna inom framfor allt vatten och avlopp och gata lamnat en stor
underhallsskuld vilket gar att se i bland annat underhallsplanen for belaggning. For tillfallet
finns framtagna underhallsplaner for kommunernas alla vdagar och trottoarer samt broar. Det
arbetas fortsatt med underhallsplaner for alla verk inom vatten & avlopp (VA) och
fornyelseplan for VA-ledningsnéat. Arbetet har férsenats de senaste aret pga. personalbrist och
hog ambition for detaljnivan i planerna. Under 2026 ar tanken att ta fram en mer
overgripande underhallplan for VA-ledningsnét for att ha ndgot att utga ifran for att sedan
gora mer detaljerade underhallsplaner med fyradrsperspektiv i dialog med gatu-och
trafikenheten for att synka med beldggningsplanen.
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Nar underhalls- och férnyelseplaner finns framtagna for de stérre och mer kostsamma
omradena kommer Tekniska ndmnden och kommunerna med storre traffsakerhet kunna siga
vilka kostnader som ligger framdver, men ocksa ges battre forutsattningar att prioritera.
Viktigt att podngtera dr att varje ny underhalls- och férnyelseplan kommer komma med en
relativt stor prislapp da underhallsskulden blir tydlig i planen. Taxeh6jningar inom VA och
avfall ar fortsatt att vdnta och skillnaderna mellan att bo i en storstadskommun och en
landsbygdskommun kommer sannolikt vixa kraftigt kommande artionden. Pa landsbygden ar
det helt enkelt farre abonnenter som ar med och betalar kostnaderna for alla investeringar.

[ dagsldget dskas investeringsmedel utan att stdd finns i en antagna underhallsplaner.
Investeringsrojekten omprioriteras ofta under dret. Man tar darfor hojd for dndringarna i
planeringen vilket medfor svarigheter att genomfora allt man dskat for. Inom gatuomradet
syns resultatet av att ha en beldggningsplan och en underhallsplan for broar som underlag till
investeringsdskningarna. Har forbrukas storre delen av investeringsmedlen och planen for
aret halls i storre grad.

Malet har bedomts forsamrats till att vara pa vag att inte uppfyllas. Skilet till det ar
kommunernas anstrangda ekonomiska situation vilket kommer gora det svart att klara av
kommande ars investeringsbehov. Vidare kraver underhallsplaneringen omfattande
utredningsresurser for att vara heltdckande vilket idag saknas pa sina hall i férvaltningen.
Detta leder sammantaget till en osdkerhet kring de tekniska anldggningarnas status idag men
ocksa hur de utvecklas kommande ar. Tekniska nimnden har prioriterat resurser for
utredningar inom vatten & avlopp vilket ar positivt da det ar dar som utredningsbehoven ar
som storst. Inom gatuorganisationen saknas dock utredningsresurser i hog grad. Utredning av
behovet har genomforts under 2025 och fran 2026 paborjas arbetet med att bygga ut
organisationen dven dar.

Sammantaget star vi infor relativt stora utmaningar kommande drtionden med gamla uttjdnta
anldggningar som maste bytas ut och dir kostnaden redan ar intecknad. Att inte byta ut eller
underhalla ar inte ett alternativ dd konsekvenserna att inte géra ndgot ar varre. Detta ar dock
mer av ett finansiellt problem som kommunerna i norra ldnsdelen och resten av Sverige star
infor. Det kommer sannolikt krdvas relativt stora omprioriteringar inom befintlig driftbudget
- allt mer av driften kommer ga at till att betala pa kapitalkostnader - samt att vi sdkerstaller
att det begransade kommunala investeringsutrymmet anvands till ratt saker.

Utvecklingsindikator

Utbytestakt ledningsnét (ar)
I Lindesbergs kommun [JliNora kommun Hallefors kommun
B Ljusnarsbergs kommun
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Enligt branchorganisationen Svenskt vatten sa bor kommunala VA-ledningar ha en utbytestakt pa en
procent per ar. Vilket motsvarar en utbytestakt pa 100 ar. Ingen av vdra fyra kommuner ar i ndrheten av
detta mal vilket innebdar att underhallsskulden 6kar. Darav dr det av yttersta vikt att vi far ett beslut pa
vilken utbytestakt man vill ha for vara fyra kommuner. Verksamheten jobbar ocksa med att ta fram en
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underhallsplan for ledningsnétet.

B utfall (%) [l Malvérde (%)
60

41
40

24

0

Uppdelningen per verksamhet ar:
e Gata75%
e VAG62%
o Avfall 46%

Andel forbrukad investeringsbudget (%)

57

34

T2 2024 T3 2024 T1 2025 T2 2025 T3 2025

Underhallsplaner finns (ja/nej)
B vA verk [l VA ledningsnit

[ Belysning
2 2

VA fastighet [JjiiBroar

Belaggning

2 2

2025

Riktlinjer for investeringar

® Pdgdende med avvikelse

Arbetet har varit pausat under aret
men beddms tas upp igen under
sommaren 2026 med sikte pa att
de samverkande kommunerna ska
anta en riktlinje f6r investeringar
efter valet.

Framtagande av underhallsplaner
for VA-verk, VA-ledningsnit,
belysning, diken & brunnar

® Pagdende enligt plan

Arbetet pagar enligt plan. De forsta
underhallsplanerna bedéms liaggas
fram for ndmnd i slutet av 2026.

Kvalitetsstandarder for drift

® Pagdende med avvikelse

Arbetet paborjades inte under
2025 men berdknas inledas under
2026 i samband med att
Samhallsbyggnadsforvaltningen
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Aktivitet Status Kommentar

utvecklar verksamhetsplaneringen
inom respektive enhet och
verksamhet.

Uppfdljning manadsvis inom alla
enheter och dven vissa
arbetsgrupper. Arbete for att
utreda vad en rimlig

Kostnadstdckningsgrad ® Pagaende enligt plan kostnadstackningsgrad ska vara
har inletts inom milj6 &
hélsoskydd som pilot. Kommer
darefter att ga vidare med fler
arbetsgrupper.

Utvecklingsmal: Utveckla kompetensen hos medarbetarna for att hoja kvaliteten och
effektiviteten i verksamheten samt mojliggora karriar inom organisationen

En utbildningsgrupp ar inrdttad for att samordna utbildningsbehovet inom férvaltningen och
anstdllda tar i relativt hog grad del av utbildningar och andra kompetensutvecklande insatser.
Pressen i organisationen ar dock fortsatt relativt stor och ibland hér man chefer och
medarbetare som véljer bort att utveckla sin kompetens eller delta pa en konferens pa grund
av tidsbrist eller av andra orsaker. Forvaltningen arbetar aktivt med att fa ner upplevd stress
genom att forbattra den langsiktiga planeringen. Det kollegiala larandet ar fortsatt stort och
framfor allt nya medarbetare lars upp av de mer seniora vilket dr en av férdelarna med en
storre organisation i samverkan.

Utvecklingsindikator

Jag lar och utvecklas i mitt dagliga arbete

B utfall (%) EEEMaIvrde (%)

4,02 417

2023 2024 2025
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Utvecklingsindikator

Utbildningskostnad per medarbetare (kr)
I utfall [l Bugdet

15 000 14 520 14 207

10 000

5000

2024 2025

Inkl planenheten.

Aktivitet Status Kommentar

Har inréttats en utbildningsgrupp.
) Arbetet med samordning behover
Samordna utbildningar ® Avslutad bli bittre, men forum finns och
kontaktpersoner inom olika
enheter dr utsedda.

Dialog har paborjats, men
avstannat. Det har skapats en
Sétta standard for utbildningsgrupp som inventerat
utbildningsfrekvens pa vilka utbildningar vi har behov av
férvaltningsévergripande (bade obligatoriska och andra).
utbildningar Som test ska brandutbildning
genomforas dar frekvensen ar
tankt att vara var 4-5e ar.

Pagdende med avvikelse

Har inte varit ndgon framtida
ledare-utbildning under 2025.
Daremot har vi anstéllt en
) medarbetare som gatt

Framtida ledare ) Avslutad utbildningen tidigare som
enhetschef. Det dr oklart om
Lindesbergs kommun kommer att
fortsatta genomfora utbildningen
framtida ledare.

1.6 Framtida utmaningar och prioriterade omraden

Langsiktig planering

Arbetet med underhalls- och férnyelseplaner inom alla vasentliga delar av det
kommunaltekniska omrdadet maste fortsatt tas fram och beslutas om. Vi saknar fortsatt planer
inom VA-omradet men ocksa vissa delar av gata samt dtervinning. Att det drojer beror delvis
pa att varje plan kraver ett omfattande inventeringsarbete, kompetensbrist i organisationen
men ocksa relativt stora kostnader for framtagandet. Nar det kommunaltekniska omradet ar
mer heltdckande pa underhalls- och férnyelseplaner ar det lattare skapa en mer langsiktig
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planering utifran ekonomi, organisation och kompetens.

Vidare behdver organisationen utveckla sin formaga till en mer langsiktig
verksamhetsplanering. Delvis for att kunna kommunicera allt som gors och folja upp pa ett
systematiskt satt men ocksa for att fa ner den upplevda stressnivan i organisationen.

Kommunikation

Samhallsbyggnadsforvaltningen levererar inte fullt ut pa det kommunikativa uppdrag som
medborgarna rimligen kan forvanta sig av oss och som ligger i kommunernas intresse.
Stundtals ar frustrationen hég inom verksamheterna och enheterna for att det inte finns ett
mer adekvat kommunikationsstdd att tillga nar vi behover informera medborgarna l6pande i
verksamheten. Samtidigt saknar vi dven kommunikationsstdd att tillga under veckans alla
dagar och dygnets alla timmar vilket behovs for kriskommunikation inom inte minst
samhallsbyggnad. Diskussioner pagar mellan de samverkande kommunerna och
Samhallsbyggnadsforvaltningen gallande hur ett mer robust kommunikationsstod kan byggas
upp. Ett mer digitalt méte med kommuninvanarna behover fortsatt utvecklas och framvaxten
av 24-timmarsmyndigheten kan antligen boérja skonjas med den artificiella intelligensens
framfart och utveckling.

Vardegrundsarbete

Lindesbergs kommun har under 2025 tagit fram en ny vardegrund som alla férvaltningar
forutsatts arbeta med och implementera i sin vardag. Vardegrunden tar sin utgangspunkt i
ordet Tillsammans - att i hogre samarbeta utifran att alla nimnder och férvaltningar ar del av
en kommun - och passar dirmed ocksa valdigt vél i samverkan i norra lansdelen.
Forvaltningens chefsgrupp har redan inlett ett arbete och under 2026 kommer samtliga
medarbetare diskutera vardegrundsfragor pa sina arbetsplatstraffar.

Forberedelse for kris, hojd beredskap och stiarkt informationssikerhet

Arbetet med beredskapen runt stérre samhallskriser och beslut om hojd beredskap maste
stdrkas och resurssattas i den kommunala organisationen. Har har manga nya nationella krav
kommit de senaste dren som i hog grad saknar organisation och kompetens inom
forvaltningarna och det giller ocksda Samhallsbyggnadsforvaltningen. Yttre hot och det
rddande omvarldslaget gor att det blir allt mer brattom att sdkra upp redundansen inom
organisationen, bade fysiskt och digitalt. Det interna arbetet med att skapa en starkare
krisorganisation dr pabdrjat. Vidare har vissa verksamheter, utifran kontinuitetsplanering,
borjat med att investera i exempelvis utokad reservkraft eller fler vattentankar. Mycket
kvarstdr dock for att bygga en robustare organisation och detta arbete maste darfor
prioriteras hogt kommande mandatperioder.
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1 Uppfoljning investeringar

1.1 Gata - Hallefors

Ombudgeter

Projekt Budget Utfall Avvikelse g

Planerat underhall gator och vigar 4900 tkr 4741 tkr 159 tkr

Kommentar

Belaggningsplan 2025 har justerats da
Sikforsvagen avvaktas da aterkoppling fran
Trafikverket kom veckan innan deras
arbeten planerades starta och man valde da
att inte forcera arbetet. Hantverksgatan
bortprioriteras da Industrivagen behovde
forstarkas for att klara en BK4.
Brandtvagen och Goéransvagen (samordning
med VA) har fatt en asfaltgrus for att toppas
ndr VA ar fardiga med strackan. Bit av
Brandtvagen prioriterades da VA gav
godkant.

Nedan ar vad som genomforts 2025:

o Hallefors: Lindvagen,
Lekbergsvagen, Bergvagen,
Kvastbovagen, Industrivagen,
Brandtvagen, Goransvagen

e Grythyttan: Hammargatan

Inventering av vagnatet har genomforts.

Tillganglighet/sikerhetsatgirder viagar 400 tkr 385 tkr 15 tkr

Kommentar

Gangbana utefter Skiffergatan i Grythyttan
vid lekplatsen ar Klar.

Offentlig belysning 1900 tkr 1002 tkr 898 tkr

Kommentar

Sikforsvagen klart. Utbyte till LED
belysning har varit pausat pga resursbrist
hos entreprendr samt internt, men ar igang
lite smatt igen.

Kommunala broar 100 tkr 368 tkr -268 tkr

Kommentar
Diverse inspektioner.

Dagvatten efter VA-inventering 200 tkr 47 tkr 153 tkr

Kommentar

Samverkansjobb pa Sikforsvagen
tillsammans med drift gata och belysning

Hjullastare 2 200 tkr 19 tkr 2181 tkr 2181 tkr

Kommentar

Leverans skedde januari 2026,
ombudgetering onskas.

Bro HFS - Krokbornsparken 650 tkr 761 tkr -111 tkr
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Projekt

Budget

Utfall

Avvikelse

Ombudgeter
ing

Kommentar
Projektering klar.

Bro HFS - Ovakobron

250 tkr

289 tkr

-39 tkr

Kommentar

Barighetsklassutredning klar. Arbete
overgang gata/bro genomforts vilket
medfort 6verdrag mot budget.

Summa

10 600 tkr

7 612 tkr

2 988 tkr

2 181 tkr

1.2 Gata - Lindesberg

Projekt

Budget

Utfall

Avvikelse

Ombudgeter
ing

Nytt villaomrade Lindesberg

3672 tkr

3535tkr

137 tkr

Kommentar

Klar. Okade kostnader frimst pga
bergssprangning samt tillhérande
kostnader for utékad omgivningskontroll
(vibrationsmitning). Aven mindre
andringar och tilldgg, tex farthinder
Torphyttevégen.

Ombyggnad Kristinavigen

1000 tkr

128 tkr

872 tkr

872 tkr

Kommentar

Gestaltningsforslag finns sammanstallt.
Projektering ej klar, ombudgetering onskas.

Reinvesteringar underhall gator och
vagar

2000 tkr

1 849 tkr

151 tkr

Kommentar

Ar 2025 frangss belaggningsplanen da
budget minskats rejalt och man darfor inte
kan genomfora alla planerade delar.
Kristinavagen genomfors. Inventering av
vagnatet har genomforts samt
snabelbilslagningar.

Reinvesteringar vag- och gatubelysning

4100 tkr

1344 tkr

2756 tkr

Kommentar

Utbyte till LED belysning har varit pausat
pga resursbrist hos entreprendr samt
internt, men ar igang lite smatt igen.
Planerade gang- och cykelvagar har
genomforts.

Reinvesteringar broar/vigtrummor

2800 tkr

2 285 tkr

515 tkr

Kommentar

Barighetsberdkning Kraftverksbron samt
Prastbron genomford.
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Ombudgeter

Projekt Budget Utfall Avvikelse ing
Hojdfordon belysning (gemensam 3500 tkr 0 tkr 3 500 tkr 3500 tkr
invest)
Kommentar
Provfordon i Nora i borjan pa november.
Leverans sker 2026 vilket medfor att
ombudgetering dnskas.
Bro LBG - GC Reboda 350 tkr 309 tkr 41 tkr
Kommentar
Projektering avbrots tillfalligt pga hogre
projekteringskostnader fran konsult dn
beraknat, aterupptas 2026.
Bro LBG - Gamla Sundsbron 250 tkr 102 tkr 148 tkr
Kommentar
Projektering Kklar.
Forstudier 1000 tkr 0 tkr 1000 tkr
Kommentar
Summa 18 672 tkr 9 552 tkr 9120 tkr 4 372 tkr
1.3 Gata - Ljusnarsberg
Projekt Budget Utfall Avvikelse g:;lbudgeter
Beldggningsarbeten 4 400 tkr 4 483 tkr -83 tkr
Kommentar
Nedan gator/vagar har genomforts:
o Kopparberg: Rudolfsvagen,
Klastorpsgatan, Gruvrisvagen,
Riggardsgatan, Laxbrogatan,
e Bangbro: Solgardsvagen
(samordningsprojekt med trafik)
e Stdlldalen: Genvédgen
Inventering av vagnatet har genomforts,
samt snabelbilslagningar.
Upprustning broar 2 450 tkr 1874 tkr 576 tkr
Kommentar
Projektering, inspektioner,
barighetsklassutredningar.
Barighetsklassutredning Kata
Dahlstromsvag sodra infarten efter
kommunens énskemal om BK4 klassning.
Malning tva gang- och cykelvagsbroar i tra.
Trafiksdkerhetsatgarder/tillganglighets 500 tkr 190 tkr 310 tkr

anpassningar

Kommentar
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Ombudgeter

Projekt Budget Utfall Avvikelse ing

Farthinder byggt pa Solgardsvagen,
Malmvagen och Tions vag. Projektering
Ljusnarsvagen pagar.

Reinvestering i vag- och gatubelysning 2100 tkr -110 tkr 2210 tkr

Kommentar

Gang- och cykelvag Skaretvagen. Utbyte till
LED belysning har varit pausat pga
resursbrist hos entreprenér samt internt,
men dr igang lite smatt igen.

Bro L]B - Garhyttean vid Bangbro 550 tkr 61 tkr 489 tkr

Kommentar

Barighetsklassutredning klar. Projektering
klar. Planerad byggstart 2026.

Summa 10 000 tkr 6 498 tkr 3502 tkr

1.4 Gata - Nora

Ombudgeter

Projekt Budget Utfall Avvikelse ing

Ombyggnad av gator och

o OO0 7 583 tkr 6 899 tkr 684 tkr
beldaggningsarbeten

Kommentar
Nedan gator har genomforts:

e Nora: Jaktstigen, Radstugugatan,
Dalstavagen, Anders
Wedbergstatan, viss del av
Svartalvsgatan (ska byggas om pga
fjarrvarme och GC planerna), GC
bana Esstorpsvigen

e Hitorp: Mossvagen, Mossvagen
stick, Rattarvagen, samt
forberedelser av GC bana
Rattarvagen.

Inventering av vagnatet har skett, samt
snabelbilslagningar.

Borgmadstargatan avvaktas och samordnas
med utbyggnad av skolan.

Investeringsbudgeten forbrukades inte i ar
da arbetet pa GC banan Rattarvégen fick
avbrytas pga. sn6 och minusgrader.

Renovering av broar 1960 tkr 1773 tkr 187 tkr

Kommentar
Inspektioner och forstudier.

Reinvestering i viag- och gatubelysning 7 200 tkr 5395 tkr 1805 tkr

Kommentar
Utbyte till LED belysning har varit pausat
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Projekt

Budget

Utfall

Ombudgeter
ing

Avvikelse

pga resursbrist hos entreprendr samt
internt, men ar igang lite smatt igen.
28 av 77 stycken bruktidsmatta
anlaggningar ombyggda (lagkrav).

Dagvatten i samband med VA
investeringar

200 tkr

0 tkr

200 tkr

Kommentar

Genomfors ej i ari och med 6verdrag pa
investering sandfickor med tak.

Sandficka med tak

500 tkr

772 tkr

-272 tkr

Kommentar

Klar. Overdrag p4 grund av
konstruktionskostnad och material.

Trafiksdkerhets- och
tillganglighetsatgirder

800 tkr

690 tkr

110 tkr

Kommentar

Hastighetssakrat overgangstalle
Kolmatargatan vid ICA. Utbyte staket vid
Jarntorgsskolan. Diverse mindre arbeten.

Agatan, Parkgatan

2 537 tkr

2392 tkr

145 tkr

Kommentar
Klar.

Bro Nora - Flytbron Gyttorp

240 tkr

281 tkr

-41 tkr

Kommentar
Projektering klar. Lamnat till upphandling.

Bro Nora - Kvarnbacken

1000 tkr

414 tkr

586 tkr

Kommentar
Forstudie klar. Projektering pagar.

Bro Nora - Plithammarsbron

487 tkr

Kommentar

Projektering pagar.

Summa

22 020 tkr

19 103 tkr

3 404 tkr

1.5 Vatten/ledning - Hallefors

Projekt

Budget

Utfall

Ombudgeter
ing

Avvikelse

Mindre VA-anliaggningar

3000 tkr

825 tkr

2 175 tkr

Kommentar

Foljande investeringar har skett inom
ramen for mindre VA-anldggningar:
Varme, ventilation Fjallbo Reningsverk
Jeppetorp Skalskyddsatgarder

Teknisk ndmnd, Uppfdljning investeringar 2025

7(15)




Ombudgeter

Projekt Budget Utfall Avvikelse ing

Blasmaskin Fjallbo Reningsverk

Hammarns pumpstation och Grythyttans

reningsverk inkl. vattenledning 10000 tkr 685 thr 9315 thr

Kommentar

Forstudie paborjad och fortsatter under
2026. Forsenat pga. att battre tekniska
l6sningar undersoks

Utredning reservvatten Hillefors och

. 1 000 tkr 75 tkr 925 tkr 924 tkr
vatten Silvergruvan

Kommentar

Midvatten fortsatter utredning enligt
Tekniska ndmndens forslag.

Brandtvigen etapp 2 2 400 tkr 2767 tkr -367 tkr

Kommentar
Projektet klart

Kvalitetshojande atgiarder 3425 tkr 4 003 tkr -578 tkr

Kommentar

Foljande investeringar har skett inom
ramen for kvalitetsh6jande atgarder:
Infordringar av spill- och
dagvattenledningar.

Montage av flodesmatarbrunn vid
Klockarvagen.

lordningstallande av planlager,
markprovtagningsplats och VA-
materialforrad vid Fjallbo RV.
Viktning av sjoledningar i Bredsjo.

Berggrensvigen 230 tkr 81 tkr 149 tkr 149 tkr

Kommentar

Projektering pagar, ombudgetering till
2026

Bergmastarevagen 292 tkr 4 tkr 288 tkr 287 tkr

Kommentar

Ingen projektering 2025, ombudgeteras till
2026.

Goransvigen 296 tkr 90 tkr 206 tkr 205 tkr

Kommentar

Projektering pagar, ombudgetering till
2026

Sikfors herrgard 3593 tkr 2 tkr 3591 tkr 3591 tkr

Kommentar

Projektering klar. Servitut saknas.
Ombudgetering till 2026.

Avvattning Fjillbo 1 945 tkr 1469 tkr 476 tkr 476 tkr
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Projekt

Budget

Utfall

Avvikelse

Ombudgeter
ing

Kommentar

Montering av slamavvattnare under vintern
2026

Hammargatan

175 tkr

311 tkr

-136 tkr

Kommentar

Projektering klar, dyrare pa grund av
manga andringar.

Summa

26 356 tkr

10 312 tkr

16 044 tkr

5632 tkr

Reglering av ombudgeteringar (budget
2026 kommer anvindas)

-5 632 tkr

Totalsumma

26 356 tkr

10 312 tkr

16 044 tkr

0 tkr

1.6 Vatten/ledning - Lindesberg

Projekt

Budget

Utfall

Avvikelse

Ombudgeter
ing

Lindesbergs reningsverk

10 000 tkr

10 503 tkr

-503 tkr

Kommentar

Projekteringsunderlag framtagna och ska
borja granskas.

Mindre vattenanlidggningar

6 000 tkr

2 504 tkr

3496 tkr

Kommentar

Foljande investeringar har skett inom
ramen for mindre VA-anlaggningar:
Renovering Rensanlaggningar Vedevag och
Fellingsbro RV

Renovering ext. slammottagare Linde RV
Kompletteringar skalskydd dvergripande
Spannarboda VV Renovering

Vattenférnyelse Kristinaviagen

1000 tkr

13 tkr

987 tkr

Kommentar

Projektering pausad. Dagvattenutredning
pagar, invantar resultat.

Prastbron

4 148 tkr

5820 tkr

-1672 tkr

Kommentar

Norra stationen klar, arbete pagar med
sOdra stationen.

Rockhammar mini RV

17 304 tkr

2 631 tkr

14 673 tkr

14 670 tkr

Kommentar

Har inte hunnits med for att tillstandsfragor
har dragit ut pa tiden.

Fellingsbro intagningsledning

7 500 tkr

3170 tkr

4 330 tkr

4329 tkr

Kommentar
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Projekt

Budget

Utfall

Avvikelse

Ombudgeter
ing

Pagaende projekt kommer slutforas under
2026.

Anas

2 805 tkr

40 tkr

2765 tkr

Kommentar

Projektet Anas skjuts upp till 2026 pga
omprioritering av projekt Prastbron.
Ombudgeteras ej. Utforas under 2026 med
medel fran Mindre ledningsarbeten for
2026.

Reservvattenledning Lindesberg-Nora

6 450 tkr

5065 tkr

1385 tkr

1400 tkr

Kommentar

Ledningarna klara, byggnation samt
inkoppling ventilkammare sker under 2026

Mobilt reservkraftaggregat

500 tkr

608 tkr

-108 tkr

Kommentar
Projektet klart

Kloten VV

96 tkr

0 tkr

96 tkr

96 tkr

Kommentar
Utredning paborjad, fortsatter under 2026

Kloten mini Reningsverk

17 374 tkr

2597 tkr

14 777 tkr

14 770 tkr

Kommentar

Har inte hunnits med for att tillstandsfragor
har dragit ut pa tiden.

Gronbodavigen/Langakersvigen

462 tkr

0 tkr

462 tkr

Kommentar

Ombudgeteras ej, dskas om nar det blir
aktuellt.

Gusselby verksamhetsomrade

1003 tkr

122 tkr

881 tkr

Kommentar

Kommer utforas under 2026 med medel
fran Mindre ledningsarbeten for 2026.

Torphyttan

2 671 tkr

1540 tkr

1131 tkr

Kommentar
Projekt klart.

Rya VV

2 066 tkr

1133 tkr

933 tkr

930 tkr

Kommentar

Renovering av personaldelar. Paborjad,
kommer var klart i slutet pa mars.

Snuggan tryckstegring

974 tkr

592 tkr

382 tkr

Kommentar
Projekt klart.

Sveavigen-Ostermalmsvigen

243 tkr

134 tkr

109 tkr
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Projekt

Budget

Utfall

Avvikelse

Ombudgeter
ing

Kommentar

Projekteras klart 2026 med medel fran
Mindre ledningsarbeten. Ombudgeteras ej.

Rya-Vasselhyttan vattenledning

100 tkr

19 tkr

81 tkr

Kommentar
Forstudie paborjad, fortsatter under 2026.

Strassa-Ramsberg vattenledning

100 tkr

19 tkr

81 tkr

Kommentar
Forstudie paborjad, fortsatter under 2026.

Stora Inloppsledning

3275 tkr

3273 tkr

2 tkr

Kommentar
Projektet klart

Kvalitetshojande atgirder

1525 tkr

1286 tkr

239 tkr

Kommentar

Rorsprackning och ny vattenledning pa
Parkvégen, Lindesberg.

(inkl. nya avstdngningsventiler samt nya
servisventiler till fastigheter langs
ledningsstrackan.)

Spill under Linde Maskiner

5000 tkr

5001 tkr

-1 tkr

Kommentar
Projektet klart.

Summa

90 596 tkr

46 070 tkr

44 526 tkr

36 195 tkr

Reglering av ombudgeteringar (budget
2026 kommer anvindas)

-22 500 tkr

Totalsumma

90 596 tkr

46 070 tkr

44 526 tkr

13 695 tkr

1.7 Vatten/ledning - Ljusnarsberg

Projekt

Budget

Utfall

Avvikelse

Ombudgeter
ing

Mindre ledningsarbeten

3000 tkr

3 257 tkr

-257 tkr

Kommentar

Foljande investeringar har skett inom
ramen for mindre ledningsarbete:
Viktning av sjoledning, Sundet - Stalldalen.
Omlaggning av spillvattenledning i
Yxsjoberg.

Infordring av en annan spillvattenledning i
Yxsjoberg.

Reservvatten Sundet

500 tkr

179 tkr

321 tkr

Kommentar
Arende hos domstol. Ersittningskostnader
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Projekt

Budget

Utfall

Avvikelse

Ombudgeter

ing

kommer att behova betalas till
fastighetsagare.

Vatten/spillutbyggnad i norra L]B/
Hoérken mini RV

4800 tkr

3912 tkr

888 tkr

Kommentar

Etapp 1 Horken-Basttjarn-Silverhdjden
paborjad, Projektering 6vriga etapper
pagar.

Avvattning Bangbro RV

2300 tkr

2 216 tkr

84 tkr

Kommentar
Projekt klart.

Klotbanevigen-Narvvigen

1400 tkr

1113 tkr

287 tkr

Kommentar
Projekt klart.

Overbyggnader Finnhyttan

2100 tkr

7 tkr

2 093 tkr

Kommentar

Overbyggnad vattenbrunnar. Upphandling
Kklar, ej fakturerad och belastar 2026

Relining huvudspilledning Bangbro

5400 tkr

5926 tkr

-526 tkr

Kommentar

Projekt klart. Blev dyrare pa grund av
vagbygge samt tradfallning och
brunnrenoveringar.

Mobilt reservkraftsaggregat

500 tkr

608 tkr

-108 tkr

Kommentar
Projekt klart.

Summa

20 000 tkr

17 218 tkr

2 782 tkr

1.8 Vatten/ledning - Nora

Projekt

Budget

Utfall

Avvikelse

Ombudgeter

ing

Mindre ledningsarbeten

6 180 tkr

6 520 tkr

-340 tkr

Kommentar

Foljande investeringar har skett inom
ramen for mindre ledningsarbete:
Tryckspill Gyttorp-Pershyttan

Montage av flodesméatarbrunnar (2 st. vid
Kvarnvagen samt 1 st. vid Tingshusgatan.)
Iordningstéllande av planlager,
markprovtagningsplats och VA-
materialforrad vid Nora RV.

Infordringar av spill- och
dagvattenledningar.
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Ombudgeter

Projekt Budget Utfall Avvikelse ing
Utbyte av dagvattenledning pa Brunnsgatan

Mindre VA-anliaggning 3000 tkr 1058 tkr 1942 tkr

Kommentar

Foljande investeringar har skett inom

ramen for mindre VA-anlaggningar:

Spolvattenpump Striberg VV

Renovering Inloppstation Striberg.

Renovering tak rotkammare.

Christinelund 4149 tkr 221 tkr 3928 tkr 3800 tkr
Kommentar

Projektering drog ut pa tiden. Byggstart v.3

2026.

Reservvattenledning Nora-Lindesberg 18 331 tkr 13 734 tkr 4 597 tkr 4 597 tkr
Kommentar

Ledningarna klara, byggnation samt

inkoppling ventilkammare sker under

2026.

Detaljplan Ostrasund 2:51 500 tkr 0 tkr 500 tkr

Kommentar

Denna post ska tas bort enligt Nora

kommun.

Stensétegriand 20 tkr 3 tkr 17 tkr

Kommentar

Pa grund av halvering av dskade medel till

detta projekt véljs en annan teknisk 16sning

dar en fullstandig projektering inte behovs.

Hagavigen-Alvtorpsvigen 200 tkr 5 tkr 195 tkr

Kommentar

Projektering pagar, fortsatter 2026

Stensnas 10 634 tkr 2 624 tkr 8010 tkr 8 000 tkr
Kommentar

Projekt pagar. Ombudgetering till 2026

Pumpstationer 658 tkr 778 tkr -120 tkr

Kommentar

Projekt klart.

Ny brunn och VSO i Jarnboas 825 tkr 202 tkr 623 tkr 622 tkr
Kommentar

Projekt pagar

Dalstavigen 600 tkr 490 tkr 110 tkr

Kommentar

Projekt klart.

Summa 45 097 tkr 25 635 tkr 19 462 tkr 17 019 tkr
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1.9 Renhallning - Hallefors

Projekt

Budget

Utfall

Avvikelse

Ombudgeter
ing

Fastighetsnira insamling

3300 tkr

3399 tkr

-99 tkr

Kommentar
Klart enligt tidsplanen

Summa

3300 tkr

3 399 tkr

-99 tkr

1.10 Renhallning - Lindesberg

Projekt

Budget

Utfall

Avvikelse

Ombudgeter
ing

Upprustning av anlaggning

300 tkr

0 tkr

300 tkr

300 tkr

Kommentar

Allmant underhall (lagning potthal, racken,
runt containerplatser.) Ombudgetering till
2026

Fastighetsnira insamling

4500 tkr

4 552 tkr

-52 tkr

Kommentar

Utstéllning av karl gar enligt plan och
berdknas vara klart till sommaren 2026.

Omlastningsyta S6dra Male, mat- och
restavfall samt forpackningar

14 000 tkr

1283 tkr

12 717 tkr

12 700 tkr

Kommentar

Ombudgetering till 2026. projektering
pagar samt upphandling av hallen

Summa

18 800 tkr

5835 tkr

12 965 tkr

13 000 tkr

1.11 Renhallning Ljusnarsberg

Projekt

Budget

Utfall

Avvikelse

Ombudgeter
ing

Mattor, tit- och drineringsskikt

2212 tkr

1618 tkr

594 tkr

Kommentar
Projekt klart

Summa

2212 tkr

1618 tkr

594 tkr
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1.12 Renhallning - Nora

Projekt

Budget

Utfall

Avvikelse

Ombudgeter
ing

Upprustning atervinningscentral,
Angarna

1000 tkr

148 tkr

852 tkr

850 tkr

Kommentar

Valde att invanta gravarbetet for elen som
blev forsenat pa grund av lang
handlaggningstid hos E:on.

El dtervinningscentral Angarna

500 tkr

393 tkr

107 tkr

Kommentar
Projekt klart.

Summa

1500 tkr

541 tkr

959 tkr

850 tkr
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LINDESBERGS KOMMUN 2026-03-30
Revisorerna

For kannedom:
Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden
Socialndimnden

Tekniska nimnden
Tillvaxtnamnden

Bygg- och miljonamnden

Kommunfullmaktige

Granskningsrapport: Grundliggande granskning av styrelse och nimnder 2025

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna genomfort en grundlaggande
granskning av styrelse och nimnder. Syftet med den oversiktliga granskningen ar att ge
kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberittelsen. I dess uppdrag ingar
att prova om verksamheten skots pa ett iandamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt

tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Revisionsfragor for granskningen har varit:
1. Utovar och vidtar revisionsobjektet tillracklig styrning, kontroll och atgirder inom
sina ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

Nedan ses bedomning for respektive revisionsfraga.

Fraga Kommunstyre Barn- och Bygg- och Socialndmnde Tekniska Tillvaxtndmnde
Isen utbildningsndm  miljéndmnde n namnden n
nden n
1 Ja Ja Ja Delvis Ja Ja
2 Delvis Delvis Delvis Delvis Delvis Ja
3 Ja Ja Ja Nej Ja Ja

« Signerat 2026-03-31 07:48:51 UTC Oneflow ID 14173631

Sida1/3



For fullstindiga bedomningar se respektive delavsnitt i rapporten. Iakttagelser och
bedomningar framgar i bifogad rapport som har behandlats och godkénts av revisorerna vid

sammantradet 2026-03-30.

FOR REVISORERNA

Gunilla Karlsson
Ordforande

« Signerat 2026-03-31 07:48:51 UTC Oneflow ID 14173631 Sida2/3



Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

GUNILLA KARLSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-3107:48:51 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: GUNILLA MARGARETHA
KARLSSON

Gunilla Karlsson

Leveranskanal: E-post
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Grundlaggande gransking
2025

Lindesbergs kommun
Mars 2026




Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Lindesbergs kommun genomfort grundlaggande

granskning av styrelse och nimnder. Syftet med granskningen ar att ge revisorerna ett underlag infor

uttalande i revisionsberattelse.

Foljande revisionfragor ska besvaras i granskningen:

Fraga 1: Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgdrder inom sina

ansvarsomrdden?

Frdga 2: Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

Frdga 3: Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mdl?

Nedan ses bedomning for respektive revisionsfraga.

Fraga Kommunst Barn- och Bygg- och Socialnim  Tekniska Tillvixtndm
yrelsen utbildningsn miljonidimn nden nimnden nden
amnden den
1 Ja Ja Ja Delvis Ja Ja
2 Delvis Delvis Delvis Delvis Delvis Ja
3 Ja Ja Ja Nej Ja Ja

For fullstandiga bedomningar se respektive delavsnitt i rapporten.
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Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser, nimnder

och fasta fullméktigeberedningar.

Kommunstyrelsen, ndimnder och fasta beredningar ska forvalta och genomfora verksamheten i enlighet
med fullméaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgora uppdraget maste respektive organ
bygga upp system och rutiner for styrning, uppfoljning, kontroll och rapportering samt sikerstilla att
dessa rutiner tillaimpas pa avsett satt. En bristfillig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten

inte bedrivs och utvecklas pa avsett sitt.

Revisionsobjekt i granskningen ar kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden, bygg- och

miljonamnden, socialnamnden, tekniska nimnden samt tillvixtndmnden.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den Oversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberittelse. I dess uppdrag ingar att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och frén

ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sidtt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utovar och vidtar revisionsobjektet tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina
ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och
bedomningar. Foljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen 6:1, 6:6

- Foljsambhet till fullmaktiges uppdrag i form av méal och budget for ar 2025

- I 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.
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Avgransning
I tid avgriansas granskningen i huvudsak till &r 2025. I 6vrigt se avsnitt ”syfte och revisionsfragor”.

Metod

Analys for granskningen relevant dokumentation, fraimst motesprotokoll, delarsrapport samt

arsrapport/arsbokslut.

Revisionell bedomning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfyllt (gron);

delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (rod).
Rapportens innehall har faktakontrollerats av foretradare for granskade organ.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.
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Granskningsresultat

Styrmodell/lkommungemensamt

Lindesbergs kommun har en styrmodell som ska framja att tid och kraft 14ggs pa det som far positiv
effekt pa verksamhetsutveckling som leder till en forbattring for medborgarna. Kommunfullmaktige
fattade 2025-12-08 § 171 beslut om reviderad styrmodell. Denna granskning avser ar 2025, varfor vi
utgatt fran den tidigare versionen av styrmodellen (se nedan), som varit gillande under ar 2025. I
protokoll fran fullmaktiges ssmmantrade i december 2025 framgar att styrmodellen fortsatt anses vara
relevant, med nigra dndringar. Andringarna bestar av att vision och virdegrund skrivs in i styrmodellen
samt att fullmaktiges utvecklingsmal ersatts med en utvecklingsstrategi for att 6ka den politiska

styrningen och tillvarata invanarnas vilja.

I dokumentet “Styrmodell for ledning och styrning”, faststillt av kommunfullmiktige 2019-01-28,
framgar en beskrivning av kommunens styrmodell. Bland annat framgér att styrning och ledning ska
baseras pa tillit och inte leda till 6kade krav pa for detaljerad planering och uppfoljning av

verksamheterna.

Grunduppdraget ska definieras utifrdn vad verksamheten styrs av frdn kommunalt och statligt hall.

Det ska beskriva varfor verksamheten finns till, vad den ska gora och for vem.

Med utgéngspunkt i grunduppdragen ska kvalitetsfaktorer, som ir extra viktiga och kritiska for att

klara av sitt grunduppdrag, tas fram. Dessa ska utgora kdnnetecken for god kvalitet och effektivitet.

Utvecklingsmal ska fokusera pa de resultat som behover prioriteras i ett utvecklingsarbete for att

sikerstilla grunduppdraget.

Kommunstyrelsen antar ett arshjul som beskriver hur arbetet kring planering och uppf6ljning laggs upp
under aret. For ir 2025 beslutade styrelsen om Arshjul for planering och uppfoljning och for
kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2025 vid sammantridet 2025-01-28 § 4. Arshjulet reglerar framforallt

namndernas rapportering till styrelsen.

Kommunfullmaktige beslutade den 2024-12-02 § 169 att uppdra till samtliga nimnder att arbeta fram
och verkstilla en kommungemensam atgirdsplan till beredande kommunstyrelse 11 februari 2025 for att
fa en budget i balans. Som bakgrund till detta ligger kommunens tidigare underskott, som behover

aterstallas senast 2027-12-31.
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Kommunstyrelsen

lakttagelser
Ledning och styrning

Styrelsen antog 2024-12-17 § 216 verksamhetsplan, inklusive budget, for ar 2025. Verksamhetsplanen
innehaller bland annat styrelsens méal. Med utgangspunkt i sina fyra grunduppdrag har styrelsen i sin
verksamhetsplan formulerat totalt tio kvalitetsfaktorer. Kvalitetsindikatorer finns formulerade for
merparten av dessa, men inte alla. Styrelsen har aven formulerat fem utvecklingsmal. Till fyra av dessa

finns utvecklingsindikatorer formulerade.

Under ar 2025 har styrelsen dven antagit verksamhetsplan, inklusive budget, for ar 2026 (2025-11-25 §

197).

Kvalitets- och utvecklingsindikatorerna saknar i huvudsak tydliga referens-/malvarden, vilket gor det
svart att bedoma vad maluppfyllelsen baseras pa. I tidigare granskning har verksamhetsforetriadare
forklarat att bedomningen sker utifran analyser av trender, resultat av
kvalitetsindikatorer/utvecklingsmal samt resultat och effekter av genomférda insatser under aret.

Tillsammans med en omvéarldsanalys gors en sammanvagning av huruvida grunduppdraget ar uppfyllt.

Vad géller ekonomiska mal ar foljsamhet till antagen budget att betrakta som styrelsens mal for

ekonomin.

I den kommunovergripande verksamhetsplanen framgér grunduppdrag och utvecklingsmal med
tillhorande faktorer och indikatorer. Fullmaktige har faststallt tre finansiella méal for god ekonomisk

hushallning f6r kommunen som helhet.
Rapportering och atgirder

Kommunstyrelsen beslutade 2025-01-28 § 4 om Arshjul for planering och uppfolining och for
kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2025. Arshjulet omfattar bland annat arbetet med mal och budget, del-
och helérsredovisning, internkontroll och andra uppféljningar som kommunstyrelsen gor for att fullgora
sin uppsiktsplikt. Jamfort med foregdende ar har arshjulet for 2025 reviderats med avseende pa
investeringsprocessen, budgetprocessen och uppfoljningen per sista april. Avsnittet rorande god

ekonomisk hushallning har uppdaterats utifran ny riktlinje.
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Delarsrapporten per augusti innehéller uppfoljning utifran bade det verksamhetsmaissiga och

ekonomiska perspektivet.

I delérsrapporten gors foljande bedomningar avseende de verksamhetsmassiga mélen:

Grunduppdrag

e Ett uppnas

e Tre pa vag att uppnas

Kvalitetsfaktorer

e Fyra uppnas

e Sex pa vag att uppnas
Utvecklingsmal

e Fyra pa vag att uppfyllas

e Ett ej uppfyllt

Delarsrapporten innehaller ett sirskilt avsnitt dir planerade forbattringsatgirder framgar. Atgirder

framgéar aven i kommentarerna till utfall.

Styrelsen har under aret fattat en del verksamhetsmassiga beslut, som exempelvis att foresla for
fullmiktige att besluta om forandrad struktur pa férskola och grundskola i Vedevag (2025-08-26 § 120),
att kommunen ska prioritera sin maltidsberedskap i sitt 6vergripande beredskapsarbete (2025-09-23 §
139) samt att utreda och implementera ett system/en organisation som forenklar och forbattrar

hanteringen av medborgares synpunkter, onskemal och klagomal (2025-10-28 § 181).

P& kommunovergripande niva sker maluppfoljning i kommunens delarsrapport. Samtliga tre

grunduppdrag prognostiseras att delvis uppnas per helar.

Styrelsen foljer I16pande under aret upp ekonomin bade for den egna verksamheten liksom for

kommunens samlade verksamhet. Detta sker bland annat utifran handlingsplan for budget i balans.
Styrelsens ekonomiska helarsprognos, utveckling under aret:
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Per april: 1,6 mnkr
Per augusti: 8,3 mnkr
Per oktober: 8,0 mnkr

For kommunen som helhet ldamnas i delarsrapporten en prognos om att ett av tre finansiella mal

forviantas uppnas per helar.

Maluppfyllelse - verksamhetsmal

I kommunstyrelsens verksamhetsberittelse gors foljande bedomning av de verksamhetsmassiga mélen:

Grunduppdrag

e Ett uppnas

e Tre uppnas till stor del

Kvalitetsfaktorer

e Fyrauppnas

e Sex pa vag att uppnas
Utvecklingsmal

e Tva uppfyllda

e Tre pa vig att uppfyllas

Utfallet for grunduppdragen och kvalitetsfaktorerna ar i linje med den prognos som lamnades per
augusti. Utfallet for utvecklingsmalen ar en forbattring jamfort med prognosen per augusti. Vidtagna

atgiarder har saledes haft en effekt, &ven om maélen inte fullt ut uppnas.
I kommunens arsredovisning gors bedomningen att samtliga tre grunduppdrag delvis uppnés for helaret.
Maluppfyllelse — ekonomi

Kommunstyrelsen redovisar for heléret en positiv budgetavvikelse om 12,2 mnkr. Overskottet ir i storre
omfattning dn de prognoser som lamnats under aret. I verksamhetsberittelsen framgér att flera omraden
visar pa god ekonomisk hushéllning, samtidigt som vissa kostnader gar utover budgetram. Sammantaget

bedomer kommunstyrelsen ekonomin som stabil och under kontroll vid arets slut.
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I kommunens arsredovisning framgar att tva av tre finansiella mal har uppnétts for heléret.
Soliditetsmélet uppnas inte. Utfallet ar totalt sett séledes nagot battre an den prognos som lamnades per

augusti.

Arets resultat for kommunen blev ett 6verskott pa 34,5 mnkr, vilket 4r 11,1 mnkr béttre An budgeterat. Av
overskottet kommer 12,7 mnkr fran kommunstyrelsen och 17,3 mnkr fran finansférvaltningen, och avser

huvudsakligen budget for hyror och finansiella intakter.

Namndernas budgetavvikelse uppgar till totalt -6,2 mnkr for 2025, vilket kan jamforas med -90,4 mnkr
foregdende ar. I kommunens arsredovisning framgar att en faktor som har en stor betydelse for de
forbattrade resultaten ar att personalomkostnadspaliagget ar 40,24 % 2025 jamfort med 47,18 % procent

2024. Det innebar cirka 68 mnkr ldgre kostnader totalt i kommunen for ar 2025.
Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utovar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgdrder inom

sina ansvarsomrdden?

Styrning, kontroll och atgirder Ja. ‘

Revisionsfrdga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘
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Barn- och utbildningsnamnden

lakttagelser
Ledning och styrning

Niamnden antog 2024-12-16 § 112 verksamhetsplan, inklusive budget, for ar 2025. Verksamhetsplanen
innehaller bland annat namndens mal. Med utgangspunkt i grunduppdragen har nimnden i sin
verksamhetsplan formulerat totalt sju kvalitetsfaktorer och 21 tillhérande kvalitetsindikatorer. Nimnden

har aven formulerat fyra utvecklingsmal. Till tva av dessa finns utvecklingsindikatorer formulerade.

Under ar 2025 har nimnden dven antagit verksamhetsplan, inklusive budget, for ar 2026 (2025-12-15 §

140).

Kvalitets- och utvecklingsindikatorerna saknar i huvudsak tydliga referens-/malvarden, vilket gor det
svart att bedoma vad maluppfyllelsen baseras pa. I tidigare granskning har verksamhetsforetriadare
forklarat att bedomningen sker utifrdn analyser av trender, resultat av
kvalitetsindikatorer/utvecklingsmal samt resultat och effekter av genomforda insatser under aret.

Tillsammans med en omvérldsanalys gors en sammanvagning av huruvida grunduppdraget ar uppfyllt.

Vad giller ekonomiska maél ar foljsamhet till antagen budget att betrakta som mal for ekonomin. Ett av
namndens utvecklingsmal ar Resurseffektivitet, med tre tillhorande utvecklingsindikatorer rorande

forskola, grundskola respektive gymnasieskola.
Rapportering och atgirder

Kommunstyrelsen beslutade 2025-01-28 § 4 om Arshjul for planering och uppfélining och for
kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2025. Arshjulet omfattar bland annat arbetet med mal och budget, del-
och helrsredovisning samt internkontroll. Arshjulet reglerar frimst nimndernas rapportering till

styrelsen. 2025-04-28 § 48 beslutade namnden om ett arshjul for redovisningar till nAmnden.

Delarsrapporten per augusti innehéller uppf6ljning utifran bade det verksamhetsmaissiga och

ekonomiska perspektivet.
I delarsrapporten gors foljande bedomningar avseende de verksamhetsmaissiga mélen:

Grunduppdrag

e Béda uppnas till stor del
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Kvalitetsfaktorer

e Fem pa vig att uppnas
e Tva pavag att inte uppnas

Utvecklingsmal

e Tva pa vig att uppfyllas
e Ett pa vag att inte uppfyllas
¢ Ett inte uppfyllt

Delarsrapporten innehaller ett sirskilt avsnitt dir planerade forbittringsatgirder framgar. Atgirder

framgar aven i kommentarerna till utfall.
Niamndens ekonomiska helarsprognos (avvikelse mot budget), utveckling under aret:

Per april: -9,3 mnkr
Per augusti: 0 mnkr

Per oktober: 2,0 mnkr

Niamnden fastslog 2025-03-17 § 34 atgardsplan for budget i balans, som foljts upp under aret. Namnden
redovisar en positiv budgetavvikelse om 1,9 mnkr for helaret, vilket innebar en forbéttring jamfort med

den prognos som lamnades per april och augusti, och i stort i paritet med prognosen per oktober.
Maluppfyllelse - verksamhetsmal
I verksamhetsberittelsen for heldret gors foljande bedomningar avseende de verksamhetsmassiga mélen:

Grunduppdrag

e Béda uppnas till stor del

Kvalitetsfaktorer

e Fem pa vig att uppnéas

e Tva pa vig att inte uppnas
Utvecklingsmal

e Tre pa vig att uppfyllas
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e Ett pa vig att inte uppfyllas

Utfallet for verksamhetsmalen ar i huvudsak i paritet med den prognos som lamnades per augusti. En
forbattring noteras géllande utvecklingsmalen, dar tre bedoms pa viag att uppfyllas for helaret jamfort

med prognosen om tva.
Maluppfyllelse — ekonomi

Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse om 1,9 mnkr for helaret, vilket motsvarar 0,3 % av

budgeten. Foregaende ar (2024) redovisade nimnden en negativ budgetavvikelse om -27,3 mnkr.

Negativa avvikelser for ar 2025 aterfinns inom gymnasieskola (-5,8 mnkr) samt anpassad gymnasieskola

(-1,4 mnkr). Storst positiv avvikelse finns inom grundskola (4,0 mnkr).
I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgdrder inom

sina ansvarsomrdden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘

Revisionsfrdga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘
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Bygg- och miljonamnden (gemensam med Hallefors, Ljusnarsberg och Nora
kommuner)

lakttagelser
Ledning och styrning

I namndens reglemente (antaget av fullméktige i de samverkande kommunerna i oktober-december
2023) framgar att nimnden bestar av totalt nio ledamoter och nio ersattare. Av dessa utser Lindesbergs
kommun tre ledamoter och tre ersiattare. Namnden far handlagga drenden nar mer an halften av

ledamoterna ar narvarande. Namnden har sammantritt vid totalt elva tillfiallen under ar 2025.

Sex ledaméter har deltagit vid samtliga elva sammantriden. Ovriga ledaméter har vid ett eller flera
sammantraden ersatts av ersattare. Lindesbergs kommun har varit representerad vid samtliga

sammantraden under aret.

Namnden har en verksamhetsplan, inklusive budget, for ar 2025. Verksamhetsplanen omfattar
namndens hela geografiska omrade och foljer Lindesbergs kommuns struktur med kvalitetsfaktorer (77 st)
och kvalitetsindikatorer, utvecklingsmal (5 st) och utvecklingsindikatorer. I verksamhetsplanen framgar

dels den totala budgeten, dels respektive kommuns budget.
Vad géiller ekonomiska mal ar foljsamhet till antagen budget att betrakta som mal for ekonomin.

Under ar 2025 har nimnden dven antagit verksamhetsplan, inklusive budget, for ar 2026 (2025-11-20 §

131).
Rapportering och atgirder

Delarsrapporten per augusti innehéller uppf6ljning utifran bade det verksamhetsmaissiga och

ekonomiska perspektivet.

Delarsrapporten omfattar samtliga samverkanskommuner. I denna framgar uppfoljning av
grunduppdrag, kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal. Vidare innehaller den uppgifter om det ekonomiska
utfallet for perioden samt prognos for heléret, bade for respektive kommun och fér nimndens totala

verksambhet.
I delarsrapporten gors foljande bedomningar avseende de verksamhetsmaissiga malen:

Grunduppdrag
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e Béda uppnas till stor del

Kvalitetsfaktorer

e Enuppnas
e Fem pa vig att uppnas
e En pé vig att inte uppnas

Utvecklingsmal

e Fyra pa vig att uppfyllas

e Ett pa vag att inte uppfyllas

Delérsrapporten innehaller ett sirskilt avsnitt dir planerade forbattringsatgirder framgér. Atgirder

framgar dven i kommentarerna till utfall.
Namndens ekonomiska heldrsprognos (avvikelse mot budget), utveckling under aret:

Per april: o mnkr
Per augusti: 0 mnkr

Per oktober: 0,7 mnkr
Maluppfyllelse - verksamhetsmal
I verksamhetsberattelsen gors foljande bedomningar avseende de verksamhetsmaéssiga malen:

Grunduppdrag

e Béda uppnas till stor del

Kvalitetsfaktorer

e Tva uppnas
e Fyra pa vig att uppnas
e En pé vig att inte uppnas

Utvecklingsmal

e Fyra pa vag att uppfyllas

e Ett pa vig att inte uppfyllas
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Utfallet ar i huvudsak i paritet med den prognos som lamnades per augusti. En forbattring noteras

gallande kvalitetsfaktorerna, dar tvd bedoms uppfyllda for helaret jamfort med prognosen om en.
Maluppfyllelse — ekonomi
Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse om 2,0 mnkr for helaret.

Bedomning

Revisionsfrdga: 1. Utovar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och dtgdrder inom

sina ansvarsomrdden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. .

Revisionsfrdga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

Méluppfyllelse verksamhet Delvis. Q

Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?
Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘
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Socialnamnden

lakttagelser
Ledning och styrning

Niamnden antog 2024-12-12 § 138 verksamhetsplan, inklusive budget, for ar 2025. Verksamhetsplanen
innehaller bland annat nimndens mal. Med utgangspunkt i grunduppdragen har namnden i sin
verksamhetsplan formulerat totalt 13 kvalitetsfaktorer och 25 tillhérande kvalitetsindikatorer. Namnden

har aven formulerat sex utvecklingsmal med 15 tillhorande utvecklingsindikatorer.

Under ar 2025 har nimnden dven antagit verksamhetsplan, inklusive budget, for ar 2026 (2025-12-11 §
156).

Kvalitets- och utvecklingsindikatorerna saknar i huvudsak tydliga referens-/malvarden, vilket gor det
svart att bedoma vad méluppfyllelsen baseras pa. I tidigare granskning har verksamhetsforetradare
forklarat att bedomningen sker utifran analyser av trender, resultat av
kvalitetsindikatorer/utvecklingsmal samt resultat och effekter av genomforda insatser under aret.

Tillsammans med en omvérldsanalys gors en sammanvigning av huruvida grunduppdraget ar uppfyllt.
Vad giller ekonomiska maél ar foljsamhet till antagen budget att betrakta som mal for ekonomin.
Rapportering och atgirder

Kommunstyrelsen beslutade 2025-01-28 § 4 om Arshjul for planering och uppfélining och for
kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2025. Arshjulet omfattar bland annat arbetet med mal och budget, del-
och helrsredovisning samt internkontroll. Arshjulet reglerar frimst nimndernas rapportering till
styrelsen. Vi har i granskningen inte funnit sparbarhet till ndgon av namnden upprattad instruktion for

rapportering fran forvaltningen till nAmnden.

Delarsrapporten per augusti innehéller uppf6ljning utifran bade det verksamhetsmassiga och

ekonomiska perspektivet.
I delarsrapporten gors féljande bedomningar avseende de verksamhetsmaissiga mélen:

Grunduppdrag

e Ett uppnas

e Fyra uppnas till stor del

17 Revisionsrapport



Kvalitetsfaktorer

e En uppnés
e Nio pa vag att uppnas
e En pé vig att inte uppnas

e Tva ej genomforda

Utvecklingsmal

o Ett uppfyllt

e Fem pa vig att uppfyllas

Delérsrapporten inneh&ller ett sirskilt avsnitt dir planerade forbittringsatgirder framgér. Atgirder

framgar dven i kommentarerna till utfall.

Namnden har under aret fattat en del beslut rérande sin verksamhet, som exempelvis att utreda

forutsattningarna for utbyggnad av ett sarskilt boende i Frovi (2025-04-23 § 59).
Niamndens ekonomiska helarsprognos (avvikelse mot budget), utveckling under aret:

Per april: -34,3 mnkr
Per augusti: -28,9 mnkr

Per oktober: -23,8 mnkr

Niamnden har i flera ar haft ekonomiska utmaningar och verksamheten har inte kunnat bedrivas inom de
av fullmaktige tilldelade budgetramarna. I november 2023 gav kommunstyrelsen kommundirektoren i
uppdrag att tillsammans med férvaltningar och namnder skyndsamt ta fram en handlingsplan med
konsekvensbeskrivning for att f4 en kommunbudget i balans. Kommundirektoren fick i uppdrag att
tillsammans med forvaltningscheferna se 6ver mojliga strukturforandringar for att pa lang sikt (3—5 ar)
battre anpassa kommunens uppdrag. Forvaltningschef fick i uppdrag att ge en lagesrapport vid varje
namndsammantriade. Handlingsplanen skulle, enligt beslutet, vara genomgéngen och implementerad av
namnderna for redovisning till kommunstyrelsen i mars 2024. I en fordjupad granskning som
genomfordes pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna under revisionsar 2024 (slutférd i mars
2025) framkom att ndimnden lopande foljer den ekonomiska utvecklingen och att forvaltningen arbetat
fram en handlingsplan for att pa lang sikt na en budget i balans. En extern part genomforde dven en
sarskild genomlysning av socialndmndens ekonomi, som visade pa ett antal omraden att arbeta vidare
med. Inom vard- och omsorgsomradet kunde underskotten framst harledas till verksamheterna sarskilt
boende/demens och hemtjanst, dar bland annat 6kade personalkostnader samt okat antal beviljade
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hemtjansttimmar bidrog. Namnden fattade, utifran redovisat utfall och prognos, under 2024 ett antal
beslut som forviantades leda till en forbattrad ekonomisk situation. Samtidigt tydliggjordes att atgarderna
inte var tillrackliga for att nd en budget i balans for 2024. Socialndimnden har under 2025 fortsatt att
lopande folja den ekonomiska utvecklingen och arbetet utifran tgardsplanen. Socialnimnden
redovisade for 2024 en negativ budgetavvikelse om -73,3 mnkr. I nimndens delarsrapport per augusti
2025 framgar att prognosen for helaret uppgar till -28,9 mnkr (vilket motsvarar 4,3 %), varav -17,2 mnkr
harrors till vard- och omsorgsomradet. Dar hirleds avvikelsen framst till personalkostnader, dér vissa
atgirder vidtagits inom exempelvis schemastrukturen. Delarsrapporten innehéller redovisningar av

ekonomiska avvikelser och atgarder som vidtagits inom de olika verksamhetsomradena.

Helarsprognosen ar en forbattring jamfort med foregaende ar, som bland annat harleds till
ramforstarkningen om 5 mnkr, liksom utokning av verksamheter med budget pa helar fastan
verksamheterna inte verkstélldes forrian slutet av mars/borjan av april. Darutéver arbetas utifran
atgiardsplan for budget i balans. I delarsrapporten framgar att ”Trots en utokad budget star
socialforvaltningen infor flera utmaningar dar tilldelade medel inte tdcker de faktiska behoven inom
flera verksamhetsomraden. [...] En betydande utimaning inom socialforvaltningen dr att fordelning av
budget oftast baseras pa de behov som identifierades vid arets borjan eller utifran historiska
antaganden. Dessa behov varierar over tid och innebdr att tilldelad budget inte fullt ut speglar

verkligheten.”
Maluppfyllelse - verksamhetsmal
I verksamhetsberittelsen for helaret gors foljande bedomningar avseende de verksamhetsméssiga malen:

Grunduppdrag

e Tva uppnas

e Tre uppnas till stor del

Kvalitetsfaktorer

e Tva uppnas
e Nio pa vag att uppnas

o Ett pd vag att inte uppnas
Utvecklingsmal

e Ett uppfyllt

e Fem pa vig att uppfyllas

19 Revisionsrapport



I verksamhetsberattelsen f0ljs totalt 12 kvalitetsfaktorer upp (i verksamhetsplanen och delérsrapporten
totalt 13). Den trettonde kvalitetsfaktorn (Likvardig och rattssaker bistdindsbedomning inom

aldreomsorgen) markerades i delarsrapporten som “ej genomford”.

Utfallet for grunduppdragen och kvalitetsfaktorerna ar en forbattring jamfort med prognosen per

augusti, medan utfallet for utvecklingsmalen ar i paritet med lamnad prognos.
Maluppfyllelse — ekonomi

Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse om -23,3 mnkr for heléret, vilket motsvarar 3,5 % av
namndens budget. Det innebar att utfallet forbattrats jamfort med de prognoser som lamnats under aret,

men vidtagna atgirder har inte varit tillrackliga for att na en budget i balans.

Forbattringen kan dels forklaras av ett lagre utfall 4n prognosticerat inom funktionsstod (-13,1 mnkr) till
foljd av lidgre personalkostnader samt ligre kostnader for externa placeringar vuxna. Aven Individ och
familj redovisade ett battre resultat an prognosticerat (0,4 mnkr), vilket framfor allt beror pa lagre
kostnader inom HVB vuxna samt lagre personalkostnader an berdknat inom forsorjningsstod. Inom Vard
och omsorg forklaras budgetavvikelsen (-16,5 mnkr) huvudsakligen av att de befarade
sanktionsavgifterna som beriknades i prognosen, inte kom att belasta verksamheten.
Forvaltningsledning och administration redovisade daremot en storre budgetavvikelse dn vad som
prognosticerats (-4,2), framst till f61jd av 6kade kostnader for licenser och programvara. Dartill 6kade
semesterloneskulden med 1,4 mnkr, vilket innebir en tydlig kostnadsokning i forhéllande till foregdende

o

ar.

Socialforvaltningens budgetram ar 2025 uppgick till 673,5 mnkr, vilket ar 36,8 mnkr mer an foregaende
ar. Budgetramen forstiarktes infor ar 2024 med 11,9 mnkr och ytterligare med 5,0 mnkr ar 2025. Infor
2025 fick socialforvaltningen dven en utokning pa 14,3 mnkr for att kunna finansiera ett nytt
korttidsboende centralt. I den 6kade budgetramen ingar dven budget gillande 16nedkning, 6kade hyror

och budgetmedel for verksamheten Café Milan.
Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgdrder inom

sina ansvarsomraden?
Styrning, kontroll och atgarder Delvis. O

Revisionsfrdga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?
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Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Nej. ‘
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Tekniska namnden (gemensam med Hallefors, Ljusnarsberg och Nora
kommuner)

lakttagelser

Under revisionsar 2025 har en fordjupad granskning avseende styrning och kontroll inom tekniska

namnden genomforts. Se separat rapport.
Ledning och styrning

I namndens reglemente (antaget av fullméktige i de samverkande kommunerna i oktober-december
2023) framgar att nimnden bestar av totalt nio ledamoter och nio ersittare. Av dessa utser Lindesbergs
kommun tre ledamoter och tre ersiattare. Namnden far handlagga drenden nar mer an halften av

ledamoterna ar narvarande. Namnden har sammantritt vid totalt tolv tillfallen under ar 2025.

Tv4 ledaméter har deltagit vid samtliga tolv sammantriden. Ovriga ledaméter har vid ett eller flera
sammantraden ersatts av ersattare. Lindesbergs kommun har varit representerade vid samtliga

sammantraden under aret.

Namnden antog 2024-12-13 § 121 verksamhetsplan, inklusive budget, for ar 2025. Verksamhetsplanen
omfattar nimndens hela geografiska omréade och foljer Lindesbergs kommuns struktur med
kvalitetsfaktorer och kvalitetsindikatorer, utvecklingsmal och utvecklingsindikatorer. I
verksamhetsplanen framgar dels den totala budgeten, dels respektive kommuns budget. I tidigare namnd
fordjupad granskning noterades att budgeterade nivaer gillande intidkter och kostnader for nimndens

verksamhet inte framgar.

Under ar 2025 har nimnden dven antagit verksamhetsplan, inklusive budget, for ar 2026 (2025-11-21 §

152).
Rapportering och atgirder

Delarsrapporten per augusti innehéller uppfoljning utifrdn bade det verksamhetsmaissiga och

ekonomiska perspektivet.

Delarsrapporten omfattar samtliga samverkanskommuner. I denna framgar uppfoljning av
grunduppdrag, kvalitetsfaktorer och utvecklingsmaél. Vidare innehaller den uppgifter om det ekonomiska
utfallet for perioden samt prognos for heldret, bade for respektive kommun och f6r nimndens totala

verksambhet.
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I delarsrapporten gors foljande bedomningar avseende de verksamhetsmassiga mélen:

Grunduppdrag

e Tva uppnas till stor del

Kvalitetsfaktorer

e Enuppnas
e Fyra pa vig att uppnas
e Tva péa vig att inte uppnas

Utvecklingsmal

e Ett pa vag att uppfyllas
e Ett pa vag att inte uppfyllas
e Ett ej uppfyllt

Delérsrapporten inneh&ller ett sirskilt avsnitt dir planerade forbéttringsatgirder framgér. Atgirder

framgéar aven i kommentarerna till utfall.
Niamnden godkiande 2025-02-28 § 29 atgiardsplan for budget i balans, som f6ljts upp under aret.

I delérsrapporten lamnas en helarsprognos om totalt 2,8 mnkr (inklusive vintervag), for den

skattefinansierade delen. For den taxefinansierade delen uppgéar helarsprognosen till 14,2 mnkr.

I nimndens reglemente framgar att nimnden ska redovisa till fullmaktige i de samverkande
kommunerna minst en gang per ar. Kommunstyrelsens arshjul for uppfoljning innefattar dven tekniska
namnden, utifrén styrelsens uppsiktsplikt. Utfallet for Lindesbergs kommuns del aterfinns i Lindesbergs

kommuns delarsrapport samt arsredovisning for ar 2025.
Maluppfyllelse - verksamhetsmal
I verksamhetsberittelsen for helaret gors foljande bedomningar avseende de verksamhetsméssiga malen:

Grunduppdrag

e Ett uppnas

e Ett uppnas till stor del

23 Revisionsrapport



Kvalitetsfaktorer

e En uppnés
e Fem pa vag att uppnas
e En pé vig att inte uppnas

Utvecklingsmal

e Ett pa vag att uppfyllas
e Ett pa vag att inte uppfyllas
e Ett ¢j uppfyllt

Utfallet for grunduppdragen och kvalitetsfaktorerna ar en forbattring jamfort med prognosen per
augusti, medan utfallet for utvecklingsmalen ar i paritet med lamnad prognos. I fordjupad granskning
konstaterades att flera kvalitetsfaktorer inte lever upp till nAmndens malbild och att intervjuade gett
uttryck for ett behov av att tillsatta ytterligare resurser i verksamheten kopplat till savil genomforande

som uppfoljning, i syfte att utveckla verksamheten.
Maluppfyllelse — ekonomi

I verksamhetsberittelsen redovisar det ekonomiska utfallet savil totalt som for respektive ingdende

kommun.

Niamnden redovisar totalt sett en positiv budgetavvikelse om 10,0 mnkr for den skattefinansierade delen,
exklusive vintervag. Inkluderat vinterviag uppgar den positiva avvikelsen till 8,6 mnkr. De tillfalliga
avvikelserna uppgar totalt sett till +9,1 mnkr och dessa kommer inte fortsatta in i ar 2026. Det handlar
exempelvis om aterstillningsintikter for tidigare ar samt att planenenheten flyttades till kommunerna

per oktober och fran dess har inte t ex lonekostnader belastat den gemensamma foérvaltningen.

Den taxefinansierade delen redovisar en positiv budgetavvikelse om 32 mnkr. I den taxefinansierade
verksamheten finns det dock berdknade fondjusteringar, vilket inte ingar i budget eftersom budgeten
maste sittas till 0. Den berdknade fondjusteringen for 2025 uppgar till -1,2 mnkr totalt for taxedelen,
vilket ger en total avvikelse om 30,8 mnkr. Det stora positiva resultatet beror frimst pa lagre

kapitalkostnader samt hogre ersattningar fran Naturvardsverket kopplat till fastighetsnira insamling

inom avfall och atervinning.

Beddmning
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Revisionsfraga: 1. Utovar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgdrder inom

sina ansvarsomrdden?
Styrning, kontroll och atgirder Ja. ‘
Revisionsfrdga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?
Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mdl?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘
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Tillvaxtnamnden

lakttagelser
Ledning och styrning

Niamnden antog 2024-12-11 § 90 verksamhetsplan, inklusive budget, for ar 2025. Verksamhetsplanen
innehaller bland annat nimndens mal. Med utgangspunkt i grunduppdragen har namnden i sin
verksamhetsplan formulerat totalt 14 kvalitetsfaktorer och 55 tillhérande kvalitetsindikatorer. Namnden

har aven formulerat fyra utvecklingsmal med 30 tillh6rande utvecklingsindikatorer.

Under ar 2025 har nimnden dven antagit verksamhetsplan, inklusive budget, for ar 2026 (2025-12-09 §
61).

Kvalitets- och utvecklingsindikatorerna saknar i huvudsak tydliga referens-/malvarden, vilket gor det
svart att bedoma vad méluppfyllelsen baseras pa. I tidigare granskning har verksamhetsforetradare
forklarat att bedomningen sker utifran analyser av trender, resultat av
kvalitetsindikatorer/utvecklingsmal samt resultat och effekter av genomforda insatser under aret.

Tillsammans med en omvérldsanalys gors en sammanvigning av huruvida grunduppdraget ar uppfyllt.
Vad giller ekonomiska mal ar foljsamhet till antagen budget att betrakta som maél for ekonomin.
Rapportering och atgirder

Kommunstyrelsen beslutade 2025-01-28 § 4 om Arshjul for planering och uppfélining och for
kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2025. Arshjulet omfattar bland annat arbetet med mal och budget, del-
och helrsredovisning samt internkontroll. Arshjulet reglerar frimst nimndernas rapportering till
styrelsen. Vi har i granskningen inte funnit sparbarhet till ndgon av namnden upprattad instruktion for

rapportering fran forvaltningen till nAmnden.

Delarsrapporten per augusti innehéller uppf6ljning utifran bade det verksamhetsmaissiga och

ekonomiska perspektivet.
I delarsrapporten gors féljande bedomningar avseende de verksamhetsmaissiga mélen:

Grunduppdrag

e Samtliga fem uppnas

Kvalitetsfaktorer
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e Elva uppnés
e Tre pavig att uppnas

Utvecklingsmél

e Tva uppfylls
e Tva pa vag att uppfyllas

Delérsrapporten inneh&ller ett sirskilt avsnitt dir planerade forbittringsatgirder framgér. Atgirder

framgar aven i kommentarerna till utfall.
Niamndens ekonomiska helarsprognos, utveckling under aret:

Per april: o mnkr
Per augusti: 0 mnkr

Per oktober: o mnkr

Niamnden beslutade 2025-02-18 § 5 att 6verlamna atgiardsplan for budget i balans till kommunstyrelsen

och kommunfullméktige. Namnden prognostiserar under aret en ekonomi i balans for helaret.
Maluppfyllelse - verksamhetsmal
I verksamhetsberittelsen for helaret gors foljande bedomningar avseende de verksamhetsméssiga malen:

Grunduppdrag

e Samtliga fem uppnas

Kvalitetsfaktorer

e Tolvuppnés

e Tva pa vag att uppnas
Utvecklingsmal

e Samtliga fyra uppfylls

Utfallet for kvalitetsfaktorerna och utvecklingsmalen ar en forbattring jamfort med prognosen per

augusti, medan utfallet for grunduppdragen ar i paritet med lamnad prognos.

Maluppfyllelse — ekonomi
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Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse om 0,4 mnkr for helaret.

I verksamhetsberattelsen framgar att det finns en viss komplexitet med att hitta en verklig och sund
budgetram for anldggning. Enheten ar paverkad av hur aret ser ut dar atgarder ofta maste genomféras
aven om det innebéar extra kostnader utover budget, for att kunna sikerstilla att grunduppdraget
levereras. Eftersom verksamheten inte har nagon buffert for den typen av oférutsedda kostnader
paverkar det budgetutfallet ar det negativa hallet. Det finns fortfarande vissa oklarheter kring
griansdragningen mellan park- och gatuverksamhet. Ovriga verksamheter redovisar sammantaget en
budget i balans. Vissa verksamheter uppvisar overskott, vilket framst forklaras av 6kade intakter samt att

kulturenheten inte investerat fullt ut i evenemang.
Bedomning

Revisionsfrdga: 1. Utovar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och dtgdrder inom

sina ansvarsomrdden?
Styrning, kontroll och &tgirder Ja. ‘
Revisionsfrdga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?
Maluppfyllelse verksamhet Ja. ‘

Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘
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2026-03-30

Petra Ribba

Uppdragsledare och projektledare

Denna rapport har upprittats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av de
fortroendevalda revisorerna i Lindesbergs kommun enligt de villkor och under de forutséttningar som framgar av beslutad
projektplan den 10 september 2025. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa
hela eller delar av denna rapport.
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Bilagor

Basgranskning Kommunstyrelsen Barn- och Socialnamnden Tillvaxtnamnden

utbildningsnamnden

1 Har ndmnden antagit en plan fér verksamheten?

2 Har namnden antagit en budget for verksamheten?

3 Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

4 Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

5 Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

6 Har namnden upprattat instruktion for rapportering till
namnden?

7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet?

8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér ekonomi?

9 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal fér
verksamheten?

10 Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal fér
ekonomin?
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11 Nar ndmnden uppsatta mal for verksamheten? Gul Gul

12 Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
Basgranskning: Gemensam namnd Bygg- och Tekniska namnden
miljonamnden
1 Har ledamot/ersattare medverkat pa namndens sammantraden?
2 Har ndmnden antagit en plan fér verksamheten?
3 Omfattar plan den verksamhet som skéts inom samverkande kommuns

geografiska omrade?

4 Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

5 Omfattar budget den verksamhet som skéts i samverkande kommuns

geografiska omrade?

6 Omfattar rapportering till namnd den verksamhet som skots i

samverkande kommuns geografiska omrade?

7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet?

8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?
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9 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?

10 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?
11 Nar ndmnden uppsatta mal for verksamheten?
12 Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

32 Revisionsrapport



@8 LJUSNARSBERGS

KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 13 (25)

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-05-20

§ 118 Dnr KS 180/2026

Verksamhetsberadttelse 2025 — tekniska namnden

Forslag till beslut
1. Kommunfullméktige godkénner tekniska nimndens verksamhetsberéttelse for
verksamhetsaret 2025.

Beskrivning av arendet
Verksamhetsberittelse med tillhdrande rapporter for tekniska nimnden har inkommit
till Ljusnarsbergs kommun for godkidnnande

Beslutsunderlag
1. Beslut verksamhetsberittelse 2025 tekniska nimnden
Verksamhetsberittelse 2025 tekniska nimnden
Rapport uppfoljning investeringar 2025 tekniska ndmnden
Redovisning foljebrev grundldggande granskning 2025 Lindesbergs kommun.
Redovisning grundlidggande granskning 2025 revisionsrapport

noh e

Expediering: Akten
Tekniska nimnden

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande



Eg LJUSNARSBERGS
KOMMUN Tjansteskrivelse

Kanslienheten 2026-05-13
Terese Renbro 0180/2026
terese.renbro@]ljusnarsberg.se

Beslutsinstans: Fullméktige

Verksamhetsberittelse 2025 — tekniska namnden

Verksamhetens forslag till beslut

1. Fullméktige godkénner tekniska ndimndens verksamhetsberittelse for
verksamhetsdret 2025.

Sammanfattning av drendet

Verksamhetsberittelse med tillhorande rapporter for tekniska ndmnden har
inkommit till Ljusnarsbergs kommun {6r godkénnande.

Ekonomiska konsekvenser
Forslag till beslut medfor inga kostnader.

Terese Renbro
Kansllichef

Beslutsunderlag
1. Beslut verksamhetsberittelse 2025 tekniska nimnden
2. Verksamhetsberittelse 2025 tekniska ndmnden
3. Rapport uppfoljning investeringar 2025 tekniska ndmnden
4. Redovisning foljebrev grundldggande granskning 2025 Lindesbergs
kommun.
5. Redovisning grundlidggande granskning 2025 revisionsrapport
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Sammanfattning

PwC har p& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Orebro l1&an genomfért grundldggande
granskning av styrelse och namnder. Syftet med granskningen ar att ge revisorerna ett underlag infor

uttalande i revisionsberattelse.

Fdljande revisionsfragor ska besvaras i granskningen:

Fraga 1: Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?
Fraga 2: Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mal?
Fraga 3: Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mél?

Nedan ses bedémning for respektive revisionsfraga.

Fraga RS FN HSN KTN KN PN
1 Ja Ja Ja Ja Ja Ja
2 Delvis Delvis Ja Ja Delvis Ja
3 Ja Nej Nej Ja Ja Ja
Fraga RTN SN GNFTO

1 Ja Ja Ja

2 Ja Ja Ja

3 Ja Ja Ja

For fullstandiga bedémningar se respektive delavsnitt i rapporten.
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Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser,

namnder och fasta fullmaktigeberedningar.

Regionstyrelsen, namnder och fasta beredningar ska férvalta och genomféra verksamheten i enlighet
med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ
bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte

bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Revisionsobjekt i granskningen ar regionstyrelsen, gemensam namnd for foretagshalsovard samt tolk-
och oversattarservice, folktandvardsnamnden, halso- och sjukvardsnamnden, kollektivtrafiknamnden,

kulturnamnden, patientnamnden, regional tillvaxtnamnden och servicenamnden.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den éversiktliga granskningen ar att ge regionens revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberattelse. | dess uppdrag ingar att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och

fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utdvar och vidtar revisionsobjektet tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina
ansvarsomraden?
Ar redovisat resultat fér verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Ar redovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och
bedémningar. Fdljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen 6:1, 6:6

- Foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget for ar 2025

- | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”
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Avgransning
| tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2025. | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

Metod

Analys for granskningen relevant dokumentation, framst moétesprotokoll, delarsrapport samt

arsrapport/arsbokslut.

Revisionell bedémning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfylit (grén);

delvis uppfylit (gul); nej/ej uppfyllt (réd).

Rapportens innehall har faktakontrollerats av féretradare for granskade organ. Dessa ar planerings- och

uppféljningsansvariga, ekonomichefer fér regionstyrelsen och ndmnderna samt fér Region Orebro Ian.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.
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Granskningsresultat
Regionstyrelsen
lakttagelser

Regionstyrelsen beslutar att faststalla Regionstyrelsens verksamhetsplan med budget 2025 vid
sammantradet 2024-11-28 § 249. | verksamhetsplanen framgar att regionstyrelsen foljer 8 dvergripande
malsattningar. Till dessa har regionstyrelsen konkretiserat specifika mal och uppdrag. For att mata
maluppfyllelse finns styrtal med utfall fran tidigare, arets malvarde och langsiktigt malvarde. Driftbudget

for regionstyrelsen for ar 2025 estimeras till -3 749 mnkr. Antagen budget beddms som ekonomiskt mal.

Vid sammantradet 2025-01-29 § 6 beslutar Regionstyrelsen att faststélla Region Orebro lans tidsplan
avseende verksamhetsplan med budget 2026 och uppféljning 2025. | tidsplanen framgar att uppféljning
sker i samband med periodrapporter, delarsrapport och uppféljning av helar. | Regionstyrelsens
verksamhetsplan och budget 2025 framgar former for uppféljning i enlighet med den uppsiktplikt dver
namnders verksamhet. | periodrapport sker uppféljning av namndernas ekonomi med arsprognos samt
valda nyckeltal till regionstyrelsen. | delarsrapport, verksamhetsberattelse och arsredovisning redovisas

aven samtliga malsattningar, styrtal och uppdrag till regionstyrelsen och regionfullmaktige.

Uppfdljning av verksamhetsplanens mal sker i samband med delarsrapport. | delarsrapporten framgar att
av de malsattningar som regionfullmaktige satt bedéms 2 uppnas, 5 delvis uppnas och 1 inte uppnas. Av
de uppdrag som regionfullmaktige har satt bedéms 8 uppnas, 18 delvis uppnas och 1 inte uppnas. Av
styrelsens uppdrag bedéms 4 uppnas och 6 delvis uppnas. | samband med uppfdljningen finns
tillhdrande beskrivning att malsattningarna fran regionfullmaktige ar i manga fall flerariga. Malsattningen
som inte beddms uppnas avser malet "Halso- och sjukvarden ar god, saker och jamlik” dar styrtalen
visar lagre utfall an malvarde och beddémningen ar att utfallet inte kommer att forbattras namnvart under
hdsten. Uppdraget "Att 6évergripande samordna namndernas implementering av adekvata avtal och

lagrum” bedéms inte uppnas under 2025 utan arbetet fortsatter under 2026.

| delarsrapporten framgar helarsprognosen som beddms bli en positiv avvikelse mot budget pa 83,7
mnkr. Vidare framgar att regionstyrelsen fick i 2024 ars budget i uppdrag att genomféra
kostnadsreducerande atgarder motsvarande 37,5 mnkr. Atgarderna omfattade personalkostander
(framst genom att ej tillsatta uppkomna vakanser). Anstallningsstopp rader och inkép far ske om det ar
verksamhetskritisk enligt regiondirektdrens beslut 1 februari 2025. De atgarder som beslutats genomférs

enligt plan.
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Regionstyrelsens delarsrapport innehaller aven uppféljning av namndernas uppféljning av mal for
verksamhet och ekonomi. Vidare redovisas samtliga malsattningar, styrtal och uppdrag i samband med

Region Orebro lans delarsrapport.

| Regionstyrelsens verksamhetsberattelse for ar 2025 framgar uppfdljning av malsattningar, mal och
uppdrag. Av malsattningar fran regionfullmaktige bedéms 2 som uppnadda och 5 som delvis uppnadda.
Av uppdrag fran regionfullmaktige bedéms 7 som uppnadda, 18 som delvis uppnadda och 2 som inte
uppnadda. Av regionstyrelsens egna uppdrag bedéms 4 som uppnadda och 6 som delvis uppnadda.
Malsattning nr 2 "Tandvarden ar god, saker och jamlik” kan inte bedémas beroende pa att utdata fran
nyligen implementerade it-system inte ar tillganglig. Uppdrag fran regionfullmaktige som inte genomforts
ar: Uppdrag nr 3 "Att utifran regionstyrelsens ansvar for barn och ungas tandvard i lanet félja upp andel
barn och unga som uppvisar kariesskador”, pa grund av att utdata saknas samt uppdrag nr 40 "Att
regiondvergripande samordna namndernas implementering av adekvata avtal och lagrum” har inte
startat 2025.

Verksamhetsberattelsen [amnar resultatrapport for regionstyrelsen. Enligt resultatrapporten redovisar
regionstyrelsen en positiv budgetavvikelse om 131,8 mnkr. Vidare beddéms regionstyrelsens

handlingsplan fér en ekonomi i balans som genomférd.

| Region Orebro lans arsredovisning 2025 framgar att av regionfullmaktiges faststéllda nio malsattningar
beddéms 2 som uppfyllda och 7 som delvis uppfyllda. Kopplat till malsattningarna finns 58 uppdrag. 10
uppdrag har genomforts, medan 40 uppdrag ar flerariga fér uppdragens del av innevarande ar har
genomforts. 5 uppdrag har startat men ar inte helt klara och kommer genomféras kommande ar. 1
uppdrag har inte startat men kommer att genomféras kommande ar. 2 uppdrag har inte genomforts.
Vidare framgar att regionstyrelsen och ndmnderna har konkretiserat malsattningarna med specifika
namndmal och/eller uppdrag utifrdan ansvarsomrade, vilka ocksa ligger till grund fér bedéomning av

maluppfyllelse.

Region Orebro 1an redovisar ett positivt resultat fér 2025. Arets resultat uppgar till 679 mkr, jamfért med
79 mnkr féregaende ar. Regionstyrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse om 131,8 mnkr. |

arsredovisningen redovisa aven ekonomiskt utfall och budgetavvikelse for respektive namnd.
| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgéarder inom sina

ansvarsomraden?
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Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis.

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja.
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Folktandvardsnamnden

lakttagelser

Namnden beslutar att anta Verksamhetsplan med budget 2025 fér Folktandvardsnamnden vid
sammantradet 2024-11-14 § 73. | verksamhetsplanen framgar att namnden foljer évergripande
malsattningar, mal och uppdrag. Till dessa finns aktiviteter och styrtal for att mata maluppfyllelse.
Styrtalen visar pa tidigare utfall, arets malvarde och langsiktigt malvarde. Verksamhetsplanen innehaller
en ekonomisk malsattning som innebar att samtliga verksamhetsomraden inom Folktandvarden ska ha

en ekonomi i balans. Resultatbudget fér folktanvardsnamnden 2025 ar en budget i balans.

I ndmndens verksamhetsplan framgar former fér uppféljning. Uppféljning sker i folktandvardsnamnden
via delarsrapport och verksamhetsberattelse for 2025. Uppfoljning till regiondirektor sker muntligt vid
pakallade tillfallen. Folktandvardsdirektoren har en intern uppféljning av verksamhetsplanen 2 ganger per

ar med samtliga verksamhetschefer inom benamningen "Verksamhetsdialog".

Namnden foljer upp malsattningar, mal och uppdrag i samband med delarsrapport. Av malsattningar fran
regionfullmaktige bedéms 1 uppnas, 4 delvis uppnas och 1 inte uppnas. Av uppdrag fran
regionfullmaktige bedéms 11 uppnas och 1 delvis uppnas. Av namndens mal bedéms 5 uppnas, 10
beddms delvis uppnas och 2 bedéms inte uppnas. Malsattningarna som inte bedéms uppnas vid arets
slut handlar om en ekonomi i balans. Namnden tar del av ekonomisk uppféljning i samband med varje
sammantrade. | delarsrapporten prognotiserar namnden en negativ budgetavvikelse om -16 mnkr for
helaret. Vidare framgar att rekrytering av fler behandlare har genomférts, vilket forvantas ge positiv effekt
pa produktionen i takt med att de far mer erfarenhet. Personalkostnader ar lagre an bade féregaende ar
och budget, framst pa grund av lagre sociala avgifter under 2025. Totalt har kostnaderna minskat med
5,0 procent. Inférandet av nytt tandvardssystem, Frenda, har paverkat alla processer och fléden pa
klinikerna bade inom allmantandvard och specialisttandvard, vilket ocksa paverkar patienttiden och

darmed intakterna.

Namnden beslutar att anta ekonomisk handlingsplan for 2025 vid sammantradet 2025-02-13 § 6. Vid

sammantradet 2025-11-20 tar namnden del av uppfdljning av ekonomisk handlingsplan 2025.

| verksamhetsberattelse for folktandvardsnamnden for ar 2025 ldmnas uppfdljning av malsattningar, mal
och uppdrag for folktandvardsndmnden. Av regionfullmaktiges malsattningar ar 4 uppnadda, 3 delvis
uppnadda och 1 inte uppnadd. Av regionfullmaktiges uppdrag ar samtliga 12 uppnadda. Av namndens
mal ar 6 uppnadda, 8 delvis uppnadda och 3 inte uppnadda. Till redovisningen kommenterar namnden

att de mal som inte ar uppfyllda ar malsattning nummer 9, “en langsiktigt stark och hallbar ekonomi”,
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samt mal 4.2.4.2 och 4.2.6.1 som ar namndens egna mal om ekonomi i balans. Inte heller ndmndens

egha mal 4.2.5.1, som handlar om att tandvardspersonal i stor utstrackning stannar kvar, ar uppfylit.

Verksamhetsberattelsen lamnas resultatrapport for folktandvardsnamnden. Namnden redovisar en
negativ avvikelse om -19.8 mnkr mot budget. Namnden beskriver vidtagna atgarder for att na en
ekonomi i balans, bland annat olika utvecklings- och forbattringsatgarder som pagatt i samtliga
verksamhetsomraden inom Folktandvarden. Ett annat fokusomrade har under aret varit
kompetensforsorjning. Rekryteringsbehovet ar fortsatt angelaget framfor allt avseende tandlékare och
tandhygienister och det ar ocksa en férutsattning fér ekonomi i balans att vi lyckats med att rekrytera
ytterligare ett 20-tal behandlare under 2025. En mycket viktig aspekt som paverkar méjligheterna till att
Oka intdkterna i vuxentandvarden ar att Folktandvarden kan behalla erfaren tandvardspersonal i storre
utstrackning. Det ar ocksa av stor betydelse for Folktandvardens attraktivitet som arbetsgivare att vi kan
erbjuda en bra mix av olika typer av tandvard och att vi med stdd av prioriteringsordningen har en bra

balans mellan vuxentandvard, barntandvard och patienter inom regionens tandvardsstéd
| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. .

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?
Maluppfyllelse ekonomi Nej. ‘
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Halso- och sjukvardsnamnden

lakttagelser

Namnden beslutade om Halso- och sjukvardsnamndens och Halso- och sjukvardsforvaltningens
verksamhetsplan med budget 2025 vid sammantradet 2024-11-13 § 103. | verksamhetsplanen framgar
att namnden foljer 6évergripande malsattningar, mal och uppdrag. Till dessa finns aktiviteter och styrtal for
att mata maluppfyllelse. Styrtalen visar pa tidigare utfall, arets malvarde och langsiktigt malvarde.

Verksamhetsplanen inkluderar en driftbudget.

I namnden verksamhetsplan framgar former for uppféljning, halso och sjukvarden foljs I6pande upp av
Halso- och sjukvardsnamnden och dess beredningar. Namnden lamnar delarsrapport och

verksamhetsberéattelse till regionstyrelsen.

Namnden féljer upp malsattningar, mal och uppdrag i samband med delarsrapport. Av delarsrapporten
framgar att av regionfullmaktiges malsattningar bedéms 1 uppnas, 4 att delvis uppnas och 1 inte uppnas.
Av regionfullmaktiges uppdrag bedéms 8 uppnas och 9 delvis uppnas. Av namndens uppdrag bedéms 3
uppnas och 1 delvis uppnas. Namnden beslutar inte om en konkret atgard for att 6ka maluppfyllelsen
men beskiver pagaende aktiviteter och presenterar planerade atgarder. Namnden tar del av ekonomisk
rapportering i samband med periodrapporter och delarsrapport. | delarsrapporten prognotiserar namnden
en negativ budgetavvikelse om -200 mnkr, vilket &r samma prognos som lamnades vid april. Utfallet for

2024 landade i ett underskott motsvarande -462 mnkr vilket var ingangslaget till 2025.

| verksamhetsberattelse for Halso- och sjukvardsnamnden for ar 2025 redovisas uppféljning av
namndens malsattningar, mal och uppdrag. Av regionfullmaktiges malsattningar ar 5 delvis uppnadda
och 1 ej uppnadd. Av regionfullmaktiges uppdrag ar 8 uppnadda och 9 delvis uppnadda. Av namndens
uppdrag ar samtliga 4 uppnadda. Verksamhetsberattelsen redovisar resultatrapport for halso- och

sjukvardsnamnden. Namnden redovisar en negativ avvikelse om -212,2 mnkr.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomraden?
Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?
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Maluppfyllelse verksamhet Ja. ‘

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fé6r ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Nej. ‘
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Kollektivtrafiknamnden

lakttagelser

Namnden beslutade om Kollektivtrafiknamndens verksamhetsplan och budget 2025 vid sammantradet
2024-12-04. | verksamhetsplanen framgar att namnden foljer évergripande malsattningar, mal och
uppdrag. Till dessa finns aktiviteter och styrtal for att mata maluppfyllelse. Styrtalen visar pa tidigare

utfall, arets malvarde och langsiktigt malvarde. Verksamhetsplanen inkluderar en driftbudget.

Av verksamhetsplanen framgar former for uppfdljning. Uppféljning av Kollektivtrafiknamndens
maluppfyllelse och resultat sker i delarsrapport och verksamhetsberattelsen. Det ekonomiska utfallet och
arsprognos samt uppféljning av handlingsplan rapporteras fyra ganger per ar (sista april, sista oktober,

delarsrapport och verksamhetsberattelse).

Uppfdljning av malsattningar, mal och uppdrag ldamnas i samband med delarsrapport. | delarsrapport
prognostiserar namnden att av regionfullmaktiges malsattningar bedéms 2 uppnas och 3 bedéms delvis
uppnas. Av regionfullmaktiges uppdrag bedéms samtliga 12 uppnas. Av namndens mal bedéms 3
uppnas och 1 beddms delvis uppnas. Av namndens uppdrag bedéms 11 uppnas och 4 inte uppnas.
Namnden har inte beslutat om en konkret atgard for att 6ka maluppfyllelse fér mal for verksamhet.
Daremot framgar av delarsrapport pagaende aktiviteter som bidrar till att 6ka maluppfyllelse. Namnden
tar del av ekonomiskt utfall och arsprognos per sista april, delarsrapport och per sista oktober. Namnden
prognotiserar per sista oktober en positiv avvikelse 32,5 mnkr mot budget. Vidare framgar att namndens
ekonomiska handlingsplan sa har en ackumulerad effekt pa 28,1 mnkr uppnatts, vilket motsvarar 48
procent av handlingsplanens totala varde. Effekterna av handlingsplanen har forskjutits nagot

tidsmassigt, men férvantas na full effekt ar 2027.

| kollektivtrafiknamndens verksamhetsberattelse for ar 2025 lamnas uppféljning av namndens
malsattningar, mal och uppdrag. Av regionfullmaktiges malsattningar bedéms 2 som uppnadda och 3
som delvis uppnadda. Av regionfullmaktiges uppdrag bedéms samtliga som uppnadda. Av namndens
mal bedéms 3 som uppnadda och 1 som delvis uppnadd. Av namndens uppdrag bedoms 13 som
uppnadda, 1 som delvis uppnadd och 1 som inte uppnadd. Malet som inte uppnatts avser "Fdlja upp
implementering av den nya appen for allman kollektivtrafik”. Namnden kommenterar att malet kommer

inga i verksamhetsplanen 2026.

Verksamhetsberattelsen redovisar resultatrapport for kollektivtrafiknamnden. Namnden redovisar en

positiv avvikelse om 34,6 mnkr mot budget.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomraden?
Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘
Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Ja. ‘
Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘

14 Revisionsrapport



Kulturnamnden

lakttagelser

Namnden har beslutat om Kulturndmndens verksamhetsplan med budget 2025 vid sammantradet 2024-
12-06 § 78. | verksamhetsplanen framgar att namnden féljer évergripande malsattningar, mal och
uppdrag. Till dessa finns aktiviteter och styrtal for att mata maluppfyllelse. Styrtalen visar pa tidigare

utfall, arets malvarde och langsiktigt malvarde. Verksamhetsplanen inkluderar en driftbudget.

| verksamhetsplanen framgar former for uppféljning. Uppfdljning av kulturndamndens maluppfyllelse och
resultat sker i delarsrapport och verksamhetsberattelsen. Det ekonomiska utfallet och arsprognos samt
uppféljning av handlingsplan rapporteras fyra ganger per ar (sista april, sista oktober, delarsrapport och

verksamhetsberattelse).

Uppfdljning av maluppfyllelse utifran verksamhetsplan och budget behandlas i samband med
delarsrapporten. Av delarsrapporten framgar att bland regionfullmaktiges malsattningar bedéms 1
uppnas och 6 delvis uppnas. Av regionfullmaktiges uppdrag bedéms 2 uppnas och 8 delvis uppnas.
Samtliga av namndens 5 mal bedéms delvis uppnas. Samtliga av namndens 3 uppdrag bedéms uppnas.
Vi kan inte av protokoll se att namnden beslutat om en konkret atgard for att 6ka maluppfyllelse for mal
for verksamhet. Daremot redovisas pagaende och beslutade atgarder i delarsrapporten. Namnden foljer
upp ekonomi I6pande genom periodrapporten och delarsrapport. Uppféljning av handlingsplan for
ekonomi i balans f6ljs upp i varje delars- och periodrapport. | delarsrapporten prognostiserar namnden

en positiv budgetavvikelse om 0,4 mnkr.

| verksamhetsberattelse for kulturnamnden for ar 2025 redovisas uppfdljning av namndens
malsattningar, mal och uppdrag. Av regionfullmaktiges malsattningar ar 2 uppnadda och 3 delvis
uppnadda. Av regionfullmaktiges uppdrag ar samtliga 12 uppnadda. Av namndens mal ar samtliga 5
delvis uppnadda. Av namndens uppdrag ar 1 delvis uppnadd och 2 uppdrag saknar redovisning. |
verksamhetsberattelsen ldamnas resultatrapport for namnden. Namnden redovisar en positiv avvikelse

om 1,1 mnkr.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?
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Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘
Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?
Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fé6r ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘
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Patienthamnden

lakttagelser

Namnden beslutade om Verksamhetsplan med budget 2025 patientnamnden och patienthamndens
kansli vid sammantradet 2024-11-29 § 31. | verksamhetsplanen framgar att namnden foljer évergripande
malsattningar, mal och uppdrag. Till dessa finns aktiviteter och styrtal for att mata maluppfyllelse.
Styrtalen visar pa tidigare utfall, arets malvarde och langsiktigt malvarde. Verksamhetsplanen inkluderar
en driftbudget.

| verksamhetsplanen framgar former for uppféljning. Uppfdljning sker i delarsrapport och i

verksamhetsberattelse.

Uppfoéljning av mal enligt verksamhetsplanen sker i samband med delarsrapport. | delarsrapporten
prognostiserar namnden att bland regionfullmaktiges malsattningar bedéms samtliga 4 uppnas. Foér
regionfullmaktiges uppdrag bedéms samtliga 5 uppnas. Fér namndens mal bedéms 8 uppnas och 1
delvis uppnas. Namnden har inte beslutat om nagon konkret atgard for att 6ka maluppfyllelsen.
Namnden tar del av ekonomisk uppféljning i samband med delarsrapport. Prognosen visar en positiv

budgetavvikelse om 1,4 mnkr.

| patientnamndens verksamhetsberattelse for ar 2025 redovisas namndens malsattningar, mal och
uppdrag. Av regionfullmaktiges malsattningar ar samtliga 4 uppnadda. Av regionfullmaktiges uppdrag ar
samtliga 5 uppnadda. Av namndens mal ar 8 uppnadda och 1 delvis uppnadd. Verksamhetsberattelsen
redovisar patientnamndens resultatrapport. Namnden redovisar en positiv avvikelse om 0,2 mnkr mot

budget.
| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgéarder inom sina

ansvarsomraden?
Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘
Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Ja. .
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Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fé6r ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘
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Regional tillvaxtnamnd

lakttagelser

Namnden beslutade om Verksamhetsplan med budget 2025 Regional tillvaxtnamnden vid sammantradet
2024-11-15 § 75. | verksamhetsplanen framgar att namnden foljer évergripande malsattningar, mal och
uppdrag. Till dessa finns aktiviteter och styrtal for att mata maluppfyllelse. Styrtalen visar pa tidigare

utfall, arets malvarde och langsiktigt malvarde. Verksamhetsplanen inkluderar en driftbudget.

| verksamhetsplanen framgar former for uppféljning. Uppféljning av regional tillvaxtnamnden
maluppfyllelse och resultat sker i delarsrapport och verksamhetsberattelsen. Det ekonomiska utfallet och
arsprognos samt uppfoéljning av handlingsplan rapporteras fyra ganger per ar (per sista april, per sista

oktober, delarsrapport och verksamhetsberattelse).

Uppfdljning av namndens malsattningar lamnas i samband med delarsrapporten. Av regionfullmaktiges
malsattningar beddoms 5 uppnas och 1 delvis uppnas. Av regionfullmaktiges uppdrag bedéms samtliga

16 uppnas. Av namndens mal bedoms 1 uppnas och 4 delvis uppnas. Av namndens uppdrag bedéms

samtliga 9 uppnas. Uppfdljning av budgetfoljsamhet lamnas i samband med delarsrapport. Namnden

prognostiserar en positiv avvikelse om 1,5 mnkr mot budget.

| Regional tillvaxtnamndens verksamhetsberattelse for ar 2025 lamnas uppfdljning av namndens
malsattningar, mal och uppdrag. Av regionfullmaktiges malsattningar ar 3 uppnadda och 3 delvis
uppnadda. Av regionfullmaktiges uppdrag ar samtliga 16 uppnadda. Av namndens mal ar samtliga 5
uppnadda. Av namndens uppdrag ar samtliga 9 uppnadda. Verksamhetsberattelsen lamnar namndens

resultatrapport. Namnden redovisar en positiv avvikelse om 0,9 mnkr mot budget.
| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgéarder inom sina

ansvarsomraden?
Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘
Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Ja. ‘
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Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fé6r ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘
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Servicenamnden

lakttagelser

Namnden beslutade om Servicenamndens verksamhetsplan med budget 2025 vid sammantradet 2024-
11-12 § 66. | verksamhetsplanen framgar att namnden féljer évergripande malsattningar, mal och
uppdrag. Till dessa finns aktiviteter och styrtal for att mata maluppfyllelse. Styrtalen visar pa tidigare

utfall, arets malvarde och langsiktigt malvarde. Verksamhetsplanen inkluderar en driftbudget.

| verksamhetsplanen framgar former for uppféljning. Uppféljning av mal fér verksamhet sker i samband

med delarsrapport och verksamhetsberattelse. Ekonomiska periodrapporter [Amnas under aret.

| delarsrapporten lamnar namnden bedémning/prognos fér malsattningar fran regionfullmaktige, 5
beddéms uppnas och 2 bedéms delvis uppnas. Av regionfullmaktiges uppdrag bedéms samtliga 16
uppnas. Av namndens uppdrag beddéms samtliga 3 uppnas. Namnden beslutar inte om konkreta
atgarder for att 6ka maluppfyllelse. Daremot beskivs pagaende aktiviteter for att na maluppfyllelse. |
delarsrapporten foljer namnden upp ekonomi och lamnar prognos for helaret. | delarsrapporten

prognostiserar namnden en positiv budgetavvikelse om 15,3 mnkr.

| Servicenamndens verksamhetsberattelse for ar 2025 framgar helarsuppféljning av malsattningar, mal
och uppdrag. Av malsattningar fran regionfullmaktige bedéms 6 som uppnadda och 1 som delvis
uppnadd. Av uppdrag fran regionfullmaktige bedéms 13 som uppnadda och 3 som delvis uppnadda. Av
namndens uppdrag bedéms samtliga 3 som uppnadda. | verksamhetsberattelsen redovisar namnden en

positiv avvikelse om 16,4 mnkr mot budget.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomraden?
Styrning, kontroll och atgarder Ja. .
Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?
Maluppfyllelse verksamhet Ja. .

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?
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Maluppfyllelse ekonomi

Revisionsrapport

Ja.



Gemensam namnd for foretagshalsovard samt tolk- och oversattararservice

lakttagelser

Namnden har under verksamhetsaret sammantratt fyra ganger. Vid samtliga sammantraden har
ledamot/ersattare medverkat. Namnden beslutade om Verksamhetsplan med budget 2025 for
gemensam namnd fér foretagshalsovard samt tolk- och dversattarservice. Den gemensamma namnden
levererar féretagshalsovard samt tolk- och éverséttartjanster till Region Orebro 1&n och samtliga
samverkande kommuner. Dessa ar: Hallsberg, Kumla, Laxa, Lekeberg, Lindesberg, Ljusnarsberg, Nora

och Orebro kommun.

| verksamhetsplanen framgar att namnden foljer dvergripande malsattningar, mal, uppdrag. Till dessa
finns aktiviteter och styrtal for att mata maluppfyllelse. Styrtalen visar pa tidigare utfall, arets malvarde

och langsiktigt malvarde. Verksamhetsplanen inkluderar en driftbudget.

| verksamhetsplanen framgar former for uppféljning. Uppféljning av maluppfyllelsen for Gemensam
namnd for foretagshalsovard samt tolk- och dversattarservice ska foljas upp genom delarsrapport och
verksamhetsberattelse. Det ekonomiska utfallet och arsprognos samt uppféljning av handlingsplan
rapporteras fem ganger per ar (sista februari, sista april, sista juli, sista oktober och

verksamhetsberattelse).

Uppfdljning av mal fér verksamhet 1amnas i samband med delarsrapporten. Namnden prognostiserar att
samtliga 4 malsattningar fran regionfullmaktige kommer uppnas. For regionfullmaktiges uppdrag bedéms
10 uppnas och 1 inte uppnas. Namndens enda uppdrag bedéms uppnas. Delarsrapporten lamnar

uppféljning for ekonomi. Helarsprognosen bedéms blir ett positivt dverskott pa 3,0 mnkr.

| verksamhetsberattelse for Gemensam namnd for féretagshalsovard samt tolk- och éverséattarservice for
ar 2025 lamnas uppfdéljning av ndmndens malsattningar, mal och uppdrag. Av regionfullmaktiges
malsattningar ar samtliga 4 uppnadda. Av regionfullmaktiges uppdrag ar 10 uppnadda och 1 inte
uppnadd. Uppdraget avser uppdrag nummer 33 "Att tillse att andelen distanstolkningsuppdrag ska 6ka
for effektiv och hallbar resursanvandning”. Uppdraget har startat men inte genomférts. Namndens enda

mal ar uppnadd. Namndens enda uppdrag ar uppnadd.

Verksamhetsberattelsen lamnar resultatrapport for ndAmnden. Namnden redovisar en positiv avvikelse

om 0,8 mnkr mot budget.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Bedomning
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Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Ja. ‘

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘

24 Revisionsrapport



Rekommendationer

For framtiden Idmnas féljande rekommendationer:

e  Granskningen féranleder ingen rekommendation.
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2026-03-27

Rebecka Hansson Julia Dieckelman

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av de
fortroendevalda revisorerna i Region Orebro 1an enligt de villkor och under de férutséttningar som framgar av projektplan fran
den 30 september 2025. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller
delar av denna rapport.
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Bilagor

Basgranskning RS FTN HSN
1 Har ndmnden antagit en plan fér verksamheten?
2 Har ndmnden antagit en budget for verksamheten?
3 Finns mal formulerade fér ndmndens verksamhet?
4 Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?
5 Ar malen uppféljningsbara (matbara)?
6 Har namnden upprattat instruktion for rapportering till ndAmnden?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?
8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?
9 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?
10 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?
11 Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?
12 Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Basgranskning KTN KN PN

1 Har ndmnden antagit en plan for verksamheten?

2 Har namnden antagit en budget fér verksamheten?

3 Finns mal formulerade fér ndmndens verksamhet?

4 Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

5 Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

6 Har namnden uppréattat instruktion for rapportering till nAmnden?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?

8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?

9 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?
10 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?

11 Nar ndmnden uppsatta mal for verksamheten?

12 Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Basgranskning RTN SN

1 Har ndmnden antagit en plan for verksamheten?

2 Har namnden antagit en budget fér verksamheten?

3 Finns mal formulerade fér ndmndens verksamhet?

4 Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

5 Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

6 Har namnden uppréattat instruktion for rapportering till nAmnden?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?

8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?

9 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?
10 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?

11 Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

12 Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Basgranskning: Gemensam ndmnd FTO

1 Har ledamot/ersattare medverkat pa namndens sammantraden?
2 Har ndmnden antagit en plan for verksamheten?
3 Omfattar plan den verksamhet som skéts inom samverkande regions

geografiska omrade?

4 Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

5 Omfattar budget den verksamhet som skéts i samverkande regions

geografiska omrade?

6 Omfattar rapportering till ndmnd den verksamhet som skots i
samverkande regions geografiska omrade?

7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?

8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?

9 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?
10 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?

11 Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

12 Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum  ForedragningsPM
Foretagshalsa och tolkférmedling, Sara 2026-02-10 Dnr: 24RS11159
Ridderheed

Organ

Gemensam namnd for foretagshalsovard samt tolk- och dversattarservice

Verksamhetsberattelse 2025, gemensam namnd for
foretagshalsovard samt tolk- och oversattarservice

Forslag till beslut
Gemensam ndmnd for foretagshélsovard samt tolk- och dversittarservice
beslutar

att godkinna verksamhetsberittelse 2025 for gemensam nimnd for
foretagshdlsovard samt tolk- och dverséttarservice.

Sammanfattning
Verksamhetsberittelsen utgar fran gemensam namnd for foretagshilsovard
samt tolk- och Oversittarservice verksamhetsplan med budget 2025.

Verksamhetsplanen innehéller de mél och uppdrag som ndmnden tilldelats av
regionfullméktige samt nimndens egna mél, uppdrag och internkontrollplan.
Maluppfyllnaden har tidigare foljts upp i delérsrapport.

Arendebeskrivning

Verksamhetsberittelsen redovisar uppfoljning av gemensam namnd for
foretagshélsovérd samt tolk- och Oversittarservice verksamhetsplan med
budget per 31 december 2025. Verksamhetsplanen innehéller de mél och
uppdrag som ndmnden tilldelats av regionfullméktige samt nimndens egna mal,
uppdrag och internkontrollplan. Maluppfyllnaden har tidigare foljts upp i
delérsrapport.

I verksamhetsberittelsen rapporteras visentliga hdndelser, framtida utmaningar
samt redovisning av ekonomiskt utfall med prognos, inklusive
personalekonomi. I verksamhetsberittelsen redovisas dven produktions- och
nyckeltal. Redovisning sker ocksd av den gemensamma namnden for
foretagshélsovérd samt tolk- och dversittarservice internkontrollplan och ISK-
beddomning.

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum  ForedragningsPM
Foretagshalsa och tolkférmedling, Sara 2026-02-10 Dnr: 24RS11159
Ridderheed

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Verksamhetsberittelsen innehaller redovisning av mal inom hallbar utveckling
med sociala, ekologiska och ekonomiska aspekter, som dven innefattar miljo-,
barn- och jdmstélldhetsperspektiv.

Ekonomiska konsekvenser

Verksamhetsberittelsen innehéller redovisning av gemensam ndmnd for
foretagshilsovard samt tolk- och dverséttarservice ekonomiska resultat for
2025 men medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM gemensam ndmnd for foretagshilsovard samt tolk-
och Oversittarservice 2026-02-10 Verksamhetsberittelse 2025,
gemensam nimnd for foretagshélsovard samt tolk- och
Oversittarservice
e Verksamhetsberittelse 2025 gemensam ndmnd for foretagshilsovard
samt tolk- och dverséttarservice

Fornamn Efternamn (ansvarig chefs namn)
titel

Skickas till:

(Ange vem/vilka beslutet ska skickas till)

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Gemensam namnd for Sammantradesdatum
foretagshalsovard samt tolk- och 2026-02-10
oversattarservice

Verksamhetsberattelse 2025, gemensam namnd for

foretagshalsovard samt tolk- och oversattarservice
Diarienummer: 24RS11159

Sammanfattning

Verksamhetsberittelsen utgar frdn gemensam ndmnd for foretagshélsovéard samt
tolk- och dversittarservice verksamhetsplan med budget 2025.

Verksamhetsplanen innehéller de mal och uppdrag som ndmnden tilldelats av
regionfullméktige samt nimndens egna mél, uppdrag och internkontrollplan.
Maéluppfyllnaden har tidigare f6ljts upp 1 delarsrapport.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM gemensam ndmnd for foretagshélsovdrd samt tolk- och
oversittarservice 2026-02-10 Verksamhetsberittelse 2025, gemensam ndmnd for
foretagshélsovard samt tolk- och dversittarservice

Verksamhetsberattelse 2025, gemensam ndmnd for foretagshilsovard samt tolk-
och Oversittarservice

Anteckning

I samband med drendets behandling féredrar Caroline Balkstedt och Heléna Luthman
beslutsunderlaget.

Beslut
Gemensam ndmnd for foretagshilsovard samt tolk- och 6versittarservice beslutar

att godkénna verksamhetsberittelse 2025 for gemensam nimnd for
foretagshélsovird samt tolk- och dversittarservice.

Paragrafen ar justerad
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Verksamhetsberattelse

Gemensam namnd for foretagshalso-
vard samt tolk- och Oversattarservice

Heldr 2025
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Innehallsforteckning
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1 Inledning

Den gemensamma namnden for foretagshalsovard och tolk- och Gversittarservice ansvarar for férvaltningen
Foretagshilsa och tolkformedling och dess tva verksamhetsomraden: Regionhilsan och Tolk- och Gversittar-
service. Namnden levererar foretagshilsovird samt tolk- och dversittningstjinster till Region Orebro lin,
Hallsbergs kommun, Kumla kommun, Laxa kommun, Lekebergs kommun, Lindesbergs kommun, Ljusnars-
bergs kommun, Nora kommun och Orebro kommun enligt det samverkansavtal som tecknats mellan dessa
parter. Huvudman ir Region Orebro lin.

Bada verksamhetsomradena dr kund- och efterfragestyrda vilket paverkar ekonomiutfall och produktionsvo-
lym.

2 Syfte

Syftet med Regionhélsans verksamhet ar att skapa forutsattningar for halsosamma arbetsplatser och ett hall-
bart arbetsliv. Det gor vi genom att erbjuda konsulttjanster inom arbetsmiljbomradet och arbetslivsinriktad
rehabilitering till vira kundorganisationer.

Syftet med Tolk- och Gversidttarservice verksamhet ar att skapa forutsattningar for rattssaker myndighetsut-
ovning i kontakten med lansinvanare som inte beharskar svenska samt bidra till 6kad integration. Det gor vi
genom att formedla tolk- och Gverséttartjinster och genom att sprida kunskap om det tolkade samtalet och
kulturmoten.

3 Vasentliga handelser

e Krisstod

e  Kompetensforsorjning

e Digitalisering och Al

e Minskad mingd tolkuppdrag

Krisstod

En héndelse som hade stor paverkan for Regionhélsans verksamhet under aret var krisstodsinsatser till f61jd
av handelsen pa Campus Risbergska i borjan av aret. Insatserna har bestatt av stéd pa plats hos kund och
utbildning i hur kriser hanteras fére, under och efter. Riktat till bide priméarvarden och den egna personalen.
Arbetet har pagatt lopande. En intern rapport har sammanstillts for att kartlagga insatserna och identifiera
forbattringsomraden infor framtiden.

Det 6kade behovet av krisstod under dret har lett till att fler underkonsulter beh6vt anlitas jamfort med fore-
géende ar. Kundnojdhetsméatningen visar ocksa négot lagre resultat géallande vantetider.

Kompetensforsorjning

Tolk- och 6versattarservice minskade i borjan av aret sin personalstyrka med en person d& en medarbetare
slutade och tjdnsten inte ersattes. Regionhilsan har under foregéende tva ar haft 1g bemanning till f6ljd av
vakanta tjanster. Under 2025 har verksamheten ater haft full bemanning.

Digitalisering och AI
Under 2025 satsade ndmndens verksamhet pé digitalisering och Al Personella resurser avsattes for att ar-
beta fokuserat med omradet. Tva storre satsningar genomfordes:

o Tandem Health — ett verktyg for Al-genererade journalanteckningar. Det har testats av
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medarbetare inom Regionhilsan. Testpersonerna har varit mycket positiva och verktyget kommer att
anviandas inom verksamheten dven nésta ar.

AlI-tolkning — flera verktyg pd marknaden har undersokts och testats av sprakkunniga. De har dven
provats i verkliga situationer dar sprékhjalp underlattar men dir konsekvenserna vid fel &r smé. Tes-
terna fortsitter under nista ar.

Minskad mingd tolkuppdrag

Under 2025 minskade antalet tolkuppdrag med 8,2 procent jamfort med 2024. Budgeten raknade med en
minskning pé 10 procent. Tolkarna anlitas pa uppdragsbasis, vilket gor verksamheten mindre kanslig for
andringar i efterfrigan. Anpassningar av verksamheten har dock gjorts, till exempel att tjanster inte ersatts
vid avslut. Arbetet med att anpassa verksamheten fortsétter nésta ar.

4 Namndens malsattningar, mal och uppdrag

4.1 Sammanfattning uppfoéljning av malsattningar, mal och uppdrag

At A Har delvis Har inte
Maluppfyllelse PP uppnéatts/ uppnatts/
genomforts .. ..
genomforts genomforts
Malsittningar fran regionfullmiktige 4
Uppdrag fran regionfullmiktige 10 1
Namndens mél 1
Namndens uppdrag 1

e Uppdrag nummer 33 Att tillse att andelen distanstolkningsuppdrag ska 6ka for effektiv och hallbar
resursanvandning,.

o Bedomning: Uppdraget har startat men har inte genomforts.

4.2 Overgripande malomraden/malsittningar

De 6vergripande malomradena beskriver inriktningar, ambitioner och malsattningar for namndernas verk-
sambheter fOr att invanarnas och samhéllets behov ska tillgodoses pé bésta sétt. Mélséttningar med styrtal och
uppdrag &r viktiga for att styra mot visionen. Det &r styrtal som ska ge en indikation p&d méaluppfyllelse och
som tillsammans med uppdragen ska bidra for att bedoma maluppfyllelsen.

Mal och uppdrag: Gemensam namnd for foretagshélsovard samt tolk- och 6ver-
sattarservice

Kommentar

Under omradet redovisas naimndspecifika mal, uppdrag och styrtal som framst fokuserar pa kvaliteten i de

tjanster som tillhandahélls av verksamheten.

Bedomning: Bedomningen dr att mélet och tva av tre uppdrag har uppnétts. Uppdraget om att andelen di-
stanstolk ska oka for 6kad resurseffektivitet bedoms inte ha uppfyllts.
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Mal: Forvaltningens kunder ar néjda med kvaliteten pa och vardet av de tjanster som er-
bjuds.

Kommentar

Omradena genomfor dels kundnéjdhetsundersokningar och dels uppféljningar av genomférda utbildningar.
Inom Regionhilsan sker dessutom arliga avstaimningar med HR-direktor eller personalchef hos respektive
namndmedlem. Som redogors for under styrtalen sa redovisas goda resultat pa kundngjdhetsundersok-
ningen och varken uppf6ljningar fran utbildningar eller dialog med HR-direktorer eller personalchefer foran-
leder ndgon annan bedomning &n att malet dr uppfyllt och ar i nivd med tidigare ar.

Samtliga styrtal overtraffar arets malvarde och motsvarar eller 6vertraffar det 1angsiktiga malvardet.

Bedomning: Bedomningen utifrdn namndens/verksamhetens redovisning, styrtal och uppdrag ar att malet
har uppnatts.

LT Langsiktigt
Styrtal Utfall Arets malviirde malvirde
Tillsdttningsgraden for tolkuppdrag motsva- 99,5 % 98 % 99,5 %

rar minst 98% av inkomna bestéillningar

Kommentar

Tillsattningsgraden, vilket 4r andelen av de inkommande bestéllningar som kunnat forses med tolk, dr 99,5 procent
vilket ar detsamma som for naimndens medlemmar samt utfallet vid deldr. Under 2025 ar det 375 uppdrag som inte
kunnat tillséttas till f6ljd av brist pa tolkar. Av de tio mest efterfrigade spréken ar tillsdttningsgraden 99,8 procent.
Utfallet ar i paritet med utfallet 2023 och 2024.

Efterfragan pé tolk varierar under dagen vilket ocksé syns i hur uppdragen &r fordelade Gver dagen men ocksa bland
de uppdrag som inte kunnat tillsittas. 42 procent av uppdragen som inte kunnat tillsidttas har varit nér efterfrigan pa
tolk dr som hogst, klockan 10 och klockan 13. For att 6ka tillsattningsgraden ytterligare ar behovet framst att 6ka anta-
let tillgangliga tolkar vid vissa klockslag snarare &n en generell 6kning av antalet tolkar.

Vad géller utbildningsnivan bland tolkar s 6kar den mellan 2024 och 2025. Den formella tolkkompetensen delas upp
i fyra nivaer: 6vrig tolk, godkand tolk, utbildad tolk, auktoriserad tolk. Ovriga tolkar har endast genomgétt en intro-
duktionsutbildning och darefter 6kad formell kompetens fran godkand tolk till utbildad tolk och auktoriserad tolk.
Tolk- och Oversittarservice stravar efter att tillhandahélla tolkar med s hog utbildning som mdéjligt. Under 2025 har
andelen utbildad tolk eller auktoriserad tolk utfort 74,4 procent av uppdragen vilket dr en 6kning med 2,8 procenten-
heter jamfort med 2024. Tolkkompetensen skiljer sig mellan sprak. Bland de tio mest efterfragade spréken &r andelen
uppdrag som utfors av utbildad tolk eller auktoriserad tolk 82,1 procent.

Resultatet vid kundnojdhetsméitningar ska 86,5 % 80 % 85%
vara hogre in 80% av maxvirdet.

Kommentar
Kundnéjdhetsmatningar genomfors arligen inom respektive omrade.

Regionhilsan

Regionhilsan har ett resultat pd 81,4 pd en hundragradig skala. Det ar 0,1 enheter ldgre 4n forra aret. Resultatet ar
diarmed i paritet med foregiende &r. Det enda omradet som har dndrats mer dn en enhet ar vintetid som minskat frin
74 till 71. Vid delar beskrevs att situationen p& Regionhilsan utifrdn handelserna pa Risbergska innebar langre vinteti-
der vilket ocksa éterspeglas i resultatet men det &r inte hela forklaringen. Bland kommentarerna anges att kunder upp-
lever att det gar snabbt att fa en forsta kontakt men att det tar tid i nasta steg. Omradet kommer att arbetas med under
2026. Svarsfrekvensen for Regionhilsans kundundersokning var 34%.

Tolk- och 6versittarservice

Tolk- och Oversittarservice har ett resultat som dr 90,8 av 100 vilket dr en minskning med 0,7 enheter jamfort med
forra dret. Fragorna handlar dels om upplevelsen av de tolkar som kunden har haft kontakt med och dels om tolkfor-
medlingen. Resultatet for 2025 visar pd en 6kande n6jdhet vad giller tolkarnas kompetens och punktlighet med tre
enheter pa en hundragradig skala, men en minskad n6jdhet med en enhet gillande tolkférmedlingen.

Resultatet bedoms vara pé en sddan hog niva att det inte foranleder nagra riktade atgérder. Men dé resultat sjunkit
négot sedan foregiende &r bor det bevakas. Svarsfrekvensen for Tolk- och 6versattarservice var 33% vilket ar oforand-
rat frin forra aret.

Glddjande idr att resultaten ar stabila och pé en hog nivé 6ver tid. Tolk- och Gversittarservice har haft ett resultat mel-
lan 92,0 och 90,3 de senaste nio aren.
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o Langsiktigt
Styrtal Utfall Arets milviirde malvirde
Minst 80% av deltagare vid kundforelisning- 92 % 80 % 90 %

arna ”Dialogforelisning for jimlika moten”
upplever att de har biittre forutsiattningar att
tillhandahalla jamlik samhiillsservice efter att
ha deltagit i forelisningen.

Kommentar

Under aret har 107 dialogforeldasningar genomforts. 55 av dessa genomfordes inom ramen fér de 300 000 kronorna
som nidmnden avsatte for 2025. Resterande har finansierat via staben for hallbar utveckling eller av mottagaren.

Femton av dialogforeldsningarna har skett i egen regi, resterande har skett tillsammans med staben for hallbar ut-
veckling inom Region Orebro ldn. 217 deltagare har besvarat den uppf6ljande enkiten. 92 procent av de som besvarat
enkiten anger att de instimmer helt i pastdendet att de kommer ha nytta av det de har lart sig pa foreldsningen i sitt
arbete. Ovriga tta procent har angett att de instaimmer delvis i pastiendet.

For de dialogforelasningar som genomfors tillsammans med staben for héllbar utveckling gors ingen enkatuppf6ljning

bland deltagarna. Staben for héllbar utveckling, som ar bestéllare av forelasningen, anger att de ar fortsatt ngjda med
samarbetet och upplever att kvaliteten pé deras foreldsningarna 6kar nar de hélls tillsammans med dialogforelasare.

Minst 80% av deltagare vid kundutbildningen 95 % 80 % 90 %
Den goda arbetsplatsen upplever att de har

mer kunskap for att arbeta med systematiskt

arbetsmiljoarbete efter genomford utbildning.

Kommentar

Utbildningen har skett i tio omgéngar dir vardera omgéng &r tre tillfdllen. Under &ret har 241 chefer eller skyddsom-
bud deltagit pa kursen. Vid avslutningen pa kursen gors en enkatuppfoljning, antalet svarande ar 195 personer. Av de
svarande uppger 95 procent att de instimmer helt eller instimmer till stor del pé péstiendet "kunskaperna vid kun-
skaperna frén utbildningen kommer vara anvindbara for mig i vart arbetsmiljéarbete”. 9o procent uppger ocksa att de
ar trygga eller tryggare i det systematiska arbetsmiljoarbetet efter genomford utbildning.

Uppdrag: Nr 33. Att tillse att andelen distanstolkningsuppdrag ska oka for effektiv och
hallbar resursanvandning.

Kommentar

Tolk- och 6verséttarservice har inte lyckats med uppdraget att andelen distanstolkningsuppdrag ska 6ka. Un-
der 2025 har andelen distansuppdrag minskat med knappt 3 procentenheter, fran 45 procent till 42 procent.

Tolk- och 6verséttarservice kan inte sjalva besluta huruvida ett tolkuppdrag ska ske pa plats eller pa distans
men formedlingen har genomfort flera insatser for att belysa fordelarna med distanstolkning under aret. In-
formation pa hemsidan kring nér telefon- eller skarmtolkning ar att foredra har uppdaterats, information om
nyttorna med distanstolkning har kommunicerats i nyhetsbrev och tolkformedlare fragar bestillare om plats-
uppdrag kan ske pa distans nar bestillningar kommer in. Under hésten har fragan dven lyfts till bland andra
hilsovalsenheten och vardcentralschefer. Denna dialog skedde forst under december och har inte gett ndgra
effekter an.

Vart att notera ar att det finns stora variationer mellan nimndens medlemmar. Flertalet har 6kat andelen
uppdrag med distanstolk och ligger pa en hog andel distanstotolkning medan andelen inom Region Orebro
l4n har sjunkit med 2,2 procentenheter till 38,7 procent av uppdragen. Utifran att Region Orebro ldn &r be-
stillare av cirka 70 procent av tolkuppdragen har det stor paverkan pa resultatet i sin helhet.

Bedomning: Uppdraget har startat men bedéms inte vara genomfort.
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Uppdrag: Nr 34. Att utveckla férebyggande och halsoframjande insatser utifran medlem-
marnas behov.

Kommentar

Regionhilsan har arbetat med sitt forebyggande och hilsofraimjande arbete pa flera olika fronter under 2025.

Utbildningar

Regionhilsan har under aret tagit fram flera olika utbildningar for att stétta kunderna. En klimakteriefore-
lasning med medicine doktor Lena Rindner har erbjudits tva gadnger under hosten samt att ett tredje tillfalle
bokats in for januari 2026. Tillfdllen har erbjudits béde chefer och medarbetare hos kunderna.

En utbildning i konflikthantering har tagits fram och erbjudits kunder inom Hallsbergs och Ljusnarsbergs
kommuner. Férberedelser har dven gjorts for att framét kunna erbjuda utbildningen till samtliga av namn-
dens medlemmar.

Efter 6nskemal fran dgarrddet, ett rdd med HR-representation frén alla nimndens medlemmar, har en kor-
tare repetitionsutbildning tagits fram som komplement till den grundlidggande arbetsmiljoutbildningen, Den
goda arbetsplatsen. Repetitionsutbildningen dr en dag lang och riktar sig till chefer och skyddsombud som
redan gétt en grundliggande arbetsmiljoutbildning och behdver repetera och/eller uppdatera sina kunskaper
inom arbetsmiljoomradet.

Arbetsmiljoekonomi

En satsning har gjorts for att forbattra arbetet med och belysa nyttorna med att arbeta med arbetsmiljofragor
ur ett arbetsmiljoekonomiskt perspektiv. Bland annat har ett arbete med uppfoljning av effekter av insatser
tillsammans med kunder inletts for att visa pa vinsterna med genomf6rda insatser. Samt att en grundlag-
gande halvdagsutbildning hallits for samtliga medarbetare. Grunden har dven lagts for fortsatt arbete dar ett
webbinarium fér kunder pa &mnet planerats in till februari 2026. Webbinariet kommer héllas av nyckeltals-
expert vid Nyckeltalsinstitutet, som dven deltagit vid ett nimndsammantrade dar han pratade om dmnet for
namnden.

Regionhélsan har ocksa tillsammans med Nyckeltalsinstitutet tagit fram en utrdkning fér kostnaderna av
korttidsfrénvaro. Planen &r att under nasta ar f4 upp en modul pa hemsidan diar kunderna sjilva kommer
kunna riakna ut kostnader for frdnvaro med hjilp av den framtagna utrakningen. Det har dven gatt ut inform-
ation om korttidsfranvaro: hur Regionhilsan kan st6tta i arbetet samt exempel p& hur man som kund kan
jobba med fragan i verksamhetens nyhetsbrev till kunder.

Kompetensutveckling
For att erbjuda det basta stodet till omradets kunder s& har kompetensutveckling for de egna medarbetarna
getts inom:

e neuropsykiatriska diagnoser (NPF)
e klimakteriet
e grundliggande arbetsmiljoekonomi

Bedoémning: Uppdraget har genomforts

Uppdrag: Forvaltningens arbetssatt utvecklas i syfte att 6ka kundnytta.

Kommentar

Namnden arbetar 16pande med forbattringsarbete, genom tillvaratagande av forbattringsforslag som blir ak-
tiviteter med syfte att 6ka kundnyttan. Forbattringsforslagen kan galla séval nya/forandrade tjanster som
nya arbetssatt som bidrar till 6kad kvalitet, resurseffektivitet eller svarar mot ett kundbehov. Exempel pa sa-
dana forbattringsarbeten som skett under aret beskrivs nedan.
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e Tolk och 6versittarservice har under aret:

o samarbetat med Logopedmottagningen vid Universitetssjukhuset, i syfte att utveckla tolkade
samtal som sker inom logopedens verksamhet. Samarbetet har lett till att ett informations-
blad till tolkar om tolkuppdrag hos logopeden tagits fram, ett mote med erfarenhetsutbyte
mellan tolkar och logopeder. Under varen 2026 planeras dven att medarbetare frdn logoped-
mottagningen gistar en tolktraff for att tréaffa fler tolkar och beritta om deras verksamhets-
behov vid tolkuppdrag.

o kunnat erbjuda en funktion s att kunderna sjélva kan ta fram statistik kring den egna verk-
samhetens nyttjande av tolk- och 6versittningstjanster via kundwebben, vilket ar for-
medlingens system for webbokning.

e Regionhilsan samarbetar 16pande med verksamhetens dgarrad kring utvecklingen av nya tjanster
och utbildningar utifrdn kundbehov. Agarradet ir en riddgivande grupp dir representanter frin
namndmedlemmarnas tjinsteorganisationer traffar naimndens verksamhetsledning for dialog om
gemensamma fragor. I ar har samarbetet lett till bland annat:

o utveckling av den utbildning om klimakteriet, som ndmns ovan vid Uppdrag 34 Att utveckla
forebyggande och hdlsoframjande insatser utifrdn medlemmarnas behov.

o framtagande av en repetitionsutbildning av Den goda arbetsplatsen. Den goda arbetsplatsen
ar en obligatorisk, grundlaggande arbetsmiljoutbildning som alla chefer och skyddsombud
inom nimndmedlemmarnas organisationer gar.

Bada omradena inom Foretagshélsa och tolkformedling har dven kvalitetscertifierade ledningssystem. Reg-
ionhéilsans ledningssystem ar certifierat enligt ISO 9001 med tillaggskrav for foretagshilsor och Tolk- och
Oversattarservice enligt FR2000. Bada dessa certifikat kraver att systematiskt forbattringsarbete sker samt
att verksamheten arbetar for att mota kunders och andra intressenters krav. Bada ledningssystemen har ge-
nomgatt arets externrevisioner med godkant resultat och utan avvikelser.

Under hosten genomfordes dven en organisationskulturméitning hos Regionhélsan. Det dr en mitning som
genomfors som ett samarbete mellan Svenska institutet for kvalitet (SIQ) och Region Orebro lin. Syftet med
maitningen ar att f4 en bild av vad som priaglar organisationskulturen inom en verksamhet och hur den ser ut
i forhéllande till rddande kvalitetsforskning och organisationens egen vardegrund. Matningen visar vilka av
de evidensbaserade drivande beteendena som finns och féredras inom Regionhélsan, samt vilka utvecklings-
omraden som finns dir verksamheten kan stirka sin kvalitetskultur vidare. Resultatet av matningen presen-
terades for forvaltningsledningen i slutet av 2025 och kommer presenteras f6r hela verksamheten och arbe-
tas vidare med under 2026.

Bedomning: Uppdraget har genomforts.

Malsattning nr 6: Digitala I6sningar for en enklare vardag for invanare och medar-
betare

Kommentar

Verksamheten har gjort framsteg kring mélomradet och ytterligare aktiviteter kommer paga dven under
2026. Antalet utvecklingsarbeten som genomfors och pagér ar fler 4n vad verksamheten har gjort de senaste
aren. Arbetena syftar till att hoja kompetensen hos medarbetare sédvil som att underlitta eller hoja kvaliteten
for medarbetare och kunder. Exempel ges under respektive uppdrag. Under véren har en styrgrupp besta-
ende av forvaltningschef samt omradeschefer inrittats for att bevaka, folja upp och eventuellt balansera om
resurser for digitaliseringsinitiativ.

Bedomning: Bedomningen utifrdn nimndens/verksamhetens redovisning, styrtal och uppdrag samt nimn-
dens mal ar att mélsattningen har uppnétts.
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Uppdrag: Nr 49. Att fortsatta framja den digitala kulturen och utveckla digitala arbetssatt.

Kommentar

Det pégar flera digitaliseringsinitiativinom nimndens verksamhetsomréde. Insatserna syftar bland annat till
att hoja kompetensen kring artificiell intelligens (AI) och anviandningen av Al i medarbetares vardag. Tolk-
och Oversittarservice har genomfort en grundutbildning inom omradet och en ytterligare insats planeras till
Regionhilsans verksamhetsdag under hosten. Inom stab och ledningsgrupp genomfoérs 16pande kompetens-
hojande aktiviteter kopplade till AI; bland annat har verksamhetscontroller deltagit i utbildning inom in-
formationssédkerhet och Al.

Som exempel pa pagdende digitaliseringsinitiativ riktade mot utveckling av digitala arbetssatt kommer en
Al-journalskrivningstjanst att testas inom Regionhilsan under hosten. For Tolk- och 6versattarservice vann
upphandlingen av ett nytt verksamhetssystem laga kraft den 21 december och systemet kommer att imple-
menteras under 2026. Under aret har Tolk- och Gversittarservice dven inlett sméskalig testning av Al-tolk.
Resultaten visar att verksamheterna ser nytta av Al-tolk, och nimnden har avsatt 400 000 kronor for att
fortsétta arbetet under 2026.

Forvaltningen genomfor arligen en digitaliseringskartldggning bland medarbetare for att identifiera hur be-
kviama de ar med befintliga system och digitala arbetssitt. Under 2025 har insatser gjorts for att minska osa-
kerhet kring videokonferensanldggningar, vilket ocksa avspeglas i resultatet. Ett annat omrade dar det ge-
nomforts insatser ar informationssikerhet. Dels har det informerats om omrédet och innebérden av beslu-
tade rutiner. Vi ser i digitaliseringskartlaggningen att det finns en viss 6kad osidkerhet som skulle kunna
grunda sig i en 6kad medvetenhet om omradet samt uppdaterade rutiner. Ett system for saker digital kom-
munikation férvantades fardigstéllas under aret men kommer att implementeras forst under forsta halvan av
2026.

I de huvudsakliga verksamhetssystemen uppger 94 procent av medarbetarna att de har tillracklig kompetens.
Ytterligare 5 procent uppger att de delvis har tillracklig kompetens. Kommentarerna indikerar att det sanno-
likt finns fler funktioner som skulle underlitta arbetet, men som medarbetarna inte kanner till eller kanner
sig bekvima med att anvinda.

Bedomning: Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Uppdrag: Nr 50. Att erbjuda anvandarvanliga digitala 16sningar till lanets invanare, orga-
nisationer och foretag och mota kravet om "Digitalt forst”.

Kommentar

Sedan 2023 har mer dn 50 procent av Tolk- och Oversittarservice bestillningar inkommit via digitala kana-
ler. Under 2025 inkom 68 procent av bestéllningarna digitalt, jamfért med 63 procent foregdende ar. Arbetet
med att gora kunder uppmérksamma pa mojligheten att boka tolk digitalt pagar 16pande. Samtidigt bor det
noteras att bestillningar via telefon fortsatt dr vanliga och att Tolk- och 6versattarservice har god tillgdnglig-
het i telefon — den genomsnittliga vantetiden per telefon dr 19 sekunder.

Regionhilsan fortsitter att erbjuda vissa medicinska kontroller och vaccinationer via digitala kanaler. Under
aret har dven en webbtidbok testats for att ge kunder mojlighet att boka telefontider digitalt. Tjansten har
dock visat sig sakna viss funktionalitet som skulle beh6vas samt ha begridnsade anpassningsmojligheter.
Detta har medfort att forvaltningen beslutat att inte infora webbtidboken for samtliga nimndmedlemmar,
men arbetet med alternativa l6sningar fortsatter. I kundnojdhetsundersékningen har moéjligheten att fa en
telefontid lyfts som ett forbattringsomrade i kommentarerna. Just detta dr ndgot som en fungerande webb-
tidbok kan avhjilpa och omradet ar darfor prioriterat infér 2026.

Regionhélsan har ocksa paborjat ett arbete med att implementera ett internetbaserat stod vid stress. Detta ar
en digital tjanst dir individen tar del av material, besvarar reflektionsfrigor och far digital kontakt med
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personal pd Regionhilsan. Tjansten ar ett komplement till samtalsstod, medicinsk yoga och deltagande i
stresshanteringsgrupp. Eftersom detta dr Regionhélsans forsta internetbaserade stod handlar arbetet bade
om att utarbeta rutiner for denna specifika tjanst och att skapa strukturer for internetbaserat stod generellt.
Tjansten kommer att testas och utvirderas efter sommaren 2026.

Bedoémning: Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Malsattning nr 7: Ansvarsfulla verksamheter med hoga ambitioner for hallbar ut-
veckling.

Kommentar

Nimndens verksamhet arbetar med Region Orebro lins program for hallbar utveckling enligt en implemen-
teringsplan som tagits fram inom verksamheten. I planen delas arbetet upp s att olika méal och indikatorer
prioriteras under olika dr. Nir programperioden ar slut har verksamheten darmed arbetat igenom samtliga
mal och indikatorer som ingar i héllbarhetsprogrammet.

Arbetet med malséattningen har i &r omfattat bland annat insatser for att

e forebygga och 6ka sdkerheten vid hot- och vildshandelser gentemot medarbetare och tolkar
e (Oka digitaliseringen av moten och administrativa arbetssatt som idag sker via papper

o forbattra forutsiattningar for tjansteresor via cykel

o sikerstilla att kundutbildningar ar tillgdngliga och beaktar funktionsvariationer.

Utover dessa insatser genomfors dven aktiviteter inom andra uppdrag och malsattningar i verksamhetspla-
nen, som bidrar till nimndens arbete med hallbar utveckling. Se till exempel mélsittning 6 om digitalisering,
uppdrag 34 om hilsofrimjande och férebyggande foretagshilsa samt uppdrag 33 om 6kning av distanstolk-
ning.

Bedomning: Bedomningen utifran namndens/verksamhetens redovisning, styrtal och uppdrag samt namn-
dens mal &r att mélsattningen har uppnatts.

Uppdrag: Nr 52. Att intensifiera arbetet inom de omraden i program for hallbar utveckling
dar Region Orebro ldn riskerar att inte nd malen for innevarande programperiod.

Kommentar

Arbetet med detta uppdrag har fokuserats kring de tva inriktningsmal i program for héllbar utveckling som
bedomdes behova mer riktat arbete under 2025 for att bidra till maluppfyllelse:

Nolltolerans mot alla former av vald
Tolk- och 6versittarservice har genomfort en kompetensutvecklingsinsats for tolkar i hur man férebygger
och hanterar hot och véld och en utbildning f6r personalen om hantering av pagaende dodligt vald.

Regionhilsan har gatt igenom verksamhetens interna riskbedémningar for hot, vald och ensamarbete fran
2022 for att se till att verksamhetens rutiner fortfarande fungerar och tiacker den aktuella riskbilden.

Regionhéilsan arbetar dven med stod gentemot kunder i forebyggande och hantering av hot och véld samt
krisstod efter en hot- eller valdshindelse. Under aret har flera filmer utvecklats for att erbjudas som kompe-
tensutveckling om dessa fragor inom primarvarden:

e Under véren togs en filmad foreldsning om krisstod fram for att stotta primarvérden i sitt krisstods-
arbete efter handelsen pé Risbergska. Foreldsningen holls av Per-Olof Michel som dr ldkare med spe-
cialistexamen i psykiatri och ar docent i katastrofpsykiatri.

e Under hosten utvecklades Regionhilsans utbildning "Att férebygga och hantera hot och vald pa
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arbetsplatsen” genom att spelas in som film, for att underlatta &tkomst och spridning inom kund-
verksamheten. Den filmade utbildningen holls av Regionhilsans beteendevetare i samarbete med
Per-Olof Michel.

Tillvarata digitaliseringens maojligheter for att skapa tillgingliga och inkluderande verksam-
heter med lag miljopaverkan

Regionhilsan har under hosten péborjat en utredning kring underkonsulters tillgang till videomotesplattfor-
men Visiba Care samt en 6versyn av medarbetares forutsattningar for distansarbete och digitala kundupp-
drag.

Verksamheten har ocksa gjort framsteg i att arbeta med digitala forstadagsbedomningar och -intyg under
aret.

Bedomning: Uppdraget har genomforts.

Uppdrag: Nr 53. Att minska Region Orebro lans klimatavtryck genom att arbeta for en re-
surseffektivare och mer cirkular verksamhet.

Kommentar

Under aret har flera arbeten skett med syfte att digitalisera processer som idag sker via papper samt oka
verksamhetens digitala kommunikation:

e Enintern genomgéng av pappersblanketter och -formular har genomforts under éret, dar dessa
gjorts om till digitalt ifyllningsbara dokument succesivt. I borjan av aret publicerades ocksa en portal
pa Regionhilsans externa hemsida dar just digitalt ifyllningsbara underlag for bestéllning av medi-
cinska kontroller samlats.

e Ett arbete har inletts med att undersoka mgjligheterna med inférande av en e-tjansteportal inom
Region Orebro lin, dir kunder kan fylla i och skicka in blanketter och andra underlag digitalt. Arbe-
tet med portalen kommer péga till mars 2026 for att darefter utvirderas.

e Region Orebro ldn har upphandlat ett systemstdd for siker digital kommunikation och under hosten
har planering skett for att kunna boérja anvinda systemet i borjan av 2026.

e Foretagshilsa och tolkformedlings personalakter och administration for politikerarvoden har digita-
liserats som del i ett vergripande arbete inom Region Orebro lin.

Regionhilsan har ocksé natt framsteg under 2025 i arbetet med battre forutsattningar for resor med cykel,
till och frén jobbet savil som i tjansten. Detta genom 6kad sidkerhet i hantering av elcyklar och for cykelpar-
kering

Bedomning: Uppdraget har genomforts.

Uppdrag: Nr 54. Att genomfora insatser som syftar till att minska ojamlikhet i hdlsa och
framja delaktighet och inkludering.

Kommentar

P4 Regionhilsan har verksamhetens egna motes- och utbildningslokaler setts 6ver utifrdn Myndigheten for
delaktighets checklista for tillgingliga méten och konferenser. Oversynen har visat att lokalerna i stort mots-
varar de punkter som checklistan tar upp och verksamheten har undersokt mojlighet till atgarder och alter-
nativa l6sningar for nar detta behovs.

Som tagits upp under uppdragen "Att utveckla férebyggande och hilsofrdmjande insatser utifrin medlem-

marnas behov" och "Forvaltningens arbetssitt utvecklas i syfte att 6ka kundnytta" s har Regionhilsan dven
satsat pa kompetensutveckling. Fér bade kunder och de egna medarbetarna har férelasningar erbjudits gal-
lande klimakteriet och kvinnors hilsa mitt i livet. De egna medarbetarna har dven fatt kompetensutveckling
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kring neuropsykiatrisk funktionsnedséattning (NPF) for att kunna ge ett gott stod till chefer och medarbetare i
drenden dar NPF ir en faktor.

Tolk- och 6versattarservice dialogforelasande tolkar har under 2025 genomfort 12 dialogforeldsningar i egen
regi och 93 foreldasningar tillsammans med staben for hallbar utveckling, primart mot SFI-verksamheter. De
har dven deltagit och foreldst under lansstyrelsens temadag gillande hilsa och kulturkompetens i arbetet
med asylsokande och nyanldnda.

Bedomning: Uppdraget har genomforts.

Malsattning nr 8: Kompetensférsorjningen ar langsiktig.
Kommentar

Niamnden har under &ret jobbat kontinuerligt for att sikerstilla en langsiktig kompetensforsorjning. En kart-
laggning har gjorts kring framtida kompetensbehov samt att man sett 6ver vilka kompetenser som behover
starkas eller inforskaffas for att kunna genomfora riktade kompetenshojande insatser for befintlig personal.

Omradescheferna har tillsammans med skyddsombud gjort en arlig uppfoljning av hur det systematiska ar-
betsmiljoarbetet fungerar, genom en enkit som skickas ut centralt frin Region Orebro lin. Sammanfatt-
ningsvis finns det ett fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete inom nimndens verksamhet och fokus har
darfor legat pé att behalla en god arbetsmiljo samt att folja upp effekter av genomforda insatser och priori-
tera bland uppgifter.

Bedomning: Bedomningen utifrin nimndens/verksamhetens redovisning, styrtal och uppdrag samt
namndens mal dr att malsattningen har uppnétts.

LT Langsiktigt
Styrtal Utfall Arets malviirde malvirde
1. Hallbart medarbetarengagemang (HME): 86 77 85

Ska ligga pa en hog niva, minst 77 for totalt
HME. Stravan ar att delindexen motivation,
styrning och ledarskap ska ligga pa en jimn-
hog niva.

Kommentar

Senast kidnda utfall ar frdn 2024. Nista medarbetarenkat ar planerad till hGsten 2026. Eitt aktivt och systematiskt ar-
bete for att behélla en god arbetsmiljo har skett under aret. Bland annat genom samverkansgrupp, regelbundna ar-
betsplatstriffar, skyddsronder och medarbetarsamtal.

I ledningsgrupp och pa omrédesniva har man dven arbetat med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon utifrén
ett arbetsmaterial som tagits fram centralt i organisationen.

2. Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM), bi- 100 % 90- 100 % 90-100 %
drar till bra arbetsmiljo och till rimliga forut-

siattningar. Andel chefer som svarat pa arlig

uppfoljning av SAM.

Kommentar

Samtliga chefer pa forvaltningen har svarat pd den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet. Fran
omradeschefernas svar pd enkaten kan utldsas att man har ett systematiskt arbetsmiljoarbete och att nir problem pé-
traffats s har man tagit tag i dem och jobbat for att hitta en 16sning.

3. Sjukfranvaron ska inte 6verskrida 5 %. 2% 5% 3,5%

Kommentar

Under forra éret var sjukfranvaron hogre an tidigare ar. Det var framst till foljd av icke-arbetsrelaterad fréanvaro. Vi ser
att den allra storsta skillnaden som ger arets laga resultat ar just 1dngtidssjukfrdnvaron. Men dven korttidsfranvaron
har gétt ner lite i jamforelse med foregdende tre ar. P4 forvaltningen har vi rutiner for att f6lja upp franvaro for att se
sa att befintlig korttidsfrinvaro inte riskerar att leda till Iangtidsfrénvaro. Men det ar viktigt att d&ven hélla ett 6ga pé
ett 1agt resultat sa att det inte medfor sjuknarvaro.
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Uppdrag: Nr 38. Att beakta den langsiktiga paverkan av kompetensférsoérjningen och ar-
betsmiljoperspektivet i de fall det dr aktuellt inom namndens ansvarsomrade och infor
namndens beslut.

Kommentar

Forvaltningens chefer har tillsammans med HR gjort en kartlaggning kring omradenas kompetensforsorj-
ningsldge. For Tolk- och 6versittarservice rakning gors bedomningen att uppdragsvolymen motsvarar anta-
let anstéllda. Viktiga insatser framat ar inforandet av ett nytt bokningssystem med mer automatiserade
funktioner. Upphandling blev klar i slutet av december och det nya systemet kommer att inféras under 2026.

For Regionhilsan gors bedomningen att det inom tre av omrédets yrkesgrupper ér, eller kommer bli inom de
nirmaste aren, ett srbart eller bristldge. Viktiga insatser framat ar att jobba med kompetensutveckling for
att stirka befintliga medarbetare samt vara en attraktiv arbetsgivare.

Det har dven identifierats ett behov av ett 6kat omradestéverskridande samarbete si att forvaltningens resur-
ser kan stotta dar det finns storst behov.

For att sdkerstilla tillracklig och ldngsiktig kompetens inom tolkkaren har tolkformedlingen arbetat med att
rekrytera fler tolkar. Tolkar anlitas pd uppdragsbasis. Att en tolk blivit rekryterad innebar att tolkfor-
medlingen har den i sitt register 6ver tolkar som kan kontaktas och tilldelas uppdrag. Tolkférmedlingen har
aven anordnat informationstraffar och gemensamma rasttillfillen for att starka och behélla en god relation
till tolkkédren nu nér tolkformedlingen inte ldngre sitter i egna lokaler.

En upphandling initierades for underleverantorer till Regionhélsan under 2024. Under 2025 tecknades avtal
med underleverantorer for att stotta Regionhilsans verksamhet nar det behovs.

Bedomning: Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande &r har genomforts.

Malsattning nr 9: En langsiktig stark och hallbar ekonomi med finansiell god hus-
hallning.

Kommentar

Resultat for namnden 2025 ar ett 6verskott pa 0,8 miljoner kronor efter aterbetalning till nimndmedlem-

marna.

Bedomning: Bedomningen utifrdn ndmndens/verksamhetens redovisning, styrtal och uppdrag samt
namndens mal ar att malsattningen har uppnétts.

Langsiktigt

Styrtal Utfall Arets méalviirde malvirde

3. Regionstyrelsens och néimndernas bud- 0,8 mnkr 0 mnkr
getunderskott ska minska.

Kommentar
Resultatet ar ett 6verskott pa 0,8 miljoner kronor efter dterbetalning till nimndmedlemmarna.

Uppdrag: Nr 35. Att fortsatta arbetet med handlingsplaner for ekonomi i balans.
Kommentar

Det arbete som genomfordes med den ekonomiska handlingsplanen under 2024 slutfordes i januari 2025.

Planen inneholl sju dtgardspunkter for att uppné kostnadsreduceringar pé 2,4 miljoner kronor, jamfort med
2023. Samtliga atgardspunkter har genomforts och nimnden redovisar ett plusresultat. Forutom de &tgarder
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som ingar i handlingsplanen har dven ett arbete pagatt under aret for att se om det finns ytterligare kost-
nadsreduceringar i form av effektivisering, 6versyn av tjansteutbud och arbetssitt.

Bedomning: Uppdraget har genomforts.

Beredskap och sdkerhet

Kommentar

Namndens verksamhet arbetar 16pande for att 6ka formagan och utveckla verksamhetens arbetssitt inom
civil beredskap och sikerhet.

Arbetet med omradet har i &r omfattat bland annat att

e genomfora insatser for att 6ka verksamhetens kompetens inom dessa fragor

e fortydliga forvaltningens arbetssatt for hantering av fredstida kriser och hojd beredskap

e samverka inom Region Orebro lin i gemensamma fragor

e genomfora atgarder baserade pa de sarbarheter och risker som identifierats i verksamhetens riskana-
lyser och kontinuitetshantering.

Niamndens arbete med detta omréade beskrivs vidare under uppdrag: Nr 57. Att beredskaps- och sidkerhets-
fragor beaktas i de ssmmanhang dar det behovs.

Bedomning: Bedomningen utifrdn nimndens/verksamhetens redovisning, styrtal och uppdrag samt ndmn-
dens mal &r att mélsattningen har uppnatts.

Uppdrag: Nr 57. Att beredskaps- och sidkerhetsfragor beaktas i de sammanhang dar det
behovs.

Kommentar

Det framsta arbetet inom civil beredskap och sikerhet inom ndmndens verksamhet under ar 2025 samman-
fattas nedan.

Lirdomar utifran hindelse vid Campus Risbergska
For att forbattra Regionhélsans stod till kunder vid kriser, har verksamheten under dret sammanstallt erfa-
renheter och forslag som uppkom i arbetet efter skolskjutningen pd Campus Risbergska 4 februari 2025.

Utviarderingen har sammanstillts i en rapport som anviands framat for att utveckla rutiner och krisstod till
kunder ytterligare.

Krisledning och samverkan

Under hosten har en beredskapsplan samt roller fér en krisledningsstab tagits fram. Dessa dokument beskri-
ver arbetssitt for krisledning och hur en tillfallig stab kan aktiveras for att mojliggora sarskild ledning och
riktat ledningsstod vid krishantering.

Varen ar 2026 planeras en utbildning i stabsmetodik i samarbete med Folktandvarden. Utbildningens syfte
ar att starka kompetensen och testa den nya beredskapsplanen, samt innebar dven en mojlighet till samver-
kan i krisberedskapsarbetet med en annan forvaltning.

Samverkan med andra forvaltningar inom Region Orebro lin har ocksa skett 16pande under &ret genom del-
tagande i olika forum och arbetsgrupper kring civil beredskap, sikerhet och brandskydd.
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Krigsorganisation och kontinuitetshantering
I borjan av aret fattades beslut om Foretagshialsa och tolkférmedlings krigsorganisation och en utredning har
paborjats om mojliga planeringsforutsattningar for att sékra tolkférsorjning vid h6jd beredskap.

Regionhilsans arbete med kontinuitetsplaner har fortsatt under 2025 och kommer utvecklas vidare dven ef-
terfoljande ar, och Tolk- och Gversittarservice borjat 6va pa rutiner vid driftstérningar under 2025.

Bedomning: Uppdraget har genomforts.

Motverka valfardsbrottslighet

Kommentar

Namndens arbete med detta omréde finns beskrivet under uppdrag: Nr 58. Att férebygga och motverka val-
fardsbrottslighet.

Bedomning: Bedomningen utifrdn nimndens/verksamhetens redovisning, styrtal och uppdrag samt nimn-
dens mél &r att mélsattningen har uppnatts.

Uppdrag: Nr 58. Att forebygga och motverka valfardsbrottslighet.

Kommentar

Inom ndmndens verksamhet sker ett aktivt arbete for att kontrollera och férhindra att valfardsbrottslighet
sker. For att ytterligare belysa amnet och forhindra valfardsbrottslighet har en genomgang héllits om vad val-
fardsbrottslighet dr och var det finns storst risk inom ndmndens verksamheter under:

e ett ndmndsammantride
e ett ledningsgruppsmote
e en arbetsplatstraff hos Regionhélsan respektive Tolk- och 6verséttarservice.

Utover detta har under hosten en kartliggning genomforts i vardera verksamhetsomrade for att identifiera
risker for valfardsbrott, vilka dtgdrder som finns for att férhindra dessa samt om ytterligare &tgarder behover
vidtas.

En atgird har utifran detta lagts till i nimndens plan for intern styrning och kontroll f6r 2026.

Bedomning: Uppdraget har genomforts.
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5 Ekonomi

5.1 Resultatrapport Foretagshalsa och tolkformedling

Resultatrapport
. Budget- Utfalls- av-
Belopp i mnkr Utfall 2025 Budget 2025 Utfall 2024 avvikelse vikelse
Ovriga intikter 105 292 103 865 110 635 1427 -5 343
Summa intikter 105 292 103 865 110 635 1427 -5 343
Personalkostnader -87 174 -86 591 -89 820 -583 2 646
Ovriga kostnader -17 310 -17 274 -17 315 -36 5
Summa kostnader -104 484 -103 865 -107 135 -619 2 651
Verksamhetens nettokost- 808 o 3500 808 2692
nad
Finansnetto 0 0 0 0 0
Resultat 808 o 3 500 808 -2 692
Budgetavvikelse

Ackumulerat utfall 2024—2025 i miljoner kronor.
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Sammanfattande analys

Resultatet for 2025 landade efter dterbetalningar pa ett 6verskott pa 0,8 miljoner kronor. Aterbetalning har
skett till samtliga nimndmedlemmarna med 5,5 miljoner, inklusive omféring till Region Orebro lin. Den
stora skillnaden mellan 2024 och 2025 ir att terbetalningen 2024 gjordes enbart till kommunerna och Reg-
ion Orebro lins del av 6verskottet 14g kvar i forvaltningens resultat.

Fordelningen mellan namndmedlemmarna baseras pa hur stor andel av formedlingsavgiften man finansierat
for Tolk- och Oversittarservice. For Regionhélsan har en avstimning mellan forképta timmar och faktiskt
nyttjade timmar skett. Det innebéar att ndgra medlemmar blivit tilliggsdebiterade. Efter den avstimningen
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har 6verskottet pad Regionhilsan fordelats utifrén andelen forkopta timmar. Under hosten fattade namnden
beslut om att nyttja 0,8 miljoner kronor av arets 6verskott till sarskilda satsningar under 2026.

Under 2025 har kostnaderna for den gemensamma administrationen inom foérvaltningen férdelats i bokfo-
ringen. Siffrorna i tabellen ovan har darfor rensats fran interna fordelningar 2025 for att jamforelser mellan
aren ska vara majlig.

Den ekonomiska omsittningen uppgick 2025 till 105,3 miljoner kronor. I forvaltningen har intdkterna mel-
lan ren minskat med 4,8 procent vilket motsvarar 5,3 miljoner. Minskningen beror pa lagre efterfragan av
tolktjanster.

5.2 Arets resultat

Regionhilsans 6verskott blev 3,7 miljoner kronor och Tolk- och Gversittarservice gor ett 6verskott pa 2,6
miljoner kronor, totalt 6,3 miljoner kronor fore aterbetalning. Under hosten fattades ocksa ett beslut i nAmn-
den att nyttja 0,8 miljoner kronor av 2025 ars 6verskott till sarskilda satsningar under 2026.

Det positiva resultatet kan forklaras av att Regionhélsans tjanster varit mer efterfragade &n berdknat vilket
lett till mer intdkter. Inom Tolk- och Gversattarservice kan 6verskottet istdllet forklaras med aterhallsamhet
pa kostnadssidan i kombination med att efterfragan pa tolktjanster inte minskade i den takt som skedde un-
der hosten 2024.

Intakter

Intdkterna for perioden ar 105,3 miljoner kronor, vilket dr 6,1 procent ligre dn foregiende ar men i jamfo-
relse med budget nistan 1,5 miljon kronor hogre. Intdkterna avser foretagshélsovard som uppgar till 45,4
miljoner och tolk- och 6versittarservice som uppgar till 59,7 miljoner samt 0,2 miljoner kronor i statsbidrag
for sdkerhet och beredskapsarbete.

Personalkostnader

Personalkostnaderna ar 2,6 miljoner kronor ligre dn foregdende ar, vilket motsvarar en minskning med 2,9
procent inklusive uppdragstagare. Det finns flera forklaringar till minskningen. De l4gre sociala avgifterna
mellan aren paverkar, men framfor allt sa beror minskningen pa lagre bemanning inom Tolk- och 6versittar-
service diar bade uppdragstagare och den egna administrationen har minskat. Inom staben har personalkost-
naden for ekonom istillet forvandlats till kop av tjanst under 6vriga kostnader.

Ovriga kostnader

De 6vriga kostnaderna uppgér till 17,3 miljoner kronor vilket ar i nivd med aret innan. Dock innebir det inte
att arens kostnader ar lika- det finns flera skillnader mellan aren. Kostnaderna for IT-system och hyra har
minskat under 2025 medan kostnaderna for kop av ekonom har tillkommit, en kostnad som fér 2024 fanns
under personalkostnader.

Inom Regionhéilsan har kostnaden fér underkonsulter 6kat kraftigt till f6]jd av hindelserna vid Campus Ris-
bergska. Kostnaden for inldnade tolkar har under aret istéllet minskat i ndstan samma utstrackning som
kostnaden for underkonsulter inom Regionhilsan har 6kat.
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Driftredovisning Foretagshalsa och tolkformedling

Beloon i mnkr Budgetavvi- Omsiittning *) Relation Budgetavvi-
PP kelse 2025 2025 (%) kelse 2024
Foretagshilsa och tolkférmedling 0,8 105,3 0,8 3,5

*) Definition av omséattning dr ackumulerade intdkter och ackumulerad budgetram.

5.3 Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Verksamheten fortsatter att jobba med att vara restriktiva. I dagsldget bedoms den handlingsplan som gjor-
des for ekonomi i balans 2024 leda till samma effekt dven f6r 2025. Nagra ytterligare atgiarder behover séle-
des inte vidtas.

Uppfoljning av beslutad handlingsplan

Uppfoljning av intiiktsforstirkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullmiktiges verksam-
hetsplan med budget 2024.

Handlings- Prognos izl
Utfall 2024 Utfall 2025 prognos-
plan 2026 5
period
Antal minskade arsarbetare, enligt avtalad tjanstgoringsgrad
Antal drsarbetare 1,5 1,0 1,5 1,5 1,5
Synliga effekter i ekonomin (mnkr)
Intakter
Hyrlakare
Personalkostnader 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9
Ovriga kostnader 0,6 0,8 0,6 0,6 0,6
Summa 2,5 2,7 2,5 2,5 2,5

5.4 Investeringar

Uppfoljning investeringar

Forvaltningen har inga investeringar.
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5.5 Produktions- och nyckeltal

Produktionstal - tabell

Utfall 2025  Utfall 2024 Fg;;“g Malviirde
Regionhilsan, timmar 34 126 32435 5,2
Varav timmar till nAmnd 33 566 31937 5,1 32 055
Andel egen arbetsmiljokonsult 84,6 % 88,3 %
Tolk- och 6versittarservice, tolkuppdrag 64 770 70 573 -8,2 65 000
Varav uppdrag till nimnd 62 234 67 285 -7,5
Antal kilometer 530 044 550 784 -3,4

Regionhilsans levererade tid har 6kat med 5,2% jamfort med foregdende ar och &ar 1 500 timmar hogre dn
malvirdet. Aven om malvirdet har évertriffats s ir det tre nimndmedlemmar som inte nyttjat hela sin for-
kopta tid. Storst avvikelse dr den nimndmedlem som bara nyttjat 87 procent av sin forkopta tid. Sex av
namndmedlemmarna har nyttjat mer an sin forkopta tid, storst avvikelse dr 41 procent mer an forkopt tid.

Ser vi till antalet timmar som utfors av Regionhilsans egna arbetsmiljokonsulter s& har det 6kat med 200
timmar 2025. Andelen av tid som utforts av egen arbetsmiljokonsult har daremot minskat d& utford tid fran
underleverantorer har 6kat fran 3 600 timmar till drygt 5 ooo timmar under 2025.

Den enskilt storsta forklaringen till sdval 6vertraffandet av malviardet som den sjunkande andel tid fran egen
arbetsmiljokonsult ar handelserna pa Risbergska. I februari i synnerhet men dven under resten aret.

For perioden har det hos Tolk- och 6versittarservice skett en minskning i tolkuppdrag motsvarande 8,2 pro-
cent totalt och 7,5 bland nimndens medlemmar, vilket ar 0,1 procentenhet mer dn forandringen mellan 2024
och 2023. Utfallet gidllande antal uppdrag skiljer sig med 0,4 procentenheter fran malvardet.

Per delar var minskningen jamfort med foregdende ar -12,1 procentenheter men har avtagit och sedan sep-
tember legat pa ungefir -3 procentenheter per manad. De siffrorna behover lasas i ljuset av att det var en stor
procentuell minskning av antalet uppdrag under hosten 2024 kontra 2023. Med det sagt si har det under
perioden augusti 2024 till juli 2025 skett en minskning pa -16 % som sedan planat ut ndgot. Det ar i nulaget
ovisst att avgora om antalet uppdrag kommer fortsatta minska pad samma sétt som under de inledande ména-
derna under 2024 eller om det dr en langsammare minskning av uppdrag vi har att vinta oss. Utfallen de
senaste aren talar dock for en fortsatt minskning av uppdrag.

Antal resta kilometer har minskat mellan &ren, huvudsakligen pa grund av en minskning av antalet platsupp-
drag. Antal resta kilometer per platsuppdrag har minskat med 0,1 kilometer per uppdrag, frén 14,4 kilometer
per platsuppdrag till 14,3 kilometer per platsuppdrag. Andelen minskade telefonuppdrag gor & andra sidan
att den genomsnittliga kilometerersittningen per uppdrag, oaktat om det ar plats eller digitalt, har 6kat fran
7,8 km/ uppdrag till 8,2 km/ uppdrag.
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6 Personalekonomi

N1 Region Orebro 13n

6.1 Personalkostnader

Personalkostnader
Lénekostnad Utfall Utfall fg &r Okm“gs"(“‘o/'g Ok“(‘%s‘ft;‘;‘;
Lonekostnad (40-41) (mnkr) -63.1 -62.7 0.7 -2.7

Lonekostnaderna har 6kat med 0,4 miljoner kronor jamfort med foregdende ar, med en 6kningstakt pa 0,7
procent inklusive arets lonerevision.

6.2 Kostnadsanalys

Kostnhadsanalys
Kategori Utfall Utfall fg ar Fﬁrﬁn‘i;i;lli" Foriandring %
Ménadsloner -21.4 -20.8 -0.6 2.7
Timanstallda -0.3 -0.1 -0.2 168.5
Obekvam arbetstid 0.0 0.0 0.0 171.7
Overtid/mertid -0.1 0.0 0.0 366.2
Forandring skuld jour, beredskap och 6vertid 0.0 0.0 0.0 -100.0
Semesterkostnad inkl. skuldforandring -3.6 -3.7 0.1 -1.8
Sjuklon -0.2 -0.4 0.2 -43.8
Ovrigt konto 40xx-41xx -37.6 -37.7 0.1 -0.3
Totalt kontoklass 40-41 -63.1 -62.7 -0.4 0.7

Maénadslonerna for tillsvidareanstéllda landar strax 6ver nivan for 2024 inklusive 16nerevisionen. Semester-
kostnad inklusive skulden dr den samma i forhéallande till foregdende ar.

6.3 Arsarbetare tillsvidareanstillda avtalad sysselsittningsgrad

s Antal arsarbetare Antal arsarbetare Forindrin
grupp per 31 dec 2025 per 31 dec 2024 8
Kvin- Min | Totalt | KV Min | Totalt | KV Min | Totalt
nor nor nor

Administrator 11,0 0,0 11,0 12,0 0,0 12,0 -1,0 0,0 -1,0
Chef 3,0 0,0 3,0 3,0 0,0 3,0 0,0 0,0 0,0
Handlaggare 2,0 1,0 3,0 2,0 1,0 3,0 0,0 0,0 0,0
Ingenjor/tekni-
ker/hantverkare 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0
Kurator/ famradg/
Kurativt arb 5,0 0,0 5,0 6,0 0,0 6,0 -1,0 0,0 -1,0
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s Antal arsarbetare Antal arsarbetare Forindrin
grupp per 31 dec 2025 per 31 dec 2024 8

Lakare 3,0 0,0 3,0 3,0 0,0 3,0 0,0 0,0 0,0
II:) sgykolog/ PTP-psyko- 4,0 2.0 6,0 4,0 2,0 6,0 0,0 0,0 0,0
Sjukgymnast/ fysiote-
rapeut 3,0 2,0 5,0 3,0 2,0 5,0 0,0 0,0 0,0
Spec-ssk/ barnm/
rontgenssk 9,0 0,0 9,0 9,0 0,0 9,0 0,0 0,0 0,0
Summa 40,0 6,0 46,0 42,0 6,0 48,0 -2,0 0,0 -2,0

Definition: Med drsarbetare avtalad sysselsdttningsgrad avses avtalad sysselsdttningsgrad (utifrdn anstdllnings-
avtal). En person som dr anstdlld pd 100% dr 1 drsarbetare medan en person som dr anstalld pa 75% dr 0,75 arsar-

betare.

Jamfort med samma period foregiende &r har antal tillsvidareanstillda rsarbetare minskat med totalt tva

personer.

e En pensionsavging bland beteendevetarna pa Regionhéilsan.
e En tolkférmedlare (adminsitrator) har slutat pa Tolk- och Gversittarservice.

6.4 Arsarbetare exklusive tjanstlediga

Anstillning per 31 dec Anstillning per 31 dec e q
Yrkesgrupp/ antal 2025 2024 Forindring

Tills- Viss- Tills- Viss- Tills- Viss-

vidare | nd | ToRI | Gdare | wa | Tl | Gidare | wa | Totalt

Administrator 10,8 0,0 10,8 11,4 0,0 11,4 -0,7 0,0 -0,7
Chef 3,0 0,0 3,0 3,0 0,0 3,0 0,0 0,0 0,0
Handlédggare 2,9 0,0 2,9 2,8 0,0 2,8 0,1 0,0 0,1
Ingenjor/tekni-
ker/hantverkare 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0
Kurator/ famradg/
kurativt arb 4,8 0,0 4,8 54 0,0 5,4 -0,6 0,0 -0,6
Likare 2,9 0,0 2,9 3,0 0,0 3,0 -0,1 0,0 -0,1
f:;yk‘)log/ PTP-psyko- 5.4 0,0 5.4 4,8 0,0 4,8 0,6 0,0 0,6
Sjukgymnast/ fysiote-
rapeut 4,2 0,0 4,2 4,2 0,0 4,2 0,0 0,0 0,0
SP ec-ssk/ barnm/ 9,0 0,0 9,0 8,8 0,0 8,8 0,1 0,0 0,1
rontgenssk
Summa 44,0 0,0 44,0 44,4 0,0 44,4 -0,6 0,0 -0,6

Definition: Arsarbetare exkl tjinstlediga utgdr fran sysselsdttningsgrad (utifrén anstdllningsavtal) men exkluderar
dven tjdnstledighet. En person som dr anstdlld pd 100% men som dr tjdnstledig 100% rdiknas som o drsarbetare. Ar
personen anstdlld pd 100% och tjdnstledig 50% rdknas personen som 0,5 drsarbetare. Med tjdnstledighet avses:
Tjanstlediga for studier, Tjdnstlediga utan lon, Fordldralediga, Offentliga uppdrag och Sdrskild angeldgenhet.

Kommentar

Under det senaste aret har antalet arsarbetare exklusive tjanstlediga pa Foretagshilsa och tolkformedling
minskat jamfort med foregdende ar. De fraimsta anledningarna till detta dr pensionsavgéang, beslut att inte
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ersittningsrekrytera i vissa fall, samt tjanst- och forildraledigheter.

6.5 Sjukfranvaro

Kategori Utfall jan - dec 2025 Utfall jan - dec 2024 Forandring

Kvin- Miin | Totalt | KV Miin | Totalt | KV Min | Totalt

nor nor nor

Sjukfrénvaro, kort-
tidsfranvaro % 1,6 0.4 L5 L7 19 1,7 -0,1 -1,5 -0,3
Sjukfranvaro, 1ang-
tidsfranvaro % 0,5 0,0 0,5 2,6 0,7 24 -2,1 -0,7 -1,9
Sjukfranvaro 25 o L a6 ) o oo oo
totalt % ’ 4 9 4,3 , 4, , , )

Sjukfrianvaron ligger pa en lagre niva an foregdende ar. Korttidsfranvaron ar nigot lagre 4n 2024, men den
stora minskningen dr inom langtidsfranvaron som sjunkit fran 2,4% for 2024 till att per sista december
2025 uppgé till 0,5%.

7 Framtida utmaningar

De viktigaste utmaningarna som nimnden ser under kommande ar:

e Teknik - implementering och sdkerhet
¢ Ekonomi kopplat till minskad mangd tolkuppdrag
o Oka mingden distanstolkningar

Teknik - implementering och sikerhet
Gillande de framsteg som sker inom tekniken och nimndens mojlighet att ta vara pa dessa och implemen-
tera dem i namndens verksamheter s& finns flera utmaningar.

e Attlyckas med implementering av nya tekniska 16sningar sa att de tdnkta effekterna himtas hem, for
att motivera det arbete och de kostnader som implementeringen kravt. Det ar darfor viktigt att vi
mater effekterna av teknik som testas och/eller implementeras sa att det som anvénds i verksamhet-
erna faktiskt gor nytta.

e Att viga digitalisering och effektivisering mot behovet av robusthet for att klara en kris. Dessa tva gar
inte alltid hand i hand da digitalisering forlitar sig pa tillgang till el och manga génger dven internet.

Ekonomi kopplat till minskad méngd tolkuppdrag

Namnden har under flera ar sett en minskning av mangden tolkuppdrag. Tolk- och 6versittarservice har dar-
for gjort anpassningar for att effektivisera sin verksamhet och minska kostnaderna f6r driften. Exempel pa
sddana atgarder ar upphandlingen av ett nytt verksamhetssystem och att hittills inte ersdttningsrekrytera nar
medarbetare slutat. Det kommer behovas ett fortsatt arbete for att effektivisera ytterligare och darigenom
minska kostnader, bland annat genom att dra nytta av den teknik som finns och utvecklas inom omrédet.

Oka miingden distanstolkningar

Anledningarna till att 6ka méngden distanstolkningar 4r manga. Det ar battre for miljon med farre resor, tol-
karna ar mer tillgdngliga for uppdrag nir de inte reser och kostnaderna per uppdrag blir mindre for kunden.
Hir kréavs ett fortsatt samarbete med kunderna for att skapa bra forutsattningar for distanstolkningar.
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8 Intern styrning och kontroll

8.1 Internkontroliplan

HR

Regionovergripande: Risk att systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) inte ar valfunge-
rande i vardagen.

Atgird

Regionovergripande atgird: - Varje chef ska hantera sina fordelade arbetsmiljéuppgifter och arbeta
med att undersoka och riskbedéoma alla arbetsmiljoforhallanden, sitta in dtgirder och félja upp att
atgirderna haft effekt.

Kommentar

Det péagar lopande ett systematiskt arbetsmiljéarbete i verksamheten. Rutiner for arbetet finns och efterlevs. Arbetet
foljs upp genom respektive verksamhetsomréades kvalitetsledningssystem enligt ISO 9001 och FR2000.

e Atgirden ir avslutad.

Regiondvergripande atgird: - Varje chef ska arligen folja upp sitt arbetsmiljoarbete enligt rutin och
forbéattra dér det dr nodvandigt.

Kommentar
Cheferna inom forvaltningen har foljt upp arbetsmiljoarbetet enligt gdllande rutin.
o Atgirden ar avslutad.

Regionovergripande atgird: Fordelande chef ska minst arligen stimma av hur arbetsmiljéarbetet
fungerar och att det finns forutséittningar for arbetsmiljoarbetet
Kommentar

Uppféljning har genomforts och det bedoms finnas bra forutsattningar for att bedriva ett aktivt arbetsmiljoarbete.
Omrédescheferna har svarat ja pa frigan om "Min chef stimmer arligen av min férdelning och mina forutséttningar”.

o Atgirden ar avslutad.

Ekonomi

Risken att anteckning pa faktura avseende resor och kurs- och konferenser inte ar kor-
rekt utifran "Leverantérsfakturor - rutin for behandling”.

Atgiird
Genomfora stickprovskontroller pa konto 4611, 4630, 6811-6899 och 7070.

Kommentar
Stickprovskontroller har skott 16pande under dret. Inga avvikelser har upptackts.

o Atgirden ar avslutad.
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Risken att inkop inte sker via marknadsplats, aven om funktionaliteten finns, och att in-
kop sker utanfor avtal.

Atgird

Arbeta med kulturforindring av inkopsmonster och siikerstilla att inkop sker inom avtal genom in-
formation till chefer och inkopsansvariga.

Kommentar

Under aret har arbete med att 6ka andelen inkdp via marknadsplats fortsatt. Antal leverantorer som finns upplagad i
marknadsplats 6kade kraftigt mellan 2023 och 2024. De nya digitala utbildningar som Regionservice har tagit fram
kommer att genomforas under varen.

e Atgirden #r avslutad.

Informationssakerhet

Risken att verksamheten inte efterlever tillamplig dataskyddslagstiftning (GDPR och Pati-
entdatalagen). Samt NIS-direktivet och lag (2018:1174) om informationssakerhet for
samhallsviktiga och digitala tjanster.

Atgiird

Sikerstill att det finns ett vil fungerande och systematiskt informationssikerhetsarbete utifrian iden-
tifierade risker med utsedda resurser. All personal ska dessutom ha god kunskap om relevanta regel-
verk for informationssikerhet och kunna riskbedéma samt informationsklassa information i sitt ar-
bete.

Kommentar

Lopande informationssidkerhetsarbete pagar dar nya medarbetare far utbildning. Férandringar i system och vid inkép
informationsklassas och riskbedéms. Arbetet behover kontinuerligt underhallas for att all personal ska kunna félja
regelverk for informationssékerhet.

o Atgirden ar avslutad.

Sakerstill att informationsklassning av IT-stod som saknar informationsigare genomfors i enlighet
med riktlinjen for informationsklassning.

Kommentar
Forvaltningen har fa IT-system dér forvaltningen ar informationsiagare. De som finns dr informationsklassade.
e Atgirden #r avslutad.

Informationsigare/objektigare ska sikerstiilla att identifierade informationssikerhetsbrister atgir-
das.

Kommentar
Anpassningar i arbetssitt kring informationssidkerhet gors efterhand de identifieras.

o Atgirden ar avslutad.
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8.2 ISK-bedémning

Andamaélsenlighet

Ange
Ja/Nej

Ev. kommentar/ Om forslag till forbattringar
finns ange dem

Upplevs den interna styrningen och kontrol-
len som en integrerad del av planeringen, ge-
nomforandet, uppfoljningen och forbattringen
av verksamheten?

Ja

Upplevs den interna styrningen och kontrol-
len bidra till en andamélsenlig och lagenlig
verksamhet; att verksamheten bedrivs i enlig-
het med krav a-e?

Ja

Tillimpning

Finns dokumentation att tillgd som visar hela
processen for den interna styrningen? (identi-
fiera framgéngsfaktorer, vardera framgangs-
faktorer, ta fram och besluta aktiviteter samt
folja upp och utvirdera aktiviteter)

Ja

Finns dokumentation att tillgd som visar hela
processen for den interna kontrollen? (identi-
fiera risker, vardera risker, ta fram och besluta
atgarder samt folja upp och utvirdera atgar-
der)

Ja

Den interna styrningen och kontrollen (ISK-processen) ir en integrerad del av planeringen, genomforandet,
uppfoljningen och forbattringen av verksamheten inom namndens omréde. Arbetet bidrar till att verksam-
heten bedrivs andamalsenligt och lagenligt, det vill sdga i enlighet med krav a-e. ISK-processen ar dokumen-
terad i enlighet med Riktlinjen for intern styrning och kontroll.

Den interna styrningen och kontrollen dr &ndamalsenligt utformad och det beslutade arbetsséttet har tillam-
pats i verksamheten. Naimnden bedémer darmed att den interna styrningen och kontrollen ar tillriacklig.
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Regionfullmaktige Sammantradesdatum
2026-04-08

Region Orebro léns arsredovisning ar 2025
Diarienummer: 26RS1769

Sammanfattning

Regiondirektoren dverldmnar drsredovisning 2025 for Region Orebro lin for
regionfullmiktiges behandling av Region Orebro lins samlade &rsredovisning.

Arets resultat uppgér till 679 miljoner kronor. Resultat efter balanskravsjusteringar
uppgar till 744 miljoner kronor. Det positiva balanskravsresultatet anvinds for att
aterstélla en stor del av underskottet pd minus 909 miljoner kronor fran 2023.
Underskottet ska aterstéllas senast 2030. Efter avrakning kvarstir 165 miljoner
kronor att dterstélla.

Tidigare beslutade investeringar om 790 miljoner kronor, vilka inte har verkstéllts
vid utgangen av 2025, foreslas foras over till 2026 érs investeringsbudget.

I faststdllda regler for ansvar och befogenheter framgar att under- och dverskott ska
balanseras mellan aren for hélso- och sjukvérden hélsoval, folktandvarden och
gemensamma nidmnden for foretagshélsa och tolkférmedling.

Arsredovisningen beskriver hur verksamheten har utforts i forhallande till de

madlsittningar med styrtal och uppdrag som finns i verksamhetsplanen med budget
2025.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionfullmiktige 2026-04-08, Region Orebro lins
arsredovisning ar 2025

Region Orebro l4ns arsredovisning 2025

Verksamheternas resultat 2025

Revisionsberittelse for Region Orebro lin for ar 2025

Sakkunniga bitrddets yttrande, revision och granskning av arsredovisning 2025
De sakkunnigas rapporter i sammandrag 2025

Revisionsrapport - Grundlidggande granskning av styrelse och nimnder 2025
Revisionsrapport - Granskning av god ekonomisk hushéllning 2025
Revisorernas redogdrelse for 2025

Anteckning
Regiondirektdr Rickard Simonsson ldmnar information om arsredovisningen 2025.

Harefter kommenterar ordférande i revisionen, Sara Dicksen (M),
revisionsberittelsen och revisorernas arbete 1 ovrigt.
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Slutligen ges allminheten mojlighet att stilla fragor om arsredovisningen.

Det antecknas att de ledamoter i1 regionfullméktige, vilka ocksé var ledamoter eller
ersittare 1 granskade styrelser och nimnder samt dvriga organ, inte deltar 1
behandlingen av drendet vad avser frdgan om ansvarsfrihet betrdffande sig sjélva.

Revisorernas forslag

Revisorerna tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen och
samtliga ndimnder samt de enskilda ledamdterna i dessa organ. Revisorerna tillstryker
att Region Orebro lins arsredovisning for &r 2025 ska godkéinnas.

Yrkanden

Jenny Steen (S), Charlotta Englund (C), Behcet Barsom (KD), Joakim Carlsson (S),
Anna Tollin (C), Nina Hoijer (S), Emilia Molin (C), Theres Andersson (S) och Erika
Gidlof (KD) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag.

Willhelm Sundman (L) yrkar pa att hélso- och sjukvirdsndmndens ordforande
Behcet Barsom (SD) inte ska beviljas ansvarsfrihet samt att han i det fall han inte
beviljas ansvarsfrihet ska entledigas fran sitt uppdrag.

Willhelm Sundman (L) yrkar att regionfullméktige inte ska godkédnna
arsredovisningen for ar 2025.

Patrik Nystrom (SD) yrkar att hédlso- och sjukvardsndmndens ordférande Behcet
Barsom (KD) inte ska beviljas ansvarsfrihet samt att regionfullméktige i det fall han
inte beviljas ansvarsfrihet ska dterkalla hans uppdrag, bilaga §45:1.

Markus Allard (OrP) yrkar avslag pa regionstyrelsens forslag samt bifall till
Willhelm Sundmans (L) yrkande om att hélso- och sjukvardsndmndens ordférande
Behcet Barsom (KD) inte ska beviljas ansvarsfrihet samt att han i det fall han inte
beviljas ansvarsfrihet ska entledigas fran sitt uppdrag. Markus Allard (OrP) yrkar
vidare avslag pé revisorernas forslag om ansvarsfrihet samt avslag pa att med
godkinnande ldgga revisorernas verksamhetsberittelse for verksamhetsaret 2025 till
handlingarna.

Propositionsordning

Efter att ha fatt den ordningen godkénd stéller ordféranden proposition enligt
foljande.

Ordforanden stiller proposition pé att-satsen "att godkinna arsredovisningen for
2025", och finner att regionfullméktige bifaller att-satsen.
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Ordforanden stiller direfter proposition pa att-satsen "att med hénvisning till
revisorernas berdttelse — bevilja ansvarsfrihet for styrelse, namnder och
gemensamma ndmnder samt enskilda ledamoéter och ersittare 1 dessa organ" med
undantag for frigan om ansvarsfrihet for hélso- och sjukvardsndmndens ordforande
Behcet Barsom (KD), och finner att regionfullméktige bifaller att-satsen.

Ordoranden stéller darefter proposition pd Willhelm Sundmans (L) och Patrik
Nystroms (SD) yrkande om att inte bevilja ansvarsfrihet for hédlso- och
sjukvérdsndmndens ordforande Behcet Barsom (KD) och finner att
regionfullméktige avslir yrkandet.

Votering

Votering begirs och verkstélls pa foljande sitt. Ordforanden meddelar att den som
vill bevilja hélso- och sjukvardsnimndens ordférande Behcet Barsom (KD)
ansvarsfrihet rostar ja och den som vill avsla yrkandet rostar ne;j.

Omrostningen genomfors med Oppen omrostning med resultatet att ansvarsfrihet for
hilso- och sjukvardsndmndens ordforande Behcet Barsom (KD) far 49 roster och
yrkandet om att inte bevilja Behcet Barsom (KD) ansvarsfrihet far 16 roster och en
avstdr att rosta, bilaga §45:2. Regionfullmiktige har ddrmed beviljat ansvarsfrihet
for hilso- och sjukvardsnimndens ordforande Behcet Barsom (KD).

Fortsatt propositionsordning

Ordoranden stéller dérefter proposition pa att-satsen "att faststilla i
arsredovisningen foreslagna budgetjusteringar”, och finner att regionfullméktige
bifaller att-satsen.

Ordoranden stiller dérefter proposition pa att-satsen "att &verfora investeringsmedel
om sammanlagt 790 miljoner kronor till 2026 ars budget", och finner att
regionfullmaiktige bifaller att-satsen.

Ordoranden stéller dérefter proposition pa att-satsen "att faststilla framlagt forslag
till ackumulerat resultat &r 2025 for hélso- och sjukvérden hilsoval -754,1 miljoner
kronor, Folktandvarden -248,0 miljoner kronor och gemensamma ndmnden for
foretagshélsa och tolkformedling +25,4 miljoner kronor", och finner att
regionfullmaiktige bifaller att-satsen.

Orforanden stéller slutligen proposition pé att-satsen "att med godkdnnande ligga
revisorernas verksamhetsberittelse for verksamhetséaret 2025 till handlingarna", och
finner att regionfullméktige bifaller att-satsen.
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Reservationer

Bo Ammer (SD), Habib Brini (SD), Patrik Nystrom (SD), David Larsson (SD), Elin
Jensen (SD), Greger Persson (SD) reserverar sig mot regionfullméktiges beslut till
forman for Patrik Nystréms (SD) yrkande.

Willhelm Sundman (L), Peter Springare (OrP), Anna Lundberg (OrP) och Markus
Allard (OrP), reserverar sig mot regionfullméktiges beslut till formén for
Willhelm Sundmans (L) yrkande.

Beslut
Regionfullméktige beslutar

att med hinvisning till revisorernas berittelse — bevilja ansvarsfrihet for styrelse,
ndmnder och gemensamma ndmnder samt enskilda ledamoter och erséttare i dessa
organ,

att godkénna arsredovisningen for 2025,
att faststilla 1 arsredovisningen foreslagna budgetjusteringar,

att Overfora investeringsmedel om sammanlagt 790 miljoner kronor till 2026 ars
budget, samt

att faststdlla framlagt forslag till ackumulerat resultat ar 2025 for

hilso- och sjukvérden hilsoval -754,1 miljoner kronor, Folktandvarden -248,0
miljoner kronor och gemensamma ndmnden for foretagshélsa och tolkformedling
+25,4 miljoner kronor, samt

att med godkinnande ldgga revisorernas verksamhetsberittelse for verksamhetséret
2025 till handlingarna.

Paragrafen ar justerad
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Regionens revisorer

Revisionsberiittelse for Region Orebro Lin

Vi, av fullmiktige valda revisorer i Region Orebro lin, har granskat regionens styrelser och
ndmnders verksamhet och genom utsedda lekmannarevisor i den verksamhet som bedrivits i reg-
ionens foretag under 2025. Granskningen har utforts av sakkunniga fran PwC som bitréder revi-
sorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och rikt-
linjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksé for att det
finns en tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att prova
om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter
som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
regionens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit de
resultat som redovisas i bilagan ”Revisorernas redogorelse” och dirtill fogad bilaga ”De sakkun-
nigas rapporter i sammandrag”.

Revisionen har under 2025 genomfort en granskning av graviditets- och forlossningsvarden samt
tiden efter. Granskningen visar att det finns brister kopplat till &ndamalsenlig styrning och intern
kontroll. Bland annat behover atgirder vidtas for att stirka vardkedjan mellan forlossningsvéarden
och barnmorskemottagningarna for att skapa béttre forutsattningar for samverkan, utveckling och
kompetensforsorjning. Specifika atgiarder behdver vidtas for att stirka kompetensforsorjningen
vid barnmorskemottagningar i glesbygd, for att sdkerstilla att dessa omraden inte hamnar i kom-
petensunderskott.

Granskning av tillgéngligheten inom primvarden visar att atgarder behdver vidtas for att uppna
malet om att ha en god tillgdnglighet i primédrvarden sé att de egna tillganglighetsmalen och den
nationella vardgarantin efterlevs. Granskningen visar dven att mer tillforlitlig statistik behdvs for
att underlitta ett faktabaserat beslutsfattande.

Revisionens granskning av samverkan for barn- och unga (7—17 ar) med psykisk ohélsa inte ar
helt &andamalsenlig och sker med en otillricklig intern kontroll. Tillgdngligheten till sdvil primér-
vard som specialistvard behover forbittras for barn- och unga med psykisk ohilsa. Aven samver-
kan med lanets elevhilsa behdver stirkas bade pa strategisk och operativ niva.

Vi noterar att hilso- och sjukvardsnimnden samt folktandvardsndmnden dven detta &r redovisar
underskott. Vi uppmanar hédlso- och sjukvéardsndmnden och folktandvardsndmnden att vidta atgér-
der for att na en ekonomi i balans.

Vi bedémer att hilso- och sjukvardsndamnden och folktandvardsndmnden inte bedrivit verksam-
heten frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Némndernas styrning och uppfoljning samt
foljsambhet till fullméktiges budget bedoms inte som tillrackliga.

v Signerat 2026-04-0116:44:54 UTC Oneflow ID 14164738 Sida1/4
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Vi bedémer att styrelsen och dvriga nimnder i Region Orebro Iin i allt viisentligt har bedrivit
verksamheten pa ett frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande stt.

Vi bedémer att styrelsen och nimnder i Region Orebro lén i allt viisentligt har bedrivit verksam-
heten pa ett Andamélsenligt stt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt &r réattvisande.

Vi bedomer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll under &ret varit tillricklig

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal och delvis
forenligt med de verksamhetsmaél som fullméktige uppstéllt.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen och samtliga ndmnder samt de
enskilda ledamdterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att regionens arsredovisning for ar 2025 godkénns.

Orebro
Datum som framgér av digital signatur

Sara Dicksen Anders Larsson Le-Roy Wentzel
Annica Blomgren Kent Hiding Kurt-Erik Gullberg
Larz Lundberg Lena Jansson Nils Gunnarsson

Till revisionsberittelsen hor foljande bilagor:

Revisorernas redogdrelse, Revisorernas verksamhetsberittelse samt De sakkunnigas rapporter i samman-
drag. Granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna i Region Orebro Lins Férvaltningsbolag AB, Léns-
garden Fastigheter AB med dotterbolag, Orebro ldns flygplats AB, Scantec AB, Linstrafiken AB, Svea-
landstrafiken AB, Almi Ostra Mellansverige AB, Oslo-Stockholm 2.55 AB, Region Orebro Innovation AB,
Lénsteatern i Orebro AB och Linsmusiken i Orebro AB.
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740

REGION OREBRO LAN Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: SARA DICKSEN

Sara Dicksen

Revisionens ordférande

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Anders Larsson

Anders Larsson

Vice ordférande

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: NILS GUNNARSSON

Nils Gunnarsson

Revisor

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: LE-ROY WENTZEL

Le-Roy Wentzel

Revisor

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ANNICA BLOMGREN

Annica Blomgren

Revisor

Signerat med Svenskt BankID

« Signerat 2026-04-0116:44:54 UTC

Sverige

2026-04-0107:44:08 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-04-0107:38:57 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-04-0107:37:09 UTC

Datum

Leveranskanal: SMS

2026-04-0107:43:09 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-04-0109:59:56 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-04-0108:14:48 UTC
Oneflow ID 14164738
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Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: KENT HIDING

Kent Hiding
Revisor

Leveranskanal: E-post
Signerat med Svenskt BankID 2026-04-0107:52:50 UTC
Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: KURT-ERIK EJNAR GULLBERG

Kurt-Erik Gullberg

Revisor

Leveranskanal: E-post
Signerat med Svenskt BankID 2026-04-0109:44:06 UTC
Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: LENA BIRGITTA MARGRET
JANSSON

Lena Jansson

Revisor

Leveranskanal: E-post
Signerat med Svenskt BankID 2026-04-01 16:44:54 UTC
Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: LARZ LUNDBERG
Larz Lundberg

Revisor
Leveranskanal: E-post
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KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 14 (25)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-05-20
§119 Dnr KS 118/2026

Verksamhetsberattelse 2025 — Gemensam namnd for
foretagshdlsovard samt tolk- och dversattarservice

Forslag till beslut
1. Kommunfullméktige godkénner gemensam ndmnd for foretagshdlsovard samt
tolk- och Oversittarservices verksamhetsberittelse for verksamhetséret 2025.

Beskrivning av arendet

Verksamhetsberittelse med tillhorande rapporter for gemensam namnd for
foretagshélsovard samt tolk- och dverséttarservice har inkommit till Ljusnarsbergs
kommun for godkdnnande.

Beslutsunderlag
1. Revisionsrapport — Grundldggande granskning av styrelse och naimnder 2025

2. Foredragning PM gemensam ndmnd for foretagshdlsovard samt tolk- och
Oversittarservice

3. Protokollsutdrag

4. Verksamhetsberittelse 2025 — Gemensam ndmnd for foretagshélsovird samt
tolk- och dversittarservice

5. Protokollsutdrag regionfullméktige 8 april 2026 § 45

6. Revisionsberittelse for Region Orebro lin &r 2025

7. Tjansteskrivelse daterad 13 maj 2026

Expediering: Gemensam ndmnd for foretagshilsovard samt
tolk- och Oversittarservice
Akten

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande
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Kanslienheten 2026-05-13
Terese Renbro 0118/2026
terese.renbro@]ljusnarsberg.se

Beslutsinstans: Fullméktige

Verksamhetsberattelse 2025 — Gemensam namnd
for foretagshilsovard samt tolk- och
oversittarservice

Verksamhetens forslag till beslut

1. Fullmiktige godkdnner gemensam nimnd for foretagshilsovard samt
tolk- och Oversittarservices verksamhetsberittelse for verksamhetsaret
2025.

Sammanfattning av drendet

Verksambhetsberittelse med tillhdrande rapporter for gemensam namnd for
foretagshélsovard samt tolk- och dverséttarservice har inkommit till
Ljusnarsbergs kommun for godkénnande.

Ekonomiska konsekvenser

Forslag till beslut medfor inga kostnader.

Terese Renbro
Kansllichef

Beslutsunderlag
1. Revisionsrapport — Grundldggande granskning av styrelse och nimnder
2025
2. Foredragning PM gemensam ndmnd for foretagshdlsovard samt tolk-
och Oversattarservice
3. Protokollsutdrag

Ljusnarsbergs kommun

Gruvstugutorget
714 80 Kopparberg

E-post Telefon Organisationsnummer Webb
kommun@]ljusnarsberg.se 0580-805 00 212000-1959 www.ljusnarsberg.se
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4. Verksamhetsberittelse 2025 — Gemensam nimnd for foretagshilsovard
samt tolk- och Overséttarservice

5. Protokollsutdrag regionfullméktige 8 april 2026 § 45

6. Revisionsberittelse for Region Orebro lin &r 2025

Beslutsunderlag skickas till

Gemensam ndmnd for foretagshélsovéard samt tolk- och dversittarservice
Akten

Ljusnarsbergs kommun
Gruvstugutorget E-post Telefon Organisationsnummer Webb
714 80 Kopparberg kommun@]ljusnarsberg.se 0580-805 00 212000-1959 www.ljusnarsberg.se
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Tjansteskrivelse 1(1)

Datum Diarienummer

2026-01-27 SL 2026/2
Kumla kommun

Mottagare

Sydnarkes lo6nenamnd

Overforing av 6verskott 2025

Arendebeskrivning
Loneforvaltningen har uppréttat arsredovisning for ar 2025 och resultat ar ett
overskott pa lite 6ver 1 miljon kronor dar 300 000 kronor fors over till 2026.

Forslag till beslut
Sydnéarke l6nendmnd beslutar

1. att omdisponera 300 tkr till budgetaret 2026, avsett for
kompetensutveckling,
2. attresterande Overskott regleras enligt fordelningsnyckel.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse
e Skrivelse om hantering av 6verskott 2025

Expedieras till
e Medlemskommunerna
e Helena Ramstedt, ekonomiavdelningen Kumla kommun

Sydnarkes loneforvaltning

Lone Atterstig
Lonechef
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Tjansteskrivelse 1(1)

Datum Diarienummer

2026-01-27 SL2026/1
Kumla kommun

Mottagare

Sydnarkes lo6nenamnd

Arsredovisning Sydnarke I6nenimnd 2025

Arendebeskrivning
Loneforvaltningen har upprattat arsredovisning for ar 2025.

Forslag till beslut

Sydnarke 16nendmnd godkanner arsredovisning for ar 2025 och lamnar
arendet till medlemskommunerna for vidare hantering.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse
e Arsredovisning 2025

Expedieras till
Medlemskommunerna

Sydnarkes loneforvaltning

Lone Atterstig
Lonechef
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Kumla kommun

Arsredovisningen 2025 for Sydnirkes I6nenamnd

Ansvarsomrade

Lonendmndens uppdrag ar att se till att anstéllda i de sex medlemskommunerna
och de tvd kommunalférbunden far ratt I6n och andra ersattningar.
Medlemskommunerna som ingdr i Ionendmnden dr Askersund, Hallsberg, Kumla,
Laxa, Lekeberg samt Ljusnarsberg. Kommunalférbund som kdper tjanster av
l6nendmnden ar Sydnarkes utbildningsféorbund samt Sydnarkes
kommunalférbund.

Lonendmnden administrerar dven pensioner och forsiakringar for
samtliga medlemskommuner och kunder. Lonendmnden utbildar medarbetare

och chefer i hur man hanterar, registrerar och attesterar i lonesystemet.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling (Volymmatt)

Volymmatt - Sydnrkes lnenamnd Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2022 2023 2024 2025 2025

Antal arsarbetare Lonenamnd 20,20 19,80 19,80 19,80 17,80

Antal kunder 8 8 8 8 8

Antal I6nespecifikationer per

manad 8 950 8 800 8 800 8 800 8 800

Héandelser av vasentlig betydelse

Lonendmnden tillsammans med medlemskommunerna och 6vriga kunder har
under 2025 fortsatt digitaliseringsarbetet. Malet ar att minska manuella underlag
och dven att likstilla arbetsprocesserna. Arbetet har inte gatt sa fort som planerat
pa grund av en del vakanser under aret.

Lonendmndens medlemskommuner har sedan tidigare arbetat fram en
gemensam malbild och utifran den har Lonenamnden arbetat fram en
verksamhetsplan for 2026. Den 6vergripande malbilden har brutits ner i delmal
och aktiviteter har kopplats till malen.

Ett arbete har pabérjats med att ha driften av HR systemet i molntjinst och det
kommer att verkstallas under 2026.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Driftresultat Sydnarkes Ionenamnd Bokslut Bokslut Budget Bokslut | Avvikelse
(belopp i tkr) 2023 2024 2025 2025 2025
Personalkostnader 11 873 12 657 12 968 11423 1545
Lokal- och fastighetskostnader 950 912 771 880 -109
Ovriga kostnader 5123 5404 5677 6 853 -1176
Intdkter -17 946 -18 973 -19 416 -20 184 768
Resultatutjamning 0 0 1028 -1 028
Verksamhetens nettokostnad 0 0 0 0 0

Lonendmnden redovisar ett 6verskott pa 1 028 tkr fore resultatet balanserats.

Overskottet beror till stérsta del pa ligre personalkostnader in budgeterad,
framfor allt en pensionsavgang som ej ersatts. En annan orsak ar att tva
léoneadministratorstjinster varit vakanta del av aret.

Delar av avvikelsen pa ovriga kostnader ar kostnader som vidarefakturerats
medlemskommunerna. Samma summa aterfinns i intdkter. Vidare motsvarar
differensen mellan intdkter och kostnader den effektiviseringspost som funnits i
budget, vilken har jobbats in under aret.

Maluppfyllelse

Serviceenkat till alla chefer som kommer i kontakt med Lonenamnden
Lonendmnden har genomfort sin arliga serviceenkat, i syfte att utvardera den
service som erbjuds. Fragorna ar stillda utifran omradena kontaktvagar,
tillganglighet, bemdétande, hjalp och stdd, tjansteutbud samt information och
utbildning. Enkaten har skickats till chefer i samtliga kommuner och Sydnarkes
Utbildningsférbund.

Sydnirkes lonendmnds uppfoljningsmatt for 2025

Strategiskt ren s o Maluppfyllelse | Rikt-

omrade Uppfoljningsmatt 2025 ning

.Ser.\-llce.och Serviceenkat t11.l. alla chefer som berors av 88,7% Ned
tillganglighet léneenheten

Antal uppféljningsmatt for sydndirkes lonendmnd: 1

Det totala resultatet ar 88,7 % av maxpoang, vilket ger hel madluppfyllelse men ar
en minskning med 1,3 % jamfort med 2024. 80 % ar ett allmant riktmarke for
nojdhet och samtliga frageomraden uppfyller detta med god marginal.
Loneforvaltningens kunder ar mycket noéjda med bemotandet 94,7% och den
hjalp och det stod de far 93,1%.

Information och utbildning &r ett omrade som behover fortsatta att utvecklas och
forbattras. Resultatet 2025 ar 81,7 % och det ar en liten minskning jamfort med
2024.

Arbetet med information och utbildning fortsétter 2026. Utbildningar kommer
att ske bade i form av allman introduktion for chefer och som mer specifika
insatser dar Lonenamnden eller medlemskommunerna ser att det behdvs.
Digitala utbildningar foér chefer och medarbetare ar en aktivitet i
verksamhetsplanen for 2026.




3(3)
Kommentarer till ekologisk och social hallbarhet

Lonendmnden har arbetat mycket med att digitalisera forvaltningens arbete
genom bland annat digitalisering av anstillningsavtal samt utveckling av E-
tjanster. Systematiskt arbetsmiljoarbete sker genom uppfdljning av bade
forvaltningens, arbetsgruppens och individens fysiska och psykosociala
arbetsmiljo.

Viasentliga personalférhallanden

Lonenamnden har paborjat ett arbete att kartlagga
kompetensutvecklingsbehovet utifran digitaliseringsarbetet och dess
konsekvenser. Konsekvenserna ar att rollerna for medarbetarna pa
Lonendmnden kommer att forandras och da behdver ocksa
kompetensutvecklingsinsatserna utga fran det.

Under 2026 planeras en neddragning av en systemforvaltartjanst som ett led i
forvaltningens digitaliserings- och effektiviseringsarbete.

Forvantad utveckling

Lonendmnden gar mot en mer och mer digitaliserad lI6neprocess med allt vad det
innebar med e-tjanster och andra digitala 16sningar. Loneadministratorsrollen
gar mer och mer mot att bli en kontroll- och 16nekonsultsroll.

Nar det giller systemforvaltning gar utvecklingen mer mot att integrationer
skapas utan manuellt arbete. For att kunna effektivisera i den digitala
utvecklingen maste vi likstilla Ioneprocesserna i medlemskommunerna.



Dokumenttyp Sida

Generell 1(2)
Datum Diarienummer
2026-01-27 SL 2026/2

Kumla kommun

Overforing av 6verskott 2025

Bakgrund

Enligt reglemente for Sydnarkes Lonendmnd ska allt 6verskott/underskott
regleras efter varje budgetar.

Reglering sker utifran gillande fordelningsnyckel samma budgetar.

Enligt tidigare beslut i nAmnden sa ska 6verskott som understiger 100 tkr
kunna overforas till kommande ar. Anvindningsomraden kan vara
kompetensutveckling av medarbetare, utveckling av nimndens
verksamhetsomrade samt byte av inventarier och utrustning.

Nulage

Lonendmnden redovisar ett 6verskott 2025 pa 1 028 tkr fore resultatet
balanserats. Overskottet beror till stérsta del pa ligre personalkostnader dn
budgeterad, framfor allt en pensionsavgang som ej ersatts. En annan orsak ar
att tva loneadministratorstjanster varit vakanta del av aret.

Loneforvaltningen gar mot en mer och mer digitaliserad loneprocess med allt
vad det innebar med e-tjanster och andra digitala 16sningar.
Loneadministratorsrollen gar mer och mer mot att bli en kontroll- och
lonekonsultsroll.

Nar det giller systemforvaltning gar utvecklingen mer mot att integrationer
skapas utan manuellt arbete. For att kunna effektivisera i den digitala
utvecklingen maste vi likstilla Ioneprocesserna i medlemskommunerna.

Loneforvaltningen har paborjat ett arbete att kartlagga
kompetensutvecklingsbehovet utifran digitaliseringsarbetet och dess
konsekvenser. Konsekvenserna ar att rollerna for medarbetarna pa
Loneforvaltningen kommer att fordndras och da behover ocksa
kompetensutvecklingsinsatserna utga fran det.

Kompetensutvecklingsinsatser behover intensifieras under 2026 i takt med
att Loneforvaltningen gar over till mer digitala rutiner. Loneforvaltningen
onskar darfor fa ta del av 2025 ars 6verskott under budgetaret 2026.



Dokumenttyp Sida

Generell 2(2)
Datum Diarienummer
2026-01-27 SL 2026/2

Ekonomi

Fordelning av resterande dverskott om beslut tas om 6verforing till 2026:

Medlemskommuner|andel %  |Kostnad enl. Overskott 2025. Detta justeras  total kostnad 2025
2025 budget 2025 vid fakturering 2026

Askersund 165% 2786000 -119 939 2 666061
Laxa 79% 1345000 -57 492 1287508
Kumla usy " 5757 000 -251537 5545463
Lekeberg ne 2015 000 -86 420 1928580
Ljusnarsberg 6,3% i 1083 000 -45 906 1037094
Hallsberg #0 3867000 -167 375| 3699625

m 16 893 000 -728 670 16164330

Forslag till beslut

Sydnarkes Lonendmnd beslutar att 6verfora 300 tkr till 2026 att anvandas till
kompetensutveckling.

Sydnarkes Lonendmnd beslutar att resterande 6verskott regleras enligt
fordelningsnyckel.

Sydnarkes Loneforvaltning

Lone Atterstig
Lonechef
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-05-20

§ 120 Dnr KS 378/2026
Arsredovisning 2025 - Sydnirkes l16nenimnd

Forslag till beslut
1. Kommunfullméktige godkénner lonendmndens arsredovisning.

Beskrivning av arendet
Arsredovisning med tillhdrande rapporter for Sydnirkes 16nenimnd har inkommit till
Ljusnarsbergs kommun for godkénnande.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse 1onendmnden 6verforing av dverskott 2025
2. Tjénsteskrivelse drsredovisning 2025

3. Arsredovisning 2025 Sydnirkes 16nenimnd

4. Overforing av 6verskott 2025 sydnirkes 16nenimnd

5. Tjéansteskrivelse daterad 13 maj 2026

Expediering: Sydnérkes 16nendmnd
Akten

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande



Sidalav1

Eg LJUSNARSBERGS
KOMMUN Tjansteskrivelse

Kanslienheten 2026-05-13
Terese Renbro 0378/2026
terese.renbro@]ljusnarsberg.se

Beslutsinstans: Fullméktige

Arsredovisning 2025 — Sydniirkes lénenimnd

Verksamhetens forslag till beslut

1. Fullméktige godkénner Sydnirkes 16nendmnds arsredovisning.

Sammanfattning av idrendet

Arsredovisning med tillhérande rapporter for Sydnirkes 16nenimnd har
inkommit till Ljusnarsbergs kommun {or godkénnande.

Ekonomiska konsekvenser

Forslag till beslut medfor inga kostnader.

Terese Renbro
Kanslichef

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse l1onendmnden overforing av overskott 2025
2. Tjansteskrivelse arsredovisning 2025
3. Arsredovisning 2025 Sydnirkes 16nenimnd
4. Overforing av dverskott 2025 sydnirkes 16nenimnde

Beslutsunderlag skickas till

Sydnirkes 16nenidnd
Akten

Ljusnarsbergs kommun
Gruvstugutorget E-post Telefon Organisationsnummer Webb
714 80 Kopparberg kommun@]ljusnarsberg.se 0580-805 00 212000-1959 www.ljusnarsberg.se



BERGSLAGENS SAMMANTRADESPROTOKOLL  5(11)

OVERFORMYNDARNAMND

Hallefors, Lindesbergs, Ljusnarsbergs Sammantrédesdatum

och Nora kommuner 2026-03-10
On§9 Dnr KS 0059/2026

Verksamhetsberattelse 2025

Arendebeskrivning

Kanslichef Anders I Andersson har inkommit med forslag till verksamhetsberittelse
2025 for ansvarsomride 210 Bergslagens éverformyndarndmnd.
Verksamhetsberittelsen ingdr som del i &rsredovisning 2025 for Ljusnarsbergs
kommun.

Kanslichef Anders I Andersson foredrar drendet.

Forslag

Kanslichef Anders I Andersson har inkommit med skrivelse daterad den

3 mars 2026 i vilken 6verformyndarndmnden foreslés anta foreliggande forslag till
verksamhetsberittelse for 2025 samt 6verldmna den till kommunstyrelsen i
Ljusnarsbergs kommun.

Overformyndarnimndens beslut
Overfosrmyndarndmnden beslutar enligt foreliggande forslag.

Expediering:

Héllefors kommun + handling
Lindesbergs kommun + handling
Ljusnarsbergs kommun + handling
Nora kommun + handling
Kanslichef Anders I Andersson

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Verksamhetsberittelse 2025

Bergslagens 6verformyndarnamnd

Ansvar: 210
Chef: Anders I Andersson

Verksamhet

Gemensam dverformyndarndmnd

Overformyndarverksamhet

Overférmyndarverksamhet, ensamkommande barn och unga
Gemensam dverformyndarndmnd, 5 ledaméter och 5 ersittare
Overformyndarverksamhet 4,0 arsarbetare

Forvaltningschef, 0,1 &rsarbetare

Bergslagens overformyndarndmnd dr en gemensam namnd for Héllefors, Lindesbergs,
Ljusnarsbergs och Nora kommuner med Ljusnarsbergs kommun som virdkommun. Ndmnden
startade den 1 januari 2011. Enligt fordldrabalken kapitel 19 §§ 1 och 2 skall varje kommun ha en
overformyndare eller 6verformyndarndmnd.

For att fa en stéllforetrddare géller att medicinskt rekvisit finns, Fordldrabalken kapitel 11 §§ 4 och
7. Detta innebér att stdllforetrddare fir personer pd grund av sjukdom, psykisk stérning, forsvagat
hilsotillstand och liknande forhallanden, exempelvis missbruk. Den person som har
stallforetrddare gar under beteckningen huvudman. De tva vanligaste typerna av stillforetrddare ar
god man respektive forvaltare. Godmanskap ar frivilligt och bygger pa att huvudmannen
samtycker, kan den inte samtycka skall detta styrkas genom lékarintyg. Forvaltarskap dr normalt
sett inte frivilligt och far inte anordnas om det racker med godmanskap. Omprovning av
forvaltarskap sker varje ér.

God man eller forvaltare skall hjdlpa till inom ett, tva eller tre av f6ljande omriden:

Forvalta egendom: Exempelvis betala rakningar, placera pengar 1 fonder, och férdela pengar till
huvudmannen.

Bevaka rdtt: Exempelvis soka bidrag, skriva avtal, sdlja hus och foretrdda huvudmannen vid
arvskifte.

Sorja for person: Exempelvis se till att huvudmannen har meningsfull fritid, att boendet ar bra och
se till att beviljad hjélp frdn samhéllet fungerar.

Tingsrétten beslutar om uppdragets omfattning, efter att dverformyndar-forvaltningen har
genomfort utredning och beddmning samt foreslagit stillforetrddare om det anses skall tillsdttas.



Innan drende skickas till tingsritten, gor 6verformyndarforvaltningen en utredning om vad som &r
minsta ingripande atgérd, mdjligtvis behovs det inte stallforetradare utan behovet kan
tillfredsstéllas via exempelvis anhorigbehdrighet, fullmakt, insatser via socialtjansten etc.

Utover god man och forvaltare finns som stéllforetradare formyndare. Detta dr huvudsakligen
stéllforetradare for barn och ungdomar under 18 ar som dger formogenhet over atta prisbasbelopp
eller tillgangarna star under sarskild 6verférmyndarkontroll och det krivs
overformyndarndmndens samtycke till vissa placeringar. I majoriteten av dessa drenden handlar
det om barn och ungdomar som fatt arv eller utbetalt fran forsakring.

Stallforetradare erhaller arligen, efter arsridkning granskats och godkénts av overformyndar-
forvaltningen, arvode och erséttning. Huvudregeln ar enligt Fordldrabalken kapitel 12 § 16 att
huvudmannen betalar detta. Understiger bruttoinkomsten 2,65 prisbasbelopp eller brutto-
tillgdngarna 2 prisbasbelopp ar det kommunen som skall betala stillforetrddarens arvode och
ersittning. Det kan forekomma sérskilda omstindigheter som gor att huvudmannen slipper betala
stillforetriidarens arvode och ersittning. Overformyndar-handliggarna fastslér stillforetriidarens
arvode och erséttning utifrdn uppdragets omfattning enligt en faststélld modell. I de fall
kommunen skall betala stéllforetradarens arvode och erséttning, betalas det ut av respektive
medlemskommun, det vill séga inte av Bergslagens dverformyndarndmnd. Den stora majoriteten
av utbetalningar av stéllforetradares arvoden och erséttningar gors forsta halvaret.

Per den 31 december 2025 var huvudminnens samlade tillgdngar 256 202 763 kronor och deras
samlade inkomster 127 973 732 kronor. Arvodeskostnaderna var 13 528 049 kronor varav
3 882 984 kronor betalades av medlemskommunerna, motsvarande 28,7 procent.

Den gemensamma ndamnden fordelas enligt foljande utifrdn kommuninvanarantalet den
31 december 2024: Lindesbergs kommun 52,0 procent, Nora kommun 24,0 procent,
Hillefors kommun 14,2 procent och Ljusnarsbergs kommun 9,8 procent.

Héndelser under aret
Verksamhetsplan antogs av éverformyndarndmnden vid sammantréde den 19 februari 2025 § 1.

Overformyndarnimnden beslutade vid sammantriide den 16 april 2025 § 13 dska ytterligare
1,0 arsarbetare handliggare i rambudget for 2026. Askandet accepterades av alla
medlemskommuner och faststilldes av kommunfullméktige 1 Ljusnarsbergs kommun vid
sammantriade den 12 juni 2025 § 60 di rambudget for 2026 antogs.

Lansstyrelsen 1 Dalarnas lan inkom med protokoll efter sdrskild tillsyn med anledning av drende
rorande grov troloshet mot huvudman, grov forskingring och troléshet mot huvudman.
Linsstyrelsen anser i tillsynsrapporten bland annat att det inte 1 ngot av i de aktuella akterna
framkommit ndgot som hade kunnat ligga till grund for en reaktion frén nimnden 1 ett tidigare
skede samt att i de inldmnade arsrdkningarna gar det inte att utléisa nigra felaktigheter i
redovisningarna. Overformyndarnimnden och férvaltningen beddms ej har gjort nagot felaktigt.



Léansstyrelsen 1 Dalarnas ldn genomforde tillsyn digitalt under sommaren och
overformyndarforvaltningen fick aterkoppling den 18 september 2025. Lansstyrelsen i Dalarnas
lan hade ett pdpekande om ett datum fran 2016 som de stéllde sig fragande till, i 6vrigt hade de
inget att anmérka pa i tillsynsprotokollet daterat den 6 november 2024.

Linsstyrelsen i Orebro lin genomforde den 10 november 2024 tillsyn av &verférmyndarnimnden,
varefter protokoll inkom daterat den 18 december 2024. Linsstyrelsen i Orebro 1in angav i
tillsynsprotokollet ett antal synpunkter och tre papekanden efter granskande av akter. Den
sammanfattande bedémningen var att Linsstyrelsen i Orebro 14n inte funnit anledning att rikta
kritik mot 6verformyndarndgmnden.

KPMG AB inkom med revisionsrapporten Grundldggande granskning av styrelser och ndmnder
daterad den 10 april 2025. KPMGs samlade beddmning &r att dverformyndarndmnden endast
delvis skapat grundforutsattningar till tillrdcklig styrning, uppfoljning och kontroll av
verksamheten.

KPMG AB inkom med revisionsrapporten Granskning av styrdokument i Ljusnarsbergs kommun
daterad den 5 juni 2025. KPMG gor bedomningen att kommunstyrelsen endast delvis etablerat en
dndamalsenlig styrning avseende styrande dokument.

Overformyndarnimnden beslutade om yttranden dver ovanstiende tvé revisionsrapporter vid
sammantridde den 22 oktober 2025.

Gota hovritt avkunnade dom den 2 juli 2025 1 drende roérande grov troldshet mot huvudman, grov
forskingring och troloshet mot huvudman. Domen blev en sénkning av tingsrittens dom pé fem
ars fangelse till fyra ars fdngelse. Hovritten angav att den samlade brottsligheten hade ett hogt
straffvirde och att den domde medvetet vilselett dverformyndarforvaltningen. Utdver fyra ars
fangelse innebar domen ett skadestdnd pa 1 972 919 kronor jamte rantor.

Tre ndamndledamoter, tre handlaggare och forvaltningschefen deltog vid Foreningen Sveriges
Overformyndares studiedagar i Norrkdping den 27-29 augusti 2025. Vid detta tillfille forelést tva
handldggare tillsammans med Sveriges Kommuners och Regioners forbundsjurist Kalle Larsson
om réttsdrendet rorande grov troloshet mot huvudman, grov forskingring och troléshet mot
huvudman.

Nyhetsblad séndes ut till samtliga stillforetradare den 14 mars och 18 december 2025.

Antalet drsrakningar avseende 2024 var totalt 572, Den 1 september 2025 ar 536 arsrdkningar
granskade och godkénda (93,9 procent). Samtliga var granskade men de som inte godkénts
berodde pé att det krivdes kompletteringar. Totalt begdrdes kompletteringar av 296 arsrdkningar
(51,7 procent). I slutet av aret gjordes en uppfoljning av orsakerna till det stora antalet
kompletteringar och det konstaterades att den klara majoriteten av kompletteringar orsakades av
mindre brister 1 arsrdkningarna.



Fran och med arsrdakningar avseende 2025 erbjuds stéllforetrddare att inkomma med
arsrakningarna digitalt via datasystemet Mitt Wiarna. For andamalet har stéllforetrddare inbjudits
till tva utbildningstillfallen, ett i december 2025 och ett i januari 2026.

Nylansering har genomforts av ett flertal e-tjanster.

Linsstyrelsen i Orebro lin dvertog fran den 1 januari 2025 uppgiften som tillsynsmyndighet for
overformyndare och dverformyndarndmnder i Orebro ldan. De genomforde den arliga granskningen
1 november och fann enbart ett antal mindre papekanden.

Kreditprévning och kontroll i belastningsregistret géllande stillforetradare har genomforts, ingen
person fanns noterad.

Kontakten med Bergslagens Frivilliga Samhillsarbetare har fortgétt.

Overformyndarhandliggare och forvaltningschef informerade om verksamheten vid KNOL-ks den
2 oktober 2025.

Regeringen 6verlimnade den 18 december 2025 till riksdagen propositionen

2025/26.92 “Ett stéllforetradarskap att lita pd” utifran Stillforetrddarutredningen

SOU 2021:36 ”Gode mén och forvaltare — en 6versyn”. Propositionen innehéller huvuddelen av
de forslag som framkom i Stéllforetrddarutredningen med ikrafttridande den 1 juli 2026. Bland
annat foreslogs 1 propositionen

e Forslag om obligatorisk introduktionsutbildning for stdllforetrddare (trader 1 kraft
1 januari 2028).

e Mpyndigheten {or familjerétt och forédldrastod (MFoF) skall ansvara for att ge
overformyndarna tillsynsvégledning och se till att utbildningen av 6verférmyndare,
ledamoter 1 dverformyndarndmnder och erséttare ér tillfredstéllande

e MFOF skall ansvara for ett nationellt stallforetradarregister som skall inforas (trader 1 kraft
1 januari 2028).

e Om sirskilda skal foreligger kan anstélld taga sig uppdrag som god man eller forvaltare.

e Overformyndarnimnden/dverférmyndare skall besluta om anordnande av god man vid
otvistiga drenden.

e Inforande av generell mdjlighet for en dverformyndarndmnd delegera beslut vid
bradskande drenden.

e Uppdragsbegreppen for god man och forvaltare bevaka ritt, forvalta egendom och sorja for
person skall ersdttas med uppdragsbegreppen ekonomiska angeldgenheter respektive
personliga angeldgenheter.

Regeringen bedomning ir att konsekvenserna for kommunerna ér att vissa forslag foranleder
okade kostnader, vilka dock motsvarar en lika stor kostnadsbesparing enligt regeringen. Denna
uppfattning delas inte av initierade inom dverformyndaromradet. I samband med
remissforfarandet av Stillforetrddarutredningen beréknades kostnaderna for kommunerna om
samtliga Stéllforetrddarutredningens forslag genomfordes innebdra 6kade kostnader for



kommunerna med 30 till 35 procent. I propositionen foreslas inte samtliga
Stallforetretradarutrednigens forslag genomforas, varfor de berdknade dkade kostnaderna for
kommunerna blir 14gre 4n denna andel, dock sannolikt betydande.

Verksamhetsfordndringar och konsekvenser av ramar 2025-2026

Resultat delar 2025

Verksamhetsomrdde Redovisning Budget Avvikelse Forbrukad
helar  redo/bud  budget %
210 BON | 3453 3504 5,1 98,5

Sammantagna resultatet for 6verformyndarndmnden &r ett overskott med 51 869,99 kronor.

Kommentarer till ekonomiskt utfall — analys och atgarder

Analys

Overformyndarnimnden har ett resultat i princip i enlighet med budget. Personalkostnaderna
overstiger budget medan 6vriga kostnader dr ldgre dn budgeterat.

Atgiirder
2025 ars resultat foranleder inga dtgirder.



Maluppfyllelse

Nedan gors en redovisning av uppfyllelsen géllande de mal som angivits i verksamhetsplan for

2025.
Indikator Nuliage 2025 2026 2027
Forvaltningen skall 2024: Malet uppnés | Maélet uppnas Malet Malet
fysiskt vara nérvarande | 2025: Malet uppnés uppnas uppnas
i samtliga
medlemskommuner for
besdk av
stéllforetrddare minst
sex ganger per kommun
Utbildning med fysisk | 2024: Malet uppnéds | Malet uppnas Malet Malet
nérvaro skall arrangeras | 2025: Malet uppnis uppnis
for stillforetridare. uppnas.
Extern fysisk 2024: Malet uppnds | Malet uppnas Malet Malet
information om ej uppnas uppnas
verksamhetens innehall | 2025: Malet uppnas
skall ges till externa ej.
aktorer vid minst 20
tillfallen
90 % av arsrdkningarna | 2021:10 augusti 90% 90% 90%
som inkommit senast | 2022: Malet uppnas 31 augusti 31 augusti 31 augusti
den februari manads | 2023: Mélet
utgéng, skall vara uppnas.
granskade senast den | 2024: Malet
31 augusti respektive &r | uppnés.
2025: Malet
uppnas.
Samtliga 2021: Malet Malet uppnés Malet Malet
stéllforetradare med | uppnas. uppnas uppnas

anmérkning pa
arsrdkningen for
respektive ar samt nya
stallforetradares
arsrakningar skall
djupgranskas.

2022: Malet uppnas
2023: Malet uppnas
2024: Malet uppnas
2025: Malet uppnas




Indikator Nulége 2025 2026 2027
Vitesforeldggande skall | 2021: Malet Malet uppnés Malet uppnés Malet
skickas ut senast tvd | uppnas ¢j uppnas
manader frén sista 2022: Malet
datum for inkommande | uppnas
med arsrdkning. 2023: Malet
uppnas
2024: Malet
uppnas
2025: Malet
uppnas
Arlig kontroll vid 2021: Mélet Miélet uppnas Mélet uppnas Malet
belastningsregister, uppnas. uppnas
kreditupplysning samt | 2022: Malet
forekomst hos individ- | uppnés
och familjeomsorger av | 2023: Malet
stéllforetradare. uppnas
2024: Malet
uppnas
2025: Malet
uppnas
Handldggningstiden | 2021: Maélet Malet uppnas Malet uppnas Malet
skall vara tre manader | uppnas ¢j uppnas
fran anmélan av behov | 2022: Malet
av god man, forvaltare | uppnas
eller formyndare 2023: Malet
inkommit till dess uppnas ej
ansokan &r 2024: Malet
fardigbehandlad eller | uppnas
avskrivning gors. 2025: Malet
uppnas ej
Inférande av e-tjanster | 2021: Mélet Stillforetrddarna | Stillforetrddarna | Ett flertal
inom uppnas ej skall erbjudas skall erbjudas e-tjanster
overformyndarndmnden | 2022: Malet inkomma med inkomma med | skall erbjuds
uppnas ej arsrdkningar arsrakningar inom
2023: Malet avseende 2024 | avseende 2025 | forvaltningen
uppnas ej via e-tjanst via e-tjanst
2024: Malet
uppnas ej

2025: Malet
uppnas




Betriaffande malet handlédggningstiden skall vara tre manader frdn anmélan av behov av god man,
forvaltare eller formyndare inkommit till dess ansdkan ar fardigbehandlad eller avskrivning gors,
uppnas detta inte pa grund ar orsaker som ej kan paverkas av dverformyndarforvaltningen, i
synnerhet att handlingar fran externa aktorer inte inkommer till 6verformyndarforvaltningen. Av
denna anledning har detta mal strukits infor 2026.

Framtid och forvintad utveckling

Riksdagen berdknas ta beslut den 17 april 2026 géillande propositionen 2025/26.92 "Ett
stallforetradarskap att lita pa” utifrén Stéllforetrddarutredningen. Det finns inga antydningar om att
inte riksdagen skulle besluta anta propositionen. Da majoriteten av forslagen triader i kraft den

1 juli 2026 kommer detta innebéra en betydande utdkning av antalet arbetsuppgifter for
overformyndarforvaltningen. Under varen kommer att genomforas ett antal utbildningar géllande
konsekvenserna av den dndrade lagstiftningen. Konsekvenserna av den dndrade lagstiftningen &r 1
skrivande stund en aning oséker.

Under 2026 skall fler stéllforetradare utbildas och stimuleras till att upprétta arsrakningar digitalt
via datasystemet Mitt Wirna.

Successivt skall fler digitala tjénster erbjudas.

Rekrytering av 1,0 arsarbetare overformyndarhandléggare avses goras under forsta halvaret 2026
med berdknad halvarseffekt 2026.

Ny ledamot i 6verformyndarndmnden frén och med januari 2026.

Chefen for overformyndarforvaltningen avser avga med pension senast fran och med den
1 januari 2027.

Ny overformyndarndmnd tilltrdder den 1 januari 2027.
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Verksamhetsberattelse 2025 — Bergslagens
overformyndarnamnd

Forlag till beslut
1. Kommunfullméktige godkénner Bergslagens overformyndarnamnds
verksamhetsberittelse for verksamhetséret 2026

Beskrivning av arendet
Verksamhetsberittelse med tillhorande rapporter for Bergslagens
overformyndarndmnd har inkommit till Ljusnarsbergs kommun {6r godkdnnande.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse daterad 13 maj 2026
2. Verksambhetsberittelse 2025 Bergslagens verformyndarndmnd
3. Beslut verksamhetsberittelse

Expediering: Bergslagens overformyndarndmnd
Akten

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande
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Terese Renbro 0207/2026
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Beslutsinstans: Fullméktige

Verksamhetsberattelse 2025 — Bergslagens

overformyndarnamnd

Verksamhetens forslag till beslut

1. Fullméktige godkénner Bergslagens dverformyndarndmnds
verksamhetsberittelse for verksamhetsaret 2025.

Sammanfattning av drendet

Verksamhetsberittelse med tillhorande rapporter for Bergslagens
overformyndarndmnd har inkommit till Ljusnarsbergs kommun f6r
godkinnande.

Ekonomiska konsekvenser
Forslag till beslut medfor inga kostnader.

Terese Renbro
Kanslichef

Beslutsunderlag

Sidalav1

1. Beslut verksamhetsberittelse 2025 — Bergslagens 6verformyndarndamnd
2. Verksamhetsberittelse 2025 — Bergslagens overformyndarndmnd

Beslutsunderlag skickas till

Bergslagens overformyndarnimnd
Akten

Ljusnarsbergs kommun

Gruvstugutorget

E-post Telefon Organisationsnummer

714 80 Kopparberg kommun@]ljusnarsberg.se 0580-805 00 212000-1959

Webb
www.ljusnarsberg.se
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§ 3 Verksamhetsberattelse 2025 avseende patienthamnden och

Patientnamndens kansli
Diarienummer: 26PN113

Sammanfattning

Uppf6ljningen 1 nimndens och verksamhetens verksamhetsberéttelse utgér fran
verksamhetsplanen, vilken 1 sin tur utgér fran forutséttningar, inriktningar,
ambitioner och malséttningar som uttrycks i regionfullmiktiges verksamhetsplan
samt ndmndens och verksamhetens egna mal.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM verksamhetsberéttelse 2025 patientndmnden och
Patientndmndens kansli

e Verksamhetsberittelse 2025 patientndmnden och Patientndimndens kansli

Beslut
Patientndmnden beslutar

att godkénna forslag till verksamhetsberéttelse 2025 avseende patientndmnden och
Patientndmndens kansli.

Skickas till

Regionfullméktige
Regionstyrelsen
Regiondirektoren

Kommunerna i Orebro lin
Inspektionen for vdrd och omsorg
Socialstyrelsen

Paragrafen ar justerad
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1 Inledning

Uppféljningen i nimndens och verksamhetens verksamhetsberéttelse utgar fran verksamhetsplanen, vilken i
sin tur utgar fran forutsittningar, inriktningar, ambitioner och mélsittningar som uttrycks i
regionfullméktiges verksamhetsplan samt nimndens och verksamhetens egna mal.
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2 Syfte

Patientnimnden och Patientnimndens kansli bedriver verksamhet for Region Orebro lin och linets tolv
kommuner. Uppdraget regleras i forsta hand i lagen (2017:372) om st6d vid klagomal mot hilso- och
sjukvarden. Enligt denna lag ska inom varje landsting (region) och kommun finnas en eller flera nimnder
med uppgift att stddja och hjélpa patienter och deras nirstaende inom den

1. hélso- och sjukvard enligt hélso- och sjukvardslagen (2017:30) som bedrivs av landsting eller enligt
avtal med landsting

2. hilso- och sjukvérd enligt hélso- och sjukvardslagen som bedrivs av kommuner eller enligt avtal
med kommuner och den allménna omvérdnad enligt socialtjanstlagen (2001:453) som ges i samband
med sédan hélso- och sjukvard

3. tandvérd enligt tandvardslagen (1985:125) som bedrivs eller helt eller delvis finansieras av landsting.

Efter beslut av ddvarande landstingsfullméktige den 25 april 2013 ingér dven skolhédlsovard i
patientnimndens uppdrag.

Patientndmndens huvudsakliga uppgift ar att pa ett lampligt sétt hjdlpa patienter att fora fram klagomal till
vardgivare och att fa klagomal besvarade av vardgivaren.

Patientndmnden ska dven:

1. tillhandahalla eller hjélpa patienter att f4 den information patienterna behdver for att kunna ta till
vara sina intressen i hélso- och sjukvarden och hjélpa patienter att vénda sig till rdtt myndighet

2. frdmja kontakterna mellan patienter och vérdpersonal

3. rapportera iakttagelser och avvikelser av betydelse for patienterna till vardgivare och vardenheter

4. informera allménheten, hélso- och sjukvardspersonalen och andra berdrda om sin verksamhet.

Om patienten dr ett barn, ska patientndmnden sirskilt beakta barnets bésta.
Vidare ska patientnimnden:

e Bidra till kvalitetsutveckling, hog patientsidkerhet och till att verksamheterna inom hélso- och
sjukvarden anpassas efter patienternas behov och forutsittningar genom att arligen analysera
inkomna klagomal och synpunkter samt uppmirksamma landstinget eller kommunen pa riskomraden
och hinder for utveckling av varden.

e Gora Inspektionen for vard och omsorg (IVO) uppmaérksam pa forhallanden av relevans for
myndighetens tillsyn och samverka med IVO sa att myndigheten kan fullgdra sina skyldigheter
enligt patientsdkerhetslagen (2010:659).

e Senast den sista februari varje ar till IVO och Socialstyrelsen ldmna en redogorelse over
patientnimndsverksamheten samt tidigare nimnd analys som gjorts under féregaende ar.

e Utse stodpersoner for patienter inom psykiatrisk tvangsvard och rattspsykiatrisk vard samt for
patienter som halls isolerade enligt smittskyddslagen (2004:168).
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3 Vasentliga handelser

e Under ar 2025 har 1 686 nya drenden med klagomal och synpunkter pa varden inkommit, vilket
innebér en 6kning med sex procent jamfort med foregaende ar.

e Under aret har 23 nya stodpersonsuppdrag tillkommit och 20 uppdrag har avslutats. En ny
stodperson har rekryterats under aret och arbete med att rekrytera ytterligare stodpersoner har
paborjats under slutet av dret. Den 31 december 2025 fanns det 24 pagaende stodpersonsuppdrag.

e Informationsinsatser riktade till allménheten, hélso- och sjukvardspersonal och andra berérda har
genomforts i enlighet med framtagen kommunikationsplan. Bland annat har 16 muntliga
informationsinsatser genomforts under perioden.

e Klagomal och synpunkter som inkommit ar 2025 har analyserats och resultaten har redovisats i
rapportform. Darutdver har rapporter om klagomal rorande verksamhetsomrade 6gon, bemotande
och verksamhetsomrade urologi tagits fram.

e Samverkan med andra patientndmnder sker genom ett nationellt ndtverk dér varje
patientnimndsverksamhet representeras av kanslichef eller motsvarande. Genom néitverket
samverkar patientndimnderna ocks&d med IVO pé nationell niva.
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4 Namndens malsattningar, mal och uppdrag

4.1 Sammanfattning uppféljning av malsattningar, mal och uppdrag

Maluppfyllelse Hgﬂ:nl(l)ll’;)i%i:?/ uppll;l;ti:(t/lgi;lszﬁ Hargie‘:gggg‘t‘f‘“y
Maélséttningar fran regionfullméktige 4 0 0
Uppdrag fran regionfullméktige 5 0 0
Némndens mal 8 1 0
Némndens uppdrag 0 0 0

4.2 Overgripande malomraden/malséttningar

De overgripande malomradena beskriver inriktningar, ambitioner och malsattningar for nimndernas
verksamheter fOr att invdnarnas och samhéllets behov ska tillgodoses pé bésta sitt. Malsattningar med styrtal
och uppdrag &r viktiga for att styra mot visionen. Det &r styrtal som ska ge en indikation pa maluppfyllelse
och som tillsammans med uppdragen ska bidra for att beddma méaluppfyllelsen.

Mail och aktiviteter: Patientnimnden

Mal: Patientnimndens arbetssiitt innebiir att patienter, med hiinsyn tagen till deras forutséittningar
och behov, far klagomal tillrdckligt och snarast besvarade.

Kommentar

Planerade aktiviteter:

e Barnets bista ska beaktas om patienten &r ett barn.

e Péaminnelse ska skickas till vardgivaren om klagomal inte besvaras inom fyra veckor, och patienten
ska informeras om detta.

o Komplettering ska begéras, i samrad med patienten, om vardgivaren ldmnar ett bristfélligt svar.

e Vardgivare ska, i forekommande fall, uppmérksammas pa dterkommande brister i deras
klagomaélshantering, till exempel om ett stort antal padminnelser skickas till en viss verksambhet.

Patientndmndens kansli vidtar olika atgérder for att sdkerstilla att barnets bésta beaktas i de fall patienten dr
ett barn. Ett exempel &r att vardgivare i sddana fall uppmanas att besvara klagomal extra skyndsamt eftersom
barns tidsperspektiv skiljer sig fran vuxnas. Patientndmndens kansli bevakar ocksa att vardgivaren tar hansyn
till att patienten &r ett barn i utformningen av svaret.

Patientndmndens kansli begéirde vid 1 222 tillfallen svar pa klagomal eller synpunkter som patienter eller
nérstdende lamnat under den aktuella perioden. Det finns en tidsfrist for vrdgivarna att forhélla sig till.
Klagomalen eller synpunkterna ska besvaras s& snart som mojligt men som mest har fyra veckors véintan pa
ett svar ansetts rimligt i de flesta fall. I 69 procent av fallen besvarades klagomalen i rétt tid under perioden. I
genomsnitt tog det 3,36 veckor innan svaret inkom till patientndmnden. I drenden dér patienten var ett barn
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tog det i genomsnitt 2,82 veckor innan svar inkom. I 82 procent av dessa drenden besvarades klagomaélen i
rétt tid.

Paminnelser ska skickas till berord vardgivare om klagomal inte besvaras inom den ovan angivna tidsfristen.
Under den aktuella perioden skickade Patientndmndens kansli av detta skil 440 paminnelser i 315 olika
arenden. Det innebér att 0,36 paminnelser skickats per begiran om svar pa klagomal eller synpunkter, vilket
ar farre 4n foregdende ar (da 0,48 paminnelser skickades per begéran om svar).

Kompletterande svar har begirts fran vardgivarna vid 126 tillfdllen under aret.

Forutom att skicka paminnelser i enskilda drenden ldmnas information till vardgivare pa 6vergripande niva
om skickade pdminnelser. P4 s sétt kan verksamheter som dterkommande underlater att besvara klagomal i
rétt tid identifieras.

e Bedomningen utifran nimndens och verksamhetens redovisning ar att malet har uppnatts.

Mal: Verksamheten ir tillginglig for alla som har klagomal eller synpunkter pa hilso- och sjukvard
eller tandvird i Orebro lin.

Kommentar

Planerade aktiviteter:

e Kommunikation med patienten ska ske pa sétt som &dr lampligt med hénsyn tagen till patientens
behov och forutsittningar.

e Verksambheten ska vara tillgdnglig genom 1177 e-tjénster.

e Verksamheten ska uppratthalla en god tillgdnglighet for inkommande telefonsamtal fran
allménheten.

P& vilket sdtt kommunikationen med patienter sker avgdrs fran fall till fall, med hénsyn till patientens behov
och 6nskemal. Kontakten kan ske muntligen, genom telefonsamtal eller fysiska mdten, samt skriftligen via
1177 e-tjanster eller genom vanlig post. Vid behov anlitas tolk.

Patientndmndens kansli har under den aktuella perioden varit tillgingligt for telefonsamtal, besok och
hantering av inkommande handlingar under helgfria vardagar. Under perioden har ett nytt telefonisystem
inforts, vilket har forbéttrat tillgéngligheten. Det nya systemet mdjliggdr att linjen for att limna nya klagomal
och synpunkter nu kan bemannas av flera handlaggare samtidigt.

e Bedomningen utifran nimndens och verksamhetens redovisning ar att malet har uppnatts.
Mal: Den tvangsvardade patientens behov av stodperson tillgodoses skyndsamt.

Kommentar

Planerade aktiviteter:

e Stddperson ska utses inom en vecka efter det att ansdkan eller anmilan inkommit, i drenden dir en
patient vardas enligt lagen (1991:1129) om réttspsykiatrisk vard eller en person halls isolerad enligt
smittskyddslagen (2004:168).
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e Stddperson ska utses inom tva arbetsdagar efter det att ansokan eller anmélan inkommit, i &renden
dér en patient vardas enligt lagen (1991:1128) om psykiatrisk tvangsvard.

e Tillgéngen till stddpersoner ska sékerstéllas genom rekrytering av nya vid behov, sa att en
stodperson kan utses skyndsamt och att patientens eller den isolerades 6nskemal, sa langt som
mdjligt, kan tillvaratas vid val av stodperson.

Den 1 januari 2025 fanns 21 pagaende stodpersonsuppdrag. Under aret tillkom 23 nya uppdrag samtidigt
som 20 uppdrag avslutades. Vid éarets slut, den 31 december 2025, uppgick antalet pagaende
stodpersonsuppdrag ddrmed till 24.

I sex drenden har stédperson inte kunnat utses inom den faststéllda tidsramen. I tva av dessa fall har
drojsmélen varit mer omfattande, vilket har haft sin grund i omstidndigheter i de enskilda &drendena som
forsvarat mojligheten att hitta en for uppdraget lamplig stodperson. I dvriga drenden har avvikelserna frén
tidsramen varit begriansade.

For att sékerstilla tillgangen till stodpersoner har en ny stodperson rekryterats under aret. Vidare har arbete
med ytterligare rekrytering pabdrjats under érets slut, 1 syfte att &ven framgent mdjliggdra skyndsam
tillsattning av stodperson samt att i s stor utstrackning som majligt kunna tillgodose patientens eller den
isolerades onskemal vid val av stédperson.

e Beddmningen utifrdn nimndens och verksamhetens redovisning &r att malet delvis har uppnétts.
Mal: Att stodpersonerna har den kompetens som uppdraget fordrar.

Kommentar

Planerade aktiviteter:

o  Mogjlighet till kompetensutveckling ska erbjudas stodpersonerna, bland annat genom en digital
utbildningsplattform.

Vid rekrytering av nya stodpersoner ges den blivande stddpersonen individuellt anpassad information om
uppdragets innehall, ansvar och foérutsattningar. Darutover erbjuds samtliga stodpersoner tillgang till en
digital utbildning som tagits fram av Patientndmndens forvaltning i Region Stockholm och som anvénds av i
stort sett samtliga patientnimnder i landet. Utbildningen syftar till att ge en gemensam grundldggande
kunskap om uppdraget samt om géllande regelverk och patientndmndens roll.

Under éaret har Patientndmndens kansli dven genomfort en utbildningsdag for stddpersoner med inbjudna
foreldsare frén Fontéinhuset, rittspsykiatrin och Orebro kommun (personliga ombud). Utbildningsdagen har
haft fokus pa malgruppens behov, samverkan mellan olika aktdrer samt stodpersonens roll i moétet med
patienter i utsatta situationer.

e Bedomningen utifrdn ndmndens och verksamhetens redovisning ér att malet har uppnaétts.
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Mail: Okad kiinnedom om patientnimndens verksamhet bland allmiinheten, hiilso- och
sjukvirdspersonalen i Region Orebro lin och i linets kommuner samt andra berérda.

Kommentar

Planerade aktiviteter:

e Informationsinsatser ska genomforas i enlighet med framtagen kommunikationsplan.

e Verksamhetens webbsidor ska innehélla aktuell information och information ska &ven finnas pa
teckensprak.

e Verksamheten ska samverka med Ovriga patientndmndsverksamheter i landet avseende
kommunikationsaktiviteter pa nationell niva.

e Berord personal i hélso- och sjukvarden ska erbjudas information om vilka krav som stélls nir
klagomaél besvaras.

Under den aktuella perioden har f6ljande informationsinsatser genomforts:

e Foreldsning pa audionom- och arbetsterapeutprogrammen vid tva tillfallen.
e Foreldsning pa ldkarprogrammet vid tva tillféllen.

e Foreldsning pa ST-ldkarutbildning vid tv4 tillféllen.

e Information chefsoverldkare i psykiatrin.

e Information pé hilsovalsdag.

e Information vid samverkansdag avseende psykisk ohilsa.
e Information till medicinska vrdadministratorer.

e Information till Capio lakargruppen.

e Informationsbord vid ”En manad for livet”.

e Informationsbord Lindesbergs lasarett.

e Information till regionfullmiktige.

e Informationsbord Karlskoga lasarett.

e Informationsbord Universitetssjukhuset Orebro.

Den information som finns om verksamheten pa webben ses dver kontinuerligt. Informationen finns i lattlést
version, inldst version och teckensprak.

e Beddmningen utifran nimndens och verksamhetens redovisning ar att malet har uppnatts.
Mail: Verksamheten bidrar till kvalitetsutveckling och hog patientsikerhet i varden.

Kommentar

Planerade aktiviteter:

e Analysera klagomal och synpunkter som inkommit ar 2024 och redogora for resultatet i rapportform.

e Analysera drenden som inletts perioden 1 januari—30 juni 2025 och redogora for resultatet i
rapportform.

e I rapportform redogora for klagomal och synpunkter som avser verksamhetsomrade dgon.

e [ rapportform redogéra for vardgivarnas svar pa klagomal och synpunkter som avser bemotande.
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e [ rapportform redogdra narmare for klagomal och synpunkter som avser verksamhetsomrade urologi.

e Samverka med dvriga patientndmnder och IVO for att sékerstilla att analys och kategorisering av
inkomna klagomal sker pé ett tillrdckligt enhetligt sétt.

e Liamna arlig redogorelse dver patientndmndsverksamheten till IVO och Socialstyrelsen samt
uppmérksamma IVO pé forhéllanden av relevans for myndighetens tillsyn.

De analyser och rapporter som planerats i verksamhetsplanen for 2025 har genomforts i sin helhet.
Helarsanalys av klagomal och synpunkter som inkommit under &r 2024 har tagits fram och redovisats i
rapportform. Vidare har en sérskild analys av drenden som inletts under perioden 1 januari—30 juni 2025
genomforts och redovisats. Darutdver har tematiska rapporter tagits fram avseende verksamhetsomrade
Ogon, verksamhetsomrade urologi samt vardgivarnas svar pa klagomal och synpunkter som avser
bemdtande.

Rapporterna har, efter beslut av patientnimnden, for kinnedom 6verldmnats till berérda vérdgivare och
andra relevanta mottagare. De har dven publicerats pa patientndmndens webbsida. Genom att systematiskt
analysera inkomna klagomal och synpunkter och aterfora resultaten till berdrda verksamheter bidrar
patientndmnden till ldrande, kvalitetsutveckling och en 6kad patientsidkerhet inom hilso- och sjukvérden.

Landets patientndmnder samverkar i ett nationellt ndtverk dir varje patientndmnd representeras av kanslichef
eller motsvarande. Inom ramen for denna samverkan deltar patientndmnden i en gemensam nationell
analysgrupp tillsammans med Inspektionen for vird och omsorg (IVO), i syfte att sdkerstilla att analys och
kategorisering av klagomal och synpunkter sker pé ett tillrickligt enhetligt sétt.

I enlighet med gédllande regelverk har patientndimnden dven ldmnat arlig redogorelse 6ver verksamheten till
IVO och Socialstyrelsen samt uppméarksammat [IVO pa forhallanden av relevans for myndighetens tillsyn.

e Bedomningen utifrdn ndmndens och verksamhetens redovisning &r att malet har uppnaétts.

Malséttning nr 6: Digitala losningar for en enklare vardag for invinare och medarbetare

Kommentar

Patientndmnden har under éret bidragit till malséttningen genom att ta fram en digital utbildning for
vardgivare samt genom att vidareutveckla digitala redovisningsmojligheter for stodpersonsuppdrag.

e Bedomningen utifran nimndens och verksamhetens redovisning ar att malet har uppnatts.
Uppdrag: Nr 49. Att fortsitta frimja den digitala kulturen och utveckla digitala arbetssétt.

Kommentar

Patientnimnden och Patientnimndens kansli

Patientndmnden har under perioden fortsatt arbetet med att utveckla digitala arbetssétt i enlighet med
malsdttningen att frimja en digital kultur. Ett prioriterat omrade har varit att minska beroendet av fysiska
handlingar genom att i hogre grad 6verga till digital dokumenthantering inom den egna verksamheten.
Darutover har kansliets interna samarbete stirkts genom 6kad och mer strukturerad anvéndning av Microsoft
Teams som plattform for kommunikation och samordning.

Patienthamnden och Patientnamndens kansli Verksamhetsberattelse 2025 10(18)
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e Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande &r har genomforts.

Uppdrag: Nr 50. Att erbjuda anvindarvinliga digitala lsningar till liinets invanare, organisationer
och foretag och mota kravet om ”Digitalt forst”.

Kommentar

Patientnimnden och Patientnimndens kansli

I syfte att méta invénarnas behov av anvandarvénliga digitala tjdnster har nimnden vidareutvecklat den
digitala rapporteringsldsningen for stodpersonsuppdrag, vilket underldttar inrapportering och uppfoljning. En
digital utbildning riktad till verksamhetschefer och annan hilso- och sjukvardspersonal som hanterar
klagomal frén patienter och nirstaende har ocksa tagits fram. Syftet med utbildningen &r att hoja kvaliteten i
bemoétande och handldggning samt att tillgdngliggdra kunskap pa ett flexibelt och lattillgdngligt sétt.

e Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Malséttning nr 7: Ansvarsfulla verksamheter med héga ambitioner for hallbar utveckling.

Kommentar

Patientndmnden har bidragit till malséttningen genom systematiska analyser och tematiska rapporter som
synliggor brister i bemotande, tillgénglighet och delaktighet och dirigenom stddjer vardgivarnas arbete for
en mer jamlik vard.

e Bedomningen utifran nimndens och verksamhetens redovisning ar att malet har uppnatts.

Uppdrag: Nr 54. Att genomfora insatser som syftar till att minska ojéimlikhet i hilsa och frimja
delaktighet och inkludering.

Kommentar

Patientnimnden och Patientndmndens kansli

Under 2025 har Patientnimnden bedrivit ett systematiskt arbete med att analysera inkomna klagomél och
synpunkter i syfte att synliggora patienters erfarenheter och behov, sérskilt i relation till bemdtande,
tillgdnglighet och mojligheten till delaktighet i varden. Genom att sammanstélla och analysera drenden har
aterkommande problemomraden kunnat identifieras och aterforas till berdrda verksamheter, vilket bidrar till
att stodja vardgivarna i arbetet med en mer jamlik och behovsanpassad vard.

Under éaret har en hel&rsanalys av klagomal och synpunkter fran 2024 genomforts samt en sirskild analys av
drenden inkomna under perioden 1 januari—30 juni 2025. Dérutdver har tematiska rapporter tagits fram
avseende verksamhetsomrade 6gon, verksamhetsomréade urologi samt vardgivarnas svar pé klagomal som ror
bemotande. Rapporterna har, efter beslut av patientndmnden, dverldmnats till berérda vardgivare och andra
relevanta mottagare samt publicerats pa patientndimndens webbplats.

Genom att belysa monster i patienters och nérstdendes klagomal — sérskilt saidana som ror bristande
bemotande, kommunikation och tillgénglighet — skapar patientndmnden forutsattningar for att patienters
erfarenheter ska kunna beaktas i vardgivarnas arbete med delaktighet och inkludering.

Patienthamnden och Patientnamndens kansli Verksamhetsberattelse 2025 11(18)
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e Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande &r har genomforts.

Malsiittning nr 8: Kompetensforsorjningen ar langsiktig.

Kommentar

Region Orebro lin har som dvergripande mal att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare som erbjuder
forutsattningar for ett langsiktigt spannande, utvecklande och hallbart arbetsliv. Det ar regionstyrelsen och
inte patientndmnden som har arbetsgivaransvaret. Patientndmnden ar emellertid angeldgen om att bidra till
arbetet inom omradet "attraktiv arbetsgivare" och chefen for Patientndmndens kansli ska samverka med
regiondirektoren inom detta omréade.

e Bedomningen utifrdn ndmndens och verksamhetens redovisning &r att malet har uppnaétts.

Mal: Alla medarbetare har méjlighet att upprétthalla och utveckla sin kompetens och har den
kompetens som krivs for att verksamhetens mal ska kunna uppnas.

Kommentar

Planerade aktiviteter:

e Medarbetare ska i nddvéndig utstrackning ges mdjlighet att delta i aktiviteter som syftar till att
uppratthalla och utveckla den kompetens verksamheten kréver.

Under aktuell period har medarbetare pa Patientndmndens kansli deltagit i f6ljande aktiviteter:

e Utbildning i Marknadsplats (elektroniska bestdllningar).

e Brandutbildning.

e Utbildning i informationssékerhet (DISA)

e Utbildning i organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA).

e Utbildningen ”Fem steg for béttre e-utbildning”.

e Utbildning i telefonisystemet Contact center.

e Utbildning i suicidprevention.

e Utbildning i MI-samtal.

e LOF-utbildning.

e Nationell tjénstepersonkonferens for patientndmndsverksamheter.

e Bedomningen utifran nimndens och verksamhetens redovisning ar att malet har uppnatts.
Mal: Arbetsmiljon éir sadan att den frimjar ett langsiktigt hallbart arbetsliv.

Kommentar

Planerade aktiviteter:

e Uppfdljning av arbetsmiljon ska goras genom medarbetarenkét vartannat ar, genom érligen

Patienthamnden och Patientnamndens kansli Verksamhetsberattelse 2025 12(18)
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aterkommande medarbetarsamtal samt vid arbetsplatstréffar som en stdende punkt pa dagordningen.

Under aktuell period har arlig uppfoljning av arbetsmiljon genomforts samt skyddsronder avseende digital
arbetsmiljd, hot- och véld samt organisatorisk och social arbetsmiljo. Atgirder vidtas vid behov for att
komma tillrdtta med identifierade brister och risker. Sammantaget bedéms arbetsmiljon vid Patientnimndens
kansli vara s&dan att den frimjar ett langsiktigt hillbart arbetsliv.

e Bedomningen utifrdn ndmndens och verksamhetens redovisning ar att malet har uppnatts.

Malséttning nr 9: En lingsiktig stark och héllbar ekonomi med finansiell god hushéllning.

Kommentar

Verksamheten redovisar en positiv budgetavvikelse.

e Bedomningen utifran nimndens och verksamhetens redovisning och mal 4r att mélsdttningen har
uppnatts.

Mal: Verksamheten ska redovisa ett resultat i balans.

Kommentar

Verksamheten redovisar en positiv budgetavvikelse.
e Bedomningen utifrdn ndmndens och verksamhetens redovisning och mal &r att malsattningen har
uppnatts.
Beredskap och sikerhet
Uppdrag: Nr 57. Att beredskaps- och sékerhetsfriagor beaktas i de sammanhang dér det behovs.

Kommentar

Patientnimnden och Patientniimndens kansli
Beredskaps- och sékerhetsfragor beaktas i relevanta delar av arbetet.

e Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Motverka vilfiardsbrottslighet
Uppdrag: Nr 58. Att forebygga och motverka vilfirdsbrottslighet.

Kommentar

Patientnimnden och Patientnimndens kansli

Patientndmnden har under perioden vidtagit flera atgérder i syfte att sékerstélla att utbetalningar till
stodpersoner sker pa korrekta grunder. Inldimnade rapporter och reserékningar har granskats och
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stickprovskontroller har genomforts for att verifiera de redovisade kontakterna med patienter.

Stodpersonerna har informerats om géllande regelverk avseende arvoden och omkostnadserséttningar, i syfte
att forebygga felaktiga utbetalningar och stirka kunskapen om regelverkets tillimpning. Insatserna utgdr ett
led i nimndens arbete med att motverka vélfardsbrottslighet och bidra till en trygg och réttssidker hantering
av offentliga medel.

e Uppdraget ér flerdrigt och uppdragets del av innevarande &r har genomforts.

Patienthamnden och Patientnamndens kansli Verksamhetsberattelse 2025 14(18)
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5 Ekonomi

5.1 Resultatrapport Patientnamnden och Patienthamndens kansli

Resultatrapport
Belopp i mnkr Utfall Budget  Utfall fg ar a?\lfliiifste- a‘g:lf:gll:;
Ovriga intakter 0,3 0,3 0,3 0,0 0,0
Summa Intiikter 0,3 0,3 0,3 0,0 0,0
Personalkostnader -5,7 -7,1 -5,9 1,4 0,3
Ovriga kostnader -1,0 -1,1 -1,0 0,1 0,0
Summa Kostnader -6,7 -8,2 -6,9 1,6 0,2
Verksamhetens nettokostnad -6,4 -7,9 -6,6 1,6 0,2
Resultat -6,4 -7,9 -6,6 1,6 0,2
Sammanfattande analys
Nettokostnad per ansvarsenhet
Belopp i mnkr Utfall 2025
Patientnimnden -0,5
Patientndmndens kansli -5,3
Stodpersonsverksamhet -0,6

Nettokostnaderna for patientnimndens olika enheter dr négot lagre jimfort med 2024 och visar en positiv
budgetavvikelse pa 1,6 miljoner kronor. Framfor allt 4r kostnaderna for 16ner inom patientndmndens kansli

lagre &n budget.

Patientnamnden och Patientnamndens kansli Verksamhetsberattelse 2025
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6 Framtida utmaningar

Hantera ett 6kande antal klagomalsdrenden med bibehdallen kvalitet, rattssdkerhet och god arbetsmiljo.
Fortsatt utveckling och effektiv anvéndning av digitala arbetssatt och verktyg.

Sakerstilla tillgdngen till stodpersoner sa att uppdrag kan tillsdttas skyndsamt och med hansyn till patientens
behov och dnskemal.

Uppritthélla och vidareutveckla analys- och rapporteringsarbetet som underlag for vardgivarnas kvalitets-
och patientsdkerhetsarbete.

Patienthamnden och Patientnamndens kansli Verksamhetsberattelse 2025 16(18)
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7 Intern styrning och kontroll

7.1 Internkontroliplan

HR

Regionovergripande: Risk att systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) inte iir vilfungerande i vardagen.

Atgird

Regioniévergripande atgéird: - Varje chef ska hantera sina fordelade arbetsmiljouppgifter och arbeta med att
undersoka och riskbedoma alla arbetsmiljoforhallanden, séiitta in atgirder och folja upp att atgirderna haft
effekt.

Kommentar

Patientnimnden och Patientnimndens kansli

Regiondvergripande dokument och den informations som finns under ”Arbeta systematiskt med arbetsmiljon” pa
intranétet tillimpas av verksamheten och minskar risken att systematiskt arbetsmiljdarbete inte efterlevs.

o Atgirden ir avslutad.

Regiondvergripande atgiird: - Varje chef ska arligen folja upp sitt arbetsmiljoarbete enligt rutin och forbittra
dér det dr nédvindigt.

Kommentar

Patientnimnden och Patientnimndens kansli

Arbetsmiljoarbetet pa Patientndmndens kansli foljs upp éarligen genom besvarande av en enkat i dialog med
skyddsombud.

e Atgirden ir avslutad.

Regionovergripande atgiird: Fordelande chef ska minst arligen stimma av hur arbetsmiljoarbetet fungerar
och att det finns forutsittningar for arbetsmiljoarbetet

Kommentar

Patientnimnden och Patientndmndens kansli

Avstdmning av hur arbetet med arbetsmiljouppgifterna fungerar och om det finns forutséttningar for
arbetsmiljoarbetet sker arligen.

e Atgirden ir avslutad.

Informationssakerhet

Risken att verksamheten inte efterlever tillimplig dataskyddslagstiftning (GDPR och
Patientdatalagen). Samt NIS-direktivet och lag (2018:1174) om informationssiikerhet for
samhillsviktiga och digitala tjinster.

Atgiird

Sikerstill att det finns ett vil fungerande och systematiskt informationssikerhetsarbete utifran identifierade
risker med utsedda resurser. All personal ska dessutom ha god kunskap om relevanta regelverk for
informationssiikerhet och kunna riskbedéma samt informationsklassa information i sitt arbete.

Kommentar

Patienthamnden och Patientnamndens kansli Verksamhetsberattelse 2025 17(18)
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Atgird

Patientnimnden och Patientnimndens kansli

Ett systematiskt och riskbaserat informationssiakerhetsarbete bedrivs pé Patientnimndens kansli vilket minskar risken
for att verksamheten inte efterlever tillimplig dataskyddslagstiftning.

e Atgirden ir avslutad.

Kvalitet och utveckling

Risken att arbetssétt/processer inte utgir och tar hénsyn till intressenters krav och behov samt skapar
forutsiigbara resultat.

Atgiird

Involvera intressenter i forbéittringsarbeten/utvecklingsarbeten som en utgingspunkt i verksamhetens
utveckling.

Kommentar

Patientnimnden och Patientndmndens kansli

Ett systematiskt arbetssétt som stod for verksamheten att identifiera véra intressenter, deras krav och behov finns
framtaget inom ramen for regionens kvalitets- och utvecklingsarbete samt kvalitetsledningssystem pa intranitet.
Patientndmndens kansli tillimpar ovanndmnda arbetsstt.

e Atgirden ir avslutad.

Patientiarenden

Risken att rutiner for handliggning och registrering inte efterfoljs.

Atgird

Stickprover och genomgang av rapporterade avvikelser

Kommentar

Patientniimnden och Patientnimndens kansli

Stickprovskontroller och genomgéng av rapporterade avvikelser genomfors for att sékerstilla att rutiner for
handldaggning och registrering f6ljs.

o Atgirden ir avslutad.

Risken att erforderliga uppgifter saknas eller att felaktiga uppgifter anges vid registrering av irenden.

Atgird

Stickprover och genomging av rapporterade avvikelser

Kommentar
Patientnimnden och Patientndmndens kansli

Stickprovskontroller och genomgéng av rapporterade avvikelser genomfors for att sékerstélla att erforderliga
uppgifter finns med vid registreringen av drenden.

e Atgirden ir avslutad.
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-05-20

§122 Dnr KS 155/2026

Verksamhetsberattelse 2025 - Patientnamnden

Forslag till beslut
1. Kommunfullméktige godkénner patientndmndens verksamhetsberittelse for
verksamhetsaret 2025

Beskrivning av arendet
Verksamhetsberittelse med tillhdrande rapporter for patientndmnden har inkommit till
Ljusnarsbergs kommun for godkdnnande.

Beslutsunderlag
1. Protokollsutdrag patientnimnden 20 februari 2026 § 3

2. Verksambhetsberittelse 2025 patientndmnden och patientndmndens kansli
3. Tjansteskrivelse daterad 13 maj 2026

Expediering: Patientndmnden
Akten

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande



Eg LJUSNARSBERGS
KOMMUN Tjansteskrivelse

Kanslienheten 2026-05-13
Terese Renbro 0155/2026
terese.renbro@]ljusnarsberg.se

Beslutsinstans: Fullméktige

Verksamhetsberittelse 2025 — patientnimnden

Verksamhetens forslag till beslut

1. Fullméktige godkénner patientndmndens verksamhetsberéttelse for
verksamhetsaret 2025.

Sammanfattning av drendet

Verksamhetsberittelse med tillhorande rapporter for patientndmnden har
inkommit till Ljusnarsbergs kommun for godkénnande.

Ekonomiska konsekvenser
Forslag till beslut medfor inga kostnader.

Terese Renbro
Kanslichef

Beslutsunderlag

1. Protokollsutdrag patientnimnden 20 februari 2026 § 3
2. Verksamhetsberittelse 2025 patientndmnden och patientndmndens
kansli

Beslutsunderlag skickas till

Patientndmnden
Akten

Sidalav1

Ljusnarsbergs kommun

Gruvstugutorget

E-post Telefon Organisationsnummer Webb

714 80 Kopparberg kommun@]ljusnarsberg.se 0580-805 00 212000-1959 www.ljusnarsberg.se



Eg LJUSNARSBERGS
KOMMUN

Kanslienheten
Terese Renbro, 0580-805 02
terese.renbro@]ljusnarsberg.se

Tjansteskrivelse

Datum: 2026-04-15
Dnr: 0222/2026

Beslutsinstans: Fullmiktige

Partistod 2026 for verksamhetsaret 2025

Verksamhetens forslag till beslut

1. Partistod for aret 2025 betalas ut till Socialdemokraterna, Vénsterpartiet
och Moderaterna i juni manad 2026 enligt redovisad forteckning.

Sammanfattning av drendet

Det lokala partistddet i Ljusnarsbergs kommun utgar till partier som &r
representerade 1 fullmiktige. Partistodet bestar av ett grundstod om 10 000 SEK
samt ett mandatstdd om 14 000 SEK. Socialdemokraterna och Moderaterna har
inom foreskriven tid inldmnat korrekt redovisning for verksamhetséret 2025.

Partistddet betalas ut &rligen 1 juni eller september ménad beroende pa nér

redovisningen lamnats in.

Sidalav?2

Parti Mandat Grundstod | Mandatstod | Partistod
(ledaméter | (kr) (kr) 2025 (kr)
1
fullméktige
Socialdemokraterna | 9 10 000 126 000 136 000
Vinsterpartiet 2 10 000 28 000 38 000
Moderaterna 4 10 000 56 000 66 000
Ekonomiska konsekvenser
Kostnaden ryms inom kansliets budget.
Ljusnarsbergs kommun
Gruvstugutorget E-post Telefon Organisationsnummer Webb
714 80 Kopparberg kommun@]ljusnarsberg.se 0580-805 00 212000-1959 www.ljusnarsberg.se



Ljusnarsbergs kommun Sida 2 av 2

Terese Renbro
Kanslichef

Beslutsunderlag
1. Partistod 2026 for verksamhetsaret 2025 Moderaterna Ljusnarsberg
2. Revisionsberittelse 2025 Moderaterna Ljusnarsberg
3. Partistod 2026 {or verksamhetsaret 2025 Socialdemokraterna
Ljusnarsberg
4. Verksamhetsberittelse 2025 Socialdemokraterna Ljusnarsberg
5. Partistod 2026 for verksamhetsater 2025 Viénsterpartiet i Ljusnarsberg

Beslutsunderlag skickas till

Moderaterna i Ljusnarsberg for information
Socialdemokraterna i Ljusnarsberg for information
Vinsterpartiet 1 Ljusnarsberg for information
Kanslichef for verkstillighet

Akten

Ljusnarsbergs kommun
Gruvstugutorget E-post Telefon Organisationsnummer Webb

714 80 Kopparberg kommun@]ljusnarsberg.se 0580-805 00 212000-1959 www.ljusnarsberg.se
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Blankett for redovisning av kommunalt partistod

(Blanketten 1dmnas till kansliavdelningen senast den 30 juni éret efter redovisningen avser.)

Partiets namn
Moderata Samlingspartiet i Ljusnarsberg

Redovisningsperiod
2025-01-01 till 2025-12-31

Av partiet utsedd granskare

Namn: Ulf Hilding

Adress: Skiretviagen 4. 71493 Kopparberg
Telefonnummer: 070 606 53 89
E-postadress: ulf.r.hilding@telia.com

Redovisning:

Se bilagd arsredovisning inklusive verksamhets- och revisionsberéttelse.

Kommentar: 13 200 kr har betalats till Moderaternas forbund. Avgiften ticker kostnader for
forsakringar, medlemsregister, e-postsystem, utbildning av fortroendevalda och medlemmar,
framtagning av trycksaker och kampanjmaterial, stod och radgivning av partiombudsman

samt forberedande verksamhet infor Riksdags — och Kommunalvalet ar 2026.

Hérmed intygas riktigheten i ovanstdende uppgifter:

Kopparberg den 26-03-12

oy

UIf Hilding



Kopparberg 2026-02-17

Verksamhetsberittelse 2025 for Moderata
Samlingspartiet i Ljusnarsberg

Styrelsen for Moderata Samlingspartiet i Ljusnarsberg lamnar harmed
sin verksamhetsberattelse for 2025.

Moderaterna i Ljusnarsberg har under 2025 haft aktiva foretradare i
kommunfullméktige, kommunfullmaktigepresidium, kommunstyrelsen,
kommunstyrelsens presidium samt kommunstyrelsens
beredningssammantraden.

Sedan februari 2025 s& har Daniel Johansson varit oppositionsrad pa
40%.

Kommunfullméaktige har haft 8 sammantraden under aret,
kommunstyrelsen har haft 12 beslutande sammantraden och 11
beredande sammantréden. Moderaterna i Ljusnarsberg har i
kommunfullmaktigepresidium andra vice ordférandeposten.

| kommunstyrelsepresidium andre vice ordférandeposten.

Foreningens styrelse

Styrelsen 2025 har bestatt av Sofie Bjérn (ordférande), Daniel
Johansson (vice ordférande), Peter Johansson , Bernt Askelin, Anton
Alander, Therese Géllstrom, Jorgen Hart (Kassér) och suppleant Simon
Bjorn. Styrelsen har haft sju protokollférda styrelseméten.

Aktiviteter 2025

Under sportlovet sa bjéd vi in nya och gamla medlemmar till Bowling.
Hamburger grillning och samtal under varyran.

Vi var med och bjéd pa fika med snack pa julskyltningen.

Vi har haft tva medlemsmoéten for att diskutera kommande valar.
Traditionsenligt julbord avslutade aret.

Kommunalpolitik 2025

Moderaterna i Ljusnarsberg har fortsatt drivit fragan om att forandra den
politiska organisationen, bland annat genom att utdka oppositionens
representation fran nuvarande 40% till 50% for att skapa utrymme for
oppositionen att vara representerad i nédvandiga forum. Vi vill ocksa
minska forste vice ordféranden i kommunstyrelsen till 50% istallet for
nuvarande 90%.

MODERATA SAMLINGSPARTIET | LJUSNARSBERG



Vi har lamnat motioner om att bland annat Bolagisering av allménnyttan
och kommunala fastigheter behovs.

Vi la en gemensam budget fran oppositionen med klart fokus pa
besparingar for 2026.
Vara fokusomraden i budget var.

Ekonomisk balans ska vara hogsta prioritet.

Alla ndmnder och férvaltningar ska halla sina budgetramar.
Effektiviseringar fore nedskaringar.

Forvaltningen bér genomlysa verksamheterna for att identifiera
effektiviseringar, digitalisering och samverkan innan nya resurstillskott
overvags.

Sarskilt fokus pa vard och omsorg.

Underskotten inom aldreomsorg, hemtjanst och HSL &r fortsatt
betydande. Schemaoptimering, vikariehantering och uppféljning av
bemanning maste ge resultat tidigt under 2026.

IFO och placeringar.

De héga kostnaderna for konsulentstédda HVB-placeringar maste
minska. Egen regi, samverkan med andra kommuner och dkad kontroll
over beslutade placeringar bor prioriteras.

Tillvaxt.

Satsningar pa naringsliv, kompetensforsérjning och attraktiva
boendemiljder ska prioriteras framfér tillfalliga eller icke lagstadgade
projekt.

Foretradare i styrelser och namnder 2025

Kommunfullméktige: Daniel Johansson, Peter Johansson, Bernt
Askelin (andra vice ordférande) samt Jérgen Hart.

Kommunstyrelsen: Bernt Askelin, Daniel Johansson. Ersattare: Peter
Johansson och Sofie Bjorn.
Revisionen: Maria Lénnberg (ordférande).

Bygg- och miljonimnden: Peter Johansson.
Tekniska ndmnden: Daniel Johansson.

MODERATA SAMLINGSPARTIET | LIUSNARSBERG
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Sofie Bjorn
ordforande
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MODERATA SAMLINGSPARTIET I LJUSNARSBERG
802520-6924

Resultatrakning

Rékenskapsar: 2025-01-01 - 2025-12-31

Avser perioden: 2025-01-01 - 2025-12-31

Perioden Ackumulerat
Rorelsens intdkter
Ovriga rorelseintakter
3901 Medlemsavgifter 1 050,00 1 050,00
3987 Erhélina kommunala bidrag 66 000,00 66 000,00
67 050,00 67 050,00
Summa rorelsens intdakter 67 050,00 67 050,00
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
5010 Lokalhyra -5 000,00 -5 000,00
5410 Forbrukningsinventarier -8 311,00 -8 311,00
5420 Programvaror -2 385,00 -2 385,00
5930 Reklamtrycksaker och direktreklam -1 824,00 -1 824,00
5980 PR, institutionell reklam och sponsring -5 000,00 -5 000,00
6070 Representation -58 870,00 -58 870,00
6570 Bankkostnader -750,00 -750,00
6981 Foreningsavgifter, avdragsgilla -13 200,00 -13 200,00
-95 340,00 -95 340,00
Summa rorelsens kostnader -95 340,00 -95 340,00
Rorelseresultat -28 290,00 -28 290,00
Finansiella poster
Resultat efter finansiella poster -28 290,00 -28 290,00
Resultat fore skatt -28 290,00 -28 290,00
BERAKNAT RESULTAT -28 290,00 -28 290,00
Arets bokférda resultat
8999 Arets resultat -28 290,00 -28 290,00
Utskrivet av Jérgen Hart 2026-02-16 11:40:56 Spiris

Sidalav1



Balansrakning

MODERATA SAMLINGSPARTIET I LJUSNARSBERG
802520-6924

Rékenskapsar: 2025-01-01 - 2025-12-31

Avser perioden: 2025-01-01 - 2025-12-31

Vid periodens borjan Forandring Vid periodens slut

TILLGANGAR
Omsittningstillgdngar
Ovriga omsittningstillgdngar
Kassa och bank

1930 Foretagskonto/checkkonto/affarskonto 103 227,64 -28 290,00 74 937,64
Summa 6vriga omsattningstillgdngar 103 227,64 -28 290,00 74 937,64
Summa omséttningstillgdngar 103 227,64 -28 290,00 74 937,64
SUMMA TILLGANGAR 103 227,64 -28 290,00 74 937,64
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid &rets borjan

2060 Eget kapital i ideella foreningar, stiftelser och -112 452,78 0,00 -112 452,78

registrerade trossamfund
Arets resultat

2069 Arets resultat 9 225,14 28 290,00 37 515,14
Summa eget kapital -103 227,64 28 290,00 -74 937,64
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -103 227,64 28 290,00 -74 937,64
BERAKNAT RESULTAT 0,00 0,00 0,00
Utskrivet av Jérgen Hart 2026-02-16 11:40:23 Spiris
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Ulf Hilding
Skaretvagen 4

71493 Kopparberg
0706035389
ulf.r.hilding@telia.com

REVISIONSBERATTELSE FOR FORENINGEN MODERATA
SAMLINGSPARTIET | LJUSNARSBERG FOR REDOVISNINGSARET 2024

Jag har som revisor vald av 2024 ars arsmote granskat foreningens
rakenskaper och arsredovisning. Granskningen foranleder inga
anmarkningar.

Jag tillstyrker att foreningens styrelse beviljas ansvarsfrihet for 2024 ars
forvaltning.

Kopparberg 25-02-24
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ULf Hilding
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Blankett for redovisning av kommunalt partistod

(Blanketten limnas till kansliavdelningen scnast den 30 april alternativt 30 juni ret cfter
redovisningen avser.)

Partiets namn
Sveriges socialdemokratiska arbetareparti

Redovisningsperiod
2025-01-01 - 2025-12-31

Av partiet utsedd granskare

Namn: Magnus Lander Strém

Adress: Bergsgardsvigen 1, 714 34 Kopparberg
Telefonnummer: 0733292393

E-postadress: magnus@tankepaus.se

Redovisning

Socialdemokraterna i Ljusnarsbergs kommun har under &ret anviint partistédet for att bedriva
lokalt partiarbete och stiirka partiets stdllning i den kommunala demokratin. Stddet har bland
annat finansierat motesverksamhet, lokalhyra for partilokaler, informations- och
kampanjmaterial samt porto och andra administrativa kostnader. Partistodet har dven anvints
for styrelsearbete, utbildning och andra aktiviteter kopplade till fortroendevaldas uppdrag.
Genom dessa insatser har partiet kunnat uppritthélla organisation, kommunicera med
kommuninvnamna och méjliggora ett aktivt lokalt demokratiarbete.

Utbetalas till Postgiro-/Bankgiro- eller Bankkontonummer
8191-9, 13 635 064-2

Hirmed intygas riktigheten i ovanstdende upp; ifter:
SN ALY

Kopparberg, den 9 mars 2026
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Namn\ ortydligande (utsedd granskare for ovan nimnda parti)




Facklig politisk samverkan

Det lokala facklig-politiska arbetet &r avgdrande for hur vi lyckas kommunalt, regionalt och
nationellt. Partiet behgver ha en bra forankring med dvriga arbetarrérelsen lokalt for att nd ut
till arbetslivets olika delar. V4r styrka ir det gemensamma och forstaelsen att om vi arbetar
biade med forhandlingar och politik sd kan vi tillsammans komma hur 1angt som helst.

Opinionsbildning och utatriktade aktiviteter

D4 det ar valdr ska vi ligga mer fokus pa utdtriktade aktiviteter och personliga moten med
viljare och medlemmar. Vi ska gora insindare som sénds till lokal/regional media- Vir
aktivitet i sociala medier ska forbttras och fler behdver hjilpa till att sprida véra budskap. Vi

ska stddja véra fortroendevalda i kommunikation och opinionsbildning utat. De
fortroendevalda har ett stort ansvar for det men det dr ocksé ett ansvar for alla som har ett

uppdrag i eller at partiet.
Valet i september. Det kravs eft stort engagemang frén oss alla, fortroendevalda och enskilda
medlemmar.

Framtidsfragor

Vi ska kombinera studier, opinionsbildning och praktisk politik bade internt i partiet och
tillsammans med andra som delar intresset for frigora. Vi ska se till att véra idéer far ett
storre genomslag i hela kommunen. Bade nyliberalism och nationalism har haft framgéngar
under en alltfor léng tid, och det ar upp till oss att vinda pé det, bade lokalt, regionalt och
nationellt. Det gor vi genom att bygga organisationen och varandra starka och fora fram den
socialdemokratiska visionen om ett jamstallt samhdlle dar de resurser vi har fordelas jamlikt

och réattvist.

Utvirdering

Vir verksamhet ska utvérderas 16pande och med fokus pa medlemsvirvning, medlemmarnas
méjlighet att pa foreningsméten f2 besluta i viktiga fragor inom kommunen,
foreningsutveckling, studier och opinionsbildning.

For en mer detaljerade tidsplan for aktiviteter hinvisas till valplanen da fokus for
arbetarekommunen under ett valdr ir VAL & att vinna VAL !!

Kopparberg 2026-02-10

Ljusnarsbergs Arbetarekommun // Ewa-Leena Johansson, ordforande



REVISIONSBERATTELSE FOR LJUSNARSBERGS
SOCIALDEMOKRATISKA ARBETAREKOMMUN FOR AR 2025

Undertecknade av drsmotet -24 utsedda revisorer har granskat
Arbetarekommunens for verksamhetsaret 1 januari till 31 december 2025.
Vi har funnit dessa i god ordning, intakter och utgifter &r styrkta med
verifikationer. Bankkonto och eventuella vardehandlingar har kontrollerats.

Undertecknade foreslar arsmotet att faststalla resultat och
balansrakningen, samt att ge styrelsens ledamdter ansvarsfrihet for den tid
revisionen omfattar.

Kopparberg 2026 _c /- 2}
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Ljusnarsbergs Socialdemokratiska Arbetarekommun

Org nr 877100-6080

Resultatrapport 2025

2025-12-31
3010 Métesintakter 0
3020 0
3030 0
3110 Kommunbidrag 136 000
3190 Ovriga bidrag 19118
3500 Medlemsavgifter 0
3990 Ovriga intékter 0
Intakter 155 118
4010 Moleskostnader 37 884
4011 Underhallning 0
4020 Lotterier 0
4030 Bingo 0
4040 Friskvard 0
Verksamhetskostnader 37 884
5010 Lokalhyra 25 061
5020 El 0
5060 Stadning 0
5090 Lokalkostnader, 6évriga 0
5900 Marknadsforing 1398
5910 Annonsering 0
6110 Kontorsmaterial 0
6150 Trycksaker 7047
6210 Telefon, fast 0
6212 Mobiltelefon 0
6250 Porto 2 867
6430 Utbildning, fortr.valda 0
6450 Arsmote 6 500
6460 Reskostnader, fortr.valda 5232
6490 Ovriga styrelsekostnader 15790
6570 Bankkostnader 1024
6970 Tidningsr och tidskrifter 899
7010 Personal kostnader 47 474
7511 Arbetsgivareavgifter 8 934
6993 Uppvaktning och gavor 2278
7610 Utbildning 0
Rorelse- och personalkostnader 124 503
7835 Avskrivningar 0
Avshkrivningar 0
8300 Intakisranta - 0
Ovriga Ranteint/kostn o liknande 0
Resultat -7 270

_—J




T e R I R e ST

Verksambiets plan 2026 Lijusnarsbergs rbetanefiommun

I:6r att ha en folkrorelseorganisation med formagan att vinna val ska vi under det kommande
dret jobba intensivt med utbildning och organisationsutveckling, men ocksd med att oka de
sociala interaktionerna och kommunikationen inom Arbetarekommunen och féreningama. Vi
har fatt en bittre formaga att nyttja fordelarna med digitala méten, men de kan inte fullt ut
ersitta det fysiska motet och samtalet.

Enligt partiets stadgar ansvarar Arbetarekommunen for att:

* virva medlemmar - allas ansvar

« utveckla medlemskapets virde - beslut ska i storsta mdn tas pa medlemsmoten

* opinionsbildning for partiets idéer och politik inom kommunen - insindare, digitala medier
* kommunikation med viljare inom kommunen - utétriktade aktiviteter 4 ggr / ar minst

» valorganisationen i sitt verksamhetsomréde - styrelsen samordnar

* utveckling av politiken inom kommunen — medlemsutbildning, cirklar mm

« val och nominering av politiskt fortroendevalda - alla ska kunna kandidera till uppdrag som
sedan viljs pa medlemsmoétena

« utveckling av fortroendevalda - efter behov, sérskilt i bdrjan pa ny mandatperiod

» utveckling av studieverksamheten — minst tva cirklar per &r

« medlemsintroduktion - vilkomst "paket/mottagande” av nya medlemmar

« facklig-politisk och dvrig organisationsverksamhet — behover delta i nétverk, skapa opinion
Foreningsutveckling - Vi bygger laget!

Under véren 2026 ska vi ha fokus pa kandidatutveckling. Medlemmarna &r kittet i var
organisation. Tillsammans ska vi skapa roliga méten med intressanta politiska samtal som ska
resultera i vér valplattform i Ljusnarsbergs Arbetarekommun. Vi ska jobba med
sammanhéllningen och méteskulturen pa Arbetarekommunens medlemsméten. Medlemmarna
maste fa kinna att de verkligen kan vara med och paverka. Vi kommer ocksa att
vidareutveckla véra kunskaper om och anvindandet av digitala moten och sociala medier for
kommunikation. Tillsammans bygger vi laget som ska vinna kommande val i1 host!

Medlemsvirvning/medlemsvard

Vart mal 4r att ha minst 120 medlemmar vid &rets slut. Vi ska virva medlemmar, men ocksa
att ta vil hand om de fnedlemmar vi har. Nya medlemmar ska omgaende f personlig kontakt
och medlemmar som inte betalat sin medlemsavgift ska ocksa kontaktas personligen.

Studier

Under véren 2026 ska kandidattraffar anordnas samt skapa en/flera grupper som ansvarar for

att vér lokala valplattform utformas och beslutas pé ett medlemsmate i maj. I 6vrigt kommer
studieverksamheten vara lag prioriterad tills efter valet.




Verksamhetsberattelse Socialdemokratiska arbetarekommunen i Ljusnarsberg

Verksamhetsaret 2025

Foreningen har under 2025 bade behallit och uttkat antalet medlemmar for att nu vara
runt cirka 100 medlemmar.

Motesverksamheten har pagatt hela aret. 4 Medlemsmoten har hallits samt ett arsmote
och i december ocksa en julfest. Fragor som avhandlats pd motena har varit aktuella
politiska fragor, kyrkovalsfragor, kommunala fragor sdsom bokslut och budget.
Styrelsemodten har i huvudsak hallits digital, 10 stycken sana har vi haft. Styrelsen hade
ocksa en tva dagars utvecklingshelg dar ett arbete med styrelsens mal, uppdrag, syften
mm paborjades. Senare holls ocksd en uppfoljningsdag.

Utatriktade aktiviteter under aret har varit den sedvanliga 1:a maj firandet pa
Malmtorget, varyran pa Malmtorget och 1:a advents julskyltning dar vi deltagit. Vi har
ocksa besdkt Stalldalen for mellanvalsprat och korvgrillning. Vi forsoker ocksa halla i
gang med inlagg pa bade Instagram och facebook.

Vid arsskiftet 24/25 tillsatta vi tva nya ordféranden i kommunstyrelsens presidiet. D3
Ewa-Leena Johansson efter mer an 22 ar pa posten som kommunstyrelsens ordférande
valde att lamna sitt uppdrag sa gick vice ordférande Natalie Hart upp som
kommunstyrelsens ordférande och till ny vice ordférande utsags Peter Kotilainen. Peter
avgick efter ett ar pa posten och ersattes da av Lotta (Charlotta) Kronberg som tog vid
1/1-26 som 1:e vice ordforande i kommunstyrelsen.

September 2025 holls kyrkovalet. Nytt for detta val var att var forsamling skulle ga upp i
Linde-Ljusnarsbergs pastorat vilket innebar att var arbetarekommun skulle ga till val
med en gemensam lista med Lindesbergs arbetarekommun. Tillsammans med
Lindesbergs AK gjorde vi gemensamt valmaterial, valarbetade och tillsammans fick vi 11
ordinarie platser i kyrkofullmaktige och blev darmed den stérsta nomineringsgruppen,
fran Ljusnarsbergs forsamling var vi ett flertal som kryssade upp pa listan och vi fick da
ordférande i kyrkorddet samt vice ordférande i kyrkofullmaktige som ar fran Lindesberg.

Vad galler den ekonomiska stallningen hanvisas till arsredovisningen for 2025.

Stalldalen 2026-01-30

Ewa-Leena Johansson, ordforande



L JUSNARSBERGS
KOMMUN

Blankett for redovisning av kommunalt partistod

(Blanketten limnas till kansliavdelningen senast den 30 april alternativt 30 juni aret efter
redovisningen avser.)
Partiets namn  \/ANST 72 PARTILT

' —
Redovisningsperiod /i - 31 //_’)_ 52052 5

Av partiet utsedd granskare

Adress: BYEEHAsT ARIZ & /1 ‘
Telefonnummer: © 20 65 2 '7‘2 28 ’
E-postadress: _j&+1, kdmj&f@ hotmai/.s5€.

Redovisning:

(Hdr anges pa vilket sdtt partistodet har anvants for att stdrka partiets stdllning i den
kommunala/regionala demokratin och hur det har anvdnts for det lokala partiarbetet som
riktar sig till kommunmedlemmarna)

Loxnld N¥YRA )
TSETiEN + RIESOR
AT IV TIETER
JTRTRI AL

Utbetalas till Postgiro-/Bankgiro- eller Bankkontonummer

B6 28/~ 7328

Hirmed intygas riktigheten i ovanstidende uppgifter:
KopPPRrRIBERG O1-28 - 204 ¢

[Ort] den [Datum]
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Namnfortydligande (utsedd granskare for ovan ndmnda parti)




Verksamhetsberittelse for Vansterpartiet Ljusnarsberg ar 2025

Ar 2025, i ett globalt perspektiv, var ett &r som kantades bade nya och gamla
motgangar och dven vissa ljuspunkter. Ett fortsatt brutalt anfallskrig i Ukraina
som kravt annu fler liv, ett fortsatt folkmord i Palestina som nu ér i ett officiellt
eldupphdr men ett instabilt sadant och en amerikans president som agerar helt
efter egna regler och inte efter internationellt 6verenskomna sadan. Listan skulle
kunna goras lang pa allt elande, men det finns som sagt ljusglimtar. | New York
valdes en socialistisk borgmastare efter en kampanj med starkt folkligt stéd, var
tyska motsvarighet Die Linke gjorde ett rekordval och Enhedslisten vann valet i
kommunalvalet i Kbpenhamn. Man skulle kunna analysera det som att manniskor
runt om &r trétta pa den kapitalistiska ordningen, det elande den fér med sig och

vill ha férandring.

Aven i det lokala var det ett omtumlande &r. Den 4 februari skakades hela Orebro
l&n av nyheten att det begéatts en skolskjutning pa Campus Risbergska i Vasthaga
i Orebro. Malet var elever med utlandsk bakgrund som gick pa skolan for att lara
sig svenska. Forutom forlusten av 10 medmanniskor och traumat fér dverlevande
sande detta svallvagor av oro, krishantering och sakerhetsutbildningar i hela
ldnet och landet. Att den héar sortens vald nu natt Sverige ar bade svart att forsta
och att férneka. Den 24 september ldmnade sedan Susan Bjork oss. En god och
aktiv kamrat med kloka inspel om savél politik som livsfragor. En samling fran

Vansterpartiet besdkte hennes begravning for att visa var respekt och saknad.

Det politiska arbetet har dock fortsatt. Den 15 mars gick distriktsarskonferensen
av stapeln dar Catrine Lundberg och Dennis Persson Lundberg representerade
Ljusnarsberg. Déar valdes en ny distriktsstyrelse med var Eva Renberg som
erssattare och det faststilldes att vi nu mera ska ha DAK vart annat &r i stéllet fér
varje ar. Dock med tillagget att nagot annat, t. ex. valkonferens, ska ersétta den

som tillfalle for partiféreningarna att traffas, diskutera politik och ha trevligt

Vansterpartiet Ljusnarsberg




tillsammans. Vi hade ocksa ett traditionsenligt torgméte pé 1:a maj dar bl. a. Eva
Renberg och Ulla Wiklund Diedrichsen holl tal. Nytt for aret var att vi sokte
tillstand tillsammans med (S) for att spara in pengar pé att vi gjorde varsin
ansbkan. Vi kom 6verens om att (S) sokte 2025, for att vi sedan séker 2026. Vi
hade ett stand pa Varyran i Kopparberg. Déar fick besbékare, mot ett valfritt bidrag,
spela kast med litet Tid6-avtal. De insamlade pengarna gick till UNRWA. Sedan
blev det var efterlangtade sommarfest hemma hos Susan och Thomas. Som
vanligt en succé med god mat och goda samtal. Under hésten var det lugnare,
som vanligt, men vi fick till en julfest (i bérjan av 2026) hemma hos Catrine och

Dennis.

Aven om medlemsantalet minskat under aret, av bortgang och uttrade, har vi
anda fatt in nya medlemmar som gjort att vi hallit oss mellan 25-26 medlemmar.
Vi hoppas pa att valaret kan locka nya medlemmar och att vi aven kan aktivera

dessa pa ett bra satt.
Verksamhetsplan 2025
Under férra arsmétet beslutades det om féljande mal:

- Attviunder flera av vara medlemsmoten ska fokusera pa att gdra vara
moten intressanta fér saval gamla som nya medlemmar.

- Att vi bygger vidare pa samarbetet med partiféreningar i kringliggande
kommuner for att finna styrka och gemenskap i vart politiska arbete.

- Attvistéttar saval gamla som nya medlemmar i deras uppdrag, bade parti-
och kommunpolitiska.

- Attviarval rustade for kommande valar, for att driva vansterpolitik.

Dessa kommer nu att behandlas, och pa nagot satt besvaras, var och en for sig.

Vihar under aret haft 14 méten allt som allt. Av dessa har tre stycken varit dppna
moten dar vi bjudit in gaster. Dessa var Johan Stolpen, Region rad, Linn
Josephsson, distriktsordférande, Louise Bergstrand, internfeministisk
talesperson Orebro lan, och Nadja Awad, riksdagsledamot. Dessa moten har nog
definitivt varit mer intressanta fér de som tidigare varit medlemmar. Dock har det

kanske inte lockat ndgra nya. Det ska anda vidhéllas att vdra sommar- och

Vansterpartiet Ljusnarsberg




julfester ar en bra och viktig del fé6r sammanhallningen och for att bjuda in nya

medlemmar.

Samarbetet med de kringliggande partiféreningarna har funnits, dock har inte
nagra direkta aktiviteter hallits. Det har funnits kommunikation mellan
ordféringarna om t.ex. en gemensam "Vansterni...”-tidning har planerats men
inte blivit av. Relationerna ar dock goda och det ger goda mdjligheter till

samarbeten under 2026, valaret.

Vi stottar internt pa ett bra satt. Det som inte gjorts, som dnda var tanken, ar att
skicka medlemmar pa utbildningar. Dock har flédet av nya medlemmar inte varit

sa stort under aret. Men tanken ar god och kan definitivt tas med in i 2026.

Vi tror anda att vi ar rustade for att valar. Bade ekonomiskt och politiskt.
Informationen fran distriktet och de utbildningar som hallits dar ifran har kants
relevanta och anvandbara. Nu ar det bara att gbra jobbet, sa att sdga. Om inte for
en stérre mojlighet att paverka i var egen kommun, s atminstone for att fa ett

maktskifte pa riksniva.
Slutord

Vi gar nuiniett valar, med ett tungt ar bakom oss. Vi har tagit oss igenom aret
tilsammans och stéttat varandra. Om den sammanhallning som funnits under
aret visar sig aven under valaret har vi stora chanser att géra ett bra val, med bra
politik och en ambition om férandring. Genom att starka vart samarbete inom
partiet, med andra partiféreningar och med nya medlemmar finns det ingen
tvekan om att Vansterpartiet Ljusnarsberg kommer att vara en stor tiligang i den

kommunala politiken och i arbetet fér att byta regering 2026.

Vénsterpartiet Ljusnarsherg



For styrelsen i Vansterpartiet Ljusnarsberg

Ordférande Dennis Persson Lundberg Sekreterare Eva Pettersson

Q//CW/// Covie PR

Kassor Sune Karlsson

Ledamot Catrine Lundberg

Ersattare Ulla Wiklund Diedrichsen . Elin Hector

/Yt Wi Mlse e lrichipe

Vansterpartiet Ljusnarsberg




Resultatréakning for Vansterpartiet i Ljusnarsberg, rikenskapsaret 2025

Utgifter
Hvra .
kontarsm.
Valmatreal
Resor

Mat/fika/arsm.
Blommor/prec
—an/vVdag/Vkongress

1:a Maj
Diverse

Summa
Arets resultat

12 292,00 kr
- kr

- kr

- kr
742,00 kr
877,00 kr

3 670,00 kr
948,00 kr

5 639,00 kr

24 068.00 kr
16 775,00 kr

Intédkter

Partistod 38 000,00 kr
Medlemsavgifter 1 228,00 kr
Diverse Swiss mm 615.00 kr
Summa 39 843.00 kr

Balansrékning fér Vansterpartiet i Ljusnarsberg, rikenskapsaret 2025

“iilgangar
xassa
postgiro

Summa

Kopoparberg 2026-02-01

..........................

- kr
87 636,20 kr

87 636,20 kr

.......................

Skulder

Ing eget kapital 71 861,20 kr
arets resultat 15 775,00 kr
Summa 87 636.20 kr



REVISIONSBERATTELSC
F&r Vansterpartiet | Ljusnarsberg omitatiande Kalenderaret 2025

Undertecknad utsedd revisor, far efier fuligjori uppdra,
avge foliande beréttelse.

Den av mig foretagna revisionen har inte givit anledning till
anmarkning av styrelsens verksamhet.

Med hansyn vad som sagts foreslar jag, att arsmétel beviljar
styrelsen full ansvarsfrihet f6r den fid revisionan omfattar.

Kopparberg 2026-03-04
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Jan Kangas.
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Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-05-20

10 (25)

§ 115 Dnr KS 222/2026

Partistod 2026 for verksamhetsaret 2025

Forslag till Beslut
1. Att partistodet for aret 2025 betalas ut till Socialdemokraterna, Vénsterpartiet
och Moderaterna i juni manad 2026 enligt redovisad forteckning.

Beskrivning av arendet

Det lokala partistodet 1 Ljusnarsbergs kommun utgér till partier som &r representerade
1 fullméktige. Partistddet bestdr av ett grundstdd om 10 000 SEK samt ett mandatstod
om 14 000 SEK. Socialdemokraterna, Moderaterna och Vénsterpartiet har inom
foreskriven tid inlamnat korrekt redovisning for verksamhetsaret 2025.

Partistodet betalas ut arligen i juni eller september ménad beroende pa nir
redovisningen ldmnats in.

Parti Mandat Grundstod | Mandatstod | Partistod
(ledamoter | (kr) (kr) 2025 (kr)
i
fullméktige
Socialdemokraterna | 9 10 000 126 000 136 000
Vinsterpartiet 2 10 000 28 000 38 000
Moderaterna 4 10 000 56 000 66 000
Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse daterad 15 april 2026

Partistod 2026 for verksamhetsaret 2025 Moderaterna Ljusnarsberg
Revisionsberittelse 2025 Moderaterna 1 Ljusnarsberg

Partistod 2026 for verksamhetséaret 2025 Socialdemokraterna Ljusnarsberg
Verksamhetsberittelse 2025 Socialdemokraterna Ljusnarsberg

Partistod 2026 for verksamhetséaret 2025 Vénsterpartiet i Ljusnarsberg

A

Akten

Moderaterna i1 Ljusnarsberg for information
Socialdemokraterna i Ljusnarsberg for
information

Vinsterpartiet 1 Ljusnarsberg for information
Kanslichef for verkstillighet

Expediering:

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande



Rambudget 2027

Beredande KS 2026-05-06




Inledning

Skriften ar ett forsta utkast till beredande KS och kommer att kompletteras infér beslutande.

Rambudget 2027 med plan 2028-2029

Budgeten ar en rambudget som har ett resultat pa 0 % av skatter och bidrag fér 2027 da vid utskick
av underlaget framkom en kraftigt férsamrad prognos gallande kostnadsutjamningen. Budgeten
kommer under hosten att arbetas igenom fora att beslutas under november manad. Denna tar fasta
for anslagen for de gemensamma namnderna. De interna anpassningarna ar inte gjorda till fullo i
denna budget, men innehaller uppradkning av I6n och ett generellt paslag, utan arbetet kommer att
fortsatta till det definitiva budgetbeslutet.

De forandringar som ar gjorda i driften gallande Tekniska samt Bygg och miljo ar enligt inkomna
askningar och estimerad upprékning av grundbeloppet. Anslaget till Nerikes brandkar har i budgeten
justerats upp med 4% vilket ar i linje med tjanstemannafdrslag som lamnats till

medlemskommunerna. For anslagen kan komma justeras till budgetbeslutet i host ifall det sker
férandringar i de relativa storleksférhallandena i KNOL-kommunerna. BON &r inklusive den dskning

som ar gjord.

2027 2028 2029

Verksamhetens intakter 79937 82335 84805
Verksamhetens kostnader -426582f  -435246]  -442804
Kapitalkostnader -15421 -15884 -16361
Verksamhetens nettokostnader -362066] -368795] -374359|
Skatteintakter 226 659 236109 245978
Generella statsbidrag och utjamning 137570 134981 130354
Finansiella intakter 750 750 750
Finansiella kostnader -2700 -2700 -2700
Arets resultat 213 345 23

Budget 2027 Plan 2028 |Plan 2029

Tekniska 7376 7533 7759
Bygg och miljo 2080 2166 2231
Stodfunktioner Tekniska, Bygg och miljo 241 247 254
Sa Tekniska, Bygg och miljo 9697 9946F 10244
Revision 676 703 724
Nerikes brandkar 6767 6903, 7110
BON 453 436 449
Kommunstyrelsen 344473 350807 355831
362066 368795 374359




Investeringar

| denna budget finns endast investeringar gdllande de tekniska verksamheterna, évriga investeringar
kommer att beslutas i november. | bilagan ”Investeringar Ljusnarsberg 2027-2030” finns
beskrivningar om respektive investering och en risk och konsekvensanalys gallande
investeringsposterna

Den totala investeringsnivan for de tekniska verksamheterna landar for 2027 pa 55,7 miljoner kronor.
Dessa investeringar pressar likviditeten och kommer krdava 6kad belaning, samt vad det géller
investeringarna inom VA ett 6kat tryck pa VA-kollektivet.

GATA 2027 2028 2029
Planerat underhall gator och vagar 7500 7500 7500
Tillganglighet/trafiksdkerhetsatgarder 400 600 600
Vag- och gatubelysning 5000 5000 5000
Broar/vagtrummor 3000 2500 2500
Dagvatten i samband med VA 300 300 300
Ljusnarsvagen 2500 0 0
Summa gata [ 18700 15000] 15900
VATTEN/LEDNING 2027 2028 2029
Reinvestering i VA-ledningsnatet 6500 6500 6500
Nyinvestering 20000 20000 20000
Nya Vho 2000 2000 0
Reinvestering i VA-anlaggningar - 3000 3000 3000
SUMMA VA [ 31500] 31500] 29500
RENHALLNING 2027 2028 2029
Upprustning atervinningsstationer 1500 0 0
Upprustning Skarets atervinningscentral 1000 0 0
PFAS-rening av lakvatten Skaret 3000 0 0
Summa renhéallning r 5500r Or 0







Besoksadress:

-

0580 -805 00

Gruvstugutorget
714 80 Kopparberg
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Po-Palagg Oforandrat

Pension oforandrat

Loneupprakning 7,5 miljoner

Upprakning kostnader 2,7 miljoner
Finansnetto oforandrat

Skatter enligt senaste prognos

Satsning gata avslutas och 2 miljoner tillbaka

| LJUSNARSBE?GS |
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Utjamningssystemet!

| LJUSNARSBE?GS |
' @YKOMMUN




Verksamhetens intakter 79937
Verksamhetens kostnader -425 508
Kapitalkostnader -15421
Verksamhetens nettokostnader -360 992
Skatteintakter 226 659
Generella statsbidrag och utjamning 141772
Finansiella intakter 750
Finansiella kostnader -2700
Arets resultat 5489
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Budget 2026 |Pflan 2027 |plan 2028
Tekniska 9 152/ 7376 7533
Varav satsning vigar 2000 0 0
Bygg och miljo 1986 2080 2166
Stodfunktioner Tekniska, Bygg och miljo 27 241 247
Sa Tekniska och Bygg och miljo 1140 9 697 9946
Revision 65 676 703
Nerikes brandkar 650 6702 6903
BON 411 423 / 436
Kommunstyrelsen 333 083 \ 340 986 345 837
Nettokostnader Verksamhet 352058\ 358484]/ 363825

V%

Siffrorna ar indikativa da askningar ej ar
klara eller ej fordelade i fallet
samhallsbyggnad.

Utover detta sa tillkommer de specifika
askningarna fran Tekninska, Bygg och
miljo pa tidigare sidor.
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Verksamhetens intakter 79 937
Verksamhetens kostnader -426 487
Kapitalkostnader -15421
Verksamhetens nettokostnader -361 971
Skatteintakter 226 659
Generella statsbidrag och utjamning 141772
Finansiella intakter 750
Finansiella kostnader -2700
Arets resultat 4510
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Driftsaskanden 2027

Ansvar Verksamhetsforindring 2027 2028 2029
111 | Controller 520 520 520
480/490 | Leasingbil 450 450 450
510 | Arbetsklader vht 44081 180 180 180
510 | Digital utrustning vht 44081 100 100 100
410 | Vikariesystem, byte 250 0 0
565 | E-Kvalitet 30 30 30
122 | Teknisk utrustning till politiker
120 | Nyinternwebb 100 500
120 | Nya mallar och logga 250
565 | Resurs/personal 550
122 | Dokument- och arendehanteringssystem 300 300 300
550 | Praktikersattning inom KAA, vht 47392 -75 -75 -75
Praktikersattning inom KAA, vht 61321 75 75 75
@8 LJUSNARSBERGS
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Verksamhetens intakter 79937
Verksamhetens kostnader -429 217
Kapitalkostnader -15421
Verksamhetens nettokostnader -364 701
Skatteintakter 226 659
Generella statsbidrag och utjamning 141772
Finansiella intakter 750
Finansiella kostnader -2700
Arets resultat 1780
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Vatten/ledning 2027

Reinvestering i VA-ledningsnatet 16 000 6 500 27 400 7 000
Reinvestering i VA-anlaggningar 5000 3000 13 000 5000
Nyinvestering Digitala vattenmatare 2 000 2 000 2000 2 000

Nyinvestering Forstarkt vattenférsorjning nya 5000
industriomradet

Nyinvestering Vattentornet Lasarettet 8 000
Nyinvestering Lindesbergs reningsverk 147 000

Nyinvestering VA Norra Ljusnarsberg 20 000
Totalt 31 500 175 400 14 000




Planerat underhall gator och vagar
Tillganglighet/trafiksakerhetsatgarder
Vag- och gatubelysning
Broar/viagtrummor

Dagvatten i samband med VA
Byggnation av kallgarage

Avagen, Stora

Ljusnarsvagen

Totalt

Kristinavagen LBG framskjuten och ej med i investeringsunderlaget

Genererar okade kapitalkostnader ar 2 med 840 tusen

Under 2027 estimerat 1/3 del

7 000
600
6 000
10 000
1100
1600

26 300

7 500
400
5000
3000
300

2500
18 700

20 000 7 500

1800 800

8 000 7000

5000 20 000
300 300

2 400

37 500 35 600

©.. Samhallsbyggnads

i

Lf, forvaltningen

Hallefors - Lindesberg - Ljusnarsherg - Nora
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Infartsvag Gyltbo 2 000
Lakvatten 5000
Upprustning anlaggning 1000

Upprustning atervinningsstationer

Asfalt Sodra Male

Upprustning Skarets atervinningscentral

PFAS-rening av lakvatten Skaret

Byggnad for farligt avfall vid Angarnas atervinningscentral

Totalt 8 000

Omlastningscentralen LBG framskjuten och ej med i investeringsunderlaget
Inventarier ny AVC LBG ej med i investeringsunderlaget

1500

1000
3 000

5500

1500 1500
1000

500
2500 2 000

../ Samhallsbyggnads
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Verksamhetens intakter 79937
Verksamhetens kostnader -429 217
Kapitalkostnader -15707
Verksamhetens nettokostnader -364 987
Skatteintakter 226 659
Generella statsbidrag och utjamning 141772
Finansiella intakter 750
Finansiella kostnader -2700
Arets resultat 1494

B

LJUSNARSBERGS
KOMMUN




Investeringsdskanden 2027
Ansvar
520 Utomhusmaterial forskola
520 Inomhusmilj6 forskola
542/544 Hevdatorer
542/544  Symaskiner
542/544  Utomhusmiljo till skolgard
542/544 Multiarena
542/544  Inventarier elevutrymmen
544 Hevskdp
510 Mobler
550 Invindiga ombyggnationer
170/610 Forstudie ombyggnation, inkdp fastigheter
560 Beredskap utrustning och lager
560 Inredning matsal Treskillingen
565 Maskiner lokalvard
560 Inredning matsal skolan
170/610 Ram bygginvesteringar
171 Oversiktsplan 1-2 stintern detaljplan/ar

Genererar kapitalkostnad ar 2 pa 1722 tusen kr

Estimerat 1/3 2027

2027
150
150
100

60
500

150
100
400
500
4000
150
90
200
150
15000
800

2028
150
150

100
400

4 000

50

20000
800

2029
150
150

400

4 000

50

20000
300



Verksamhetens intakter 79937
Verksamhetens kostnader -429 217
Kapitalkostnader -16 292
Verksamhetens nettokostnader -365 572
Skatteintakter 226 659
Generella statsbidrag och utjamning 141772
Finansiella intakter 750
Finansiella kostnader -2700
Arets resultat 909
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Hallefors - Lindesberg - Ljusnarsberg - Nora

Gemensamma ramokningar
drift 2027
Bygg- och miljonamnden




Gemensamma ramokningar drift 2027

Sammanstallning gemensamma ramokningar drift 2027

Totalt Hallefors Lindesberg | Ljusnarsberg Nora
Tillsyn Miljobalken; 1 300 tkr 184 tkr 677 tkr 127 tkr 312 tkr
fororenad mark
Tillsyn Gaturenhallning 700 tkr 99 tkr 365 tkr 68 tkr 168 tkr
och skyltning
GIS (Geografiska 700 tkr 99 tkr 365 tkr 68 tkr 168 tkr
informationssystem)
SUMMA 2 700 tkr 382tkr | 1407 tkr 263 tkr 648 tkr

Miljoenheten (Bygg och miljonamnden)

Tillsyn enligt miljobalken; fororenad mark

Forutsattningar

Bygg- och miljonamnden har det lagstadgade lokala tillsynsansvaret enligt miljobalken. Malet
med tillsynen ar bland annat att manniskors hédlsa och miljon skyddas mot skador och
olagenheter, vardefulla natur- och kulturmiljéer skyddas, den biologiska mangfalden bevaras,
mark, vatten och fysisk miljo anvands sa att langsiktig god hushallning tryggas och
ateranvandning och dtervinning framjas.

Finansieringen av miljotillsyn sker dels genom avgifter som tas ut fran de verksamheter som
omfattas av tillsyn, och dels genom skattemedel. Exempel pa arbete som till stor del ar
skattefinansierad ar arbete med fororenade omraden. Med fororenade omraden menas mark-
och vattenomraden samt byggnader och anldggningar som ar sa fororenade att det kan
medfora skada eller oldgenhet for manniskors halsa eller miljon. Tillsynen omfattar bland
annat att inventera, riskklassa och stdlla krav pa atgarder, samt att genomfora
ansvarsutredningar. Det regionala malet ar att alla omraden med mycket stor och stor risk for
manniskors hilsa och miljon ska vara atgirdade ar 2050. | kommunerna i norra Orebro lin
finns 93 riskklassade objekt i dessa riskklasser. Totalt finns 1369 objekt identifierade i
Lansstyrelsen databas. Att bedriva ett langsiktigt strategiskt arbete med fororenad mark
medfor dven att omraden som kan bli aktuella for exploatering ar atgardade redan innan
planering for t.ex. byggnation och detaljplaneldggning startar vilket bade ger en ekonomisk
och tidsmassig vinst.

Den egeninitierade tillsynen av fororenade omraden har lange varit nedprioriterad pa grund
av otillracklig finansiering. Arbetet ar ett langsiktigt arbete och mycket resurskravande. I det
arbetet ingar bland annat att bedriva tillsyn pa fororenade omraden med mycket stor och stor



risk sa att de blir undersokta och vid behov atgardade, verka for att objekt dar verksamhet
pagar blir inventerade och riskklassade samt att uppdatera i databas.

[ handlingsplanen for tillsyn av fororenade omraden som faststélldes av Bygg- och
miljondmnden 2025-06-12, beddms resursbehovet uppga till 7,3 arsarbetskrafter for att klara
det regionala malet ar 2050. Idag finns ca 1 -1,5 arsarbetskrafter avsatta for arbetsomradet.
Det tacker ungefar behovet enbart for det handelsestyrda arbetet, vilket innebar att
egeninitierad tillsyn pa de 93 riskklassade prioobjekten inte hinner paborjas. Inom det
handelsestyrda arbetet ingar till exempel tillsyn vid utredningar och markundersokningar
infor detaljplaner och bygg- och rivningslov samt tillsynsinsatser vid patraffande av
fororeningar vid t ex gravarbeten, olyckor, borrning av bergvarme, gravning av avlopp eller
vid pagdende verksamheter.

En del av tillsynsarbetet blir pd pagdende verksamheter, dar det finns en verksamhetsutdvare.
Da finansieras detta med tillsynsavgifter. Men en stor del handlar om nedlagda verksamheter
dar man behover soka statliga medel for undersékningar och atgarder och da finansieras
tillsynen till storsta del av skattemedel.

For att kunna paborja ett egeninitierat tillsynsarbete behover bygg- och miljondmnden en
ramokning pa 1300 tkr. Aven om behovet ar storre dr det inte rimligt att dra i gang ett storre
arbete under det ndrmaste daret.

Konsekvensbeskrivning

Om resurser inte tillsatts kommer tillsynsuppdraget inte att kunna fullgéras. Konsekvenserna
blir att kommunerna inte nar upp till nationella och regionala mal och att féroreningar
riskerar att spridas sa att de utgor risk for manniskors halsa och miljon.

Ramoékning Ramékning Ramoékning Ramoékning Nora Totalt
Hallefors Lindesberg Ljusnarsberg
184 tkr 677 tkr 127 tkr 312 tkr 1300 tkr




Bygg- och geodataenheten (Bygg och miljonamnden)

Tillsyn gaturenhallning och skyltning

Forutsattningar

Bygg- och miljonamnden har tillsynsansvar enligt Lag (1998:814) med sarskilda
bestdmmelser om gaturenhdllning och skyltning. Malet med tillsynen ar att kommunen
sdkerstéller att allmédnna platser halls i ett skick som hindrar oldgenheter for manniskors
hélsa och sdkerhet, samt uppfylla krav pa trevnad och framkomlighet. Motsvarande
skyldigheter har fastighetsinnehavare pa kvartersmark.

Tillsynen finansieras i huvudsak av skatter. Avgifter kan tas ut vid tillsynsproévning. Viten far
sattas ut om lagen inte efterlevs.

Idag saknas finansiering och rutiner av tillsynen. Tillsynen har inte genomforts tidigare och
kan inte ske med befintliga resurser pa grund av rddande arbetsbelastning.

For att skapa nya rutiner och utféra tillsyn samt hantera inkommande arenden behéver bygg-
och miljondmnden en ramékning med 700 tkr.

Behov
Tidsatgang per ar
Tillsyn 1300
Tillstandsdrenden 420
Ovrigt (skapa rutiner och forutsattningar) 300
Totalt 2020
Antal handlaggare 1

Konsekvensbeskrivning

Om resurser inte tillsatts kommer tillsynsuppdraget inte att kunna paborjas. Konsekvenserna
blir att tillsynen uteblir och kommunen lever inte upp till stdllda lagkrav. Utebliven tillsyn kan
paverka allmdnhetens trevnad, framkomlighet, trafiksdakerhet och fértroende for kommunen.

Ramoékning Ramékning Ramoékning Ramoékning Nora Totalt
Hallefors Lindesberg Ljusnarsberg

99 tkr 365 tkr 68 tkr 168 tkr 700 tkr




Bygg- och geodataenheten (Bygg och miljonamnden)

GIS (Geografiska Informationssystem)
Sammanfattning

Behaller man organisationen som den ar idag riskerar kommunerna att sta med en GIS-
verksamhet som inte klarar de krav som finns i samhallet, inte utvecklas och gradvis tappar
kvalitet, och intern nytta. Det ar ett strategiskt tapp som paverkar hela organisationen.

Forutsattningar

GIS-verksamheten star infor en betydande och langsiktig 6kning av lagstyrda krav, sarskilt
kopplat till digitala detaljplaner och den kontinuerliga férvaltningen av dessa. Efter
migreringen till nya system har behovet av systematisk systemadministration 6kat kraftigt.
Detta ar inte langre en tillfallig arbetsinsats utan en permanent och kritisk del av GIS-arbetet.

Det finns i dag ett omfattande efterarbete som maste genomforas for att sakerstalla drift,
sakerhet och datakvalitet: rensning av gamla anvandare, etablering av automathdmtningar,
kvalitetssakring av data och hantering av den backlog som byggts upp o6ver tid. [dag finns inte
mojlighet att utbilda nya anvandare i systemen.

Uteblivna insatser paverkar inte bara driftsdkerheten utan dven kommunens mojlighet att
uppfylla kraven Enligt Plan- och byggforordningen (PBF) 2 kap. 5 a § ska uppgifter i
detaljplaner och planbeskrivningar utformas sa att de “kan tillgangliggéras och behandlas
digitalt”

GIS har ett betydande, annu outnyttjat varde for flera férvaltningar, men bristen pa resurser
gor att vi i dag inte hinner stédja, utbilda eller utveckla funktioner som skulle effektivisera
arbetet brett i vara samverkanskommuner

De tva GIS-ingenjorerna har kompetenser som i dagslaget inte anvands pa det satt
verksamheten behover.

e GIS-ingenjor 1 bor kunna fokusera pa 3D-miljo, analyser och kvalificerat stod till
myndighetsprocesser (bygglov, detaljplanering, klimatanalyser, 6versvamningsrisker m.m.).
 GIS-ingenjor 2 bor kunna arbeta med FME, automatisering och script for att skapa robusta,
kostnadseffektiva floden.

I dagslaget fastnar bada i tung systemadministration, vilket gor att kommunerna varken nar
lagkraven eller den effektivisering som systemen mojliggor.

For att sdkerstalla laguppfyllelse, driftsiakerhet och verksamhetsutveckling kravs ytterligare
resurser som kan:

» avlasta systemadministrationen

« ge lopande stod till anvandare

e samordna arbetet med digitala detaljplaner

« halla ihop helheten och sdkerstélla att GIS fungerar som kommunernas gemensamma
plattform



Detta dr en noédvandig atgard for att kommunerna ska kunna leva upp till lagkrav,
sdkerhetskrav och verksamheternas behov - inte en valfri satsning.

Konsekvensbeskrivning

Om resursen inte tillsatts kommer GIS-verksamheten inte att kunna mota de krav som redan
finns i dag och som 6kar kommande ar. Det innebér att:

 Lagkraven kring digitala detaljplaner riskerar att inte uppfyllas, da det saknas tid for det
kontinuerliga arbete som kravs.

» Backlogen fortsatter att 6ka, vilket leder till 6kade driftstérningar, bristande datakvalitet
och forsamrad tillférlitlighet i kommunens kart- och geodatatjanster.

» Service och stdd till verksamheterna kommer fortsatt vara otillrackligt, vilket minskar
anvandningen av GIS.

e Nuvarande GIS-ingenjorer fastnar i administration, vilket gor att deras
specialistkompetenser inte anvands dar de behovs. Utveckling, automatisering och
avancerade analyser stannar av.

 Kommunerna tappar mojligheter till effektivisering och digital utveckling, eftersom ingen
har mandat eller tid att driva arbetet framat.

» Organisationens beroende av ett fatal nyckelpersoner okar, vilket gor verksamheten sarbar
vid sjukfranvaro, uppsagningar eller hog arbetsbelastning.

Ramékning Ramékning Ramékning Ramékning Nora Totalt
Hallefors Lindesberg Ljusnarsberg
99 tkr 365 tkr 68 tkr 168 tkr 700 tkr




E 8 LJUSNARSBERGS
KOMMUN

Behovsrapport
Driftaskande
Driftsaskande for: Tjanst Controller
Ansvar/Verksamhet 111
Beskriv behov
Askande om utékad tjanst inom ekonomi. Controllerfunktion
Verksamhetsforandring 2027 2028 2029
Controller 520tkr 550tkr 570tkr

Effekter om askandet inte genomfors, konsekvensanalys

Beskrivning

Okad belastning ekonomi, stéd till verksamheter och ekonomichef.

Mojliga omfordelningar/omprioriteringar inom befintlig

budgetram

Beskrivning

Ansvarig chef : Mikael Pulkkinen
Titel : Kommunchef
Datum : 2026-02-24



@ 8 LJUSNARSBERGS
KOMMUN Behovsrapport

Driftaskande

Driftsaskande for: Ny internwebb

Ansvar/Verksamhet: 120/Naringslivsenheten

Nuvarande intranat ar tekniskt foraldrat och uppfyller inte fullt ut dagens krav pa tillganglighet
och funktionalitet. For att sdkerstéalla efterlevnad av lagkrav samt skapa en effektiv och modern
digital arbetsmilj6 behdver intranatet ersattas.

Ett nytt intranat starker den interna kommunikationen, forbattrar informationssakerheten och
bidrar till att organisationen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.

Arbetet planeras att genomfdras med stod av extern konsultfirma for att sakerstalla ratt
kompetens, struktur och effektivt genomférande. Den totala arbetsinsatsen uppskattas i
nulaget till cirka 500-550 timmar och planeras att genomfdras i etapper.

Ekonomiska konsekvenser

Medel sOks for att anlita konsultstod motsvarande cirka 500-550 timmar for utveckling,
strukturering och implementering av nytt intranat. Kostnaden belastar driftbudgeten.

Forsta etappen omfattar utredning, behovsanalys och planering. For detta séks 100 000 kronor
ex moms under ar 2027. Efter genomford planeringsfas aterkommer forvaltningen med ny
ansdkan om medel for genomférande och implementering. Den preliminéara
kostnadsbeddmningen for genomforandefasen uppgar i nulaget till cirka 500 000 kronor ex

moms.
Verksamhetsforandring 2027 2028 2029
Nytt intranat 100 500

Effekter om askandet inte genomfors, konsekvensanalys

e Fordrojd digitaliseringsutveckling

o Riskfor bristande efterlevnad av lagkrav gallande tillganglighet
o Fortsatt ineffektivinformationshantering

e Okad sarbarhet i nuvarande teknisk [6sning

Mojliga omfordelningar/omprioriteringar inom befintlig
budgetram

Den externa webbplatsen utvecklades tidigare med befintlig personal, vilket tog cirka 3 ar att
genomfdra. Om motsvarande arbetssatt tilldmpas for intranatet behdver projektanstallning eller
motsvarande resursforstarkning 6vervagas, da befintlig organisation saknar kapacitet att
genomfora arbetet inom rimlig tid utan att 6vrig verksamhet paverkas negativt.

Ansvarig chef : Ann-Sofie Helmersson
Titel : Néringslivschef Datum : 2026-02-16



@ 8 LJUSNARSBERGS
KOMMUN Behovsrapport

Driftaskande

Driftsaskande for: Ny mallar och ny logga

120/Naringslivsenheten

Bakgrund

Kommunens nuvarande grafiska profil har varit i bruk under en langre tid och &r i behov av
modernisering. En uppdaterad visuell identitet ar en viktig del i att stdrka kommunens
varumarke, skapa igenkanning samt sakerstalla en enhetlig och professionell kommunikation i
samtliga kanaler.

Den nuvarande logotypen och befintliga mallar uppfyller inte fullt ut dagens krav pa
tillganglighet, digital anvandbarhet och flexibilitet i olika medier.

Syfte

Ta fram en ny, modern och héllbar logotyp som speglar kommunens vardegrund och
framtidsvision.

Skapa anvandarvanliga mallar for exempelvis:

e Tjansteskrivelser

e Presentationer

e Brevoch beslut

e Digitala kanaler och sociala medier

Verksamhetsforandring 2027 2028 2029
Nya mallar och ny logotyp 250

Effekter om askandet inte genomfors, konsekvensanalys

Beskrivning
Mallar - Ej moderniserade verktyg att arbeta med.
Logotyp - Féraldrar marknadsféring.

Mojliga omfordelningar/omprioriteringar inom befintlig
budgetram

Finns inget utrymme idag.

Ansvarig chef : Ann-Sofie Helmersson
Titel : Néringslivschef
Datum : 2026-02-17



@8 LJUSNARSBERGS
KOMMUN

Driftsdskande for: Dokument- och drendehanteringssystem

Ansvar/Verksamhet 122/Kanslienheten

Beskriv behov

Ljusnarsbergs kommun har inget modernt verksamhetssystem for dokument- och

Behovsrapport

Driftaskande

arendehantering. All hantering av dokument och arenden hanteras manuellt i mappari
utforskaren. For att sdkerstélla att kommunen foljer gallande lagar kring ordning i sina allmanna
handlingar ar en upphandling av ett modern dokument- och arendehanteringssystem prio ett.

Verksamhetsforandring

2027

2028

2029

Dokument- och arendehanteringssystem

300 000

300 000

300 000

Effekter om askandet inte genomfors, konsekvensanalys

Beskrivning

Mojliga omfordelningar/omprioriteringar inom befintlig

budgetram

Beskrivning

Ansvarig chef: Terese Renbro
Titel : Kanslichef

Datum : 2026-02-24



E 8 LJUSNARSBERGS
KOMMUN

Behovsrapport
Driftaskande
Driftsaskande for: iPads till politiker
Ansvar/Verksamhet 122/Kanslienheten
Beskriv behov
Sakerhetsuppdateringar kommer upphora for de iPads som anvands idag.
Verksamhetsforandring 2027 2028 2029

Teknisk utrustning till politiker

Effekter om askandet inte genomfors, konsekvensanalys

Beskrivning

Mojliga omfordelningar/omprioriteringar inom befintlig

budgetram

Beskrivning

Ansvarig chef: Terese Renbro
Titel : Kanslichef

Datum : 2026-02-24



@ 8 LJUSNARSBERGS
KOMMUN Behovsrapport

Driftaskande

Driftsaskande for: Vikariesystem

410/Vard och omsorg
Beskriv behov

Avtalet med RLDatix géllande TimeCare upphor vid arsskiftet 2027/2028 och vi réknar med att
inte forlanga avtalet ytterligare. Att byta system medfér en engangskostnad utéver l6pande
manadskostnad som jag uppskattar till 250tkr.

Nytt system kommer troligtvis vara billigare vilket medfér besparing fran 2028.

Vi behdver dven ett schemasystem som har en fungerande Al funktion for schemalaggning vilket
TimeCare inte har idag.

Verksamhetsforandring 2027 2028 2029

Byte av vikariesystem 250 0 0

Effekter om askandet inte genomfors, konsekvensanalys

Vi far behélla TimeCare minst ett ar till och i sa fall minska antalet moduler som vi har képt in for
att sdnka kostnaderna. Dock saknar vi da ett system som har fungerande Al schemalaggning
och far fortsatta lagga personalresurser pa att ta fram schema.

Mojliga omfordelningar/omprioriteringar inom befintlig
budgetram

Seringen mojlighet att omfordela medel for att bekosta systembyte.

Ansvarig chef :Alexander Jansson
Titel :Vard-och omsorgschef

Datum : 260370



@ 8 LJUSNARSBERGS
KOMMUN Behovsrapport

Driftaskande

Driftsaskande for: Leasingbil
480 och 490

Individ- och arbetsmarknadsenheten

Beskriv behov

Bil for att personal ska kunna transportera sig till besok dar kollektiva transportmedel ej gar att

anvéanda
Verksamhetsforandring 2027 2028 2029
Leasingbil 45000 45000 45000

Effekter om askandet inte genomfors, konsekvensanalys

Att man anvander egen bil, far stalla in/boka om besok pga att bil j finns att tillgd. Det skapar
hinder att utfora besdk i verksamheten och aven effektiviteten.

Mojliga omfordelningar/omprioriteringar inom befintlig
budgetram

Det har funnits fler bilar i kommunférvaltningen men sedan det minskats ned pa bilar har det
varit svarare att utfora nodvandiga besok i verksamheten. IFO har sedan januari 2026 delat bil
med boendestdod men nar AME tillkom till verksamheten har behovet av bil 6kat. Det finns inga
medel att omfordela i verksamheterna

Ansvarig chef : Anna-Karin Nysten
Titel :Enhetschef

Datum : 2026-03-12



@ 8 L JUSNARSBERGS
KOMMUN Behovsrappor

Driftsaskande for: Arbetsklader bildning

Ansvar/Verksamhet: 510/44081

Beskriv behov

Behovet av arbetsklader inom de yrkesgrupper som arbetar med barn har varit dskat inom olika
verksamheter. FOr att samordna det foreslas en bildningsgemensam ram for lokalvard, forskola
och fritidshem.

Verksamhetsforandring 2027 2028 2029

Arbetsklader bildning 180 180 180

Effekter om askandet inte genomfors, konsekvensanalys

Personalen far ha egna arbetsklader.

Mojliga omfordelningar/omprioriteringar inom befintlig
budgetram

Beviljade medel for arbetsklader och digital utrustning 2026 var 175 tkr. Detta delas upp pa tva
askningar infor kommande &r pa 100 tkr respektive 180 tkr.

Ansvarig chef : Andreas Lundholm
Titel : Skolchef

Datum : 2026-03-02



@ 8 LJUSNARSBERGS
KOMMUN Behovsrapport

Driftaskande

Driftsaskande for: Digital utrustning bildning

Ansvar/Verksamhet: 510/44081

Beskriv behov

Under aret uppstar det behov av att byta ut viss teknisk utrustning som telefoner och datorer.
Det kan vara med anledning av att utrustningen ar gammal, gar sénder eller att ny personal
tillkommer. Det har inte tidigare funnits ett planerat utrymme for sddana handelser.

Verksamhetsforandring 2027 2028 2029

Digital utrustning bildning 100 100 100

Effekter om askandet inte genomfors, konsekvensanalys

Risk att std utan fungerande arbetsredskap i verksamheten

Mojliga omfordelningar/omprioriteringar inom befintlig
budgetram

Beviljade medel for arbetsklader och digital utrustning 2026 var 175 tkr. Detta delas upp pa tva
askningar infor kommande &r pa 100 tkr respektive 150 tkr.

Ansvarig chef : Andreas Lundholm
Titel : Skolchef

Datum : 2026-03-02



@ 8 LJUSNARSBERGS
KOMMUN Behovsrapport

Driftaskande

Driftsaskande for: E-system

Ansvar/Verksamhet: 565/ Lokalvard

Beskriv behov

Bra metod for uppfoéljningsarbetet och upptacka forbattringsomraden. Standardiserad mall.
Fa underlag for att utvardera och jamféra med andra verksamheter i branschen.

Webbaserat system for att bedoma resultat och sakerstalla ratt teknisk stadkvalitet.

Verksamhetsforandring 2027 2028 2029

E-kvalitet 30 30 30

Effekter om askandet inte genomfors, konsekvensanalys

Mojliga omfordelningar/omprioriteringar inom befintlig
budgetram

Som tidigare att helt enkelt prioritera inom budgetramen.

Ansvarig chef: Daniel Chu

Titel : Chef maltid och lokalvard



@8 LJUSNARSBERGS
KOMMUN

Behovsrapport
Driftaskande

Driftsaskande for: Resurs/ personal lokalvard

Ansvar/Verksamhet: 565/Lokalvard

Beskriv behov

Planen for att utoka antalet stadobjekt att inga i lokalvardsenhetens arbetsomrade.

Verksamhetsforandring

2027

2028

2029

Namn

550

Effekter om askandet inte genomfors, konsekvensanalys

Beskrivning

Vi har under en tid haft en plan for att fa enhetlighet och likvardighet kring stadningen i
kommunens olika verksamheters lokaler. Vi har i nulaget olika l6sningar pa hur och vilka som

utfor stadtjansten.

Mojliga omfordelningar/omprioriteringar inom befintlig

budgetram

Beskrivning
Ansvarig chef :Daniel Chu

Titel :Chef lokalvard

Datum : 20260313



@ 8 LJUSNARSBERGS
KOMMUN Behovsrapport

Driftaskande
Driftsaskande for: Praktikersattning inom kommunalt
aktivitetsansvar (KAA)

550/vuxenutbildning

Beskriv behov

Elev som avbryter gymnasiestudier pa nationellt program inom gymnasieskolan har inte
moijlighet att skrivas in pa IM (gymnasieskolans introduktionsprogram) utan sarskilda skal.
Individen blir efter avbrottet darfor att omfattas av kommunalt aktivitetsansvar (KAA) dar
mojlighet till praktik kan vara ett alternativ. Vid ett sddant upplagg far individen inte nagon
ekonomisk ersattning. De elever som daremot studerar vid introduktionsprogrammet och har
praktik erhaller studiebidrag via CSN omfattande 1250kr/man. Ett motsvarande kommunalt
praktikbidrag om detsamma skulle kunna utgéra ”en morot att komma i aktivitet” for de elever
som avbrutit gymnasiestudier och genomfér samma typ av insats — praktik.

Verksamhetsforandring 2027 2028 2029
47392, kop av utbildning fristdende huvudman -75 -75 -75
61321, kommunalt aktivitetsansvar 75 75 75

Effekter om askandet inte genomfors, konsekvensanalys

Beskrivning

Mojliga omfordelningar/omprioriteringar inom befintlig
budgetram

75 tkr omfordelas fran verksamhet 47392 till 61321. Kan motiveras utifran att elevantalet och
darmed &dven kostnaderna for kop av utbildning pa grundlaggande och gymnasial niva inom
vuxenutbildningen sjunkit. En omfordelning om 75 tkr skulle motsvara praktikersattning for fem
individer inom kommunalt aktivitetsansvar under 12 manader.

Ansvarig chef: Ida Andersson
Titel : Rektor

Datum : 2026-02-26



@ 8 LJUSNARSBERGS
KOMMUN Behovsrapport

Investering

Investeringsaskande for: Forstudier /omflytt

Forstudie samt omflyttning/ av befintliga verksamheter for att optimera vart fastighetsbestand
ekonomiskt och sakerstéalla verksamheternas behov. Inkop av fastigheter.
Ansvar 170/610

Beskrivning

- Forskola (ersatta Garhyttan) Forstudie

- Overférmyndarna (behov av fler platser och hdgre ljudstandard) Férstudie
/ombyggnation

- Trapphusboende (Minska kostnader genom att ta hem kdpta platser) Kop

- LSS (Minska kostnader genom att ta hem kopta platser) Kop

- Behov av fler hyreslagenheter minst 50st inom 1-5 ar (avveckling av Kroksfors) Kop

Investering 2027 2028 2029
Forstudie, ombyggnation, inkop av fastigheter 4000 4000 4000
Kapitalkostnad drift 2028 2029

Har andra berdrda verksamheter deltagit i rapportens skrivelse? (fyll i kvadraten genom att
hogerklicka)

I:l Ja . Nej I:l Inga andra verksamheter berors

Effekter om askandet inte genomfors, konsekvensanalys

Dyra kortsiktiga l6sningar

Forelaggande och vite

Har inte lagenheter att erbjuda sa 6kad utflyttning

Hoga kostnader for socialtjanst da vi behover kopa platser

Mojliga omfordelningar/omprioriteringar inom befintlig
budgetram

Mindre omflyttningar kan géras inom ram. Storre atgarder/inkop ryms inte inom ram
Kan frigora fastigheter som inte passar varat bestand (férsaljning)

Ansvarig chef : Margita Larsson
Titel : Fastighetschef
Datum : 260330



Bé

LJUSNARSBERGS
KOMMUN

Investeringsaskande for: Ram bygginvesteringar
Ansvar/Verksamhet: 170 och 610

Ramaskande for investeringar i Kommunfastigheter samt allmannyttan

- Takatgéarder pa flera fastigheter (manga i mycket daligt skick)

Behovsrapport

Investering

- Installationsatgarder (vdrmesystem, ventilation och belysning) pa samtliga fastigheter
(flera i akutbehov) Aterbetalningstid ar kort i manga fall d& bef system ar undermaliga
- Kulturbyggnader, bevara och sakerstalla dess fortlevnad langsiktigt

- Utbyte av passer- & ldssystem (ej i funktion idag)

- Akuta storre atgarder

Investering 2027 2028 2029
Ram bygginvesteringar 15000 20000 20000
Kapitalkostnad drift 2028 2029

Har andra berdrda verksamheter deltagit i rapportens skrivelse? (fyll i kvadraten genom att

hogerklicka)

I:l Ja . Nej I:l Inga andra verksamheter berors

Effekter om askandet inte genomfors, konsekvensanalys

- Takatgéarder — Installd verksamhet, hyresgaster kan behdva evakueras stora kostnader

for skador.

- Installationsatgarder - Installd verksamhet/ hyresgaster behovs evakueras. Hoga

energikostnader.

- Kulturbyggnader — Okade kostnader d4 vi inte kan utféra atgérder i tid. Stor risk for

foreldggande och vite med hoga kostnader som foljd

- Utbyte av passer- och ldssystem. Sdkerhetsaspekt. Hoga kostnader vid borttappade

huvudnycklar (byte av lassystem).

Mojliga omfordelningar/omprioriteringar inom befintlig

budgetram

- Program och inventering av vara fastigheter for underhallsplanering tas inom bef ram

- Mindre atgarder utfor viinom bef drift ram

- Vijobbar aktivt pa att 6ka uthyrningsgraden i pa bade allménnyttan och
samhallsfastigheter for att 6ka vara intakter

(kommer med mera exakta behovs siffror for 2028/2029 under slutet av 2026 da vi inventerat

alla byggnader)

Ansvarig chef : Margita Larsson

Titel : Fastighetschef
Datum : 260330



Bé

LJUSNARSBERGS
KOMMUN Behovsrapport

Investering

Investeringsaskande for: Oversiktsplan och 1-2 stintern
detaljplan /ar

Ansvar/Verksamhet: 171
Beskrivning

Framtagande av ny oversiktsplan

Investering 2027 2028 2029
Oversiktsplan 1-2 stintern detaljplan/ar 800 800 300
Kapitalkostnad drift 2028 2029

Har andra berdrda verksamheter deltagit i rapportens skrivelse? (fyll i kvadraten genom att
hogerklicka)

I:l Ja . Nej I:l Inga andra verksamheter berors

Effekter om askandet inte genomfors, konsekvensanalys

En 6versiktsplan behovs for att vagleda hur kommunen langsiktigt ska kunna planera hur mark,
vatten och bebyggelse ska anvdndas och utvecklas.

Den fungerar som ett vagledande dokument for framtida beslut om detaljplaner,
forhandsbesked och bygglov.

OP har en tidshorisont p& 10-20 &r och skapar en forutsagbarhet for foretag och invanare.

Det ar obligatoriskt for alla kommuner att ha en 6versiktsplan och den skall omfatta hela
kommunens yta.

Nya regler i PBL stéller krav pa utformning och att den skall vara digitalt tillganglig

Mojliga omfordelningar/omprioriteringar inom befintlig
budgetram

Ryms inte i bef rambudget

Ansvarig chef : Margita Larsson

Titel : Fastighetschef Datum : 260330



@ 8 LJUSNARSBERGS
KOMMUN Behovsrapport

Investering
Investeringsaskande for: Mobler bildning
510/44081
Gemensam investeringspost for utbyte av mobler i skolsalar och pa férskolor
Investering 2027 2028 2029
Mébler bildning 400 400 400
Kapitalkostnad drift 2028 2029

Har andra berdrda verksamheter deltagit i rapportens skrivelse? (fyll i kvadraten genom att
hogerklicka)

I:l Ja I:l Nej . Inga andra verksamheter berors

Effekter om askandet inte genomfors, konsekvensanalys

Behov av att ha en

Mojliga omfordelningar/omprioriteringar inom befintlig
budgetram

Beskrivning

Ansvarig chef:
Titel :

Datum :



@ 8 LJUSNARSBERGS
KOMMUN Behovsrapport

Investering

Investeringsaskande for utomhusmaterial forskola
520/40751

Beskrivning

Forskolornas cyklar och annat utomhusmaterial ar mycket gammalt och slitet vilket leder till
olyckshandelser men ocksé att antalet material minskar dd man behdéver ”skrota ”. Nya inkop
har inte kunnat goras eftersom det ar kostsamt och inte funnits utrymme i budget.

Investering 2027 2028 2029
Inkop av utematerial 150 150 150
Kapitalkostnad drift 2028 2029

Har andra berdrda verksamheter deltagit i rapportens skrivelse? (fyll i kvadraten genom att
hogerklicka)

I:l Ja I:l Nej . Inga andra verksamheter berors

Effekter om askandet inte genomfors, konsekvensanalys

Beskrivning

Barnen inom forskolan i Ljusnarsberg har trasigt, slitet material som till viss del blir begransat
eftersom det maste kasseras.

Mojliga omfordelningar/omprioriteringar inom befintlig
budgetram

Beskrivning

Ansvarig chef : Josefina Hedborg
Titel : Rektor

Datum : Mars 2026



@ 8 LJUSNARSBERGS
KOMMUN Behovsrapport

Investering

Investeringsaskande for inomhusmiljo forskola
520/
Beskrivning

Inom férskolornai Ljusnarsberg behdver delar av interidérerna i inomhusmiljon uppdateras som
exempelvis mattor och annat som ar nagot som bidrar till en mer juddampad miljo pa
forskolorna. Sdsom det ser ut idag ar det mycket som &r slitet och som behover fornyas/
fraschas upp.

Investering 2027 2028 2029
Inomhusmiljo forskola 150 150 150
Kapitalkostnad drift 2028 2029

Har andra berdrda verksamheter deltagit i rapportens skrivelse? (fyll i kvadraten genom att
hogerklicka)

I:l Ja I:l Nej I:l Inga andra verksamheter berors

Effekter om askandet inte genomfors, konsekvensanalys

Beskrivning

Det befintliga behdver kasseras pga slitage och ofrdscht och inget nytt tillkommer. Rejala mattor
péa forskolorna &r ett gott exempel pa hur ljudet kan ddmpas inomhus.

Mojliga omfordelningar/omprioriteringar inom befintlig
budgetram

Beskrivning

Ansvarig chef : Josefina Hedborg
Titel : Rektor

Datum : Mars 2026



@ 8 LJUSNARSBERGS
KOMMUN Behovsrapport

Investering

Investeringsaskande for: Elevdatorer

Ansvar/Verksamhet

542/544

Beskrivning

Vi behover investera i datorer som vara elever anvander. Digitala moment ar centralai all
undervisning darfor ar det av stor vikt att vi hela tiden tillhandahaller funktionella datorer till vara
elever. Dessutom kommer framtida nationella prov vara digitala.

Investering 2027 2028 2029
Elevdatorer 100 000
Kapitalkostnad drift 2028 2029

Har andra berorda verksamheter deltagit i rapportens skrivelse? (fyll i kvadraten genom att
hogerklicka)

I:l Ja . Nej I:l Inga andra verksamheter berors

Effekter om askandet inte genomfors, konsekvensanalys

Beskrivning

Vara elever forlorar mojlighet till en optimal maluppfyllelse.

Mojliga omfordelningar/omprioriteringar inom befintlig
budgetram

Beskrivning

Nej detta ser vi ej som rimligt.

Ansvarig chef : Josefina Hedborg
Titel : Rektor

Datum : Mars 2026



E 8 LJUSNARSBERGS
KOMMUN Behovsrapport

Investering

Investeringsaskande for: Symaskiner
Ansvar/Verksamhet

542/544

Beskrivning

Flertalet av skolans symaskiner &r trasiga och de gar inte att anvanda i textilsléjsundervisningen.

Investering 2027 2028 2029
Symaskiner 60
Kapitalkostnad drift 2028 2029

Har andra berdrda verksamheter deltagit i rapportens skrivelse? (fyll i kvadraten genom att
hogerklicka)

I:l Ja . Nej I:l Inga andra verksamheter berors

Effekter om askandet inte genomfors, konsekvensanalys

Beskrivning

Undervisningen i textilslojd blir haltande och eleverna far inte ratt forutsattningar att tillagna sig
kunskap inom dmnet.

Mojliga omfordelningar/omprioriteringar inom befintlig
budgetram

Beskrivning
Ansvarig chef : Josefina Hedborg

Titel : Rektor

Datum : Mars 2026



@ 8 LJUSNARSBERGS
KOMMUN Behovsrapport

Investering

Investeringsdskande for: Utomhusmiljo till skolgard

Ansvar/Verksamhet

542/544

Beskrivning

Skolgarden vid paviljongen dar vara minsta elever gar behover utvecklas. Utebelysningen ar for
dalig vilketinnebar att det ar svart for personalen att se eleverna pa skolgarden de morka
manaderna pé aret. Dessutom behdver bade skolgarden vid paviljongen och stora skolan
utvecklas sa att elevernas lust till lek och aktivitet okar.

Investering 2027 2028 2029
Utomhusmiljo 500
Kapitalkostnad drift 2028 2029

Har andra berdrda verksamheter deltagit i rapportens skrivelse? (fyll i kvadraten genom att
hogerklicka)

I:l Ja . Nej I:l Inga andra verksamheter berors

Effekter om askandet inte genomfors, konsekvensanalys

Beskrivning

Skolgarden vid paviljongen fortsatter att vara mork och otrygg. Lusten till lek och aktivitet for
vara elever begransas.

Mojliga omfordelningar/omprioriteringar inom befintlig
budgetram

Beskrivning

Nej, da detta kraver ganska stora resurser.

Ansvarig chef : Josefina Hedborg
Titel : Rektor

Datum : Mars 2026



E 8 LJUSNARSBERGS
KOMMUN Behovsrapport

Investering

Investeringsaskande for: Multiarena

542-544/Kyrkbacksskolan

Beskrivning

Natet vid skolans multiarena som ska hindra bollar fran att rulla utanfér arenan behover starkas

upp/ férnyas.
Investering 2027 2028 2029
Investeringshamn ?
Kapitalkostnad drift 2028 2029

Har andra berdrda verksamheter deltagit i rapportens skrivelse? (fyll i kvadraten genom att
hogerklicka)

I:l Ja I:l Nej I:l Inga andra verksamheter berors

Effekter om askandet inte genomfors, konsekvensanalys

Beskrivning

Elever springer efter bollar som kommer utanfdr arenan, vilket kan leda till olycksfall.

Mojliga omfordelningar/omprioriteringar inom befintlig
budgetram

Beskrivning
Ansvarig chef : Josefina Hedborg

Titel : Rektor

Datum : Mars 2026



@ 8 LJUSNARSBERGS
KOMMUN Behovsrapport

Investering

Investeringsaskande for: Inventarier elevutrymmen
542 - 544 /44011

Beskrivning

| skolans allmanna ytor dar elever vistas under bade pa raster och i andra sammanhang under
sin skoldag &r interidrerna valdigt slitna och inte &ndamalsenliga.

Investering 2027 2028 2029
Interiorer till skolans elevytor 150
Kapitalkostnad drift 2028 2029

Har andra berdrda verksamheter deltagit i rapportens skrivelse? (fyll i kvadraten genom att
hogerklicka)

I:l Ja I:l Nej I:l Inga andra verksamheter berors

Effekter om askandet inte genomfors, konsekvensanalys

Beskrivning

Som det ser idag ar interidrerna pa skolan i de allmanna utrymmena mycket gamla och slitna.
Om skolan inte tilldelas budget for att kunna képa in interidrerna minskar elevers kvaliteten pa
elevernas rasttid och andra tillfallen da de vistas utanfér klassrummen

Mojliga omfordelningar/omprioriteringar inom befintlig
budgetram

Beskrivning
Ansvarig chef : Josefina Hedborg

Titel : Rektor

Datum : Mars 2026



@ 8 LJUSNARSBERGS

KOMMUN Behovsrappqrt
Investering
Investeringsaskande for: Elevskap
Ansvar/Verksamhet
544
Beskrivning
Elevskapen pa Kyrkbacksskolan ar uttjanta.
Investering 2027 2028 2029
Elevskap 100 100
Kapitalkostnad drift 2028 2029

Har andra berdrda verksamheter deltagit i rapportens skrivelse? (fyll i kvadraten genom att

hogerklicka)

I:l Ja . Nej I:l Inga andra verksamheter berors

Effekter om askandet inte genomfors, konsekvensanalys

Beskrivning

Mojliga omfordelningar/omprioriteringar inom befintlig

budgetram

Beskrivning

Ansvarig chef : Josefina Hedborg
Titel : Rektor

Datum : Mars 2026



E 8 LJUSNARSBERGS
KOMMUN Behovsrapport

Investering
Investeringsaskande for: lordningsstallande av lokal for
samlokalisering AME-VUX

550

Viss anpassning av lokalen kravs vid en samlokalisering av AME och VUX.

Investering 2027 2028 2029

Invédndiga ombyggnationer 500

Har andra berdrda verksamheter deltagit i rapportens skrivelse? (fyll i kvadraten genom att
hogerklicka)

I:l Ja . Nej I:l Inga andra verksamheter berors

Effekter om askandet inte genomfors, konsekvensanalys

Mojliga omfordelningar/omprioriteringar inom befintlig
budgetram

Beskrivning

Ansvarig chef : Ida Andersson (vux)
Titel : rektor

Datum : 260313



@8 LJUSNARSBERGS
KOMMUN

Investeringsaskande for: Beredskap

Ansvar/Verksamhet

560/ Kostchef

Beskrivning

Behovsrapport
Investering

Fortsatt arbete med att fa verksamheten att kunna uppratthalla forsérjningsférmagan.

God beredskap vid olika samhéllsstorningar.

Bygga upp ett omséattningslager samt diverse utrustning.

Investering 2027 2028 2029
Beredskap utrustning och lager 150
Kapitalkostnad drift 2028 2029

Har andra berdrda verksamheter deltagit i rapportens skrivelse? (fyll i kvadraten genom att

hogerklicka)

I:l Ja I:l Nej . Inga andra verksamheter berors

Effekter om askandet inte genomfors, konsekvensanalys

Beskrivning

Attvi i praktiken inte kan félja den upprattade kontinuitetsplanen.

Mojliga omfordelningar/omprioriteringar inom befintlig

budgetram

Beskrivning

Daniel Chu
Ansvarig chef:
Titel :Kostchef

Datum : 20260303



@ 8 LJUSNARSBERGS
KOMMUN Behovsrapport

Investering

Investeringsaskande for: Restaurang Treskillingen

Ansvar/Verksamhet

560/ Kostchef

Beskrivning

Behov av inforskaffning av inredning for en forandring av matsalsmiljon.

Investering 2027 2028 2029
Inredning matsal 90
Kapitalkostnad drift 2028 2029

Har andra berdrda verksamheter deltagit i rapportens skrivelse? (fyll i kvadraten genom att
hogerklicka)

I:l Ja . Nej I:l Inga andra verksamheter berors

Effekter om askandet inte genomfors, konsekvensanalys

Den hér lokalen har tidigare inte lyfts da oklarheter funnits kring ansvarsfragan. Det har
resulterat i att inga atgarder planerats eller utforts for att forbattra matsalsmiljon i byggnaden.
Nu nar budgetansvar har kommits éverens om i gransdragningen séa foreslas en satsning.

Mojliga omfordelningar/omprioriteringar inom befintlig
budgetram

Beskrivning

Daniel Chu
Ansvarig chef:
Titel :Kostchef

Datum : 20260303



@ 8 LJUSNARSBERGS
KOMMUN Behovsrapport

Investering

Investeringsaskande for: Matsal skolan

Ansvar/Verksamhet

560/ Kostchef

Beskrivning

Vi fortsatter arbetet med att forbattra matsalsmiljon. Hittills har vi anvant begagnat och i ovrigt
med sma medel for detta andamal. Det beddms att det finns behov av ny inredning, dels for
ljuddampande effekt, funktion och avgransningar, dels ur ett estetiskt perspektiv.

Investering 2027 2028 2029
Inredning matsal 150
Kapitalkostnad drift 2028 2029

Har andra berdrda verksamheter deltagit i rapportens skrivelse? (fyll i kvadraten genom att
hogerklicka)

I:l Ja . Nej I:l Inga andra verksamheter berors

Effekter om askandet inte genomfors, konsekvensanalys

Ingen investering for detta andamal har gjorts trots att det i olika styrdokument bendmns som en
viktig deli skolans utvecklingsarbete.

Mojliga omfordelningar/omprioriteringar inom befintlig
budgetram

Beskrivning

Daniel Chu
Ansvarig chef:
Titel :Kostchef

Datum : 20260303



@ 8 LJUSNARSBERGS
KOMMUN Behovsrapport

Investering

Investeringsaskande for: Maskiner lokalvard
Ansvar/Verksamhet

565/ Lokalvard

Beskrivning

Behov av att successivt uppdatera och till viss del anpassa vissa maskiner till vara stadobjekt.
Det handlar ocksa om att utrusta stadutrustning i fall lokalvard utdkas med stddomraden.

Maskiner ar ett viktigt hjalpmedel for stddning. Att anvanda maskiner bidrar till ett effektivt
arbete och forbattrar stadkvaliteten, vilket i sin tur gor att det ocksé ar enklare att stada rent
med manuella redskap. Pa golv innebar det dessutom att behovet av periodiskt underhall
minskar. Detta gor att vi behdver satsa pa att ha modern utrustning som &r anpassade for var

verksamhet.
Investering 2027 2028 2029
Maskiner (kombi, singelskur osv.) 200 50 50
Kapitalkostnad drift 2028 2029

Har andra berdrda verksamheter deltagit i rapportens skrivelse? (fyll i kvadraten genom att
hogerklicka)

I:l Ja I:l Nej . Inga andra verksamheter berors

Effekter om askandet inte genomfors, konsekvensanalys

Beskrivning
Svart att utdoka verksamheten med nya objekt utan utrustning.

Vi foljer inte fullt ut arbetsinstruktioner och svart att uppna verksamhetsmal och kvalitet for
stadresultat, effektivitet och ergonomi.

Mojliga omfordelningar/omprioriteringar inom befintlig
budgetram

Beskrivning

Ansvarig chef :Daniel Chu
Titel :Chef lokalvard

Datum :



Lindesbergs kommun Sammantradesprotokoll 2025 Slda

Bygg-och milianﬁmnden Sammantradesdatum 64‘(74)
2026-02-27

§ | Arende
31 | Budgetférutsattningar finansieringsmodell 2027 Ljusnarsberg
Dnr A-2026-8 = 2,

Beslut
Bygg- och miljéndmnden beslutar att
e foresld Kommunstyrelsen i Ljusnarsbergs kommun att foresla
Kommunfullmaktige i Ljusnarsbergs kommun att godkinna
budgetférutsattningarna i finansieringsmodellen fér
skattefinansierad verksamhet Bygg- och miljéndmnden 2027
enligt nedan:
o Loneindex 3,1%
o Prisindex 2,6%
o Effektiviseringsmal 0,0%
o Central buffert 0,0%
o Befolkningsnyckel:
= Hallefors 14,3%
= Lindesberg 52,3%
= Ljusnarsberg 9,5%
= Nora 23,9%

Arende

For den skattefinansierade delen inom Samhéllsbyggnadsférvaltningen
anvands sedan budget 2024 en finansieringsmodell f6r férdelning av
budgetram mellan de fyra samverkande kommunerna. Askningar
behandlas separat i ett eget drende. Det nu beslut behéver tas pa ar
budgetforutsattningarna.

Forslag till beslut
Bygg- och miljondmnden beslutar att
o foreslda Kommunstyrelsen i Ljusnarsbergs kommun att foresla
Kommunfullmaktige i Ljusnarsbergs kommun att godkdnna
budgetférutsattningarna i finansieringsmodellen for
skattefinansierad verksamhet Bygg- och miljéndmnden 2027
enligt nedan:
o Loéneindex 3,1%
o Prisindex 2,6%
o Effektiviseringsmal 0,0%
o Central buffert 0,0%
o Befolkningsnyckel:
= Hallefors 14,3%
= Lindesberg 52,3%
= Ljusnarsberg 9,5%
‘ = Nora 23,9%
Beslutsgang ‘
Ordférande fradgar om namnden kan besluta enligt liggande férslag och
finner sa beslutat

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




Lindesbergs kommun Sammantradesprotokoll 2025
Bygg-och milj('inéimnden Sammantradesdatum
2026-02-27

Justerandes sign

Barnkonventionen

Barnkonventionen har inte betydelse i detta beslut.

Meddelas for atgard:
Kommunstyrelsen Ljusnarsbergs kommun

For kdnnedom:
Ekonomichef Ljusnarsbergs kommun

Utdragsbestyrkande

Sida
65(74)



Lindesbergs kommun Sammantréadesprotokoll 2025 Sida

Bygg-och mil]'iinéimnden Sammantriddesdatum

Justerandes sign

70(74)
2026-02-27

§ | Arende
35 | Driftaskningar 2027 Ljusnarsberg

Dnr A-2026-8 v

Beslut
Bygg- och miljondmnden beslutar
o Att foresla Kommunstyrelsen i Ljusnarsbergs kommun att
foreslda Kommunfullméktige i Ljusnarsbergs kommun att
godkdnna en 6kad budgetram for Bygg- och miljéndmnden for
Ljusnarsbergs kommun med 263 tkr fran budgetar 2027.

Arende
Denna driftsdaskning och dess belopp 4r del av gemensamma behov for
de fyra samverkande kommunerna. For den skattefinansierade delen
anvdnds sedan budget 2024 en finansieringsmodell fér fordelning av
budgetram mellan de fyra samverkande kommunerna. Askningar som
gors till budgetram 2027 ar foljande:

o Tillsyn miljébalken

o Tillsyn gaturenhdllning och skyltning

o Utdkning GIS (Geografiska informationssystem)

Forslag till beslut

Bygg- och miljondmnden beslutar

Att foéresla Kommunstyrelsen i Ljusnarsbergs kommun att foresla
Kommunfullméaktige i Ljusnarsbergs kommun att godkinna en ékad
budgetram for Bygg- och miljondmnden f6r Ljusnarsbergs kommun
med 263 tkr fran budgetar 2027

Beslutsgang
Ordférande frdgar om ndmnden kan besluta enligt liggande forslag och

finner sa beslutat

Barnkonventionen
Barnkonventionen har inte betydelse i detta beslut.

Meddelas for atgard:
Kommunstyrelsen Ljusnarsbergs kommun

For kannedom:
Ekonomichef Ljusnarsbergs kommun

Bilagor:
Driftdskningar 2027 Bygg- och miljondmnden

Utdragsbestyrkande



Lindesbergs kommun Sammantriddesprotokoll 2025 Sida

Tekniska nimnden

Justerandes sign

Sammantridesdatum 17(31)

2026-02-26

§ |Arende
20 | Driftaskningar skattefinansierade delen 2027 Ljusnarsberg
Dnr AT-2026-14

Beslut

Tekniska ndmnden dterremitterar drendet med uppdrag till
férvaltningen att inkomma med en nirmare berikning pa behov av
utbkad drift gata, i samrad med Ljusnarsbergs kommun och utefter vad
som kan anses vara en niva god nog.

Motivering till beslutet
Motivering till férslaget i bilaga Driftsbehov Ljusnarsberg 2027

Arende
Utokningen av budgetramen behdvs for att uppratthalla vigstandarden
pa en sdker nivi. Askningen var med redan infér 2026 men fick avslag.

Konsekvenser
Konsekvenser enligt bilaga Driftsbehov Ljusnarsberg 2027

Barnkonventionen

Hansyn till barnkonventionen har tagits genom att sirskilt beakta:
Artikel 24: Barnens ratt till hilsa

Artikel 6: Barnens ratt till liv, 6verlevnad och utveckling

Artikel 27: Barnens ratt till en skalig levnadsstandard.
Gatuverksamheten pdverkar majligheterna att leva upp till dessa
artiklar pa olika sitt.

Forslag till beslut

Den Tekniska Ndmnden foreslar Kommunstyrelsen i Ljusnarsbergs
kommun att féresld Kommunfullmaktiga i Ljusnarsbergs kommun att
besluta om ramdkningen for driftsbudgeten for 2027 for
gatuverksamheten med 3855 Tkr.

Ledamaoternas yrkanden

Natalie Hart (S) yrkar pd att drendet dterremitteras med uppdrag till
forvaltningen att inkomma med en ndrmare berakning pa behov av
utokad drift gata, i samrdd med Ljusnarsbergs kommun och utefter vad
som kan anses vara en niva god nog.

Beslutsgang

Ordférande stéller Natalie Harts (S) yrkande om dterremiss mot att
drendet ska avgoras idag och finner att nimnden beslutar att
aterremittera drendet: -

Bilagor:
Driftsbehov Ljusnarsberg 2027

Utdragsbestyrkande




“ Sambhallsbyggnads

forvaltmngen
- Ljusnarsherg - Nora

Investeringsplan
2027 - 2031




Sammanstallning per kommun 2027

En generell neddragning av reinvesteringar leder till kapitalférstoring och 6kade
driftkostnader. Status pa exempelvis ledningsnat, broar med mera ar undermalig redan idag.
Vi har idag en organisation internt och externt som omhandertar en viss mangd arbete, gors

en generell neddragning av investeringsbudgeten behover organisationen anpassas tillfalligt.
Behoven kvarstdr och kommer att vdaxa och det kan vara tidskravande att bygga upp
organisationen igen vilket kan medfora att framtida behov inte omhéandertas i den takt som

behovs.

2027 (tkr)
GEMENSAMMA
SUMMA GEMENSAMMA
GATA
Planerat underhall gator och vagar 7 500
Tillganglighet/trafiksakerhetsatgarder 400
Vag- och gatubelysning 5000
Broar/vagtrummor 3000
Dagvatten i samband med VA 300
Ljusnarsvagen 2500
SUMMA GATA 18700
VATTEN/LEDNING
Reinvestering i VA-ledningsnatet 6500
Nyinvestering 22000
Nya Vho -
Reinvestering i VA-anlaggningar 3000
SUMMA VA 31500
RENHALLNING
Upprustning atervinningsstationer 1500 tkr
Upprustning Skarets atervinningscentral 1000 tkr
PFAS-rening av lakvatten Skaret 3000 tkr

Teknisk ndmnd, Investeringsplan

2(16)



2027 (tkr)
SUMMA RENHALLNING 5500 tkr

SUMMA TOTALT

Teknisk ndmnd, Investeringsplan 3(16)



Gata - Ljusnarsberg
Belaggningsarbeten

Forutsattningar

Ar 2021 och 2025 genomférdes beldggningsinventeringar i kommunen. Inventeringarna
tydliggér kommunens beldggningsskuld och utgor ett centralt underlag for att kunna uppratta
en langsiktig och prioriterad beldggningsplan.

Inventeringarna tar dock inte hansyn till vagars och gators barighet, fullstandiga vagbredder,
lutning, sidoytor, aktuella priser, TA-planer, skyddsanordningar, RB-brunnar,
brunnsbeteckningar eller behov av forstarkande atgarder. Detta innebar att de redovisade
kostnaderna underskattar den faktiska investeringsniva som kravs.

[ den beldggningsplan som tas fram kompletteras inventeringarna med dessa kostnader.
Atgirder prioriteras och genomfors inom tilldelad budget i syfte att minska
beldggningsskulden pa ett langsiktigt och kostnadseffektivt satt samt sdkerstalla vagnatets
funktion och livslangd.

Den begarda investeringsbudgeten omfattar toppning, mindre ombyggnationer, omlaggning
av trottoarer, atgarder pa sidoytor, byte av RB-brunnar och brunnsbeteckningar, framtagande
av TA-planer, skyddsanordningar, forstarkande atgarder samt spar-, sprick- och
potthdlslagning. Budgeten inkluderar dven samordning med ledningsagare, Trafik och VA for
att minimera framtida aterstallningskostnader.

Konsekvensbeskrivning

Om den utsatta budgeten inte f6ljs far det allvarliga konsekvenser: skadearenden och
driftkostnader 6kar, vagnatets skick forsamras, framtida reparationskostnader stiger och
mojligheten att underhalla och forbattra vagarna pa ett kostnadseffektivt satt minskar.

Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget 2031

7 500 tkr 7 500 tkr 7 500 tkr 7 500 tkr 7 500 tkr

Teknisk ndmnd, Investeringsplan 4(16)



Trafiksakerhetsatgarder/tiliganglighetsanpassningar

Forutsattningar

Trafiksdkerhets och tillganglighetsatgarder ger samhallet stora vinster genom att farre skadas
och omkommer i trafiken och pa satt minskas vardkostnaderna. Genom att skapa sdkra gang
och cykelvagar till och fran skolor, arbetsplatser och andra malpunkter skapas férutsattningar
for ett hallbart resande som ocksa paverkar manniskans halsa.

Dessa atgarder skapar ocksa en tryggare trafikmiljo vilket sannolikt paverkar manniskors
installning till kommunen i helhet.

Arbete som planeras for 2027 ar projektering + byggnation 6évergangsstalle/gangpassage,
Ljusnarsvagen.

Konsekvensbeskrivning

Reinvestering i trafiksakerhets och tillganglighetsatgarder gors for att sakerstalla att
oskyddade trafikanter inte skadas. Exempel pa sddana dtgarder ar, uppsattning och inkép av
nya skyltar, byte av cykelbommar, vagracken, hastighetsdampande atgarder, och utbyte av
racken till gangfallor utefter gangbanor.

Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget 2031

400 tkr 600 tkr 600 tkr 600 tkr 600 tkr

Teknisk ndmnd, Investeringsplan 5(16)



Vag- och gatubelysning

Forutsattningar

Underhallsplan. Forebyggande underhall. Flerarsprojekt. Befintliga

belysningsanldggningar klassade som mindre sdkra for tredje part byggs om eller
avvecklas. Armaturbyten till LED-teknologi. Projekt Samhallsbyggnadsfoérvaltningen
Gata/Belysning Interact City, styrning per objekt. Utflytt belysningsanldaggningar fran
natstationer elnadtdgare till egna matarskap. Brukstidsmatta anlaggningar byggs om till
montering av elmdtare och faktisk férbrukning eller avvecklas enligt nuvarande lagkrav.
Ombyggnad till nytt styrprogram drift tindning/slackning nu befintliga komponenter
fasas ut arsskiftet 2027. Okad tillginglighet, minskade underhéllskostnader, minskad
energiforbrukning och minskad miljopaverkan. SBF Egenkontrollprogram Belysning,
Teknisk Handbok Belysning, Riktlinjer Belysning. Kriterier for var kommunal offentlig vag
och gatubelysning med driftansvar SBF ska vara tillganglig och underhallas. Kommunala
vagar, Enskilda vagar, Trafikverkets vagar.

Konsekvensbeskrivning

Osdkra, utsatta anldggningar. Lag tillganglighet, 6kade driftkostnader, 6kade
underhallskostnader, oférandrad energiférbrukning och 6kad miljopaverkan.

Budget 2027

Budget 2028

Budget 2029

Budget 2030

Budget 2031

5000 tkr

5000 tkr

5000 tkr

5000 tkr

5000 tkr

Teknisk ndmnd, Investeringsplan

6(16)



Upprustning broar

Forutsattningar

Upprustning av broar enligt kravspecifikation efter inspektion och underhallsplan i
Ljusnarsbergs kommun. Askandet avser inspektioner, storre reparationer, enklare
reparationer, ommalningar, upprustningar eller framtagande av bygghandlingar foér framtida
storre renoveringar av kommunens broar.
2027-2031 renoveringar efter besiktningar samt framtagen underhallsplan 2025.

Askningar kan bli forskjutna beroende pa intervaller pa inspektionerna och typ av

anmarkningar som maste atgardas.

Gc-bron i Stalldalen behover lyftas bort, blastras och malas och laggas tillbaka under 2027.

Planering Klar.

Konsekvensbeskrivning

Effekten blir att vi inte klarar av sdkerheten for trafikanter som ska vistas pa broarna och vi
kan behdva stanga vissa av dem. Vi utfor reparationer efter inspektionerna och de kan vi ej

utféra om vi inte far dskad budget.

Budget 2027

Budget 2028

Budget 2029

Budget 2030

Budget 2031

3000 tkr

2500 tkr

2500 tkr

2500 tkr

2500 tkr

Teknisk ndmnd, Investeringsplan
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Dagvattenhantering i samband med VA-investeringar

Forutsattningar

Dagvattenhantering efter VA-inventering i Ljusnarsbergs kommun.

Ombyggnation av gator och vagars dagvattensystem efter att en inventering om var
dagvattnet tar vigen som VA-avdelningen kontinuerligt jobbar med. Exempelvis felkopplade
rannstensbrunnar (gallerbrunnar i gator och vagar som kan vara inkopplade pa
avloppsledningsnatet), trasiga brunnar och byten av viagtrummor.

Konsekvensbeskrivning

Risken for 6versvamningar av fastigheter 6kar om kraftiga eller intensiva regn uppstar.
Regnvattnen gar in i avloppsledningssystemet nar det ar felkopplat mellan brunn och ledning.
Samre barighet i gator och vdgar om inte dikesvattnet kan ledas bort via vigtrummor.
Sparbildning, sattningar och sprickor i asfalten kan uppsta nar vagkroppen blir stdendes i
vatten.

Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget 2031

300 tkr 300 tkr 300 tkr 300 tkr 300 tkr

Teknisk ndmnd, Investeringsplan 8(16)



Ljusnarsvagen, Kopparberg

Forutsattningar

Ljusnarsvagen har idag dalig belaggning samt problem med dagvatten. Dagvattenbrunnar ar
felaktigt placerade och behover flyttas for att fa till en bra funktion. Ytavrinningen fungerar
inte bra och vagen behover fa en ny lutning. Vagen ar idag utpekad som prioriterad for att
uppnad en BK4 klassning och kraver da en ny vaguppbyggnad for att halla for tung trafik.

Konsekvensbeskrivning

Gors ej ovan atgarder sa kan inte vagen klassas upp till BK4 och blir pa sa satt begransad for
tung trafik. Dagvattenproblematiken kvarstdr och skapar mer problem fér vagkroppen som

skadas ytterligare.

Budget 2027

Budget 2028

Budget 2029

Budget 2030

Budget 2031

2500 tkr

Teknisk ndmnd, Investeringsplan
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Vatten Avlopp - Ljusnarsberg
Reinvestering i VA-ledningsnatet
Forutsattningar

Askar en investeringsram enligt nedan eftersom utbytestakten av VA-ledningssystemet ar for
lag enligt Svenskt vattens branschstandard. En for 1ag utbytestakt medfor att
underhallsskulden pa VA-ledningsnatet 6kar vilket medfor att driftsakerheten av
vattentjansterna sjunker och darmed aventyras vattentjansterna for VA-abonnenterna.

Konsekvensbeskrivning

Vid for 1ag utbytestakt av VA-ledningsnatet 6kar reparationskostnaderna vid akuta
driftstorningar jamfort med ett planerat underhall vilket medfor ett mindre kostnadseffektivt
underhalls/reinvesteringsarbete. Med stora bade in- och utlackage i VA-ledningssystemet
okar aven driftkostnaden vasentligt vid VA-anlaggningarna.

Med ett sdmre skick pad dricksvattennatet dventyras vattenférsorjningen.

Med ett simre skick pa spillvattennatet okar risken for negativ miljopaverkan samt en 6kad
risk fér 6versvamningar hos fastighetsagare.

Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget 2031
6 500 tkr 6 500 tkr 6 500 tkr 6 500 tkr 6 500 tkr
Kapitalkostnad Kapitalkostnad Kapitalkostnad Kapitalkostnad Kapitalkostnad
2027 2028 2029 2030 2031
309 tkr 614 tkr 919 tkr 1224 tkr

Kapitalkostnaden kommer att komponentavskrivas vid redovisning.

Teknisk ndmnd, Investeringsplan 10(16)



Reinvestering VA- anlaggningar

Forutsattningar

Askar investeringsram eftersom verksamheten har stort behov av att minska underh&llsskulden.
Investeringsram ger en béttre flexibilitet for att mota behoven.

For att trygga produktion av dricksvatten och omhéindertagande av spillvatten kravs omfattande
reinvesteringar i Va-anldggningarna. Sékerhet ar i fokus och atgirder vidtas for att 6ka skyddet for
samhillsviktig verksamhet.

Utbyggnad av skalskydd vid Finnhyttans Vattenverk samt sikerhetsklassade 6verbyggnader for
grundvattenintag. I investeringsramen ingér dven utredningar och atgérder for vattentékter,
vattenskyddsomraden och reservvatten.

Konsekvensbeskrivning

Vid ej erhdllna investeringsmedel kommer underhallsskulden samt risken for driftsstopp att
oka. Yttre frammande paverkan som gors pa Va-anlaggningar blir svarare att upptacka och
forhindra.

Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget 2031
3000 tkr 3000 tkr 3000 tkr - -
Kapitalkostnad Kapitalkostnad Kapitalkostnad Kapitalkostnad Kapitalkostnad

2027 2028 2029 2030 2031
203 tkr 402 tkr 601 tkr 598 tkr

Kapitalkostnaden kommer att komponentavskrivas vid redovisning.

Teknisk ndmnd, Investeringsplan 11(16)



Nyinvestering VA- Norra Ljusnarsberg

Forutsattningar

Laggning av overforingsledning for att bygga bort de mindre vattenverken i Mossgruvan,
Horken, Stallberg och Bastkarn vilka har problem med vattenkvalitén och kapaciteten.
Investeringen mojliggdr dven att anldggningarna far tillgang till reservvatten fran Finnhyttan
Sundet. [ samband med projektet laggs dven ledningar for att bygga bort mindre
reningsanliaggningar for central hantering i Bdngbro RV.

Konsekvensbeskrivning

Dyra dtgéarder kravs pa de mindre vattenverken i Stéllberg, Horken, Mossgruvan och Bastkarn
for att uppratthalla dricksvattenleveransen samt att samhallena inte kan forses med
reservvatten. Nya kostsamma reningsanlaggningar kommer behdva byggas for att uppfylla
reningskraven vilket medfor hogre driftkostnader och mer arbete med rapportering jamfort
mot en central billigare hantering av spillvattnet vid Bangbro RV.

Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget 2031
20 000 tkr 20 000 tkr 20 000 tkr 20 000 tkr 20 000 tkr
Kapitalkostnad Kapitalkostnad Kapitalkostnad Kapitalkostnad Kapitalkostnad
2027 2028 2029 2030 2031
1350 tkr 2 678 tkr 4 006 tkr 5334 tkr

Kapitalkostnaden kommer att komponentavskrivas vid redovisning.

Teknisk ndmnd, Investeringsplan
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Nyinvestering Digitala Vattenmatare

Forutsattningar

Digitala Vattenmitare &r en teknikinvestering for 6kad effektivitet och béttre kontroll av vattenférbrukning.
Vattenforbrukning méts exakt och i realtid vilket underléttar for eventuell manadsfakturering. Métarna har
dven en lacksokningsfunktion vilket har stort vérde vid felsokning bade pa ledningsnétet och i privata

fastigheter.

Konsekvensbeskrivning

Vid ej erhallna investeringsmedel kommer inte fakturering eller lacks6kning kunna

effektiviseras i ndgon hogre grad.

Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget 2031
2 000 tkr 2 000 tkr - - -
Kapitalkostnad Kapitalkostnad Kapitalkostnad Kapitalkostnad Kapitalkostnad
2027 2028 2029 2030 2031
510 tkr 499 tkr 488 tkr

Kapitalkostnaden kommer att komponentavskrivas vid redovisning.

Teknisk ndmnd, Investeringsplan
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Renhallning - Ljusnarsberg

PFAS-rening av lakvatten Skaret

Forutsattningar

Det ar via provtagning konstaterat att Skarets avfallsdeponi slapper ut PFAS genom sitt
lakvatten, detta ar uppmarksammat av tillsynsmyndigheten. Lakvattnet pumpas till Bangbro
reningsverk dar rening av PFAS ej sker. Ett reningssteg behover upprattas lokalt vid Skaret.

Konsekvensbeskrivning

Fortsatt kraftig miljopaverkan genom utslapp av PFAS samt risk for forelaggande med vite om

atgard inte sker.

Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget 2031
3000 tkr
Kapitalkostnad Kapitalkostnad Kapitalkostnad Kapitalkostnad Kapitalkostnad
2027 2028 2029 2030 2031

203 tkr 199 tkr 196 tkr 193 tkr

Kapitalkostnaden kommer att komponentavskrivas vid redovisning.

Teknisk ndmnd, Investeringsplan
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Renhallning - Ljusnarsberg

Upprustning atervinningsstationer

Forutsattningar

Systemet med atervinningsstationer kommer fortsitta vara en central del i

insamlingssystemet som kommunen ar skyldig att tillhandahalla, det kommer att forekomma
storre forpackningar eller volymer som inte den fastighetsndra insamlingen inte klarar av och

hushdllen behover platser att lamna dessa. De dtervinningsstationerna som finns i
Ljusnarsbergs kommun har varierad standard gillande trafiksakerhet, staket, underlag,
belysning och kapacitet.

Konsekvensbeskrivning

Risken for olyckor eller att tomning inte kan ske finns framst pa Kyrkvagen och
Konstmadstaregatan samt att det bor etableras en atervinningsstation som ersatter de mindre

och bynara atervinningsstationerna.

Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget 2031
1500 tkr
Kapitalkostnad Kapitalkostnad Kapitalkostnad Kapitalkostnad Kapitalkostnad
2027 2028 2029 2030 2031

341 tkr 333 tkr 325 tkr 317 tkr

Kapitalkostnaden kommer att komponentavskrivas vid redovisning.

Teknisk ndmnd, Investeringsplan
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Renhallning - Ljusnarsberg

Upprustning Skarets atervinningscentral

Forutsattningar

Nar flodesforandringen ar genomford kommer flertalet atgarder behovas pa anlaggningen for
att sdkerstdlla att arbetsmiljon och trafiksdkerheten ska uppfylla gillande standarder. Bland
annat behover belysning och skyltar anpassas efter utformningen av flodesférandringen.

Konsekvensbeskrivning

Om investeringsmedel inte frigors kan besok pa anlaggningen medfora risk fér olyckor

Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget 2031
1000 tkr
Kapitalkostnad Kapitalkostnad Kapitalkostnad Kapitalkostnad Kapitalkostnad
2027 2028 2029 2030 2031

94 tkr 92 tkr 91 tkr 89 tkr

Kapitalkostnaden kommer att komponentavskrivas vid redovisning.

Teknisk ndmnd, Investeringsplan
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Lindesbergs kommun Sammantradesprotokoll 2025 Sida

Tekniska nimnden

Justerandes sign

Sammantridesdatum 25 (3 1)

2026-02-26

§ | Arende
26 | Investeringar 2027-2031 Ljusnarsberg
Dnr AT-2026-14

Beslut

Tekniska Ndmnden féresl&r Kommunstyrelsen i Ljusnarsbergs
kommun att féresla Kommunfullmaktige i Ljusnarsbergs kommun att
besluta om investeringsram fér 2027 som den Tekniska Nimnden kan
omdisponera inom ram med f6ljande belopp:

- For gatuverksamheten: 18 700 Tkr

- Forvatten/avlopp: 31 500 Tkr

- For avfall/atervinning: 5 500 Tkr

Motivering till beslutet
Motivering fér varje dskning i bilaga Investeringsplan 2027 - 2031

Arende

Den Tekniska ndmnden beh6ver genomfora ett flertal investeringsprojekt
for att uppritthalla en god standard pa den tekniska infrastrukturen och for
att minimera och foérebygga framtida underhall och leveransavbrott.

Konsekvenser
Konsekvenser for varje dskning i bilaga Investeringsplan 2027 - 2031

Barnkonventionen

Hansyn till barnkonventionen har tagits genom att sarskilt beakta:
Artikel 24: Barnens ritt till hilsa

Artikel 6: Barnens ritt till liv, 6verlevnad och utveckling

Artikel 27: Barnens rétt till en skélig levnadsstandard.

Den kommunaltekniska forsorjningen pverkar méjligheterna att leva
upp till dessa artiklar pa olika satt.

Forslag till beslut

Den Tekniska Némnden féreslar Kommunstyrelsen i Ljusnarsbergs
kommun att féresld Kommunfullmiktige i Ljusnarsbergs kommun att
besluta om investeringsram fér 2027 som den Tekniska Nidmnden kan
omdisponera inom ram med féljande belopp:

- For gatuverksamheten: 18 700 Tkr

- Forvatten/avlopp: 31 500 Tkr

- For avfall/atervinning: 5 500 Tkr

Beslutsgang

Ordforande frdgar om ndmnden kan besluta enligt liggande férslag och
finner sa beslutat. - :

Utdragsbestyrkande




Lindesbergs kommun Sammantradesprotokoll 2025 Sida

Tekniska nimnden Sammantridesdatum 26(3 1)
2026-02-26

Meddelas for atgard:
For beslut till Kommunstyrelsen i Ljusnarsbergs kommun och dérefter
Kommunfullméktige i Ljusnarsbergs kommun.

Bilagor:
Investeringsplan 2027 - 2031

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sidalav?2

Eg LJUSNARSBERGS
KOMMUN Tjansteskrivelse

Ekonomienheten Datum: 2026-05-13
Anders Hellstrand Dnr: Ange Dnr.
Anders.hellstrand@ljusnarsberg.se

Beslutsinstans: Kommunfullméktige

Rambudget 2026 med flerarsplan 2028-2029

Verksamhetens forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige att besluta enligt foreliggande
forslag i bilagan "Rambudget 2027”

Sammanfattning av drendet

Beslut om rambudget 2027

Anders Hellstrand
Ekonomichef
Beslutsunderlag
l. Ekonomichefens tjdnsteskrivelse, 2026-05-13
2. Rambudget 2027
3. Budgetberedning2 huvuddokument ks
4. BMN Gemensamma driftdskningar A-2026-9-1 2026-01-24
5. LJB BMN Budgetforutséttningar finansieringsmodell A-2026-

8-3 2026-02-27 Beslut

6. LJB BMN Diriftidskningar A-2026-8-4 2026-02-27 Beslut

7. LJB TKN Driftdskningar AT-2026-14-5 2026-03-06 Beslut
om aterremiss

8. LJB TKN Investeringsdskningar AT-2026-14-2 2026-01-

23 Underlag

Ljusnarsbergs kommun
Gruvstugutorget E-post Telefon Organisationsnummer Webb
714 80 Kopparberg kommun@]ljusnarsberg.se 0580-805 00 212000-1959 www.ljusnarsberg.se



Ljusnarsbergs kommun Sida 2 av 2

9. LJB TKN Investeringsdskningar AT-2026-14-6_2026-03-
05 Beslut

10. Driftsdskanden 2027

11. Investeringsdskanden 2027

Beslutsunderlag skickas till

Skriv endast funktion eller befattning, inte personnamn.

Ljusnarsbergs kommun
Gruvstugutorget E-post Telefon Organisationsnummer Webb
714 80 Kopparberg kommun@]ljusnarsberg.se 0580-805 00 212000-1959 www.ljusnarsberg.se
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KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 11 (25)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-05-20
§ 116 Dnr KS 316/2026

Rambudget 2027 — Ljusnarsbergs kommun

Forslag till beslut

1. Kommunfullméktige beslutar enligt foreliggande forslag i bilagan "Rambudget
2027”.

Beskrivning av arendet
Beslut om rambudget 2027.

Beslutsunderlag
1. Rambudget 2027
2. Budgetberedning
3. Bygg- och miljondmnden, gemensamma dskningar
4. Beslut bygg- och miljondmnden - Budgetforutséttningar finansieringsmodell
5. Beslut bygg- och miljéndmnden - Driftsédskningar
6. Beslut tekniska ndimnden — Driftsdskningar
7. Tekniska ndmnden — Investeringsidskningar
8. Beslut tekniska ndmnden — Investeringsidskningar
9. Diriftsdskanden 2027
10. Investeringsdskanden 2027

Expediering: Ekonomi
Ledningsgrupp
Samhéllsbyggnadsforvaltningen

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(4)

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-06-03

§ 131 Dnr KS 400/2026

Utokad investeringsram for inkop av strategiskt viktiga
fastigheter

Forslag till beslut

1. Fullmiktige godkdnner utdokad investeringsram pa 20 miljoner kronor for
inkop av strategiskt viktiga fastigheter.

2. Fullméktige godkédnner en 6kad ram for upplaning med 20 miljoner kronor.

3. Fullmaéktige, utover beslut om utdkad investeringsram och upplaning, beslutar
att kommunstyrelsen ges mandat att inom den beslutade investeringsramen
prioritera, prova och besluta om eventuella fastighetsforvarv samt andra
investeringar kopplade till &ndamalen.

Reservation
Mats Larsson (SD), Thomas Carlsson (SD), Daniel Johansson (M) och Bernt Askelin
(M) reserverar sig mot beslutet.

Beskrivning av arendet

Ljusnarsbergs kommun ser ett behov av att gora ett strategiskt inkdp av fastigheter inom
kommunen.

Behandling

Yrkande

1. Natalie Hart (S) yrkar bifall till foreliggande forslag men med tilldgget att
fullméktige, utdver beslut om utdkad investeringsram och uppléning, beslutar att
kommunstyrelsen ges mandat att inom den beslutade investeringsramen prioritera,
prova och besluta om eventuella fastighetsforvarv samt andra investeringar
kopplade till indamalen.

2. Mats Larsson (SD) och Daniel Johansson (M) yrkar bifall till foreliggande forslag
men med tilldgget att den utdkade investeringsramen om 20 miljoner kronor samt
den utokade upplaningsramen om 20 miljoner kronor skall ses som ett lanelofte av
fullméktige till kommunstyrelsen for att kunna vara med och bjuda pé en specifik
fastighet (SBO:s). Fortydligande, laneloftet om utdkad budget pa 20 miljoner
betyder att om fastighetsaffdaren stannar pa exempelvis 11 miljoner kronor sa
stannar affaren dér och lanel6ftet har uppfylits till det aktuella fastighetsvérdet.
Inga ytterligare fastighetsforvérv utdver aktuellt objekt genomfors nu.

Proposition

Ordforande stiller proposition pa Natalie Harts (S) yrkande samt Mats Larssons (SD) och
Daniel Johanssons (M) yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Natalie Harts
(S) yrkande.

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-06-03

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse daterad 25 maj 2026

Expediering: Fullméktige

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Eg LJUSNARSBERGS
KOMMUN Tjansteskrivelse

Kommunforvaltningen Datum: 2026-05-25
Mikael Pulkkinen Dnr: KS0400/2026
Mikael.pulkkinen@ljusnarsberg.se

Beslutsinstans: Fullméktige

Utokande av investeringsram for inkop av
strategiskt viktiga fastigheter

Verksamhetens forslag till beslut

1. Fullméktige godkénner utokad investeringsram pd 20 miljoner kronor
for inkdp av strategiskt viktiga fastigheter.

2. Fullmiktige godkédnner en 6kad ram for upplaning med 20 miljoner
kronor.

Sammanfattning av drendet

Ljusnarsbergs kommun ser behov av att gora ett strategiskt inkOp av fastigheter
inom kommunen.

Ekonomiska konsekvenser

Kommunen kommer att 6ka belaningsgraden och fa hogre kapitalkostnader
dock kommer kostnaden for inhyrda lokaler minska i motsvarande grad.

Mikael Pulkkinen
Kommunchef

Beslutsunderlag

Beslutsunderlag skickas till

Kommunchef
Ekonomichef

Ljusnarsbergs kommun
Gruvstugutorget E-post Telefon Organisationsnummer Webb
714 80 Kopparberg kommun@]ljusnarsberg.se 0580-805 00 212000-1959 www.ljusnarsberg.se
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Fastighetschef
Akten

Ljusnarsbergs kommun
Gruvstugutorget E-post Telefon Organisationsnummer Webb
714 80 Kopparberg kommun@]ljusnarsberg.se 0580-805 00 212000-1959 www.ljusnarsberg.se
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Eg LJUSNARSBERGS
KOMMUN Tjansteskrivelse

Kommunforvaltningen Datum: 2026-05-11
Mikael Pulkkinen Dnr: KS 0356/2026
Mikael.pulkkinen@]ljusnarsberg.se

Beslutsinstans: Fullmiktige

Revidering av taxa for felparkeringsavgifter

Verksamhetens forslag till beslut

1. Anta revidering avgifter for felparkering.
2. Taxan ska gilla fran och med 2026-08-01

Detta beslut fattas med stod av kommunallagen 1976:206 om felparkeringsavgift.

Sammanfattning av drendet

Samhéllsbyggnadsforvaltningen har genomlyst nuvarande avgifter for
felparkering inom kommunen. Forslaget gor géllande att avgifterna justeras i
enlighet med géillande lagstiftning.

Ekonomiska konsekvenser
Foreslagna forédndringar av taxan redovisas i bifogad bilaga.

Mikael Pulkkinen
Kommunchef

Beslutsunderlag

Bilaga forslag taxa

Tekniska namndens beslut dnr AT 202677 §44

Beslutsunderlag skickas till
Samhéllsbyggnadsforvaltningen

Akten

Ljusnarsbergs kommun
Gruvstugutorget E-post Telefon Organisationsnummer Webb
714 80 Kopparberg kommun@]ljusnarsberg.se 0580-805 00 212000-1959 www.ljusnarsberg.se
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Kommunchef

Ljusnarsbergs kommun
Gruvstugutorget E-post Telefon Organisationsnummer Webb
714 80 Kopparberg kommun@]ljusnarsberg.se 0580-805 00 212000-1959 www.ljusnarsberg.se
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Tekniska nimnden

Justerandes sign

Sammantridesdatum 5(21)

2026-04-23

§ | Arende

44 AT-207h-732. Beslut om andring i felparkeringsavgifterna

Dnr

Beslut
Tekniska ndmnden beslutar att féresld kommunfullmiktige att dndra
felparkeringsavgifterna.

Detta beslut fattas med st6d av Lag (1976:206) om felparkeringsavgift.

Motivering till beslutet

Syftet med felparkeringsavgift enligt Forordning (1976:1128) om
felparkeringsavgift ar att minska antalet felparkerade fordon som
skapar risk for annan eller ar hinder fér tredje part och dirigenom leda
till 6kad trafiksakerhet. Taxan &r reglerad i tre olika nivaer, dir en
parkering som innebar fara for trafiksikerheten ska fi en hogre
anmarkningskostnad dn en parkering som ar av mildare grad.

Lagstod
Lag (1976:206) om felparkeringsavgift

Arende

Nuvarande nivaer for felparkeringsavgifter i Lindesbergs, Nora,
Hallefors och Ljusnarsbergs kommuner har setts éver. Férslaget
innebar att avgiftsnivderna justeras i enlighet med géllande lagstiftning
for att battre spegla 6vertradelsens allvar och bidra till 6kad
trafiksdkerhet samt framkomlighet.

De nya avgiftsnivderna foreslas inforas enligt bilagd taxa.

Forslag till beslut
Tekniska ndmnden beslutar att foresld kommunfullmaktige att dndra
felparkeringsavgifterna.

Detta beslut fattas med st6d av Lag (1976:206) om felparkeringsavgift.

Beslutsgang
Ordforande fragar om tekniska namnden kan besluta enligt liggande
forslag och finner s beslutat

Konsekvenser
Forslaget innebar en 6kad trafiksikerhet och minskad risk for skador
for tredje part, samt 6kad tillgédnglighet.

Barnkonventionen

Artikel 3 - Barnets basta ska komma i fraimsta rummet vid alla beslut
som ror barn.

Utdragsbestyrkande
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Tekniska nimnden Sammantradesdatum 6(21)
2026-04-23

Meddelas for atgard:

Gata - trafikenheten.

Ansld pd kommunens anslagstavla.

Kommunfullméktige i Lindesberg, Nora, Ljusnarsberg och Hallefors

For kannedom:
Polisen - dd &ven dom kan utfirda parkeringsanmarkningar.

Bilagor:
Bilaga 1 - férslag pa nya felparkeringsavgifter.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Slag av Overtradelse samt avgifter

Overtradelse av bestammelser i Trafikférordningen (1988:1276)

Stanna eller parkerat fordon Avgift (befintligt)

pa allman plats inom tattbebyggt omrade som &r terrang (3 kap. 488)
péa gang- eller cykelbana (3 kap. 488)
mot fardriktningen (3 kap. 528)

pa eller inom ett avstand av 10m fore ett 6vergdngsstalle, en cykelpassage
eller cykeloverfart (3 kap. 538)

i en vagkorsning eller inom 10 m fran korsande kérbanas narmaste
ytterkant (3 kap. 53§)

i ett korfalt eller en kérbana for fordon i linjetrafik med flera (3 kap. 538)

for annat andamal an pa- eller avstigning pa hallplats, andamalsplats eller
laddplats (3 kap. 538)

for annat andamal an pa- eller avstigning pa en plats avsedd for viss
trafikantgrupp eller fordonsslag (3 kap. 548)

enligt antecknad overtradelse

Parkerat fordon
med nagot hjul utanfor en uppstallningsplats eller annan markering (3 kap. 548)

langre tid an 24 timmar i foljd pa vardagar, utom vardag fore
son- och helgdag (3 kap. 49 a §)

utan att giltig parkeringsbiljett eller motsvarande ar synlig och lasbar (3 kap. 49 a §)

utan att tiden pa parkeringsskiva eller motsvarande har stallts in enligt 3 kap. 49 a §
eller utan att angivelsen ar synlig och lasbar (3 kap. 49 a §)

framfor infart till fastighet eller sa att fordonstrafik till eller fran fastigheten
vasentligen forsvaras (3 kap. 558)

pa en huvudled (3kap. 558)
pa en gagata eller i ett gdngfartsomrade (8 kap. 18§)
pa en cykelgata (8kap. 1 a §)

enligt antecknad Overtradelse

900 (800)
900 (800)

900 (800)

900 (800)

900 (800)

900 (800)

900 (800)

1200 (800)

900 (800)

600 (600)

600 (600)

600 (600)

600 (400)

900 (600)
900 (600)
900 (600)
900 (600)

900 (400)



30

31

33

34

35

37

38

39

41

42

Overtradelse av sarskilda trafikregler i lokala trafikféreskrifter eller i
foreskrifter enligt 10 kap. 14 trafikférordningen (1998:1276)

Stanna eller parkerat fordon
inom omrade dar fordon inte far stannas eller parkera
pé plats dar fordon inte far stannas eller parkeras

enligt antecknad overtradelse

Parkerat fordon

inom omrade dar fordon inte far parkeras

pa plats dar fordon inte far parkeras

pa fel sida av vagen enligt bestammelser om datumparkering
langre an tillaten tid

utan att visa att avgiften eller motsvarande ar betald

utan att parkeringsskiva eller motsvarande har anvants

enligt antecknad Overtradelse

1200 (800)
1200 (800)

1200 (800)

900 (600)
900 (600)
900 (600)
600 (400)
600 (600)
600 (600)

900 (400)
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-05-20
§124 Dnr KS 356/2026

Beslut om andring i felparkeringsavgifter

Forslag till beslut
1. Att kommunfullméktige antar revideringen av avgifter for felparkering.
2. Taxan ska gilla fran och med 2026-08-01

Detta beslut fattas med stod av kommunallagen 1976:206 om felparkeringsavgift.

Beskrivning av arendet

Samhéllsbyggnadsforvaltningen har genomlyst nuvarande avgifter for felparkering
inom kommunen. Forslaget gor géllande att avgifterna justeras 1 enlighet med géllande
lagstiftning.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse daterad 11 maj 2026
2. Bilaga forslag taxa
3. Tekniska ndmndens beslut dnr AT 202677 §44

Expediering: Samhéllsbyggnadsforvaltningen
Akten

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande



Sidalav?2

Eg LJUSNARSBERGS
KOMMUN Tjansteskrivelse

Kommunforvaltningen Datum: 2026-05-11
Mikael Pulkkinen Dnr: KS 0357/2026

Mikael.pulkkinen@]ljusnarsberg.se
Beslutsinstans: Fullmiktige

Revidering av taxa for griavarbeten och
trafikpaverkande arbeten pa kommunal mark

Verksamhetens forslag till beslut
1. Anta revidering av taxa for gravarbeten och trafikpaverkande arbeten pa
kommunal mark.
2. Avgifterna inom taxan arligen fér justeras i enlighet med prisindex for
kommunal verksamhet (PKV)
3. Taxan ska gélla frdn och med 2026-08-01

Detta beslut fattas med stdd av kommunallagen 2017:725 2 kap 6 §,
(sjalvkostnadsprincipen)

Sammanfattning av drendet

Samhéllsbyggnadsforvaltningen hanterar ett stort antal tillstdnd for grév- och
trafikpaverkande arbeten. Nuvarande taxa motsvarar inte kostnaden for
handldggning och kontroll och uppf6ljning.

Ekonomiska konsekvenser
Forandringar i taxan dr redovisade 1 avgiftsbilagan (bifogad).

Mikael Pulkkinen
Kommunchef

Beslutsunderlag
Avgiftsbilaga till anvisningar for gravning pd kommunal mark och anvisningar
trafikpdverkande arbeten pd kommunal mark AT 202673

Tekniska ndimndens beslut dnr AT 202673 §47

Ljusnarsbergs kommun
Gruvstugutorget E-post Telefon Organisationsnummer Webb
714 80 Kopparberg kommun@]ljusnarsberg.se 0580-805 00 212000-1959 www.ljusnarsberg.se
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Beslutsunderlag skickas till
Samhéllsbyggnadsforvaltningen

Akten

Kommunchef

Ljusnarsbergs kommun
Gruvstugutorget E-post Telefon Organisationsnummer Webb
714 80 Kopparberg kommun@]ljusnarsberg.se 0580-805 00 212000-1959 www.ljusnarsberg.se
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Tekniska niamnden

Sammantradesdatum 10(2 1)

2026-04-23

§ | Arende

47 | Tekniska ndmnden

AT-2026-73 Beslut om taxa for gravarbeten och
trafikpdverkande arbeten pd kommunal mark fér Lindesberg,
Nora, Hallefors och Ljusnarsbergs kommun

Dnr AT-2026-73

Beslut

Tekniska ndmnden foresldr kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmaktige i Lindesberg, Nora, Hallefors och Ljusnarsbergs
kommun att besluta att:

e Antareviderad taxa for gravarbeten och trafikpadverkande arbeten
pa kommunal mark.

o Avgifterna i taxan drligen far justeras i enlighet med prisindex for
kommunalverksamhet (PKV).

e Taxan ska gélla fran och med 2026-08-01.

Detta beslut fattas med st6d av kommunallagen (2017:725) 2 kap. 6 §
(sjalvkostnadsprincipen).

Motivering till beslutet

Samhallsbyggnadsférvaltningen handlagger arligen ett stort antal
arenden avseende gravarbeten och trafikpaverkande arbeten i
kommunal mark. Handldggningen omfattar préovning av gravtillstand,
godkannande av trafikanordningsplan (TA-plan), teknisk granskning,
samordning, kontroll samt efterkontroll.

Nuvarande taxa motsvarar inte fullt ut kostnader fér handlaggning,
kontroll och uppféljning. I samband med att Tekniska ndimnden, genom
Samhallsbyggnadsférvaltningen, i storre utstrackning utévar kontroll
over aterstdllning som utfors av tillstindshavaren, 6kar behovet av
kontroll, teknisk granskning och uppféljning.

Underhallstillagget utgor ersattning for 6kade framtida drift- och
underhallskostnader till f6ljd av ingrepp i vaganldggningen.

Avgifterna dr beraknade utifrdn kommunens genomsnittliga
sjalvkostnader och syftar inte till att generera 6verskott.

Taxan har renodlats till att enbart omfatta avgifter enligt
sjalvkostnadsprincipen. Avgifter av sanktionskaraktar enligt SAK:s
handbok - Arbete pd vdg ingar inte i taxan utan regleras i
Sambhallsbyggnadsforvaltningens Anvisningar fér trafikpdverkande

~ arbeten.

Justerandes sign

For att sdkerstalla att taxan dven framgent motsvarar forvaltningens
kostnader foreslds att avgifterna arligen indexregleras. Detta mojliggor

Utdragsbestyrkande
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Tekniska namnden

Justerandes sign

Sammantradesdatum 11 (2 1)

2026-04-23

en lopande anpassning till kostnadsutvecklingen utan att taxan beh6ver
revideras genom nytt beslut varje ar.

Lagstod
Avgifterna tas ut med stdd av kommunallagen (2017:725) 2 kap. 6 §
(sjalvkostnadsprincipen).

Tekniska ndmnden ar vaghallare for kommunala gator enligt viglagen
(1971:948) och ansvarar for byggande och drift av vag.

Arbeten pa offentlig plats kraver tillstdnd enligt ordningslagen
(1993:1617) 3 kap., och kommunen har ratt att stilla villkor for
arbetets utférande for att sakerstélla trafiksdkerhet och framkomlighet.

Arende
Samhallsbyggnadsférvaltningen har genomfért en 6versyn av gillande
taxa for gravarbeten och trafikpdverkande arbeten i kommunal mark.

Oversynen visar att nuvarande avgiftsnivaer inte motsvarar
forvaltningens kostnader for handlaggning, teknisk granskning, kontroll
och efterkontroll.

For att sdkerstdlla kostnadstackning i enlighet med sjalvkostnads-
principen foreslas att ny taxa antas.

I samband med 6versynen har taxan dven renodlats s3 att den enbart
omfattar avgifter kopplade till forvaltningens kostnader. Avgifter vid
avvikelser enligt SAK:s handbok - Arbete pa vég har lyfts ur taxan och
regleras i stéllet i férvaltningens anvisningar.

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige i Lindesberg, Nora, Hallefors och Ljusnarsbergs
kommun att besluta att:

o Antareviderad taxa for gravarbeten och trafikpaverkande arbeten
pa kommunal mark.

e Avgifterna i taxan arligen far justeras i enlighet med prisindex for
kommunalverksamhet (PKV).

o Taxan ska galla fran och med 2026-08-01.

Detta beslut fattas med stdd av kommunallagen (2017:725) 2 kap. 6 §
(sjalvkostnadsprincipen).

Beslutsgang
Ordférande fragar om tekniska nimnden kan besluta enligt liggande
forslag och finner sa beslutat

Utdragsbestyrkande
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Tekniska nimnden Sammantriadesdatum 12 (2 1)
2026-04-23

Konsekvenser
Inférandet av reviderad taxa medfor 6kad kostnadstackning for
handldggning och kontroll.

Den foreslagna indexregleringen innebar att taxan kan anpassas till
kostnadsutvecklingen ¢ver tid utan behov av arlig revidering.

Den tydliga uppdelningen mellan taxa och 6vriga regelverk bidrar till
okad rattssakerhet och transparens.

Barnkonventionen
Artikel 3 - Barnets basta ska komma i fraimsta rummet vid alla beslut
som ror barn.

Beslutet bedéms bidra till 6kad trafiksakerhet och tryggare
trafikmiljéer, vilket dr positivt ur ett barnperspektiv.

Meddelas for atgard:
Kommunfullmaéktige i Lindesberg, Ljusnarsberg, Héllefors och Nora
Samhallsbyggnadsférvaltningen

For kannedom:
Berorda entreprendrer och ledningsagare

Bilagor:
Taxa for gravarbeten och trafikpaverkande arbeten pa kommunal mark

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



_ Samhallsbyggnads

forvaltningen 2026-03-19 AT-2026-73

Hillefors - Lindesberg - Ljusnarsberg - Nora

Sambhalilsbyggnadsforvaltningen
Gata- Trafikenheten
samhallsbyggnad@lindesberg.se

Taxa for gravarbeten och trafikpaverkande arbeten pa
kommunal mark.

Avgiftsbilaga till Anvisningar for grdvarbeten pG kommunal mark samt Anvisningar for
trafikpdverkande arbeten pGé kommunala gator.

Denna taxa har antagits av kommunfullmaktige i Lindesberg-, Nora-, Hallefors- och
Ljusnarsbergskommun och reglerar avgifter i samband med handlaggning och kontroll av arbeten pa
kommunala gator och mark.

Avgifterna avser att tdcka kommunens kostnader fér handlaggning av ansdkningar om tillstand att
utféra arbeten i kommunal mark, granskning av trafikanordningsplaner, kontroll under arbetets
utférande samt uppféljning och kontroll av aterstallning.

Avgifterna tas ut i enlighet med kommunallagens (2017:725) bestammelser om sjalvkostnads-
principen.

Avgifter enligt denna taxa utgor ersattning for kommunens kostnader for handlaggning, kontroll,
administration, kontroll samt vid behov atgarder i samband med arbeten i kommunal mark. De fasta
avgiftsbeloppen ar faststallda utifran berdknad genomsnittlig sjalvkostnad.

Avgift far endast tas ut i den omfattning som féljer av denna taxa.

Indexreglering av avgifter
Avgifterna i denna taxa far arligen justeras i enlighet med férandringen i prisindex for
kommunalverksamhet (PKV).

Justering sker per den 1 januari varje ar och baseras pa forandringen av index mellan
oktober manad féregaende ar och oktober manad aret dessférinnan.

Avgifterna avrundas till narmaste hela tiotal kronor.

Avgift for gravtillstand

Arende Avgift

Ansokan om gravtillstand (inkl. efterkontroll) 4 000 kr

Akut ansdkan om gravtillstand (inkl. efterkontroll) 4 800 kr

Forlangning av gravtillstand (maximalt 45 dagar) 1 000 kr

Postadress Besoksadress Telefon E-post Organisationsnr

Samhillsbyggnadsforvaltningen  Prastgatan 6 0581-810 00 vxI samhallsbyggnad@lindesberg.se 212000-2015
711 80 Lindesberg Lindesberg



Samhallsbyggnadsforvaltningen, Gata- Trafikenheten 2026-03-19 AT-2026-73

Avgift for trafikanordningsplan (TA-plan)

Arende Avgift
Ansdkan om TA-plan 1 000 kr
Akut ansdékan om TA-plan 1400 kr
Forlangning av TA-plan (maximalt 45 dagar) 500 kr

Administrativ avgift vid avvikelse fran tillstand
Avgift enligt nedan avser kommunens merkostnader for handlaggning, kontroll och administration till
foljd av avvikelse fran beviljat tillstand eller arbete utan giltigt tillstand.

Handelse Administrativ avgift

Arbete utan giltigt tillstand 15 000 kr

Akut arbete ej anmalt senast forsta vardagen efter att 5000 kr
arbetet paborjats

Sen fardiganmalan 5 000 kr

Utebliven fardiganmalan (platsbesok) 10 000 kr

Merkostnad till féljd av bristande medverkan eller Nedlagd handlaggningstid kan
ofullstandiga handlingar debiteras med 800 kr per timme

Om handlaggning, kontroll eller uppfoljning foranleds av att sokande eller den som later utfora arbetet
inte inkommit med begarda handlingar, lamnat ofullstandiga uppgifter eller pa annat satt forsvarat
handlaggningen, kan sarskild avgift motsvarande nedlagd handldggningstid debiteras.

Avgifter av sanktionskaraktar enligt SAK:s handbok — Arbete pd véig regleras inte i denna taxa utan
framgar av Samhallsbyggnadsférvaltningens Anvisningar fér trafikpdverkande arbeten. Exempelvis
avvikelse fran godkand ansdkan, ej foljda tillstandsvillkor, ej avetablerat arbetsomrade samt brister i
trafiksdkerhet eller arbetsmiljo.

Aterstilining av gravning
Aterstallning av gravda ytor ska utféras av tillstdndshavaren i enlighet med Samhallsbyggnads-
forvaltningens Anvisningar fér grdvarbeten pd kommunal mark.

Samhallsbyggnadsforvaltningen ansvarar for besiktning och efterkontroll av utférd aterstallning.

Om brister i aterstéllningen konstateras vid besiktning eller efterkontroll kan Samhallsbyggnads-
forvaltningen kréva rattelse eller utféra nédvandiga atgéarder.

Om tillstandshavaren inte utfor aterstéllning i enlighet med géllande anvisningar dger kommunen ratt
att utféra nodvandiga atgarder pa tillstandshavarens bekostnad.

Postadress Besoksadress Telefon E-post Organisationsnr.
Samhillsbyggnadsforvaltningen  Prastgatan 6 0581-810 00 vxI. samhallsbyggnad@lindesberg.se 212000-2015
711 80 Lindesberg Lindesberg



Samhallsbyggnadsforvaltningen, Gata- Trafikenheten 2026-03-19 AT-2026-73

Tillstandshavaren debiteras i sddant fall kommunens faktiska kostnader for administration, besiktning,
efterkontroll, projektering och aterstallning i enlighet med sjalvkostnadsprincipen.

Rorligt underhalistillagg (UH-tillagg)

Yta Ersattning Foérhojt UH-tillagg
Asfalt 308 kr/m? +100 %
Grusytor 164 kr/m? +100 %
Stensatt yta 550 kr/m? +100 %
Marksten/Plattor 275 kr/m? +100 %
Planteringsyta 135 kr/m? +100 %

F6rh6jt underhallstilligg
Vid gravarbeten i nyasfalterade ytor inom tre (3) ar fran utférd belaggning debiteras ett forhojt
underhallstillagg motsvarande 100 procent av kostnaden for framtida underhall.

Underhallstillagget utgor ersattning for kommunens dkade framtida drift- och underhallskostnader till
foljd av ingrepp i vaganlaggningen. Tillagget baseras pa vaghallarens 6kade framtida underhallsbehov
till foljd av gravning i nyligen utford beldggning.

Forhojt underhallstillagg tillampas inte vid akuta felavhjalpningsatgarder, exempelvis vid vattenlacka
eller motsvarande driftstorning.

Kontaktinformation

Vid fragor eller for ytterligare information kontakta Samhallsbyggnadsférvaltningen, enheten Gata-
Trafik, via e-post: samhallsbyggnad@lindesberg.se.

Postadress Besoksadress Telefon E-post Organisationsnr.
Samhillsbyggnadsforvaltningen  Prastgatan 6 0581-810 00 vxI. samhallsbyggnad@lindesberg.se 212000-2015
711 80 Lindesberg Lindesberg
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-05-20
§ 125 Dnr KS 357/2026

Beslut om taxa for gravarbeten och trafikpaverkande
arbeten pa kommunal mark for Lindesberg, Nora, Héllefors
och Ljusnarsbergs kommuner

Forslag till beslut
1. Att kommunfullméktige antar revidering av taxa for gravarbeten och
trafikpaverkande arbeten pa kommunal mark.
2. Avgifterna inom taxan arligen fér justeras i enlighet med prisindex for
kommunal verksamhet (PKV)
3. Taxan ska gilla fran och med 2026-08-01

Detta beslut fattas med stod av kommunallagen 2017:725 2 kap 6 §,
(sjdlvkostnadsprincipen)

Beskrivning av arendet

Samhiéllsbyggnadsforvaltningen hanterar ett stort antal tillstdnd for grav- och
trafikpaverkande arbeten. Nuvarande taxa motsvarar inte kostnaden for handliggning
och kontroll och uppf6ljning.

Beslutsunderlag
1. Avgiftsbilaga till anvisningar for gravning pa kommunal mark och anvisningar
trafikpaverkade arbeten pa kommunal mark AT 2026—73
2. Tekniska nimndens beslut dnr AT 202673 §47
3. Tjansteskrivelse daterad 11 maj 2026

Expediering: Samhéllsbyggnadsforvaltningen

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande



Johanna Haaraoja

—— —
Fran: ERIK BERGSTEN <erik.bergsten@hotmail.com>
Skickat: den 24 april 2026 14:30
Till: Ljusnarsbergs Kommun
Amne: Avsigelse Kansli Renbro
Uppfdljningsflagga: Flag for follow up
Flagga: Har meddelandeflagga

Du far inte ofta e-post fran erikbergsten@hotmail.com. Lds om varfor det hér ar viktigt

Hej

Jag Erik Bergsten sager upp mitt uppdrag som erséattare | kommunstyrelsen o tillhérande uppdragi
detta uppdrag.

Mvh Erik Bergsten
Skickat fran Qutlook for Android




Fran: "Annika" <arenbro@hotmail.com>

Skickat: den 27 maj 2026 12:30:31

Till: "Ljusnarsbergs Kommun" <kommun@|jusnarsberg.se>
Amne: Politiska uppdrag

He;j,

Jag vill avsiiga mig alla mina politiska uppdrag fran och med idag 2026-05-27.

Vinliga hélsningar
Annika Renbro
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                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                
                    Gunilla Karlsson fick åtkomst.
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                    Gunilla Karlsson öppnade för första gången.
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                    Alla undertecknare har signerat.
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                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                
                    Sara Dicksen på Region Örebro län som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Anders Larsson på Region Örebro län som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Nils Gunnarsson på Region Örebro län som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Le-Roy Wentzel på Region Örebro län som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Annica Blomgren på Region Örebro län som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Kent Hiding på Region Örebro län som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Kurt-Erik Gullberg på Region Örebro län som en undertecknare fick åtkomst.
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                    Larz Lundberg på Region Örebro län som en undertecknare fick åtkomst.
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                    Lena Jansson på Region Örebro län signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-01 09:59:10 UTC
                    Annica Blomgren på Region Örebro län öppnade för första gången.
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                    Larz Lundberg på Region Örebro län öppnade för första gången.
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SDO for Gunilla Karlsson (35011272):
{"orderRef": "019d42dd-a884-740b-85b2-dd4037c441a7", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195707206602", "name": "GUNILLA MARGARETHA KARLSSON", "givenName": "GUNILLA MARGARETHA", "surname": "KARLSSON"}, "device": {"ipAddress": "94.234.86.155", "uhi": "I1jX7679UBTanJGnKeODPvLDugQ="}, "bankIdIssueDate": "2024-08-12Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}


SDO for Gunilla Karlsson (35011272):
{"orderRef": "019d42dd-a884-740b-85b2-dd4037c441a7", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195707206602", "name": "GUNILLA MARGARETHA KARLSSON", "givenName": "GUNILLA MARGARETHA", "surname": "KARLSSON"}, "device": {"ipAddress": "94.234.86.155", "uhi": "I1jX7679UBTanJGnKeODPvLDugQ="}, "bankIdIssueDate": "2024-08-12Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}


SDO for Sara Dicksen (34987024):
{"orderRef": "019d47ff-cc92-77ea-9059-27aa41adb5d3", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "197306166641", "name": "SARA DICKSEN", "givenName": "SARA JOHANNA KRISTIN", "surname": "DICKSEN"}, "device": {"ipAddress": "95.204.184.247", "uhi": "u9VswDSol0isJvS0O4imSlmeZWA="}, "bankIdIssueDate": "2025-10-08Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Anders Larsson (34987035):
{"orderRef": "019d47fb-04ed-7305-91a8-359d876480a3", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195306226639", "name": "Anders Larsson", "givenName": "Anders", "surname": "Larsson"}, "device": {"ipAddress": "78.70.93.223", "uhi": "C/dASvb0vI50yHbei7jybOXlLpY="}, "bankIdIssueDate": "2024-11-25Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Nils Gunnarsson (34987060):
{"orderRef": "019d47f9-6838-7afc-83f2-c37effbe5f98", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194508176874", "name": "NILS GUNNARSSON", "givenName": "NILS", "surname": "GUNNARSSON"}, "device": {"ipAddress": "94.234.74.151", "uhi": "KrJ3KAknGnmhNQqxcb84ozYN74E="}, "bankIdIssueDate": "2024-06-04Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Le-Roy Wentzel (34987084):
{"orderRef": "019d47fe-e1d2-7d5f-88cb-0ba36e0ad13e", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194911186619", "name": "LE-ROY WENTZEL", "givenName": "LE-ROY", "surname": "WENTZEL"}, "device": {"ipAddress": "94.191.136.156", "uhi": "yGDzKZUdCBEm3SSSU4U9+G4+bUE="}, "bankIdIssueDate": "2025-06-18Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Annica Blomgren (34987122):
{"orderRef": "019d487b-f810-75ef-9014-ecb70b635e89", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195912156600", "name": "ANNICA BLOMGREN", "givenName": "LAILA ANNICA MARIANNE", "surname": "BLOMGREN"}, "device": {"ipAddress": "90.238.20.1", "uhi": "BJ2zyoWRX81dw6y3hjX/C0J7UkM="}, "bankIdIssueDate": "2025-03-22Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Kent Hiding (34987148):
{"orderRef": "019d481b-afa8-792b-a70e-b2ea29534ef9", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195008296658", "name": "KENT HIDING", "givenName": "KENT", "surname": "HIDING"}, "device": {"ipAddress": "188.149.143.229", "uhi": "BGqeCXAP86Qpi0dsfQl/eMzWF30="}, "bankIdIssueDate": "2025-03-28Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Kurt-Erik Gullberg (34987190):
{"orderRef": "019d4807-908f-7139-8a08-3b120b6e5826", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195004286638", "name": "KURT-ERIK EJNAR GULLBERG", "givenName": "KURT-ERIK EJNAR", "surname": "GULLBERG"}, "device": {"ipAddress": "83.223.7.6", "uhi": "lpzyYJeaLNcoXfd1p2IytXZBLqk="}, "bankIdIssueDate": "2024-05-28Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Lena Jansson (34987214):
{"orderRef": "019d486d-6c50-716c-b374-9c02f173e763", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195404134065", "name": "LENA BIRGITTA MARGRET JANSSON", "givenName": "LENA BIRGITTA MARGRET", "surname": "JANSSON"}, "device": {"ipAddress": "78.69.158.133", "uhi": "3gaFIOQm5osatBHuB0+ZMw+SNxg="}, "bankIdIssueDate": "2025-02-03Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Larz Lundberg (34987252):
{"orderRef": "019d49ee-367c-7a35-884d-e50bd6c0e280", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194504295975", "name": "LARZ LUNDBERG", "givenName": "LARZ", "surname": "LUNDBERG"}, "device": {"ipAddress": "94.255.240.36", "uhi": "ufw2c8OI18YM9dHstAcvNmouG+s="}, "bankIdIssueDate": "2025-08-29Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



