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KUNGORELSE

Kommunfullméktige i Ljusnarsbergs kommun kallas till sammantréde

Plats: Tingshussalen, Tingshuset 1 Kopparberg
Dag: Onsdagen den 13 maj 2026 (OBS dag!)
Tid: 18:00

for behandling av nedanstaende drenden.

Kommunfullméktiges sammantrdde sdnds via webbradio som kan nds via kommunens
webbplats.

Undvik parfym och liknande av hiinsyn till kiinsliga och allergiska personer.

Arenden
1 Val av justerare

2 KS77/2026
Allménhetens fragestund

3 KS 135/2026
Arsredovisning 2025 — Ljusnarsbergs kommun

4 KS 135/2026
Ansvarsfrihet 2026 for verksamhetsdret 2025 Ljusnarsbergs kommun

5 KS 280/2026
Arsredovisning 2025 — Nerikes brandkar

6 KS 338/2026
Arsredovisning 2025 - Sofint

7 KS 212/2026
Ink&p av fordon till dagvard/arbetsterapin

8 KS 179/2026
Rittelse av taxa for tillsyn av individuell méitning och debitering, IMD

9 KS53/2025-4
Svar pa medborgarforslag — Ett mer demokratiskt Ljusnarsberg

10 KS 53/2025-8
Svar pa medborgarforslag — Trottoar till Laxtjérn
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11 KS 226/2025
Svar pa medborgarforslag — Belysning i pulkabacken i Rydbergsdal

12 KS 46/2026-3
Mottagande av medborgarforslag — Andra skyltar till kommunens logga

13 KS 46/20264
Mottagande av medborgarforslag — Bygg en lekpark i Stilldalen

14 KS 46/2026-5
Mottagande av medborgarforslag — Hastighetsbegrinsning Kata Dalstroms vig

15 KS 16/2026
Avsigelse och val av ersittare i kommunstyrelsen — Erik Bergsten (S)

16 KS 16/2026
Val av vice ordforande till Bergslagens éverformyndarndmnd

Handlingarna till de forekommande drendena é&r tillgdngliga pa kommunkontoret samt
kommunens webbplats till och med sammantridesdagen.
Kopparberg den 6 maj 2026

Kjell Eriksson Terese Renbro
Ordforande Kanslichef/sekreterare
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Fkonomienheten Datum: 2026-03-18

Anders Hells

trand Dnr: 0135/2026

ekonomi@ljusnarsberg.se

Beslutsinstans: Fullmiktige

Arsredovisning 2025

Verksamhetens forslag till beslut
Fullméktige beslutar:

1. Arsredovisning for 2025 godkinns.

2. Arsredovisningen uppfyller kraven p4 god ekonomisk hushallning.

Sammanfattning av drendet

Arets resultat genererade ett dverskott om 4142 tkr och ett positivt
balanskravsresultat pa 2542 tkr.

Beskrivning av drendet

Arets resultat uppvisar ett dverskott om 4 142 tkr, vilket motsvarar drygt 1 %
av skatteintdkter samt generella statsbidrag och utjamningsbidrag. Ett resultat i
intervallet 2-3 % av dessa intékter betraktas normalt som en niva som indikerar
god ekonomisk hushéllning, d4 det skapar utrymme att finansiera den l6pande
driften samt en betydande del av kommunens investeringar. Kommunen nér
déarmed inte fullt ut upp till den niva som anses motsvara god ekonomisk
hushallning. Under &ret har kommunen genomfort investeringar om 31 420 tkr,
vilket innebdr en marginellokning jamfort med tidigare ar (2024; 29 839 tkr).
Sett till den flerariga utvecklingen har dock den totalt budgeterade
investeringsvolymen minskat. Arets investeringar motsvarar 15 % av
verksamhetens kostnader, vilket, givet fortsatt aterhallsamhet, innebar en
minskning jamfort med foregéende &r.

Skattefinansieringsgraden visar hur stor del av kommunens nettoinvesteringar
som kan finansieras med skatteintéikter sedan den 16pande driften &r tickt. En
niva pad 100 % innebir att samtliga investeringar kan finansieras av
skatteintdkter, medan ett resultat Gver 100 %
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Ljusnarsbergs kommun

Gruvstugutorget
714 80 Kopparberg

E-post Telefon Organisationsnummer Webb

kommun@]ljusnarsberg.se 0580-805 00 212000-1959 www.ljusnarsberg.se
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medfor okad likviditet efter investeringarnas finansiering. Ett utfall under 100
% innebadr tvdrtom att likviditeten minskar och/eller att upplaning krévs.
Skattefinansieringsgraden for 2025 &r 99% vilket indikerar att kommunen har
forbattrat forutsittningarna i relation till foregéende &r.

Kommunen redovisar ett positivt resultat, vilket innebar att den ldpande driften
kan finansieras fullt ut.

Soliditeten beskriver kommunens langsiktiga finansiella styrka. En hog soliditet
innebdr ett starkt finansiellt handlingsutrymme. Soliditeten ligger oforandrat
sedan foregéende ér. Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser och 16neskatt
inkluderar &ven intjanad pension fore 1998, som redovisas utanfor
balansrikningen, och ger dirmed en mer heltickande bild av kommunens
langsiktiga dtaganden. Kommunalskatten for 2025 ligger kvar pd samma niva
som foregdende ar, vilket innebér att skattesatsen dr ofordndrad. Detta kan bidra
till viss stabilitet for kommunens invinare och foretag.

Under aret har kommunens invdnarantal minskat med 79 personer,
motsvarande en minskning med 2 %.

Likviditeten har forsdmrats under aret och uppgér vid arets slut till 70 %. Nivan
innebdr att de likvida medlen inte fullt ut ticker kommunens kortfristiga
skulder. Likviditetsnivan kan dock variera dver tid beroende pa hur
kommunens 14n dr bundna, dd amorteringar och réntebetalningar paverkar
kassaflodet olika beroende pa lanestruktur och forfallodatum.

Budgetf6ljsamheten mits genom budgetavvikelser i tusentals kronor, dir
negativa vérden indikerar att budgeten har dverskridits och positiva viarden
visar pa ett budgetoverskott. Syftet med detta matt ar att ge en snabb dverblick
over arets utfall i relation till fullméktiges beslutade budget.

Kommunens finansiella mal reviderades infor 2024 och omfattar nu tre skirpta
mal:

e Kommunen uppndr ett positivt balanskravsresultat Ljusnarsbergs
kommun redovisar for verksamhetsar 2025 ett positivt
balanskravsresultat om 2 542 tkr. Det budgeterade resultatet uppgick till
7 000 tkr, vilket innebér att utfallet &r 2 858 tkr sdmre &n budget.

¢ Investeringsnivén dverstiger inte beslutad budget Den beslutade
investeringsramen for 2025 uppgick till 50 978 tkr. Arets
investeringsvolym blev totalt 31 420 tkr.

e Likviditeten uppgar till minst 5% av verksamhetens nettokostnader For
2025 uppgér likviditeten till 12 %.

Ljusnarsbergs kommun
Gruvstugutorget E-post Telefon Organisationsnummer Webb
714 80 Kopparberg kommun@]ljusnarsberg.se 0580-805 00 212000-1959 www.ljusnarsberg.se
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Anders Hellstrand
Ekonomichef

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2025

Beslutsunderlag skickas till

Skriv endast funktion eller befattning, inte personnamn.

Ljusnarsbergs kommun
Gruvstugutorget E-post Telefon Organisationsnummer Webb
714 80 Kopparberg kommun@]ljusnarsberg.se 0580-805 00 212000-1959 www.ljusnarsberg.se



LJUSNARSBERGS

KOMMUN

Kommunstyrelsen

Plats och tid

Beslutande ledamoter

Ovriga narvarande

Utses att justera

Justeringens
plats och tid

Underskrifter

Sekreterare

Ordférande

Justerande

Sammantradesdatum

2026-03-25

Tingshussalen, Tingshuset, Kopparberg

Natalie Hart (S), ordférande

Charlotta Kronberg (S), forste vice ordforande
Gert Stark (S)

Kjell Eriksson (S)

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Tid  08:30-12:00
13:00-16:05

Markku Rantaméki (S) tjanstgérande erséttare for Dennis Persson Lundberg (V)

Bernt Askelin (M)
Daniel Johansson (M), andre vice ordforande
Thomas Carlsson (SD)

Mikael Pulkkinen, kommunchef

Terese Renbro, kanslichef och sekreterare

Anders Hellstrand, ekonomichef

Alexander Jansson, vard- och omsorgschef

Anna-Karin Nysten, Individ- och arbetsmarknadschef
Andreas Lundholm, skolchef

Ann-Sofie Helmersson, naringslivschef

Daniel Tangring, IT-chef

Margita Larsson, fastighetschef

Jan Larsson Lyckholm, HR-strateg

Anders Andersson, forvaltningschef 6verformyndarforvaltningen
Johanna Lindel6f, enhetschef Solgérden § 70

Helene Fritzon, enhetschef hemtjénsten § 70

Linda Karlsson, enhetschef Koppargérden § 70

Kent Liljendahl, arbetsmarknadsenheten § 70

Magnus Fredriksson, bitrddande rektor Kyrkbacksskolan § 70
Yvonne Eriksson, tf bitrddande rektor Kyrkbacksskolan § 70
Ida Andersson, tf rektor vuxenutbildningen § 70

Daniel Chu, kostchef § 70

Jenny Eriksson, ekonom § 70

Sofia Martinsson-Brostrém, ekonom § 70

Caroline R6hm, vision

Pernilla Eriksson, lararforbundet

Felicia Martinsson, kommunal

Daniel Johansson (M), ers. Charlotta Kronberg (S)

Kommunkontoret, Gruvstugutorget 6 Kopparberg, fredagen den 27
mars kl. 10:00

Daniel Johansson

Paragrafer

70-71

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(5)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-03-25

ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2026-03-25
Datum d& anslaget satts upp 2026-03-27 Datum dé anslaget tas ned 2026-04-18

Forvaringsplats for protokollet Kommunhuset, Gruvstugutorget 6  Kopparberg

Underskrift

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-25

§70 Dnr KS 135/2026

Arsredovisning 2025 - Ljusnarsbergs kommun

Forslag till beslut
Fullméktige beslutar att:
1. Arsredovisning 2025 for Ljusnarsbergs kommun godkénns.
2. Arsredovisningen uppfyller kraven pa god ekonomisk hushallning.

Beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att verksamheten far gora redaktionella &ndringar 1
arsredovisningen innan den skickas till fullmaktige.

Beskrivning av arendet

Arets resultat uppvisar ett dverskott om 4 142 tkr, vilket motsvarar drygt 1 % av
skatteintékter samt generella statsbidrag och utjamningsbidrag. Ett resultat i1 intervallet
2-3 % av dessa intdkter betraktas normalt som en niva som indikerar god ekonomisk
hushéllning, d& det skapar utrymme att finansiera den lopande driften samt en
betydande del av kommunens investeringar. Kommunen nér ddrmed inte fullt ut upp
till den nivd som anses motsvara god ekonomisk hushéllning. Under aret har
kommunen genomfort investeringar om 31 420 tkr, vilket innebér en marginellokning
jamfort med tidigare ar (2024; 29 839 tkr). Sett till den flerdriga utvecklingen har dock
den totalt budgeterade investeringsvolymen minskat. Arets investeringar motsvarar 15
% av verksamhetens kostnader, vilket, givet fortsatt aterhdllsamhet, innebar en
minskning jamfort med foregaende éar.

Skattefinansieringsgraden visar hur stor del av kommunens nettoinvesteringar som kan
finansieras med skatteintéikter sedan den l16pande driften ar tickt. En niva pa 100 %
innebdr att samtliga investeringar kan finansieras av skatteintikter, medan ett resultat
over 100 % medfor 6kad likviditet efter investeringarnas finansiering. Ett utfall under
100 % innebdr tvartom att likviditeten minskar och/eller att upplaning krévs.
Skattefinansieringsgraden for 2025 &r 99% vilket indikerar att kommunen har
forbéttrat forutsiattningarna i relation till foregaende ar.

Kommunen redovisar ett positivt resultat, vilket innebir att den l6pande driften kan
finansieras fullt ut.

Soliditeten beskriver kommunens langsiktiga finansiella styrka. En hog soliditet
innebdr ett starkt finansiellt handlingsutrymme. Soliditeten ligger oforandrat sedan
foregaende ar. Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser och 16neskatt inkluderar
dven intjdnad pension fore 1998, som redovisas utanfor balansrakningen, och ger
didrmed en mer heltdckande bild av kommunens langsiktiga dtaganden.
Kommunalskatten for 2025 ligger kvar pd samma niva som foregéende ér, vilket
innebdr att skattesatsen dr ofordndrad. Detta kan bidra till viss stabilitet for
kommunens invinare och foretag.

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-25

Under aret har kommunens invénarantal minskat med 79 personer, motsvarande en
minskning med 2 %.

Likviditeten har forsdmrats under aret och uppgér vid arets slut till 70 %. Nivan
innebaér att de likvida medlen inte fullt ut ticker kommunens kortfristiga skulder.
Likviditetsnivan kan dock variera 6ver tid beroende pa hur kommunens lan dr bundna,
da amorteringar och riantebetalningar paverkar kassaflodet olika beroende pa
lanestruktur och forfallodatum.

Budgetfoljsamheten méts genom budgetavvikelser i tusentals kronor, ddr negativa
varden indikerar att budgeten har 6verskridits och positiva varden visar pa ett
budgetoverskott. Syftet med detta métt &r att ge en snabb overblick dver arets utfall 1
relation till fullméktiges beslutade budget.

Kommunens finansiella mal reviderades infor 2024 och omfattar nu tre skérpta mal:

o Kommunen uppnar ett positivt balanskravsresultat Ljusnarsbergs kommun
redovisar for verksamhetsar 2025 ett positivt balanskravsresultat om 2 542 tkr.
Det budgeterade resultatet uppgick till 7 000 tkr, vilket innebér att utfallet ar 2
858 tkr sémre &n budget.

e Investeringsnivan overstiger inte beslutad budget Den beslutade
investeringsramen for 2025 uppgick till 50 978 tkr. Arets investeringsvolym
blev totalt 31 420 tkr.

e Likviditeten uppgar till minst 5% av verksamhetens nettokostnader For 2025
uppgar likviditeten till 12 %.

Behandling
Yrkanden
1. Natalie Hart (S) yrkar bifall till foreliggande forslag men med tilldgget att
verksamheten far gora redaktionella dndringar i &rsredovisningen innan den
skickas till fullméktige.

Proposition
Ordforande stiller proposition pa foreliggande forslag och Natalie Harts (S) yrkande
och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Natalie Harts (S) yrkande.

Beslutsunderlag
1. Tjénsteskrivelse daterad den 18 mars 2026
2. Arsredovisning 2025 — Ljusnarsbergs kommun

Expediering: Fullméktige
Ekonomienheten, for utskick till revisionen

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-03-25
§71 Dnr KS 231/2026

Verksamhetsberattelser 2025 — Ljusnarsbergs kommun

Beslut
1. Kommunstyrelsen godkénner foreliggande forslag till verksamhetsberittelser.

Beskrivning av arendet

Ljusnarsbergs kommun antog verksamhetsplaner for 2025 i samband med budget
2025. Uppfoljning av dessa planer sker vid bokslut 2025 och presenteras i bilagorna
for respektive verksamhet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad den 18 mars 2026

Verksamhetsberittelse 2025 — Bergslagens dverformyndarndmnd
Verksamhetsberittelse 2025 — Véard och omsorg
Verksamhetsberittelse 2025 — Bildningsverksamhet
Verksamhetsberittelse 2025 — Individ- och arbetsmarknadsenheten

Nk W=

Expediering: Fullméaktige

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande



Revisionsberattelse

Revisorerna i Ljusnarsbergs kommun 2026-05-05

Till
Fullmaéktige 1 Ljusnarsbergs kommun
organisationsnummer 212000-1959

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi, av fullméiktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
ndmnder. Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamheten samt for aterredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller
for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det
resultat som redovisas i bilagan ”Revisorernas redogorelse”.

Vi noterar att kommunen gor ett positivt resultat, men verksamheternas nettokostnader ligger pa en
fortsatt hog niva dér utfallet inom den sociala verksamheten ar oroande. Vi ser behov av stérkt
kostnadskontroll och fortsatt atgérder, inte minst som kommunen motiverar delar av
nettokostnadsutfallet med 6veranstéllningar inom flera verksamheter.

Vi bedémer att kommunstyrelsen och Bergslagens dverformyndarndmnd har bedrivit verksamheten
pa ett &ndamalsenligt sitt ur det finansiella perspektivet.

Vi bedomer att det saknas en tillrackligt tydlig avrapportering av verksamhetsmalen. Dérvid avstar vi
fran att uttala oss om kommunstyrelsen och Bergslagens 6verformyndarndmnd bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt sitt ur det verksamhetsméssiga perspektivet.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt visentligt r rattvisande, men att avsteg gors avseende hur
leasingkostnader redovisas.

Vi bedomer att kommunstyrelsens interna kontroll varit i allt vasentligt tillricklig. Daremot beddmer
vi att Bergslagens overformyndarndmnds interna kontroll inte varit tillricklig. Némnden har inte
antagit ndgon internkontrollplan for 2025 vilket &r en stor brist.

Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med de av fullmiktige beslutade
finansiella mélen, d& tre av tre mal uppnés.

Vi bedomer att avrapporteringen av mal i arsredovisningen saknar tillrdcklig tydlighet, struktur och

helhet och som en f6ljd av detta ar det inte mojligt for oss att bedoma om resultatet dr forenligt med de

mal som fullméktige beslutat.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och ndmnder samt enskilda ledaméter i
dessa organ.

Penneo document key: MLFJ7-DREP9-YE 1ZB-SUNIO-OBMQO-OMZ6F



Revisionsberattelse

Revisorerna i Ljusnarsbergs kommun

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2025 godkénns.

Ljusnarsbergs kommun 2026-05-09

Maria Lonnberg Johan Andér

Thomas Gustafsson Anna-Lena Danielsson
Pirjo Nilsson Lars-Ake Martinsson
Bilagor:

Revisorernas redogorelse, bilaga nr 1

2026-05-05

Penneo document key: MLFJ7-DREP9-YE1ZB-SUNIO-OBMQO-OMZ6F
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LJUSNARSBERGS KOMMUN Bilaga 1

KOMMUNREVISORERNA 2026-05-05

Till kommunfullmiktige

Revisorernas redogorelse ar 2025

Under revisionséret 2025 har det genomforts en grundlaggande granskningen av kommunens
ndmnder och styrelse, déir syftet har varit att oversiktligt granska om styrelse och nimnder har
en tillrdcklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Revisorernas bedomning av delarsrapport

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, hade uppdraget att bedoma om resultatet i delarsrapport
per 2025-08-31 var forenligt med de mal fullméktige beslutat om. Beddmningen avsag méal och
riktlinjer som é&r av betydelse for en god ekonomisk hushéllning, savél finansiella som for
verksamheten. Granskningen utfordes av sakkunniga som bitréder revisorerna.

Var bedomning var baserad pa en 6versiktlig granskning av delérsrapporten, inriktad pa
overgripande analys och inte p& detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt god
revisionssed i kommunal verksambhet.

Vi konstaterade, utifrdn den helarsprognos som ldmnas i delérsrapporten, att kommunstyrelsen
beddmer att det lagstadgade balanskravet inte kommer att uppfyllas. Vi sdg ingen anledning till
att gora en annan beddmning, beaktat de osdkerhetsfaktorer som en prognos innebér. For helaret
prognosticeras ett underskott pa -9,7 mnkr, vilket utgoér en avvikelse med -12,9 mnkr i
forhéllande till budget. Underskottet var enligt delarsrapporten hanforligt till social verksamhet
samt tekniska forvaltningen.

Styrelsen bedomde att tva av tre finansiella méal prognostiseras bli uppfyllda. Grundat pa var
Oversiktliga granskning av delarsrapporten gjorde vi bedomningen att ett mal inte férvintas
komma att uppfyllas, vilket innebér att resultatet delvis ar forenligt med de finansiella mal som
fullméktige faststéllt i budget 2025. Géllande de verksamhetsméssiga malen saknas métvirden
for elva av 16 indikatorer. Dessa indikatorer har tilldelats en positiv bedémningstrend.
Revisionens slutsats ar att det generellt var svart att folja de 6vergripande malen och att det av
delarsrapporten inte var tillrackligt tydligt hur bedomning av maluppfyllelse gjorts, vilket gor att
det inte var mojligt for oss att avgora om och nér de 6vergripande mélen dr nddda. Detta har
inneburit ett hinder for vart uppdrag i granskningen av kommunens delérsrapport.

Revisionen understrok vikten av métbara mal, vilka ger forutséttningar att folja verksamheterna
systematiskt och identifiera om och nér atgérder behdver vidtas. Vi saknade dven en bedémning
over huruvida kommunen prognosticeras att uppnd god ekonomisk hushallning ur det finansiella
saval som det verksamhetsmaéssiga perspektivet.

Revisionsrapport éver arsredovisning 2025

Kommunrevisorerna i Ljusnarsbergs kommun har granskat kommunens arsredovisning 2025.
Granskningsrapport av bokslut och arsredovisning samt bedomningar overldmnas till
fullmédktige i samband med fullméktiges behandling av bokslut och arsredovisning.

1(2)
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Ljusnarsbergs kommun- Granskning av boklsut och arsredovisning 2025

Azets Revision & Radgivning har av Ljusnarsberg kommuns revisorer fatt i
uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2025.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Syftet med granskningarna har varit att bedoma om kommunens arsredovisning
har upprattats i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och
redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen.

Vasteras den 5 maj 2026

Cecilia Kvist David Backer
Auktoriserad revisor Certifierad kommunal revisor

Utover denna granskningsrapport avlimnas av den auktoriserade revisorn dven Det

sakkunniga bitrddets yttrande som omfattar raikenskapsrevisionen.

Sammanfattning
Inledning

Oversiktlig granskning av
processer

Granskningsresultat-
Rakenskapsrevision

Granskningsresultat-
God ekonomisk hushallning

Granskningsresultat-
Balanskravsresultat




Sammanfattning @ Zl




Sammanfattning

Azets Revision & Radgivning har av Ljusnarsbergs kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2025.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025. Syftet med granskningarna har varit att beddma om kommunens arsredovisning har upprattats i enlighet
med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Arsredovisningens rakenskaper

Enligt var bedomning har arsredovisningens resultatrakning,
balansrakning, kassaflddesanalys samt noter upprattats i enlighet
med lagen om kommunal bokforing och redovisning och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning, dock vill vi fasta
uppmarksamheten pa att forvaltningsberattelsen inte fullt ut uppfyller
RKR:s rekommendation och tillhérande idéskrift vad galler struktur,
analytiskt innehall och framatblickande resonemang.

Sammanstallda rakenskaper har upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning, men vi vill fasta
uppmarksamheten pa att sammanstallningen sker i ett manuellt
Exceldokument med begrdnsad sparbarhet, bristande
avstamningsmojligheter och avsaknad av koncernverifikationer, vilket
innebar att kraven i LKBR inte fullt ut uppfylls.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med lagen
om kommunal bokfoéring och redovisning, dock vill vi fasta
uppmarksamheten pa brister i struktur och avstamning mot beslutad
budget, vilket innebar att utfallet inte kan foljas upp pa ett
andamalsenligt satt
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Sammanfattning

God ekonomisk hushallning

Finansiella mal

Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen har det
inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att resultatet inte skulle vara forenligt med de finansiella mal
som fullmaktige faststallt i budget 2025. Vi bedomer att de
finansiella malen i sig samt ambitionsnivan pa dem ar lagt satt.
Kommunen bor darvid reflektera 6ver i vilken utstrackning som
malen bidrar till att sdkerstalla en god ekonomisk hushallning.

Verksamhetsmal

Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen
konstaterar vi att det saknas en tillrackligt tydlig avrapportering av
verksamhetsmalen. Detta innebar att det inte ar mojligt for oss att
beddma om det redovisade resultatet ar forenligt med de mal som
kommunfullmaktige beslutat om.

Balanskravsresultat

Kommunen redovisar ett positivt resultat i sitt balanskravsresultat om
2,5 mnkr. Vi bedomer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i
arsredovisningen, i och med ett positivt resultat, att det lagstadgade

balanskravet uppfylls.

Azets > Move forward with confidence
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Sammanfattning - Revisionsfragor

Rakenskapsrevision

O Har arsredovisningens balansrdakning, resultatrakning och kassaflédesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret?

Har forvaltningsberattelsen uppréattats i enlighet med LKBR?
o Har sammanstallda rakenskaper upprattats i enlighet med LKBR?

Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med LKBR?

God ekonomisk hushallning

Ar resultatet i arsredovisningen forenligt med de mal som fullmiktige beslutat, som &r av betydelse fér god ekonomisk hushallning?

Balanskravsresultat

o Efterlever kommunen det lagstadgade balanskravet och har eventuella negativa balanskravsresultat och daberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?
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gmmanfattning - Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Processer

« den nya attestinstruktionen innehaller beloppsgranser for de inom kommunen olika befattningar.

«  att se dver befintliga attestnivaer

« ettt attestflode infors dar det kravs attest av annan person an upprattare.

« infora begransningar i systemet sa att ekonomiavdelningen inte kan andra behorigheter pa varandra.

« en redovisningspolicy tas fram for att tydliggéra kommunens rutiner samt forebygga ett gap vid eventuell personalrotation.
« tydliggora vilka dokument/riktlinjer som finns samt att genomgang goérs av kommunens underhallsbehov.

+ lopande redovisa ej avslutade projekt som pagaende investeringar i balansrakningen

«  att se 6ver program och eventuella begransningar som kan leda till felaktiga varden vid bokslut exempelvis aktiveringar av avslutade projekt.
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Sammanfattning - Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Rakenskapsrevision

sakerstalla att rakenskaperna foljer lag och god redovisningssed.

arbetar vidare med att utveckla forvaltningsberattelsen sa det blir tydligare och mer utvecklande for lasarna som inte ar insatta i verksamheten och
att enligt LKBR ska arsredovisningen upprattas pa ett overskadligt satt. Det vill sdga att forvaltningsberattelsen utvecklas i enlighet med RKR:s
rekommendation och idéskrift, med okat fokus pa analys, vasentlighet och framatblickande resonemang samt tydligare koppling mellan resultat,
kassaflode och finansiell stallning.

arligen dokumentera en egen genomgang mellan aktuella redovisningsprinciper och av kommunen tillampade principer samt utveckla vissa delar i
redovisningsprinciperna.

tar ett omtag nar det galler redovisning av noter for att sakerstélla att alla noter som ska vara med ar med i arsredovisningen.

starka processen for sammanstallda rakenskaper genom forbattrad dokumentation och sparbarhet samt infor ett systemstod for konsolidering i
syfte att sakerstalla full efterlevnad av LKBR.

uppdaterar sig pa RKR R 14 Drift- och investeringsredovisning sa att kommunen féljer rekommendationen. Enligt RKR R14 ska bade drift- och
investeringsredovisningen utformas sa att utfallen pa ett dverskadligt satt kan stdmmas av mot kommunfullmaktiges beslutade budget och att
budgetposterna ska avse senast beslutade budget. Vi rekommendera vidare att drift- och investeringsredovisningarna anpassas till beslutad budget
och RKR:s rekommendationer for att sdkerstalla en andamalsenlig uppfoljning av utfallet.
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Sammanfattning - Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

God ekonomisk hushallning
« faststdlla matbara mal med matbara och nivasatta indikatorer som férenklar och starker uppféljningen.

« faststalla en systematisk modell for att bedoma maluppfyllelse.

Balanskravsresultat

« Inga rekommendationer foranleds av den genomfdrda granskningen
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Inledning




Inledning

Vi har av Ljusnarsbergs kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2025.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. kommunallagen (2017:725) bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som fullmaktige
beslutat. Revisorerna ska vid granskning av arsredovisning prova om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisorernas
revisionsberattelse.

Arsredovisningen granskas enligt Standard féor kommunal rakenskapsrevision. Standarden ska tillimpas av de sakkunniga som utfor rakenskapsrevision
pa uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner, kommunalférbund och samordningsférbund.

Standarden bestar av: Foljande moment regleras inte av standarden utan
* Ramverk tillkommer i enlighet med SKR:s God revisionssed i
*  Anvisningar for tillampning i kommunal kommunal verksamhet 2022:
rakenskapsrevision av International Standards on .

Granskningen av utfallet rorande verksamhetsmalen
med betydelse for god ekonomisk hushallning samt
sjalva beddomningen av huruvida resultaten i
arsredovisningen ar forenliga med
verksamhetsmalen samt de finansiella malen.

Auditing (ISA) samt International Standard on Review
Engagements (ISRE 2410)

* Instruktion for granskning av sammanstallda
rakenskaper

* Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse

* Instruktion for granskning av drift- och
investeringsredovisning

*  Beddmning om kommunen efterlever balanskravet
samt eventuellt dberopande av synnerliga skal
omfattas inte av Standard for kommunal
rakenskapsrevision.

Azets > Move forward with confidence
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Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for utlatandet respektive
revisionsberattelse. Syftet med granskningarna ar att bedoma om kommunens arsredovisning har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Granskningen av arsredovisningen ska besvara foljande revisionsfragor:

Rakenskapsrevision God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning och « Arresultatet i arsredovisningen férenligt med de mal som

kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokfoéring och redovisning (LKBR) och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret?

fullmaktige beslutat, som ar av betydelse fo6r god ekonomisk
hushallning?

Efterlever kommunen det lagstadgade balanskravet och har

eventuella negativa balanskravsresultat och dberopande av

synnerliga skal hanterats korrekt?

Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?

Har sammanstallda rakenskaper upprattats i enlighet med LKBR?
Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med
LKBR?

Azets > Move forward with confidence
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Avgransning

« Var granskning omfattar arsredovisningen per 2025-12-31.

« Granskningen av rakenskaperna har utforts i den
omfattning som kravs enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision.

« Granskningen av maluppfyllelse och bedémning av
balanskravet har utforts enligt SKR:s God revisionssed i
kommunal verksamhet 2022.

- Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av
sadan omfattning eller typ att de, om de varit kinda for en
valinformerad lasare av arsredovisningen, hade paverkat
dennes bedomning av kommunen. Detta kan inkludera
saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan
kommuner och verksamheter.

Ay s
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Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende deldrsrapport och arsredovisningens rakenskaper bygger pa foljande

revisionskriterier:
+  Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokfdring och redovisning (LKBR)
+  God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat bygger pa féljande

revisionskriterier:
+  God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)
+  Rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning (Skyrev)
+ Interna regelverk och instruktioner
+  Fullmaktigebeslut

Provning av oberoende

« Viharienlighet med vart regelverk, Standard for kommunal rakenskapsrevision samt Skyrevs rekommendationer prévat vart oberoende.
Vi har inte funnit nagra sddana omstandigheter som tyder pa att vart oberoende och integritet kan ifragasattas.

v Azets > Move forward with confidence
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Metod

Revisionen har genomforts genom bland annat:

Processgenomgang av relevanta processer for
upprattandet av de finansiella rapporterna
Stickprov och andra urvalsmetoder

Dataanalys

Kartlaggning av IT-miljon

Intervjuer med berdrda tjanstepersoner
Avstamning mot redovisningsregelverk

Verifiering av delarsrapport och arsredovisning mot
huvudbok samt underlag for denna

Oversiktlig analys av nyckeltal for verksamhet och
ekonomi i den omfattning som kravs for att bedéma
om resultatet ar forenligt med de av fullmaktige
beslutade malen

Ansvarig styrelse

Granskningarna avser kommunens delarsrapport och
arsredovisning som avges av kommunstyrelsen.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.

Azets > Move forward with confidence

15



Bedomningsnivaer

Bedomningsnivaerna skiljer sig at baserat pa granskningsomrade, givet att beddmning utgar ifran olika lagar, regelverk och
rekommendationer.

De bedémningar som lamnas i rapporten avseende rakenskapsrevision baseras pa | allt vasentligt O

f5liande niva .
Oljande nivaer Endast delvis

Nej 0
God ekonomisk hushallning Beddmningssymbol

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende god ekonomisk hushallning Forenligt med fullmaktiges beslut o
baseras pa foljande nivaer och utgar fran Skyrevs rekommendation

. . . . Delvis forenligt med fullmaktiges beslut
nr. 5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning g g

Ej forenligt med fullméaktiges beslut 0

Otydligt eller ostrukturerat, gar ej att bedéma

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende balanskravsresultat baseras pa Uppfylls o
féljande nivaer
! Uppfylls ej G

A
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Oversiktlig granskning av processer

Under hosten har vi skapat oss en forstaelse for processer som ar relevanta for
upprattandet av de finansiella rapporterna och identifierat lampliga
granskningsatgarder. Vi uttalar oss inte om effektiviteten i
kontrollerna/processerna.

Oversiktligt granskade processer ar féljande:

. HR- och [6neprocessen

. Inkbpsprocessen

. Investerings- och anldaggningsprocessen

. Intdktsprocessen inklusive generella och riktade statsbidrag
. Likvida medel och upplaningsprocessen

. IT relaterad till den finansiella rapporteringen

. Attester — Overgripande kontroller

Slutsats

Var slutsats ar att vi i samband med granskningen av relevanta processer inte har funnit nagra
avvikelser av sadan vasentlig karaktar att var ursprungliga riskbedémning och granskningsansats
har behovt andras.

Av




Revisionens fokusomraden

Gatt igenom debiterings- och faktureringsrutinen.

Intakter Gatt igenom processen for riktade statsbidrag och hanteringen av dessa.

Granskat inkdpsrutinen sdsom attestering av inkomna leverantorsfakturor samt utbetalningar fran bankkontot.

Inkép Stickprovsmassigt kontrollerat erhallna leverantérsfakturor mot redovisningen per 2025-12-31.

Granskat investeringsrutinen sasom projekthantering, aktiveringar etc.

R Granskat arets transaktioner mot avtal och underliggande fakturor per 2025-12-31.

Kartlagt och bedomt processerna for resultatuppféljning och bankbehdorigheter.

Overgripande kontroller Kontrollerat rutinerna for attest av manuella bokféringsordrar.

Granskat kommunstyrelseprotokoll under ar 2025.

Forvaltning

Interna riktlinjer Gatt igenom skriftliga rutiner och dokument.

IT Vi har 6vergripande foljt upp att inga vasentliga forandringar har skett sedan genomgangen som gjordes under rakenskapsar 2025.
Personalprocessen Vi har intervjuat berdrda personer pa Sydnarkes Lonenamnd kring hantering av I6neprocessen.
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Kommunens_ forebyggande och uppfoljande kontroller

Vi har i var granskning kontrollerat aktuella fullmakter fran bank for
att sdkerstalla att kommunen har uppdaterade behorigheter for att
forebygga att felaktiga kostnader ej belastar kommunen.

Bankbehorigheter

Investeringar

Inkdpsprocessen

Vi har i var granskning tagit del av kommunens rutiner for pagaende
projekt samt foljt upp att det finns en beslutsordning gallande
storre investeringar.

Vi har i var granskning kontrollerat att kommunen har en rutin for
godkdannande av inkép och de kostnader som belastar kommunen.

Var slutsats ar att kommunen har en god intern kontroll avseende
utbetalningar. Tva i forening kravs vid utbetalning av manuell utbetalning eller
overforing.

Var slutsats ar att kommunen har en god intern rutin for beslut och
uppfoljning av pagaende projekt. Samtliga hanteras i ett av de heldgda
dotterbolagen. Vi har vid genomgang av processen identifierat en
forbattringsatgard kopplat till punkten for avslut/aktivering av ett projekt.

Var slutsats ar att kommunen har en god rutin for godkdannande av
leverantorsfakturor dar for- och slutattest sker i kommunen
fakturahanteringssystem i enlighet med aktuell attestordning.
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Kommunens forebyggande och uppfdljande kontroller

Vi har gatt igenom processen for hanteringen av riktade statsbidrag  Var slutsats ar att inga vasentliga avvikelser noterats.

Riktade statsbidrag tran hur de soks, hur de hanteras i bokféringen till att de ska

aterrapporteras.
Manuella Vi har i var granskning tagit del av kommunen rutiner och Var slutsats ar att kommunen har goda rutiner for hanteringen av manuella
bokféringsordrar kontroller avseende manuella bokforingsordrar. bokféringsordrar men kan utvecklas ytterligare (se nasta sidor)
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Intern kontroll — Uppfoljning iakttagelser fran foregaende ar

Observation

Omrade

Attester Nar en ny person ska ges attestratt ar
det ekonomiavdelningen som lagger
in detta i systemet pa begaran av nya
attestantens narmsta chef. Begaran
kommer skriftligen men ingen
dokumentation sparas avseende
detta moment. Vi har noterat brister
avseende uppfoljning av vilka som
har attestratt vilket kan innebara att
obehorig person fortfarande har
attestratt i systemet. Vi har via
kommunens hemsida lokaliserat en
attestinstruktion som
ekonomiavdelningen inte visste
fanns. Enligt ekonomiavdelningen ska
en ny attestinstruktion tas fram.

Betydande brister i intern kontroll

A/ Brister i intern kontroll

Mindre brister i intern kontroll

Rekommendation

Vi rekommenderar att den nya
attestinstruktionen innehaller
beloppsgranser for de inom

kommunen olika befattningar.

Gradering

Kommentar fran
ekonomifunktionen

Uppfoljning

Ingen attestinstruktion har
erhallits under 2025 dock har vi
erhallit “Oversikt attestliggare”
dar beloppsgranser forekommer
for varje person. Under aret har
aven uppdelning gjorts av
attestgransen for
leverantorsfakturor,
bokforingsordrar samt
interndebiteringar. En person kan
darmed ha lagre attestgrans for
exempelvis leverantorsfakturor
och hogre for bokfoéringsordrar. All
begdran till ekonomisystemet
[amnas via e-portal det finns kvar
och sparas.
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Intern kontroll — Uppfoljning iakttagelser fran foregaende ar

Omrade Observation Rekommendation Gradering Uppfoljning Kommentar fran
ekonomifunktionen
Vi har vid granskning av attestnivaer Var rekommendation ar att Under 2025 har detta Da det bara ar beslutsratt pa
identifierat att tva personer pa befintliga attestgranser ses justerat till att det finns hoga belopp pa MBO och det
ekonomiavdelningen har beslutsratt pa  oOver. flera attestomraden. Det ar inga pengar som ar ut fran
30- och 15 MSEK. 0 ar endast attest av MBO kommun anses det som en
som nu har beslutsratt om  minimal risk hos kommunen.
Attester 30- resp 15 MSEK. Dessa attestratter kan ej

sankas da det ofta omfattar
kommunalskattemedel som
ska fordelas eller [an som
skiftar i varde. Vi anser inte att
detta ar en betydande risk.

Betydande brister i intern kontroll

Brister i intern kontroll

Mindre brister i intern kontroll

A

Azets > Move forward with confidence

23



Intern kontroll — Uppfoljning iakttagelser fran foregaende ar

Omrade

Ink6ps-
processen

A/

Observation

Upplagg av ny leverantor i
ekonomisystemet kan
ekonomiavdelningen gbra utan att
nagon godkadnner detta. Nar fakturan
gatt for betalning i bank attesterar
ekonomiavdelningen fakturorna i
betalfilen, det vill sdga en attest i
banken och inte tva i férening. Allt som
betalas via ekonomisystemet har
endast ekonomiavdelningen behorighet
att betala.

Betydande brister i intern kontroll

Brister i intern kontroll

Mindre brister i intern kontroll

Rekommendation

Var rekommendation ar att

attest av tva i forening infors

och att tva personer maste

vara med i processen for att

lagga upp en ny leverantor i
ekonomisystemet.

Gradering

Uppfoljning

Infort Inyett, samt ny
tjanst i Visma RoR dar
man lagger upp ny
leverantor och det gors en
direktkontroll mot Inyett,
det gar sedan ivag till ESI
inkorgen. Har har man fatt
en ny flik som heter
Granska och Godkdnna.
Har gar nagon som inte
lagt upp leverantoren in
och granskar den nya
leverantdren och
godkanner.

Kommentar fran
ekonomifunktionen
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Intern kontroll — Uppfoljning iakttagelser fran foregaende ar

Observation Rekommendation Gradering Uppfoljning Kommentar fran
ekonomifunktionen
Under 2024 noterades att avsaknad av Vi rekommenderar att ett Har anser kommun ocksa
attest for bokféringsorder. Under 2025 attestflode infors dar det att det inte ar en stor risk
i ‘hal'r'rutin for attest av I?okféringsordgr Ifrévs at'Eest av annan person ° .dé d? ér:sé sma oct\ det
Ll inforts, dock kan upprattare skicka till an upprattare. inte dr gérbart att andra
sig sjalv for attest. rutiner. Skulle resultera i
order o\
att man maste 6ka
personal och da
kostnaderna.
Ekonomiavdelningen ar Var rekommendation ar att Ny person, laggs upp av
systemadministratorer i infora begransningar i @ ekonomiavdelningen.
ekonomisystemet (Visma ROR), det vill systemet sa att Individuellt kan man inte
Behorigheter  sdga de kan sjdlva andra varandras ekonomiavdelningen inte kan andra sin behorighet men
behorigheter exempelvis vem som kan andra behorigheter pa andra pa
gora vad i systemet. varandra. ekonomiavdelning kan

andra. Lika som fg ar.

Betydande brister i intern kontroll
Brister i intern kontroll

A/

Mindre brister i intern kontroll
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Intern kontroll — Uppfoljning iakttagelser fran foregaende ar

Rutiner

Investerings-
processen

A/

Observation

Kommunen saknar en
redovisningspolicy.

Vid genomgang av process for
investeringar har vi fatt information om
att det inte finns nagra skriftliga rutiner.
Vi har dock tidigare erhallit dokumentet
"Riktlinjer for investeringar i
Ljusnarsbergs kommun” framtaget
2018-01-29, vilket visar pa att
kommunen inte har vetskap om vilka
riktlinjer som finns. Vidare har vi fatt
information om att det finns en storre
underhallsskuld da behovet ar eftersatt,
dock har inget belopp presenterats for
0sSs.

Betydande brister i intern kontroll

Brister i intern kontroll

Mindre brister i intern kontroll

Rekommendation

Vi rekommenderar att en
sadan tas fram for att
tydliggdra kommunens
rutiner samt forebygga ett
gap vid eventuell
personalrotation. Vid var
oversiktliga granskning har vi
fatt information om att en
redovisningspolicy ska tas
fram under 2025.

Var rekommendation &r att
tydliggora vilka
dokument/riktlinjer som finns
samt att genomgang gors av
underhallsbehov.

Gradering

Uppfoljning

Detta ar inte framtaget
under 2025.

Kommentar fran
ekonomifunktionen

Kommunikation med andra
kommuner har forts, for att se
hur andra gor. Ingen av de
kommuner vi talat med har en
sarskild redovisningspolicy. Vi
arbetar dock fortfarande med
denna punkt. Tar garna emot
forslag pa kommun som har
detta.
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Intern kontroll — Uppfbljning iakttagelser fran foregaende ar

Observation

Vidare har vi vid granskning av intern
kontroll noterat att det finns ett
sidoordnat system for
leverantorsfakturor som kommer via
socialen. Nar vi efterfragade en lista
over samtliga leverantorsfakturor under
aret sa ingick inte dessa utan fick
kompletteras separat. Enligt
information fran ekonomiavdelningen
|ases dessa leverantorsfakturor in via fil.
Med sidoordnade system som inte ar
helt integrerade, det vill sdga det kravs
en manuell hantering, finns det en risk
att fullstandig data inte kommer med i
rapportering.

Ink6ps-
processen

Betydande brister i intern kontroll
Brister i intern kontroll

A/

Mindre brister i intern kontroll

Rekommendation

Vi rekommenderar
kommunen att se 6ver sin
rutin for hur de sakerstaller
att det sidoordnade systemet
integrerasini
leverantorsreskontran pa ett
fullstandigt satt konsekvent
varje gang det lases in
alternativt att se over
mojligheten att dverga helt till
det primara affarssystemet.

Gradering

Uppfoljning

Avser framst VIVA. Alla
fakturor integreras i
systemet som en
klumpsumma fran VIBA.
Vanlig 16sning pa
kommuner och svart att
andra eftersom mycket
sekretess iom att det ar
bidrag till privatpersoner.

Kommentar fran
ekonomifunktionen
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Intern kontroll — Uppfoljning iakttagelser fran foregaende ar

Omrade Observation Rekommendation Gradering Uppfoljning Kommentar fran
ekonomifunktionen
Pagaende investeringar aktiveras inte Rekommendationen ar att Pagaende investeringar
I6pande i balansrakningen utan ligger Iopande redovisa dessa som ° aktiveras mot balansen direkt,
el enbart i investeringsredovisningen. Vi pagaende investeringar i men avskrivningsdatum valjs
har vid den oversiktliga granskningen balansrakningen att laggas med start nasta ar.
inte kunnat stamma av vilka objekt som Detta ar rutinen som galler
ar pagaende. just nu.

Betydande brister i intern kontroll
Brister i intern kontroll

A

Mindre brister i intern kontroll
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Granskningsresultat -
Rakenskapsrevision

)

/




Arsredovisningens rakenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en forvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys, noter,
driftredovisning, investeringsredovisning och sammanstallda rakenskaper (om sadana upprattas enligt 12 kap 2 § LKBR).

| granskningen av arsbokslutet har vi funnit foéljande fel, som vi dock bedémer som ej vasentliga:

« Andelar i Kommuninvest ar felaktigt bokférda avseende insatskapitalet med ett belopp om 3,6 mnkr. Ombokning kommer ske i bérjan av 2026.

+  Kommunen har per 2025-12-31 redovisat samtliga leasingkontrakt som operationell leasing

Hyreskontrakt och leasing av bilar och fastigheter ses normalt som finansiell leasing vilket innebar att en fiktiv anlaggningstillgang och skuld skall
redovisas och skrivas av over aterstaende hyresperiod. Kommunen hanterar alla (delar av sina) leasingkostnader som operationell leasing vilket
enligt var bedéomning sannolikt ar ett avsteg fran RKR R5 och god redovisningssed. Det lamnas i arsredovisningen inte nagon upplysning kring vilka
resultateffekter detta avsteg medfor, vilket enligt LKBR ska finnas.

« | var granskning av pensionskostnader (resultatrakningen) har vi inte full ut kunna stamma av redovisningen mot underlag fran KPA. Vi har kunnat
stamma av redovisade belopp i balansrakningen mot underlag KPA varvid vi beddmer att risk for vasentliga fel inte foreligger. Vi rekommenderar att
en genomgang gors under 2026.
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Arsredovisningens rakenskaper

| granskningen av arsbokslutet har vi funnit foljande fel, som vi dock bedémer som ej vasentliga:

Fordran pa hyreskollektivet uppgar till 12,8 mnkr (12,5 mnkr), vilket dr en 6kning med 0,3 mnkr mot bokslutet 2024.

| likhet med tidigare ar har vi gjort notering om att det inom ramen for kommunstyrelsens verksamhet bedrivs forvaltning av fastigheter i vilket
bostadslagenheter upplats med hyresratt. | yttrande 6ver detta har kommunstyrelsen svarat genom skrivelse med dnr KS0076/2018.
Sammanfattningsvis konstaterar kommunstyrelsen att de anser att verksamheten ar kompetensenlig.

» Vikan konstatera att kommunens ratt att agera inom ramen for bostadsforsorjning ar vidstrackt och har historiskt ocksa inrymt
fastighetsforvaltning. Vi haller med kommunstyrelsen i det att kommunen generellt har kompetens att agera inom omradet bostadsforvaltning och
bostadsuthyrning. Kommunal bostadsforvaltning ar dock i alla delar en kommunal naringsverksamhet och darmed underkastad reglerna i
exempelvis 2 kap. kommunallagen samt konkurrenslagstiftningen. Var bedomning ar med detta att kommunen inte féljer lagen.

Vi har noterat att anlaggningsregister inte gar att fa fram dar anskaffningsdatum och anskaffningsvarde framgar per anlaggningstillgang. Vidare har
vi noterat att anlaggningsregister inte stammer mot huvudboken per konto, men att det stammer pa totalen for utgaende balans.

De sammanstallda rakenskaperna sammanstalls i en Excelfil som ar svar att folja och stamma av samt att det saknas koncernverifikationer och att
excelfilen inte ar anpassad for kommunens redovisning. Kommunstyrelsen foljer darmed inte LKBR fullt ut. | och med den nya revisionsstandarden
ar det annu viktigare att sakkunnigt bitrade i sin granskning av de sammanstallda rakenskaperna utgar fran enheternas reviderade rakenskaper och
upplysningar for konsolidering. Ett systemstod kommer med storsta sannolikhet att sakerstalla att kommunstyrelsen foljer LKBR fullt ut och att det
finns sparbarhet.
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Arsredovisningens rakenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en forvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys, noter,
driftredovisning, investeringsredovisning och sammanstallda rakenskaper (om sadana upprattas enligt 12 kap 2 § LKBR).

| granskningen av arsredovisningen har vi noterats foljande, ej vasentliga, avvikelser:

Forvaltningsberattelsen ar omfattande och innehaller manga relevanta beskrivningar av kommunens verksamhet samt att i viss information ar
under fel rubrik. Revisionen beddémer dock att forvaltningsberattelsen i begransad utstrackning uppfyller RKR:s rekommendationer vad galler
sammanhallen analys, framatblick och fokus pa vasentliga forhallanden. En mer koncentrerad och analytisk forvaltningsberattelse skulle starka
forstaelsen for kommunens ekonomiska utveckling och framtida handlingsutrymme

Vid var granskning har vi stickprovsvis granskat kommunens redovisningsprinciper, genom intervjuer och éversiktlig kontroll, mot RKRs gallande
rekommendationer. Var bedomning ar att det finns forbattringsmaojligheter nar det galler tillampning av redovisningsprinciper.

| erhallen arsredovisning presenteras redovisningsprinciper fore resultat- och balansrdkning. Enligt RKRs Idéskrift ska redovisningsprinciper anges
som not 1 och enligt LKBR ingar det i noter.

| var granskning har vi funnit att det finns en del brister och utvecklingsmojligheter nar det galler noter samt att vissa inte foljer RKRs Idéskrift
”"Noter — exempel och kommentarer 2025”. Det saknas dven en del noter som rekommenderas vara med enligt Idéskriften.
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Arsredovisningens rakenskaper

Vidare har det i samband med granskningen dven noterats foljande, ej vasentliga, avvikelser:

« Vikaniarsredovisningen konstatera att bade, drift- och investerings-redovisningarna inte stammer mot de beslutade budgeterna, vilket innebar att
lasarna och kommunfullmaktige inte kan folja upp utfallet mot beslutad budget.

«  Driftredovisningen bor summeras i verksamheternas nettokostnader, vilket den idag inte goér da bade bidrags- och skatteintakter ingar.

« linvesteringsredovisning ska inkluderas de under aret genomférda investeringar som finansierats via finansiell leasing eller som erhallits genom
gava. Eftersom kommunen annu inte tillampar finansiell leasing saknas denna information. Investeringsredovisningen bor summeras i
kassaflddesrapportens poster ”Investering i immateriella, materiella och finansiella anldaggningstillgangar.

« Vikan dven konstatera i var granskning att i beslutad budget beslutas det om en driftbudget medan det i sjalva verket ar resultatrakningen.
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Beddmning

Rakenskapsrevision

Revisionsfraga

* Har arsredovisningens balansrakning,
resultatrakning och kassaflodesanalys samt noter
upprattats i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
kommunens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret?

* Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet
med LKBR?

Bedomning Bedomningsniva

Enligt var bedomning har arsredovisningens resultatrakning,

balansrakning, kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet

med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger enii alla o
vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella

stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat

och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning, dock vill vi fasta
uppmarksamheten pa att forvaltningsberattelsen inte fullt ut uppfyller
RKR:s rekommendation och tillhérande idéskrift vad galler struktur,
analytiskt innehall och framatblickande resonemang.
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Beddmning

Rakenskapsrevision

Revisionsfraga Bedomning Bedomningsniva
* Har sammanstallda rakenskaper upprattats i Sammanstallda rakenskaper har upprattats i enlighet med lagen om
enlighet med LKBR? kommunal bokféring och redovisning, men vi vill fasta
uppmarksamheten pa att sammanstallningen sker i ett manuellt o

Exceldokument med begrdansad sparbarhet, bristande
avstamningsmojligheter och avsaknad av koncernverifikationer, vilket
innebar att kraven i LKBR inte fullt ut uppfylls.

* Har drift- och investeringsredovisningen upprattasi  Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med lagen
enlighet med LKBR? om kommunal bokféring och redovisning, dock vill vi fasta
uppmarksamheten pa brister i struktur och avstamning mot beslutad
budget, vilket innebar att utfallet inte kan foljas upp pa ett
andamalsenligt satt.
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Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

« sakerstalla att rakenskaperna foljer lag och god redovisningssed.

« arbetar vidare med att utveckla forvaltningsberattelsen sa det blir tydligare och mer utvecklande for ldasarna som inte ar insatta i verksamheten och
att enligt LKBR ska arsredovisningen upprattas pa ett overskadligt satt. Det vill sdga att forvaltningsberattelsen utvecklas i enlighet med RKR:s
rekommendation och idéskrift, med okat fokus pa analys, vasentlighet och framatblickande resonemang samt tydligare koppling mellan resultat,
kassaflode och finansiell stallning.

« arligen dokumentera en egen genomgang mellan aktuella redovisningsprinciper och av kommunen tillampade principer samt utveckla vissa delar i
redovisningsprinciperna.

+  tar ett omtag nar det galler redovisning av noter for att sakerstalla att alla noter som ska vara med ar med i arsredovisningen.

«  starker processen for sammanstallda rakenskaper genom forbattrad dokumentation och sparbarhet samt infor ett systemstod for konsolidering i
syfte att sakerstalla full efterlevnad av LKBR.

« uppdaterar sig pa RKR R 14 Drift- och investeringsredovisning sa att kommunen féljer reckommendationen. Enligt RKR R14 ska bade drift- och
investeringsredovisningen utformas sa att utfallen pa ett dverskadligt satt kan stdmmas av mot kommunfullmaktiges beslutade budget och att
budgetposterna ska avse senast beslutade budget. Vi rekommendera vidare att drift- och investeringsredovisningarna anpassas till beslutad budget
och RKR:s rekommendationer for att sdkerstalla en andamalsenlig uppfoljning av utfallet.
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Granskningsresultat —
God ekonomisk hushéallning }



God ekonomisk hushallning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer
som avses i KL 10 kap. 2-6 §§ (hel- och deldagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

| KL stadgas dven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses som ett 6verordnat krav och innebar i de allra flesta fall att det
inte racker med att intdkterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk
hushallning. Revisorerna ska bedoma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av fullmaktige beslutade malen.

Kommunfullmaktige i Ljusnarsbergs kommun har faststallt tre finansiella mal och fem dvergripande malomraden som delas in i tolv effektmal vilka mats
med indikatorer. Det framgar inga kriterier for hur maluppfyllelsen ska bedémas, det vill sdga hur manga indikatorer som ska vara uppfyllda for att ett
mal ska anses som uppnatt. Utfall saknas for flera av dessa indikatorer och att redovisningen i vissa fall enbart anger att ett utfall har minskat utan att
specificera omfattningen. Vidare framkommer att vissa indikatorer snare motsvarar verksamhetsaktiviteter eller kvalitativa omddmen an faktiska
matbara varden.

For att god ekonomisk hushallning ska anses ha uppnatts kravs att samtliga finansiella mal ar uppfyllda, att minst halften av indikatorerna har uppnatts,
eller uppvisar en positiv trend, samt att kommunfullmaktige bedémer att verksamhetsmalen och effektmalen helt eller delvis har uppnatts. Se vidare
kommunstyrelsens maluppféljning pa sidorna 20-29 i kommunens arsredovisning.
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God ekonomisk hushallning (forts.)

Foljande overgripande malomraden har antagits av kommunfullmaktige:

«  Oppen kommun (Delvis uppnatt)

*  Kunskap och kompetens (Delvis uppnatt)

* Moten och upplevelser (Bedomning saknas, beddms utvecklas i positiv riktning)

* Innovation & Entreprendrskap (Uppnas till stor del)

Hallbar kommun (Uppfyllt i hog grad)
For att mata maluppfyllelsen anvands indikatorer. | granskningen konstateras dock att utfall saknas for flera av dessa indikatorer och att redovisningen i
vissa fall enbart anger att ett utfall har minskat utan att specificera omfattningen. Vidare framgar att vissa indikatorer snarare motsvarar

verksamhetsaktiviteter eller kvalitativa omddmen an faktiskt matbara indikatorer. Det finns ocksa en variation i hur maluppfyllelsen bendamns (se ovan).

Kommunen goér bedémningen att verksamhetsresultaten visar att kommunen uppnar god ekonomisk hushallning uppnas.
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God ekonomisk hushallning (forts.)

Kommunfullmaktige har beslutat om foljande finansiella mal:

*  Kommunen uppnar positivt balanskravsresultat
* Utfall: Kommunen redovisar ett positivt balanskravsresultat. (Malet bedéms som uppnatt).

* Investeringsnivan overstiger inte beslutad budget
 Utfall: Den beslutade investeringsramen uppgick till 50 978 tkr. Arets investeringsvolym blev totalt 31 420 tkr. (Malet beddms som uppnatt).

* Likviditeten uppgar till minst 5% av verksamhetens nettokostnader
« Utfall: Likviditeten uppgar till 12%. (Malet bedéms som uppnatt).

Kommunen bedomer att samtliga finansiella mal som uppnadda. Sammantaget gérs bedomningen att utfallet for kommunen uppfyller de finansiella
forutsattningarna for god ekonomisk hushallning och att god ekonomisk hushallning har uppnatts.
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Beddmning

God ekonomisk hushallning

Revisionsfraga Bedomning BedOmningsniva
e Arresultatet i &rsredovisningen férenligt med de Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen har det

mal som fullméaktige beslutat, som ar av betydelse inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att o

for god ekonomisk hushallning? anse att resultatet inte skulle vara forenligt med de finansiella mal

som fullmaktige faststallt i budget 2025. Vi bedomer att de finansiella
malen i sig samt ambitionsnivan pa dem ar lagt satt. Kommunen bor
darvid reflektera over i vilken utstrackning som malen bidrar till att
sakerstalla en god ekonomisk hushallning.

Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen
konstaterar vi att det saknas en tillrackligt tydlig avrapportering av
verksamhetsmalen. Detta innebar att det inte ar mojligt for oss att
beddoma om det redovisade resultatet ar forenligt med de mal som
kommunfullmaktige beslutat om.

Rekommendationer
Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

» faststalla matbara mal med matbara och nivasatta indikatorer som forenklar och starker uppfoljningen.

» faststalla en systematisk modell for att bedoma maluppfyllelse.

A
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Granskningsresultat —
Balanskravsresultat }



Balanskravsresultat

En kommun ska enligt KL gbra en avstamning av
balanskravet och detta ska redovisas i
forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL
regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns
emellertid mojlighet att inte reglera ett negativt resultat.
RKR har lamnat information om berdkning och redovisning
av balanskravet utifran tolkning av forarbeten till reglerna
om balanskrav i LKBR och KL.

| drsredovisningen aterfinns ett sarskilt avsnitt benamnt
”Balanskravsresultat”.

Av redovisningen framgar att kommunen inte har nagot
negativt balanskravsresultat att aterstalla.

2025 2024
Arets resultat enligt resultatrdkningen 4142 -5 864
Samtliga realisationsvinster - -1 600 0
Realisationsvinster enligt undantagsmdéjlighet + 0 0
Realisationsférluster enligt undantagsmdjlighet + 0 0
Qrealiserade vinster och foérluster i virdepapper +/- 0 0
A;erfdring av orealiserade vinster och férluster i viardepapper 0 0
+/-
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 2 542 -5 864
Reservering av medel till resultatutjamningsfond 0 0
Anvandning av medel i resultatutjidamningsfond 0 670
Balanskravsresultat 2 542 -5 194
Synnerliga skal
Aberopar synnerliga skil att inte aterstilla hela eller delar
Av arets balanskravsresultat 0 s
Arets balanskravsresultat att aterstilla 0 0
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Beddmning

Balanskravsresultat

Revisionsfraga Beddmning BedOmningsniva

* Efterlever kommunen det lagstadgade balanskravet Vi beddmer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i
och har eventuella negativa balanskravsresultat och  arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet uppfylls. o
aberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?

Rekommendationer

Inga rekommendationer foranleds av den genomfdérda granskningen.
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Det sakkunniga bitradets yttrande| Azets

Det sakkunniga bitradets yttrande

Till revisorerna i Ljusnarsbergs Kommun (org.nr 212000-1959)

Inledning

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Ljusnarsbergs Kommun utfort revision
och granskning av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal rdkenskapsrevision for ar
2025-01-01-2025-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar forenliga med innehadllet i den revisionsrapport som har
overlamnats till kommunens fértroendevalda revisorer 2026-05-05.

Yttrande om arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter enligt Standard fér kommunal réikenskapsrevision for
Ljusnarsbergs Kommun for ar 2025-01-01-2025-12-31 avtagen av kommunstyrelsen den
2026-03-25. Vi har granskat forvaltningsberéattelsen, de sammanstéllda rakenskaperna samt
drift- och investeringsredovisningen enligt sarskilda instruktioner i Standard fér kommunal
rdkenskapsrevision.

Enligt var bedémning har arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys
samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort uppdraget enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitréidets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till kommunen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksd annan information &n resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna 1, 55-59. Det
ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomfora en revision av denna information, men det ar vart ansvar
att lasa den och dvervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys samt noter.

A/ AZETS
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Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i ovrigt inhdmtat under revisionen och
beddmer om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Sadan information som granskas enligt sarskilda instruktioner utgor inte annan information.
Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en
rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning. Styrelsen ansvarar
aven for den interna kontroll som den beddémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningens
resultatrakning, balansrdkning, kassaflédesanalys samt noter inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att I1amna ett yttrande
som en del av en revisionsrapport till de fortroendevalda revisorerna. Rimlig sakerhet ar en
hog grad av sdakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i ovan ndmnda delar.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instadlining under hela revisionen.
Dessutom:

e |dentifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys samt noter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhdamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag.

e Skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunens interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e Utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e Utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys samt noter, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.
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e Maste viinformera de fortroendevalda revisorerna om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av férvaltningsberattelsen, de sammanstallda
rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen, de sammanstallda
rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet
med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Var granskning har skett enligt
"Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse”, ”Instruktion for granskning av
sammanstéllda rékenskaper” samt ”“Instruktion for granskning av drift- och
investeringsredovisning” i Standard for kommunal rakenskapsrevision. Detta innebar att var
granskning av forvaltningsberattelsen, de sammanstallda rakenskaperna och drift- och
investeringsredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning.

Sammanstallda rakenskaper har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning.

Vasteras, den dag som framgar i min elektroniska signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Cecilia Kvist

Auktoriserad revisor/Ansvarigt sakkunnigt bitrade
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Kommunstyrelsen ordforande har ordet

Ar 2025 har varit ett ar da vi tagit viktiga steg mot en starkare och mer héllbar ekonomi i
Ljusnarsbergs kommun. Efter det ekonomiskt tuffa 2024 kidnns det mycket gladjande att vi nu
kan presentera ett dverskott pa cirka fyra miljoner kronor. Aven om resultatet inte nar upp till
den budgeterade nivan &r det ett tydligt tecken pa att det arbete som véra verksamheter gjort
under aret ger effekt. Att vi har vént ett underskott till ett 6verskott dr ndgot vi alla kan vara
stolta dver.

Samtidigt vet jag att vi inte dr framme &n. Flera verksamheter stér infor fortsatta ekonomiska
utmaningar, och forandringar i befolkningen — med férre fédda barn och en véxande andel
dldre — innebdr att vi behdver tinka langsiktigt och strategiskt kring bade ekonomi och
kompetensforsorjning.

Under éret har vi genomfort viktiga investeringar, bland annat inom gata och VA. Det ar
satsningar som skapar stabilitet och trygghet i manniskors vardag och som ar nédvandiga for
att var kommun ska kunna utvecklas. Vi har ocksa haft ett starkt fokus pé att férvalta
kommunens tillgangar ansvarsfullt.

En av mina hjartefrdgor ar skolan. Under aret har vi intensifierat arbetet for att stirka
elevernas kunskapsresultat. Det dr ett arbete som sker tillsammans med elever, lirare och
skolledning, och som é&r helt avgdrande for kommunens framtid.

Vi har ocksé fortsatt att utveckla dialogen med néringslivet och tagit initiativ for att
kommunen ska kunna ta del av de mojligheter som Sppnar sig 1 regionen. Samarbetet med
Samarkand AB ér ett viktigt steg 1 det arbetet.

Kultur och fritid spelar en stor roll for livskvaliteten 1 var kommun. Dérfor ér jag glad over att
vi kunnat stotta bland annat Summercamp, Stéllbergs gruva och ESF-projektet for barn och
unga. De hér insatserna gor Ljusnarsberg till en annu mer levande och attraktiv plats.

Ljusnarsberg dr en liten kommun — men med stora ambitioner. Det som verkligen gor skillnad
ar ménniskorna héir. Medarbetare som varje dag gor sitt yttersta, foretagare och foreningar
som skapar drivkraft och engagemang, och invanare som bryr sig om sin plats.

Jag vill rikta ett varmt tack till er alla.

Tillsammans fortsdtter vi att bygga framtidens Ljusnarsberg.

Natalie Hart
Kommunstyrelsens ordforande
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsens syfte ér att ge en omfattande beskrivning och beddmning av hur
kommunens och medborgarnas resurser har forvaltats under aret. Efter arets slut sammanstills
och redovisas arets hdndelser och resultat i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning. Forvaltningsberittelsen innehéller en detaljerad 6versikt 6ver en flerdrsperiod,
déar bade ekonomiska aspekter och verksamhetsmal analyseras. Den beskriver organisationens
och koncernens struktur, vilket tydliggors bade i text och genom ett organisationsschema.

En omvérldsanalys dér forhallanden som kan pdverka kommunens ekonomiska stallning
presenteras, foljt av viktiga hidndelser under &ret och kommunens arbetssétt med
ekonomistyrning och méluppfoljning. Vidare analyseras och konstateras hur kommunen har
uppfyllt principerna for god ekonomisk hushéllning. Forvaltningsberittelsen belyser dven
vasentliga personalférhallanden och ger en prognos for den forviantade utvecklingen framdver.

Den kommunala organisationen och dess verksamheter

Det hogst beslutande organet i kommunen dr kommunfullmaiktiga, vilka bestar av folkvalda
representanter. Fullméktige beslutar om kommunens dvergripande mél, budget och andra
specifika och viktiga frigor. Fullmiktige sammantrddde 8 antal gdnger under 2025.
Kommunstyrelsen ansvarar for att verkstilla fullmiktiges beslut. Styrelsen leder och
samordnar kommunens verksamhet och dess forvaltningar.

Ljusnarsbergs kommun bestar i huvudsak av fyra verksamheter; allménna, bildning och vard-
och omsorg samt [FO. Kommunchefen ansvarar for att leda och samordna verksamheternas
arbete, och rapporterar direkt till kommunstyrelsen.

Kommunens organisation dr utformad for att sdkerstélla att beslut fattas demokratiskt och att
tjanster levereras effektivt till medborgarna.

Arsredovisning 2025 | 1
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

Foljande tabell ger en dversikt dver kommunens utveckling under fyra ars tid. Samtliga
belopp redovisas 1 tusentals kronor.

2025 2024 2023 2022
Arets resultat 4142 -5 864 -1 883 12 615

Arets ijesultat/ skc'zftem.takter och generella 1% 2% -0,60% 3.90%
statsbidrag och utjdmning

Investeringar (enligt budget) 50978 59783 69089 32019
Investeringar / verksamhetens kostnader 15% 22% 20% 9%
Skattefinansieringsgrad 37% 44% 17% 78%
Soliditet enl. balansrikningen 56% 56% 54% 58%
Soliditet ink pensionsfirpliktelser och l6neskatt 75% 76% 36% 77%
Kommunalskatt 21,50% 21,50% 21,50% 21,02%
Genomsnitt Orebro ldn 21,67% 21,67% 22,01% 21,97%
Antal invanare 4290 4 369 4 407 4517
Férdndring -2% 2% -2,40% -1,90%
Likviditet 70% 99% 101% 129%
Ekonomisk dversikt

Verksamhetens nettokostnader -351176 -352646 -340066 -308030
Skatter och generella bidrag 353667 345325 338763 320351
Verksamhetens resultat 2491 -7 321 -1303 12 321
Finansnetto 1652 1457 -580 294
Arets resultat 4142 -5864 -1883 12615

Arets resultat uppvisar ett dverskott om 4 142 tkr, vilket motsvarar drygt 1 % av skatteintikter
samt generella statsbidrag och utjaimningsbidrag. Ett resultat i intervallet 2-3 % av dessa
intékter betraktas normalt som en nivd som indikerar god ekonomisk hushéllning, da det
skapar utrymme att finansiera den 16pande driften samt en betydande del av kommunens
investeringar. Kommunen nar ddrmed inte fullt ut upp till den nivd som anses motsvara god
ekonomisk hushallning.

Under aret har kommunen genomfort investeringar om 31 420 tkr, vilket innebdr en minimal
okning jamfort med tidigare ar (2024; 29 839 tkr). Sett till den flerariga utvecklingen har dock
den totalt budgeterade investeringsvolymen minskat. Arets investeringar motsvarar 15 % av
verksamhetens kostnader, vilket, givet fortsatt dterhéllsamhet, innebdr en minskning jamfort
med foregdende ér.

Skattefinansieringsgraden visar hur stor del av kommunens nettoinvesteringar som kan
finansieras med skatteintdkter sedan den l6pande driften &r tickt. En nivd pa 100 % innebér
att samtliga investeringar kan finansieras av skatteintikter, medan ett resultat dver 100 %
medfor okad likviditet efter investeringarnas finansiering. Ett utfall under 100 % innebér
tvartom att likviditeten minskar och/eller att upplaning kréavs. Skattefinansieringsgraden for
2025 ar 37% vilket indikerar att kommunen har forsdmrat forutséttningarna i relation till
foregaende ar.

Kommunen redovisar ett positivt resultat, vilket innebar att den 16pande driften kan
finansieras fullt ut.

Arsredovisning 2025 | 2
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Soliditeten beskriver kommunens langsiktiga finansiella styrka. En hog soliditet innebér ett
starkt finansiellt handlingsutrymme. Soliditeten ligger oforidndrat sedan foregéende &r.
Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser och l16neskatt inkluderar dven intjdnad pension fore
1998, som redovisas utanfor balansrakningen, och ger ddrmed en mer heltickande bild av
kommunens ldngsiktiga ataganden.

Kommunalskatten for 2025 ligger kvar pd samma niva som foregaende éar, vilket innebér att
skattesatsen dr ofordndrad. Detta kan bidra till viss stabilitet for kommunens invanare och
foretag.

Under aret har kommunens invanarantal minskat med 79 personer, motsvarande en minskning
med 2 %.

Likviditeten har forsdmrats under aret och uppgér vid érets slut till 70 %. Nivan innebér att de
likvida medlen inte fullt ut ticker kommunens kortfristiga skulder. Likviditetsnivan kan dock
variera over tid beroende pd hur kommunens l&n dr bundna, d& amorteringar och
rantebetalningar paverkar kassaflodet olika beroende pé lanestruktur och forfallodatum.

Den ekonomiska oversikten redovisar utfallet i tusentals kronor. Negativa védrden visar att
utfallet har 6verskridit beslutade ekonomiska ramar, medan positiva viarden indikerar ett
overskott. Syftet med mattet dr att ge en snabb och 6verskadlig bild av arets ekonomiska utfall
i relation till faststdllda mal.

Avvikelsen for verksamhetens nettokostnader har 6kat jamfort med foregaende ar, vilket
tydliggdr de ekonomiska utmaningar aret inneburit, bland annat till f61jd av stigande priser.
Trots atgdrder under aret uppvisar skatter, generella statsbidrag och utjamningsbidrag ett
underskott, vilket medfor att arets resultat avviker med —2 858 tkr frdn budget. Detta
understryker behovet av fortsatt ekonomisk styrning och anpassningsatgérder framover.
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Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

Kjell Eriksson, ordférande

Valberedning Revision

Kommunstyrelse

Natalie Hart, ordférande

Krisledningsndmnd Bergslagens
overformyndarndmnd

(KS)

Kommunstyrelse
Valndmnd (Beredning)

Stiftelsen Némnden for
Sydnérkes Gillersklack foretagshélsovard
l6nendmnd fritidsanldggning | samt tolk- och
Oversittarservice

Sedan valet 2022 bestar Ljusnarsbergs kommunfullméktige av fyra politiska partier.
Socialdemokraterna (S) och Vénsterpartiet (V) utgdr majoriteten med totalt 11 mandat, medan
Sverigedemokraterna (SD) och Moderaterna (M) sitter i opposition med sammanlagt 10
mandat. For att stidrka den demokratiska processen och ge oppositionen en tydligare talan,
infordes en ny politisk roll, oppositionsrad, fran och med den 1 januari 2023.
Oppositionsradet har till uppgift att representera och fora fram oppositionens synpunkter och
forslag, samt att granska majoritetens beslut och arbete.

Arsredovisning 2025 | 4
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Riksbyggens kooperativa Hyresgistforening Ljusnarsbergs Aldrebostider

RB Khrf Ljusnarsbergs dldrebostédder budgeterar —1,8 mkr for budgetéret 2025. Underskottet
forklaras huvudsakligen av hoga kapitalkostnader, ett omfattande underhéllsbehov samt

stigande driftkostnader. Efter beaktande av fondavsattningar uppgér det korrigerade resultatet
till —4,9 mkr.

Samhillsbyggnadsforvaltningen

Bygg- och miljondmnden och Tekniska ndimnden &r en gemensam forvaltningsorganisation
under namnet Samhillsbyggnadsforvaltningen. Den samlade organisationen omfattar en storre
del av kommunens samhéllsbyggnadsprocesser och syftar till att skapa 6kad samordning,
effektivare arbetsfloden samt tydligare ansvarsfordelning. Genom att samla kompetens och
funktioner inom samma forvaltning har narheten mellan processernas olika delar stirkts,
vilket bidrar till en mer sammanhéallen och dndamalsenlig hantering av kommunens
samhillsbyggnadsfragor.

Teknisk nimnd Bygg- och miljonimnd

Tekniska utfall mot budget for heléret Bygg- och miljéondmnden gor ett dverskott
landar pa +10,0 mnkr exklusive vintervag, pa 2,0 mnkr kronor for helaret 2025.
inklusive vintervdg dr motsvarande siffra Ljusnarsbergs del av detta motsvarar 277
+8,6 mnkr. Den taxefinansierade delens tkr, dir storsta underskottet aterfinns vid
utfall landar pa 32 mnkr. Ljusnarsbergs del miljéenheten.

1 detta motsvarar +3,9 Mnkr for den
skattefinansierade delen, och +0,4 Mnkr
for den taxefinansierade delen.

Sydniirkes lonendmnd

Ljusnarsberg ingér i Sydnédrkes 16nendmnd tillsammans med fem andra medlemskommuner
samt tva kommunalforbund. All 16nehantering sker 1 Kumla, ddr ndmnden har sitt séte.
Lonendmnden administrerar dven pensioner och forsdkringar samt utbildar chefer 1 hur man
hanterar 16nesystemet. Lonendmnden gor ett Gverskott for verksamhetsaret 2025 pa 1 028 tkr.
Ljusnarsbergs del av nimnden motsvarar ca 6 %.

Nerikes brandkér

Nerikes brandkér redovisar ett negativt resultat om 4 387 tkr. Underskottet hanteras genom
forbundets balansfond, 25%, samt genom hojt medlemsbidrag frdn kommunerna, 75%.
Ljusnarsbergs del motsvarar 3,1% och innebér ett 6kande medlemsbidrag pa 102 tkr som har
paverkat kommunens resultat negativt 2025.

Stiftelsen Gillersklacks fritidsanlaggning
I kommunens koncern ingar Stiftelsen Gillersklack. Stiftelsen har inte uppfyllt sitt syfte de
senaste aren och en ansdkan om likvidation dr inldimnad under 2025.

Under verksamhetsaret 2024 har kvarvarande medel 1 Stiftelsen Gillersklack forts over till
Ljusnarsbergs kommun, utifran beslut om avveckling taget av Kommunfullméktige 2023-09-
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07 §68. Beslutet grundar sig i att andamalet for stiftelsen ej uppfylls och de ekonomiska
medlen successivt minskat. I och med §verforingen och bristen pa medel kan stiftelsen under
2025 avvecklas. Under 2025 skickades ansokan om att upplosa stiftelsen in till Lansstyrelsen.
Kommunen invéntar nu beslut i drendet.

Arsredovisning 2025 | 5



@" LJUSNARSBERGS
»Y KOMMUN

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning

Nedan presenteras faktorer som é&r viktiga for bedomningen av kommunens resultat eller
ekonomiska stéillning.

Analys med framatblick

Intékt- och kostnadsfordelning

Under 2025 motsvarade skatteintikterna 47 % av kommunens intékter och ar den storsta
inkomstkillan. Generella statsbidrag och utjimning motsvarar 32 %. Ovriga bidrag bestar av
riktade statsbidrag och motsvarar 8 %. Avgifter for service som kommunen erbjuder avser
framst barnomsorg och dldreomsorg och motsvarar ca 5 % av arets intékter. Hyror och
arrenden star for ca 7 %, och 6vriga intdkter motsvarar 1 %.

Avg. for service
5%

Ovriga bidrag
8%

Hyror och arrenden
7%

Ovriga intakter
1%

Skatteintakter
47%

_—

Generella statsbidrag
och utjamningsbidrag
32%

Fordelning av intdkter

Kommunens kostnader fordelas enligt diagrammet nedan och fordelningen har varit relativt
stabil de senaste dren. Ungefdr 35 % av kostnaderna avser dldreomsorg och stdd till personer
med funktionsnedsittning. Grundskolan star for cirka 15 %, medan den gemensamma
administrationen vanligtvis motsvarar 13 %. I linje med det kommunala organisationsschemat
speglas kostnadsfordelningen ocksa i1 hur personalen ar fordelad, dér dldreomsorgen har flest
anstillda.
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Gator, vagar, samhallsplanering
och raddning
8%

Ovriga kostnader
5%
Politisk verksamhet
1%

Aldre och funktionshindrade
35%

Ger dministration

13%

Arbetsmarknadsatgarder
3%

Bibliotek, kultur och fritid
2%

Barnomsorg
5%

Individ och familjeomsorg
8%

Grundskola
15%

Gymnasie och vuxenutbildning
5%

Fordelning av kostnader

Befolkningsutveckling

Vid utgangen av 2025 hade Ljusnarsbergs kommun 4 290 invénare, vilket motsvarar en
minskning med 79 personer jamfort med samma tidpunkt foregaende ar. Under aret flyttade
233 personer in i kommunen medan 253 personer flyttade ut, vilket ger ett negativt flyttnetto
om —20. Aven om inflyttningen #r fortsatt stabil innebdr den nagot hdgre utflyttningen att
flyttnettot fortsitter att paverka befolkningsutvecklingen negativt.

Den naturliga befolkningsfordndringen visar pa en fortsatt utmanande demografisk situation.
Under éret foddes 15 barn samtidigt som 79 personer avled, vilket resulterar i ett
fodelsedverskott om —64. Detta dr en nagot storre minskning &n foregaende ar (2024; —58) och
speglar en aldrande befolkning i kombination med laga fodelsetal.

Befolkningsutvecklingen under 2025 visar fortsatt behov av ldngsiktiga och forebyggande
insatser fOr att stdrka kommunens attraktivitet och skapa goda livsvillkor for bade nuvarande
och framtida invanare. Kommunen arbetar aktivt med att lyfta fram sitt strategiska och
centrala ldge 1 regionen, med nérhet till flera kringliggande kommuner och goda
pendlingsmdjligheter, vilket ger goda forutsittningar att kombinera boende 1 Ljusnarsberg
med tillgang till en storre arbetsmarknad.

Arets befolkningsutveckling visar att kommunen har ett negativt flyttnetto, vilket tillsammans
med det stora negativa fodelsedverskottet bidrar till att befolkningen minskar. Den
demografiska utvecklingen péaverkas i hog grad av en ldrande befolkning, och
aldersstrukturen indikerar att det negativa fodelsedverskottet sannolikt kommer att besta
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under lang tid framdver. Aven om minskningen 4r nagot ligre #n tidigare ar kvarstar
utmaningen med att vinda den langsiktiga trenden.

Kommunens vision ér att behélla dagens befolkning, men prognoserna pekar pa att den totala
utvecklingen fortsatt kommer att vara negativ. Den starka arbetsmarknaden i grannkommunen
norrut kan dock bidra till att ddmpa nedgéngen genom att stiarka Ljusnarsbergs attraktivitet
som bostadsort. Som en del av det férebyggande arbetet satsar kommunen dven pa friskvard
for att framja vdlmaende bland bade anstdllda och invénare, vilket dr en viktig del i arbetet
med att skapa goda livsvillkor och starka kommunens langsiktiga attraktivitet.

Arbetsmarknad

I december 2025 uppgick andelen inskrivna arbetsldsa i kommunen till 7,3 procent av den
genomsnittliga arbetskraften. Det innebér en 6kning med 0,4 procentenheter jamfort med
samma period 2024. Av dessa var 4 procent dppet arbetslosa (2024: 3,2 procent), medan 3,4
procent deltog i arbetsmarknadspolitiska program (2024: 3,7 procent).

Arbetslosheten bland unga 1 aldern 18-24 ar har 6kat under aret och ligger pa en fortsatt hog
niva. I december 2025 uppgick ungdomsarbetslosheten till 9,8 procent, jamfort med 9,1
procent aret innan.

Sett till antal personer har den totala arbetslosheten minskat ndgot, fran 261 personer 1
december 2024 till 258 personer i december 2025. Antalet personer i program har minskat
fran 67 till 60, medan antalet Gppet arbetslosa har 6kat frén 58 till 71. Sammantaget visar
utvecklingen att arbetslosheten fordndras 1 sammanséttning, dar farre deltar 1 program
samtidigt som fler star helt utan sysselsittning.

Rdinte- och kreditrisk

Kommunkoncernens totalt rdntebiarande skulder uppgick till 170 960 tkr per 31 december
2025, varav 70 000 tkr &r kommunens del och 100 960 tkr dr formedlat till Riksbyggens
kooperativa hyresgéstférening. Koncernens genomsnittliga ranta ar 2,94 %, kommunens
3,20% och Riksbyggens kooperativa hyresgastforening 2,74%. Under 2025 har flertalet lan
omsatts till en ldngre rdnteniva si hela ldnestocken ligger 1 den nya ldgre rantenivan.

Kommunen har tre obligationer, varav tvé forfoll under 2025. Consensus Global Foréndring
aterbetalades till kommunen och tillgdngen avslutades. Sirius aktieobligation realiserade en
vinst och dterinvesterades, vilket innebar att det nya investeringsbeloppet bands om till ett
hogre vérdesdkrat virde. Det sammanlagda anskaffningsvardet uppgick vid arets borjan till 49
400 tkr. Efter forsdljning av de forfallna obligationerna och omplacering av den dterstaende
obligationen uppgar det nya anskaftningsvirdet till 23 000 tkr. Samtliga obligationer ar
kapitalskyddade, vilket innebar att kommunen vid eventuellt forfall erhaller det nominella
belopp som investerats. Av denna anledning redovisas obligationerna till anskaftningsvérde.
Om marknadsvirdet stiger under 16ptiden kan kommunen erhélla avkastning, vilken realiseras
vid forfall enligt respektive obligations villkor.
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Pensioner

Kommunens pensionsforpliktelser uppgick vid érets slut till 156 251 tkr. Det forvaltade
pensionskapitalets marknadsvérde uppgick till 54 043 tkr, vilket innebér att
konsolideringsgraden, kommunens forméga att ticka sina framtida pensionsitaganden, uppgér
till 35 % for ar 2025.

Pensionsforpliktelser, belopp i tkr 2024 2025
Avsattningar for pensioner inkl sarskild 16neskatt 13015 11778
Ansvarsforbindelser for pensioner inkl sarskild I6neskatt 104 227 100 665
Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsforsakring 41 435 43 808
Summa pensionsforpliktelser 158 677 156 251
Totalt pensionsforsakringskapital 50022 54 043

- varav éverskottsmedel 0 0
Placering Pensionsmedel 0 0
Aterlanade medel 108 655 102 208
Konsolideringsgrad 32% 35%

Pensionsforpliktelserna avser huvudsakligen pensionsrétter intjdnade fore 1998. Enligt lag ska
dessa inte redovisas som en skuld i balansrikningen, utan hanteras som en ansvarsforbindelse.
Detta innebér att atagandet redovisas utanfor balansrikningen, men dnda f6ljs upp i1 noterna
eftersom det r ett langsiktigt ekonomiskt dtagande for kommunen. Dom arbetstagare som
omfattas av det dldre pensionsavtalet PA-KL och som av olika skil inte kunde dverga till det
nya avtalet redovisas som en avséttning i balansrdkningen. Dessa medarbetare tjénar inte
langre in nya pensionsrétter, vilket innebér att skulden successivt minskar i takt med
utbetalningarna.
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Handelser av vasentlig betydelse

Ar 2025 har varit ett ar priiglat av betydande forindringar och hindelser som haft direkt
paverkan péd Ljusnarsbergs kommuns verksamheter och utvecklingsforutsittningar. Den
globala osékerhet som fortsatt praglar omvirlden dr dven mirkbar i Ljusnarsbergs kommun,
vilket stillt krav pd anpassning, prioritering och ett stirkt strategiskt fokus inom flera
omréaden.

Under édret har kommunen genomgatt forandringar i personalstrukturen, diar bade avgangar
och nyrekryteringar har dgt rum. Dessa fordandringar har haft viasentlig betydelse for
verksamheternas forutsittningar och har samtidigt tillfort nya kompetenser och perspektiv
som bidragit till att stdrka organisationens kapacitet.

Kommunens verksamheter dr i hog grad beroende av en héllbar och vilméende
personalstyrka. Som ett led i arbetet med att sékerstélla langsiktig kvalitet och stabilitet har
kommunen dérfor beslutat om, och budgeterat for en satsning pa friskvdrdspeng till anstillda.
Atgiirden syftar till att frimja hélsa, forebygga ohilsa och skapa goda forutsittningar for ett
héllbart arbetsliv.

Sammantaget har de hindelser som préglat 2025 haft stor betydelse for kommunens fortsatta
utveckling och formaga att mota framtida krav.

Vision 2030

“Vision 2030 bygger pd Ljusnarsbergs kommuns virdegrund ddr vi bygger ett vilkomnande
samhdlle ddr alla kan respektera varandras olikheter. Visionen beskriver att ar 2030 dr
Ljusnarsbergs kommun en attraktiv plats att bo, leva och verka i. En plats som lockar till
inflyttning, foretagande och utveckling. Med den vackra Bergslagsnaturen som ndrmaste
granne dr det ldtt att hitta ett hem att trivas i. Vi tror pa kunskap och handling. Barn och unga
far hjdlp att ta till sig nya tankar och att vaga anta utmaningar. Hdir utvecklas idéer och
foretag i olika former. Vi uppmdrksammar och utvecklar alla goda initiativ. Hdr finns det
plats for mdnniskors kunskap och erfarenhet i samhdllet”.

Vision 2030 beslutades 2023-12-07 Kf' § 111.

Arbetet med Vision 2030 fortgar som planerat. Bland annat har utbyggnaden av laddplatser
for elbilar fortsatt, ett steg 1 Klimatklivet. Implementeringen fortsitter under 2026 och
berdknas fardigstillas 1 sin helhet till sommaren.

Under aret har dven arbetet med Vision 2040 pabdrjats, och kommer att utvecklas utifran
aktuella forutséttningar.

Organisationsforindringar

Ljusnarsbergs kommun har under 2025 genomf6rt omfattande fordndringar inom
ledarorganisationen. Vid chefsskiften uppstar alltid ett tillfalligt avbrott 1 ledarskapet, vilket
paverkar verksamheterna och innebér ett 6kat ansvar for 6vriga delar av organisationen.
Under aret har kommunen haft flera chefsvakanser, vilket inneburit en sérskild utmaning for
styrning, kontinuitet och arbetsbelastning. Rekryteringsarbetet har dock varit framgangsrikt,
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och organisationen dr nu i huvudsak komplett. Detta har skapat forutséttningar for att
ateruppta och stirka det ldngsiktiga utvecklingsarbetet.

En central del av &rets omorganisation har rort den sociala verksamheten. Ett stort arbete med
att se over struktur, ansvarsférdelning och ledning inom omréadet har genomforts.

Inom de sociala verksamheterna har kommunen etablerat tva separata delar: vard- och
omsorg samt individ- och familjeomsorg inklusive arbetsmarknadsenheten. Den sista
fasen av omstdllningen inom arbetsmarknadsomradet har slutforts under aret. Nista steg blir
att utveckla en langsiktig och hallbar arbetsform fér den nya organisationen, med fokus pa
tydlighet, effektivitet och kvalitet i verksamheterna.

Foriandringar inom Samhillsbyggnadsforvaltningen:

Under 2025 genomfordes hemtagandet av planverksamheten till respektive kommun inom
KNOL-samarbetet (Kommunerna i Norra Orebro Lén). Fér Ljusnarsbergs kommun innebar
detta att kommunen fick en egen planarkitekt, som dven arbetar som samhéllsplanerare. Den
lokala kompetensen har stirkt kommunens arbete med planfrdgor och gjort det mojligt for
foretag att fa snabb och néra tillging till stdd i sina processer.

Att planeringskompetensen finns pé plats i kommunen har under aret bidragit till ett mer
effektivt och samordnat arbete med utvecklings- och planeringsfragor, vilket har gett
kommunen ett tydligare grepp om sin fortsatta samhéllsplanering.

Samarkand2015

Samarkand2015 dr ett regionalt utvecklingsbolag i Ludvika och Smedjebacken som arbetar
for att attrahera och behalla kvalificerad arbetskraft, stiarka arbetsmarknaden och skapa goda
forutséttningar for utbildning, samhéllsservice och livsmiljo for hela familjen.

Under 2025 tecknade Ljusnarsbergs kommun ett avtal som gav kommunen medlemskap i
Samarkand2015. Genom detta fick kommunen en plats 1 foreningens kretsmoten, dér alla
medlemmar delar information om aktuella frdgor, soker samarbeten och lyfter sédant som é&r
viktigt for utvecklingen 1 sédra Dalarna. Kommunen deltar 4ven 1 Samarkand2015:s
infrastrukturradd, ddr samarbetet Gver lansgrénserna redan visat sig vara betydelsefullt.

Under aret blev det tydligt att informationsdverforingen mellan exempelvis Trafikverket
Dalarna och Trafikverket i Orebro lin brister nir det giller storre projekt som paverkar bade
gods- och persontrafik. Genom kommunens medverkan i Samarkand2015 har Ljusnarsberg
fatt en mer aktiv och nérvarande roll i fragor som rdr infrastrukturen i sodra Dalarna.

Taxe- och avgiftsnimnden

Taxe- och avgiftsndmnden dr en gemensam nidmnd som Hallsbergs kommun dr virdkommun
for. Namnden hanterar debiteringen av avgifter och taxor inom vard- och
omsorgsverksamheterna. Ljusnarsbergs kommun har under 2025 forberett for medlemskap i
Taxe- och avgiftsndmnden, och dvergangen till detta genomfordes 1 arsskiftet 2025/2026.

Sanering av Krokfors

Arbetet med saneringen av omradet Krokfors fortsatte under 2025. Kommunen beviljades
dessutom medel for att genomfora en pilotstudie och ett pilotprojekt som rdr anrikning av
saneringsmassor. Projektet dr unikt — det enda 1 sitt slag i Sverige just nu.
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Syftet ar att undersdka hur saneringsmassor kan renas och anrikas sé langt att en del av dem
kan ateranvindas for att dterfylla omradet dir saneringen sker. I dagens system transporteras
fororenade massor i stéllet bort till andra platser, vilket innebdr att problemet i1 praktiken
flyttas snarare dn loses.

Genom pilotprojektet provas en metod som kan ge en mer héllbar och 1angsiktig 16sning, dér
saneringen inte bara tar bort fororeningarna utan ocksa mdojliggor att omradet dterstills pa ett
mer resurseffektivt sitt.

Skadegorelse

Under aret drabbades bade kommunala fastigheter och privata aktorer av dterkommande
skadegorelse. I borjan av aret intraffade en storre hdndelse dir ett flertal fonsterrutor
krossades, vilket ledde till ovintade kostnader f6r kommunen. Utdver denna incident féorekom
dven mindre skadegorelse l16pande under aret. Dessa dterkommande hindelser paverkar inte
bara tryggheten i kommunen utan innebédr ocksd 6kade kostnader for reparationer och
underhall.

Ny webbplats

I borjan av aret lanserades kommunens nya webbplats, som nu ar fullt driftsatt. Den nya sidan
har tagits emot vél av bade invénare och besdkare, och responsen har verlag varit positiv.
Arbetet med att forbdttra och uppdatera innehdll och funktioner fortsitter dock 16pande, i takt
med att behov identifieras och nya mdjligheter uppstar.

ESF — nu fortsitter vi med barnen

ESF-projektet har under aret haft en projektledare pa plats och verksamheten har bedrivits
enligt plan. Under hosten genomforde ESF-radet ett uppfoljningsbesok, dér projektets
genomforande och redovisning granskades. Besoket resulterade i positiva omddmen och inga
anmarkningar framfordes.

Projektet har mojliggjort Oppna arenor for elever varje vardag efter skoltid. Genom samarbete
med flera lokala aktorer har eleverna erbjudits en trygg miljo att vistas 1 infor
foreningsaktiviteter. Detta har underlittat deltagandet 1 foreningslivet, sarskilt for elever som
annars haft begransade mojligheter att ta sig tillbaka till byn efter skoltid. Insatsen har ddrmed
bidragit till ett stiarkt foreningsliv och ett mer aktivt civilsamhille.

Arenorna har dven anvints for att introducera elever till nya aktiviteter samt erbjuda stod 1
form av ldxlasning och enklare mellanmal.

Inom ramen for projektet har kommunen dessutom utvecklat lovprogram med kostnadsfria
aktiviteter. Dessa program har gett foreningarna ytterligare mojligheter att synliggora sina
verksamheter och rekrytera nya deltagare. Vid utformningen har sarskild vikt lagts vid att
erbjuda aktiviteter som kompenserar for saidant som vissa barn annars riskerar att ga miste
om. Ett exempel ar det traditionella julbord som arrangerats, dir elever erbjudits mojlighet att
ta del av julmat, grotrim och mandelgava.

Ny socialtjinstlag
Den nya socialtjdnstlagen, som tridde i1 kraft den 1 juli 2025, innebér ett tydligare fokus pa

forebyggande arbete, 0kad tillgénglighet och en mer kunskapsbaserad socialtjdnst. Lagen ger
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kommunerna ett utdkat ansvar for planering och samordning av insatser samt storre
mdjligheter att erbjuda stdd utifran individens behov, dven utan formell ansdkan.

Under aret har kommunen pébdrjat omstéllningen till den nya lagstiftningen. Arbetet omfattar
utveckling av tidiga och forebyggande insatser, stirkt samverkan mellan verksamheter samt
kompetenshdjande insatser inom vird och omsorg. Fokus ligger pa att skapa en mer
sammanhéllen och tillgénglig socialtjdnst som i hogre grad kan méta invanarnas behov 1 ett
tidigt skede och bidra till 6kad trygghet och sjdlvstandighet.

Riksbyggens kooperativa hyresrittsforening Ljusnarsbergs dldrebostider

Forvaltningsavtalet med Riksbyggen dr uppsagt under 2025, och loper ut 2026-12-31.
Diskussioner och projektering gdllande nybyggnation och tillbyggnad pa befintliga
fastigheter har pdgatt under aret, men dr for ndrvarande pausad och en behovsinventering av
omsorgsplatser har paborjats.
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Handelser efter bokslutsdagen

Taxe-och Avgiftsnimnden

Medlemskapet i Sydnirkes Taxe- och Avgiftsndamnd ar frén 1 januari 2026 startat. Processen
har stillt hoga krav bade pa ndmnden och pa Ljusnarsbergs kommun, men arbetet har
samtidigt resulterat i en vardefull genomlysning av vara interna strukturer och rutiner.

Genom anslutningen har kommunen skapat en tydligare organisation for hanteringen av taxe-
och avgiftsfrdgor. Vi har nu etablerat 6kad redundans, vilket stirker vér 1dngsiktiga trygghet
och minskar sérbarheten i1 arbetsprocesserna. Dirtill innebér medlemskapet att kommunen fér
tillgang till en kompetent samarbetspart som fullt ut kan bisté i &renden inom omrédet, vilket
ytterligare forbattrar kvaliteten och sdkerheten 1 handldggningen.

Skatteutjamningssystemet

Kommunen har svarat pa en remiss fran finansdepartementet gillande justerad berdkning av
administration i kostnadsutjamningen for kommuner Fi2025/02010”. Skulle forslaget ga
igenom stdr kommunen infor en kraftig minskning av bidrag i skatteutjimningssystemet infor
2027. Minskningen &r betydande och innebér en tydlig och ovintad nedgéng i de statliga
omfordelningsresurser som kommunen tidigare erhéllit, motsvarande 2% av den kommunens
totala intékter.

Den stora reduktionen i utjamningsbidrag far ett direkt och betydande genomslag pa
kommunens ekonomi. Effekten minskar det finansiella handlingsutrymmet avsevért och
paverkar formégan att finansiera den 16pande verksamheten, samtidigt som kostnadstrycket
kvarstar inom flera centrala omraden.

Dé fordandringen ligger helt utanfor kommunens kontroll och inte har kunnat forutses i tidigare
planeringsunderlag, forstiarker den behovet av fortsatt ekonomisk &terhallsamhet,
prioriteringar och strukturella atgirder for att skapa langsiktig balans. Den stora nedgéangen 1
utjamningsbidrag 2027 utgoér ddrmed en av de mest betydande externa ekonomiska riskerna
for kommunen kommande &r.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Ekonomisk styrning och uppfoljning

Den ekonomiska styrningen har varit ett prioriterat omrade under 2025. Kommunen har
genomfort flera viktiga insatser for att skapa en mer strukturerad, transparent och effektiv
hantering av de ekonomiska processerna. Arbetet i verksamheterna har i hog grad fokuserat pa
att utveckla hallbara och langsiktiga arbetssitt som mojliggor en tydligare uppfoljning av
ekonomin. Genom att kombinera olika perspektiv och kompetenser har kommunen stérkt sin
formaga att arbeta systematiskt och framétblickande.

Det ekonomiska arbetet praglas av 6kad tydlighet och transparens, vilket bidrar till en
rattvisande bild av kommunens ekonomiska stdllning och skapar béttre forutsattningar for
vélgrundade beslut. En central del av utvecklingsarbetet har varit att formalisera och
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dokumentera arbetsmetoder. Detta dr avgorande for att kunna upprétta och tillimpa en hallbar
redovisningspolicy som foljer god redovisningssed och uppfyller lagstadgade krav.

Genom att etablera en tydlig struktur for ekonomisk styrning och uppfoljning lagger
kommunen grunden for ett langsiktigt hallbart arbetssétt. Detta stirker kommunens férmaga
att mota framtida utmaningar och ta tillvara de mgjligheter som uppstar, samtidigt som det
bidrar till en stabil och forutsdgbar ekonomisk utveckling.

Intern styrning och uppfoljning

Kommunstyrelsen ansvarar for att sikerstilla att det finns effektiva och &ndamélsenliga
rutiner och processer for den interna kontrollen inom kommunen. Detta innebér att
kommunstyrelsen har befogenhet att utfdrda riktlinjer och anvisningar som styr hur den
interna kontrollen ska genomforas.

Vid uppfdljningen av internkontrollrutinerna ska kommunstyrelsen prioritera de processer
som innebar storst risk och betydelse. Risker uppstér fraimst vid fordndringar i regler och
personal. Betydelsen dr hog om processerna dr avgdrande for fortroendet for den kommunala
verksamheten. Detta kan exempelvis innebira att alla behandlas lika eller att processerna
hanterar stora ekonomiska floden. Kommunstyrelsen faststiller en arlig internkontrollplan
som ska foljas upp och rapporteras till bAide kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Internkontrollplanen for 2025 f6ljdes upp 1 delarsbokslutet, samt i bokslutet. Resultatet
presenteras nedan:

Process: Kontrollera att korrekt underlag finns for beslut av ekonomiska bistdndsdrenden
inom IFO.

Risk: Felaktiga utbetalningar.

Bedomning: Sammanstéllningen visar att processen i stort foljer de krav som stills. Vid ett av
tre stickprov fanns ingen grundutredning, vid ett av tre fall hade inte korrekt underlag lamnats
in av den sokande. Ovriga punkter ir korrekta enligt granskning.

Process: Antal forseningsavgifter samt inkassodrenden péd grund av sena betalningar av
fakturor.

Risk: Onddiga kostnader drabbar kommunen.

Bedomning: Under perioden har en markant minskning av kostnader relaterade till
forseningsavgifter och inkassoidentifierats, vilket framgér tydligt vid jimforelse med
motsvarande tidsperioder under tidigare ar. Detta tyder pé en forbattrad betalningsdisciplin
eller effektivare hantering av fordringar.

2024-12-31 2025-12-31
Dréjsmalsrdnta 7 588 kr 5523 kr
Forseningsavgifter 19 287 kr 15 099 kr
Inkassoavgifter 2311 kr 920 kr
Total kostnad 29 186 kr 21 542 kr
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Process: Investeringsprojekt.

Risk: Investerings-projekt foljer ej plan — ger 6kade kostnader.

Bedomning: Uppfoljning av investeringar genomfors som planerat. Ytterligare arbete med att
ta fram tydliga riktlinjer, projektplaner och projektmall pagér, for att sdkerstélla att
investeringsprojekt loper utifran tids- och ekonomiska forutséttningar.

Process: Uthyrningsgrad allménnyttan.

Risk: Uteblivna intdkter.

Bedomning: Under 2025 6kade intresset for ldgenheter inom allmannyttan. Det géller bade de
nyrenoverade bostdderna vid Nyragen och andra ldgenheter i Kopparberg dér enklare
uppfraschningar har genomforts. Vakansgraden har minskat med 17% jamfort med 2024.
Uthyrningsgraden har okat till 86% (2024; 80%).

Process: Kontrollera personalstatus och drift.

Risk: Overanstillningar och forbrukar mer én budget.

Bedomning: Under aret har arbete kring kostnadskontroll och uppf6ljning av ekonomin
genomforts. Trots dessa insatser har de ekonomiska resultaten for 2025 visat pa betydande
avvikelser fran budget inom flera verksamheter. Bdde delarsprognoserna per den 30 april och
31 augusti pekade tidigt pd att flera omraden skulle fa svart att hélla sina ekonomiska ramar.
De frimsta orsakerna till att verksamheternas budget inte kunnat f6ljas &r 6veranstéllningar,
hoga personalkostnader samt kostsamma placeringar inom vissa verksamheter. Dessa faktorer
har sammantaget lett till att flera verksamheter avslutar dret med underskott.

For att hantera den ekonomiska situationen har kommunen under aret fort kontinuerliga
dialoger kring personalstyrkan och verksamheternas resursbehov.

Process: Kontrollera att aktuell upphandlingsplan f6ljs

Risk: Avtalslos/ och/eller ej optimala avtal.

Bedomning: Upphandlingsplanen foljs som i stort sett som planerat, trots att tjinsten som
upphandlare varit vakant delvis under dret. Vissa dtgirder for automatiskt forlangda avtal ses
over.

Process: Avtalstrohet.

Risk: Upphandlade ramavtal f6ljs inte

Bedomning: Vid den senaste kontrollen visade stickprov att kommunen haller avtalstrohet.
En avtalsdatabas dr inkdpt men dnnu ej implementerad. Dér ska enskilda avtalségare sjdlva
kunna ldgga in avtal for en mer komplett uppfoljning och kontroll 6ver hela organisationen.

Process: Utbildning av bestéllar-organisationen

Risk: Att obehoriga bestédllningar sker utanfor avtal.

Bedomning: Utbildning har genomforts kontinuerligt i samband med att nya avtal tecknats.
Under perioden har stickprov ersatts med riktad utbildning och information till bestéillare i
samband med dessa avtal. Bestéllare kontaktar d4ven l6pande upphandlare under aret med
frdgor som ror bestédllningsprocessen.
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Process: Kontrollera att riskbedomningar gors konsekvent vid fordndringar i verksamheterna
och i utférande av arbete/uppdrag.

Risk Arbetsmiljoproblem och skada.

Bedomning: Arbete med att anvinda riskbedomning system pagér kontinuerligt och
anvindandet av systemet KIA har okat.

Process: Uppritta och folja upp inventarieférteckningar inom respektive verksamhet.
Risk: Inventarier forsvinner eller tappas bort.

Bedomning: Arbetet fortskrider, men genomfdrandet har forsenats till f6ljd av
personalomséttning under aret.

Process: Kontroll av arbete med budgetmal (3%).

Risk: Att inte besparing genomf0ors enligt utsatt budgetmal.

Bedomning: Arbetet med att nd mélsittningen om ett budgetutrymme pé 3 procent har pagatt
l6pande under aret. Flera konkreta arbetsmoten har genomforts med fokus pa att identifiera
mojliga effektiviseringar och sparatgirder. I dessa analyser har sérskild vikt lagts vid att
kartligga kostnadsdrivande omrdden och att hitta 16sningar som kan genomf6ras utan att
paverka verksamheternas kidrnuppdrag eller kvalitet negativt.

Arbetet har dock visat att det finns betydande utmaningar kopplade till att nd mélet, framfor
allt pa grund av befintliga underskott i flera verksamheter. Dessa ekonomiska obalanser
begrinsar handlingsutrymmet och gor det mer komplext att identifiera dtgarder som bade ér
langsiktigt héllbara och genomforbara inom ramen for verksamheternas uppdrag.

Process: Kontroll att verksamheterna arbetar med kommunens 6vergripande mal pa
verksamhetsnivd.

Risk: Mal ej nas.

Bedomning: Det finns ett pdgdende arbete med att koppla de kommundvergripande malen till
verksamhetsnivd, men det finns fortfarande utvecklingspotential i hur malen och uppf6ljning
av dessa integreras 1 verksamheternas arbete.

Process: Uppfoljning budgetram respektive enhet/verksamhet.

Risk: Rambudget ej halls

Bedomning: Uppfoljning av rambudget genomfors systematiskt tillsammans med
budgetansvariga. Kontinuerlig dialog med berérda enheter och regelbundna avstamningar
hjélper till att se Over verksamheternas kostnader och identifiera dverskridningar. Dock har
det visat sig att det inte rdcker med att f6lja upp, atgérder maste till for att korrigera
avvikelserna.

Process: Kontroll av rutiner och arbetsbeskrivningar pa respektive enhet och verksamhet.
Risk: Rutiner och arbetsbeskrivningar foljs inte.

Bedomning: Arbetsbeskrivningar arbetas fram, dock dr det enligt den benchmarking som é&r
gjord, svart att hitta en bra niva i beskrivningar for att inte fa en lasningseffekt.
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Riksbyggens kooperativa hyresrittsforening Ljusnarsbergs dldrebostider

Riksbyggen arbetar pd uppdrag fran bostadsrdttsforeningar och fastighetsbolag med
ekonomisk forvaltning, teknisk forvaltning, fastighetsservice samt fastighetsutveckling.
Féreningen har till dndamal att framja medlemmars ekonomiska intressen genom att uppldta

bostdider avsedda for vard, omsorg och trygghetsboende. Styrelsen har under 2025 uppdaterat
sina stadgar.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Ekonomisk stillning

Kommunen redovisar ett positivt resultat for verksamhetsaret 2025. Resultatet har uppnétts
trots ett ar praglat av aterhéllsamhet och flera betydande kostnadsutmaningar. Framf6r allt har
antalet vardplaceringar dkat och kostnaderna for dessa blivit avsevirt hogre dn budgeterat.
Aven stigande personalkostnader har paverkat resultatet negativt och bidragit till ett fortsatt
hogt kostnadstryck inom flera verksamheter.

Inom vérd- och omsorg har ett omfattande utvecklingsarbete pabdrjats for att stirka styrning
och kostnadskontroll. Arbetet har bland annat omfattat férbéttrade rutiner for schemaldggning
och bemanning. En bemanningshandbok har tagits fram for att skapa enhetliga arbetssitt och
ge verksamheterna ett tydligare stod i planeringsprocessen. Under dret har dven flertalet nya
chefer tilltrétt, vilket inneburit ett intensivt arbete med att analysera verksamhetens
kostnadsstruktur, identifiera brister och etablera mer héllbara arbetssitt.

Kostnaderna for vardplaceringar fortsitter att vara en av de mest svarstyrda och oforutsédgbara
posterna i kommunens ekonomi. Fér en mindre kommun som Ljusnarsberg innebér varje
enskild placering en relativt stor ekonomisk paverkan, och svérigheten att prognostisera dessa
kostnader skapar betydande utmaningar for verksamhetsstyrningen.

Kommunen ror sig i rétt riktning, men den ekonomiska stillningen ér fortfarande sarbar. For
att sékerstélla en langsiktigt hillbar ekonomi krdvs fortsatt tydlig styrning, prioriteringar och
strukturella beslut. Resultatet for 2025 visar att kommunen har forméga att anpassa sig, men
ocksa att forbéttringarna behdver vdrnas och forstarkas for att méta kommande krav.

I tabellen nedan presenteras en femdrig oversikt dver verksamhetens utveckling. Intdkterna
paverkas fraimst av minskade bidrag, en krympande befolkning och dkade avgiftsintéikter.
Kostnadsutvecklingen drivs av 6kade vilfardsvolymer, personalbrist, placeringar och
inflation. Skatteintékter och generella statsbidrag minskar i takt med demografiska
forandringar och en minskande befolkning. Finansnettot har forbéttrats nagot, bland annat till
foljd av avyttring av obligationer med positiv resultatpdverkan.

2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat 4142 -5 864 -1 883 12 615 13 668
Verksamhetens intiakter 88 230 81238 83878 91937 89 250
- Férdndring 861% -3,15% -8,77% 3,01% 0,14%
Verksamhetens kostnader (ink. -424 730 -433883  -423944 -399967 -384 150
avsk)
- Férdndring -2,10% 2,34% 5,99% 4,12% 2,67%
Verksamhetens nettokostnad -351176 -352646 -340066 -308030 -294901
Skatteintikter och generella 353667 345324 338763 320351 307270
statsbidrag
- Férdndring 2,42% 1,94% 575% 4,26% 0,41%
Finansnetto 1652 1457 -580 294 1299
- Férdndring 13,38% 168,62% -297,82% -77,39% -23,89%
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Sammanfattande ekonomisk bedomning

Sett 6ver perioden 2021-2025 uppvisar kommunen tydliga tecken pa ekonomiska utmaningar.
Kostnadsutvecklingen har under flera ar 6verstigit intéktsutvecklingen, vilket innebér att
intikterna i genomsnitt har minskat samtidigt som kostnaderna fortsatt att stiga. Aven om
2025 ars resultat ar positivt, utgor det ett tillfalligt avbrott 1 en annars ogynnsam trend och ér
inte tillrackligt for att skapa langsiktig ekonomisk balans. Skatteintékter och statsbidrag véxer
inte 1 den takt som krévs for att mota de historiska kostnadsdkningarna, och tidigare negativa
resultat har paverkat bade soliditet och likviditet.

Kommunen har under 2025 stéirkt sin ekonomiska styrning genom forbattrade ekonomiska
processer, intern kontroll och utvecklade bemanningsrutiner. Dessa atgiarder har haft en
stabiliserande effekt och bidragit till att arets resultat kunnat héllas positivt trots betydande
kostnadsutmaningar. Samtidigt kvarstar stora risker, sirskilt kopplade till svarprognostiserade
kostnader.

Om utvecklingen med fallande eller svagt vixande intdkter kombinerat med héga och
svarstyrda kostnader fortsitter, stair kommunen infor betydande finansiella utmaningar
kommande ar. Detta inkluderar fortsatt pressad likviditet, begransade mdjligheter att
finansiera investeringar utan 6kad uppléning, svérigheter att uppna god ekonomisk
hushallning samt ett 6kat behov av strukturella atgéarder for att skapa balans mellan kostnader
och intékter.

Den ekonomiska stidllningen dr fortsatt sarbar. For att nd en héllbar utveckling pé lang sikt
kravs fortsatt tydlig styrning, tydliga prioriteringar och strategiska beslut som hanterar de
grundldggande utmaningarna i ekonomin.

Riksbyggens kooperativa hyresrittsforening Ljusnarsbergs dldrebostider

Foreningen uppvisar en forlust pa -493 tkr. Vilket till storsta del beror pa
underhdllskostnader. Féreningen har ett positivt eget kapital samt en positiv likviditet, det
bedoms som i dagsldget att det inte paverkar foreningens finansiella framtida ekonomiska
dtaganden.

Mal for god ekonomisk hushéllning

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha faststdllda mal och riktlinjer for verksamheten
samt finansiella mal med betydelse for god ekonomisk hushallning, utifrdn kommunens egna
forutséttningar. Verksamhetsmalen och effektmalen ska bidra till att verksamheten bedrivs pa
ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt sétt och de finansiella malen ska bidra till att ingen
generation ska behdva betala for det som tidigare generationer forbrukat. For Ljusnarsbergs
kommun innebér det att verksamheten ska bedrivas sa att den kommunala servicen infriar
kommuninvanarnas behov och forvintningar pé ett kostnadseffektivt sétt.

I Ljusnarsbergs kommun uppnas god ekonomisk hushéllning dé alla tre finansiella mal har
uppnatts, hilften av indikatorerna har uppnétts eller har en positiv trend samt att
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kommunfullméaktige gér bedomningen att verksamhetsmélen och effektmélen har uppnatts
helt eller delvis.

Uppfoljning av fullméktigemal

Kommunen har fem dvergripande mal som innefattar flertalet effektmal och méts med hjalp
av indikatorer. Indikatorerna kan ha flera underkategorier som redovisas i bilagan, medan en
samlad bedomning av indikatorn och effektmalen presenteras nedan.

Oppen kommun

ar ett utvecklingsomrade som framjar demokrati, service och samverkan. Vi bygger ett samhalle dar
olikheter respekteras

Vara medborgare uppfattar oss som professionella och tillgangliga

Var hemsida ar anvandarvanlig for medborgarna samt fylls med relevant
information fran alla verksamheter

Ett av Ljusnarsbergs kommuns 6vergripande mél “6ppen kommun” handlar om att skapa ett
samhille dar demokrati, service och samverkan star i centrum och diar méanniskors olikheter
respekteras. For att bedoma hur vil malet uppnés anvénds tva effektmal: att medborgarna ska
uppfatta kommunen som professionell och tillgénglig, samt att relevant information ska vara
latt att hitta.

Utvirderingen grundas pa indikatorer som speglar invdnarnas upplevelser inom
bildningsverksamheten, graden av aktivt deltagande i samhéllslivet, samt hur vdl kommunen
lyckas med en effektiv digitalisering. Tillsammans ger dessa delar en bild av hur 6ppet,
inkluderande och serviceinriktat kommunen upplevs vara.

Inom forskola, grundskola och vuxenutbildning genomfors arliga undersokningar for att folja
upp hur elever, vardnadshavare och deltagare upplever det respektfulla bemétandet 1
verksamheterna.

I vuxenutbildningen visar arets resultat att samtliga elever som besvarat enkéten upplever ett
respektfullt bemotande, bade frin personal och fran andra elever. Detta innebar att
vuxenutbildningen nar malet fullt ut och fortsétter att upprétthalla en mycket hog niva i sitt
bemotandearbete.

Inom forskolan méts bemotandet genom enkdéter riktade till vdrdnadshavare. Majoriteten av
vardnadshavarna i1 Ljusnarsbergs kommun uppger att bade de sjidlva och deras barn beméts
med respekt 1 forskolans verksamheter. Resultaten visar att forskolorna i hog grad lyckas
skapa en trygg och inkluderande milj6 f6r barn och familjer.
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P& grundskolan genomf6rs métningen via en elevenkét. 88 procent av eleverna uppger att de
upplever ett respektfullt bemotande, vilket innebdr en 6kning jamfort med tidigare ar (63% ar
2024). Den positiva utvecklingen tyder pa att skolans arbete med virdegrund, trygghet och
bemdtande ger effekt och fortsétter att stirka elevernas upplevelse av en god skolmiljo.

Samverkan och service f6ljs upp genom kommunens deltagande i regionala nitverk samt
genom samverkan med civilsamhillet. Malet &r att varje medlem i ledningsgruppen ska delta i
minst tva regionala nétverk per ar och att kommunen ska genomfora minst fyra
samverkansaktiviteter tillsammans med kommunbygderad, foreningar och naringsliv.

Under aret har kommunen haft en aktiv dialog med det lokala samhallslivet. Totalt har tva
foreningstriaffar genomforts, Naringslivsradet har sammantrétt fyra ganger, och
foretagsfrukostar har héallits vid fyra tillfdllen. Dessa forum har bidragit till 6kad kontakt,
kunskapsutbyte och ett gemensamt arbete for att utveckla kommunen tillsammans med lokala
aktorer.

Digitaliseringsarbetet har varit ett prioriterat omrade. Antalet inforda e-tjanster har 6kat, vilket
forbattrar tillgdngligheten och effektiviteten i kommunens service. Den nya
kommunwebbplatsen, som varit i drift 1 cirka ett ar, upplevs fungera mycket vil och har stirkt
anvandarvanligheten for invanare och foretag. Under aret har dven digitaliserade
avslutningssamtal inforts, vilka nu f6ljs upp och analyseras for vidare utveckling.

Sammanfattningsvis visar uppfoljningen att malet om en 6ppen kommun delvis uppnas.
Bemdétandet inom utbildningsverksamheterna haller en hog niva och har forbattrats over tid,
vilket starker upplevelsen av professionalism och tillgdnglighet. Samverkan med lokala
aktorer dr aktiv men nar inte fullt ut de uppsatta malen, medan digitaliseringsarbetet utvecklas
positivt och bidrar till 6kad service och tillgénglighet. Tillsammans pekar resultaten pd en
kommun som rdr sig i ritt riktning men dér fortsatt utveckling behovs for att helt na
maélsittningen.

Ljusnarsbergs kommun skapar férutsattningar for ett livslangt larande

Ett av kommunens overgripande mal d4r ”kunskap och kompetens”, vilket syftar till att
stdrka kommunens attraktionskraft genom att knyta samman individers kompetensutveckling
med samhéllets langsiktiga behov av utveckling och fornyelse. Méluppfyllelsen bedéms
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genom att folja hur vil elever klarar sina studier och nér examen, samt hur kommunen lyckas
skapa goda forutsattningar och utmanande larmiljoer som stodjer ldrande och utveckling.

Arbetet med kunskap och kompetens utgar fran elevernas resultat i lagstadiet, hogstadiet och
vuxenutbildningen. Malet att alla ska klara sin utbildning f6ljs genom arliga jamfGrelser,
vilket gor det mdjligt att identifiera bade forbattringar och omraden som kréver fortsatt
utveckling.

De nationella proven i arskurs 3 visar for 2025 en mindre forsdmring 1 matematik och en
forbattring 1 svenska. Trots denna variation ligger andelen elever som klarar samtliga prov
fortsatt under rikssnittet, dar resultaten nationellt uppgick till 66 procent i matematik (jfr 39%
i Ljusnarsbergs kommun) och 70 procent i svenska/svenska som andrasprak (jfr 57 % i
Ljusnarsbergs kommun). Nir det giller 6vergangen till gymnasiet har behdrigheten till
yrkesprogram dkat jamfort med foregdende 4r, vilket r ett positivt tecken pa att fler elever
nér de grundldggande kunskapskraven. Trots forbéttringen ligger kommunen fortfarande
under rikssnittet pd 82,5 procent (jfr 75,8% 1 Ljusnarsbergs kommun), vilket visar att det finns
fortsatt behov av riktade insatser for att stirka elevernas maluppfyllelse.

Inom vuxenutbildningen omfattar jimforelsen bade grundliggande och gymnasiala kurser 1
bland annat engelska, matematik, svenska/svenska som andrasprak samt samhéllsorienterande
dmnen. Resultaten for 2025 dr 6ver lag positiva, men bor tolkas med viss forsiktighet.
Elevunderlaget ér relativt litet och variationer i kursutbudet — exempelvis skillnader 1 andelen
fordjupningskurser jamfort med mer grundldggande kurser — paverkar jamforbarheten mellan
aren.

Sammanfattningsvis visar resultaten att kommunen gor vissa framsteg, sérskilt inom
gymnasiebehdrighet och vuxenutbildning, men att mélet om stérkt kunskap och kompetens
endast delvis uppnas. De fortsatt 1ga resultaten i de tidiga skoldren pekar pa ett tydligt behov
av fortsatta och riktade insatser for att hoja maluppfyllelsen.

Moten och upplevelser

vi skapar mojligheter for kad delaktighet och inflytande och har skapar vi méjligheter till
ett rikt liv.

Ljusnarsbergs kommun ar en bra plats att bo, leva och verka i

Vi skapar mojligheter for okad delaktighet och inflytande

Ett av kommunens overgripande mal d4r ”Moten och upplevelser”, som syftar till att stirka
invanarnas delaktighet och inflytande. Malet handlar om att skapa ett samhélle dir ménniskor
upplever Ljusnarsberg som en attraktiv plats att bo, leva och verka i, och dir invénarna ges
reella mojligheter att paverka bade sin vardag och kommunens utveckling.

Uppfo6ljningen av malet sker genom att f6lja utvecklingen inom omraden som speglar
invanarnas upplevelser, deras delaktighet och deras mojligheter att ta del av kommunens
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verksamheter. Genom att analysera hur vard och omsorg uppfattas, hur behovet av sociala
stodinsatser fordndras samt hur arbetet med att synliggdra och stirka besdksnéringen
utvecklas, skapas en samlad bild av hur vdl kommunen lyckas framja inkluderande miljder,
Oppna dialoger och meningsfullt engagemang.

Antalet hushall som far forsorjningsstdd har minskat under 2025, fran i genomsnitt 75 till 66.
Minskningen kan kopplas till flera faktorer: skirpta kontroller som sdkerstiller att stodet nér
ratt mottagare, avflyttning frdn kommunen samt att vissa tidigare mottagare nu far andra
ersattningsformer.

Inom vérd och omsorg visar drets brukarenkater varierande resultat. Koppargdrden nadde ett
utfall pd 70 % och Solgérden 63 %, men den laga svarsfrekvensen pd 20—40 % innebér att
resultaten inte &r tillrackligt tillforlitliga for att dra sdkra slutsatser. For Treskillingen var
utfallet 92 % och for yttre hemtjénst 83 %, med god svarsfrekvens. Endast tre personer var
mycket missndjda, medan 51 uppgav att de var mycket ndjda, vilket ger en stabil grund for att
beddma utvecklingen som positiv.

Kommunen méter sina besokare genom den uppdaterade webbplatsen visitkopparberg.se och
via fyra turisminformationer dir besdkare kan fa broschyrer, kartor och stdd i enklare fragor.
For att stirka kvaliteten 1 bemdtandet har en gemensam utbildningsinsats genomforts med
fokus pa kunskap, virdskap och enhetlig service.

Samtidigt arbetar kommunen aktivt for att synliggdra och stirka besoksnéringen. Detta sker
bland annat genom tréffar med aktdrer inom néringen och genom utvecklade samarbeten med
regionen, andra kommuner, foretag och foreningar. Genom denna samverkan skapas béttre
forutséttningar for turismutveckling, gemensam marknadsforing och en tydligare profilering
av Kopparberg och Ljusnarsbergs kommun som ett attraktivt besoksmal.

Sammanfattningsvis visar uppfoljningen att malet om "Moéten och upplevelser” utvecklas i en
tydligt positiv riktning. Minskningen av hushéll med f6rsorjningsstod och de goda resultaten
inom delar av vard och omsorg visar att kommunen framgéngsrikt stirker bade trygghet och
delaktighet for invnarna. Aven om vissa verksamheter har l4ga svarsfrekvenser, vilket
begrinsar mojligheterna till heltdckande slutsatser, ger de svar som inkommit vérdefulla och
uppmuntrande indikationer.

Arbetet med att utveckla besoksnéringen och forbittra bemdtandet gentemot bade invénare
och besokare bidrar till att gora kommunen alltmer attraktiv och vilkomnande. For att né full
méaluppfyllelse fortsétter kommunen att fokusera pa att fordjupa dialogen, starka
engagemanget och skapa dnnu fler mojligheter for invanarna att gora sina roster horda — ett
arbete som redan visar goda resultat och lagger en stabil grund for fortsatt utveckling.
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Kommunen arbetar aktivt med foretagen for att framja ett gott
foretagsklimat

Malomrédet ”Innovation & Entreprendrskap” handlar om att skapa en kommun dér nya
idéer, arbetssitt och strukturer kan véxa fram och bidra till 6kad kvalitet. Genom att ge
ménniskor forutsdttningar att ta initiativ, omsatta idéer i handling och utveckla ett positivt och
handlingskraftigt forhéllningsséatt stirks bade kreativitet och framtidstro. Det dr ett omride dir
stolthet, vilja och drivkraft fér ta plats.

Arbetet f6ljs upp genom att analysera hur kommunen 6kar sin samverkan — bade internt och
externt — fOr att hdja kvaliteten och 6ka kostnadseffektiviteten. Det méts ocksa genom hur
aktivt kommunen arbetar tillsammans med det lokala nédringslivet for att stiarka
foretagsklimatet.

For att bedoma utvecklingen inom omradet utvérderas bland annat kommunens resultat i
néringslivsrankingen, kvaliteten i myndighetsutévningen samt hur det entreprenoriella
forhallningssittet frdmjas 1 grundskolan.

Under 2025 tog Ljusnarsbergs kommun ett tydligt kliv framat i Svenskt Naringslivs
foretagsklimatranking. Kommunen avancerade fran plats 179 till plats 119 — en markant
forbattring som speglar ett malmedvetet arbete for att stirka relationen med det lokala
ndringslivet.

Foretagens omdomen visar samma positiva trend.
e Service och bemétande: 3,59 (rikssnitt 3,31)
o Tjanstepersoners attityder: 3,58 (rikssnitt 3,28)
o Politikers attityder: 3,55 (rikssnitt 3,38)

Att samtliga omréden ligger dver rikssnittet visar att kommunens insatser for att forbéttra
dialog, tillgénglighet och forstaelse for foretagens behov ger resultat. Det tyder ocksé pa att
samarbetet mellan kommunen och niringslivet utvecklas 1 ritt riktning och att
kommunikationen fungerar val.

Aven inom skolan 5ljs utvecklingen av entreprendrskap och samverkan upp. Mélsittningen
ar att antalet aktiviteter kopplade till Ung Foretagsamhet och Ungt arrangérskap ska oka
jamfort med foregdende ar. Under 2025 genomfordes inga aktiviteter inom Ung
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Foretagsamhet, men planeringen infor 2026 ér paborjad for att sdkerstilla att arbetet kan
fortsdtta. Inom Ungt arrangdrskap var aktiviteten diremot hog — totalt genomfordes 18 olika
aktiviteter under aret, vilket bidrar till att stirka elevernas initiativformaga och forstaelse for
entreprendrskap i praktiken.

Sammanfattningsvis visar uppfoljningen att malet inom “Innovation & Entreprendrskap” till
stor del uppnas. Den tydliga forbattringen 1 foretagsklimatrankingen och de positiva
omdomena fran naringslivet visar att kommunens arbete med dialog, service och samverkan
ger konkreta resultat. Samtidigt finns utvecklingsomraden, sirskilt inom skolans
entreprendrskapsarbete diar maluppfyllelsen varierar mellan olika insatser. Sammantaget ror
sig kommunen 1 rétt riktning, men fortsatt fokus pa langsiktiga samarbeten och stérkta
entreprendriella arbetssitt behovs for att fullt ut nd malséttningen.

Hallbar kommun

ar ett utvecklingsomrade som framjar social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet
inklusive resursforbrukning. Vi tar ett gemensamt ansvar for nasta generation

Vi tar ett gemensamt ansvar for nasta generation

2"

&

c’; Vi har en hallbar material- och energianvandning
N

Lo

Vi har en ekonomisk hallbarhet

Malomradet ”Hallbar kommun” omfattar social, ekonomisk och miljomassig héllbarhet och
betonar kommunens gemensamma ansvar for kommande generationer. For att f6lja upp
utvecklingen inom omradet anvénds fyra effektmal: att vi tar ansvar for nésta generation, att
material- och energianvéndningen &r hallbar, samt att kommunen uppnar social och
ekonomisk hallbarhet. Dessa mal foljs upp genom indikatorer som bland annat omfattar
sysselsdttningsgrad bland ungdomar inom individ- och familjeomsorgen, personalomsittning,
resultat fran avslutningssamtal, energiférbrukning i kommunens fastigheter samt kommunens
ekonomiska resultat. Tillsammans ger indikatorerna en samlad och tydlig bild av hur
kommunen utvecklas mot en langsiktigt hallbar verksamhet.

Kommunens arbete med social hallbarhet mits bland annat genom antalet ungdomar som
saknar sysselséttning langre 4n 90 dagar. Mélséttningen dr att ingen ungdom under 24 ar ska
vara utan sysselséttning langre dn denna period. Ungdomar dr en prioriterad grupp inom
individ- och familjeomsorgen, och samarbetet med Arbetsmarknadsenheten och det
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kommunala aktivitetsansvaret bidrar till att malet kan uppnas. Under 2025 hade samtliga
ungdomar inom individ- och familjeomsorgen ndgon form av sysselséttning.

For att kommunen ska kunna ta ansvar for kommande generationer och samtidigt uppritthalla
ekonomisk hallbarhet krdvs en attraktiv arbetsgivare. Personalomséttningen ar en central
indikator i detta arbete. Per den 31 december 2025 uppgick personalomsittningen till 7,1
procent, vilket dr en forbéttring jamfort med foregédende ar da den var 10,7 procent. Under
aret avslutade 25 medarbetare sin tillsvidareanstéllning (jamfort med 36 medarbetare 2024),
varav fem gick i alderspension.

Héllbar material- och energianvdndning f6ljs upp genom energiforbrukningen i kommunens
fastigheter samt elforbrukningen pa Kyrkbacksskolan. Under 2025 minskade Kyrkbackskolan
sin elforbrukning, bland annat genom behovsstyrd ventilation anpassad efter antal personer i
lokalerna.

Bland referensobjekten har energiférbrukningen minskat p4 Stora Garden, Astugans forskola
och Skogsglintans forskola. Garhyttans forskola visar en 6kad elforbrukning men samtidigt
minskad fjarrvirmeanvéndning, vilket kan kopplas till forbattrad virmereglering sedan véren.
Abrahams gard ligger kvar pa samma niva som 2024, medan kommunhuset uppvisar en 6kad
total energiforbrukning till f61jd av problem med ventilationsaggregat under éret.

Kommunens ekonomi ér avgorande for bade nuvarande och kommande generationer. Varje
generation ska béra sina egna kostnader, vilket gor ett stabilt ekonomiskt resultat centralt for
hallbarhetsarbetet. For 2025 redovisar kommunen ett positivt resultat bade i delarsrapporten
och vid arets slut.

Sammanfattningsvis visar malomradet Hallbar kommun 6ver lag en positiv utveckling under
2025. Kommunen uppnér malet om social hallbarhet genom att alla ungdomar inom individ-
och familjeomsorgen har sysselsittning inom 90 dagar. Personalomséttningen minskar tydligt
jamfort med foregdende ar, vilket stirker kommunens attraktivitet som arbetsgivare och bidrar
till langsiktig kompetensforsorjning.

Inom miljoomradet ses minskad energiférbrukning i flera kommunala fastigheter, sirskilt
genom effektivare styrning av ventilation och virme. Vissa avvikelser forekommer, men har
identifierade orsaker och hanteras 1 verksamheten.

Kommunens ekonomi &r stabil och visar positiva resultat bade i delar och helar, vilket innebar
att mélet om ekonomisk héllbarhet uppfylls.

Samlat bedoms malomrédet Hallbar kommun vara uppfyllt i hog grad, med goda resultat
inom social, ekonomisk och miljoméssig hallbarhet.
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Finansiella mal
Kommunens finansiella mél reviderades infor 2024 och omfattar nu tre skarpta mal:

o Kommunen uppnér ett positivt balanskravsresultat
Ljusnarsbergs kommun redovisar for verksamhetsar 2025 ett positivt
balanskravsresultat om 2 542 tkr.

o Investeringsnivin dverstiger inte beslutad budget
Den beslutade investeringsramen for 2025 uppgick till 50 978 tkr. Arets
investeringsvolym blev totalt 31 420 tkr.

o Likviditeten uppgér till minst 5% av verksamhetens nettokostnader
For 2025 uppgér likviditeten till 12 %.

For 2025 uppnar kommunen samtliga finansiella mél. Balanskravsresultatet dr positivt och
uppfyller ddrmed kommunallagens krav pa ekonomi i balans. Investeringsnivan hélls inom
den ram som kommunfullmiktige beslutat, vilket visar att kommunen har en bra
investeringsstyrning och férmaga att prioritera mellan olika projekt. Likviditetsmalet uppnas
med god marginal, vilket bidrar till en tryggad betalningsberedskap och ett forbattrat
kortsiktigt handlingsutrymme.

Sammantaget visar utfallet att kommunen uppfyller de finansiella forutséttningarna for god
ekonomisk hushallning. Samtidigt kvarstér strukturella utmaningar som kraver fortsatt
uppmaérksamhet, bland annat kopplade till kostnadsutvecklingen inom vissa verksamheter. For
att langsiktigt sékerstdlla en héllbar ekonomisk utveckling behéver kommunen fortsitta arbeta
med tydlig styrning, prioriteringar och strategiska beslut som stirker bade kostnadskontroll
och resursanvandning.

Utvirdering av god ekonomisk hushéllning

I Ljusnarsbergs kommun uppnés god ekonomisk hushéllning da alla tre finansiella mal har
uppnatts, hdlften av indikatorerna har uppnatts eller har en positiv trend samt att
kommunfullméaktige gér bedomningen att verksamhetsmélen och effektmélen har uppnatts
helt eller delvis.

Uppfoljningen visar att flera verksamhetsomraden utvecklas i positiv riktning trots
ekonomiskt anstringda forutsittningar. Inom malomradet Oppen kommun forbittras
bemotandet 1 skola och omsorg och digitaliseringsarbetet starker service och tillgénglighet,
dven om samverkan med lokala aktorer inte fullt ut nar de uppsatta malen. Inom Kunskap och
kompetens syns framsteg inom gymnasiebehorighet och vuxenutbildning, men resultaten i de
tidiga skolaren &r fortsatt ldga och kriver riktade insatser.

Malomradet Moten och upplevelser utvecklas tydligt positivt. Minskade forsorjningsstdod och
goda resultat inom delar av vard och omsorg stirker bade trygghet och delaktighet. Aven om
svarsfrekvenserna i vissa enkéter dr laga, ger de inkomna svaren vérdefulla indikationer pa
forbattringar. Inom Innovation och entreprendrskap visar kommunen goda resultat, bland
annat genom en tydlig forbattring 1 foretagsklimatrankingen och positiva omdémen fran
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ndringslivet. Samtidigt varierar maluppfyllelsen inom skolans entreprendrskapsarbete, vilket
pekar pa behov av fortsatt utveckling.

Malomradet Hallbar kommun uppvisar en dver lag stark utveckling. Social hallbarhet stirks
genom att alla ungdomar inom individ- och familjeomsorgen nér sysselsittning inom 90
dagar. Personalomséttningen minskar tydligt, vilket stdrker kommunens attraktivitet som
arbetsgivare och bidrar till en mer ldngsiktig kompetensforsérjning. Inom miljdomradet
minskar energiférbrukningen i flera fastigheter, och avvikelser som uppstar hanteras inom
verksamheterna. Ekonomisk hallbarhet uppnas genom positiva resultat bade i1 delar och helér.

Kommunen utvecklas i rétt riktning och uppnar samtliga finansiella méal for 2025, vilket
innebér att de ekonomiska mélen for god ekonomisk hushéllning uppfylls.
Verksamhetsresultaten visar dessutom flera positiva trender inom centrala malomraden, dven
om méaluppfyllelsen varierar mellan olika delar av organisationen. Av totalt 32 indikatorer &r
30 métbara (se bilaga). Av dessa uppnds malet e/ler har en positiv/ofordandrad trend av 26
indikatorer. Totalt 4 indikatorer uppnas ej. Utifran detta uppfyller kommunen fullméktiges
krav for god ekonomisk hushallning.

Samtidigt kvarstdr en sarbar ekonomisk stillning. Kostnadsutvecklingen ér fortsatt hog inom
flera verksamheter och kommunen paverkas av strukturella obalanser som kréaver langsiktiga
atgdrder. For att sdkerstdlla en hallbar ekonomisk utveckling framét behovs fortsatt tydlig
styrning, prioriteringar och strategiska beslut som stérker bade kostnadskontroll och
verksamheternas formaga att mota framtida krav.
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Balanskravsresultatet

Balanskravsresultatet avgrénsas till kommunen och avser dérfor inte den kommunala
koncernen. Enligt kommunallagens balanskrav ska intékterna vara storre &n kostnaderna. I det
fall kostnaderna dverstiger intékterna ska det negativa resultatet aterstéllas inom tre ar.

Intdkterna ska exkludera realisationsvinster fran anlédggningstillgangar, likvél orealiserade
vinster eller forluster 1 vardepapper. Justeringarna genererar ett resultat efter
balanskravsjusteringar.

2025 2024
Arets resultat enligt resultatrdkningen 4142 -5 864
Samtliga realisationsvinster - -1 600 0
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet + 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet + 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper +/- 0 0
A;erft')ring av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 0
+/-
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 2542 -5 864
Reservering av medel till resultatutjamningsfond 0 0
Anvandning av medel i resultatutjdamningsfond 0 670
Balanskravsresultat 2542 -5194
Synnerliga skal
Aberopar synnerliga skal att inte aterstilla hela eller delar
Av drets balanskravsresultat 0 > 194
Arets balanskravsresultat att aterstilla 0 0

Analys

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till ett dverskott pa 2 542 tkr. Det innebir att
kommunen uppfyller kravet om en ekonomi i balans enligt kommunallagen. Kommunen har
inga tidigare underskott att aterstélla. Balanskravet utgdér en miniminiva, dér intdkterna varje
ar maste tdcka kostnaderna.

Realisationsvinst

Under éret har en av kommunens fastigheter salts. Detta har genererat i en intékt av
engangskaraktdr som saknar koppling till ordinarie verksamhet, och séledes inte utgor ett
uttryck for kommunens verkliga resultatutveckling eller framtida intdktsnivaer. Intdkten
bedoms strida mot kommunallagens intention om god ekonomisk hushéllning om den tillats
paverka balanskravsresultatet. Tolkningen &r att detta skulle skapa ett konstlat Gverskott och
forsvara en korrekt uppfoljning av kommunens faktiska ekonomiska situation.

Atgirden beddms forenlig med god ekonomisk hushallning och ger en mer rittvisande bild av
resultatet for rdkenskapsaret.
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Synnerliga skdl 2024

Under 2024 uppstod tillfdlliga kostnader relaterade till pensionskostnader om 5 841 tkr, vilka
enligt god redovisningssed skulle ha belastat resultatet under tidigare dr. Dd dessa
avsdttningar — om de hade bokforts under ritt period — skulle ha varit en del av overskott, och
det sammanlagda resultatet over dessa dr inklusive 2024 ddrfor dr positivt, bedoms
kostnaderna som tillfdlliga och inte uttryck for bristande ekonomisk hushdllning. Mot denna
bakgrund aberopas synnerliga skdl for att inte aterstdlla underskottet for 2024. Med héinsyn
tagen till att det saknas ingdende dterstdillningskrav, att RUR delvis upploses, och att

synnerliga skdl dberopas i sin helhet, finns inget kvarstdende dterstdllningskrav vid utgangen
av 2024.
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Visentliga personalforhallanden

Den kommunala verksamheten &r personalintensiv och darfor &r kommunens arbete med
personalfrigor centrala for att nd hog kvalitet i den kommunala servicen.

Kompetensforsorjning / rekrytering

Ljusnarsbergs kommun har som arbetsgivare, tillsammans med dvriga kommuner i Sverige,
en stor utmaning i att kompetensforsorja till verksamheten, en utmaning som blir allt storre
utifran kraftigt fordndrade demografiska forutsdttningar. Andelen dldre 6kar och andelen i
arbetsfor alder minskar. Kompetensforsorjningen handlar om att engagera, utveckla och skapa
goda forutsattningar for vara medarbetare, samt att attrahera nya medarbetare som vill vara
med och bidra till kommunens maluppfyllelse och utveckling. Att rekrytera kompetenta
medarbetare och utveckla kompetensen hos redan anstélld personal dr nyckelfragor for att
16sa framtida utmaningar inom vélfardssektorn. Ljusnarsbergs kommun skall vara en attraktiv
arbetsgivare diar medarbetare trivs, utvecklas och har ett hallbart arbetsliv.

En viktig faktor for Ljusnarsbergs kompetensforsorjning ér vél fungerande kommunikationer.
Vi ser over tid att allt fler medarbetare och chefer boende i nirliggande kommuner viljer att
arbeta i Ljusnarsbergs kommun. Ljusnarsbergs kommun upplevs vara en attraktiv arbetsgivare
dit man ocksé kan pendla med vél fungerande tigkommunikationer.

Under aret annonserades 93 tjanster (inkl. semestervikarier) ut externt i rekryteringssystemet
Varbi. Till tjdnsterna inkom 848 (2024, 860) ansokningar. Till de flesta tjdnster har det gétt bra
att rekrytera kompetent personal. Undantaget ér frimst sjukskoterskor och vissa kategorier av
larare som fortsatt dr svarrekryterade yrkesgrupper.

Lonerevision

2025 &rs lonerevision resulterade i lonedkningar pa sammanlagt 3,52%. Trots att de centrala
huvuddverenskommelserna mellan fack och arbetsgivare drog ut pé tiden fick de anstillda ut
sin nya 16n med I6neutbetalningen i juni.

Bemanningshandbok

Under 2025 infordes en bemanningshandbok som ett forsta steg i arbetet med att skapa en mer
enhetlig styrning av bemanning och schemalidggning. Handboken tillimpas inledningsvis
inom den sociala verksamheten, dir behovet av gemensamma ramar for planering,
schemalédggning och bemanningsbeslut bedomts vara sérskilt stort.

Bemanningshandboken utgor ett gemensamt styrdokument f6r hur bemanningsfragor ska
planeras, beslutas och hanteras pé strategisk, taktisk och operativ niva. Den tydliggor
ansvarsfordelning mellan chefer, planerare och medarbetare samt anger gemensamma
principer for bemanningskrav, schemaldggning och hantering av 6ver- och underkapacitet.

Revidering av personalhandbok och arbetsmiljohandbok

Under 2025 har kommunens personalhandbok och arbetsmiljohandbok reviderats och
uppdaterats. Syftet med revideringarna har varit att sdkerstélla att styrdokumenten dr aktuella,
dndamaélsenliga och i Overensstimmelse med bade gillande regelverk och kommunens
arbetssétt.
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Arbetsmiljohandboken har uppdaterats med anledning av att Arbetsmiljoverkets nya
regelstruktur tradde i kraft den 1 januari 2025, vilket inneburit att tidigare foreskrifter (AFS)
har omarbetats och strukturerats om. Uppdateringen syftar till att sékerstélla tydlighet,
rittssdkerhet och en enhetlig tillimpning av arbetsmiljoansvaret i kommunen.

Kommunovergripande introduktionsdag

Under 2025 infordes kommungvergripande introduktionsdagar som en del av introduktionen
for medarbetare som nyanstélls. Introduktionsdagarna genomfordes vid tva tillfdllen under
aret.

Chefsforum

Chefsforum for alla kommunens chefer har genomforts vid 4 tillféllen under dret. Vid dessa
tillfallen har ett flertal utbildningar genomforts. Kommunens chefer har bland annat utbildats i
konflikthantering via Regionhilsan, jimstélldhet via Lénsstyrelsen, utbildningar i systemen
Winlas och KIA-systemet och i Arbetsmiljoverkets nya regelstruktur.

Flexibel arbetstid

Ytterligare ett par flextidsavtal har tillkommit under aret. Kommunens arbetsterapeuter har nu
getts mojlighet till flextid, och lokalvardarnas flextidsavtal har reviderats efter
verksamhetsovergidngen fran Samhéllsbyggnadsforbundet (SBB). Flextid ar en del 1 att vara
en attraktiv arbetsgivare och ge forutsittningar att, inom givna ramar, styra sin arbetstid dér
verksamhetens forutsdttningar mojliggor flexibel arbetstid.

Friskvard och hilsa

Friskvard &r en viktig del for att skapa trivsel och hélsa pé vara arbetsplatser.

Under aret har alla tillsvidareanstéllda medarbetare i kommunen vid tva tillféllen getts
mojlighet att bestélla en formanscykel. Vid arets slut hade 38 medarbetare ett géllande avtal
om formanscykel. Dessutom har ytterligare 38 medarbetare diarutdver kopt ut sina cyklar efter
att avtalen 16pt ut sedan starten med féormanscyklar 2021. Det innebér att 76 cyklar har
levererats sedan starten med formanscyklar till gagn for bade medarbetares hélsa och miljo.

Exempel pa ovriga friskvardsaktiviteter under 2025 ar grupptraningar pa Viarket i Bangbro,
bokcirklar och aktivitetsrapportering vid tva tillfallen under aret med utlottning av fina priser.

I juni arrangerades en gemensam “afterwork™ pa John Scotts, déir all kommunens personal
gavs mojlighet att, under trivsamma former, umgas en stund efter jobbet.

Infor 2026 har beslutats att infora ett friskvardsbidrag i stéillet for de gemensamma
friskvardsaktiviteterna som arrangerats av friskvardsgruppen.
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Foretagshalsovard

Regionhélsan dr Ljusnarsbergs kommuns specialistresurs att anvdnda nér stod behovs i
arbetsmiljoarbetet. Under aret har kommunen bestéllt tjdnster av Regionhdlsan motsvarande
199 timmar (2024; 284 timmar). De forebyggande och hilsofrdmjande insatserna dominerar
bland de tjdnster som nyttjats under éret.

Anvandning av tid enligt 9-faltare till och med december
2025 for Ljusnarsbergs kommun

O{ganlsahon
Grupp -
e v _

Timmar

Rehabiliterande W Forebyggande M Halsoframjande

Fordelning av kopta tjénster fran Regionhélsan

Sjukfranvaro

Sjuktalen har legat stabilt runt 7% sedan pandemidren 2020/2021. En marginell sinkning har
skett sedan foregdende ar.

I en jimforelse med 6vriga kommuner i Sverige dr sjukfrdnvaron ndgot under medelvirdet
(2024; 7,4%), Ljusnarsberg placerar sig ddrmed pa plats 106 av Sveriges kommuner i en
ranking av sjuktalen.

De langre sjukskrivningarna (> 59 dagar) ligger kvar pa ungefdar samma niva som foregaende
ar. Den sista december var 15 medarbetare ldngtidssjukskrivna pa hel- eller deltid, att jimfora
med 16 langtidssjukskrivna medarbetare vid arsskiftet 2024/2025.

Sjukfrdnvaro i procent av arbetstiden for aren 2022-2025
2025 2024 2023 2022

Total sjukfranvaro 7,03 7,07 6,76 7,75
Sjukfrénvaro kvinnor 7,81 8,06 7,22 8,20
Sjukfranvaro mén 4,30 3,66 5,14 6,36
Sjukfranvaro alder — 29 ar 4,42 4,61 5,00 6,19
Sjukfranvaro élder 30—49 ar 6,23 6,72 5,70 7,72
Sjukfranvaro > 50ar 8,08 7,86 7,99 8,14

Langtidssjukfranvaro > 59 dgr 49,98 51,76 46,48 43,49
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Antal tillsvidareanstillda — konsfordelning

Kommunen hade vid arsskiftet 2025/2026 364 tillsvidareanstidllda medarbetare, 282 kvinnor
och 82 min vilket motsvarar 77,5% kvinnor och 22,5%. Antalet tillsvidareanstéllda
medarbetare har 6kat under aret medan de ménadsanstédllda med ldngre vikariat har minskat i

ungefdr motsvarande omfattning under aret.

Konsfordelningen for kommunens chefer dr 59% kvinnor och 41% mén vilket motsvaras av
13 kvinnor och 9 mén. Kommunledningsgruppen har under aret bestétt av 4 kvinnor och 6

maén, vilket motsvaras av 40% kvinnor och 60% mén.

Antal arsarbetare per anstdllningsform 2022-2025:

Anstéllningstyp 2025 2024 2023 2022

arsarb arsarb  drsarb drsarb
Tillsvidare 342 319 326 307
Visstid 42 60 46 57
Ovriga 9 10 12 13
Totalt 393 389 384 377
Kvinnor 305 308 304 297
Min 88 81 80 79

Aldersfordelning — tillsvidareanstillda 2022-2025:

Alder 2025 2024 2023
20-29 ar 32 25 30
30-39 ar 67 66 63
40-49 ar 75 80 81
50-59 ar 124 116 109
60 ar - 66 54 50
Summa 364 341 333
Medelalder

2022
21
59
86

106
49
321

Medelalder har den senaste aren legat stabilt runt 48 r, ungefar lika for kvinnor och mén. En
markant dkning av anstillda som ir 60 ar eller #ldre har skett under aret. Aven kategorin 20—

29 ar har okat under aret.

2025 var medeldldern 47,9 ér (kvinnor 48,1 och 47,4 ar f6r mén)
2024 var medeléldern 47,7 ér (kvinnor 47,9 och 46,8 ar for mén)
2023 var medelaldern 47,9 ar (kvinnor 47,9 och 47,8 ar for mén)
2022 var medelaldern 47,6 ar (kvinnor 48,1 och 46,0 ar for mén)
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Sysselséttningsgrad bland tillsvidareanstéllda medarbetare 2023 — 2025:

Sysselséttningsgrad 2025

Totalt
2049 % 3
50-74 % 15
75-99 % 88
100 % 258

Genomsnittlig sysselséttningsgrad:

Totalt
Kvinnor
Min

Mer- och overtid

2025 2025 2024 2024

Kvinnor Madn Totalt Kvinnor

1 2 4 2

12 3 16 13

70 18 90 46

199 59 231 180
2025 2024 2023
93,9 93,2 95,0
94,1 93,3 94,8
92,9 92,8 96,3

2024 2023 2023 2023

Mdn Totalt Kvinnor Mdin

2 3 1 2

3 15 12 3

15 92 81 11

51 233 182 51
2022
92,8
92,2
95,3

Under 2025 har det sammanlagt arbetats ca 4400 mer- och dvertidstimmar vilket &r en
nedgéng jamfort med foregaende ar (2024; 7200 timmar). Omréknat till heltidstjanster
innebdr det drygt 2 heltidstjénster. Det dr framst dldreomsorgen som har ett hogt nyttjande av
mer- och overtid och star for 71% av kommunens mer- och dvertid. Utmérkande &r gruppen
sjukskoterskor dér vakanser i organisationen har inneburit ett hogt dvertidsuttag.

En EU-dom har inneburit att mertid forsvunnit som begrepp under aret. Domen har slagit fast
att mertid dr diskriminerande mot deltidsanstéllda. I stéllet for mertid nér deltidsanstéllda
arbetat utover sin ordinarie sysselséttningsgrad skall i stillet 6vertidsersittning utges.

Mertid

Allménna
Bildning
Sociala
Totalt

Mer och overtid (timmar)

Personalomsiittning

Overtid Mertid
2025 2024

45 21

913 725
1784 2831
2742 3577

Overtid  Mertid Overtid
2024 2023 2023
217 86 225

967 873 1198
2445 4799 5381
3629 5795 6804

Under 2025 har 25 medarbetare (2024; 36 medarbetare) av olika anledningar avslutat sin
tillsvidareanstéllning i kommunen. Av dessa har 5 medarbetare gatt i alderspension under aret.
Av kommunens medarbetare fyller 5 medarbetare 65 ar 2026 och 11 medarbetare fyller 65 ar

2027.

Av kommunens tillsvidareanstéllda personal hade 13 medarbetare fyllt 65 ar 2025-12-31 och
kvarstar i anstéllning. Arbetstagare har enligt lagen om anstéllningsskydd (LAS) fr.o.m. 2023
rétt att kvarsta i1 anstdllningen till 69 ar.
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Forvantad utveckling

Instabilt omvirldslige

Det gangna aret har préglats av ett osdkert varldsldge med ekonomisk oro, 6kade
sakerhetspolitiska spidnningar och fortsatt hoga kostnader for energi, livsmedel och
vélfardstjanster. Dessa globala utmaningar har paverkat alla kommuner i Sverige och har varit
sarskilt kdnnbara for mindre kommuner. Samtidigt utmanas arbetsmarknaden av
kompetensbrist inom flera professioner och hushall moter 6kade levnadskostnader.

I detta sammanhang blir vér vision, ett hallbart, attraktivt och tryggt Ljusnarsberg med
mojligheter for alla, viktigare an ndgonsin. Visionen ger oss bade en riktning och ett stod nir
omvirlden fordndras snabbt. Den pdminner om att kommunen méste vara langsiktiga 1 véra
prioriteringar, samtidigt som vi fortsitter att skapa vérde for dagens invénare.

Den demografiska utvecklingen med fler dldre och férre i arbetsfor lder paverkar
kompetensforsorjningen, vélfardens kostnader och var ekonomiska handlingsfrihet.
Kommunens vision dr vigledande, for att fortsétta vara attraktivt och héllbart behover vi bade
starka inflyttningen och arbeta smartare med digitalisering och samverkan mellan grinserna.

Trots osdkerhet i omvérlden ser Ljusnarsberg framat med tillforsikt. Kommunens vision
fortsétter att vara var gemensamma riktning, att utveckla ett Ljusnarsberg som ar hallbart,
tryggt och fullt av mojligheter, oavsett vad som hénder 1 virlden omkring oss.

Ljusnarsbergs kommun forbereder sanering och bostadsbyggande i
omradet Krokfors/Kaveltorp

En projektgrupp med representanter fran Ljusnarsbergs kommun, AFRY och Lénsstyrelsen
har bildats och ansvarar for att driva projektet framat. Parallellt med arbetet som finansieras
genom Naturvédrdsverkets bidrag, arbetar aven kommunen med rivning av befintlig
bebyggelse samt framtagning av en ny detaljplan. Detaljplanen dr i stort sett fardig, men vissa
andringar frdn samradet gédllande omradets utformning och begransningar kvarstar att hantera.

Forstudien ndrmar sig sitt slut, och den stora ansdkan for sanering kommer ldmnas in under
borjan av 2026. Under 2025 fick projektet frigan fran Naturvardsverket om det inte skulle ske
en pilotstudie-projekt pa sjdlva saneringen. Ansdkan gjordes och beviljades under december
ménad. 3,8 miljoner kronor kommer anvéndas till att forsoka utvinna s& mycket anvéndbart
material som mojligt ur de massor som utgor féroreningen och om det dr mdjligt, aterfylla
med samma material. Projektet dr det enda i sitt slag i Sverige och om det lyckas s& kommer
det ge en mindre eftergift till kommande generationer att hantera dé det géller férorenade
massor.

Samverkan over linsgrinsen

Under 2024 péborjades arbetet med att etablera nya former for samverkan med Ludvika
kommun. Detta arbete har fortsatt under 2025 och forvintas fortga dven framdver.
Samarbeten inom bland annat fastighetsfrdgor och néringsliv har redan kommit igéng, vilket
ger Ljusnarsbergs kommun virdefulla mdjligheter att delta 1 initiativ som kan bidra till att
attrahera nya invanare.
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Utover detta har dven Ljusnarsbergs kommun blivit medlemmar i Samarkand2015, med en
forhoppning om att utdka samarbeten 6ver lansgriansen i norr. Forumet ska skapa ett
samarbete genom bland annat HR-nétverk, infrastrukturforum och liknande, for att dela
information och utbildningsmdjligheter.

Laddstolpar

Ljusnarsbergs kommun erholl 2024 medel fran Klimatklivet, Naturvardsverket, for att
mojliggora uppséttning av laddstolpar for elbilar. Projektet har av olika anledningar forsenats
och ar pagaende. Under 2024 kom installationen av laddplatser ingang ordentligt, och
projektet fortsatte under 2025. Projektet har beviljats forlingning av Naturvardsverket och
berédknas slutforas 30 juni 2026.

Riksbyggens kooperativa hyresrittsforening Ljusnarsbergs dldrebostider

Arbetet med att underséka mdjligheter att projektera nyproduktion samt ombyggnation av
befintlig fastighet samt utvirdera den paborjade behovsinventeringen kommer fortsdtta under
2026. Under 2026 kommer lokalhyrorna att hojas med 6,0% och bostadshyrorna 4,5% for att
tdcka okade kostnader. Indexjusterade lokalhyror hojs med 2,7%.

For de ndrmaste 30 daren uppgadr foreningens underhdllskostnader till 113 666 tkr vilket
motsvarar en drlig genomsnittlig kostnad pa 3 788 tkr.
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Réakenskaper
Redovisningsprinciper 2025

BAKGRUND Kommunens redovisning ar
anpassad till bestimmelserna i lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) och de
rekommendationer som ldmnas av rddet for
kommunal redovisning (RKR). I de fall
redovisningen avviker fran lagstiftning eller
rekommendationer anges detta sérskilt.
PERIODISERING Kostnader och intékter som
avser redovisningséret har i huvudsak belastat arets
redovisning. Redovisningen har varit 6ppen for
externa transaktioner till och med den 15e januari
2026. Dérefter har intékter och kostnader av
vasentlig betydelse (riktvarde 50 tkr) hanforts till
redovisningsaret.

SKATTEINTAKTER I linje med RKR R2 Intiikter
har skatteintdkten periodiserats. Det innebér att
kommunen i bokslutet har bokfort den definitiva
slutavrakningen for 2024 och den preliminira
slutavrakningen for 2025. Den preliminéra
slutavrakningen &r baserad pa SKR:s cirkuldr
25:59.

OVRIGA INTAKTER Intikter fran avgifter och
forséljning har redovisats till det virde kommunen
fatt eller kommer att f4 i enlighet med RKR R2.
PENSIONER Kommunens pensionsataganden
redovisas enligt blandmodellen. Det innebér att
pensionsformaner intjdnade fram till 1997-12-31
redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor
balansrakningen. Pensionsformaner intjanade frén
och med 1998-01-01 redovisas som en avséttning
och kortfristig skuld i balansrdkningen.
Redovisning sker enligt RKR10 Pensioner.
Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda
och fortroendevalda i kommunen &r berdknade av
Kommunernas Pensionsanstalt (KPA).
SEMESTERLONESKULD Semesterloneskulden
avser ej uttagna semesterdagar vid periodens slut.
Tillsammans med okompenserad dvertid, flextid
och dérpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas den
som en kortfristig skuld.

LANEKOSTNADER Kommunen tillimpar
huvudmetoden enligt RKR 7 Finansiella tillgangar
och finansiella skulder. Inga lanekostnader har
inrdknats i tillgdngarnas anskaffningsvérden.
EXTRAORDINARA OCH
JAMFORELSESTORANDE POSTER
Jamforelsestorande poster sarredovisas nér dessa
forekommer i not i resultatrdkningen och/eller
kassaflodesanalysen. For att en post ska betraktas
som jaimforelsestorande ska posten vara av
vasentlig storlek samt vara av sddan karaktar att den
inte forvéntas intraffa regelbundet.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Redovisningen av anldggningsreskontran foljer

rekommendationerna RKR 3 Immateriella
tillgangar och RKR 4 Materiella tillgdngar.
Anlaggningstillgdngar har i balansrikningen
upptagits till anskaffningsvirdet efter avdrag for
planenliga avskrivningar. Avskrivningarna paborjas
den ménad anliggningstillgdngen tas i bruk enligt
linjér metod. Inga avskrivningar gors pa mark,
konst och pagéende investeringar. Avskrivningar av
anldggningstillgdngar gors efter en beddmning av
tillgdngens nyttjandeperiod. Végledning hdmtas
fran RKR:s ideskrift Avskrivningar.
Avskrivningstid komponenter:

Immateriella anliggningstillgangar: 3-5 dr
Maskiner och inventarier: 3—20 dr

Fastigheter och anldggningar: 10-50 dr
Komponentavskrivning tillimpas i enlighet med
beslutad investeringspolicy. Komponentavskrivning
ar framfor allt pakallat vid storre
investeringsprojekt. I berdkningen av genomsnittlig
avskrivningstid har vérdet pa tillgangsguppens
ingdende balansen och periodens nyinvesteringar
delats med periodens avskrivningar.

LAGER OCH FORRAD Kommunen avviker frin
RKR R19, om lager och forrad. Bedomningen é&r att
lagrets vérde &r for lagt.

AVSATTNINGAR Avsittningar redovisas enligt
RKR RY genom en egen avsittning i
balansrakningen samt specificerad not gillande
avsittningen.

LEASING Leasingavtalen redovisas som
operationella och bokfors inte som en tillgéng.
Detta strider mot RKR R5. Kostnaden bokfors pa
resultatet.

INTERNA POSTER Verksamhetens intikter och
kostnader &r justerade med interna poster
SAMMANSTALLD REDOVISNING Den
sammanstéllda redovisningen foljer
rekommendationen RKR 16 Sammanstdilld
redovisning. I koncernbokslutet ingér Riksbyggens
Kooperativa Hyresrittsforeningen
Ljusnarsnarsbergs Aldrebostider (100%). D4
Ljusnarsbergs kommuns andel av andra
interkommunala samarbeten &r av ringa betydelse,
mindre dn 10 %, dr dessa inte upptagna i den
sammanstéllda redovisningen. Stiftelsen
Gillersklacks fritidsanldggning har nettoomséttning
0 tkr och &dr under avveckling, redovisas darfor inte
i koncernredovisningen.

Inga forandringar har skett under perioden i
kommunkoncernens sammanséttning.
Redovisningen ér upprittad enligt forvarvsmetoden
och enligt huvudprincipen proportionell
konsolidering. Bokslutet baseras pa kommunala
redovisningsprinciper.
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Resultatrakning

(Tkr) Kommun Kommun Koncern Koncern

2024 2025 2024 2025
Verksamhetens intakter Not 1 81238 88230 82093 88231
ddrav jdmfirelsestérande intdkter Not 2 0 0 0
Verksamhetens kostnader Not 3 -421316  -424730 -417 664 -419 505
ddrav jdmforelsestérande kostnader 6 868 6 868
Avskrivningar Not 4 -12568 -14 676 -14 818 -16 964
Verksamhetens nettokostnader -352646 -351176 -350389 -348238
Skatteintdkter Not 5 208 174 211 140 208174 211 140
Generella statsbidrag o utjamning Not 6 137 151 142 527 137 151 142 527
Verksamhetens resultat -7 321 -2491 -4 830 5429
Finansiella intdkter Not 7 7 481 6 944 4038 6 969
Finansiella kostnader Not 8 -6 024 -5292 -6 074 -8748
Resultat efter finansiella poster -5 684 4142 -7 050 3650
Extraordinira intdkter/kostnader
Arets resultat -5 864 4142 - 7050 3650
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Balansrikning
(Tkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
TILLGANGAR 2024 2025 2024 2025
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar Not 9 51 67 51 67
Materiella anlaggningstillgangar:
Mark, byggnader o tekn anldggningar Not 10 315424 332215 418330 437 123
Maskiner och inventarier Not 11 7 653 7 553 7 653 7 553
Finansiella anlaggningstillgangar Not 12 52 634 29809 52 634 29809
Langfristiga fordringar Not 13 41028 80989 28 29
Summa anliaggningstillgangar 416 790 450 633 478 696 555 595
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar & Fordringar Not 14 97 383 45435 37 611 25706
Kassa och bank Not 15 21215 43050 32632 55308
Summa omsittningstillgiangar 118 598 88 485 70 243 81014
SUMMA TILLGANGAR 535 387 539118 548 938 555595
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 16
Ingdende eget kapital 304 355 298 492 316591 309 541
Avstdmning VA-fond
Resultatutjdmningsreserv
Justering av ingdende eget kapital 3575 3575
Arets resultat -5 864 4142 -7 050 3649
Summa eget kapital 298 492 306 209 309 541 316 765
Avsittningar
Avsattningar for pension och liknande
forpliktelser Not 17 13015 12 636 13015 12 636
Andra avsittningar Not 18 2722 3581 2722 3581
Skulder
Langfristiga skulder Not 19 101 000 90960 101 000 90960
Kortfristiga skulder Not 20 120 158 125732 122 659 131 654
Summa skulder och avsattningar 236 896 232908 239 397 238 831
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 535 387 539118 548938 555595
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Panter och ansvarsférbindelser

Kommun Kommun Koncern Koncern
Panter och diarmed jamforliga sakerheter 2024 2025 2024 2025
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulder Not 21 104 227 100 665 104 227 100 665
Ovriga ansvarsférbindelser Not 22 2203 2203 2203 2203
Leasing
Leasing Not 23 1379 1146 1379 1146
Summa skulder och avsattningar 107 809 104 014 107 809 104 014
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Kommun Kommun Koncern Koncern

(Tkr) 2024 2025 2024 2025
Not

Den lopande verksamheten
Arets resultat -5 863 4142 -7 050 3650
Justering for avskrivning 4 12 568 14 676 14 818 16 964
Justering for gjorda avséttn pensioner 17,18 5583 1237 5583 1237
Justering for gjorda avsattn dvriga 2 641 857 2 641 857
Medel fran verksamheten 14 928 20912 15 992 22708
Okning (-)/ minskning (+) kortfristiga fordringar 7 -29410 51947 -26 490 51 865
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 13 -62 261 5573 -27 732 28954
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -76 743 78434 -38230 103527
Investeringsverksamhet
Investering i materiella/immater. anlaggn.tillgangar 9,10 -29 860 -31418 -29 860 -35671
Forsalj/utrang materiella tillgdngar 9,10 -1600 -1600
Investering i finansiella anlaggningstillg 12 -491 -491
Forsaljning finansiella anlaggningstillg 12
Kassaflode fran investeringsverksamheten -30 351 -33018 -30351  -37 271
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan
Okning (-)/minsk (+) 1&ngfr fordr, omstillg 12,14 56 701 -13 541 56 701 -13 541
Amortering/férandring kort del lang skuld 19 20000 -10 040 -17960 -30 040
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 76701 -23 581 38741 -43581
Arets kassaflode -30 393 21835 -29840 22 675
Likvida medel vid drets borjan 51608 21215 62 473 32633
Likvida medel vid drets slut 21215 43 050 32633 55308
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Noter (Tkr)

Not 1

Not 2

Not 3

KOMMUN

Verksamhetens intikter Kommun Kommun Koncern Koncern

2024 2025 2024 2025
Intikter enligt redovisning 81238 88230 82 093 88231
varav
Barnomsorgsavgifter 2 004 2 363 2 004 2363
Aldreomsorgsavgifter 10413 9730 10413 9730
Skolmaltider 1 1 1 1
Ovriga avgifter 266 224 266 224
Hyror och arrenden 29 054 29 540 29 054 29 540
Forsaljning 914 974 914 974
Bidrag & kostnadsersattningar fran staten 28103 31786 28103 31786
EU-Bidrag 983 983
Ovriga intikter 10 483 11029 11338 11 030
sz;;sgagiﬁg:;;::;s;g;:rﬁ materiella & immateriella 1600 1600
Summa 81238 88230 82 093 88231
Jamforelsestéorande poster i verksam- Kommun Kommun Koncern Koncern
hetens intikter, enl driftredovisn 2024 2025 2024 2025
Realisationsvinst anliaggn.tillgdngar
Pensionskostnader 5841 5841
Kundreskontra, avskrivningar 202108-2022 1027 1027

6 868 6 868

Summa

Pensionskostnaderna som upptas hdr dr avsdttningar som under tidigare dr borde men ej tagits upp som kostnad under
tidigare dr. Kostnader for rittning genom avskrivningar av fodringar i kundreskontran har gjorts till ett belopp av 1027 tkr,
detta dr den delen som éverstiger de normala principerna for avskrivningarna.

Verksamhetens kostnader Kommun Kommun Koncern Koncern
2024 2025 2024 2025
Kostnader for arbetskraft 253393 242 638 253393 242 638
varav pensionskostnader inkl léneskatt 24,26 % 15951 7470 15951 7470
Entreprenad, kop av verksamhet 71778 70 269 82877 80981
Lokalhyror/hyror leasing 18093 19 043 261 279
Brénsle, energi och vatten 10358 11150 10358 11150
Tele, datakommunikation, porto 9 085 10313 9 085 10313
Livsmedel 5917 6 633 5917 6 633
Material och varor 1705 1858 1705 1858
Forsorjningsstod 7192 7719 7192 7719
Ovriga bidrag 14225 14 680 14225 14 680
Transporter och resor samt 6vr kostnader 2910 2618 2910 2618
Fastighetskostnader 7 950 6520 7 950 6520
Ovriga kostnader 18710 23818 21791 26 645
Utrangeringar 0 0 0
Avskrivningar 12 557 14 676 12 557 14 676
Avgar kapitalkostnader -12 557 -14 676 -12 557 -14 676
421316 424730 417429 419505

Summa

Arsredovisning 2025 | 43



Not 4

Not 5

Not 6

Not 7
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Avskrivningar Kommun Kommun Koncern Koncern
2024 2025 2024 2025
Byggnader & Anldggningar 10949 12 681 13500 14969
Maskiner & Inventarier 1608 1995 1608 1995
Nedskrivningar materiella 10 10
12 568 14 676 14 818 16 964
Skatteintikter Kommun Kommun Koncern Koncern
2024 2025 2024 2025
Preliminiara skatteinbetalningar under aret 208 495 212567 208 495 212567
Prelimindr slutavrakning innevarande ar -1 145 -1392 -1 145 -1392
Slutavrakning féregaende ar 824 -35 824 -35
Summa 208174 211140 208174 211140
Generella statsbidrag och utjamning Kommun Kommun Koncern Koncern
2024 2025 2024 2025
Inkomstutjamning 77 764 81140 77 764 81 140
Kostnadsutjamning 29 094 33 642 29 094 33 642
Utjamningsbidrag LSS -1159 1107 -1159 1107
Strukturbidrag 1563 1540 1563 1540
Fastighetsavgift 13568 13536 13568 13536
Regleringsbidrag/avgift 13532 11540 13532 11540
Extra statsbidrag 2788 22 2788 22
Summa 137151 142527 137151 142527
Finansiella intdkter Kommun Kommun Koncern Koncern
2024 2025 2024 2025
Réntor medelsplacering 542 2782 88 2782
Réantor kundfordringar 32 48 32 48
Ersattning kommunal borgen 2989 3728 3728
Vinst avyttr obl o vardepapper 3248 3248
Ovriga finansiella intakter 670 386 670 411
Summa 7 481 6 944 4038 6969
Finansiella kostnader Kommun Kommun Koncern Koncern
2024 2025 2024 2025
Rantor pa anldggningslan -6 040 -5240 -6 040 -8 696
Upplupna rantor 29 29
Ovriga finansiella kostnader -13 -52 -13 -52
-6 024 -5 292 -6 024 -8748

Summa
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Immateriella anliggningstillgangar Kommun Kommun Koncern Koncern
2024 2025 2024 2025
Immateriella anldiggningstillgangar
Anskaffningsvarde 51 79 51 79
Ackumulerade avskrivningar -12 -12
Bokfort virde 51 67 51 67
Redovisat virde vid arets borjan 51 51
Investeringar 51 28 51 28
Forsaljning och utrangering
Avskrivningar -12
Redovisat virde vid arets slut 51 67 51 67
Genomsnittlig nyttjandeperiod (dr) 56
Mark och byggnader Kommun Kommun Koncern Koncern
2024 2025 2024 2025
Mark och byggnader
Anskaffningsvarde 519 847 549348 645700 679 491
Ackumulerade avskrivningar -204 423 -217 133 -227370 -242 368
Bokfort virde 315424 332215 418330 437123
Redovisat virde vid arets borjan 299 536 315424 404692 418330
Investeringar 26 838 29502 26 838 33791
Forsaljning och utrangering
Avskrivningar -10949 -12711  -13 200 -14 999
Redovisat vérde vid arets slut 315424 332215 418330 437123
Genomsnittlig nyttjandeperiod (dr) 28,8 26,1
Maskiner och inventarier Kommun Kommun Koncern Koncern
2024 2025 2024 2025
Anskaffningsvarde 19193 21084 19193 21084
Ackumulerade avskrivningar -11 540 -13531  -11540 -13531
Bokfort virde 7 653 7 553 7 653 7 553
Redovisat virde vid arets borjan 6 301 7 653 6301 7 653
Investeringar 2934 1891 2934 1891
Avskrivningar -1572 -1991 -1572 -1991
Arets nedskrivningar/aterforingar -10 -10
Redovisat virde vid arets slut 7 653 7 553 7 653 7 553
Genomsnittlig nyttjandeperiod (dr) 49 38

Tillimpad avskrivningsmetod dr rak avskrivning. Tilldimpad tid for avskrivning dr
mellan 3-10 dar. Huvudprincipen anvinds och beloppsgrdnsen for anldggningstillgdng dr éver ett basbelopp.
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Finansiella anliggningstillgangar Kommun Kommun Koncern Koncern

2024 2025 2024 2025
Aktier 42 42 42 42
Inera 42 42 42 42
Andelar 3192 6767 3192 6767
Bergskraft Bergslagen Ekonomiska forening 340 340 340 340
KommunlInvest 2812 6 386 2812 6 386
Husbyggnadsvaror (HBV) férening 40 40 40 40
Summa 3234 6 809 3234 6 809

Under dret har en genomgdng av redovisningen for KommunInvest identifierat felaktig bokféring av medlemsinsatser avseende
dren 2012-2015. Medlemsinsatserna har hanterats felaktigt mellan olika balanskonton, vilket medfért att en felaktig
tillgdngssumma redovisats i balansrdkningen. Korrigeringarna har genomforts under 2025 mot eget kapital, vilket innebdr att
den redovisade tillgdngen i KommunlInvest nu har justerats upp till korrekt nivad i den utgdende balansen. Justeringarna avser
endast balanskonton och innebdr ingen faktisk pdverkan pd kommunens ekonomiska stdllning éver tid. Atgdrden bidrar till att
balansrdkningen ger en mer rdttvisande bild av kommunens finansiella anldggningstillgdngar och féljer gdllande

redovisningsprinciper.

Kommun Kommun Koncern Koncern

2024 2025 2024 2024
Obligationer
Consensus Global férandring 29400 29400
Sirius aktieobligation 10 000 13000 10 000 13 000
Sirius Rantekorg 10 000 10 000 10 000 10 000
Summa 49 400 23000 49400 23000
Summa Finansiella anlidggningstillgangar 52 634 29 809 52 634 29 809
Langfristiga fordringar Kommun Kommun Koncern Koncern

2024 2025 2024 2025
Riksbyggen Kooperativa hyresgastforening 41000 80960
Aterbaringsmedel Husbyggnadsvaror (HBV) férening 28 29 28 29
Summa 41028 80 989 28 29
Kortfristiga fordringar Kommun Kommun Koncern Koncern

2024 2025 2024 2025
Kundfordringar 3270 2 690 3270 2690
Upplupna skatteintdkter 423 191 423 191
Forutbetalda kostnader 5472 3229 5660 3500
Upplupna intakter 13463 11 642 13 463 11 642
Momsfordran 9 164 2491 9164 2491
Kortfristig fordran Riksbyggen Kooperativa... 59960 20000 20000
Hyreskollektiv 12509 12788 12 509 -7212
Ovrigt -6 878 -7 596 -6 878 -7 596
Summa 97 383 45435 37 611 25706
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Kassa och bank Kommun Kommun Koncern Koncern
2024 2025 2024 2025
Kassa 52 56 52 56
Plusgiro 511 511
Bank 20 652 42994 32069 55252
Summa 21215 43 050 32632 55308
Eget kapital Kommun Kommun Koncern Koncern
2024 2025 2024 2025
Ingdende eget kapital 304 355 298491 316343 309 541
Justering av eget kapital 3575 3575
Ingdende resultatutjaimningsreserv
Arets resultat -5 864 4142 -7 050 3649
Summa 298 491 306209 309541 316764

Under dret har en genomgdng av redovisningen for KommunInvest identifierat felaktig bokféring av medlemsinsatser avseende
dren 2012-2015. Medlemsinsatserna har hanterats felaktigt mellan olika balanskonton, vilket medfért att en felaktig
tillgdngssumma redovisats i balansrdkningen. Korrigeringarna har genomforts under 2025 mot eget kapital, vilket innebdr att
den redovisade tillgdngen i KommunlInvest nu har justerats upp till korrekt nivad i den utgdende balansen. Justeringarna avser
endast balanskonton och innebdr ingen faktisk pdverkan pd kommunens ekonomiska stdllning éver tid. Atgdrden bidrar till att
balansrdkningen ger en mer rdttvisande bild av kommunens finansiella anldggningstillgangar och foljer gdllande
redovisningsprinciper

Avsittning pension exkl OK-SAP Kommun Kommun Koncern Koncern
2024 2025 2024 2025
Ingdende avsdttning 13274 13015 13274 13 015
Pensionsutbetalningar -460 -468 -460 -468
Rénte- och basbeloppsupprakningar 1345 448 1345 448
Intjanad fortroendevald 5247 5247
Nya efterlevandepensioner 314 416 314 416
Fortroendevald 112 112
Ovrigt -6 704 -1745 -6 704 -1745
Summa avsatt till pensioner inkl 16neskatt 13 015 11778 13 015 11778
Avsatt till pensioner sarskilda beslut 858 858

Summa avsatt till pensioner inkl Siarskilda

13 015 12 636 13 015 12 636
beslut

Férpliktelser for pensionsdtaganden for anstdllda i kommunen dr berdknade enligt

RIPS 07. Avsittning till pensioner redovisar avtalspensioner som intjdnats fr.o.m. 1998-01-01 samt samtliga garanti- och
visstidspensioner. Forpliktelsen dr minskad genom férsdkring. Kompletterande dlderspension och efterlevnadspension till
vuxen samt barnpension dr forsdkrat hos KPA. Kommunen har under dret gjort avsdttningar for pensioner samt fér kostnader
kopplade till sdrskilda beslut och omstdllningsstéod. Avsdttningarna avser framtida forpliktelser som uppstdtt genom tidigare
anstdllningar och beslut, och redovisas i enlighet med gdllande regelverk fér kommunal redovisning.

Overskottsmedel i férsikringen per 2025-12-31
0 kr

Totalt kapital for att sakerstilla utbetalningar
45 046 kr

Aktualiseringsgrad ar 97%
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Avsittningar Kommun Kommun Koncern Koncern

2024 2025 2024 2025
Resultat fran verksamheten deponi
Ingdende balans 292 1492 292 1492
Avsiattning under aret
lanspraktaget belopp under aret
Outnyttjat belopp som aterforts 1200 900 1200 900
Utgdende balans 1492 2392 1492 2392
Skogsfond
Ingiende balans -210 1230 -210 1230
Avsattning under aret 1750 54 1750 54
Ianspraktaget belopp under aret -310 -97 -310 -97
Utgaende balans 1230 1187 1230 1187
Totalt avsattningar 2722 3580 2722 3580

Avsdttning avser dterstdllande av deponi Skdret. Aterstillande pdbérjas dr 2013 och
berdknas pdgd tom 2025. En kalkyl for totala dterstdllandet frdn SBB dr pd totalt

15,9 mkr.

Skogsfonden innehdller intdkter och kostnader kopplade till férvaltandet av skog.
Da kostnaderna sdllan redovisas samma dr som intdkterna bokfors allt i skogsfonden for att inte pdverka resultat drastiskt
mellan dren. Fonden forvaltades tidigare av Samhdllsbyggnad Bergslagen innan dess likvidation.

Langfristiga skulder Kommun Kommun Koncern Koncern
2024 2025 2024 2025
Laneskuld
Ingaende laneskuld 81000 101 000 81000 101 000
Nya lan/6vertagna lan 20000 20000
Avgar forandring kortfristig del av langfristig skuld -10 040 -10 040
Arets amorteringar/Inlésta 1an
Summa 101 000 90960 101000 90 960
Kreditgivare dr Kommuninvest.
Uppgifter om Idn i banker och kreditinstitut Kommun Kommun Koncern Koncern
Lan som forfaller inom 2024 2025 2024 2025
1ar 69960 20000 69960 20000
2-3ar 101 000 80960 101000 80960
Kortfristiga skulder Kommun Kommun Koncern Koncern
2024 2025 2024 2025
Leverantorsskulder 10 565 14153 11 647 15 887
Personalens skatter, avgifter och l16neavdrag 20597 20701 20597 20701
Interimsskulder 3769 1108 5188 5255
Upplupna kostnader 7 634 7 339 7 634 7 339
Kortfristig del av langfristig skuld 69 690 80000 69960 80000
Kortfristiga skulder staten 26 234 26 234
Ovrigt 7 607 2197 7 607 2238
Summa 120158 125732 122659 131654
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Pensionsforpliktelser Kommun Kommun Koncern Koncern
som 1ntfa tagits upp bland skulderna eller 2024 2025 2024 2025
avsattningarna

Ingdende pensionsforpliktelser 103 880 104227 103880 104227
Pensionsutbetalningar -7 432 -7 152 -7 432 -7 152
Réante- och basbeloppsupprakningar 8510 4275 8510 4275
Ovrigt -731 -685 -731 -685
Utgaende pensionsforplikt. intjdnade fore ar 1998 104 227 100665 104 227 100 665

Avtalspensioner som intjdnats for 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse.
Ljusnarsberg har beslutat att betala ut maximalt belopp av den avgiftsbestdmda dlderspensionen. Forpliktelsen dr ej minskad
genom forsdikring. Likvidmdssigt dr avsatta medel for pensioner dterldnade av kommunen. Virdesdkring har skett genom

rdnteupprdkning.

Ansvars- och borgensférbindelser Kommun Kommun Koncern Koncern

2024 2025 2024 2025
Bostadsrattsforeningar 2203 2203 2203 2203
Summa 2203 2203 2203 2203

Ljusnarsbergs kommun har i maj mdnad 1993 ingdtt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga kommuner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingdtt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingdtts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
iansprdktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhdllande till
storleken pd de medel som respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhdllande till storleken pd
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella
effekten av Ljusnarsbergs kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 025 982 tkr och totala tillgdngar till 636 322 976 tkr. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 195 451 tkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till

205 222 tkr.

Leasing Kommun Kommun Koncern Koncern

2024 2025 2024 2025
Med forfall inom 1 ar 422 173 422 173
Med forfall inom 2-5 ar 957 973 957 973
Summa 1379 1146 1379 1146

Ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal

Sasongvariationer

Snéroéjning

Snorojning ar starkt beroende av sdsongsvariationer, sarskilt under vintermanaderna. Kostnaderna for
snorojning 6kar betydligt under perioder med kraftigt snofall, vilket kan leda till budgetéverskridanden.
Under mildare vintrar kan kostnaderna vara lagre, vilket skapar variationer i budgeten fran ar till ar. Under
perioden januari till december 2025 ar kostnaden 558 tkr, motsvarande period 2024 var 576 tkr. En
minskning pa 18 tkr.

Semesterloneskuld

dessa perioder kan kostnaderna for att tdcka semesterloneskulden 6ka, vilket paverkar budgeten. Skulden
har under perioden januari till december 2025 minskat och ligger pa 5 906 tkr, mot 2024 da den var 6 144
tkr

Slutavrikning pdA kommunalskatt

Slutavrakningen pa kommunalskatt kan ocksa paverkas av sasongsvariationer. Kommunalskatten baseras
pa invanarnas inkomster, som kan variera under aret beroende pa sisongsarbete, bonusar och andra
faktorer. Skillnader i slutavrakningen kan uppsta nar de faktiska skatteintikterna avviker fran de
prognostiserade intdkterna, vilket kan leda till antingen dverskott eller underskott i kommunens budget.
Under dret 2025 har man prognostiserat intdkter pa 213 622 tkr. Den faktiska intdkten ar pa 212 567 tkr.
En minskning pa 793 tkr. Det har skett en minskning av befolkning inom kommun som kan hérledas till
detta.
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Driftredovisning

Utfallet gentemot budget dr 2025 negativt. Den storsta delen av detta hinfor sig till de sociala
delarna, frimst kostnader for vardplacering relaterat till sarskilt boende, LSS-stdd och barn-
och ungdomsvard. En annan stor bidragande faktor ar 6veranstdllningar inom flera av
kommunens verksamheter.

Aven de budgeterade intiikterna frin statsbidrag har minskat. Det resulterar i att
verksamheterna inte erhallit tickning for sina kostnader.

Utfall Utfall Budget Avvikelse

(Thr) 2024 2025 2025 utfall/bud
Intikter 2501 3805 4449 -644
Kostnader -50 597 -40 979 -54 888 13909
Resultat gemensam administration -48 096 -37174 -50439 -13 265
Intiakter 765 10 624 9767 857
Kostnader -16 756 -17 111 -14 861 -2250
Resultat kostverksamhet -15991 -6 487 -5 094 -1393
Intikter 168 0 0 0
Kostnader -4 058 -4 223 -3 852 -371
Resultat politisk verksamhet -3890 -4 223 -3 852 -371
Intiakter 2 694 3392 2821 571
Kostnader -3 694 -4 411 -4 365 -46
gs::fl;?:nyndarverksamhet -1000 -1019 Sk 525
plan-och bygglovsverksamhet -673 -579 -1164 585

markférsérjning 55 -66 -427 361

ndringslivsbefrdmjande dtgdrder -1076 -1503 -1488 -15

Information & Marknadsféring -67 -109 -156 47

Konsument & Engergirddgivning -382 -354 -559 205

gator, vdgar, parker, utemiljé -19183 -15975 -20914 4939
Miljé-Hdlsa-Hdallbar utv -7 855 -7 554 -7092 -462

rdddningstjdnst och krisberedskap 371 490 -154 644

Intikter 2 654 5862 1872 3990
Kostnader -31464 -31512 -33 826 2314
Resultat infrastruktur, skydd mm -28 810 -25650 -31954 6 304
kulturverksamhet -1194 -1074 -1109 35

bibliotek -2 061 -2163 -2 084 -79

musikskola -2 849 -3 081 -3013 -68

fritidsverksamhet -763 -715 -861 146

Intiakter 1120 2172 494 1678
Kostnader -7 987 -9 205 -7 561 -1 644
Resultat fritid och kultur -6 867 -7033 -7 067 34
forskola -19 984 23489 22 742 -747

skolbarnomsorg -2 671 -2774 -2 540 -234

forskoleklass -1722 -1495 -1899 404
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grundskola -50252 -56 454 -49 672 -6 782
Anpassad skola -3188 -3 687 -4 675 988
gymnasieskola -16 661 -14 794 -17 591 2797
kommunal vuxenutbildning -4 648 -4619 -5 644 1025
Intikter 10 579 17 435 17 651 -216
Kostnader -109 705 -124 747 -122 414 -2 333
Resultat pedagogisk verksamhet 99126 -107 312 -104 763 -2 549
gem admin enl. SOL och HSL -5889 -9 062 -10155 1093
ordindrt boende -31283 -33 544 -27173 -6 371
sdrskilt boende -48722 -55731 -47 469 -8262
insatser enligt LSS och LASS -25 986 -29 334 -22 659 -6 675
fardtjinst -1765 -1 991 -1499 -492
individ- och familjeomsorg -6 756 -7 744 -8 068 324
missbruksvdrd och évrig vdard vuxna -1267 -1 966 -1923 -43
barn- och ungdomsvdrd -14 618 -13463 -10 529 -2934
ek bistdnd och familjerdtt -7291 -8210 -7570 -640
Intiakter 34536 35526 24 337 11189
Kostnader -178 114 -196 571 -161 382 -35189
Resultat vard och omsorg -143 578 -161045 -137 045 -24 000
flyktingmottagande -248 -320 -2159 1839
Allmdnna insatser -6 745 -6 525 -6 281 -244
Riktade insatser -286 -410 -696 286
Skyddad anstidllning -417 -421 -31 -390
Intikter 5436 5005 3462 1543
Kostnader -13 132 -12 681 -12 629 -52
Resultat Sarskilt riktade insatser -7 696 -7 676 -9167 1491
ndringsliv och bostdder 1227 -816 -40 -776
kommunikationer -320 -461 -3 649 3188
vatten och avlopp 1059 -57 0 -57
avfallshantering 178 -108 -1 -107
Intikter 20528 22902 25 647 -2745
Kostnader -18 385 -24 344 -29337 4993
Resultat affirsverksamhet 2143 -1442 -3690 2248
Intiakter 339527 360611 344969 15 642
Kostnader 7520 2592 16 646 -14 054
Resultat finansiering 347 047 363203 361615 1588
Intdkter verksamheterna 420508 467 334 435469 31865
Kostnader verksamheterna -426 372  -463 192 -428 469 -34 723
Resultat verksamheterna -5 864 4142 7 000 -2 858
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. Utfall Budget Utfall  Avvikelse
Investeringar (tkr) 2024 2025 2025
Skattefinansierad verksamhet
KOMMUNLEDNING 175 250 0 250
Nyckelskap 250 0 250
FJVC bytes Kommun/soc 175 0 0 0
CENTRALADM KOM.LEDN/STAB 1251 4248 137 4110
Redundant fiberanslutning 44 0 98 -98
IAM anvandarprovision 0 500 0 500
Wi-Fi Utrustning 2025 0 956 0 956
Verksamhetsnéra UPS 0 200 0 200
Byte dldre natverksutrust 0 400 20 380
IT-Sakerhet 0 300 20 280
Server lagning+BankID 738 0 0 0
UPS elforsorjning, serverrum 252 0 0 0
Laddstoplar 0 1892 0 1891
Kommunutrusgning Lilla/Stora 217 0 0 0
MALTIDSVERKSAMHET 0 375 443 -68
Tunneldiskmaskin 0 375 441 -66
Ovrig kékinvent Centralkoket 0 0 3 -3
INFORMATION & MARKNADSFORING 52 0 28 -28
Ny hemsida 52 0 28 -28
GATOR, VAGAR, PARKERING 9211 550 8755 -8 205
Kapplansg. luftvirmepumpt 0 50 0 50
Upprustning av broar 0 0 277 -277
Beldggningsarbete 6415 0 6058 -6 058
Inv vig- gatubelysning 2172 0 -110 110
Trafiksidkerhetsanpassning 487 0 190 -190
Maskiner park 0 500 388 112
Horken-Basttjarn Silverh. 0 0 756 -756
Garhyttedn 0 0 83 -83
Klotbanevagen-Narvvagen 0 0 1113 -1113
Upprustning av anldggning 137 0 0 0
ALLM KULTURVERKSAMHET 54 100 0 100
Tingshus tatning+markarb. 0 100 0 100
Djakenbadet paviljong 0 0 0 0
Lekplatser 54 0 0 0
FORSKOLA 119 3143 92 3052
Garhyttans FSK 0 3000 92 2908
Skogsglantan sophus/forra 26 74 0 74
Matriel utomhuslek FSK 0 70 0 70
Brandcentral Garhyttans FSK 21 0 0 0
Lekplatser 2 0 0 0
Solskydd utemiljo forskola 64 0 0 0
Arbetsklader forskolepersonal 5 0 0 0
GRUNDSKOLA 610 4 586 1352 3234
Kyrkbacks. Tak&Isolering 0 2000 884 1117
Kyrkbacks. Armaturer 0 1500 154 1346
Lastkaj Kyrkbacksskolan 0 100 0 100
Kameraovervak skolbyggnad 0 80 0 80
Endreddrrar Kyrkb.skolan 0 250 0 250
Tak Kyrkbacksskolan 0 116 0 116
Maskiner lokalvard 0 140 73 67
Projektor, duk samt skriv 0 65 65 0
50 st bankar och stolar 0 85 77 9
Datorer ak 1 2025 0 150 0 150
Labbutrustning NO salar 0 100 100 0
Kameraovervak skolbyggnad 70 0 0 0
Maskiner allmdnnyttan 27 0 0 0
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Elevdatorer ak 1 195 0 0 0

Laromedel LGR22 182 0 0 0

Horselanpassning klassrum 23 32 0 0 0

Klassrumsméobler 102 0 0 0

Lekplatser 2 0 0 0

GRUNDLAGGANDE VUXENUTBILD 114 150 0 150

Kopparhyttan inv.ytskikt 0 150 0 150

Nytt golb kopparhyttan 114 0 0 0

ORDINART BOENDE ENL SOL +HSL 101 0 0 0

Aldreoms. Hjalpm mm 101 0 0 0

SARSK BOENDE ENL SOL +HSL 0 300 0 300

Koppar- & Solgdrden Larm 0 300 0 300

INSATS ENL LSS & LASS 122 0 133 -133

Flaktagg. Gruppboende 122 0 133 -133

BOSTADSVERKSAMHET 8010 2601 1577 1024

Tak Fagershuset 0 611 1577 -966

Kyrkv. 16-38 fonster 20 130 0 130

Maskiner allmdnnyttan 413 260 0 260

Kyrkvigen 14 0 200 0 200

Konstback.0 15 byte VA 0 1200 0 1200

Blyglansen utredning 0 200 0 200

Lekplatser 18 0 0 0

Kyrkv. 16-38 garageportar 141 0 0 0

Lekplatser Blyglansen 197 0 0 0

Nyragen 6927 0 0 0

Bergvarmepump Blyglansen 6 0 0 0

Detaljplaner 289 0 0 0

BUSS, BIL 0 SPARBU TRAFIK 387 1963 1937 26

Kommun Webb héardvara 200 0 200

Medfinansiering GC vag 387 1763 1937 -174

Summa skattefinansierad 20206 18266 14454 3812
Avgiftsfinansierad verksamhet

VATTEN OCH AVLOPP 9208 20500 15349 5152

Mobilt reservkraftaggr. 0 500 608 -108

Vatten/spillutb norra Ljb 0 0 3155 -3155

Reservvatten Sundet 360 0 179 -179

Huvudspill Bangbro 0 0 5926 -5926

Dagvatten VA 136 0 0 0

Lakvattendammen 769 0 0 0

Va Vc-Wallmov 3571 0 0 0

Finnhyttans vattenverk 0 0 7 -7

Mobil Reservvattentank 84 0 0 0

Huvudspill Kopparberg 1617 0 0 0

Mini RV Yxsjoberg 499 0 0 0

Ledningsnat Stalldalen-Hogfors 544 0 0 0

Banbbro RV 218 0 0 0

Slamavvattning Bangbro 0 0 2216 -2216

Kvalitetshojande dtgarder 0 0 3257 -3257

Banbbro skruvar 1408 0 0 0

Samlad budgetpost Tekniska VA 0 20 000 0 20000

AVFALL 425 12212 1618 10594

Mattor, tat- o dran.skikt 188 2212 1618 594

Malning AVC 204 0 0 0

Insamling AVS 33 0 0 0

Samlad budgetpost Tekniska Avfall 0 10 000 0 10 000

Summa avgiftsfinnansierad 9633 32712 16966 15746

Totalt pagaende investeringar 29839 50978 31420 15746
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Sarredovisning VA

(tkr) VA VA

2024 2025
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar:
Mark, byggnader o tekn anldggningar 69 525 82166

Maskiner och inventarier

Summa anliggningstillgangar 69 525 82 166

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar 69 525 82 166

SUMMA TILLGANGAR 69 525 82 166

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Avstdmning VA-fond 6 024 5124
Arets resultat -900 -500
Summa eget kapital 5124 4624

Avsattningar

Ovriga avsittningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder 64401 77 542

Summa skulder och avsittningar 64 401 77 542

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 69 525 82 166
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Bilagor

Bilaga: Mél och indikatorer, underlag

Oppen kommun

ar ett utvecklingsomrade som framjar demokrati, service och samverkan. Vi bygger ett samhalle dar

olikheter respekteras

Vara medborgare uppfattar oss som professionella och tillgangliga

Var hemsida ar anvandarvanlig for medborgarna samt fylls med relevant
information fran alla verksamheter

Indikatorer

Alla elever® upplever respektfullt bemétande i var
bildningsverksamhet.
*FElever dr barn, ungdomar och vuxenstuderande

Forskola
Grundskola/anpassad grundskola
Vuxenutbildningen

Aktiv medverkan i regionala samverkansorgan och
civilsamhillet

Alla i kommunens ledningsgrupp, 9 pers, deltar i minst
tvd regionala ndtverk

Kommunen har minst fyra samverkanstillfallen med
foljande civilsamhélle:

Kommunbygderdd
Foreningstrdffar
Ndringslivet
Digitalisering

Minst tva interna eller externa e-tjdnster infors

Utfall
2024

78 %
63 %
87 %

18

Milvirde Utfall
2025 2025

100 % 98 %
100 % 88 %
100 % 100 %

>20 20
>4 4
>4 2
>5 7

2 10
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Kommunen har en anvindarvdnlig hemsida delvis >delvis Ja
Kommunen har digitaliserade avslutningssamtal. Saknas Ja Ja

Kunskap och kompetens

ar ett utvecklingsomrade som syftar till att 6ka kommunens attraktionskraft genom att koppla
samman individens kompetensutveckling med samhallets langsiktiga behov av utveckling och
fornyelse. Vi litar till den kraft som kommer inifran och starks av intryck utifran.

Alla elever i Ljusnarsbergs kommun klarar sin utbildning, nar sin
gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

Ljusnarsbergs kommun skapar forutsattningar for ett livslangt larande

Indikatorer Utfall Malvirde Utfall
2024 2025 2025

Andelen elever som far godkiint pa alla nationella prov i
arskurs 3 ir hogre édn foregiende ar

Matematik 41 % >2024 39 %
Svenska 48 % >2024 57 %

Andelen elever som ir behoriga till nationellt program

68,3 9 >2024 758°
(yrkesprogram) okar jimfort med foregiende ar 3% = 8 %

Andelen elever som uppnér betyget godkind/E eller hogre,
pa de avslutade kurserna inom vuxenutbildningen pa
grundliggande- och gymnasial nivi, okar jaimfort med
foregaende ar

Grundldggande niva 62 % >2024 58 %
Gymnasial nivd 66 % >2024 45 %
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Moten och upplevelser

vi skapar mojligheter for 6kad delaktighet och inflytande och har skapar vi mojligheter till
ett rikt liv.

Ljusnarsbergs kommun ar en bra plats att bo, leva och verka i

® 00

@i@? Vi skapar mojligheter for 6kad delaktighet och inflytande

Indikatorer Utfall Malvirde  Utfall
2024 2025 2025
Antal forsorjningsstodstagare minskar jamfort med Medeltal <2024 Medeltal
foregaende ar 75 66
Andel personer som dr mycket eller ganska njda med 88 % >2024 70 %
sitt dldreboende ar hogre jamfort med foregaende ar Koppargarden
Solgérden var 63 %
svarsfrekvens
for lag
Andel personer som dr mycket eller ganska ndjda med 81 % >2024 92%
hemtjénsten dr hogre jimfort med foregdende ar (totalt) Treskillingen
83 %
Yttre
Besoksnéringen
En gemensam utbildningsinsats genomfors for alla 0 1 1
Infopoint i Ljusnarsbergs kommun
Utéka antalet annonsorer i den gemensamma 23 Ej aktuell

turistbroschyren “Bergslagen”
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Innovation & Entreprendrskap

ar ett utvecklingsomrade som framjar nya idéer, arbetsformer och strukturer for att skapa

en konkurrenskraftig kommun. Nar manniskor far forutsattningar att ta initiativ och vaga

omvandla idéer till handling skapas forutsattningar for en langsiktig utveckling genom ett
aktivt och positivt forhallningssatt. Har finns plats for stolthet, vilja och handlingskraft.

Framtiden kraver att vi 6kar var samverkan bade internt och
externt for okad kvalitet och kostnadseffektivitet.

Kommunen arbetar aktivt med féretagen for att framja ett gott
foretagsklimat

Indikator Utfall Mailvirde Utfall
2024 2025 2025

Svensk néringslivs ranking, index hogre én foregaende ar Plats - 2004 Plats

(statistik, sammanfattande omdome) 179 - 119

NKI - myndighetsutovning (samhallsbyggnad och
raddningstjénst) i specifika drenden, podng lika eller hogre &n
foregdende ar 78 > 2023 )

Kommentar: 2024 drs resultat (redovisas sldpande 1 ar) var ej
mdtbart pga for lag svarsfrekvens.

Grundskolan — Entreprendriellt forhallningssétt
Antal aktiviteter kopplade till Ung Féretagsamhet, UF ska oka 0 st >2024 0 st

Antal aktiviteter kopplat till Ungt arrangérskap ska oka 4 st >2024 18 st
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Hallbar kommun

ar ett utvecklingsomrade som framjar social, ekonomisk och miljomaéssig hallbarhet
inklusive resursforbrukning. Vi tar ett gemensamt ansvar for nasta generation

Vi tar ett gemensamt ansvar for nasta generation

Vi har en hallbar material- och energianvandning

Vi har en ekonomisk hallbarhet

n
7
n
@
"N
&
n
Lo

Indikator Utfall Malvirde Utfall
2024 2025 2025

Ingen ungdom inom IFO, <24 &r, ska gé utan sysselsittning
langre &n 90 dagar

Uppnas Uppnas  Uppnas
Attraktiv arbetsgivare

Personalomsdttningen okar inte jamfort med foregdende 10,7 % <2024 7,1 %
Avslutningssamtalen sammanstdlls och analyseras Nej Genomfors Ja

Vi forbrukar véra resurser hallbart

Energiforbrukningen i kommunala fastigheter minskar

] Minskat <2024 Minskat
successivt

Kyrkbacksskolan har minskat elforbrukningen jamfort med

foregdende dr Minskat <2024  Minskat

Kommunens ekonomi ar i balans

Kommunen ndr ett positivt resultat pd del- och helar Nej Ja Ja
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KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-05-06
§ 106 Dnr KS 280/2026

Arsredovisning 2025 — Nerikes brandkar

Forslag till beslut

1. Fullméktige godkédnner Nerikes brandkérs arsredovisning for verksamhetsaret

2025 med tillhoérande rapporter.

Beskrivning av arendet

Arsredovisning med tillhérande rapporter for Nerikes brandkar har inkommit till

Ljusnarsbergs kommun for godkdnnande.

Beslutsunderlag

1. Nerikes brandkérs arsredovisning 2025

2. Revisionsberittelse for Nerikes brandkér 2025

3. Revisorernas redogorelse for Nerikes brandkar 2025

4. Grundldggande granskning fran PWC f6r Nerikes brandkar 2025 daterad 23 mars

2026

5. God ekonomisk hushallning fran PWC for Nerikes brandkar 2025 daterad mars

2026
6. Sakkunnigbitrddes yttrande PWC
7. Protokollsutdrag fran direktionens sammantrdde den 13 mars 2026 § 4

Expediering: Fullméaktige

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Grundlaggande granskning
2025

Revisorerna i Nerikes brandkar
2026-03-23




Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunalférbundets revisorer arligen ska granska alla

verkstallande organ som bedriver kommunal verksamhet.

Forbundsdirektionen, i sin roll som férbundsstyrelse, ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet
med tilldelade uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdrag ingar att préva om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt samt om den interna

kontrollen ar tillracklig.

Revisionsobjekt i granskningen ar férbundsdirektionen.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den éversiktliga granskningen ar att ge forbundets revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberattelse. | revisionens uppdrag ingar att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt

och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utovar och vidtar direktionen tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Arredovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?
Darutéver sker aven en kompletterande granskning inom féljande omrade:
* Intern kontroll.
| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och
bedémningar. Fdljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen 6:6, 9:5

- Foljsamhet till mal och budget for ar 2025

- | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.
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Avgransning
| tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2025. | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.
Metod

Analys for granskningen relevant dokumentation, framst motesprotokoll och underliggande handlingar,

delarsrapport samt arsredovisning. | bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionell bedomning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfyllt (grén);

delvis uppfylit (gul); nej/ej uppfyllt (réd).

Rapportens innehall har faktakontrollerats av ekonomichef.
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Granskningsresultat

lakttagelser

Direktionen beslutade om budget och verksamhetsplan 2025 inklusive plan fér 2026-2027, pa sitt
sammantrade 2024-12-06, § 57 och reviderade den sedan pa sitt sammantrade 2025-04-25, § 16.

| budget och verksamhetsplan 2025 finns 4 mal kopplat till god ekonomisk hushallning (1
verksamhetsmal och 3 finansiella mal. Utéver dessa mal finns aven 8 prestationsmal for verksamheten

som ar uppdelade pa 8 verksamhetsomraden med totalt 13 tillhérande malsattningar.

Samtliga mal kopplat till god ekonomisk hushallning ar matbara genom tillhérande beskrivning av hur de
ska matas eller angivet malvarde. Majoriteten av prestationsmalen ar aktivitetsinriktade och gar

darigenom att folja upp. For prestationsmalet kopplat till malsattningen om att "alla vara kunder ska vara
ndjda med den utbildning vi levererar”, saknas angivet malvarde men matmetod beskrivs. Férbundet bor

beakta att utveckla matbarheten av sina prestationsmal framat.

Vi har tagit del av Nerikes Brandkars ekonomiprocess (framtagen pa férvaltningsniva, daterad 2024-12-
12) som beskriver struktur och ansvarsfoérdelning kring den ekonomiska uppféljningen. Av den beskrivna
processen framgar att verksamhetsmal och ekonomi f6ljs upp i delarsbokslutet och arsbokslutet, vilket
ocksa sker. Enligt beslut pa direktionens sammantrade 2025-03-07, §5 andrades delarsperioden fran att
vara januari — juli till att avse januari — augusti. Delarsrapporten och arsredovisningen omfattar

uppféljning av bade verksamhet och ekonomi inkluderat mal.

| delarsrapport per augusti redovisas prognoser for maluppfyllelse av samtliga mal. Av prognos for
maluppfyllelse framgar att det finns avvikelser kopplat till verksamhetsmalet fér god ekonomisk
hushallning och nagra prestationsmal. Avvikelsen kopplat till verksamhetsmalet galler att
personalomsattningen inom raddningspersonal i beredskap, RIB, ska understiga 7%, som
prognostiseras att delvis uppnas. Granskningen noterar att det av direktionens protokoll 2025-12-05
framgar att det fran forvaltningen identifieras utmaningar med personal- och kompetensférsérjning och
att planen ar att starta upp ett arbete med att stéarka Nerikes Brandkars varumarke som en attraktiv

arbetsgivare.

| delarsrapporten prognostiseras 4 prestationsmal att uppnas och 4 prestationsmal att delvis uppnas.
Avvikelserna kopplat till prestationsmalen avser verksamhetsomradena Ekonomi och administration,
Ovningsenheten och HR. Till samtliga mal finns angivna aktiviteter for att maluppfyllelse ska kunna nas.

Direktionen ger utdver det inget specifikt uppdrag kopplat till maluppfyllelse i samband med att de
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behandlar delarsrapporten, utéver det som redan har givits inom ramen fér budget- och verksamhetsplan

for ar 2025. Direktionen godkanner delarsrapporten pa sitt sammantrade 2025-09-12, §40.

Maluppfyllelse verksamhetsmal

| arsredovisningen redovisas verksamhetsmalet for god ekonomisk hushallning som uppfyllt. Malets
malvarde anger att personalomsattningen inom raddningspersonal i beredskap, RIB, ska understiga 7%
och det redovisade utfallet ar 7%. Vi delar darfor inte helt forbundets bedémning av att malet ar uppfyilit,

aven om avvikelsen éar liten.

| arsredovisningen redovisas maluppfyllelsen for prestationsmalen och utfallet ar i linje med den prognos
som lamnades i delarsprognosen. Av 8 prestationsmal redovisas 4 som uppfyllda och 4 som delvis

uppfyllda. Detta innebar att de atgarder som vidtagits for maluppfyllelse inte helt gett nskade effekter.

Maluppfyllelse finansiella mal

| arsredovisningen redovisas 2 av 3 finansiella mal for god ekonomisk hushallning som uppfyllda och 1
som ej uppfyllt. Det ar malet kopplat till det egna kapitalet som inte uppnas. Anledningen ar en
redovisningsteknisk omklassificering av leasingavtal till finansiell leasing. | samband med detta har en
leasingskuld tagits upp i balansrakningen, vilket paverkat det egna kapitalet negativt med cirka 39 mkr.

Forandringen ar redovisningsteknisk och beror inte pa att verksamheten gatt med underskott.

Vi noterar att arets resultat minus 28 tkr, i jamférelse med prognosen i delarsrapporten om ett resultat
om minus 1 014 tkr, innebar en forbattring av resultatet med 986 tkr. Budgetavvikelsen for ar 2025 blir

ocksa den minus 28 tkr.

Intern kontroll

Direktionen beslutade om sin internkontrollplan fér ar 2025 pa sammantradet 2024-12-06, §64.
Internkontrollplanen anges vara grundad i en riskanalys och internkontrollplanen innehaller sparbarhet
av genomford riskvardering. Vi har i granskningen dock inte kunnat verifiera att riskanalysen har
dokumenterats. Internkontrollplanen for ar 2025 innehaller fyra kontrollomraden av olika slag. Av
"Riktlinjer intern kontroll” (antagen av direktionen 2021-06-11, § 32) framgar att det ska anges i
internkontrollplanen nar respektive kontrollmoment ska rapporteras till direktionen. Internkontrollplanen
innehaller ingen sadan information. Redovisning av internkontrollerna for ar 2024 skedde den 6
december 2024.

Av var granskning av protokoll 2025-12-05, §61, framgar att de internkontroller som beslutats fér 2025
inte har genomforts fullt ut pa grund av att annat prioriterats. Kontrollerna kommer i stallet att redovisas

for direktionen pa sammantradet den 13 mars 2026. Utifran detta beddms direktionen ha fatt information
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om orsak till utebliven uppféljning av den interna kontrollen och néar den i stallet ska rapporteras.
Direktionen behandlar uppféljning av intern kontroll pa sitt sammantrade 2026-03-13, §8. Av
rapporteringen framgar att till tva av fyra kontrollerade omraden har mindre avvikelser identifierats, men

att beddmningen ar att rutinerna fungerar. Dessa tva kontrollomraden avser:

e Kontroll av att beslut fattas i enlighet med delegationsordningen. Forslag till atgard ar att nuvarande
delegationsordningen uppdateras. Vi noterar att beslut om reviderad delegationsordning tas pa

sammantradet under § 7.
e Brist i utbildning i ekonomisystemet. Forslag till atgard ar fortsatt utbildning av budgetansvariga.

Av protokollet framgar att direktionen beslutar att 1dgga internkontrollen till handlingarna. Det finns inget
behov av beslut om atgarder, da var bedomning ar att det redan genomférts eller kommer att
genomféras. Da direktionen ansvarar for att den interna kontrollen ar tillracklig, anser vi att det ar viktigt
att direktionen godkanner rapporteringen och vid behov beslutar om atgarder och nar de ska

aterrapporteras.

Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar direktionen tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, intern kontroll och atgarder  Ja. i allt vasentligt .

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis Q

Revisionsfradga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Delvis Q
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Rekommendationer

For framtiden lamnas foljande rekommendationer:

e Beakta att utveckla antalet verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning vidare, sa att fler

vasentliga omraden kan innefattas.
e Beakta att utveckla matbarheten av prestationsmalen.
o Sakerstall att atgarder vidtas i syfte att forbattra maluppfyllelsen.
o  Sakerstall att riskanalysen som ligger som grund till beslut av internkontrollplanen dokumenteras.
o  Sakerstall att internkontrollplanen anger nar uppfdljning av intern kontroll ska ske.

o Beakta att alltid ta beslut om godkannande av internkontrollrapporteringen samt att vid behov

besluta om atgarder och nar de ska aterrapporteras.

2026-03-23

Peter Aschberg

Uppdragsledarel/Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av revisorerna i
Nerikes brandkar enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran den 21 oktober 2025. PwC
ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Bilagor

Delfragor Bedémning
1 Har direktionen antagit en plan fér verksamheten?
2 Har direktionen antagit en budget for verksamheten?
3 Finns mal formulerade for forbundets verksamhet?
4 Finns mal formulerade for férbundets ekonomi?
5 Ar malen uppféljningsbara (matbara)?
6 Har direktionen upprattat instruktion for rapportering till direktionen?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet och ekonomi?
8 Vidtar direktionen tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?
9 Vidtar direktionen tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?
10 Nar forbundet uppsatta mal fér verksamheten? Gul
11 Nar férbundet uppsatta mal fér ekonomin? Gul
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Intern kontroll

Bedémning

1 Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll? Gul
2 Har direktionen antagit en plan for intern kontroll f6r innevarande ar?

3 Ar planen heltackande, dvs. omfattar den fdrekommande risker av olika slag?

4 Har direktionen upprattat direktiv for rapportering av intern kontroll till nAmnden?

5 Sker rapportering till direktionen enligt direktiv?

6 Vidtar direktionen vid behov atgarder utifran lamnad rapportering?

Revisionsrapport
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God ekonomisk hushallning
2025

Nerikes brandkar
Mars 2026




Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att forbundet ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal
for god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska sedan foljas upp i saval delarsrapport som
arsredovisning. Delarsrapport och arsredovisning ska lamna information om féljsamhet till det

lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddoma om resultaten i delarsrapport respektive
arsredovisning ar forenligt med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i

arets revisionsplan.

Forbundsdirektionen — i sin roll som styrelse — ar ansvarig for upprattande av delarsrapport respektive

arsredovisning. Revisionsobjekt i granskningen ar forbundsdirektionen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge revisorer ett underlag for sin skriftliga bedémning av delarsrapport

respektive arsredovisning. Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

1. Ar resultat i arsredovisning férenligt med beslutade mal fér god ekonomisk hushallning?

2. Ar redovisat balanskravsresultat forenligt med balanskravet?
Det sker aven en oversiktlig granskning av arsredovisning som primart fokuserar pa féljande delar:

a) Tidpunkt for dverlamning av arsredovisning till revisorer,
b) Fdljsamhet till driftbudget,

c) Foljsamhet till investeringsbudget,

d) Finansiell stallning samt

e) Sjukfranvaro
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av:

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), kap 11:8, 11:10, 13:2
e Kommunallag (KL), kap 11:1, 11:20

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
2



e Radet for kommunal redovisnings rekommendation 15, Férvaltningsberattelse

e Forbundets beslut avseende god ekonomisk hushallning
Avgransning
Granskningen avser arsredovisning 2025. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har bedémts med hjalp av signalsystem: grén (uppfylit), gult (delvis) och rod (ej

uppfyllt). Rapportens innehall har faktakontrollerats av ekonomichef.
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Forbundet har sedan ar 2013 riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Riktlinjerna beror vikten av mal av
finansiell och verksamhetsmassig karaktar, men det ar endast de finansiella malen som specificeras
narmare. Riktlinjerna behandlar dven resultatutidmningsreserven (RUR), vilket ar nagot férbundet inte
langre har. Malen fér god ekonomisk hushallning specificeras vidare i budget 2025 med planaren 2026-
2027.

I mal och budget 2025 med plan for 2026—-2027, faststalld av direktionen 2024-12-06, § 57 och reviderad
av direktionen 2025-04-25, § 16, finns tre finansiella mal och ett verksamhetsmal kopplat till god

ekonomisk hushallning.
Foérbundets finansiella mal fér god ekonomisk hushallning ar:
1. Det egna kapitalet bor minst motsvara sjalvrisken for den storsta medlemskommunen.

2. Investeringar ska finansieras med egna medel, och |an fran externa langivare ska inte tas for att

finansiera investeringar.
3. Ekonomi i balans dar verksamhetens nettokostnad understiger medlemsbidraget.
Forbundets verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning ar:
4. Att personalomsattningen inom raddningspersonal i beredskap (RIB) ska understiga 7%.

| direktionens uppdrag ingar att folja upp och utvardera mal fér god ekonomisk hushallning. Detta ska

ske i arsredovisningens forvaltningsberattelse.

Granskningen visar att utvardering av mal fér god ekonomisk hushallning sker i avsnittet "God

ekonomisk hushallning”, som ar en del av arsredovisningens forvaltningsberattelse.
Av utvarderingen framgar féljande:

e Att tva av tre finansiella mal uppnatts for helaret. Malet avseende att "Det egna kapitalet bor minst
motsvara sjalvrisken for den stérsta medlemskommunen” uppnas inte. Anledningen ar en
redovisningsteknisk omklassificering av leasingavtal till finansiell leasing. | samband med detta

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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har en leasingskuld tagits upp i balansrakningen, vilket paverkat det egna kapitalet negativt med
cirka 39 mkr. Det innebar att det egna kapitalet, enligt arsredovisningen, blir negativt -18 139 tkr.

Forandringen ar redovisningsteknisk och beror inte pa att verksamheten gatt med underskott.

e Att verksamhetsmalet har uppnatts for helaret. Vi noterar att utfallet for malet for ar 2025 ar 7%
och att malvardet ar att “personalomsattningen inom raddningspersonal i beredskap, RIB, ska
understiga 7%”. Vi delar darfér inte forbundets bedémning om att malet ar uppfylit, utan anser att

det bér beddomas som delvis uppfylit.

e Fodrbundet gor ingen egen samlad bedémning av i vilken grad maluppfyllelsen av de finansiella

malen och verksamhetsmalet tillsammans nar upp till god ekonomisk som helhet.

Balanskravsresultat

lakttagelser

| férvaltningsberattelsen aterfinns ett avsnitt benamnt "Balanskravsresultat”. Avsnittet innehaller en
balanskravsutredning. Av utredningen framgar att balanskravsresultatet for ar 2025 uppgar till minus 200
tkr. Det negativa balanskravsresultatet ar samre an arets negativa resultat, framfor allt med anledning av
justering for realisationsvinster och orealiserade vardeférandringar i vardepapper. Av arsredovisningen
framgar att underskottet ska aterstallas i enlighet med kommunallagens bestammelser och krav. Dock
redovisas inte nar och pa vilket satt det negativa balanskravsresultatet ska regleras enligt

Kommunallagen 11 kap. 12 §.

Som konstaterats ovan gallande férbundets egna kapital, redovisas det som negativt - 18 139 tkr. Ett
negativt eget kapital kan inte anses vara férenligt med Kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushalining, vilket innebar att det egna kapitalet behdver aterstallas. Enligt Kommunallagen har

medlemskommunerna ett ekonomiskt ansvar for forbundet. Kommunallagen Kap 9, §11 anger att:

11§ Om ett kommunalférbund saknar tillgangar for att betala en skuld, &r forbundsmedlemmarna
skyldiga att fylla bristen. Varje medlem ska skjuta till sa stor del av bristen som svarar mot medlemmens

andel i skulden efter de grunder som anges i férbundsordningen.
Ovrigt
lakttagelser

Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2025 och som behandlats av direktionen 2026-
03-13. Direktionen har darmed 6verlamnat arsredovisningen till revisorer inom foreskriven tid enligt
kommunallagen (senast 15 april).

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Arsredovisningen ska innehélla upplysningar om férhallande som &r viktiga for direktionens verksamhet,

resultat och ekonomiska stallning. Granskning av arsredovisning 2025 visar féljande:

Den innehaller en driftredovisning. Av denna framgar att direktionen under 2025 i allt vasentligt (-

28 tkr) bedrivit verksamheten inom tilldelad driftoudgetram.

Den innehaller en investeringsredovisning investeringar. Arets investeringsbudget avseende
materiella investeringar uppgar till 6,4 mkr och genomférda investeringar under aret uppgar till
2,3 mkr. Férbundet har annu inte fatt leverans av samtliga personbilar och investeringen for
station Oster pagar dver arsskiftet. De investeringsmedel som finns kvar fér de pagaende

investeringarna kommer att flyttas dver till 2026.

Den innehaller redovisning av finansiella nyckeltal, daribland soliditet. Soliditet ger en indikation
om direktionens finansiella stabilitet. Av flerarséversikten framgar att soliditeten har minskat
mellan ar 2021 (19%) och 2024 (13%) med anledning av reduceringen av forbundets egna
kapital enligt tidigare ars beslutade budgetar, resultat och redogérelser i arsredovisningar. Fér ar

2025 redovisas soliditeten som negativ, minus 3 %.

Den innehaller upplysningar om vasentliga personalférhallanden. Av redovisningen framgar att
den totala sjukfranvaron bland anstallda uppgatt till 2,58% under aret, vilket ar en forbattring
jamfort med féregaende ar (6,91%). Langtidssjukfranvaron har dock 6kat fran 17,58% ar 2024 till
28,76% ar 2025.

Samlad bedémning

Revisionsfraga 1: Ar resultat i &rsredovisning férenligt med beslutade méal fér god ekonomisk

hushallning?
Finansiella mal: Delvis Q
Verksamhetsmal: Delvis Q

Revisionsfraga 2: Ar redovisat balanskravresultat férenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet:  Nej '

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-3

1
6



Rekommendationer

For att utveckla granskningsomradet lamnas féljande rekommendationer:

e Gor en samlad bedémning av bade de finansiella-och verksamhetsmalen och om de tillsammans

uppnar god ekonomisk hushalining.

¢ Med utgangspunkt i att forbundet enligt arsredovisningen nu har ett negativt eget kapital om
- 18 139 tkr, maste det aterstallas sa snart som mojligt. Férbundet behdver i dialog med

medlemskommunerna faststalla en plan for nar och hur det ska ske.

¢ Som en del av ovanstaende punkt behdver forbundet klargéra nar och pa vilket satt det negativa

balanskravsresultatet om - 200 tkr, ska regleras.

2026-03-23

Peter Aschberg

Uppdragsledare/Projektledare
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Direktionen Nerikes Brandkar Protokoll 1-2026

Protokollet digitalt signerat -

Beslutspunkt Anforande: Anna Asserholt, ekonom/controller

Forslag till beslut:
- Att godkanna upprattat bokslut per 2025-12-31 samt

- att foresla kommunfullméaktige i Orebro, Lindesberg, Kumla, Hallsberg, Laxa, Nora, Askersund,
Lekeberg och Ljusnarsberg att godkdnna 2025 &rs redovisning fér Nerikes Brandkar.

Ekonom/controller Anna Asserholt redovisar Bokslut 2025.

Arsredovisningen for 2025 visar ett resultat om -28 tkr, vilket innebir ett resultat i nivad med budget men
28 tkr sdmre @n budgeterat. | resultatet ingar en kostnad om -1 097 tkr, vilket motsvarar 25 procent av
arets forandring av pensionsskulden.

Driftintakterna har under aret ékat med 8 126 tkr jamfort med 2024. Okningen férklaras framst av hogre
intdkter fran myndighetsutévning samt statliga bidrag. Driftkostnaderna har 6kat med 731 tkr jamfort med
féregaende ar. Kostnadsokningen avser framfor allt 6kade kostnader for fordonsunderhall samt inkop
kopplade till arbetet med raddningstjanst under héjd beredskap (RUHB). Dessa kostnader finansieras i stor
utstrackning genom bidrag fran Myndigheten for civilt forsvar. Fyra hyresavtal har omklassificerats till
finansiell leasing, vilket har medfért att hyreskostnaderna har minskat med 18 704 tkr. Samtidigt har
kostnaderna for avskrivningar 6kat med 13 661 tkr och de finansiella kostnaderna med 5 811 tkr.

Under 2025 hanterade Nerikes Brandkar totalt 2 681 handelser, vilket dr 109 farre 4n 2024. Det vanligaste
larmet utgjordes av automatiska brandlarm utan brandtillbud, vilka uppgick till 1 042 handelser och
motsvarar cirka 39 procent av samtliga larm. Detta dr en minskning jamfért med 2024 d& motsvarande
antal var 1 089. Aven brander i fordon har minskat under aret och uppgick till 80 handelser, jamfort med
114 aret innan.

Investeringar pagdr ofta dver flera budgetar, sarskilt avseende stérre fordon till féljd av Ianga
leveranstider. Under dret har bland annat tre mindre transportfordon, investeringar kopplade till Station
Oster samt rokskydd levererats och aktiverats. Leverans av samtliga personbilar har annu inte skett och
delar av investeringarna for Station Oster pagar éver arsskiftet.

For verksamheten har atta prestationsmal foljts upp. Merparten av malen bedéms vara uppfyllda och
resterande delvis uppfyllda, framst inom omraden kopplade till RUHB och fortsatt utveckling av
ekonomiprocesser.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sida 6 av 15
2026-03-13

Direktionen Nerikes Brandkar Protokoll 1- 2026

Protokollet digitalt signerat

Utover prestationsmalen finns mal kopplade till god ekonomisk hushallning, bade av finansiell och
verksamhetsmadssig karaktar.

De finansiella malen om investeringar finansierade med egna medel samt ekonomi i balans bedéms vara
uppfyllda. Malet om att eget kapital minst ska motsvara sjalvrisken for den stérsta medlemskommunen
bedoms daremot inte vara uppfylit, da eget kapital per 2025-12-31 uppgér till -18,1 mkr att jamféra med
sjalvrisken 7,7 mkr. Det negativa egna kapitalet forklaras av en redovisningsteknisk omklassificering av
leasingavtal till finansiell leasing, vilket har paverkat eget kapital negativt med cirka 39 mkr. Férandringen
ar redovisningsteknisk och beror inte pa att verksamheten gatt med underskott.

Det verksamhetsmadssiga malet avseende personalomsattning inom raddningspersonal i beredskap (RIB)
uppnas och uppgar till 7 procent. Malet om tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO) och lagen om
brandfarliga och explosiva varor (LBE) bedoms vara delvis uppfyllt, dd bemanningssituationen under &ret
har paverkat mojligheten att genomféra tillsyn i planerad omfattning.

Direktionen beslutar:
- Att godkanna upprattat bokslut per 2025-12-31 samt

- att foreslda kommunfullmaktige i Orebro, Lindesberg, Kumla, Hallsberg, Laxa, Nora, Askersund,
Lekeberg och Ljusnarsberg att godkdnna 2025 ars redovisning for Nerikes Brandkar.

TeamEngine Document E-Sign ID: B21ED1E9-E4D3-4AB1-8D28-1952EEC89D23. Page 6 of 16.
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Nerikes brandkar

Revisorerna
Till kommunfullméktige i
Orebro, Hallsberg, Laxa,
Lekeberg, Askersund, Kumla,
Nora, Lindesberg och
Ljusnarsbergs kommuner
For kdinnedom till direktionen

Revisionsberittelse for ar 2025
Vi revisorer, utsedda av kommunfullméktige i respektive medlemskommun, har granskat
verksamheten 1 Nerikes brandkar under 2025.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mél, beslut och riktlinjer samt
de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksé for att det finns en
tillracklig intern kontroll och terredovisning till respektive fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att préva
om verksamheten bedrivits enligt respektive fullméktiges uppdrag genom férbundsordningen
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet samt
forbundets revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit
det resultat som redovisas i bilagan ”Revisorernas redogdrelse for ar 2025”.

Av granskningen framgér att direktionen redovisar en arsredovisning med rittvisande
rakenskaper. Det innebdr att bland annat att redovisningen av finansiell leasing, som inte tidigare
varit korrekt redovisad enligt God redovisningssed, i allt vasentligt bedoms vara réttvisande. Den
redovisningstekniska omklassificering av leasingavtal till finansiell leasing som detta innebr,
paverkar dock forbundets egna kapital negativt och redovisas i arsredovisningen till minus 18 139
tkr. Det negativa egna kapitalet bor aterstillas sa snart som mdjligt. Forbundets direktion behover
dérfor i dialog med medlemskommunerna faststilla en plan for nér och hur det ska ske.

Forbundet redovisar ett litet underskott mot budget och ett balanskravsresultat som &r negativt om
minus 200 tkr. Av forbundets arsredovisning framgér att balanskravsresultatet kommer aterstillas
men inte ndr och pa vilket satt det ska regleras enligt Kommunallagen 11 kap. 12§.

Vi bedomer

Att forbundets verksambhet inte helt har bedrivits pé ett &ndamalsenligt sétt. Var bedomning ar att
direktionen delvis uppnatt faststéllt verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning. Vi ser
fortsatt mdjlighet till utveckling av forbundets verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning.

Att forbundets verksambhet inte helt har bedrivits pé ett ekonomiskt tillfredsstédllande sétt.

Att redovisat resultat i drsredovisning 2025 delvis &r forenligt med forbundets finansiella mél for
god ekonomisk hushéllning.

Att den interna kontrollen inom forbundet i allt visentligt har varit tillrédcklig.

Att rikenskaperna &r réttvisande.
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Vi tillstyrker

Att respektive kommunfullméktige i medlemskommunerna godkénner forbundets arsredovisning

2025.

Att respektive kommunfullméktige i medlemskommunerna beviljar direktionens ledamoter
ansvarsfrihet for verksamhetséret 2025.

Revisorerna, mars 2026, enligt datum for var digitala signering nedan

Lena Jansson
Orebro kommun

Anna-Karin Ryefalk
Hallsbergs kommun

Roland Karlsson
Laxd kommun

Bilagor

Revisorernas redogorelse for 2025

Gunilla Carlsson
Lindesbergs kommun

Christina Miintzing
Askersunds kommun

Pirjo Nilsson
Ljusnarsbergs kommun

Kurt-Erik Gullberg
Kumla kommun

Jan Kallenback
Nora kommun

Birgitta Hultin, medverkar e;.
Lekebergs kommun

Auktoriserad revisors yttrande, granskning av arsredovisning 2025, PwC.

Revisionsrapport, granskning av god ekonomisk hushéllning 2025, PwC.

Revisionsrapport, grundlidggande granskning 2025, PwC.
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740

LENA JANSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: LENA BIRGITTA MARGRET
JANSSON

Lena Jansson

GUNILLA CARLSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: GUNILLA MARGARETHA
KARLSSON

Gunilla Carlsson

ANNA-KARIN RYEFALK Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Anna Karin Ryefalk

Anna-Karin Ryefalk

CHRISTINA MUNTZING Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Méarta Christina Miintzing

Christina Muntzing

« Signerat 2026-03-24 22:33:25 UTC

Sverige

2026-03-24 09:35:59 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-24 17:26:54 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
2026-03-24 15:42:25 UTC
Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-24 15:31:52 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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JAN KALLENBACK Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-24 10:25:39 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: JAN KALLENBACK

Jan Kallenback

Leveranskanal: E-post

KURT-ERIK GULLBERG Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-24 10:16:02 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: KURT-ERIK EJNAR GULLBERG

Kurt-Erik Gullberg

Leveranskanal: E-post

PIRJO NILSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-24 22:33:25 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: PIRJO NILSSON

Pirjo Nilsson

Leveranskanal: E-post

ROLANDH KARLSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-24 15:10:51 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ROLAND HARALD KARLSSON

Rolandh Karlsson

Leveranskanal: E-post
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Bilaga till revisionsberittelse 2025

Nerikes brandkar
Revisorerna

Revisorernas redogorelse for ar 2025

Syfte

Syftet med revisorernas redogorelse ar att pa ett overskadligt sétt redovisa genomforda gransknings-
insatser under aret och att f6lja upp revisionsplanen. Revisorernas redogdrelse &r ett komplement till
revisionsberéttelsen.

Den fortroendevalda revisorns uppdrag

Den fortroendevalda revisorns uppdrag regleras i kommunallagens 12 kap. I uppdraget ingér att
arligen granska all verksamhet som bedrivs inom direktionens ansvarsomraden i den utstrickning som
foljer av God revisionssed. Revisorerna har att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt
och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om rikenskaperna ar réttvisande samt om
direktionens interna kontroll &r tillracklig.

De fortroendevalda revisorerna har anlitat PwC som sakkunnigt bitrade under ar 2025. Revisorernas
revisionsinsatser bygger pa en dokumenterad riskanalys for ar 2025.

Redovisning av Arlig granskning

Granskning av delarsrapport och drsredovisning

Revisionen granskar och beddmer om rikenskaperna ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat
och ekonomiska stéllning samt om delérsrapport och arsredovisning &r uppréattade i enlighet med
LKBR och god redovisningssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts i enlighet med
den nya standarden for kommunal rdkenskapsrevision, KISA.

Nedan redovisas innehdllet i revisorernas deldrsutldatande

Revisorerna ska varje &r i samband med granskning av delédrsrapporten gora en bedomning av om
resultatet dr forenligt med kraven pa god ekonomisk hushallning. Beddmningen ska avse bade
finansiella mal och verksamhetsmal. Kommunallagens krav pa att delarsrapporten ska behandlas i
fullmiktige giller &ven kommunalférbund.

Revisorerna Nerikes brandkar har dversiktligt granskat forbundets delarsrapport per 2025-08-31. En
oversiktlig granskning ér visentligt begrdnsad och mer inriktad pa analys &n pa detaljgranskning.
Granskningsresultatet framgér av bifogade revisionsrapporter som utarbetats av PwC.

Utfallet per sista augusti uppgér till 2 513 tkr, helarsprognosen visar daremot pé ett underskott om — 1
014 tkr, vilket beror pé forbundets del av 6kade pensionskostnader (-1 657 tkr). Det prognostiserade
balanskravsresultatet for helaret O kr, men vi bedomer att det finns en osidkerhet om det kommer att
kunna uppfyllas.

Av delérsrapporten framgar att forbundets tre finansiella méal f6r god ekonomisk hushallning
prognostiseras att uppnas ar 2025. Nar det géller forbundets verksamhetsmal for god ekonomisk
hushéllning visar prognosen att det troligen inte kommer att uppnés.

Forbundet betalar &rligen hyra for brandstationerna dir verksamheten bedrivs. Hyreskostnaderna for
lokalerna uppgér arligen till vésentliga belopp. Minst ett av dessa kontrakt ska rétteligen klassificeras
som finansiell leasing. Detta innebér att balansrakningen borde innehélla en anlaggningstillgang som
motsvarar nyttjandevérdet samt en lang- och kortfristig skuld som speglar det atagande som
leasingkontraktet innebdr. Felaktigheten later sig inte kvantifieras med exakthet, men vi kan konstatera
att den r vésentlig for balansridkningen i sin helhet.

Pé grund av den felaktighet som beskrivs ovan, visar den Oversiktliga granskningen att den bifogade
delérsrapportens balansrikning, inte, i allt vasentligt, ar uppréttad i enlighet med LKBR.

Sidalav5s
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Bilaga till revisionsberittelse 2025

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstéandigheter som ger oss
anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatrdkning, samt noter inte, i allt visentligt, ar
upprittad i enlighet med LKBR.

Férenklad forvaltningsberittelse har upprittats i enlighet med LKBR. Oversiktlig beskrivning av
forbundets drift- och investeringsverksamhet har uppréttats.

Revisorernas bedomning

Grundat pé vér oversiktliga granskning har det inte kommit fram négra omsténdigheter som ger oss
anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatrdkning, den dversiktliga beskrivningen av
forbundets drift- och investeringsverksamhet samt noter inte, i allt visentligt, r uppréttad i enlighet
med LKBR. Vér bedomning ar dock att balansrdkningen inte helt har uppréttats i enlighet med LKBR.
Forbundet betalar arligen hyra for brandstationerna dér verksamheten bedrivs. Hyreskostnaderna for
lokalerna uppgar arligen till viasentliga belopp. Minst ett av dessa kontrakt ska rétteligen klassificeras
som finansiell leasing.

Grundat pa var oversiktliga granskning bedomer vi att det prognostiserade resultatet ar férenligt med
de finansiella mél direktionen faststillt i budget for ar 2025.

Grundat pé vér oversiktliga granskning bedomer vi att det prognostiserade resultatet for
verksamhetsmalet inte dr forenligt med det verksamhetsmal direktionen faststillt i budget for ar 2025.

Utifran véra iakttagelser i granskningen av delarsrapporten rekommenderar vi direktionen

att:

e Revidera riktlinjerna for god ekonomisk hushallning.

e Utveckla verksamhetsmalen for god ekonomisk hushéllning och vidta atgérder for att

e minska personalomséittningen.

e  Gor en samlad bedomning av prognosen for bade de finansiella mélen och

e verksamhetsméalet och om de tillsammans uppnér god ekonomisk hushallning for helaret.

e Vidta atgérder for att budgeten ska kunna hallas.

e Sikerstill att tgérder vidtas for att rakenskaperna ska bli rittvisande i arsredovisning 2025.
Nedan redovisas en sammanfattning av PwC:s auktoriserade revisors yttrande avseende granskning
av drsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningens resultatrikning, balansrakning, kassaflodesanalys samt
noter enligt Standard for kommunal rdkenskapsrevision for Nerikes Brandkar for ar 2025-01-01—
2025-12-31 avgiven av direktionen den 2026-03-13. Vi har granskat forvaltningsberittelsen samt drift-
och investeringsredovisningen enligt sérskilda instruktioner i Standard for kommunal
rikenskapsrevision.

Enligt var bedomning har &rsredovisningens resultatrdkning, balansrikning, kassaflodesanalys samt
noter upprittats i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och ger en i
alla vésentliga avseenden rittvisande bild av Kommunalforbundets finansiella stillning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Verksamhetsrevision

Nedan redovisas en sammanfattning av Grundliggande granskning 2025

Vi har med stod av PwC gjort en dversiktlig granskning av att direktionens arbete under 2025
sdkerstillt att verksamheten bedrivits pa ett &andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande sdtt samt med tillricklig intern kontroll. Syftet med den &versiktliga granskningen ar
att ge forbundets revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberéttelse. I revisionens uppdrag ingar
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att prova om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
sdtt samt om den interna kontrollen ér tillrdcklig. Den grundldggande granskningen innehéller:

e Granskning av styrning, intern kontroll och atgérder.
e Granskning av méluppfyllelse.

Var sammanfattande bedomning &r att direktionen, i forbundets arsredovisning for ar 2025, inte helt
kan verifiera att verksamheten bedrivits pé ett &andamalsenligt sétt under 2025. Detta med
utgdngspunkt i att direktionens faststéllda verksamhetsmal f6r god ekonomisk hushéllning beddms
som delvis uppfyllt och att den samlade beddmningen é&r att forbundets prestationsmal ocksa bedoms
som delvis uppfyllda. Direktionen behover framat vidta atgérder for att stirka maluppfyllelsen.

Direktionen kan heller inte helt verifiera att verksamheten helt har bedrivits pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sétt. I drsredovisningen redovisas 2 av 3 finansiella mél for god ekonomisk
hushéllning som uppfyllda och 1 som ej uppfyllt. Det &r mélet kopplat till det egna kapitalet som inte
uppnés. Anledningen ar en redovisningsteknisk omklassificering av leasingavtal till finansiell leasing.
I samband med detta har en leasingskuld tagits upp i balansrikningen, vilket paverkat det egna
kapitalet negativt med cirka 39 mnkr. Fordndringen ar redovisningsteknisk och beror inte pa att
verksamheten gatt med underskott.

Direktionen kan i allt vésentligt verifiera att verksamheten har bedrivits med tillricklig styrning och
intern kontroll.

For att utveckla verksamheten ldmnas foljande rekommendationer till direktionen:

e Beakta att utveckla antalet verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning vidare, sé att fler
visentliga omraden kan innefattas.

o Beakta att utveckla mitbarheten av prestationsmalen.

o  Sikerstill att atgérder vidtas i syfte att forbéttra maluppfyllelsen.

o Siakerstéll att riskanalysen som ligger som grund till beslut av intern kontrollplan dokumenteras.

o  Sikerstill att internkontrollplanen anger nér uppfoljning av intern kontroll ska ske.

o Beakta att alltid ta beslut om godkinnande av internkontrollrapporteringen samt att vid behov
besluta om atgédrder och nir de ska aterrapporteras.

Nedan redovisas en sammanfattning av granskning av god ekonomisk hushdllning, drsredovisning

2025.

Syftet med granskningen é&r att ge forbundets revisorer underlag for sin skriftliga beddmning om
resultatet dr forenligt med de mal direktionen beslutat om.

Utifran genomford oversiktlig granskning av arsredovisningens aterrapportering, gor vi beddmningen
att resultatet delvis dr forenligt med de finansiella mal fér god ekonomisk hushallning som direktionen
faststillt i budget 2025. Tva av tre finansiella mal uppnatts for helaret. Malet avseende att ”Det egna
kapitalet bor minst motsvara sjilvrisken for den storsta medlemskommunen” uppnés inte.

Utifrén genomford oversiktlig granskning av arsredovisningens aterrapportering, gor vi beddmningen
att resultatet ar delvis forenligt med det verksamhetsmaél for god ekonomisk hushéllning som
direktionen faststillt i budget 2025.

Direktionen lamnar inte en egen sammanfattande bedomning avseende den samlade maluppfyllelsen
avseende god ekonomisk hushallning utifran bade de finansiella-och verksamhetsmalen for ar 2025.

Arsredovisningen redovisar ett balanskravresultat for 2025 uppgaende till — 200 tkr. Av
arsredovisningen framgar att underskottet ska aterstillas i enlighet med kommunallagens
bestimmelser och krav. Dock redovisas inte nér och pa vilket sétt det negativa balanskravsresultatet
ska regleras enligt Kommunallagen 11 kap. 12 §.

For att utveckla granskningsomréadet 1dmnas foljande rekommendationer:

Sida3 av 5

v Signerat 2026-03-24 17:25:47 UTC Oneflow ID 14087534 Sida3/6



Bilaga till revisionsberittelse 2025

e  Gor en samlad bedomning av bade de finansiella-och verksamhetsmalen och om de tillsammans
uppnér god ekonomisk hushallning.

e Med utgangspunkt i att forbundet enligt arsredovisningen nu har ett negativt eget kapital om - 18
139 tkr, méste det dterstéllas sd snart som mojligt. Forbundet behdver i1 dialog med
medlemskommunerna faststilla en plan for nir och hur det ska ske.

e Som en del av ovanstdende punkt behover forbundet klargora nar och pé vilket sitt det negativa
balanskravsresultatet om - 200 tkr, ska regleras.

Fordjupade granskningar
Under ar 2025 har revisorerna genomfort tva granskningsinsatser.
1, Granskning av ekonomistyrning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Nerikes brandkér genomfort en granskning av
ekonomistyrning. Granskningen syftar till att bedoma om direktionen har sékerstéllt en &ndamalsenlig
ekonomistyrning.

Utifran genomford granskning dr vir samlade bedomning att direktionen inte helt har sékerstillt en
dandamalsenlig ekonomistyrning. Med utgdngspunkt i de forbattringsomraden som identifierats 1
granskningen ldmnar vi foljande rekommendationer:

o Utveckla och formalisera en tydlig process som sékerstiller att styrelserna i forbundets
medlemskommuner varje ar far systematisk information om budgetforslaget, samt ges mojlighet
att yttra sig i enlighet med de regler som giller enligt forbundsordningen.

e Revidera riktlinjer for god ekonomisk hushéllning for att sdkerstélla att riktlinjen ar relevant och
aktuell.

o Sikerstilla att inférandet av rutiner for budgetuppfoljning pé enhetsniva genomfors och forankras
i syfte att tydliggora och stérka enheternas budgetansvar.

e Uppritta dokumenterade rutiner for manadsavstimningar som inkluderar rutiner for bland annat
dokumentation av avstimningar av samtliga balanskonton samt rutiner for periodstingningar. |
detta arbete bor dven 16pande kontroller av obruten nummerserie inforas for att sdkerstélla att att
bokfoéringen ar fullstindig.

e Se dver behov av att uppritta riktlinjer for hantering av budgetavvikelser pa operativ niva samt
revidera delegationsordningen for att tydliggora enhetschefer befogenheter rorande vidtagande av
atgédrder vid eventuella budgetavvikelser.

o Tillse att direktionen vid varje sammantride erhéller ekonomisk rapportering och att detta
protokollfors for 6ka sparbarheten rorande direktionens uppfoljning och kontroll.
2, Forstudie Rdddningsregion Bergslagen (RRB)

Pé vart uppdrag och i samverkan med revisorerna i Bergslagens rdddningstjénst och

revisorerna i Nerikes brandkar har PwC genomfort en forstudie av Raddningsregion Bergslagen
(RRB). Syftet med forstudien har varit att, genom en kartldggning, identifiera eventuella riskomraden
som kan utgdra en grund for revisorerna att genomfora en fordjupad granskning.

Forstudiens sammanfattande slutsats ér att det finns nagra risker som revisorerna behdver bevaka
vidare inom ramen for sin grundldggande granskning. Det finns dock inte behov av nédgon fordjupad
granskning av RRB.

Nedanstdende omraden lyfter forstudien fram som omraden direktionen behdver beakta framat i sitt
arbete.
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e Forstudien visar att det har funnits och till del finns en problematik med
rekrytering och bemanning av RRB:s ledningsfunktioner. Forstudien visar ocksa att problematiken
ar uppmérksammad och att det vidtas dtgérder for att 16sa problematiken. Det ar dock viktigt att
direktionen foljer utvecklingen framat.

e Forstudien visar att det saknas en tydlig sparbarhet i protokoll av hur direktionen foljer upp
samverkan inom RRB och verksamhetens utveckling. For att
direktionen ska kunna fullgora sitt ansvar, inom ramen for avtalssamverkan, ar det viktigt att
direktionen utvecklar sin uppfoljning av RRB, sa att den sker pé ett mer systematiskt och
strukturerat sétt.

Dialog/kommunikation

Under véren 2025 deltog revisorerna i ett samverkansméte med de fortroendevalda revisorerna i
Bergslagens raddningstjénst och Karlstadsregionens raddningstjanstforbund. Teman for motet var
utover samverkan dven RRB, civil beredskap och rdddningstjénst under hojd beredskap.
Samverkansmotet resulterade bland annat till ett gemensamt beslut om att genomfora ovan ndmnda
forstudie.

Under revisionséret har revisorerna, utover ovanstaende granskning, 16pande foljt direktionens arbete
genom kontroll av protokoll och méten med direktionens presidium och férbundsledningen.

For revisorerna

Datum enligt vér digitala signering nedan

Lena Jansson, Ordférande Gunilla Carlsson, vice ordforande
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Till revisorerna i Nerikes Brandkar Kommunalférbund (Org.nr 220000-1016)

Vi har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Nerikes Brandkar utfort revision och
granskning av arsredovisningen enligt Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision for ar
2025-01-01-2025-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar férenliga med innehallet i den revisionsrapport som har
overlamnats till Kommunalférbundets fértroendevalda revisorer 2026-03-23.

Yttrande om arsredovisningens resultatrdkning, balansrakning, kassaflodesanalys
samt noter

Uttalande

Vi har utfért en revision av arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflédesanalys samt noter enligt Standard f6r kommunal rékenskapsrevision for Nerikes
Brandkar for ar 2025-01-01-2025-12-31 avgiven av direktionen den 2026-03-13. Vi har
granskat forvaltningsberattelsen samt drift- och investeringsredovisningen enligt sarskilda
instruktioner i Standard fé6r kommunal rédkenskapsrevision.

Enligt var bedémning har arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
Kommunalférbundets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till Kommunalférbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Arsredovisningen har uppréattats i enlighet med LKBR men vi vill fasta uppmarksamheten pa
att den innehaller foljande avvikelse, som dock inte beddéms sa vasentlig att den féranleder
ett modifierat uttalande.

Fran och med rakenskapsaret 2025 tillampar férbundet redovisning i enlighet med finansiell

leasing for de hyresavtal som har klassificerats som finansiell leasing. Jamférelsesiffror har
inte omraknats i enlighet med LKBR 6 kapitel 5§ vilket paverkar jamférbarheten mellan aren.

v Signerat 2026-03-24 06:56:24 UTC Oneflow ID 14065547 Sida1/4


https://www.faronline.se/redirect/document/?name=SFS20180597
https://www.faronline.se/redirect/document/?name=SFS20180597

--
Direktionens ansvar
Det ar direktionen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Direktionen ansvarar aven for den interna kontroll som den

beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att I1amna
ett yttrande som en del av en revisionsrapport till de fértroendevalda revisorerna. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision anvander vi
professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

1. Identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgdéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an fér en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av Kommunalférbundets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
direktionens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

4. Utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

5. Maste vi informera de fortroendevalda revisorerna om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen samt drift- och
investeringsredovisningen
Det ar direktionen som har ansvaret for férvaltningsberattelsen samt drift- och
investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet med LKBR. Var granskning har
skett enligt "Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse” samt "Instruktion for
granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal
rékenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av férvaltningsberattelsen och drift-
och investeringsredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal

rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vara
uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.
Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med LKBR.
Datum den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Gunilla Lénnbratt
Ansvarigt sakkunnigt bitrade
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE
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Organisation - ekonomi

Nerikes Brandkar har i mangt och myck-
et haft samma organisation sedan star-
ten 1998. Hosten 2024 togs en ny orga-
nisation fram i syfte att skapa ett Nerikes
Brandkar och férdela mandat och ansvar
till enhetschefer. Den nya organisation-
en startade upp 1 januari 2025. Dock har
inte organisationsférandringen fatt moj-
lighet att satta sig pa det satt som 6ns-
kats da flera tjanster i ledningen inte
varit bemannade under aret.

Efterdyningarna fran byte av ekonomisy-
stem har minskat med tiden. Om 2024
var ett “forlorat” ar sa har strukturer och
arbetssatt fallit pa plats under 2025 och
vi kan se fram emot 2026 med tillforsikt.
Uppgifterna som fanns tillgangliga vid
budgetarbetet infor 2025 var knapphan-
diga och den budget som antogs av di-
rektionen, efter det att arsredovisning
2024 fardigstallts, visade sig vara beslu-
tad pa felaktiga grunder. En ny budget i
balans arbetades fram som antogs av
direktionen under varen.

Campus Risbergska

Den 4 februari fick vi ett larm om pa-
gaende dodligt vald pa Campus Ris-
bergska i Orebro dar 10 civila personer
(plus gdrningsmannen) miste livet vid
det allvarliga valdsdadet.

Aven om vi tror att ndgot sddant inte ska
handa 6var vi anda olika typer av han-
delser inom PDV-omradet (pagaende

dodligt vald). Denna typ av handelser
satter samhallets samlade resurser pa
prov, inte bara vi blaljusorganisationer
utan dven andra, och vi arbetar med
vara olika uppdrag i olika tidsskalor dar
vissa ar korta och andra vasentligt
langre. Manga av oss ar fortfarande
djupt berorda av handelsen och vara
tankar ar hos de drabbade som bar med
sig detta pa ett satt som ingen annan.

Nar det galler var insats har den utvar-
derats utifran tva infallsvinklar, dels led-
ningssystemets (Raddningsregion Bergs-
lagen) agerande och Nerikes Brandkars
skadeplatsnara arbete. Utredningarna
visar over lag att Nerikes Brandkars och
raddningsregionens insatser har genom-
forts pa ett bra satt men att det ocksa
finns utrymme for forbattringar.

Personal

Personalomséattningen pa Nerikes Brand-
kar ar normalt 1ag; men de senaste aren
har vi rekryterat fler &n vanligt. Dels
Okade bemanningsbehovet pa grund av
var nya heltidsstation, och vi har behovt
rekrytera inom alla olika nivaer, fran
brandman till hogsta ledning.

Ny forbundsdirektor/raddningschef och
ekonomichef har rekryterats, forutom
det som far anses vara det mer normala.

Férvaltningsberittelse

.. Foto:lcon Phaidg(aphy

Station Oster

Arbetet med att forbereda organisation-
en for ytterligare en heltidsstation i Ore-
bro har pagatt under en langre tid. Re-
kryteringen av personal startade redan
2024 och i slutet av april delades Ore-
brostyrkan i tva “stationer”, Nasta och
Oster, under samma tak. S& d&ven om
byggnationen av den nya brandstationen
inte &nnu stod klar har Station Oster
redan akt pa sitt "forsta larm”. Den fy-
siska flytten ar planerad till 4 mars 2026.

RUHB

Att Sverige behdver rusta for krig och
ofred ar det nog ingen som har missat.
Detta galler sjalvklart alla och inte minst
oss inom raddningstjansten. Forberedel-
ser och utbildning av civilpliktiga gar
med rasande fart runt omkring oss och
det ar latt att kdnna sig otillrdcklig i
dessa sammanhang.

Myndigheten for civilt forsvar (MCF) och
forsvarsmakten har tagit fram vagled-
ningar som vi har att forhalla oss till av-
seende raddningstjanst under hojd be-
redskap. En av dessa ar Utgdngspunkter
fér totalférsvaret 2025-2030, som bland
annat beskriver dimensionerande typsi-
tuationer, potentiell hdndelseutveckling
och konsekvenser fér samhallet.

Ett varmt tack till alla medarbetare och samverkande

organisationer for ert engagemang och fina arbete under aret.

Ordforande Krister Eriksson och tf. férbundsdirektor och raddningschef Ulf Smedberg

3
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VARDEORD

Vara vardeord fungerar som ledstjarnor i vardagen. De definierar Nerikes Brandkars organisationskultur,

det vi tror pa och det vi tycker ar viktigt.

Ansvar och engagemang

Vi kdnner engagemang i vart uppdrag. Soker den information
vi behover och tar ett personligt ansvar for arbetet.

Respekt

Vi tycker att allas lika varde ar en sjalvklarhet. Vi behandlar alla
vi moter med respekt och ar lyhorda for varandras asikter.

Ordning och kvalitet

Vi ér alla ambassadorer for Nerikes Brandkar. Vi haller ordning
pa fordon och material for att bevara en hog kvalitet.

Handling
Vi far saker gjorda, strévar mot standiga forbattringar och har
mod att tanka nytt.

Omtanke och trygghet

Vi visar omtanke och satter den drabbades behov i fokus.
Vi ar varandras arbetsmiljo, visar gott kamratskap och ar
lojala mot vara varderingar och beslut.

' VISION, VERKSAMHETSIDE OCH UPPDRAG

Ett olycksfritt samhalle

Var vision ar satt med ett mycket langsiktigt perspektiv och
ar var yttersta malsattning.

Tillsammans skapar vi trygghet

Med var verksamhetsidé vill vi betona att samverkan, med
saval agarkommuner som andra organisationer, férbund,
foretag och enskilda, ar av storsta vikt for att na framgang.

Forebygga, radda och utveckla

Vart uppdrag ar att hindra och begréansa skador pa manni-
skor, egendom eller milj6 vid olyckor och vid 6verhangande
fara for en olycka.

o Viarbetar aktivt med att identifiera risker och fore-
bygga olyckor. Vi delar med oss av kunskap och erfa-
renheter till den enskilde.

o Viar snabbt pa plats. Jobbar sakert och effektivt vid
insats och tar vara pa lardomar fran handelsen.

o Vileveri ett foranderligt samhalle och jobbar kontinu-
erligt for att utveckla och forbattra var verksamhet.

Engagemang

Ansvar

3ujpueH
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NERIKES BRANDKARS INSATSOMRADE

Nerikes Brandkar ar ett kommunalférbund som ansvarar for raddningstjanst och férebyggande brand-
skydd fér invanarna i de nio medlemskommunerna Orebro, Kumla, Hallsberg, Lekeberg, Laxa, Askersund,
Lindesberg, Nora och Ljusnarsberg.

RIB

En viktig del av Nerikes Brandkar &r var raddningspersonal i beredskap (RIB). Vi har idag sjutton stationer,
och en kar pa heltidsstationen i Byrsta, som bemannas av deltidsanstéllda brandmaén. De bor och jobbar i
narheten av sin brandstation och har i regel beredskap var tredje vecka. Det innebér att de ska vara be-
redda att rycka ut fran brandstationen inom ca fem minuter fran att larmet gar.

Ett raddningsvarn ar en frivillig brandstyrka som larmas som forstarkning till vara
heltidsstyrkor och RIB. Personalen vid vara tio brandvarn har ingen schemalagd be-
redskap, utan hela styrkan larmas och de som har mojlighet aker till stationen. Har
utgar timersattning vid utryckning, évning och materialvard.

Pa de tva heltidsstationerna Nasta och Byrsta jobbar totalt ca 100
brandman och befal. Har hittar du dven var dagtidspersonal, som
sysslar med olycksférebyggande arbete, teknik, utbildning, 6vning,
operativ planering och ekonomi/administration.

Beredskap dygnet runt 365 dagar om aret

Inom vart insatsomrade finns 28 brandstationer med minst 98 personer

Kopparberg
i beredskap. Med den frivilliga varnpersonalen inrdknad forfogar organi-
sationen dver 130 personer dygnet runt.
. Ramsb
Heltidspersonal Rod.
. . Guldsmedshyttan
Befdl Styrkeledare + brandmdin ~
- . Jarnboas
Raddningschef 1 pers Nasta 10 pers Lindesberg
Vakthavande befal 1 pers Byrsta 5 pers
Vedevag
Larm— o ledningsbefal 1 pers g Rock.hammar
. . Frévi
Regional insatsledare 1 pers rovi Fellingsbro
Insatsledare 1 pers
Raddningspersonal i beredskap (RIB) Garphyttan = GlanShoammar
. Orebro
Lindesberg 6 pers Nora 5 pers ®
Askersund 5 pers Garphyttan 4 pers Figesta Vintrosa o Vingn
ensbacken
Byrsta 5 pers Odensbacken
Fellingsbro 5 pers Palsboda Hasselfors BYESta
. . S Vretstorp Pélsboda
Fjugesta 5 pers Vintrosa
o . - Laxa
Frovi 5 pers Finnerddja
Guld dsh Finnerddja Ackeiriiid
uldsmedshyttan 5 pers Vretstorp : Hjortkvarn
Mariedamm
Kopparberg 5 pers Hjortkvarn (J
o Hammar
Laxa 5 pers o
Olshammar
)

Raddningsvarn — frivillig personal

Vi stravar efter att ha tio personer vid varje raddningsvarn.
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ORGANISATION 2025-12-31

Direktion

Administration och ekonomi
Enhetschef Anna Asserholt

Forbundsdirektor och raddningschef

Tf UIf Smedberg

HR

Enhetschef David Klingenhoff . . .
Raddningsregion Bergslagen (RRB)

Gemensam operativ ledningsfunktion

1auoIUNYPOIS

Teknik, drift och underhall

Enhetschef Axel Kallio Verksamhetschef Magnus Bern

Forbundsledning

Under 2025 har stf raddningschef Ulf Smedberg dven axlat rollen som tf. forbundsdirektor
och raddningschef och har darmed haft det 6vergripande ansvaret for verksamhet, perso-
nal och ekonomi. Som férbundsdirektor rapporterar han till var politiska direktion och
forser de fortroendevalda med val genomarbetade beslutsunderlag och uppféljningar av
fattade beslut. Som raddningschef ansvarar han for att raddningstjansten ar ordnad och
utvecklas pa ett andamalsenligt satt.

Stodfunktioner

De tre enheterna arbetar som stodfunktioner for hela organisationen och leds av enhets-
cheferna direkt under férbundsledningen.

Produktionsavdelning

Avdelningen samlar all verksamhet i forbundet i form av olycksforebyggande arbete, ope-
rativ planering, 6vning och utbildning. Avdelningen leds av stéllféretradande raddnings-
chef med stdd av de sex enhetscheferna.

Politisk ledning 2025-12-31

Nerikes Brandkar styrs politiskt av en direktion med ledaméter fran vara nio medlemskommu-
ner. Direktionen ar Nerikes Brandkars beslutande, forvaltande och verkstallande organ och de

traffades sex ganger under 2025.

Kommun Ledamoter Ersattare
Orebro Krister Eriksson (M), ordférande Anders Hagstrom (KD)
Fisun Yavas (S), Inger Karlsson (S)
Marianne Thyr (L) Jimmy Nordengren (C)
Lindesberg Goran Gustafsson (M) Jonas Kleber (C)
Kumla Thomas Vuolo (M), vice ordférande  Magnus lvarsson (L)
Hallsberg Magnus Andersson (S) Per Sundevall (SD)
Laxa Arne Augustsson (C) Kenth Gustafsson (S)
Nora Malcom Eriksson (M) John Ole Deckert (NP)
Askersund Joakim Blickert (M) Johan Calais (S)
Lekeberg Jonas Hansen (KD) Yvonne Hagstrom (S)
Ljusnarsberg Gert Stark (S), 2e vice ordférande Bernt Askelin (M)

—

Revision

Produktionsavdelning
Stf raddningschef Ulf Smedberg

Samhallsskydd
Enhetschef Mats Johansson

Operativ planering
Enhetschef Albin Backes

Ovning
Enhetschef Anders Ellow

Utbildning
Enhetschef Tony Arlegard

Heltid utryckning
Enhetschef Per Reuterhall

RIB och varn
Enhetschef David Persman



RADDNINGSREGION BERGSLAGEN (RRB) 2025
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Raddningsregion Bergslagen (RRB) ar en gemensam operativ ledningsorganisation for raddningstjansterna i Varm-
lands I4n, Orebro 1an och delar av Dalarna, Viastra Gétaland och Vastmanland. Totalt ingdr 42 kommuner i 17 olika
raddningstjanster i samverkan. Syftet med samverkan ar att astadkomma en mer effektiv anvandning av resurser och
darmed storre formaga och uthallighet att genomfora raddningsinsatser. Ledning pa skadeplats och i systemet som
helhet bedrivs fran den gemensamma ledningscentralen Seglet i Orebro dir raddningstjinst, polis och SOS Alarm &r

samlokaliserade.

Aret som gatt

Arbetet fortsatter med att hitta former-
na for hur vi ska maximera nyttan av
samlokaliseringen i Seglet. Vi upptacker
kontinuerligt positiva effekter av att
arbeta tatt tillsammans, men an finns
det ytterligare mervarde att hamta.

Aret har praglats av insatsen vid det all-
varliga valdsdadet pa Campus Risbergska
den 4 februari. Insatsen var omfattande
och det efterféljande kamratstodet li-
kasa. Upplevelsen var att det efter han-
delsen fanns en stor omtanke om
varandra som strackte sig bortom de
enskilda raddningstjansterna. Efter han-
delsen fick vi hjalp av Raddningstjansten
DalaMitt respektive Storstockholms
brandforsvar att utvardera var insats,
och under hosten har vi arbetat med de
rekommendationer som gavs.

Under sommaren har vi hanterat ett
stort antal brander i skog och mark. men
utan att nagon av dessa foranlett en
storskalig raddningsinsats under flera
dygn. En uppfoéljning av vart arbete un-
der skogsbrandssasongen visar att vi har
utvecklats men att det finns potential att
utveckla vart arbete ytterligare.

Att bemanna RRB ar en stor utmaning. Vi
provar oss fram med att hitta olika for-
mer av tjdnster for att finna en balans
mellan kontinuitet, flexibilitet och att
vara en attraktiv arbetsplats.

Under hosten har vi arbetat med att
forbereda ett inférande av DRH som ar
planerat till februari 2026.

Resultat

Resultatet for RRB visar ett utfall i nivd
med budget. Hyreskostnaden for Seglet
avviker negativt med cirka 500 tkr jam-
fort med budget, vilket framst beror pa
att fastighetsskatten inte har funnits
med i budgeten for aret.

Kostnader for larm- och ledningsbefal
samt Ovriga driftkostnader ar hogre an
budgeterat, medan kostnader for reg-
ional insatsledare och inkallning ar lagre
an budget.

Inkop av inventarier till Seglet har ge-
nomforts och har delvis finansierats ge-
nom bidrag fran Myndigheten for civilt
forsvar (MCF), vilket bidrar positivt till
resultatet. Da samtliga kostnader inte
har uppstatt under 2025 har bidraget
delvis reserverats for kommande ar. Av
bidraget har 1,7 mkr reserverats for pe-

Utryckningsstatistik for RRB
Brand i byggnad

Brand i fordon/fartyg

Brand i skog/mark

Brand i avfall/atervinning ute
Brand annat

Automatlarm utan brandtillbud
Trafikolycka

Utslapp farligt @mne
Begrdnsat lackage drivmedel
Sjalvmord/forsok till sjalvmord
Nodstalld person 6vrigt
Drunkning/tillbud

Naturolycka

Forsta hjalpen/sjukvard

Annan olyckstyp
Nédstdllt djur
Ovrigt

Annat uppdrag

Annan hjélp till ambulans
Hjdlp till polis

Ovriga uppdrag

Totalt

rioden 2026-2028, da kostnader be-
déms uppsta under dessa ar.

Sammantaget balanseras kostnadsavvi-
kelserna av erhallna bidrag och lagre
kostnader inom vissa omraden, vilket
innebar att arets resultat uppgar till noll i
enlighet med budget.

2025 2024
901 904
290 372
357 242
72 86
463 574
2 987 3095
1328 1324
78 95
233 206
288 248
121 131
68 62
104 111
1715 1321
199 276
41 38
158 238
674 701
360 400
57 44
257 257

9878 9748



Férvaltningsberdittelse

UTRYCKNINGSSTATISTIK

Med hjalp av tva olika tabeller presenterar vi har statistik for antal handelser per kommun och antal utryckningar per
kommun. Att antalet hdandelser inte totalt 4r detsamma som antalet utryckningar beror pa att fler stationer kan rycka

ut till en och samma handelse.

Antal handelser per kommun

Antal handelser

2024 ars siffror inom parentes

Brand i byggnad

Brand i skog/mark

Brand i fordon/fartyg

Brand i avfall/atervinning

Trafikolycka

Utslapp av farligt amne

Begransat lackage av drivmedel/olja

Hjartstopp

Drunkning/tillbud

Hiss, risk/utan risk for personskada

Fastklamd person

Suicid/suicidforsok

Annan nodstalld person

Nodstallt djur

Automatlarm utan brandtillbud

Annan handelse utan risk for skada

Ovrigt

Totalt
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(349)

84aqsseusnfy

(77)

BION

21
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9
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134
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617
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118
(121)

102
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1403

(1447)
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(70)
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(114)

24
(32)

407
(402)

9
(14)

57
(60)

72
(103)

8
(7)
27

(32)

6
(11)

102
(74)

16
(12)

15
(17)

1042
(1089)

231
(204)

245
(288)

2681
(2 790)



Férvaltningsberdttelse

Antal utryckningar per station

Heltid 2025 2024 2023 2022

Orebro 1694 1572 1694 1503

Byrsta 483 531 548 453

Summa 2177 2103 2242 1956

RIB 2025 2024 2023 2022

Askersund 145 150 187 155

Byrsta 14 16 22 10 ‘ 5 ,\ =

Fellingsbro 66 57 120 142 \ ey X ¥ A A
]  AMBU X

Finnerédja 30 25 34 30 - /*530*3'?- :

Fjugesta 79 65 89 64 g

Frovi 98 124 134 109

Garphyttan 68 68 73 38

Guldsmedshyttan 46 56 66 50

Hjortkvarn 17 21 18 17

Kopparberg 89 87 112 83

Laxa 112 129 142 107

Lindesberg 170 179 196 192

Nora 120 112 125 110

Palsboda 42 45 37 42

Odensbacken 49 59 51 58

Vintrosa 80 84 114 62

Vretstorp 30 38 38 26

Summa 1255 1315 1558 1295

Varn 2025 2024 2023 2022

Glanshammar 41 38 81 39

Hammar 37 35 54 39

Hasselfors 35 41 35 26

Jarnboas 8 6 10 8

Mariedamm 8 12 13 11

Olshammar 12 4 3 3

Ramsberg 10 15 10 10

Rockhammar 13 16 24 10

Vedevag 15 19 18 2

Vinén 2 4 3 1

Summa 181 190 251 149

Totalt 3613 3608 4051 3400
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STYRNING OCH UPPFOLJNING AV VERKSAMHETEN

Inriktningsmal

INSATSLEDARE

’\

8 5{ gDNINGSLEDNING
P/ :

4

Inriktningsmalen for Nerikes Brandkar speglar direktionens politiska prioriteringar och tar ut riktningen for organisationen under
mandatperioden. Till inriktningsmalen kopplas sedan matbara prestationsmal sa att vi lattare ska kunna prioritera, folja upp och

utvardera var verksamhet.

Verksamheten bedrivs effektivt
och miljémedvetet i storsta majliga
samverkan, utifran medborgarnas
behov.

Manniskor som bor eller vistas i
vara medlemskommuner kdnner
sig trygga och har ett likvardigt
skydd mot olyckor.

Medborgarna i vara medlems-
kommuner har formagan att sjalva

forebygga och minska effekterna
av oonskade handelser.

I motet med Nerikes Brandkar
kdnner manniskor att de far det
stdd och den hjalp situationen
kraver.

Nerikes Brandkar ar en inklude-
rande arbetsplats som skapar
tillhorighet trygghet och lika
mojligheter for alla.

Detta ar en av de storsta anledningarna till att Nerikes Brandkar bildades. Det ar
lattare att kraftsamla sig kring olika fragor om man forfogar 6ver en storre verk-
samhet. Har ar samverkan och utveckling nyckeln till férbundets framgang.

Att ténka nytt har gett stor effekt da det galler att utveckla verksamheten.

Vi har bra teknisk utrustning samt valutbildad och tréanad personal pa 28 olika
platser inom férbundet. De flesta tatorter nds inom hogst 10 minuter. Specialut-
rustning och vissa forstarkningsfordon ar gemensamma. Ledningsstod finns dyg-
net runt for att tacka hjalpbehoven pa basta satt.

Information, utbildning och tillsyn ar viktiga instrument som underlattar for med-
borgarna att ta eget ansvar. Effekterna av detta kan ses vid exempelvis intraffade
handelser dar allmanheten sjalva slacker brander i ett tidigt skede, eller utfér
hjart-lungraddning innan raddningspersonal ar pa plats.

Hur vi bemoter manniskor speglar hur man upplever den hjalp och det stéd man
far av oss. Genom att mota manniskor dar de &r och vara 6dmjuka infor situation-
en kan vi skapa fortroende.

Vi arbetar for att bredda rekryteringsbasen och skapa en inkluderande arbetsmiljo
dér alla medarbetare upplever lika mojligheter. Organisationen ar 6ppen och
attraktiv for personer oavsett kon, konsidentitet, religion, alder, bakgrund, sprak
och etnicitet.

Genom samverkan, 6kat ansvar, information, kommunikation och utbildning
verkar vi for att de anstéllda ska kunna kdnna sig stolta 6ver att arbeta vid
Nerikes Brandkar.

10
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UPPFOLJNING AV PRESTATIONSMAL

For att uppna férbundets vision for verksamheten har vi satt upp atta prestationsmal som tar avstamp i inriktningsmalen.

Maluppfyllelsen maéts i: ej uppfyllt, delvis uppfyllt och uppfyllt. Féra att raknas som delvis uppfyllt kravs att maluppfyllel-

sen ar minst 50%.

HR-enheten

For att medarbetarna inom Nerikes Brandkar ska ha erforderlig kompetens och kanna trygghet, yrkesstolthet och
finns ett langsiktigt mal att digitalisera och kvalitetssdkra HRs ansvarsomraden. Under 2025 har arbete pagatt med att
hitta det HR- system och de arbetssatt som ar bast lampade sett utifran vara behov och redundans.

Malsattning

Att besluta vilket HR-system som ska implementeras.

Maluppfyllelse

De senaste aren har HR-enhetens mal
varit att ga mot en digitalisering av ar-
betsuppgifter, som exempelvis arbets-
tidsregistrering for all personal, rekryte-
ring, rehabilitering och att arbeta
maluppfyllt utifran medarbetarsamtal.

Vi har kartlagt enhetens behov och un-
dersokt hur de uppfylls av system som
finns pad marknaden. Vi har dven inlett
en dialog med Orebro kommun fér att se
over mojligheten att samverka inom
flera omraden, bland annat avseende HR
-system. | dagsldget har vi inte natt fram
till ndgot beslut, men med stor sannolik-
het fattas det under 2026.

Rekrytering och ny organisation
Under aret har mycket av vart fokus
legat pa att stotta chefer och medarbe-
tare i olika fragor. Rekryteringsarbetet
har 6kat markant de sista aren och un-
der 2025 har vi genomfort 21 rekryte-
ringar for 35 tjanster. Vi ser att denna
trend kommer att fortsatta och att den
kommer att vara tidskravande.

Det har dven planerats och genomforts
flera organisatoriska forandringar, varvid
den stérsta avser Station Oster och be-
manningen med nya grupper for brand-
mannen. En utdkning har skett fran 79
till 84 brandmaén fordelat pa 12 grupper,
istallet for tidigare atta. Detta innebér en
okning dven av styrkeledare och under
aret forandrade vi tjanst och arbetsinne-
hall till en stallforetradande styrkeledare
i respektive grupp.

Grupperna bestar idag av sju individer,
varav en styrkeledare och en stallfore-
tradande styrkeledare. Under varen
2025 var samtliga ivag pa teambuilding/
utbildning for att fa en bra start och
styrkeledarna har dven gatt en tvada-
garsutbildning med inriktning pa rollen
som chef och ledare.

IR

AIKED

Resultat

1A

Fortsatt dispens

Arbetstidsndmnden har beslutat att be-
vilja var dispensansokan fran arbetstids-
lagen for perioden 1 november 2025 till
31 oktober 2026, med tilldagget att ha
mojligheten att schemaldgga dven en
vardag for specifika 6vningar.
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Text: David Klingenhoff, enhetschef
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Utbildningsenheten

For att medborgarna i vara medlemskommuner ska ha férmagan att sjalva forebygga och minska effekten av o6ns-
kade hdndelser ar det viktigt att vara utbildningar haller hég kvalitet. Under 2025 maétte vi darfér ndjdheten hos alla
vara kunder med hjalp av en enkéat. Det nya arbetstidsavtalet for dygnsvila hindrar oss att anvanda utryckningsperso-
nalen som extra resurs. Det ar darfor extra viktigt att félja upp de ataganden vi har gentemot alla vara kunder.

Malsattning

Att alla vara kunder ska vara néjda med den utbildning vi levererar.

Maluppfyllelse

Viarbetar alltid med malet att alla kurs-
deltagare ska vara nojda nar de ldmnar
oss och kdnna att utbildningen har levt
upp till, eller dvertraffat, deras forvant-
ningar. For att méta nojdheten hos vara
deltagare har vi anvant oss av en kort
enkat som fylls i efter kursens slut.

Under 2025 utbildade vi 9 257 personer
och enkéaten visade att vi uppfyllt vart
mal med rage och att vi har kompetent
personal som genomfor alla vara olika
utbildningar med god kvalitet.

Enkatfragor och svar

1. Uppfyllde utbildningen dina
forvantningar? Resultat: 4,88*

2. Vad tyckte du om utbildnings-
materialet? Resultat: 4,83

3. Vad tyckte du om instruktérens
férmaga att leda utbildningen?
Resultat: 4,93

*Skala 1 daligt, 2 mindre bra, 3 bra,

4 mycket bra och 5 utmarkt.

Ny laguppstallning

Som vanligt inledde vi hdstterminen
med en ny laguppstallning medarbetare
pa enheten. De har bade snabbt och bra
kommit in i arbetet och levererar nu pa
samma niva som de mer rutinerade ut-
bildarna.

Civil insatsperson (CIP)

For att hjalpen snabbare ska na boende
pa landsbygden har Nerikes Brandkar
tillsammans med Brandskyddsférening-
en startat CIP-omraden i Tiveden och
Sodra varingen.

En CIP ar en frivillig person som, efter en
kortare utbildning och praktisk 6vning,
ar redo att snabbt agera vid olika typer
av handelser.

Text: Tony Arlegérd, enhetschef

De larmas via SOS larmapp vid brand,
trafikolycka eller sjukvardslarm valjer
sjdlva om de har mojlighet att hjalpa till
vid en intraffad héndelse i deras om-
rade.

CIP har fatt aka pa nagra larm i bada
vara omraden; Sodra Varingen och Tive-
den under aret. Ett hjartstopp i Sodra
Varingen, med lyckligt slut, var den mest
kritiska handelsen.

Framtiden

Vi siktar pa att na 6ver 10 000 utbildade
personer under 2026. En satsning som

Statistik utbildning
Grundldggande brandkunskap
Systematiskt brandskyddsarbete
Heta arbeten

Upp i rok

Vagvisare

Hjalp pa vag

Hjart-lungraddning
Akutsjukvard

Ovrig information

Totalt

12

Resultat
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givetvis ska gbras med samma goda kva-
litet pa utbildningen som 2025.

En e-utbildning for barn i forskoleklass
har tagits fram av enheten, och nu van-
tar vi med spanning pa hur den tas
emot. Vi kommer dven att borja titta pa
en e-utbildning fér vara medlemskom-
muner som ska vara ett komplement/
repetition till kursen Grundlaggande
brandkunskap.

Till slut vill vi passa pa att tacka alla er
som staller upp och arbetar extra for
Utbildningsenheten. Utan er skulle vi
inte na de resultat vi gor idag.

2025 2024 2023 2022

3410 4024 3444 2758

276 176 132 346
711 430 851 899
211 656 1137 379
419 436 35 111

0 0 0 8

2 882 3819 2 858 2041
285 198 253 271
1063 1519 1750 616

9257 11 258 10 460 7429



Férvaltningsberdttelse

Teknikenheten

En central del av Nerikes Brandkars verksamhet ar alla de resurser som kravs for att uppfylla krav pa lagar och for-

maga och for att kunna ge alla medborgare likvardig hjalp. For att klara av detta kravs att vi har fordon, raddnings-

matriel och skyddsutrustning som ar saker och fungerar nar vi behdver den som mest. Teknikenhet behéver darfor
veta att de resurser vi har till forfogande lever upp till dessa krav.

Malsattning Resultat
Att under 2025 komma i mal med arbetet att sammanstalla en lista 6ver
samtliga inventarier och investeringar inom Nerikes Brandkar. ‘KA

Maluppfyllelse

Inventarielistan sammanstalldes under
varen 2025. Under andra halvan av aret
har vi arbetat med listan genom att 16-
pande lagga till inventarier och tillsam-
mans med personal sakerstallt att inne-
hallet ar korrekt.

Under senare delen av aret har vi pa
enheten lagt upp en plan for inkop av
drift och investeringar for 2026 och har
dven lagt en langre plan for investering-
ar fram till 2030. Arbetet med listan har
resulterat i att vi redan nu kan planera
for korrekta och relevanta inkop. Vi kan i
god tid planera och utvardera framtida
investeringar som ocksa 6ppnar for att
titta ndrmare pa férmaga och utveckling
tillsammans med andra enheter inom
férbundet.

Framtiden

Under varen 2026 kommer vi att ta pro-
jektet till nasta steg och fordjupa oss
ytterligare inom ramen for vad som lan-
dariniinventarielistan. Det innebar att
vi kommer att gbra en djupdykning i
varje enskild station, vilken formaga den
forvantas ha, om forutsattningarna finns
utifran resurser och sakerstalla att ratt
utrustning till ratt antal finns tillgangligt.

Vi kommer aven skapa forutsattningar
for att lattare kunna planera och forut-
saga underhallsbehov av fastigheter,
utrustning och resurser pa distans. Sa
att vi kommer bort ifran akuta och dyra
reparationer och inkop.

Vi kommer att fortsatta fylla pa inventa-
rielistan med forhoppningen att utoka
planering av drift och investeringsbeho-
vet bortom femars-horisonten.

13 Text: Axel Kallio enhetschef



Férvaltningsberdttelse

Operativ planering

| motet med Nerikes Brandkar ska manniskor kdnna att de fatt det stéd och den hjalp som situationen kraver. Vi
stravar alltid efter att utveckla och effektivisera var utryckningsverksamhet for att snabbt kunna ge ratt hjalp ute
pa olycksplats; bland annat genom att lara av erfarenheter fran intraffade handelser, och da i synnerhet brand i

byggnad.

Malsattning

Att sprida kunskap och erfarenheter fran handelser rorande brand i byggnad.

Inlamnade SAR/AAR i forhallande till antalet intraffade handelser av typen "Brand

i byggnad" ska vara minst 5 %.

Maluppfyllelse

Under 2025 har 255 st larm kategorise-
rats som ”"Brand i byggnad” i vara med-
lemskommuner. Vianser malet vara
uppfyllt da SAR har genomforts och lam-
nats in vid 18 av dessa tillfallen, vilket
motsvarar 7 %. Samtliga erfarenheter
som samlats upp kommer kunna presen-
teras och analyseras under 2026.

Den utryckande personalen har tillsam-
mans med enheten for Operativ plane-
ring tagit till sig malet pa ett bra satt, och
man vill gérna lara sig och dela med sig
av erfarenheter.

RUHB

Samhallet &r under snabb omvandling
for att kunna mota det férsamrade sa-
kerhetspolitiska laget i var omvarld.

Valdigt mycket sker kring raddnings-
tjanstens del i totalforsvaret da man ser
att vi r en hornsten for samhallsbyggna-
den vid stora pafrestningar.

Samhallet ska pa relativt kort tid stélla
om ftill att det &r krigets forhallanden
som ska vara dimensionerande vid pla-
nering och resurssattning.

Civilplikten &r delvis ateraktiverad. Ne-
rikes Brandkar kommer darfor att be-
héva utbilda och 6va valdigt mycket
kommande ar med fokus pa de tillkom-
mande uppgifterna for oss vid krig.

Vi har redan boérjat med detta i olika
former dar medvetenhet och "mind
set" ar de forsta pusselbitarna. Nar det
kommer till formagor borjar man med
den breda basen dar samtlig personal
ska fa utbildning.

Det har under 2024 tillsats tva tjanster
for att enbart jobba med planering av
RUHB. Men for att lyckas planera pa ett
bra satt behover vi vara fler som drar sitt
stra till stacken.

Vi ska sa langt det ar moijligt planera pa
ett sadant satt att vi far nytta av atgar-
derna redan nu, och dven vid en tankt
hojd beredskap.

En viktig sak att tanka pa ar att vi beho-
ver vara sa flexibla och anpassningsbara
som moijligt for att under alla forhallan-
den kunna skota vara grunduppdrag.

.
+0 B
o

| =

Resultat
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Framtiden

Under 2026 fortsatter arbetet kring var
tdnkta krigsorganisation, bade inom ra-
men for RRB och lokalt. For att radd-
ningstjansten ska kunna fungera ar det
viktigt att vi ar sa robusta som mojligt.
Darfor okar fragor om tillgang pa exem-
pelvis drivmedel och el jamfort med nar
inte kriget ska vara dimensionerande -
den sa kallade kontinuitetshanteringen.

Vivill bygga formagor tillsammans med
sa manga andra som mojligt. Vi vill dven
forbattra och forfina dar det gar.

Text: Albin Backes, enhetschef



Férvaltningsberdttelse

Ovningsenheten

Medarbetare inom Nerikes Brandkar ska ha erforderlig kompetens samt kdnna trygghet, yrkesstolthet och trivsel i
sitt arbete. Radddningstjanst under hojd beredskap (RUHB) star hogt upp pa agendan for hela Sveriges raddnings-
tjanst. Detta kraver specifik utbildning och ny utrustning vilket kommer att prioriteras dven pa Nerikes Brandkar.

Malsattning

Att utbilda heltidsanstalld utryckningspersonal i CBRNE (farliga @mnen och hot
som kan orsaka stor skada pa manniskor, miljo och egendom), samt att utbilda

RIB och varnpersonal i riskhantering.

Maluppfyllelse

Malet for aret var dels att utbilda hel-
tidsanstalld utryckningspersonal i CBRNE
samt att ta ett helhetsgrepp 6ver bade
heltid och RIB avseende risker kopplat
till 6vning, dar en riskbedémning skulle
goras infor varje enskilt ovningstillfalle.

Har anser vi att malet &r uppnatt. Under
2025 har vi genomfort ett antal utbild-
ningar i CBRNE ihop med ambulansen
och lokalt har vi 6vat explosiva hot for
att vara forberedda infor sddana handel-
ser. Vi har dven anvant var farmartank
for ovning mot lackage av farliga @mnen
och som alternativ for att tréna
brunnslivraddning.

Daremot har vi tyvarr inte kunnat ge-
nomfdra planen att infora ett digitalt
system for riskbeddémning, utan doku-
mentationen har gjorts pa pappersfor-
mular.

RUHB

Vi har under aret paborjat den om-
fattande resan mot raddningstjanst un-
der hojd beredskap (RUHB) som kom-
mer att intensifieras de kommande tre
aren. Det kommer kravas en hel del per-

sonella resurser och vart vanliga ars- och

ovningshjul kan komma att dndras och
paverkas av det som ligger framfor oss.
Narmast ar det utbildning i ammunition
och minhantering 2026 dér all utryck-
ningspersonal pa Nerikes Brandkar ska
genomga tva heldagsutbildningar och
Ova runt detta.

Sista kvartalet 2025 har vi ocksa haft
tillgang till ett storre rivningsprojekt; ett
aldreboende i Kumla dar vi har 6vat mot
kall rék, sok och raddning, héltagning,

dorrforcering, ventilation, rappellering
med mera. Huset kommer ocksa sta
vard for en storre RUHB-6vning som vi
genomfor i slutet pa januari 2026 till-
sammans med narliggande raddnings-
tjanster, ovriga blaljusmyndigheter,
Myndigheten for civilt férsvar och
Kumla kommun.

Framtiden

Ovningsverksamheten inom Nerikes
Brandkar star infér en del utmaningar
gallande mojligheter till anpassning av
svarighetsgrad och pabyggnad for de
ovningar vi kan genomfdra inom eget
distrikt. Under 2026 kommer vi darfér
att satsa en del resurser pa att heltidsor-
ganisationen far aka till 6vningsfalt hos
narliggande raddningstjanster for att
genomfora vissa 6vningar vi inte kan
leverera pa hemmaplan.

Resultat

I &

Framover hoppas vi kunna bygga ut och
samarbeta annu mer inom Raddnings-
region Bergslagen gallande 6vningar och
gemensamma digitala plattformar for
detta. Idag har Nerikes Brandkar och
Raddningstjdnsten Karlstadsregionen ett
etablerat samarbete for personal i be-
redskap (RIB) och under 2026 &r siktet
installt pa att utoka detta aven till var
heltidspersonal.

Vi har ocksa startat igang ett projekt
med programvaran Fire Studio for att
under 2026 erbjuda vara befél lednings-
trdning och simulering av verkliga han-
delser. Férhoppningen ar att kunna ge-
nomfora spel med lokal anknytning till
objekt sa det blir sa verklighetstroget
som mojligt.

15

Text: Anders Ellow, enhetschef



Férvaltningsberdttelse

Raddningstjanst under hojd beredskap (RUHB)

Laget i varlden ar bekymmersamt och regeringen ar tydlig med att det kan bli krig i Sverige. Att planera fér raddnings-

tjanst under hojd beredskap (RUHB) ar darfor en prioriterad uppgift for Nerikes Brandkar.

Malsattning

Resultat

1. Att genomfora en kontinuitetsanalys och ta fram en kontinuitetsplan. Utifran analysen ska
forslag pa mal, ambition och omraden som bor prioriteras tas fram och presenteras for di-
rektionen. Malen ska delas upp pa kort (1-3 ar) respektive lang sikt (10 ar) och harmonisera

med den regionala inriktningen. Nerikes Brandkar ska utifran nuldge tydligt definiera krigsor-

ganisationen.

2. Att uppfylla nationellt regelverk fér informationssdkerhet.

FEKY

Att vara bidragande i nationella och regionala utvecklingsforum inom omradet RUHB.

4. Att strdva efter en regional forstarkningsformaga kopplad till sk och raddning, alt. CBRNE

Raddningstjansten ar en av de viktigaste
komponenterna i totalférsvaret, och for
att 6ka férmagan att agera vid hojd be-
redskap och ytterst krig behdver vi moj-
lighet till planering, utbildning, 6vning
samt personella och materiella resurs-
forstarkningar.

Inom projektet raddningstjanst under
hojd beredskap, RUHB, samarbetar
raddningstjansterna med Myndigheten
for civilt forsvar som en del i att starka
Sveriges civila forsvar och skapa ett mot-
standskraftigt samhalle med formaga att
hantera hot och angrepp mot Sverige
och alliansen Nato.

Maluppfyllelse

Under aret har vi arbetat intensivt pa
flera plan, med storst fokus pa utbild-
ning och évning,

Det har tagits fram en krigsorganisation
for den overgripande ledningen inom
Raddningsregion Bergslagen (RRB) och
det har aven pagatt ett arbete kring kon-
tinuitetsanalys och ett intensivt paver-
kansarbete for att fa medlemskommu-
nerna att integrera raddningstjansten i
sitt arbete.

Inom omrddet kontinuitet finns det
mycket kvar att géra nu nar regeringen i
dokumentet Utgdngspunkter fér total-
férsvar 2025-2030 definierar att viktiga
samhallsfunktioner ska klara sig med
egna medel och resurser i tva veckor,
samt med hjalp i minst tre manader.

Har behdver vi ldgga ner ett stort arbete
avseende investeringsbehov.

Flera av vara uppsatta mal ar inte upp-
fyllda, mycket till f6ljd av en utdragen
rekrytering av forbundsdirektor samt
oklarheter kring ekonomi och investe-
ringsplaner.

Vivill anda lyfta framgangen med den
mentala omstéllningen, att det ofta pra-
tas om hojd beredskap bade vid fikabor-
det och i samband med utbildningar.

FARA OXA!

Framtiden

Under 2026 kommer Nerikes Brandkar
att jobba med kontinuitet, mobilisering
av civilpliktiga och krigsorganisation
samt att vi behover bygga upp en tajtare
samverkan och samarbeten med andra
aktorer och ledningssystem.

(OEXPLODERAD AMM UNITION)

o

DANGER UXO!

(UNEXPLODED ORDNANCE)

Text: Erik Palm, samordnare RUHB



Férvaltningsberdttelse

Ekonomi och administration

Arsskiftet 2023/2024 infordes ett nytt ekonomisystem for att effektivisera arbetet och minska manuell hantering av

fakturor. Vi har dnnu inte natt den 6nskade effekten utan har under aret jobbat vidare med systemets funktionalitet

och utbildning av medarbetarna.

Malsattning

Att 6ka budgetansvarigas kompetens inom ekonomiomradet samt fa ekonomisyste-
met att fungera effektivt och underlatta for verksamheten och den ekonomiska upp-

féljningen.

Maluppfyllelse

Under aret har fokus legat pa att starka
budgetansvarigas kompetens inom eko-
nomiomradet samt att forbattra anvan-
dandet av det nya ekonomisystemet.
Grundlaggande utbildningsinsatser for
budgetansvariga paborjades under
forsta halvaret 2025.

Det fortsatta malarbetet har paverkats
en del av att funktionen saknat enhets-
chef under storre delen av aret, vilket
har begransat forutsattningarna for att
driva utvecklingsarbetet i dnskad takt.

Parallellt har det pagatt ett arbete med
att stabilisera och effektivisera faktura-
flodet i ekonomisystemet, bland annat
genom dialog med systemleverantoren
samt erfarenhetsutbyte med andra or-
ganisationer som anvander samma sy-
stem.

Malen bedéms vara delvis uppfyllda.
Arbetet med kompetenshdjning har in-
letts men ar dnnu inte genomfort fullt
ut. Nar det géller ekonomisystemets
funktionalitet har tydliga forbattringar
uppnatts, sarskilt avseende fakturahan-
teringen, dven om vissa utvecklingsom-
raden kvarstar.

Stabilt fakturaflode

Ett positivt resultat under aret ar att
fakturaflodet i ekonomisystemet i hu-
vudsak har fungerat stabilt, vilket har
minskat behovet av manuella insatser
och 6kat tillforlitligheten i den |6pande
ekonomiska uppfoéljningen.

Detta har skapat battre forutsattningar
for verksamheten trots att systemet
fortfarande éar relativt nytt.

Ny medarbetare

Anna Asserholt tilltradde som ekonom/
controller under hosten med ansvar for
organisationens ekonomistyrning. Hon
har efter arsskiftet 25/26 gatt in i rollen
som enhetschef och tituleras nu ekono-
michef/enhetschef Administration

Framtiden

Under kommande ar kommer fokus att
ligga pa att slutfora utbildningen av bud-
getansvariga.

Vidare kommer arbetet med att vidare-
utveckla och optimera ekonomisyste-
mets funktionalitet att fortsatta, med
malsattningen att ytterligare effektivi-
sera ekonomiprocesserna.

Resultat

sl

Text: Anna Asserholt, enhetschef



Férvaltningsberdittelse

Samhallsskydd

Det forekommer illegal hantering av sprangamnen i samhallet, Nerikes Brandkar har ett tillsynsansvar éver hantering-
en. Det &r tio ar sedan vi tog fram nuvarande tillsynsmetodik och den bor ses 6ver i syfte att sdkerstalla lagefterlevnad

samt ett effektivt arbetssatt.

Malsattning

Att verifiera en rattssaker och effektiv tillsynsprocess, samt att genomfora tillsyn pa

sprangarbetsplatser vid fyra tillfallen under 2025.

Huvudsyftet med Nerikes Brandkars
forebyggande arbete ar att sakerstélla
skydd for liv, hdlsa, egendom och miljo.
Vi vill skapa ett skaligt brandskydd hos
den enskilde, en sdker hantering av
brandfarlig och explosiv vara och se till
att verksamheter som bedriver farlig
verksamhet efterlever sina skyldigheter.
Detta gor vii samverkan med andra
férvaltningar och organisationer genom
de tillsyns- och tillstandsbeslut som
fattas enligt lagen om skydd mot olyck-
or (LSO) och lagen om brandfarliga och
explosiva varor (LBE).

Enheten svarar dven for sotningsfragor
och brandskyddskontroll, som &r en
viktig del i arbetet med att forebygga
brander. Sotningsverksamheten ar upp-
delad i tva separata uppdrag, rengéring
(sotning) och brandskyddskontroll, som
bada genomfors av upphandlade ent-
reprendrer enligt faststallda tidsfrister.

Lagen om skydd mot olyckor (LSO) moj-
liggor aven for kommunen att lata den
enskilde sjalv (eller ndgon annan) sota
sin forbranningsanordning; sa kallad
egensotning. Ett sddant medgivande
kan bara ges om en sarskild ansdkan
har upprattats och godkants av Nerikes
Brandkar.

Maluppfyllelse

Enhetens mal har under 2025 varit att
utvardera var tillsynsmetodik i syfte att
inom ramen for LSO effektivisera vart
arbetssatt samt att paborja framta-
gande av nya riktlinjer infor nya lagkrav
inom LBE. Arbetet har gatt enligt plan
men &r en process som kommer att
fortsatta utifran var ambition om stdn-
dig forbattring och utveckling.

Text: Mats Johansson enhetschef

Bast pa bemotande

Enheten har presterat i enlighet med
tillsynsplan LSO och har dven fatt en ut-
markelse om 2024 ars hogsta NKI
gallande foretagsarenden inom brand-
skydd, vilket visar att vi ar bra pa att be-
mota och kommunicera med dem vi
traffar i samband med varat myndighets-
uppdrag. Den utmarkelsen dr vi mycket
stolta dver.

Personalomsattning

Organisatoriskt har tva medarbetare lam-
nat Nerikes Brandkar for andra uppdrag
samt att en har fatt nya arbetsuppgifter
och nu jobbar pa enheten Operativ pla-
nering. Vi har rekryterat en ny medarbe-
tare som borjar 1 april 2026 samt att tva
medarbetare ar tillbaka pa heltid fran
uppdrag vid Raddningsregion Bergslagen,

Resultat

p 2XY

men vi kommer att behdva rekrytera
ytterligare for att tacka vara vakanser
och behov.

Framtiden

Utifran att vi har vakanser kommer 2026
inledas med att vi noggrant prioriterar
hur vi anvander var bemanning pa bésta
satt, samtidigt som vi paborjar en rekry-
tering av nya medarbetare. Var forhopp-
ning ar att under aret lyckas med var
rekrytering och bli fulltaliga. Men med
det sagt kan det tyvarr medfora att vi pa
kort sikt inte hinner med vart myndig-
hetsuppdrag fullt ut i alla delar.

Var absoluta malsattning ar att det ska
bli sa lite paverkan som majligt och att vi
utifran en nagot langre tidshorisont kan
arbeta i kapp det som eventuellt inte
hunnits med under aret.




MAL KOPPLAT TILL GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Férvaltningsberittelse

| kommunalférbundet Nerikes Brandkar tolkas god ekonomisk hushallning som att vara resurser ska anvandas dar de
gor mest nytta. Det betyder att var ekonomi ska vara langsiktigt hallbar och att vara personella och tekniska resurser

ska anvandas pa ett satt som ar hallbart ver tid.

Verksamhetsmal

Malsattning: Att personalomsattningen inom raddningspersonal i beredskap, RIB, ska understiga 7%.

Hur Resultat

Fortsitta arbetet med att férbattra den fysiska arbets- Under ar 2025 har 17 RIB anstallda avslutat sin
miljon pa vara deltidsstationer. Arbeta aktivt med atgar- anstallning. Det |ncnebar eng7/: omsattning, vil-
der som exempelvis scheman och delade tjanster samt ket betyder att malet uppnas helt. Vikan inte

. . eka pa nagon sarskild orsak till detta, utan ser
uppmarksamma huvudarbetsgivare till var RIB. P P 8 el
det mer som tillfalligheter.

For att uppna en robustare ledningsstruktur
kommer vi under 2026 att infora stf karchefer
pa samtliga RIB-stationer och arbeta aktivt med
chefsutbildning for karcheferna.

Finansiella mal

Malsattning: Ekonomi i balans dar intdkterna éverstiger kostnaderna.
Mats genom att verksamhetens nettokostnad ska understiga medlemsbidraget.

Resultat 2025 2024
Nettokostnad (tkr) 190 526 197921
Medlemsbidrag (tkr) 203 725 200921
Kostnad i forhallande till intékt i procent 93,5 98,5

Malsattning: Det egna kapitalet bér minst motsvara sjélvrisken fér den stérsta medlemskommunen.

Resultat 2025 2024
Sjalvrisk Orebro kommun, (mkr) 7,7 7,4
Eget kapital (mkr) -18,1 21,4

Det negativa egna kapitalet beror pa en redovisningsteknisk omklassificering av leasingavtal till fi-
nansiell leasing. | samband med detta har en leasingskuld tagits upp i balansrakningen, vilket paver-
kat eget kapital med cirka 39 mkr. Férdandringen ar redovisningsteknisk och beror inte pa att verk-
samheten gatt med underskott.

Malsattning: Investeringar ska finansieras med egna medel.
Lan fran externa langivare ska inte tas for att finansiera investeringar.

Resultat

e Langfristiga skulder avseende extern upplaning ar noll. | balansrékningen redovisas dock langfris-
tiga leasingskulder hanforliga till finansiell leasing.

e Inga lan fran externa langivare har tagits for att finansiera investeringar.
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Férvaltningsberdittelse

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Personalen ar forsakrad

For heltidspersonal och raddningsperso-
nal i beredskap (RIB) har Nerikes Brand-
kar forsakringar som géller vid arbets-
skada, sjukdom och dadsfall.

For brandvarnen finns en olycksfallsfor-
sakring som trader i kraft nar det statliga
personskadeskyddet inte galler, till ex-
empel vid restvardesarbete och bevak-
ningsuppdrag. Forsakringarna galler med
vissa villkor.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron brukar vara lag pa Nerikes
Brandkar. Langtidsjukfranvaron kan vari-
era mellan aren, for 2025 ar den 28,76 %
av den totala sjukfranvaron. Langtids-
sjukfranvaron ar relaterad till olika indi-
vidarenden dér arbetslivsinriktade reha-
biliteringsatgarder har vidtagits. Vid
langre sjukskrivning brukar annan perso-
nal i mojligaste man omplaneras for att
undvika inkallning och darmed 6vertids-
kostnader.

Foretagshalsovard

Nerikes Brandkar har under aret anlitat
Capio Lakargruppen AB for foretagshal-
sovard.

Anpassning och rehabilitering
Enligt arbetsmiljolagstiftningen ansvarar
Nerikes Brandkar som arbetsgivare for
att genomfora anpassning och rehabili-
tering inom verksamheten.

Ju langre tid en anstalld &r borta fran
arbetslivet desto svarare ar det att
komma tillbaka. Darfor fangas langre
sjukskrivningar upp i ett tidigt skede for
att sa snabbt som mojligt komma igang
med rehabiliteringsarbetet. Det kan till
exempel handla om successiv atergang
till arbetet genom deltidssjukskrivning
eller anpassning av arbetstider. Det kan
ocksa handla om att anpassa arbetsupp-
gifter tillfalligt eller for langre tid.

Pensionsforvaltning

De flesta som jobbar inom Nerikes
Brandkar har tjanstepensionen AKAP-KR.
Men vissa omfattas fortfarande av KAP-
KL, det galler dem som é&r fodda 1957
eller tidigare eller dem som hade mojlig-
heten att vélja pensionsavtal och stan-
nade kvar i KAP-KL.

Forsta januari 2023 tradde det nya pens-
jonsavtalet AKAP-KR i kraft, vilket inne-
bar att de formansbestamda pensioner-
na succesivt kommer att fasas ut.
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Pensionsavtalet SAP-R innebér att
brandman inom raddningstjansten, som
uppfyller kravet pa 30 ars anstallning
med minst 25 ar i utryckningstjanst, har
ratt att avga med sarskild avtalspension
vid 58 ars alder. Fran och med 2023-01-
01 togs ratten till SAP-R bort for nyan-
stalld personal. De som anstallts tidigare
an 2023-01-01 har fortfarande mojlighet
att ha kvar SAP-R, men kan dven valja att
ersatta den mot en extraavsattning till
tjanstepensionen pa 2 136 kr eller ett
bruttolonetilldgg pa 2 136 kr/manad.

48 personer har valt pensions-, alterna-
tivt [6netilldgget.

Anstéllda som uppnar ratten till SAP-R
men har en dverenskommelse om kvar-
staende i tjanst efter 58 ar far ett extra
tillagg pa 12% till sin tjanstepension.
Under 2025 har sex personer tecknat sa
kallad forskjuten SAP-R.

Arets kostnad for SAP-R efter 2023-01-
01 uppgar till 1,9 mkr inklusive lI6neskatt
och arbetsgivaravgifter.

Den faktiska pensionsaldern i férbundet
ligger runt 60 ar. Den aldern anvands
som berakningstidpunkt i KPA:s pens-
jonsberdkningar for anstallda som har
mojlighet att uppna villkoret for SAP-R.



Kompetensutveckling

For att bidra till utveckling av den egna
verksamheten och kunna méta omvarl-
dens krav, ar det viktigt att hela persona-
len utbildas kontinuerligt.

Genom den I6pande évningsverksam-
heten tryggar vi att personalen bibehal-
ler sin kompetens och fran och med
2018 tillhandahaller vi egen grundutbild-
ning for RIB.

For att ytterligare hoja kompetensen
genomfors arligen olika typer av vidare-
utbildning inom saval raddnings- som
olycksforebyggande verksamhet.
Nerikes Brandkar tillhandahaller dven
C-korkortsutbildning fér RIB och varn-
personal vid behov.

Personaldata per december
Total personal

varav heltidsanstéllda

varav rdddningspersonal i beredskap

varav varn

varav kvinnor

varav mdn

varav kvinnor (%)

varav mdn (%)
Fortroendevalda (direktion, revision)
Personalomsattning (%)

heltid

raddningspersonal i beredskap
Pensionsavgangar

Mojliga pensionsavgangar inom 5 ar (heltid)

varav i utryckningsstyrka heltid

Sjukfranvaro (%)*

total sjukfrénvaro

langtidssjukfranvaro

29 Gr och yngre

30-49 ar

50 ér och dldre

kvinnor

mdn

Férvaltningsberdttelse

2025
531
140
293

98
53
478
10
90
30

10,1

23
15

2,58
28,76
5,72
2,28
2,54

*

1,81

2024
508
135
262
111

27
481
53
94,7
30

28
20

6,91
17,58
9,47
11,6
3,75

*

5,43

*Redovisas ej om antalet anstéllda i gruppen ar hogst tio, eller att uppgiften kan hanforas till

en enskild individ.
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Férvaltningsberdittelse

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Forbundet har identifierat flera risker som kan paverka verksamheten och den ekonomiska stallningen.

Klimatférandringar med 6kade vadervari-
ationer kan leda till fler och mer re-
surskravande insatser, sasom Gversvam-
ningar och skogsbrander. Detta hanteras
genom samverkan inom gemensam radd-
ningsorganisation samt kontinuerlig om-
varldsbevakning. Det osakra varldslaget
innebar samtidigt ekonomiska och materi-
ella utmaningar, vilket kraver okad med-
vetenhet kring kostnadsutveckling och
tillgang pa material.

Fem ar i sammandrag

Antal invanare i forbundet (st)
Nettokostnadernas andel av kommunbidraget (%)
Nettokostnad per invanare (kr)
Medlemsbidrag per invanare (kr)

Externa intakter (tkr)*

Finansnetto (tkr)

Arets resultat (tkr)

Nettoinvesteringar (tkr)

Tillgangar (tkr)

Langfristiga skulder och avsattningar (tkr)
Eget kapital (tkr)

Soliditet (%)

Likviditet (tkr)

Balanslikviditet (oms.tillg./kortfr. skulder) (%)
Langfristig laneskuld (tkr)

Avsatt till pensioner (tkr)

Antal anstallda—ej semestervikarier (st)
Antal insatser—totalt (st)

Brand i byggnad (st)

Brand ej i byggnad (st)

Trafikolycka (st)

Automatlarm utan brandtillbud (st)

Antal utforda/planerade tillsyner (st)
Andel utférda tillsyner av planerade (%)

*Se not 15, siffrorna inte omraknade fore ar 2023.

Verksamhetsriskerna ar framst kopplade
till personalforsorjning, operativ for-
maga och IT-sakerhet. Med operativ
férmaga avses forbundets formaga att
med ratt bemanning, kompetens, utrust-
ning och ledning genomfoéra raddnings-
insatser pa ett effektivt och sakert satt.

Forbundets formaga att verka under
hojd beredskap utvecklas successivt.

2025 2024
262 888 262 807
% 99

725 774
775 785

44 127 36001
-13226 7471
) 4471
2306 11429
681 306 168 215
634 834 113 720
-18139 21368
-3 13

46 705 12796
153 233
520471 0
114 363 113 720
531 508
2681 2790
255 261
199 216
407 402
1042 1089
213/196 247/350
109 70
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Finansiella risker avser framst kostnads-
okningar och finansiering av investering-
ar. Forbundet arbetar med l6pande bud-
getuppfoljning och langsiktig investe-
ringsplanering for att uppratthalla god
ekonomisk balans samt sakerstalla att
statliga bidrag inom det civila forsvaret
tillfaller férbundet.

2023 2022 2021
262 188 261156 259 863
99 97 97

718 680 677
726 701 696

28 290 35281 31374
-6 768 -3 683 1876
-4709 1787 6717
15132 16 746 11410
156 865 165515 152177
101 246 96 338 94 131
25839 30549 28761
16 18 19

16 970 28077 16271
228 215 266

0 0 0

101 246 96 338 94131
501 495 491
3320 2940 2976
278 253 315
254 224 237
492 474 490
1150 1022 1009
298/450 374/450 255/350
66 83 73



Balanskravsresultat

Férvaltningsberittelse

Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intakter och kostnader. Om kostna-
derna ar storre an intakterna for ett enskilt rdkenskapsar uppstar ett underskott som ska aterstéallas inom de tre fol-

jande aren.

Arets resultat uppgar till =28 tkr. Efter ska aterstéllas i enlighet med kommunal-
justering for realisationsvinster och ore- lagens bestammelser om balanskrav.
aliserade vardeféréndringar i vardepap- For &ren 2023 och 2024 redovisas nega-
per uppgar resultatet efter balanskravs- tiva balanskravsresultat. Direktionen har
justeringar till =1 297 tkr. Efter reglering beslutat att dessa underskott inte ska
mot balansfond avseende pensionskost- aterstéllas med hianvisning till férbun-
nader om 1097 tkr uppgar arets balans- dets goda ekonomiska stallning, i enlig-
kravsresultat till =200 tkr. Underskottet het med kommunallagens bestammelser

Balanskravsutredning (tkr)

Medlemsbidrag

Arets resultat

Avgar: Realisationsvinster/forluster

Avgar: Orealiserade vinster/forluster vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Reglering mot balansfond, pensionskostnader

Arets balanskravsresultat

om synnerliga skal. Bedémningen grun-
das pa forbundets langsiktiga finansiella
stabilitet och samlade ekonomiska foérut-

sattningar.

2025
6382

-406

-863

-1297
1097

-200

2024

200921

4471
977

-406

-5854
2732

-3122

2023

185192

-4 709
-510

-449

-5668
0

-5668



Férvaltningsberdittelse

EKONOMISK REDOVISNING

Liksom annan kommunal verksamhet finansieras Nerikes Brandkar huvudsakligen genom skattemedel. Under 2025 upp-

gick driftkostnaderna till 235 mkr, varav medlemskommunerna bidrog med 209 mkr. Den dterstaende delen, 27 mkr,

tacktes av intakter fran bland annat utbildningsverksamhet, avtal samt automatiska och obefogade larm.

Arets resultat

Arets resultat for 2025 uppgar till ett un-
derskott om 28 tkr, vilket ar 28 tkr samre
an budget. Verksamhetens intdkter upp-
gick till 44 mkr, motsvarande +6 mkr jam-
fort med budget, framst till foljd av hogre
statliga bidrag samt 6kade intakter fran
utbildnings- och tillsynsverksamhet.

Kostnadsutfallet paverkas av omklassifice-
ring av hyresavtal till finansiell leasing,
vilket medfort dkade avskrivningar och
finansiella kostnader. Vissa kostnadsok-
ningar, bland annat kopplade till Raddd-
ningstjanst under héjd beredskap (RUHB),
har finansierats genom bidrag fran Myn-
digheten for civilt forsvar (MCF).

| redovisat resultat ingar en kostnad om -
1 097 tkr som avser 25% av arets forand-
ring av pensionsskulden.

Verksamhetens intakter
Verksamhetens intakter uppgick under
aret till 44 127 tkr, vilket 6verstiger bud-
get med 6 040 tkr. Jamfért med 2024 &r
detta en tydlig 6kning av intaktsnivan.

Det positiva utfallet forklaras framst av
hogre statliga bidrag én budgeterat, dar
driftbidrag fran staten éversteg budget
med 4 406 tkr, samt av Okade intdkter
fran utbildningsverksamhet och ovriga
ersdttningar som inte varit budgeterade.

Aven intakter fran tillsyns- och tillstands-
verksamhet overtraffade budget, vilket
tyder pa hog efterfragan inom dessa om-
raden. Samtidigt redovisas underskott
inom vissa verksamhetsintakter, framst
avgifter for automatiska brandlarm.

Forbundet har fatt 1 500 tkr fran Myndig-
heten for civilt forsvar (MCF) for finansie-
ring av utbildnings- och planeringsresur-
ser samt 4 406 tkr for arbete kopplat till
Raddningstjanst under hojd beredskap
(RUHB). Bidraget syftar till att finansiera
forstarkning av forbundets férmaga inom
planering, utbildning och samordning
infor hojd beredskap.

Verksamhetens kostnader
Verksamhetens driftskostnader (exkl.
pensionsavsattningar och avskrivningar)
uppgick under 2025 till -199 208 tkr, vilket
ar 16 098 tkr lagre an budget (-215 306
tkr). Omklassificeringen av hyresavtal fran
operationell till finansiell leasing har resul-
terat i en minskning av hyreskostnaderna
med 21 295 tkr. Dessa kostnader har i
stéllet ersatts av avskrivningar om 13 383
tkr samt rantekostnader om 11 539 tkr.
Sammantaget innebar detta att verksam-
hetens kostnader, justerat for denna om-
klassificering, inte ar 16 098 tkr lagre an
budget utan i stallet 5 197 tkr hogre an
budget. Forbundet redovisar darmed
ocksa hogre avskrivnings- och finansiella
kostnader jamfért med budget. Omklassi-
ficeringen till finansiell leasing paverkar
resultatet med -3 627 tkr.

Den 6kade driftskostnaden beror bland
annat pa hogre utgifter for brand- och
raddningsmaterial, utalarmering, fordons-
underhall samt arbets- och skyddsklader.
Den stora kostnadsavvikelsen kan till stor
del hanforas till inkép kopplade till RUHB,
dessa kostnader tacks av bidrag fran MCF.

Pensionskostnaderna dverstiger budget
med cirka 4 400 tkr. Forbundet finansierar
25 procent av avvikelsen genom uttag ur
balansfonden redovisad under eget kapi-
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tal, motsvarande 1 097 tkr. Resterande 75
procent, cirka 3 300 tkr, finansieras genom
extra medlemsbidrag fran medlemskom-
munerna under aret.

Finansiella intdkter och kostnader

De finansiella posterna uppgick samman-
taget till -13 227 tkr. Utfallet paverkas
framst av rantekostnader for den finansi-
ella leasingen 11 539 tkr samt vardesak-
ring av pensionsskulden 3 320 tkr. De fi-
nansiella intdkterna uppgar till samman-
lagt 1 653 tkr och férklaras av realisations-
vinst vid forsaljning av vardepapper om
406 tkr samt positiv vardereglering av
placeringar om cirka 863 tkr.

Raddningsregion Bergslagen
Nerikes Brandkar ar vardorganisation for
ledningssamverkan Raddningsregion
Bergslagen, RRB. Detta innebar att i for-
bundets redovisning ingar férutom hela
omslutningen pa RRB dven interna poster,
da Nerikes Brandkar ocksa ingar i RRB.

RRB:s totala omslutning (intdkter och
kostnader) uppgick till 28 205 tkr 2025.
Nerikes Brandkars del av kostnader (9 308
tkr) och intakten (4 609 tkr) ingar under
ovriga kostnader och ovriga intakter.

RRB:s verksamhet har bedrivits inom till-

delad budget och redovisar ett resultat
om O kr.



Férvaltningsberdttelse

Pensionsskuld och forpliktelser

Pensionsforpliktelser (tkr) 2025 2024

Forbundet ansvarar for intjdnade pens-
ioner fr.o.m. 1998 férbundsmedlem- Avsattningar pensioner inkl. I6neskatt 114 363 113720
marna dessférinnan. Personal i utryck- Totala férpliktelser 114 363 113 720
ningsstyrka anstalld fore 2023-01-01 har
mojlighet att ga i pension vid 58 ars al- . . .

. . Pensionsforvaltning (tkr 2025 2024
der och da betalar arbetsgivaren 73,5% g (tkr)
av 6nen fram till 65 ars alder. Pensions- Finansiella placeringar, avskaffningsvarden:
skulden redovisas som en avsattning i
balansrakningen. Likvidmassigt aterlanas Korta réntefonder 6410 0
medel i verksamheten medan resten ar Strukturerade produkter 24 174 33900

placerat pensionskapital, enligt nedan.
| posten verksamhetskostnader ingar Totalt placerat pensionskapital 30584 33900
arets pensionskostnader. Dartill kommer

. . ) Aterlaning i verksamheten 83779 79820
en finansiell kostnad som avser var-
desdkring av pensionsskulden. | tabellen
nedan framgar de tva senaste arens
pensionskostnader. Redovisningen base-
rar sig pa uppgifter ur pensionsbolaget
KPA:s prognos per 2025-12-31.

Utfall Utfall  Awvvikelse utfall Budget Avvikelse utfall

Pensionskostnader (tkr) 2025 2024 2024- 2025 2025 2025 budget
Avgiftsbestamd alderspension (PO-palagg) 6 815 7326 -511
SAP-R inkl. PO 736
Forandring av pensionsskuld (SAP-R, FAP) -2 803 -2252 -551
Utbetalningar 5111 4148
Finansiell kostnad pensionsskuld 3320 8299 -4 979
Loneskatt 2917 4251 -1334
Summa 16 096 21772 -7 375 11709 -4 387

*) Avgiftsbestamd alderspension samt I6neskatt pa detta ingar i PO-paldagget och redovisas endast i utfall per ar.
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Dtiftredovisning

Driftredovisning (tkr)

Ledning, direktion, revision inkl. PO-palagg
Loner heltid ink. PO-paldgg

Loner Rib och varn inkl. PO-palagg
Hyror och lokalvard

Ovriga driftskostnader

Arets avsattning till pensioner inkl. [6neskatt
Avskrivningar

Summa kostnader

Finansiella kostnader

Summa totala kostnader
Automatiska brandlarm

Avtal

Externutbildning
Myndighetsutovning

Hyresbidrag

Ovriga intakter

Summa intakter

Medlemsbidrag

Finansiella intdkter

Summa totala intakter

Periodens/arets resultat

Utfall
2025

-1897

-95 362

-46 146

-14 336

-41 467

-12776

-22 669

234653

-14 880

-249 533

10 569

7514

1522

2708

5564

16 250

44 127

203 725

1653

249 505

-28

Utfall Budget
2024 2025
-1999 -1975
-88 957 -96 034
-48 812 -44 808
-33040 -33525
-36 211 -38 964
-15 895 -11 709
-9008 -9 700
-233922 -236 715
-9 069 -3321
-242 991 -240 036
10767 11350
7 650 7 115
1416 1180
2438 1850
5476 5564
8254 11028
36 001 38 087
200921 201699
1598 250
238520 240036
-4.471 0

Avvikelse utfall
2024- 2025

102

-6 405

2 666

18 704

-5 256

3119

-13 661

-731

-5811

-6 542

-198

-136

106

270

88

7996

8126

2 804

55

10985

4443

Omslutning avseende Raddningsregion Bergslagen (RRB) har rensats fran intdkter och kostnader i driftredovisningen.

Avvikelse utfall
2025 budget

78

672
-1338
19189
-2503
-1067
-12 969
2062
-11559
-9 497
-781
399
342

858

5222
6 040
2026
1403
9469

-28
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MATERIELLA INVESTERINGAR

Objekt (tkr)
Forbundets mal ar att samtliga investeringar ska finan-
sieras med egna medel.

Mindre fordon

Arets investeringsbudget uppgar till 6,4 mkr och ge- Raddningsmaterial

nomforda investeringar under aret uppgar till 2,3 mkr. Bsterstationen

Forbundet har dnnu inte fatt leverans av samtliga per-
sonbilar och investeringen fér station Oster pagér éver
arsskiftet. Loparmaskiner
De investeringsmedel som finns kvar for de pagaende
investeringarna kommer att flyttas éver till 2026.

Rokskydd

Ovrigt

Summa

FINANSIELLA INVESTERINGAR

Utfall
2025

1277
61
601
196
81

90

2 306

Investeringsredovisning

Budget

Avvikelse

2025  utfall — budget

3500

900

1200

200

70

500

6370

-2223

-839

-599

-4

11

-410

-4064

Presidiet skoter kapitalplaceringen i samarbete med radgivare fran olika kapitalférvaltningsforetag som star
under Finansinspektionens tillsyn. Under aret har tre placeringar salts med en vinst om 406 tkr.

Nya placeringar har gjorts i rante- och rade produkter med 100 procent kapi-

obligationsfonder samt i en strukturerad talskydd vid forfall. For dessa produkter

produkt med kapitalskydd. var den genomsnittliga |6ptiden vid an-

Det bokférda vardet av placerade medel skaffningstillfallet cirka sex ar. | tabellen

uppgar vid bokslutstidpunkten till 30,6 nedan redovisas respektive placering

mkr. Av detta avser 24,2 mkr strukture- samt dterstaende bindningstid.

Anskaffnings- Forfallo-  Kapitalskyd- Anskaffnings-

PresrEes mesE (1] datum datum dat belopp varde
GS AO Global Bonus 3548 2019-01-24 2027-02-12 3000 3300
AIO Gron Teknik 2403 2021-03-05 2027-02-12 1000 1078
AIO Svenska Bolag TopPick 2021-03-26 2029-03-26 9500 10100
AO Nordiska smabolag 2021-07-16 2027-07-16 3300 3564
AO Fornyelsebar Energi och teknik 2021-10-01 2027-10-01 3700 3996
Aktie-Ansvar Rantestrategi 2025-05-05 1550
Case Foretagsobligationsfond SP 2025-05-05 3100
Case Hogréantefond 2025-05-05 1550
Europeiska aterkop 3334 2025-07-25 2031-07-25 3 000 3000
Summa placerade medel 23500 31238
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Marknadsvéardet for de totala placering-
arna uppgar per 2025-12-31 till 32,3
mkr. Vardereglering enligt lagsta vardets
princip har medfort en negativ justering
pa -654 tkr. Samtliga placeringar ar klas-
sificerade som kortfristiga placeringar.

Marknads-
varde 251231

4750

1497

8324

3300

4760

1595

3197

1618

3229

32270

Varderegle-
ring enl. LVP

-1776

-264

45

97

68

-1830

Bokfort
varde

3300

1078

9 500

3300

3996

1595

3197

1618

3000

29408



Resultatrdkning, balansrikning, kassaflédesanalys

Utfall Utfall Budget Avvikelse utfall
Resultatrakning (tkr) Not 2025 2024 2025 mot budget 2025
Verksamhetens intakter 2 44 127 36 001 38087 6 040
Verksamhetens kostnader 2,3 -211984 -224914 -230 291 18 307
Av-och nedskrivningar 2,7 -22 669 -9 008 -9 700 -12 969
Verksamhetens nettokostnader 2 -190 526 -197 921 -201 904 11378
Medlemsbidrag 6 203 725 200921 201 699 2026
Verksamhetens resultat 13199 3000 -205 13404
Finansiella intakter 4 1653 1598 250 1403
Finansiella kostnader 5 -11 560 -770 -45 -11 515
Finansiell kostnad pensionsskuld exkl. I6neskatt 5 -3320 -8 299 0 -3320
Resultat efter finansiella poster -28 -4471 0 5054
Arets resultat -28 -4471 0 5054
Balansrakning (tkr) Not 2025 2024
TILLGANGAR 681 306 168 215
Anlaggningstillgangar 582 774 91387
Materiella anldggningstillgangar 7 582 774 91387
Omsittningstillgangar 98 532 76 828
Fordringar 8 22 419 29401
Kortfristiga placeringar 9 29 408 34631
Kassa och bank 10 46 705 12796
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 681 306 168 215
Eget kapital 11 -18 139 21368
- ddrav drets resultat -28 -4.471
Avsattningar 12 114 363 113720
Skulder 585 082 33127
Langfristiga skulder 13 520471 0
Kortfristiga skulder 14 64 611 33127
Ansvarsfoérbindelser 0 0

Pensioner intjanade foére medlemskommunernas intrade star medlemskommunerna for.
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Resultatrdkning, balansréikning, kassafiédesanalys

Kassaflodesanalys (tkr) Not 2025 2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 11 -28 -4 471
Justering for av— och nedskrivningar 1,7 22 669 9 008
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 15 642 12 136
Medel fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital 23283 16 673
Okning/minskning kortfristiga fordringar 8 6982 -20 159
Okning/minskning kortfristiga skulder 14 10482 3347
Medel fran den I6pande verksamheten 40 747 -139

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 7 -2 306 -11 416
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2 0 338
Medel fran investeringsverksamheten -2 306 -11078

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av leasingskuld 16 -9 755 0
Medel fran finansieringsverksamheten -9755 0
Arets kassaflode 9,10 28 686 -11217
Likvida medel vid arets borjan inkl. korta placeringar 9,10 47 427 58 644
Likvida medel vid arets slut inkl. korta placeringar 9,10 76113 47 427

2025 var det Nerikes Brandkars tur att arrangera raddningstjanstens 100 000-konferens for politiker och chefer. Ett vardefullt forum dar vi
belyser aktuella fragor, diskutera gemensamma utmaningar, dela erfarenheter och lara kdnna varandra dnnu béttre. Totalférsvaret, civilférsva-
ret, myndighetssamverkan mot brottslighet, gdngkriminalitet, Campus Risbergska och sakerhetslaget i Sverige var dmnen pa agendan.

E L IR NN
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Syftet med den finansiella redovisningen ar att
den ska ge en rattvisande bild av kommunalfér-
bundets finansiella stallning. Kommunalférbun-
det foljer de grundlaggande redovisningsprinci-
per som framgar av den kommunala redovis-
ningslagen och god redovisningssed.

Grundlaggande redovisningsprinciper
Intakter redovisas i den omfattning det ar san-
nolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer
att tillgodogoras kommunalférbundet och in-
takterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

| allt vasentligt har kostnader och intdkter han-
forliga till redovisningsaret bokforts som sad-
ana, d.v.s. periodiserats. Fordringar har uppta-
gits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
Tillgangar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvarde dar inget annat anges.

Lénerna for den deltidsanstallda personalen
samt varnen har periodiserats. Rorliga [6nede-
lar sdsom ob och 6vertid har periodiserats.
Intjanade och ej uttagna semester- och éver-
tidsersattningar har redovisats som inte-
rimsskuld. Sociala avgifter har bokforts i form
av procentuellt paslag i samband med |6nere-
dovisningen. Paslag som anvants ar 40,24%.

Driftsredovisningen dr upprattad enligt LKBR
och féljer samma redovisningsprinciper som
arsredovisningen i 6vrigt. Utfallet baseras pa
bokférda och periodiserade intakter och kost-
nader.

Forbundet har fr.o.m. rakenskapsaret 2025
andrat redovisningsprincip avseende leasingav-
tal. Leasingavtal som tidigare redovisats som
operationella leasingavtal redovisas fran och
med 2025 som finansiella leasingavtal. Berak-
ningar har gjorts aven for tidigare perioder.

Den ackumulerade effekten per 2025-01-01 har
redovisats i ingdende balans. Jamforelsesiff-
rorna har inte raknats om.

Pensioner

Pensionsskuldens forandring, det vill sdga av-
sattning for sarskild avtalspension, formansbe-
stamd alderspension, efterlevandepension
samt finansiell kostnad, har redovisats bland
verksamhetens kostnader liksom l6neskatten
for denna del. Ranteupprakningen har redovi-
sats som en finansiell kostnad. Den avgiftsbe-
stamda alderspensionen har avsatts maximalt
och redovisats bland verksamhetens kostnader
liksom I6neskatten. Pensionsutbetalningar har
minskat pensionsskulden.

| bokslutet for 2009 hojdes pensionsaldern i
pensionsberdkningen fran 59 ar till 60 ar da det
visat sig att den genomsnittliga faktiska pens-
ionsaldern Gverstiger 60 ar. Det medforde att
kommunalférbundets avsattningar till framtida
pensioner sanktes 2009 och avsattning inklu-
sive l6neskatt minskade. Aterforingen redovisas
i en balansfond inom det egna kapitalet. | sam-
band med bokslutet for 2019 avsattes ytterli-

gare 2 mkr till denna fond. Medlemskommu-
nerna ansvarar for pensioner intjdnadet o m
31/12 ret fore intradet.

Finansiella tillgangar

Forbundets finansiella tillgangar har klassifice-
rats som omsattningstillgang da dessa ar tankt
att finansiera framtida pensionsutbetalningar

samt investeringar.

Enligt lagen om kommunal bokférings och
redovisnings 7 kapital 7§ ska finansiella instru-
ment som halls till forfall inte varderas till verk-
ligt varde. Istéllet bor dessa varderas enligt
lagsta vardets princip, det vill sdga det lagsta
vardet av verkligt varde och bokfort varde.

Forbundet foljer lagstiftningen och vérderar
placeringar med bindningstid enligt ovan och
de som saknar forfallodatum har istallet varde-
rats till marknadsvardet pa balansdagen.

Materiella anldaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar har i balansrakningen
upptagits till anskaffningsvardet minskat med
arliga avskrivningar. Med anlaggningstillgangar
avses objekt med en ekonomisk livslangd om
minst tre ar och med en total utgift pa ett pris-
basbelopp exklusive moms.

Avskrivningar

| balansrakningen ar anlaggningstillgdngarna
upptagna till anskaffningsvardet minskat med
investeringsbidrag, avskrivningar och nedskriv-
ningar. Materiella anlaggningstillgangar skrivs
av planenligt efter tillgdngarnas nyttjandepe-
riod. Avskrivningarna pabérjas nar anlaggning-
arna tas i bruk. Ldngden pa avskrivningarna
grundar sig pa den genomsnittliga livslangden
hos Nerikes Brandkar och med ledning fran de
avskrivningstider som Radet for kommunal
redovisning rekommenderar.

Stora fordon 20 ar
Mindre lastfordon (t ex pick-up) 10 ar
Batar 10 ar
Mindre fordon ( t ex personbilar) 7 ar
Hydrauliska raddningsverktyg 7 ar
Maskiner och inventarier 5ar
Kommunikationsutrustning 3ar

| samband med nyinvesteringar av fordon
med utrustning under 2024 har individuella
beddmningar gjorts avseende avskrivningsti-
den, da den tekniska utrustningen i bilarna
inte beraknas halla i 20 ar.

| anlaggningsregistret finns poster med blan-
dande inventarier som évertagits fran med-
lemskommunerna i samband med att kom-
munerna blev medlemmar i férbundet. Dessa
Overtagna inventarier har lagts in med den
kvarvarande avskrivningstid som fanns vid
Overtagandet. Det innebar att det finns pos-
ter i anlaggningsregistret dar avskrivningsti-
den &r mellan 1-9 ar.
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Nedskrivningar av tillgangar

Om det vid rékenskapsarets utgang kan kon-
stateras att en anlaggningstillgang har ett
ldgre varde an vad som kvarstar efter planen-
liga avskrivningar, ska tillgangen skrivas ned
till det lagre vardet om vardenedgangen kan
antas vara bestaende. En nedskrivning ska
aterféoras om det inte langre fins skal for den.

Leasing

Under 2025 har Nerikes Brandkar borjat
tillampa redovisning av leasing enligt rekom-
mendation R5, vilket innebar att alla hyrda
fastigheter har tagits upp for bedémning
enligt rekommendationerna.

Ett dokument har upprattats for klassificering
av hyresavtalen och om de uppfyller kraven
for finansiell leasing. Ett leasingavtal som inte
klassificeras som finansiell leasing ar ett op-
erationellt leasingavtal.

Finansiell leasing redovisas som tillgang och
skuld som 6ver tid minskar med avskrivning-
ar och amorteringar. Operationell leasing
syns i form av hyreskostnader i resultatrak-
ningen. Ovriga leasingkontrakt beddms inte
vara verksamhetskritiska och har darfor inte
inkluderats i nagon tabell.

Genomgangen av alla hyresavtal har resulte-
rat i att fyra avtal nu har redovisats som fi-
nansiell leasing. Da alla &r aldre avtal som
redan 16pt ett antal ar har foljande bedom-
ningar gjorts:

Avgorande for klassificeringen ar i vilken
omfattning ekonomiska risker och fordelar
enligt en helhetsbeddmning finns hos lease-
givaren eller leasetagaren. De inhyrda brand-
stationer som har heltidsanstalld personal
(Nasta och Byrsta) har bedémts utgora finan-
siell leasing, dven om hyreskontrakten har
haft en 16ptid om tre ar. Sannolikheten att
dessa stationer kommer att finnas kvar under
en langre tid ar stor, och avskrivningstiden
har darfor angetts till den beraknande livs-
ldngd som leasegivaren har pa fastigheten.
De Ovriga tva inhyrda fastigheterna som be-
démts vara finansiell leasing ar Brand-
stationen i Lindesberg och Brandstationen i
Garphyttan.

Néar det galler 6vriga inhyrda fastigheter be-
mannas dessa av timanstalld personal vilket
innebar att om det inte finns personal att
tillga pa sikt, kan dessa stationer komma att
sdgas upp. Samtliga har en 16ptid om tre ar
eller kortare och alla dessa har klassificerats
som operationella leasingavtal.

Den implicita réantan har inte kunnat berak-
nas utan dar har historisk internrénta fran
SKR anvants.

Ovrigt
Kommunalférbundet anvdnder kontoplanen
Kommun-Bas 25.



Not 2 Verksamhetens nettokostnader (tkr)
VERKSAMHETENS INTAKTER

Automatiska brandlarm

Avtal

Externutbildning

Myndighetsutdvning

Realisationsvinst forsaljning maskiner och inventarier
Ovriga intakter

Verksamhetens intakter enligt resultatrakningen
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Entreprenader, bidrag, konsulttjanster

Arvoden och loner till arbetstagare
Pensionskostnader inklusive loneskatt

Lokaler

Materiel

Ovriga kostnader

Verksamhetens kostnader enligt resultatrakningen
Avskrivningar

Summa avskrivningar och nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader

Not 3 Revision (tkr)

Granskning av bokforing, delarsrapport och arsbokslut

Ovriga granskningar

Revisionsarvoden lekmannarevisionen exkl. PO
Summa

Not 4 Finansiella intakter (tkr)
Ranteintdkter

Realisationsvinst vid férsaljning av varedepapper
Vardereglering till verkligt varde

Summa

Not 5 Finansiella kostnader (tkr)
Réntekostnad, pensionsskuld exkl. [oneskatt
Ovriga finansiella kostnader

Nedskrivning placeringar

Réntedel hyresskuld

Summa

2025-12-31

10569

7514

1522

2708

21814

44 127

-13 462

-139 844

-14 979

-12 614

-21 599

-9 486

-211984

-22 669

-22 669

-190 526

2025-12-31

-135

-291

-507

-933

2025-12-31

384

406

863

1653

2025-12-31

-3320

-20

-11 539

-14 879
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Noter

2024-12-31

10767

7 650

1416

2438

339

13391

36001

-12 260

-139 768

-15 895

-33 040

-16 002

-13 425

-230390

-9 008

-9008

-203 397

2024-12-31

-136

-265

-479

-880

2024-12-31

423

0

1175

1598

2024-12-31

-8 299

-770

-9 069



Noter

Not 6 Medlemsbidrag (tkr)
Orebro

Lindesberg

Kumla

Hallsberg

Laxa

Nora

Askersund

Lekeberg

Ljusnarsberg

Summa

Hyresbidrag Lindesberg
Hyresbidrag Nora
Hyresbidrag Lekeberg
Summa

Total

Not 7 Materiella anlaggningstillgangar (tkr)
Ingdende anskaffningsvarden

Justering hanforlig till finansiell leasing
Justerat ingaende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Pagaende investeringar

Arets forsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende av- och nedskrivningar

Justering hanforlig till finansiell leasing
Justerade ingdende av- och nedskrivningar
Arets avskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade av— och nedskrivningar
PLANENLIGT RESTVARDE

Spec. per inventarieslag, bokférda védrden
Byggnader och tekniska anlaggningar
Verksamhetsfastigheter leasing

Fordon och 6vriga transportmedel
Inventarier

Installation pa annans fastighet

Maskiner

Pagaende investering

Bokfort varde

Agarandel (%)
48,6

14,3

100

32

2025-12-31
99 064
29 205
22 890
15197

9081
8290
7301
6315

6 382
203725
5420
78

66
5564
209 289

2025-12-31

214 698
620 278
834976
1705
601

0
837282
-123 311
-108 528
-231 839
-22 669
0

-254 508

582774

812
498 367
78 902
3035
62

996
602

582774

2024-12-31
97 700
28 801
22573
14 990

8958
8177
7202
6228
6292
200921
5334
77

65
5476
206 397

2024-12-31

204 433
0

0

11429
-13
-1151
214 698
-115 454
0

0

-9008
1151
-123 311

91387

875

85769

3691

67

984

91387



Not 8 Kortfristiga fordringar (tkr)
Kundfordringar

Osékra kundfordringar
Interimsfordringar

Andra kortfristiga fordringar

Moms

Betald F-skatt 11 manader

Ovrigt

Summa

Not 9 Kortfristiga placeringar (tkr)

GS AO Global bonus 3548

GS AO Global bonus 3650

AlO VAL Nordic Corporate bond

AO 5G, SFB 90 3978

AO Lakemedel SFB

AlO Gron Teknik

AlO Svenska Bolag TopPick

AO Nordiska smabolag

AO Fornyelsebar Energi Teknik

Europeiska aterkop 3334

Aktie-Ansvar Rantestrategi

Case Foretagsobligationsfond SP

Case Hograntefond

Vardereglering kortfristiga placeringar

Summa

Not 10 Kassa och bank (tkr)

Swedbank

Garantum

Summa

Not 11 Eget kapital (tkr)

Ingdende eget kapital

Justering hanforlig till finansiell leasing
varav Balansfond 09 *)

Arets resultat

Summa

2025-12-31
7529

-16

6 601

3291

4719

0

295

22419

2025-12-31

3300
0

0

0

0
1078
10 100
3564
3996
3000
1550
3100
1550
-1830

29 408

2025-12-31

40 900

5805

46 705
2025-12-31
21368
-39479
-1097

-28

-18 139

Noter

2024-12-31
8 060

50

6 898

8196

3563

2633

0

29401

2024-12-31

3300
5045
3045
3021
3021
1078
10 100
3564
3996
0

0

0

0
-1538

34632

2024-12-31

12 796

0
12 796
2024-12-31
25839

0

4239

-4471

21368

Under aret har vissa hyresavtal omklassificerats till finansiell leasing i enlighet med gallande redovisningsprinciper. Omklassificeringen innebar att
leasingtillgdngar och motsvarande leasingskulder redovisas i balansrakningen. | samband med omklassificeringen har en justering om 39 479 tkr
gjorts mot eget kapital. Justeringen ar redovisningsteknisk och paverkar inte arets resultat eller férbundets likviditet.

*2009 sattes medel av till Balansfond 09 i samband med en Gterforing av tidigare avsatta pensionsmedel och Iéneskatt. Aterfringen uppstod efter
att berdknad pensionsalder hjdes fran 59 Gr till 60 ér i pensionsskuldsberdkningen, eftersom verklig pensionsadlder stigit till éver 60 ar. Syftet med
balansfonden dr att kunna reglera eventuella framtida negativa resultat orsakade av oférutsedda pensionskostnader.



Noter

Not 12 Avsattningar (tkr)
Pensionsavsattningar
varav férmdnsbestdmd Glderspension (FAP)
varav sdrskild dlderspension
varav OPF-KL
varav pension till efterlevande
varav PA-KL och édldre avtal
varav ovrigt
Loneskatt pa pensionsavsattningar
Summa avsattningar
Avsatt till pensioner
Ingdende avsattning till pensioner inkl.Ioneskatt
Nyintjdnad pension
drets utbetalningar
rdnte- och basbeloppsupprdkning
ovriga poster
Férdndring sdrskild I6neskatt

Summa

Not 13 Langfristiga skulder (tkr)
Langfristig leasingskuld

Not 14 Kortfristiga skulder (tkr)
Kortfristig del av leasingskuld

Kortfristig skuld till medlemmar RRB
Leverantorsskulder

Personalens kallskatt

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupen I6neskuld inkl. arbetsgivaravgift
Semesterléne- och kompskuld

Upplupen arbetsgivaravgift dec
Loneskatteskuld

Avgiftsbestamd alderspension

Upplupen pensionskostnad

Foérutbetalda intdkter

Ovriga interimsskulder

Summa

Not 15 Justering for rorelsekapitalets forandring (tkr)
Forandring avsatta pensioner

Loneskatt pensionsavsattningar

Resultat vid forsaljning materiella och finansiella anlaggningstillgangar

Summa

2025-12-31
92 035
31985
59861

15

35

139

0
22328

114 363

113 720
1473
-4227
3321

-49
126
114 363

2025-12-31

520471

2025-12-31
21003

0

12 904
2633

1291

5132

8774

2 804

1717

3736

460

2619

1538

64 611
2025-12-31
517

125

0

642

34

2024-12-31
91518
31231
60072

14

50
150

1
22202

113720

101051
4143
-4.148
8299
1901
2473
113720

2024-12-31

0

2024-12-31
0

527

2934

2518

1624

4207

8174

2623

4110

4650

0

350

1410
33127
2024-12-31
10039
2435

-977

11497



Noter

Not 16 Upplysningar finansiella och operationella leasingavtal

De inhyrda brandstationer som har heltidsanstalld personal (Nasta och Byrsta) har beddmts utgora finansiell leasing, dven om hy-
reskontrakten har haft en 16ptid om tre ar. De 6vriga tva inhyrda fastigheterna som bedémts vara finansiell leasing ar brandstation-
en i Lindesberg och brandstationen i Garphyttan. Leasingavtalen har olika avtals- och startar, vilka infaller under perioden 2011—
2022 och har inte tidigare redovisats som finansiell leasing i balansrakningen. Under rdkenskapsaret 2025 har en genomgang och
berakning genomforts per station utifran respektive avtals faktiska starttidpunkt.

Per balansdagen uppgar bokfort varde av tillgangar hanforliga till finansiella leasingavtal till 620 278 tkr, redovisade under materi-
ella anlaggningstillgangar (verksamhetsfastigheter leasing). Ackumulerade avskrivningar uppgar till 121 911 tkr.

Alla 6vriga hyresavtal har en |6ptid pa tre ar och ingen bindande option pa férlangning, sa dessa har klassificerats som
operationell leasing.

Forfallotid finansiell leasing Belopp (tkr)
Forfaller inom 1 ar 21003
Forfaller senare én 1 ar 520471
Summa leasingskuld 541474

Operationell leasing

Nedan specificeras forbundets hyresavtal pa forhyrda brandstationer/garage.
Sma stationer ar grupperat per kommun men kan ha olika hyresvardar.

Slag av tillgang Kostnad 2025 (tkr)
Hyra station Glanshammar 246 828
Hyra station Vintrosa 414 809
Hyra station Odensbacken 293292
Hyra station Vindn 75 600
Hyra station Guldsmedshyttan 568 348
Hyra station Ramsberg 100 000
Hyra station Frovi 521396
Hyra station Fellingsbro 334378
Hyra station Vedevag 43 806
Hyra stationer Askersunds kommun 1047 864
Hyra stationer Nora kommun 1022670
Hyra stationer Laxa kommun 516121
Hyra stationer Hallsbergs kommun 484 754
Summa 5 669 866
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Revisionsberidittelse

Nerikes Brandkar Till kommunfullméktige i:

Revisorerna Orebro, Hallsberg, Lax3, Lekeberg, Askersund, Kumla,
Nora, Lindesberg och Ljusnarsbergs kommuner

Revisionsberattelse for ar 2025

Virevisorer, utsedda av kommunfullméktige i respektive medlemskommun, har granskat verksamheten i Nerikes
Brandkar under 2025. Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och riktlinjer samt de
lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och
aterredovisning till respektive fullméaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att prova om verksamheten
bedrivits enligt respektive fullméktiges uppdrag genom férbundsordningen samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet samt forbundets
revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
"Revisorernas redogorelse for ar 2025”.

Av granskningen framgar att direktionen redovisar en arsredovisning med rattvisande rakenskaper. Det innebar att bland
annat att redovisningen av finansiell leasing, som inte tidigare varit korrekt redovisad enligt God redovisningssed, i allt
vasentligt bedoms vara rattvisande. Den redovisningstekniska omklassificering av leasingavtal till finansiell leasing som
detta innebar, paverkar dock forbundets egna kapital negativt och redovisas i arsredovisningen till minus 18 139 tkr. Det
negativa egna kapitalet bor aterstallas sa snart som mojligt. Forbundets direktion behover darfor i dialog med
medlemskommunerna faststélla en plan for nar och hur det ska ske.

Forbundet redovisar ett litet underskott mot budget och ett balanskravsresultat som ar negativt om minus 200 tkr. Av
forbundets arsredovisning framgar att balanskravsresultatet kommer aterstallas men inte nar och pa vilket satt det ska
regleras enligt Kommunallagen 11 kap. 12§.

Vi bedomer

Att forbundets verksamhet inte helt har bedrivits pd ett andamalsenligt satt. Var bedomning ar att direktionen delvis
uppnatt faststallt verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning. Vi ser fortsatt maojlighet till utveckling av forbundets
verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning.

Att forbundets verksamhet inte helt har bedrivits pa ett ekonomiskt tillfredsstéllande satt.

Att redovisat resultat i arsredovisning 2025 delvis ar forenligt med forbundets finansiella mal fér god ekonomisk
hushallning.

Att den interna kontrollen inom forbundet i allt vasentligt har varit tillrdcklig.

Att rakenskaperna ar rattvisande.

Vi tillstyrker
Att respektive kommunfullmaktige i medlemskommunerna godkanner forbundets arsredovisning 2025

Att respektive kommunfullmaktige i medlemskommunerna beviljar direktionens ledamoter ansvarsfrinet for
verksamhetsaret 2025.

Revisorerna, mars 2026, enligt datum fér var digitala signering (sid. 37-38)

Bilagor

(Kan begéras ut hos Nerikes Brandkar, info@nerikesbrandkar.se)

Revisorernas redogorelse for 2024

Auktoriserad revisors yttrande, granskning av arsredovisning 2024, PwC
Revisionsrapport, granskning av god ekonomisk hushallning 2024, PwC
Revisionsrapport, grundlaggande granskning 2024, PwC
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Revisionsberdttelse

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

LENA JANSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: LENA BIRGITTA MARGRET

JANSSON

Lena Jansson

GUNILLA CARLSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: GUNILLA MARGARETHA
KARLSSON

Gunilla Carlsson

ANNA-KARIN RYEFALK Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Anna Karin Ryefalk

Anna-Karin Ryefalk

CHRISTINA MUNTZING Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Méarta Christina Mintzing

Christina Muntzing

2026-03-24 09:35:59 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-24 17:26:54 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-24 15:42:25 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-24 15:31:52 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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Revisionsberdttelse

JAN KALLENBACK Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat frin Svenskt BankID: JAN KALLENBACK

Jan Kallenback

KURT-ERIK GULLBERG Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: KURT-ERIK EJNAR GULLBERG

Kurt-Erik Guliberg

PIRJO NILSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: PIRJO NILSSON

Pirjo Nilsson

ROLANDH KARLSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: ROLAND HARALD KARLSSON

Rolandh Karlsson

2026-03-24 10:25:39 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-24 10:16:02 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-24 22:33:25 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-24 15:10:51 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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@8 LJUSNARSBERGS

KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 4 (4)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-05-06
§ 107 Dnr KS 338/2026

Arsredovisning 2025 - Sofint

Forslag till beslut
1. Fullméktige godkénner Sofints arsredovisning for verksamhetsaret 2025 med
tillhérande rapporter.

Beskrivning av arendet

Arsredovisning med tillhérande rapporter for Sofint har inkommit till Ljusnarsbergs
kommun for godkdnnande.

Beslutsunderlag

Foljebrev arsredovisning 2025 Sofint

Sofints arsredovisning 2025

Revisionsberittelse for Sofint 2025 Azet
Revisionsberittelse for Sofint 2025, de fortroendevalda
Granskningsrapport for Sofint 2025, Azet

SNk W=

Expediering: Fullméktige

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande



SOFINT $¥%

Samordningsférbundet i Norra Orebro Lan
Lindesberg den 29 april 2026

Till

Kommunfullmaktige i Hillefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora kommuner.
Regionfullmiktige i Region Orebro lin

Forsakringskassan

Arbetsférmedlingen

Oversinder hirmed Arsredovisning, revisionsberittelser och granskningsrapport for ar 2025 avseende
Samordningsférbundet i norra Orebro lin (SOFINT)

Forbundsmedlemmarna ska var for sig prova om styrelsen ska beviljas ansvarsfrihet och om
skadestandstalan ska vickas. Medlemmarna ska utifrdn egna rutiner besluta kring styrelsens
ansvarsfrihet, vilket enligt FINSAM-lagens hinvisning till kommunallagen ska 4ga rum innan sista
juni innevarande ar.

Lag (2019:914).

Vi tar tacksamt emot protokollutdrag fran beslut kring frigan om ansvarsfrihet.
Vinligen

Styrelsen i SOFINT

gm

Olle Kalat, forbundschef
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Samordningsférbundet i Norra Orebro Lin/ SOFINT

2026-02-26

Antal sidor: 7

Penneo dokumentnyckel: AT4PD-L1G11-12YBU-9WH24-RNLSV-LO5AW



Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31| Azets

1 INNEHALLSFORTECKNING

1 Bakgrund
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1.2 Revisionskriterier
1.3  Metod och avgrinsningar
1.3.1 Risk- och vasentlighetsanalys
2 Resultat av granskningen
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2.2.1 Ekonomiska mal
2.2.2 Verksamhetsmal

2.3 Resultatrdkning
2.3.1 Verksamhetens intakter
2.3.2 Verksamhetens kostnader

2.4  Balansréikning
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Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31| Azets

1 BAKGRUND

Harmed avldmnas rapport avseende granskningen av Samordningsférbundet i Norra Orebro
Lan / SOFINT for rakenskapsaret 2025. Granskningen har bedrivits i enlighet med god
revisionssed for kommunal verksamhet. Syftet med rapporten ar att lamna underlag for
revisorernas be-démningar och uttalanden i revisionsberattelsen.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som styrelsen beslutat. Revisorerna ska prova om
rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Vidare lamnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och eventuella
rekommendationer till féljd av dessa som identifierats i samband med arets revision.

1.1 SYFTE OCH REVISIONSFRAGA
Syftet med granskningen ar att den ska utgora underlag for revisorernas prévning av:

e att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt

e om riakenskaperna ar rattvisande och

e om den interna kontrollen ar tillracklig

1.2 REVISIONSKRITERIER

Beddmningsgrund for vart uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits pa ett
andamalsenligt satt samt att arsredovisningen i allt vasentligt &r uppréattad i enlighet med
géllande lagar och regler bygger pa foljande revisionskriterier:

e Lag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR)

e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR

e Forbundsordning, interna regelverk och instruktioner

1.3 METOD OCH AVGRANSNINGAR

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verksam-
het, framst sdsom denna definieras av SKR* och Skyrev?. Det innebér att vi planerat och
genomfort revisionen for att i allt vasentligt men inte absolut sdkerhet forsakra oss att
arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen for 2025. Vi har granskat sadan
information som ar av finansiell natur och eller som har direkt koppling till den finansiella
redovisningen i arsredovisningen. Vi har dven stamt av balanskravsutredning mot underlag.

! Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer

Page 3 of 7
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Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31| Azets

Ovriga delar har endast granskats utifran om informationen ar férenlig med de finansiella
delarna.

Vi har dven granskat att forbundet foljer forbundsordningen.
Granskningen har genomfoérts genom:

e Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget, protokoll
och férbundsordning) inklusive arsredovisningen

e Analys av om resultatet ar férenligt med de beslutade malen

e Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrdkning mot erforderliga
underlag. Oversiktlig analys av évriga poster.

e Stickprovsgranskning av attest och utanordning

e Dialog med forbundschef

e Sedvanlig bokslutsgranskning

1.3.1 Risk- och vasentlighetsanalys

1.3.1.1 Redovisningen
e Verksamhetens intdkter
- Bestar i huvudsak av medlemmarnas arsavgifter vilka substansgranskas mot
beslut, fakturering och inbetalning.
e Verksamhetens kostnader
- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och
utanordning samt avklipp.
e Kassa och bank
- Substansgranskas mot externa underlag.
e Kortfristiga skulder
- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och
utanordning.
e Redovisningsprinciper

1.3.1.2 Intern kontroll
e "Ordning och reda”
e Bokslutsprocessen och samarbetet mellan férbundet och redovisningsbyran.
e Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i ratt tid och med ratt
belopp.

Page 4 of 7
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Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31| Azets

2 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

Granskning av redovisning och intern kontroll har skett enligt uppgjord planering i enlighet
med risk- och vasentlighetsanalysen ovan.

2.1 FORVALTNINGSBERATTELSEN

| LKBR, foreskrivs att forvaltningsberattelsen ska folja en bestamd struktur med fasta
rubriker.

Samordningsférbundet i Norra Orebro Lin / SOFINT redovisar sin férvaltningsberattelse i
enlighet med lagens krav och denna har stallts upp enligt de bestamda rubrikerna.

2.2 GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Enligt kommunallagens bestammelser ska samordningsforbundet ha en god ekonomi i sin
verksamhet. Styrelsen ska fatta beslut om riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

2.2.1 Ekonomiska mal
Av verksamhetsplanen framgar tva ekonomiska delmal;

e Vid arets slut ska det egna kapitalet inte dverstiga 720 tkr och inte understiga 200
tkr. — Utfall 1 069 tkr, ej uppfylit.

e Administrativa kostnader ska inte 6verstiga 22% av de samlade kostnaderna i
forbundet. — Utfall 14%, uppfylit.

Vidare s uppgar Arets resultat till 468 tkr vilket &r 466 tkr hogre dn det budgeterade
resultatet pa 2 tkr. Avvikelsen forklaras av det 6verskott som bildats i den ESF-finansierade
insatsen Ciceron.

2.2.2 Verksamhetsmal

Samordningsférbundet i Norra Orebro Lan / SOFINT faststillde i november 2024 en
verksamhetsplan med budget fér 2025 och i denna plan anges mal och vision samt
strategier for verksamheten. Malen konkretiseras sa att det gar att félja upp
maluppfyllelsen.

| arsredovisningen ldmnas en redogorelse for arets verksamhet, vilka insatser som har gjorts
och uppféljning av maluppfyllelse gors.

e |nom malomrade 1 (Individ) sa beddms 2 av 2 delmal vara uppfylida.

e Inom malomrade 2 (Organisation) sa bedéms 5 av 6 delmal vara uppfyllda och det
sjatte malet kan inte bedomas.

e Inom malomrade 3 (Kommunikation) sa bedéms 1 av 3 delmal vara uppfyllt, 1 delvis
uppfyllt och 1 ej uppfyllt.

Page 5 of 7
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Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31| Azets

2.3 RESULTATRAKNING

2.3.1 Verksamhetens intdkter

Verksamhetens intdkter bestar av medlemmarnas arsavgifter 3 600 tkr samt EU-medel och
ovriga intakter pa 1 886 tkr vilka har substansgranskats mot beslut, fakturering och
inbetalning.

2.3.2 Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader har granskats stickprovsvis utan anmarkning.

2.4 BALANSRAKNING

2.4.1 Kassa och bank
Balansrdkningens dominerande tillgangspost ar Kassa och bank, 2 170 tkr. Beloppet ar
avstamt mot engagemangsbesked fran Sparbanken Bergslagen.

2.4.2 Kortfristiga skulder
De kortfristiga skulderna 1 452 tkr bestar till dominerande del upplupna kostnader.

Posten har granskats utan anmarkning.

2.5 INTERN KONTROLL OCH STYRNING
Vi har last forbundsordning och styrelseprotokoll for att bedéma om styrelsen utover

tillracklig kontroll och en god styrning av verksamheten samt att forbundsordningens krav
efterlevs.

2.5.1 Styrdokument
Vi noterar att samtliga styrdokument ar uppdaterade i vederbérlig ordning.

Vi noterar dven att styrelsen i november 2024 har faststallt verksamhetsplan samt budget
for 2025.

2.5.2 Delarsrapport
Forbundet upprattar delarsuppfoljning per 30 juni och delarsrapporten behandlades pa
styrelsemotet i september.

Prognosen for helarsresultat visade +300 tkr, vilket kan jamféras med faktiskt utfall som blev
+468 tkr vilket indikerar god traffsdkerhet i prognosarbetet.

2.6 DRIFTREDOVISNING
| LKBR, foreskrivs att arsredovisningen ska innehalla en driftsredovisning som en egen del.
Forbundet har uppréttat en driftsredovisning i arsredovisningen for 2025.
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Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31| Azets

2.7 OvricT

Det nationella radet har upprattat riktlinjer for hur stort eget kapital som ett finansiellt
samordningsférbund boér ha. Enligt dessa riktlinjer bor eget kapital i Samordningsférbundet i
Norra Orebro Lin / SOFINT inte dverstiga 720 tkr. Utfall vid 2025 &rs slut &r 1 069 tkr vilket
innebar att det dverstiger angivna riktlinjer.

Vi vill betona vikten av att beakta de tydliggéranden som Forsakringskassan gjort kring
projektdgande av ESF-projekt, ansvarsomrade for insatser samt vilken malgrupp som
strukturoévergripande insatser riktar sig mot.

2.8 SAMMANFATTNING OCH SLUTSATSER

Det har i granskningen inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att arsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Jenny Barksjo Forslund

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
fér Samordningsférbundet i Norra Orebro Lan, org. nr 222000-1818

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision och granskning av arsredovisningen fér Samordningsférbundet i Norra Orebro Lan fér &r 2025 enligt Standard for
kommunal rdkenskapsrevision®. Forvaltningsberattelsen och driftredovisningen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var beddmning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndarmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksd annan information 4n balansrikning, resultatrakning, kassaflddesanalys samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 3-18. Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information. Vart uttalande avseende arsredo-
visningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det ar
vart ansvar att lasa den och 6vervdaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens balansrakning, resultatrakning samt
noter. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen och bedémer om den andra informationen
verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldig att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokforing
och redovisning.

Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt noter
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens balansrakning, resultatrékning, driftredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o  skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

o utvarderar vi den oGvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningens balansrdkning, resultatrékning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

o maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

!Med anpassning till de specifika férutséttningar som féreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Framst att rapporten inte avges av “sakkunnigt bitréde” eller
stdllts till “de fértroendevalda revisorerna”.

Revisionsberattelse Samordningsférbundet i Norra Orebro Lan, org. nr 222000-1818, 2025
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Revisorns granskning av férvaltningsberdttelsen samt driftredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt driftredovisningen och att dessa uppréattas i enlighet

med lagen om kommunal bokforing och redovisning. Var granskning har skett enligt tillimpliga delar av “Instruktion for granskning av
forvaltningsberattelse” samt ”Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal rakenskapsrevision.
Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen och driftredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Driftredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens férvaltning fér Samordningsférbundet i Norra Orebro Lan
for ar 2025.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedémer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet i Norra Orebro Lan har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt satt
och att insatserna som finansierats &r i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i enlighet
med Standard for kommunal rakenskapsrevision, inte noterat nagra vasentliga brister i férbundets interna kontroll.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen och den interna kontrollen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utfors baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha
sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

| var granskning skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision av arsredovisningen
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

Ort den dag som framgar av var elektroniska signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Jenny Barksjo Forslund
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse Samordningsférbundet i Norra Orebro Lan, org. nr 222000-1818, 2025
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De fortroendevalda revisorerna i
Samordningsférbundet i Norra Orebro Lin

Till: Styrelsen i Samordningsforbundet i Norra Orebro Lin
Fullméktige i respektive medlemskommun och -region
Forsékringskassan

Arbetsformedlingen

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens
forvaltning i Samordningsforbundet i Norra Orebro Lin (organisationsnummer
222000-1818) for verksamhetsaret 2025.

Vart uppdrag &r att prova om verksamheten skots pé ett &andamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstdllande sétt, om rdkenskaperna &r rattvisande och
om den interna kontrollen &r tillracklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Styrelsen upprittar en arsredovisning som ger en rittvisande bild samt svarar for
att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamhet och rikenskaper.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, férbundsordningen och god revisionssed i kommunal
verksamhet.

I uppdraget samverkar vi med av staten utsedd auktoriserad revisor. I
granskningen av forbundets rikenskaper och arsredovisning har vi forlitat oss pa
den statliga revisorns granskning och beddmning.

Vara 6vriga granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitréde till revisorerna.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan Granskningsrapport 2025.
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Vi bedéomer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet i Norra Orebro
Lén har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk

synpunkt tillfredsstdllande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt &r réittvisande och att
arsredovisningen har uppréttats enlighet med tillimpliga delar av lagen om
kommunal bokforing och redovisning och god redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r
forenligt med de finansiella mél och verksamhetsméal som &r uppstillda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.

e  Granskningsrapport 2025 Samordningsforbundet i Norra Orebro Lin

Lindesberg, dag som framgar av digital signering

Bengt Karlsson, Pirjo Nilsson
Lindesbergs kommun Ljusnarsbergs kommun
Terje Frohlich Jan Kallenbéck
Hillefors kommun Nora Kommun

Annica Blomgren
Region Orebro Lin
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1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogérelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret
2025.

Organisation

Samordningsféorbundet SOFINT éar en fristdende juridisk organisation med
Arbetsférmedlingen, Férsikringskassan, Region Orebro lin samt kommunerna Héllefors,
Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora som medlemmar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp
har den ett kansli som bestar av forbundschef pa 45 % (kopt tjanst fran Region Orebro
lan) samt ekonom (Kopt tjanst fran Lindesbergs kommun). Till organisationen hor ocksa
en beredningsgrupp som bestar av tjdnstepersoner fran medlemmarna i SOFINT.
Beredningsgruppen jobbar kontinuerligt med behovsinventering samt har till uppgift att
vidarebefordra information fran styrelsen till de egna myndigheterna.
Beredningsgruppen ska ocksa skapa forutsattningar for att samverkansinsatserna ska
fasas in i myndigheternas ordinarie verksamhet, samt agera som bollplank till
forbundschefen. Under 2025 har ocksa delar av beredningsgruppen utgjort
ledningsgrupp for de personliga ombuden i norra Orebro lin med férbundschef som
ordférande for motena, samt som styrgrupp for ESF-projektet Ciceron.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att
medborgare ska fa stdd och rehabilitering till egen férsorjning. Pa individniva verkar
samordningsférbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande
parterna.

Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla
om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering

Samordningsférbundet i norra Orebro lan (SOFINT) finansieras via Forsikringskassan
och Arbetsformedlingen med hilften av medlen, region Orebro lin med en fjirdedel och
kommunerna Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora med resterande fjardedel.

Verksamhetsidé och vision

Den finansiella samordningen skall underlitta en effektiv resursanvandning, genom
samordnade resurser for bedomningar och insatser i syfte att aterstalla eller 6ka den
enskildes funktions- och arbetsformaga. Insatserna inom SOFINT skall rikta sig till
individer i arbetsfor dlder i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser, med syfte att
uppna eller forbattra sin arbetsformaga. SOFINT ska framja samverkan mellan parterna
inom rehabiliteringsomradet. Samverkan ar vart medel och vart mal. Samverkan ar en
levande process som varje dag maste erovras, etableras och standigt underhallas.
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1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter 5486 082| 36000003976 000| 3986 000 |3 986 000
Verksamhetens kostnader -5034694| -3530284(4310031|4740656( 4 257 055
Verksamhetens resultat 451 388 69 716 -334031| -754656( -271055
Soliditet 42% 31% 23% 29% 45%
Oversikt medlemsbidragets
utveckling och anvindning
(kr)
2025 2024 2023 2022 2021
Medlemsbidrag 3600000| 3600000|3976000|3 986000 |3 986 000
Kostnad verksamhet
(Individinriktad-,
strukturdévergripande
verksamhet adm-kostnader 3412463| 3530283(4310031|4740656( 4257 055
Overskott Esf projekt 263 851
Resultat/saldo 451 388 69 717 -334031| -754656| -271055
Utgaende eget kapital/sparade 1069 021 600915| 482 152
medel
769 148| 1520110

(Andel av medlemsbidraget %) 30% 17% 12%

Sida 4
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1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stiallning

SOFINT har under 2025 finansierat insatsen coachingteamet, ett par
samverkansaktiviteter samt varit involverad som samverkanspart i det ESF-finansierade
projektet Ciceron som projektigs av FINSAM Degerfors/Karlskoga. Forbundet
presenterar ett positivt resultat for 2025 med 468 tkr mot budgeterat 2 tkr. Differensen
mot budget forklaras i huvudsak av det 6verskott som bildats i den ESF-finansierade
insatsen Ciceron, dar den schablonberdknade ersattningen fran ESF for 1onekostnader
overstiger de reala kostnaderna. [ 6vrigt forklaras differensen med mindre dverskott
spritt pa ett flertal kostnadsposter. Styrelsen for SOFINT tar fasta pa att det egna
kapitalets storlek ar hogre dn nationella radets rekommendation. Férbundet har ocksa
budgeterat for ett 6verskott pa 300 tkr 2026 vilket ytterligare kommer att 6ka det egna
kapitalet. Styrelsen bedomer dock att det ar motiverat att tillfalligt overskrida
rekommendationen om eget kapital, da den finansierade insatsen coachingteamet
kommer att omorganiseras vid arsskiftet 2026/2027. Omorganiseringen kommer att
krava tillfalliga kostnadsokningar vilket forbundet fort in i budgetplanen for 2027-2028.

Handelser av vasentlig betydelse

e Sedan 2024 delar forbundschef tjdnstgoring mellan SOFINT och FINSAM Lekeberg
och Orebro, med delade 16nekostnader och dven i dvrigt sinkta
administrationskostnader som f6ljd.

e SOFINT deltar under 2025 som samverkanspart 1 det ESF-finansierade projektet
Ciceron, som projektigs av FINSAM Degerfors/Karlskoga.

e Forbundet har under 2025 kopt in redaktorstjénst fran samordningsforbundet i centrala
Ostergotland for att stirka arbetet med vilfirdsguiden. Styrelsen for SOFINT beslutade
pa styrelsemoéte 1 november att avsluta medlemskapet 1 vélfardsguiden.
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1.3. Hindelser av vdsentlig betydelse

e I mars 2023 driftsattes det nya uppfdljningssystemet Uppfoljning FINSAM och i
samband med det stangdes det tidigare systemet SUS ner. I dagslaget finns bara
mojlighet att registrera typ av insats, totalt deltagarantal samt ekonomi fér
forbund och insatser i systemet. Av detta foljer att uppféljningsbardata avseende
resultat for deltagare i insats behover tas fram pa annat satt. For detta andamal
nyttjas frageformuldr for deltagare utvecklat av NNS samt data fran administrativa
system som projektdgare for insatsen coachingteamet tillhandahaller.

e Forsdkringskassan har fatt i uppdrag att analysera behovet av fordndringar i
Finsamlagen och lamna forslag till lagandringar. Analysen ska avse férandringar
for att uppna syftet med lagstiftningen.

Att samordningsférbunden har sokt medel fran ESF+ har varit en bidragande orsak
till att vissa forbund har fatt en annan roll 4n avsett.

Styrning och uppfoljning av verksamheten

Rutiner for en god styrning, uppféljning och for att sakerstalla att forbundet bedriver
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt
ar foljande:

Forbundet:

e Kontinuerligt under hela aret sker fortlopande behovsinventering bland
beredningsgruppens tjdnstepersoner. Vid hostens styrelsesammantraden
intensifieras budgetarbetet med kontinuerlig dialog i styrelsen.

e Ekonomisk rapportering sker i samband med varje styrelsesammantrade.

e Internkontroll genomfors lopande under aret med stod av foreliggande
internkontrollplan och presenteras pa styrelseméten.

e Rutiner/Policys for forbundet har under 2025 uppdaterats for en dandamalsenlig
styrning.

Finansierade insatser:

e Alla individinriktade insatser som finansieras av forbundet och férviantas paga mer an
ett ar, rapporterar varje kvartal insatsens process och resultat enligt en bestamd mall.
Vid avslut av aret lamnas en slutrapport 6ver hela perioden. Insatser som forvantas
pdga under ett ar rapporterar halvarsvis.

o Alla deltagare f6ljs upp i Uppfoljning FINSAM samt i det kvalitativa enkatverktyget dar
olika indikatorer provas. Foreningen Nationella Natverket for Samordningsférbund
(NNS) har utvecklat enkatverktyget som mojliggér bedomning av kvalitet avseende
Samordningsféorbundens verksamhet over tid. Det mojliggor jamforelser mellan
forbund samt ger forbund och ingdende parter ett stod for att forbattra samordningen
av arbetslivsrehabiliterande insatser. Dessutom ger enkdterna mojlighet att aggregera
data nationellt.

Forbundet styrs lokalt av en styrelse som ar hogsta beslutande organ med ansvar for
utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i forbundsordningen. Férbundet ar
medlem i nationella Natverket for samordningsférbund NNS.
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Alla beslut dokumenteras i styrelseprotokoll som publiceras l6pande pa féorbundets
hemsida: www.finsamorebrolan.se

Kansli

. Styrgru
Beredningsgrupp Forbundschef Coag/higngtizm

och samt ESF

administrativt Ciceron (utgors
stod av berednings-

gruppen)

Projektdgare
Lindesbergs
kommun

Samordnare/Team
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1.5 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och

ekonomisk stillning

Finansierad verksamhet | 2025 2024 2023

Individinriktade 4002 231 kr 2360675 kr 2 886 840 kr

insatser (% av (79%) (68 %) (67 %)

totalkostnad)

Ciceron 1622 231 kr 4 059 kr 2865 228 kr

Coachingteamet 2380 000 kr 2356 616 kr 21612 kr

Arbetsgivarkoordinator

Samverkansinsatser 334 217 kr 366 325 kr 332674 kr
(7%) (10 %) (8 %)

Samverkansdag 9 890 kr 7 221 kr

AF/FK/ROL

FINSAM-massan 26 522 kr 38 000 kr 32474 kr

BIP-implementering

Valfardsguiden 176 400,50 kr 163 800 kr 36 000 kr

Ovrigt finansierat

strategiskt arbete

Forbundschef 121 404,50 kr 164 525 kr 256 979 kr

(30 % av total 16nekostnad)

Administration 698 246 kr 754 237 kr 1090517 kr
(14%) (22 %) (25 %)

Arvoden styrelse 124 933 kr 129 925 kr 133772 kr

(inkl arbetsgivaravgift,férlorad

Fompu ) 321 887 kr 409 665 kr 599 614 kr

(70 % av total 16nekostnad)

Lokalkostnader 21742 kr 85 568 kr

Ovrigt 66 570 kr 51533 kr 99 707 kr

Revision 77 000 kr 77 000 kr 64 000 kr

Finansiella poster -50 371

Totala kostnader 5034 694 kr 3481237 kr 4310 031 kr

Styrelsen har varit mdn om att medlen ska anvindas pd ett klokt sdtt under dret, men har
dven haft en ldngsiktig plan som strdcker sig utanfér verksamhetsdret.

Med det positiva resultatet 6kar férbundets egna kapital till 1 069 tkr. Férbundets egna
kapital uppgadr per 2025-12-31 till 30% av erhdllna medlemsbidrag, vilket ligger éver
rekommenderat tak om 20%, men ddr det i den 3-driga budgetplanen finns planering fér
minskning av det egna kapitalet. Graden av mdluppfyllelse inom de fyra omrdden som
styrelsen beslutat om i verksamhetsplanen for 2025 samt att endast 14 % av verksamhetens
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kostnader utgérs av administration, gér att styrelsen bedémer att forbundet uppfyller
kraven i begreppet god ekonomisk hushdllning.

[ verksamhetsplanen for verksamhetsaret 2025 beslutade styrelsen kring foljande fyra
malomraden;

e Individ
e Organisation

e Kommunikation

e FEkonomi

Malomrade 1 - Individ (Mal relaterade till den finansierade insatsen
coachingteamet)

Vara samverkansinsatser ska vara lokalt anpassade och ses som en naturlig
samverkanspart i férbundsmedlemmarnas ordinarie arbete. Projektdgaren ansvarar fér att
finansierad insats ndr satta mdl och bedrivs enligt plan. Styrgruppen dr stod till
projektdgare for att na satta mdl. SOFINTSs kansli har att bistd insatserna i processtad,
metodutveckling och uppféljning, omvdrldsspaning samt frdmja kunskaps- och
erfarenhetsutbyte mellan och inom de férbundsfinansierade insatserna.

Delmal AKktivitet Maluppfyllelse
e Attindividinriktade Under 2025 har avslutsformular for Malet bedoms
insatser anvinder indikatorerna lamnats in till forbundet ' vara uppfyllt pa
NNS Indikatorer i erforderlig omfattning (ca 70 % av hel&rsbasis

avslutade deltagare)

som kvalitativt o i
Pagaendeformularet kommer att

utvéirdermgsve'rktyg skickas ut under oktober manad.

for deltagarna 1

insats.
Attunder 2025 foljaupp  Insats i coachingteamet har skett Malet bedoms
om de]tagare i under 2024/2025 med Workshops vara uppfyllt pﬁ
finansierade insatser ar bland de dgltagande kommunerna for  helarsbasis. Bred
brett representerade frin att bredda inflodet. D"et fmn.s dock representation

fortfarande en skev fordelning mellan

parterna samt fran alla mellan parterna

kommuner, samt kommunerna sesiattanvisa
aterkoppla till och 'deltagare till
uppmana styrgrupper att Insatserna.
B} Y . Kvarstar dock en
0ka denna representation.
skev
representation
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Malomrade 2 - Organisation

mellan de fyra
kommunerna.

e SOFINTs mdlsdttning dr att ha en forutsdgbar och tydlig process for
inkomna projektansokningar
e SOFINT féljer upp och utvirderar de finansierade insatserna i forhdllande till
uppdrag och mdl samt enligt gdllande finansieringspolicy.
e Jdmstdlldhetsperspektivet ska vara inférlivat i den dagliga verksamheten och
genomsyra alla verksamhetsomrdden. Sdrskilt vikt skall fdstas vid att de finansierade
insatserna bedrivs utifrdn ett jdmstdllt perspektiv.

Delmal

-Tid fran ansokan till krav
pa komplettering av
ansokan, avslag el
godkinnande ska ske
inom tva manader fran
ansokningsdatum.

-Avslag till
projektansdkan ska
motiveras skriftligt i svar
till ans6kande

Aktivitet
Ansokan for coachingteamet har
hanterats inom angivna tidsramar.

Inget avslag till projektansdokan under
tidsperioden.

Maluppfyllelse
Malet bedoms
vara uppfyllt.

Maluppfyllelse

kan inte bedomas.

part/parter
Efter godkdnd ansokan Projektavtal for CT har undertecknats ~ Malet bedoms
ska avtal uppriattasmed  inom angiven tid. vara uppfyllt.
ansokande part/parter
inom en manad efter
beslut om finansiering
Uppfo6ljning pa Coachingteamet har f6ljts upp enligt Malet bedoms
styrelsemoten av insatser = riktlinjerna. vara uppfyllt.
med frekvens och
innehall enligt
finansieringspolicy och
projektbeslut.
Att fortsatta dialog med Fortsatt samarbete mellan SOFINT och = Malet bedoms
ovriga FINSAM Lekeberg och Orebro kring att ' vara uppfyllt.
samordningsférbund i dela forbundschef. I 6vrigt har
Orebro lan kring diskussion forts pa
gemensamma forbundschefstraffar.
administrativa resurser.
Konsuppdelad statistik [ den utstrackning det ar mojligt med Malet bedoms
vid uppfdljning av avsaknad av strukturerat vara uppfyllt
insatser. Analys av uppfoljningssystem sa sker
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insatser vid
deldrsredovisning och

arsredovisning med ett
jamstalldhetsperspektiv.

konsuppdelad statistik. Analys utifran

jamstalldhetsperspektiv gors vid
deldrs- och heldrsredovisning.

Malomrade 3 - Kommunikation

e  SOFINTS malsdttning dr att tydligt kommunicera ut forbundets syfte och uppdrag, for
att dirigenom ge intressenter en rdttvisande bild av forbundet

Delmal Aktivitet Maluppfyllelse
Under 2025 fortsétta Implementering av valfardsguiden Malet bedoms vara
arbetet med att fylla har fortsatt under 2025 och fortsatter | uppfyllt pa
Vilfardsguiden byggas upp med innehall. Riktade helarsbasis
(valfardsguiden.se med det = insatser mot parterna pagar. Fn fors
lokala utbudet av en dialog kring valfardsguidens
arbetslivsinriktade framtid. Forslag och erbjudande till
rehabiliteringsinsatser. SKR att ta 6ver valfardsguiden har
Marknadsfora ldmnats. Styrelsen beslutade i
vélfardsguiden bland november 2025 att avsluta
forbundets medlemmar. medlemskapet i vilfirdsguiden.
Riktade insatser till
handlaggare pa
forsérjningsstod,
arbetsmarknadsenheter,
Arbetsformedling och
Forsakringskassan.
Under 2025 ge alla Under 2025 har en
forbundsmedlemmar informationsrunda
moijlighet till en riktad Agt rum.
informationsrunda om
SOFINT.
Under 2025 bjuda in [ september 2025 fordes dialog med  Malet bedéms
forbundsmedlemmarna medlemmarna kring hur delvis vara uppfyllt
gemensamt for dialog medlemssamradet ska utformas
kring férbundets framover. Medlemssamrad planerat i
utveckling. augusti 2026.
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Malomrade 4 - Ekonomi

e Férbundet ska bedriva verksamhet med god ekonomisk hushdllning.

Delmal AKktivitet Maluppfyllelse
Vid arets slut ska det Vid bokslutet 2025 uppgar det egna
egna kapitalet inte kapitalet till 1 069 tkr. Det egna
overstiga 720 tkr och kapitalet utgor 30 % av
inte understiga 200 tkr ~ medlemsanslaget och ligger saledes

over nationella radets

rekommendation.
Administrativa De administrativa kostnaderna i Malet bedoms
kostnader ska inte forbundet utgor vid bokslutet 2025 14 | vara uppfylit.
overstiga 22 % av de % av det de samlade kostnaderna i
samlade kostnaderna i férbundet.

forbundet

1.4. Vasentliga personalforhallanden

Samordningsforbundet SOFINT har ingen anstélld personal. Den personal som arbetar pa
kansliet dr fsrbundschef genom inképt tjdnst fran Region Orebro lin och inképt tjinst
fran Lindesbergs kommun (ekonom). I de finansierade insatserna finns medverkande
personal anstéllda av Lindesbergs kommun.

1.5. Forvantad utveckling

Forbundet ser en fortsatt trend med dar medlemsbidraget frdn medlemmarna inte raknas
upp med inflation och l6nedkningar vilket innebar att langsam minskning av forbundets
verksamhet. De senaste aren har denna realitet varit mdjlig att hantera tack vare
forbundets egna upparbetade kapital. I samband med hostens planeringsdag dar
styrelsen, beredningsgruppen och representanter for coachingteamet deltog, inleddes ett
arbete for en eventuell reformering av det nuvarande coachingteamet. Nuvarande
organisering av insatsen medfor utmaningar, da de ekonomiska medlen 6ver tid har
minskat samt dar indirekta verksamhetskostnader 6ver tid har 6kat. Forslag har
diskuterats om att 6ka den lokala narvaron i alla fyra kommuner, med en idé om att ha
personalen i coachingteamet placerad i alla fyra kommuner.

Pa nationell niva ser vi ett 6kat intresse for samordningsforbundens verksamheter, dar
regeringen bade till inspektionen for socialforsakring och till Forsakringskassan riktat
uppdrag for att belysa samordningsféorbundens verksamheter. Vi ser ocksa ett 6kat
politiskt intresse for FINSAM-fragor, dar flera interpellationsdebatter 4gt rum under aret
mellan enskilda riksdagsledamoéter och socialférsakringsministern.
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Insatser - individinriktade

1. Coachingteamet

Samverkansparter

Alla samverkande myndigheter

Typ av insats

Coachingteamet kan beskrivas som en lagtroskelverksamhet i
samverkan mellan forbundets aktorer. Arbetssattet har sin
teoretiska grund i "Supported employment” vilket har god
evidens for arbetslivsinriktad rehabilitering.

Syfte

Att 6ka mojligheterna for rehabilitering av invanarna i norra
Orebro lin i behov av samlade insatser fran flera olika aktorer
med syfte att forbattra sin halsa, 6ka sin sysselsattningsformaga
och arbets/funktionsformaga.

Malgrupp

Individer i arbetsfor dlder som har behov av, och har
forutsattningar att tillgodogora sig, samordnad rehabilitering.

Projektperiod

1 januari 2025 till 31 december 2025

Ekonomisk rapportering Coachingteamet

Forbrukade medel 2 380 000 kr
Varav lonekostnader 1977 350 kr
Varav ovriga kostnader 402 650 kr

Erhallna medel 2 380 000 kr

Verksamhetsberittelse Coachingteamet

Allméin information om insatsen
Samordnaren deltar regelbundet pd DUA-méte, samverkansmoten med AME, F-stod, AF (i
Lindesbergs kommun) och samordnartraffar med 6vriga i ldnet samt i styrgruppen for

Coachingteamet.

Hela teamet har team-moten en gang i veckan, deltar regelbundet pa APT tillsammans med
AME samt har verksamhetsmétet tillsammans med personal frdén ESF-projekt Ciceron.

Teamet har minskat 1 kapacitet. Till sommaren gick en av coacherna i pension. Till drsskiftet
2026 slutade teamets samordnare som dven var arbetscoach pa 40 procent. Ny coach borjar i
februari 2026. Under éret har det uppstatt en del ko till CT till f61jd av dessa omstéllningar

inom verksamheten.

Aktiviteter 2025

Januari: Samverkansmote med forsorjningsstdd och AME i Lindesberg och natverksmdéte med

de andra Coachingteamen i ldnet. Samordnaren deltog i DUA-méte
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Februari: Hela teamet deltog i planeringsdag for CT och utbildningsdag i nytt
verksamhetssystem. Samordnaren deltog i samverkansméte med AME, AF och F-stod 1
Lindesberg.

Mars: Hela teamet - Informationsmote med F-stod. Samordnaren - samverkansmote med AME,
AF och F-stod i Lindesberg, oppet hus pa Fellingsbro Folkhdgskola. Samordnaren —
planeringsmote med dvriga Coachngteamen infér samverkansdag med FK.

April: Hela teamet - utbildning i nytt verksamhetssystem, samverkansdag med AF, CT, FK och
Regionen. Samordnaren — samordnartréaff och DUA-mote.

Maj: Hela teamet — informationsmdte om nya socialtjanstlagen. Samordnaren - DUA-mote
Juni: Hela teamet — samverkansdag tillsammans med Komvux och AME i Lindesberg.
Samordnaren - Samverkansméte med AF, AME, F-stod i Lindesberg.

Augusti: Samordnare for CT deltog i1 arbetsgrupp for intresseklubben, en tillfallig fritidsgérd,
som anordnats i samarbete med Lindesbergs kommun och Studieférbundet Vuxenskolan.
Framjar samverkan med Civilsamhillet

September: Samordnare och arbetscoach har deltagit i méten med Marykedjan 1 Héllefors och
Ljusnarsberg for att diskutera fortsatt samarbete. Genom Marykedjan kan CT placera deltagare
hos arbetsgivare som samarbetar med Marykedjan, daribland Kopparbergs bryggeri, Loka
Brunn och Spendrups.

Oktober: Samordnare och arbetscoacher deltog pé planeringsdag for SOFINT.

November: Triff med dvriga Coachingteam i Orebro lin tillsammans med representanter fran
AF och AF. Information och samtal om Samordnad rehabilitering samt det forstérkta
samarbetet mellan AF och FK. Introduktion av ny delprojektledare och studiecoach

December: Teamet har kartlagt samverkanspartners inom civilsamhéllet i de fyra kommunerna.
Man har utokat platser for arbetstrdning och man kommer dven att fa en ny kollega i bérjan av
2026.

Statistik for perioden 20250101 - 20251231
Totalt antal deltagare: 77

Avslutade deltagare: 38
Avslutade deltagare till AME, Forstarkt samarbete AF/FK, AF, arbete och studier: 15

Avslutade deltagare ater till remittent: 23
Stegforflyttning enligt uppsatt mal: 39%. Mal i projektansokan avseende stegforflyttning; 45 %

Totalt antal Arenden

Mellan 1 januari och 31 december har totalt 116 drenden varit aktuella hos CT. I den
berdkningen ingér alla deltagare som varit inskriva under angiven tidsperiod (=pagaende och
avslutade) samt personer som anmélts till CT men inte blivit inskrivna; védntar pd infométe,
tackat nej eller lotsats till annan insats.
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Effektmal

Individinriktade mal:
e Fler an 45 % av deltagarna skall komma vidare till insatser hos ordinarie
myndighet, vara aktivt arbetss6kande, studerande eller komma ut i anstéllning.

Resultat: 39 % av deltagarna som avslutas gor stegforflyttning utifran uppstallda mal.
Malet bedoms delvis vara uppfyllt.

e Fler dan 90 % av deltagarna upplever att de fatt ett stod som varit till stor nytta for
dem
Uppfoéljning med indikatorerna: Fraga 1-80 % svarsfrekvens pa ofta, for
det mesta eller alltid.
Resultat: 94 % av deltagarna nar upp till uppstallt mal. Malet bedoms vara uppfyllt.

e Fler an 65 % av deltagarna upplever att de kdnner sig mer redo att arbeta eller
studera efter avslutad insats.
Uppfoéljning med indikatorerna: Fraga 6: 90 % svarsfrekvens pa delvis, till
stor del, till mycket stor del eller helt och hallet.
Resultat: 55 % av deltagarna nar upp till uppstéllt mal. Malet bedéms vara delvis uppfyllt.

e Fler an 80 % av deltagarna uppger att det finns en tillracklig planering fér vad som
ska handa vid insatsens avslut.
Uppfoéljning med indikatorerna: Fraga 9: 80 % svarsfrekvens pa till stor
del, till mycket stor del eller helt och hallet
Resultat: 88 % av deltagarna nar upp till uppstallt mal. Malet bedoms vara uppfylit.

Insatsmal

e For verksamhetsperioden 1 januari-31 december 2025 dr malet att sammanlagt
antal deltagare i insatsen ar 100 deltagare

Resultat: 77 deltagare har varit inskrivna under tidsperioden. Malet bedoms delvis
vara uppfyllt.

e Under tidsperioden heldr 2025 ar malet att 40 nya deltagare registreras i insatsen.

Resultat: 31 nya deltagare registrerades under tidsperioden. Malet bedoms delvis
vara uppfyllt.

e Under tidsperioden heldr 2025 ar malet att 40 deltagare avslutas fran insats.

Resultat: 38 deltagare avslutades under tidsperioden. Malet bedoms vara delvis
uppfyllt.

Bedémning av mdluppfyllelse: Mdlet bedéms delvis uppfyllt om resultat uppgar till minst 75
% av det uppstidllda mdlet.
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ESF-finansierade projektet Ciceron
(2024-09-01 - 2027-08-31)

Projektigare Finsam Degerfors/Karlskoga. Delprojektigare Sofint i norra Orebro lin och
Samordningsférbundet i sydnarke. Syftet med projektet ar att motivera till studier och att
starka samverkan med skolan for att minska andelen Unga som Varken Arbetar eller
Studerar (UVAS). Projektet har under 2025 haft 22 deltagare fran SOFINTSs geografiska
upptagningsomrade. 10 av dessa har under aret gjort en lyckad stegforflyttning mot
arbete eller studier.

Samverkansaktiviteter, massor och utbildningar

1. FINSAM-missan 2025

Syfte Att skapa en kontaktyta mellan olika aktérer som arbetar med
rehabilitering.
Malgrupp Aktér inom omradet rehabilitering till arbete i Orebro lin.

Overgripande mal | Att sprida information och kunskapsutbyte kring framgéngsrika
insatser, som genomfors genom Samordningsférbunden unika
mojlighet till samverkan. Detta innebar detta stora vinster, da vi
far djup information om framgangsrika verksamheter runt om i
lanet. Forbunden blir dirmed en kdnd och uppskattad aktor pa
den regionala arenan.

Kvalitativa mal Att synliggora vilka verksamheter som finns i lanet och som kan
ge stod till individer som ar i behov av samordnad
rehabilitering for att kunna komma ut i arbetslivet. Aktorer
inom rehabilitering fick mdjlighet att stdlla ut och presentera
sina verksamheter under dagen. Darutéver medverkade nagra
foreldsare delade med sig av sina erfarenheter.

Antal deltagare 215 deltagare
Budget/Utfall 35 000 kr. Resultat 26 522 kr
Maluppfyllelse 215 deltagare besokte massan. Effekten av méssan utifran

utvarderingsenkat skickad till samtliga deltagare: 92 % var
ndjda med massan, 54 % upplevde att de fatt ny anvandbar
kunskap samt att de fatt 6kad kinnedom om de aktorer som
arbetar inom arbetslivsinriktad rehabilitering. 78 % upplevde
att massan var valordnad.

Malet bedéms vara uppfyllt
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2. Valfardsguiden

Syfte

Systemet dgs av samordningsférbundet i centrala Ostergétland.
Styrelsen i SOFINT fattade i nov 2021 efter en
behovsinventering beslut om att inga i
insatskatalogen/valfardsguiden med syfte att bidra till att
medborgarna i vart upptagningsomrade samt handlaggare hos
forbundets medlemmar far tillgang till ett verktyg som samlar
data kring det lokalt, regionala och nationella utbudet av
valfardsinsatser.

Malgrupp

Medborgarna i norra Orebro lin. Handldggare och chefer hos
forbundets medlemmar.

Overgripande mal

Att samla de insatser, bade offentliga och ideella, som bidrar till
att medborgare utanfoér arbetsmarknaden i en databas som
kommer att vara sokbar bade féor medborgarna och
handlaggare vid medlemsorganisationer.

Ekonomiskt utfall

176 400,50 kr

Maluppfyllelse

Valfardsguiden sag totalt 3 039 besok pa vagvalssidor inom
SOFINT - Samordningsforbundet i

norra Orebro ldn under 2025. Vigval inom Lindesbergs
kommun sag 1 445 besok, vagval inom

Nora kommun 695 besok, vagval inom Ljusnarsbergs kommun
481 besok och vagval inom

Hallefors kommun 418 besok. Malet ar uppfyllt

Styrelsen i SOFINT fattade under hosten 2025 beslut att avveckla
medlemskapet i Valfardsguiden.

3. Samverkansdag Férsikringskassan, Arbetsférmedlingen och region Orebro

lan

Syfte

Samverkanstraff 25 april mellan Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen och Region Orebro ldn syftade till att
fortsatta arbetet med att 6ka kunskapen och forstaelsen om
varandras uppdrag, ansvar och roll i individernas
sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess.

Malgrupp

Handlaggare vid Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen och
rehabiliteringskoordinatorer vid Region Orebro lin

Overgripande mal

Att forsakringsutredare (Forsdkringskassan), arbetsformedlare
(Arbetsformedlingen) och rehabiliteringskoordinatorer (Region
Orebro lin) far:

- Okad kunskap om och forstaelse for parternas roller och
uppdrag i sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen med
tydligt fokus pa nir vi behover stod och samarbete med
andra parter.

- Overenskomna kontaktvigar och samarbetsformer kring
individer 1 behov av stod fran alla aktorer for att kunna
aterga till arbete, arbetsmarknad eller studier.

Antal deltagare 75
Budget/Utfall 9 890 kr
Maluppfyllelse Malet bedéms vara uppfyllt
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4. Forbundschef samverkansinsatser

Syfte Fordelning av forbundschefs 16n (30 % samverkansinsatser)

Uppdrag Under 2025 har féorbundschefen en processtédjande och
administrativ roll i ESF-projektet Ciceron pa 30 % av heltid.

Utfall 121 404,50 kr

Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

Arets resultat enligt resultatrdkningen
reducering av samtliga realisationsvinster
justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet
justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
orealiserade vinster och forluster i vardepapper
aterfoéring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Balanskravsresultat
Att aterstalla fran tidigare ar
Synnerliga skal*
Att aterstilla kommande ar

2025

468 106 kr

468 106 kr
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2. Resultatriakning

Resultatriakning

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i k. Not -2025-12-31 -2024-12-31
Verksamhetens intakter 2 5486 082 3 600 000
Verksamhetens kostnader 3 -5 034 694 -3 530 284
Verksamhetens resultat 451 388 69 716
Finansiella intikter 18 207 50 395
Finansiella kostnader -1 487 -1 347
Resultat efter finansiella poster 468 106 118 764
Extraordinira poster
Arets resultat 468 106 118 764
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3. Balansrakning

Balansrikning

Belopp i k. Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar

Anliggningstillging

Omsittningstillgdngar

Fordringar 4 350 587 126 602
Kassa och banktillgodohavande 2170377 1816 754
Summa omsittningstillgangar 2 520 964 1943 356
Summa tillgdngar 2520 964 1943 356
Eget kapital och skulder

Arets resultat 468 106 118 764
Ovrigt eget kapital 600 915 482 152
Kortfristiga skulder 5 1451943 1342 440
Summa eget kapital och skulder 2 520 964 1943 356
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys
Belopp i kr. 2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat 468 106 118 764
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore férindring 468 106 118 764
av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga 41 637
fordringar -223 985 i
Okning/ minskning kortfristiga skulder 109 503 -249 994
Kassaflode for den 16pande verksamheten 353 624 -172 867
Kassaflode frin investeringsverksamheten 0 0
Kassaflode frin finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 353 624 -172 867
Likvida medel vid drets borjan 1816 754 1989 621
Likvida medel vid 4rets slut 2170 377 1816 754
5. Driftredovisning
Utfall Budget [ Avvikelse
2025 2025 2025
Utfall-
Belopp tkr Intdkt | Kostnad Netto Netto | Budget |Intdkt [ Kostnad | Netto
netto
Medlemsbidrag 3600 3600 3600 0 3600 3600
EFS Ciceron 1 886 1622 264 0 264
Projektmedel 2714 2714 2 862 148 2720
Adrmini :
dministrativa 700 700 734 | 34 812
kostnader
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillimpliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa

anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intakter

2025-12-31 2024-12-31
Driftbidrag fran staten 1 800 000 1 800 000
Driftbidrag fran Region Orebro Lin 900 000 900 000
Driftbidrag fran Lindesbergs kommun 469 800 467 100
Driftbidrag fran Nora kommun 214 200 213 300
Driftbidrag fran Hallefors kommun 127 800 130 500
Driftbidrag fran Ljusnarsbergs kommun 88 200 89 100
Summa 3 600 000 3600000
Bidrag ESF Ciceron 1 886 082 0
Summa 5486 082 3600 000
Not 3. Verksamhetens kostnader

2025-12-31 2024-12-31
ESF-finansierad insats Ciceron 1 622 231
Projektmedel individ- och samverkansinsatser 2592 813 2562 475
Kop av tjanst forbundschef 443 292 574 190
Ko6p av administrativa tjanster 107 856 107 856
Revision 77 000 77 000
Arvoden 95975 103 786
Sociala avgifter 27618 22216
Ersattning forlorad arbetsfortjanst 1 340 3922
Ovriga personalkostnader 232 2030
Kurser, konferenser inkl resekostnader 14 836 12 547
Ovrigt 51503 64 262
Summa 5034 694 3530284
Not 4. Fordringar

2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 34270 46 734
Momsfordran 9992 26 826
Forutbetalda kostnader 306 325 53 042
Summa 350 587 126 602
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Not 5. Kortfristiga skulder

2025-12-31 2024-12-31

Leverantorsskulder 88 086 110 480

Skatteverket, personalskatt, arbetgivaravg 9601 9 800

Upplupna kostnader 1354256 1222 160

Summa 1451 943 1342 440
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

(Da varje ledamot sitter pa personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av
representant for en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsférbundets styrelse.)

Den 20 februari 2026

Digital signering

Lars-Goran Zetterlund Linda Matstoms
Ordforande Vice ordforande
Anna Karlsson Sten Walegren
Ledamot Ledamot

Jari Mehtadldinen Allen Ustamujic
Ledamot Ledamot

Natalie Hart
Ledamot
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8. Revisorernas pateckning

Digital signering

Jenny Barksjo-Forslund Annika Blomgren
Azets AB, utsedd av staten Region Orebro ldn
Pirjo Nilsson Terje Frohlich
Ljusnarsbergs kommun Hallefors kommun
Bengt Karlsson Jan Kallenback
Lindesbergs kommun Nora kommun

Sida 25
Signering av justerare
pa varje sida . .
Electronically sigretSahkéisestrattekifoitetttEtektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ' visma 5|9|'|

https://sign.visma.net/sv/document-check/Occ1168d-34b3-4066-98d1-2af9120d2635 Www.vismasign.com
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authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere myndighed til at underskrive
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant repreesentant
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Dokumentet inneholder 26 sider far denne siden Dette dokument indeholder 26 sider fgr denne side
authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere myndighed til at underskrive
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant repreesentant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge frihedsbergvende
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Eg LJUSNARSBERGS
KOMMUN Tjansteskrivelse

Vérd och omsorg Datum: 2026-03-13
Alexander Jansson, 0580-80585 Dnr: 0212/2026
Alexander.jansson@ljusnarsberg.se

Beslutsinstans: Kommunfullméktige

Inkop av fordon till dagvard/arbetsterapi

Verksamhetens forslag till beslut

1. Fullméktige anslar investeringsmedel med en summa om 1 100 000
kronor for inkdp av fordon till dagvard/arbetsterapi.

Sammanfattning av drendet

Dagvard/Arbetsterapins M1 personbil som anvinds for att transportera brukare
till och frin dagvérden behover bytas ut. Nuvarande dr gammal och det har varit
pa tal om att byta ut den under ett par ars tid.

Att inte byta ut den kommer medfora allt hogre reparationskostnader samt risk
for personskador.

Beskrivning av drendet

Dagvérd/arbetsterapin behdver en ny M1 personbil med bakgavellyft d& den
nuvarande far allt hogre reparationskostnader 1 och med att bakgavellyften gér
sonder 16pande. Bilen anvénds till att transportera brukare till och frén
dagvarden. Bilen har anvénts under manga ér och det har varit tal om att byta ut
den senaste tva dren.

Syfte till byte beror inte enbart pa reparationskostnader utan dven att risken for
personskador 6kar med tiden dd bakgavellyften kan gd sonder. Den har tidigare
fastnad nér en brukare skulle forflyttas ner till marken.

Gar bilen sonder da kan vi inte transportera brukare till dagvarden vilket
paverkar brukarna negativt vilket 1 forlingningen kan leda till okat tryck pa
hemtjénst och sérskilt boende.

En ny bil kostar kring 1 100 000 kronor dér sjdlv ombyggnationen stér for
omkring 50 procent av kostnaden. Andrahandsmarknaden ar starkt begransad
sd liknande bilar ar eftertraktade. Vi har konsulterat olika bilfirmor for att hitta
en begagnad men utan framgang. Bilen behdver dven ha rétt innermaétt for att
pa ett bra sitt kunna forflytta brukarna som sitter i rullstol. Aven detta
begréinsar utbudet av fordon.

Sidalav?2

Ljusnarsbergs kommun

Gruvstugutorget

E-post Telefon Organisationsnummer Webb

714 80 Kopparberg kommun@]ljusnarsberg.se 0580-805 00 212000-1959 www.ljusnarsberg.se



Ljusnarsbergs kommun Sida 2 av 2

Ekonomiska konsekvenser

Medfor en investering pa 1 100 000 kronor som skrivs av under sju (7) ar vilket
Okar kapitalkostnaden under motsvarande tid. Kostnader for reparationer
kommer dven att bli lagre under avskrivningstiden.

Alexander Jansson
Vérd- och omsorgschef

Beslutsunderlag

Beslutsunderlag skickas till

Vérd-och omsorgschef for verkstéllande
Akten

Ljusnarsbergs kommun
Gruvstugutorget E-post Telefon Organisationsnummer Webb
714 80 Kopparberg kommun@]ljusnarsberg.se 0580-805 00 212000-1959 www.ljusnarsberg.se



@ 8 LJUSNARSBERGS
KOMMUN SAMMANTRADESANTECKNINGAR 10 (20

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens beredande 2026-04-08

§52 Dnr KS 212/2026

Inkop av fordon till dagvard/arbetsterapin

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen godkénner verksamhetsplan 2026 {6r individ och
arbetsmarknadsenheten

Beskrivning av arendet

Dagvard/Arbetsterapins M1 personbil som anvinds for att transportera brukare till och
frdn dagvarden behover bytas ut. Nuvarande dr gammal och det har varit pé tal om att
byta ut den under ett par ars tid.

Att inte byta ut den kommer medfora allt hogre reparationskostnader samt risk for
personskador.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse daterad 13 mars 2026

Expediering: Kommunstyrelsen

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande




@8 LJUSNARSBERGS

KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 21(37)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-04-22
§ 89 Dnr KS 212/2026

Inkop av fordon till dagvard/arbetsterapin

Forslag till beslut
1. Fullmiktige anslar investeringsmedel med en summa om 1 100 000 kronor for
inkop av fordon till dagvérd/arbetsterapi.

Beskrivning av arendet

Dagvéard/Arbetsterapins M1 personbil som anvinds for att transportera brukare till och
frdn dagvéarden behdver bytas ut. Nuvarande dr gammal och det har varit pa tal om att
byta ut den under ett par ars tid.

Att inte byta ut den kommer medfora allt hogre reparationskostnader samt risk for
personskador.

Beslutsunderlag
1. Sammantrddesanteckning kommunstyrelsens beredande den 8 april 2026 § 52

2. Tjansteskrivelse daterad 13 mars 2026

Expediering: Fullméktige

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande



Eg LJUSNARSBERGS
KOMMUN Tjansteskrivelse

Kommunforvaltningen Datum: 2026-03-10
Mikael Pulkkinen Dnr: KS17926
Mikael.pulkkinen@]ljusnarsberg.se

Beslutsinstans: Fullmiktige

Rittelse av taxa for tillsyn av individuell matning
och debitering, IMD

Verksamhetens forslag till beslut

1. Fullmédktige beslutar om rittelse av laghénvisning i den tidigare
beslutade taxan for tillsyn av individuell métning.

2. Lagstiftning som ska gélla efter beslut ar Lag 2022:333.

3. Andringen vinner laga kraft frén och med 2026-05-01

Sammanfattning av drendet

Detta forslag dr endast en rittelse av det tidigare beslutet om taxa som togs
2022. Nir underlaget till det beslutet togs fram hade lagen, Lag(2022:333) om
energimétning i byggnader dnnu inte tratt i kraft, och det hanvisades darfor till
Lag(2014:267) om energimétning i byggnader, Den lag som ska tillimpas ar den
som tridde i kraft 2022 dvs. Lag(2022:333) om energimétning i byggnader.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget till beslut medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Mikael Pulkkinen
Kommunchef

Beslutsunderlag

1. Sammantriddesprotokoll Bygg och miljondmnden Dnr A2026-10;2
2. Taxa for tillsyn av individuell métning och debitering, IMD daterad
2026-03-03

Beslutsunderlag skickas till

Tekniska ndmnden
Akten

Sidalav1l

Ljusnarsbergs kommun

Gruvstugutorget

E-post Telefon Organisationsnummer Webb

714 80 Kopparberg kommun@]ljusnarsberg.se 0580-805 00 212000-1959 www.ljusnarsberg.se



Lindesbergs kommun Sammantradesprotokoll 2025 Sida

Bygg'OCh mlljonamnden Sammantridesdatum

Justerandes sign

58(74)
2026-02-27

§ | Arende

28 | Bygg- och miljéndmnden

Réttelse av Taxa for tillsyn av individuell métning och
debitering, IMD

Dnr A-2026-10 5 ;L

Beslut

Bygg- och miljéndmnden beslutar om rattelse av laghdnvisning i den
tidigare beslutade taxan for tillsyn av individuell mitning och
debitering (IMD).

Motivering till beslutet

Enligt lag (2022:333) om energimatning i byggnader ar det den eller de
kommunala ndmnder som fullgér uppgifter inom plan- och
byggomradet (byggnadsnamnden) som utovar tillsyn 6ver att de
skyldigheter som anges i lagen fullgors.

Byggnadsnamnden och den eller de statliga myndigheter som
regeringen bestammer (tillsynsmyndigheten) ska ut6va tillsyn dver att
denna lag och foreskrifter som har meddelats i anslutning till lagen
foljs.

Detta forslag till beslut dr endast en rattelse av det tidigare beslutet om
taxa som togs 2022. Nar underlaget till det beslutet togs fram hade
lagen Lag (2022:333) om energimétning i byggnader dnnu inte tritt i
kraft, och det hdnvisades darfor till Lag (2014:267) om energimétning i
byggnader. Den lag som ska tillimpas dr den som tradde i kraft den 1
juni 2022, dvs. Lag (2022:333) om energimatning i byggnader.

Lagstod

Enligt Lag (2022:333) om energimatning i byggnader 14 § far en
kommun ta ut avgifter for sin tillsyn enligt lagen. Kommunen far
meddela foreskrifter om avgifternas storlek.

Arende

Den 1 juni 2022 tradde regler om individuell métning och debitering
(IMD) i kraft. IMD fér uppvarmning géllde flerbostadshus med lag
energieffektivitet som hade central virmekalla eller fjarrvarme. IMD for
tappvarmvatten for flerbostadshus kravdes vid ombyggnad som
omfattade en ny installation eller vasentlig éndring av en befintlig
installation.

Kravet pd IMD ér en féljd av EU:s direktiv om energieffektivisering.
Syftet ar att boende genom IMD far veta vad deras energianvandning
kostar, sa att de aktivt kan spara energi genom att sinka
innetemperaturen eller anvdnda mindre tappvarmvatten.

Utdragsbestyrkande



Lindesbergs kommun Sammantradesprotokoll 2025 ' Sida

Bygg-OCh mll]0namnden Sammantriadesdatum

Justerandes sign

59(74)
2026-02-27

Byggnadsndamnden i kommunen har tillsyn 6ver IMD. Boverkets
foreskrifter innehaller metod for att berdkna lonsamhet och nidrmare
beskrivning av undantag.

Det ar viktigt att notera att kommunen fér ta ut avgifter for
byggnadsnamndens tillsyn enligt Lag (2022:333) om energimétning i
byggnader. Detta ar en skillnad jamfért med byggnadsnamndens tillsyn
enligt plan- och bygglagen, som inte far avgiftsbelaggas.

Detta forslag till beslut dr endast en rattelse av det tidigare beslutet om
taxa som togs 2022. Nar underlaget till det beslutet togs fram hade
lagen Lag (2022:333) om energimétning i byggnader dnnu inte tratt i
kraft, och det hanvisades darfor till Lag (2014:267) om energiméatning i
byggnader. Den lag som ska tillimpas dr den som tridde i kraft den 1
juni 2022, dvs. Lag (2022:333) om energiméitning i byggnader.

Forslag till beslut

Bygg- och miljonamnden foreslds gora en rattelse av laghanvisning i
den tidigare beslutade taxan for tillsyn av individuell métning och
debitering (IMD).

Beslutsgang
Ordférande frdgar om namnden kan besluta enligt liggande forslag och
finner sa beslutat

Arendets tidigare behandling
Reviderat underlag dnr A-2021-107.
Indexjusterad dnr A-2024-69.

Konsekvenser
Beslut om rattelse av taxa for tillsynsomradet behéver fattas for att
namnden ska ha mojlighet att arbeta med tillsynsuppdraget.

Barnkonventionen
Barnkonventionen har inte betydelse i detta beslut.

Meddelas for atgard:
Hallefors kommun
Lindesbergs kommun
Ljusnarsbergs kommun
Nora kommun

Bilagor:
Taxa for tillsyn av individuell matning och debitering, IMD

Utdragsbestyrkande
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For atgard respektive kommun

Fran  Annika Lundin <annika.lundin@lindesberg.se>
Datum Fre 2026-03-06 08:22

Till Kommun <Kommun@lindesberg.se>; kommun@hellefors.se <kommun@hellefors.se>; Ljusnarsbergs
Kommun <kommun®@ljusnarsberg.se>; Nora Kommun <nora.kommun@nora.se>

0 2 bifogade filer (961 kB)
A-2026-10-1_2026-02-09_Underlag.pdf; A-2026-10-2_2026-02-27_Beslut.pdf;

Med vanlig hadlsning
Annika Lundin
Ekonomiadministrator
Adm/Service
0581-83003

Samhillsbyggnads
@ f6rvaltningen

Hallefors - Lindesberg - Ljusnarsberg - Nora

Sambhallsbyggnadsférvaltningen, 711 80 Lindesberg
BESOK Prastgatan 6, Lindesberg
TEL VXL 0581-55 00 40

For att vi ska kunna utféra vart uppdrag och besvara ditt meddelande
behdéver vi behandla dina personuppgifter. Folj 1anken och las om hur vi behandlar personuppgifter och vilka rattigheter du har.

https://www.lindesberg.se/kommun-och-politik/behandling-av-personuppgifter---gdpr




i Samhallsbyggnads

" forvaltningen

Hallefors - Lindesberg - Ljusnarsberg - Nora

Bygg- och miljonamnden

Taxa for tillsyn av individuell matning och
debitering, IMD

Antagen av respektive kommunfullmiktige

Hallefors 2022-02-15
Ljusnarsberg 2022-02-17
Lindesberg 2022-04-25
Nora 2022-03-02

Reviderat underlag dnr A-2021-107
Indexjusterad dnr A-2024-69

Galler fran och med 2026-03-03
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Inledande bestammelser

1 § Denna taxa galler for avgifter for Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora
kommuns tillsyn 6ver de skyldigheter som féljer avlag (2022:333) om energimatning i
byggnader och Forordning (2022:336) om energimatning i byggnader.

2 § Avgift for tillsyn innefattar kontroll, uppfdljning, beslut om foreldggande och andra
nodvandiga tillsynsuppgifter.

§ 3 Enligt 9 § lag om energimétning i byggnader ar byggnadsndmnden och den eller de
statliga myndigheter som regeringen bestimmer (tillsynsmyndigheten) ska utéva
tillsyn over att denna lag och féreskrifter som har meddelats i anslutning till lagen f6ljs.

[ Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora kommun fullgérs tillsynsuppgiften av
Samhallsbyggnadsndmnden Bergslagen som ocksa beslutar om avgift efter
handlaggning.

Timavgift

4 § Vid tillampning av denna taxa ar timavgiften 1 110 kronor per timme tillsynstid.

Avgiftsuttag sker i forhallande till faktiskt nedlagd tillsynstid i varje drende.

Med tillsynstid avses den sammanlagda tid som varje tjansteman vid ndmnden har
anvant for inlasning av arendet, kontakter med parter, samrad med experter och
myndigheter, inspektioner, kontroller, féorelagganden och andra nédvandiga atgarder.

Avgiftens erlaggande och verkstallighet

6 § Tillsynsavgift ska, beroende pa skyldighet och tillsynsuppgift, betalas av den som for
egen rakning uppfor eller later uppfora en byggnad eller av den som &dger en byggnad
som ar foremal for tillsyn.

7 § Betalning av avgift enligt denna taxa ska ske till Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsberg
och Nora kommun genom dess Samhallsbyggnadsnamnd, Samhallsbyggnadsndmnden
Bergslagen. Betalning ska ske inom tid som anges i beslutet om avgiften eller faktura.

Andring av taxan
Andringar av taxan beslutas av kommunfullméiktige.

Indexjustering

Avgiftsbeloppen i denna taxa ar bestimda med utgangspunkt fran kostnadsliage och
Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) oktober manad aret fore det ar taxan bérjar
galla.

Samhallsbyggnadsndmnden Bergslagen far for varje kalenderar (avgiftsar) darefter
besluta att hoja avgiftsbeloppen (fasta avgifter och timavgifter) med den procentsats for
PKV som ar publicerad pa SKR:s webbplats for oktober manad aret fore avgiftsaret.

Ikrafttradande
Denna taxa ska tillampas fran och med 2022-06-01.



@8 LJUSNARSBERGS

KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 26 (37)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-04-22
§94 Dnr KS 179/2026

Rattelse av taxa for tillsyn av individuell matning och
debitering, IMD

Forslag till beslut
1. Fullméktige beslutar om réttelse av laghdnvisning i1 den tidigare beslutade
taxan for tillsyn av individuell métning.
2. Lagstiftning som ska gélla efter beslut dr Lag 2022:333.
3. Andringen vinner laga kraft frin och med 2026-05-01.

Beskrivning av drendet

Detta forslag dr endast en rittelse av det tidigare beslutet om taxa som togs 2022. Nar
underlaget till det beslutet togs fram hade lagen, Lag (2022:333) om energimétning i
byggnader dnnu inte trétt i kraft, och det hinvisades darfor till Lag (2014:267) om
energimdtning i byggnader.

Den lag som ska tillimpas &r den som trddde 1 kraft 2022 dvs. Lag (2022:333) om
energimitning i byggnader.

Beslutsunderlag
1. Sammantrddesanteckning kommunstyrelsens beredande den 8 april 2026 § 57

2. Tjénsteskrivelse daterad den 10 mars 2026
3. Protokollsutdrag fran bygg- och miljondmnden 27 februari 2026
4. Taxa for tillsyn av individuell métning och debitering, IMD

Expediering: Fullmaiktige

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Eg LJUSNARSBERGS
KOMMUN Tjansteskrivelse

Kanslienhet Datum: 2026-03-04
Terese Renbro, 0580-805 02 Dnr: 0053/2025-4
terese.renbro@]ljusnarsberg.se

Beslutsinstans: Fullmiktige

Svar pa medborgarforslag — Ett mer
demokratiskt Ljusnarsberg

Verksamhetens forslag till beslut
Fullméktige beslutar att:

1. Avslad medborgarforslagets del dar kommunstyrelsens sammantriaden
ska borja radiosédndas.

2. Anse medborgarforslaget behandlat da fullméktiges sammantriden
redan radiosénds.

Sammanfattning av drendet

I kommunallagens 5 kap § 42 framgar att fullméktiges sammantrdden ska vara
offentliga men att fullmiktige far besluta att dverlaggningen i ett visst drende
ska hallas inom stingda dorrar.

Fram till arsskiftet 2024/2025 radioséndes fullmiktiges sammantréden i sin
helhet men pé grund av uppdateringar av teknik och inkdp av ny utrustning blev
det ett uppehéll i sindningarna. Sdndningarna aterupptogs den 18 september
2025 nér all ny teknik och utrustning var installerade och éter pa plats.

I kommunallagens 6 kap § 25 framgar att kommunstyrelsens sammantréden ska
héllas inom stdngda dorrar men kommunstyrelsen kan besluta om att
sammantriddena ska vara offentliga om fullméktige medger det. Undantag finns
och det giller drenden som &r belagda med sekretess eller avser
myndighetsutdvning mot enskild, dd ska sammantrédet hallas stidngt.

I Ljusnarsberg har man sedan en l1ang tid tillbaka beslutat att kommunstyrelsens
sammantriden ska vara offentliga vilket innebér att det star allménheten fritt att
ndrvara om man sa onskar. Allménheten har inte rétt att stdlla fragor, yttra sig
eller stora ordningen under sammantrédet, gors detta fir denne avvisas frén
sammantridet. I Ljusnarsberg gjordes detta for att 6ka det demokratiska inslaget
och gora det mojligt for invinarna att ta del av beslut direkt pa plats.

Ljusnarsbergs kommun
Gruvstugutorget E-post Telefon Organisationsnummer Webb
714 80 Kopparberg kommun@]ljusnarsberg.se 0580-805 00 212000-1959 www.ljusnarsberg.se



Ljusnarsbergs kommun Sida2av3

Beskrivning av drendet

Forslagsstillaren har den 24 april 2025 skickat in ett medborgarforslag dir en
Onskan om att delar frdn kommunstyrelsens sammantrdden som inte ar
sekretessbelagda ska borja radiosdndas. Detta for att 0ka transparensen sa att
invdnarna i Ljusnarsberg fir mer insyn om vilka beslut som tas. Vidare dnskar
forslagsstéllaren att fullméktiges sammantraden ska borja radiosdndas igen.

I kommunallagens 5 kap § 42 framgar att fullméktiges sammantrdaden ska vara
offentliga men att fullmiktige far besluta att dverlaggningen i ett visst drende
ska héllas inom stingda dorrar.

Fram till arsskiftet 2024/2025 radioséndes fullméktiges sammantrdden 1 sin
helhet men pa grund av uppdateringar av teknik och ink&p av ny utrustning
blev det ett uppehall i séndningarna. Sdndningarna aterupptogs den 18
september 2025 nér all ny teknik och utrustning var installerade och ater pa
plats.

I kommunallagens 6 kap § 25 framgar att kommunstyrelsens sammantréden ska
héllas inom stidngda dorrar men kommunstyrelsen kan besluta om att
sammantridena ska vara offentliga om fullméktige medger det. Undantag finns
och det giller drenden som &r belagda med sekretess eller avser
myndighetsutdvning mot enskild, da ska sammantriadet héllas stingt.

Det finns ingen specifik information om vilka kommuner i Sverige som har
offentliga kommunstyrelsesammantrdden men den informationen som finns
visar att ca 10 procent av landets kommuner har antingen en eller flera ndmnder
som &r offentliga samt kommunstyrelsen.

I Ljusnarsberg har man sedan en 14ng tid tillbaka beslutat att kommunstyrelsens
sammantriden ska vara offentliga vilket innebér att det star allménheten fritt att
ndrvara om man sa onskar. Allménheten har inte rétt att stdlla fragor, yttra sig
eller stora ordningen under sammantridet, gors detta far denne avvisas fran
sammantridet. I Ljusnarsberg gjordes detta for att 6ka det demokratiska
inslaget och gora det mdjligt for invanarna att ta del av beslut direkt pa plats.

Att webbsénda eller radiosdnda fullméktigesammantrdden &r inget som ar
reglerat i lag utan det star kommunerna fritt att avgora sjélva hur man vill gora.
I Ljusnarsberg radiosénds fullméktigesammantrdden som en del 1 det offentliga.
Nar det kommer till att radiosdnda kommunstyrelsens sammantraden &r det
inget som gors idag och inte heller planeras att goras framledes d4 mdjligheten
for allménheten finns att ndrvara vid kommunstyrelsens sammantréden pa plats
vilket i sig dr en stor service och mdjlighet for Ljusnarsbergs invanare.

Ljusnarsbergs kommun
Gruvstugutorget E-post Telefon Organisationsnummer Webb
714 80 Kopparberg kommun@]ljusnarsberg.se 0580-805 00 212000-1959 www.ljusnarsberg.se



Ljusnarsbergs kommun Sida3 av3

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget till beslut medfor inte ndgra kostnader.

Terese Renbro
Kanslichef

Beslutsunderlag

1. Medborgarforslag — Ett mer demokratiskt Ljusnarsberg inkom den 24
april 2025
2. Beslut fullmiktige den 15 maj 2025 § 57

Beslutsunderlag skickas till

Kanslichef for verkstillighet
Forslagsstillaren for information

Ljusnarsbergs kommun
Gruvstugutorget E-post Telefon Organisationsnummer Webb
714 80 Kopparberg kommun@]ljusnarsberg.se 0580-805 00 212000-1959 www.ljusnarsberg.se
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Lamna medborgarforslag

| Inskickat av: Magnus Bengt Lander | 2025-04-24 15:50

v1. Inlamnat av

Medborgarforslag Inlamnat av

Férnamn
Magnus Bengt Lander

v'2. Forslag

Ditt forslag

Kort presentation av forslaget.

Hur mycket insyn har vi egentligen i vara folkvald as beslut? | detta medborgarférslag uppmanar
jagLjusnarsbergs kommun att aterinféra natsandningar fran kommunfullméaktige och att utreda
offentliggérande av delar av kommunstyrelsens méten. Forslaget lutar sig pa demokratins

grundprincip att maktutdvning ska ske infér 6ppen rida och staller fragan: Ska effektivitet fa ga

fore 6ppenhet?

Det handlar om en starkare demokrati for alla Ljusnarsbergsbor!

Sidat1av2



Motivering

En mer utférlig beskrivning av ditt medborgarforslag. Motivera varfor du anser att forslaget skall
genomféras och hur det skulle kunna goras.

Se bilaga

v'3. Medgivande

Nar kommunfullmaktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Ja,jag vill narvara

Behandling av personuppgifter
Jag godkanner att Ljusnarsbergs kommun behandlar de personuppgifter jag lamnat in och att
mitt arende publiceras pa kommunens webbplats. Jag har last och godkant att mina

personuppgifter behandlas i enlighet med dataskyddsférordningen

Jag godkanner

Sida2av2



Medborgarforslag
Ljusnarsberg, 2025-04-24

Ett mer demokratiskt Ljusnarsberg
Till er som styr var kommun — lat oss ta del av besluten ni fattar i vart namn.

Pa ljusnarsberg.se listas ni 33 folkvalda ledaméter och ersittare i kommunfullméaktige — vart
hogsta beslutande organ. Dartill finns en liten krets toppolitiker som samlas i
kommunstyrelsen, bakom stingda dorrar.

Fram till arsskiftet 2024/25 kunde vi medborgare lyssna pa fullmiktiges moten via nétradio.
Det var ett enkelt sétt att f6lja vilka beslut vara roster och personkryss ledde till. Sedan dess —
tystnad. Vad hénde?

Under de senaste tio dren har kommunfullméktige haft 1 snitt tta méten per ar. Samtidigt har
kommunstyrelsens moétesfrekvens dkat — fran cirka 11 moéten per ar (2015-2019) till 13
(2020-2024). Hittills i &r har kommunstyrelsen hunnit métas fem ganger — medan fullméktige
bara samlats tva ganger.

2024 holl kommunfullmdktige 6 moten — en minskning med 25 %
2024 holl kommunstyrelsen 13 moten — en dkning med 15 %

Det innebér att kommunstyrelsen, ddr farre deltar och dar allménheten inte har insyn, triffas
mer dn dubbelt sa ofta som fullméktige. Visst, det kan uppfattas som eftektivt — farre personer,
snabbare beslut, ldgre kostnader. Men vi fér inte spara bort demokratin. Nér samtalen flyttas
fran det 6ppna till det slutna rummet forlorar vi alla nagot viktigt: insyn, ansvar och
delaktighet.

Dirfor foreslar jag att ni:
1. Aterupptar de offentliga sdndningarna av kommunfullmiktiges méten

2. Utreder mojligheten att sdnda de delar av kommunstyrelsens méten som inte &r
sekretessbelagda

3. Ger kommunfullméktige en aterrapportering fran ansvarig tjdnsteperson om hur detta
kan genomforas

Tack for att ni tog er tid att ldsa — och tack for att ni tar demokratin pa allvar.

Magnus (ander

Magnus Lander
Invanare i Ljusnarsberg

Jag godkénner att Ljusnarsbergs kommun behandlar de personuppgifter jag lamnat in. Jag godkénner &dven att
mitt drende publiceras pd kommunens webbplats. Jag har l4st och godként att mina personuppgifter behandlas i
enlighet med dataskyddsforordningen.
magnus@tankepaus.se
+46 733 292 393
Bergsgardsvigen 1
714 34 Kopparberg
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KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 30(37)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-04-22
§ 98 Dnr KS 53/2025-4

Svar pa medborgarforslag — Ett mer demokratiskt
Ljusnarsberg

Forslag till beslut
1. Fullméktige avslar medborgarforslagets del ddr kommunstyrelsens
sammantridden ska borja radiosdndas.
2. Fullméktige anser medborgarforslaget behandlat d& fullmaktiges
sammantridden redan radiosinds.

Beskrivning av drendet

I kommunallagens 5 kap § 42 framgar att fullméktiges sammantrdden ska vara
offentliga men att fullmiktige far besluta att dverlaggningen 1 ett visst drende ska
héllas inom stdngda dorrar.

Fram till arsskiftet 2024/2025 radioséndes fullmiktiges sammantréden i sin helhet men
pa grund av uppdateringar av teknik och ink&p av ny utrustning blev det ett uppehall 1
sdandningarna. Séndningarna aterupptogs den 18 september 2025 nér all ny teknik och
utrustning var installerade och ater pa plats.

I kommunallagens 6 kap § 25 framgar att kommunstyrelsens sammantrédden ska hallas
inom stingda dorrar men kommunstyrelsen kan besluta om att sammantréddena ska
vara offentliga om fullméktige medger det. Undantag finns och det giller d&renden som
ar belagda med sekretess eller avser myndighetsutovning mot enskild, da ska
sammantridet héllas stingt.

I Ljusnarsberg har man sedan en lang tid tillbaka beslutat att kommunstyrelsens
sammantridden ska vara offentliga vilket innebér att det stir allménheten fritt att
nirvara om man sé onskar. Allménheten har inte rétt att stilla fragor, yttra sig eller
stora ordningen under sammantriadet, gors detta far denne avvisas frin sammantridet. [
Ljusnarsberg gjordes detta for att 6ka det demokratiska inslaget och gora det mojligt
for invanarna att ta del av beslut direkt pé plats.

Beslutsunderlag
1. Sammantrddesanteckning kommunstyrelsens beredande den 8 april 2026 § 61
2. Tjansteskrivelse daterad 4 mars 2026
3. Medborgarforslag inkommit den 24 april 2025
4. Bilaga till medborgarforslaget inkommit den 24 april 2025

Expediering: Fullmaiktige

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande
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Eg LJUSNARSBERGS
KOMMUN Tjansteskrivelse

Kommunforvaltningen Datum: 2026-02-17
Mikael Pulkkinen 058080543 Dnr: KS005326-8
Mikael.pulkkinen@ljusnarsberg.se

Beslutsinstans: Fullméktige

Medborgarforslag trottoar till Laxtjarn

Verksamhetens forslag till beslut

1. Fullméktige anser motionen besvarad.

Sammanfattning av drendet

Ett medborgarforslag har inkommit till Ljusnarsbergs Kommun om att bygga
trottoar till Laxtjarn. Medborgarforslaget bygger pa att en trottoar skulle ge en
sékrare fardvég till Laxtjarn for gang och cykeltrafikanter.

Forslaget ar bra, dock &r det en 1ang process att projektera och bygga trottoar.
Vigen tillhor dven Trafikverket vilket gor kommunens bestimmanderétt liten
over aktuell vdg. Diaremot kan de stigar som finns i omradet forstirkas med
skyltning och eventuellt rojning om det &r mark kommunen rader 6ver. Det
skulle ge en snabbare atgérd for en 6kad trygghet for de som vill ta sig till
Laxtjarn.

Ekonomiska konsekvenser
Atgirder gors inom befintlig ram.

Mikael Pulkkinen
Kommunchef

Beslutsunderlag
Medborgarforslag trottoar till Laxtjérn.

Beslutsunderlag skickas till

Akten
Forslagstéllaren

Ljusnarsbergs kommun
Gruvstugutorget E-post Telefon Organisationsnummer Webb
714 80 Kopparberg kommun@]ljusnarsberg.se 0580-805 00 212000-1959 www.ljusnarsberg.se
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KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 31(37)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-04-22
§ 99 Dnr KS 124/2026

Svar pa medborgarférslag — Trottoar fram till Laxtjarn

Forslag till beslut
1. Fullméktige anser medborgarforslaget besvarat.

Beskrivning av drendet

Ett medborgarforslag har inkommit till Ljusnarsbergs kommun om att bygga trottoar
till Laxtjarn. Medborgarforslaget bygger pa att en trottoar skulle ge en sdkrare fairdvag
till Laxtjarn for gdng- och cykeltrafikanter.

Forslaget ér bra, dock dr det en ldng process att projektera och bygga trottoar. Vigen
tillhor dven Trafikverket vilket gor kommunens bestimmanderitt liten over aktuell
védg. Daremot kan de stigar som finns i omridet forstirkas med skyltning och
eventuellt rojning om det 4r mark kommunen rader 6ver. Det skulle ge en snabbare
atgérd for en 0kad trygghet for de som vill ta sig till Laxtjarn.

Beslutsunderlag
1. Sammantriddesanteckning kommunstyrelsens beredande den 8 april 2026 § 62

2. Tjénsteskrivelse daterad 17 februari 2026

Expediering: Fullmaiktige

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande
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ANKO M Skickas till: ~ Ljusnarsbergs kommun

02%5-05-22 Kansliavdelningen
714 80 Kopparberg

Datum 21’/6- '-25‘
Namn ’BOU{\ \e,\ j&hM!'\b\

Adress

Telefon

E-postadr 1\

Forslag (ke

//"(\O"‘"f@o&(‘ hélk anQV\ fram +\\\ Lcw“‘f‘]'ﬁﬂ\,

Motivering (En mer utforlig beskrivning av ditt medborgarforslag. Motivera varfor du anser att forslaget
skall genomforas och hur det skulle kunna goras. Anvand fler papper om du behédver.)

F5F 5a—l<(6\‘\(— ﬁaﬂéjv’a@ {:5‘(' amml7£fdaclfﬂh
Skulbc\i’\’\ S¢m V.H .ﬂif‘H'7(;‘ que_ .b(;‘ oC

?@\é\\ug“\ \f\\/

Jag godkinner att Ljusnarsbergs kommun behandlar de personuppgifter jag ldmnat in. Jag godkinner dven att mitt
drende publiceras pid kommunens webbplats. Jag har list och godknt att mina personuppgifter behandlas i enlighet
med dataskyddsférordningen

=7
Underskrift DQ:-I,%/]/ ‘ BT~




Eg LJUSNARSBERGS
KOMMUN Tjansteskrivelse

Kommunforvaltningen Datum: 2026-03-19
Mikael Pulkkinen 058080543 Dnr: KS162/2026-KS0226/2025-1
Mikael.pulkkinen@]ljusnarsberg.se

Beslutsinstans: Fullmiktige

Medborgarforslag belysning pulkabacken

Verksamhetens forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen har den 25 februari 2026 § 43 tagit beslut om
genomforande.
2. Forslaget verkstills till vintersdsongen 2026/2027.

Sammanfattning av drendet

Ett medborgarforslag har inkommit till Ljusnarsbergs Kommun om att
belysning behover sittas upp i1 pulkabacken I Rydbergsdal. Vintertid &r
dagsljustiden kort och pulkabacken skulle kunna utnyttjas langre tid om det
fanns belysning.

Forvaltningen har kontaktat tekniska forvaltningen och det 4r mojligt att
anvinda befintliga belysningspunkter. Atgéirden kommer genomforas till
vintersdsongen 2026/2027.

Beskrivning av drendet

Medborgarforslaget inkom till fullméktige 2025-12-01 och fordelades till
kommunstyrelsen for utredning. Kommunstyrelsen tog beslut om
genomforande 2026-02-25.

Ekonomiska konsekvenser

Eventuella kostnader for genomforande ryms berdknas rymmas inom befintlig
ram.

Mikael Pulkkinen
Kommunchef

Beslutsunderlag

1. Medborgarforslag belysning pulkabacken KS0226/2025-1
2. Beslut kommunstyrelsen dnr KS162/2026

Beslutsunderlag skickas till

Akten
Forslagsstillaren

Sidalav?2

Ljusnarsbergs kommun

Gruvstugutorget

E-post Telefon Organisationsnummer Webb

714 80 Kopparberg kommun@]ljusnarsberg.se 0580-805 00 212000-1959 www.ljusnarsberg.se
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Ljusnarsbergs kommun
Gruvstugutorget E-post Telefon Organisationsnummer Webb
714 80 Kopparberg kommun@]ljusnarsberg.se 0580-805 00 212000-1959 www.ljusnarsberg.se
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ANKOM
Skickas till:  Ljusnarsbergs kommun
W5-12-0 1 Kansliavdelningen
714 80 Kopparberg
Datum {/2, 0025

Namn “bc\\(\\.{",\ IS(‘W\H (g

Adres

Telefo.

E-post

Forslay

)

Pel

yonng

3 p

:"f‘)u\kalgac(yem sem A0 56(67?4%
qualberﬁsé\ﬂ

9’6‘\'&( miol Apjj Zn
\/rﬂ lz(uhha. mndaﬂb{o\ hacleen na’ mah
j&bbcf’ och hawm
och \Ch«L.ij

Motivering (En mer utforlig beskrivning av ditt medborgarforslag. Motivera varfor du anser att forslaget
skall genomforas och hur det skulle kunna goras. Anvénd fler papper om du behdver.)

Dﬁ;‘ 9&4‘ \v\.\fg, Q'H ew\u'ﬁ(\&('b\ bC\C,\LﬂY\ ?f

A& det ar m3 ek e,

ﬂH—a

Yeok ba('nen 'pcf sleolan

Jag godkdnner att Ljusnarsbergs kommun behandlar de personuppgifter jag lsmnat in. Jag godkénner dven att miit
irende publiceras pi kommunens webbplats. Jag har list och godkiint att mina personuppgifter behandlas i enlighet

med dataskyddsforordningen

Underskrift DM/ /,%ﬂ 2~ _




LJUSNARSBERGS

KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 29 (37)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-04-22
§ 97 Dnr KS 226/2025

Svar pa medborgarférslag — Belysning pulkabacken i
Rydbergsdal

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen har den 25 februari 2026 § 43 tagit beslut om

genomforande.
2. Forslaget verkstills till vintersdsongen 2026/2027.

Beskrivning av arendet

Ett medborgarforslag har inkommit till Ljusnarsbergs Kommun om att belysning
behover séttas upp i pulkabacken I Rydbergsdal. Vintertid dr dagsljustiden kort och
pulkabacken skulle kunna utnyttjas lingre tid om det fanns belysning.

Forvaltningen har kontaktat tekniska forvaltningen och det 4r mgjligt att anvinda
befintliga belysningspunkter. Atgiirden kommer genomfdras till vintersisongen
2026/2027.

Beslutsunderlag
1. Sammantrddesanteckning kommunstyrelsens beredande 8 april 2026 § 60

2. Tjansteskrivelse daterad den 19 mars 2026
3. Medborgarforslag inkommit den 1 december 2025

Expediering: Fullméktige

Utdragsbestyrkande
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Lamna medborgarforslag

| Inskickat av: Josefina Hedborg | 2026-04-08 19:33

1. Inlamnat av

Medborgarforslag Inlamnat av

Fornamn
Josefina Hedborg

V2. Forslag

Ditt forslag
Kort presentation av forslaget.
Nar man aker 6ver kommungranserna till Ljusnarsbergs kommun fran olika vaderstreck mots

man av en informationstavla med logotypen fran ett privat foretag i Ljusnarsberg- Kopparbergs
bryggeri. Mitt forslag ar att man - valkomnas till Ljusnarsbergs kommun med kommunens

logotyp.

Sidalav2



Motivering

En mer utforlig beskrivning av ditt medborgarforslag. Motivera varfor du anser att forslaget skall genomféras
och hur det skulle kunna goras.

Var kommun bar det vackra namnet Ljusnarsberg som jag anser vi ska vara stolta 6ver och varna
om. Mdnga ganger har utomstdende svart att veta om kommunen heter Ljusnarsberg eller
Kopparberg. Var kommun ska saklart forknippas med det framgangsrika foretag - men det ar
inte hela var kommun. Ljusnarsbergs kommun ar sa mycket mer och vi behéver visa dem som
reser at vart hall eller till vdr kommun att har ar man valkommen till Ljusnarsbergs kommun!

¥'3. Medgivande

Nar kommunfullmaktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Ja, jagvill narvara

Behandling av personuppgifter

Jag godkanner att Ljusnarsbergs kommun behandlar de personuppgifter jag lamnat in och att mitt drende
publiceras pa kommunens webbplats. Jag har last och godkant att mina personuppgifter behandlas i enlighet
med dataskyddsférordningen

Jag godkanner

Sida2av2
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Lamna medborgarforslag

Inskickat av: Sanna Helena Lundbladh | 2026-04-12 08:19

v1. Inlamnat av

Medborgarforslag Inlamnat av

Namn
Sanna Helena Lundbladh

v'2. Forslag

Ditt forslag

Kort presentation av forslaget.

Bygg en lekpark i Stélldalen

Arendenummer: #5278 | Inskickat av: Sanna Helena Lundbladh (signerad) | Datum: 2026-04-12 08:19 Sida1av 2



Motivering
En mer utférlig beskrivning av ditt medborgarférslag. Motivera varfér du anser att férslaget skall genomféras

och hur det skulle kunna goras.

Saknar en lekpark i Stélld alen. Finns bara forskolans gard men den kan man inte anvanda under
forskolans 6ppettider. Hade varit roligt med en lekpark att ta barnen till utan att behéva aka in
till Kopparberg varje gang. Nu 6ppnar en liten affar i Stalldalen sa varfor inte bygga en lekpark i
narheten av den sa omradet blir annu mer levande. En drém hade ju varit att ta inspiration fran
lekparken i Orebro stadspark, Sala stadspark eller ndgon annan stérre lekpark. Alltsa inte bara
stalla dit en liten rutschkana och en ensam gunga utan gora det fantasifullt och spannande med
olika saker att gora.

v'3. Medgivande

Nar kommunfullmaktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Nej,jag vill inte narvara

Behandling av personuppgifter

Jag godkanner att Ljusnarsbergs kommun behandlar de personuppgifter jag lamnat in och att mitt &rende
publiceras pa4 kommunens webbplats. Jag har last och godkant att mina personuppgifter behandlas i enlighet
med dataskyddsférordningen

Jag godkanner

Arendenummer: #5278 | Inskickat av: Sanna Helena Lundbladh (signerad) | Datum: 2026-04-12 08:19 Sida2av 2
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Lamna medborgarforslag

Inskickat av: Kunigunde Behrens | 2026-05-02 19:18

v'1. Inlamnat av
Medborgarforslag Inlamnat av

Fornamn
Kunigunde Behrens

V2. Forslag

Ditt forslag

Kort presentation av forslaget.

Satta farthinder pa hela Kata Dalstroms vag for att sanka hastighet for bilister, motorcyklister
och lastbilsforare.

Sidalav2



Motivering

En mer utforlig beskrivning av ditt medborgarforslag. Motivera varfor du anser att forslaget skall genomféras
och hur det skulle kunna goras.

Kata Dalstroms vag har nu restaurerats pa ett mycket vackert satt och det ar en frojd att se
helhetsbilden i Bangbro. Detta medfor dock att bilister, motorcyklister och lastbilsférare nu har
en val utbyggd vag till sitt forfogande, vilket i sin tur leder till att de kraftigt 6kar hastigheten nar
de passerar vagen. Som boende och fotgangare ar det svart att gd langs vagen och det innebar
en stor risk att raka ut for en olycka. Pa grund av den 6kade och snabba trafiken har vi sedan
dess drabbats av storre bullerstorningar, och risken for de boende att ga langs gatan har okat. Vi
har en del nya boende med sma barn som garna cyklar, och aven har ar risken stor for att det ska
intraffa en olycka nar de korsar vagen och vid Kata Dalstroms vag 35, dar vagen har en
upphojning, ar sikten begransad och man anda kér om andra trafikanter utan god sikt.

Farthinder pa vagen kan bromsa upp trafiken och darmed férhindra olyckor, och gor det ocksa
svarare att kdra om.

Det forhindrar ocksa att tunga lastbilar tar en genvag via Badngbo for att forkorta resvagen nar de
ar pa vag fran Lindesberg mot Hallefors
¥'3. Medgivande

Nar kommunfullmaktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Nej, jag vill inte narvara

Behandling av personuppgifter

Jag godkanner att Ljusnarsbergs kommun behandlar de personuppgifter jag lamnat in och att mitt drende
publiceras pa kommunens webbplats. Jag har last och godkant att mina personuppgifter behandlas i enlighet
med dataskyddsférordningen

Jag godkanner

Sida2av2



Johanna Haaraoja

—— —
Fran: ERIK BERGSTEN <erik.bergsten@hotmail.com>
Skickat: den 24 april 2026 14:30
Till: Ljusnarsbergs Kommun
Amne: Avsigelse Kansli Renbro
Uppfdljningsflagga: Flag for follow up
Flagga: Har meddelandeflagga

Du far inte ofta e-post fran erikbergsten@hotmail.com. Lds om varfor det hér ar viktigt

Hej

Jag Erik Bergsten sager upp mitt uppdrag som erséattare | kommunstyrelsen o tillhérande uppdragi
detta uppdrag.

Mvh Erik Bergsten
Skickat fran Qutlook for Android
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	Vi har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Ljusnarsbergs Kommun utfört revision och granskning av årsredovisningen enligt Standard för kommunal räkenskapsrevision för år 2025-01-01–2025-12-31.
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                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
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                        padding: 5px 0;
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                    .signing-box-list-item {
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                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             SOFINT Revisionsberättelse 2025 förtroendevalda
             GJV3V-2ADAK-NN09R-UFZB0-34ERG-APYBA
             SHA-256
             aecf0d04687ec477ca76ae5377956f1fe3b772932680d8ddd7562b701775b64a
             
                                     
                                                                             Undertecknare 1
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                    .signing-box-subtitle {
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                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
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                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
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                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Revisionsberättelse 2025
             MLFJ7-DREP9-YE1ZB-SUNI0-OBMQO-OMZ6F
             SHA-256
             0478eeb1133929cae8e912086349d17568b1382866c9c781dea29ce1b7e0a978
             
                                     
                                                                             Undertecknare
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                        margin: 0px;
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                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
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                        padding: 5px 0px;
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                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
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                    }

                    .signing-box-small {
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                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
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                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
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                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
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                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Revisionsberättelse 2025
             MLFJ7-DREP9-YE1ZB-SUNI0-OBMQO-OMZ6F
             SHA-256
             0478eeb1133929cae8e912086349d17568b1382866c9c781dea29ce1b7e0a978
             
                                     
                                                                             Undertecknare
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                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
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                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
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                    }

                    .signing-box-small {
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                    .signing-box-list {
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                        margin: 0;
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                    .signing-box-list-item {
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                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
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                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
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                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         xTsWGKQE6180Q7wG8Aa9nzF8Hp+cMJU6dA9oNVjbrGE=   dPwGymD5xCVS+eAV5UMetOMWnXu+JDd+xl2LsRJR9TE=      AQAB           2026-05-05T06:49:30.068Z     d4DjUCVTtiUDwPSQxINGnpcRid9TPd++Iie3UW2AhQ8=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 618176622014689014717068869622900118351590014151        


         j9G4UUDa+9Szv84R0gWm6LqE8BAum4KE077bH2tPHCE=   hMKsAHfMc51kSj7GUmZxkCaiOQz5NY9XSADmvEqHnVA=      AQAB           2026-03-25T12:58:50.299Z     a9CzhJHUYG1G+tM+7UTruLEnwIcA11cubmy1BzJZLik=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 393550738156948728494624824983989405852014501980        


         QWpmCLbG3+MxGDLxGW6IEJsr87I1Bzl1wNzkOxXzw4o=   I64ZL0nNjEnWD8rbaKKmcJBIDvusU0y/iqa/RwQZy74=      AQAB           2026-03-25T18:04:33.576Z     SKQow96LB645BRrnTVWwD44zzJJWVtEYxEO4uhGfZnQ=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1030188771130301746717320345377330159192408155104        


         QWpmCLbG3+MxGDLxGW6IEJsr87I1Bzl1wNzkOxXzw4o=   4PpXgfjhIVu1F2gL/qCzXSCfkRKfzaRUb2uBkKzGuv4=      AQAB           2026-04-04T22:55:20.878Z     jLUTqyYLk8tjBzlB5JwCggO/byja39Dcfw2+BelCK0M=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 431921359078879546107272495922744016971330485257        


         QWpmCLbG3+MxGDLxGW6IEJsr87I1Bzl1wNzkOxXzw4o=   AX5eTGthGnpjlCeLtx+f50b1Njb1PKqOM+SsLZEluw4=      AQAB           2026-03-26T07:30:57.532Z     RQC6qFN0fTBpViaPS9EAY04T6Blauz5S/q008HpTtwA=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1105565261815704623240428097384359711215407253838        


         QWpmCLbG3+MxGDLxGW6IEJsr87I1Bzl1wNzkOxXzw4o=   hmHr+9TS5eRe4DWrDLgyhjJwaGQQNyyA8L+3CHd2Q0M=      AQAB           2026-03-25T13:59:32.357Z     co3OZn6SLE0LDSbzeG6Cvv9pcH7RsRvKAALpVf+A1yU=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 346411834254331050845349484199665070953095436545        


 
             
                 
             
             SOFINT Revisionsberättelse 2025 aukt
             WTBAJ-FREH5-WB2BT-610Y1-6LOKC-87YSK
             SHA-256
             584e07a9d6886a9a14bd27558e6038cf5ee1da002a50479bef96d31fbd606fa0
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                        padding: 5px 0px;
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                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
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                    }

                    .signing-box-small {
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                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
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                    .signing-box-list-item {
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                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
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                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
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                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         /G84YLpjxPMu+diYQNMVCngLgII0Ui17a/aa83QxIlU=   C+DznOjKINGLhVKELjBolpmWVGHdzlHaxlrQjRVyS6w=      AQAB           2026-05-05T10:13:09.241Z     MTPr6zLXl1lPwfliyHALyjybrlJ1qbAv22sIy3o5/JA=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1427370212031486878884225001963014383124697607205        


 
             
                 
             
             Revisionsberättelse 2025
             MLFJ7-DREP9-YE1ZB-SUNI0-OBMQO-OMZ6F
             SHA-256
             0478eeb1133929cae8e912086349d17568b1382866c9c781dea29ce1b7e0a978
             
                                     
                                                                             Undertecknare
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                    .signing-box-list {
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                    .signing-box-list-item {
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                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
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                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         /G84YLpjxPMu+diYQNMVCngLgII0Ui17a/aa83QxIlU=   kFMfbjRJtVceijuuGQhW+fKZUqLZEnk7MuayejdqrkY=      AQAB           2026-05-05T09:16:46.461Z     My2oJMClopdasz4ALF4k4J66BvtPoS5GSf1SXFwwg2c=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 241599812491452590637230544843204512839241652112        


 
             
                 
             
             SOFINT Revisionsberättelse 2025 förtroendevalda
             GJV3V-2ADAK-NN09R-UFZB0-34ERG-APYBA
             SHA-256
             aecf0d04687ec477ca76ae5377956f1fe3b772932680d8ddd7562b701775b64a
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                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
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                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             SOFINT Revisionsberättelse 2025 förtroendevalda
             GJV3V-2ADAK-NN09R-UFZB0-34ERG-APYBA
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             aecf0d04687ec477ca76ae5377956f1fe3b772932680d8ddd7562b701775b64a
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                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
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                        margin-top: 0;
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                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
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                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
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                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2026-03-24 09:33:08 UTC
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB fick åtkomst.


                

                
                
                    Lena Jansson fick åtkomst.


                

                
                
                    Gunilla Carlsson fick åtkomst.


                

                
                
                    Anna-Karin Ryefalk fick åtkomst.


                

                
                
                    Christina Muntzing fick åtkomst.


                

                
                
                    Jan Kallenbäck fick åtkomst.


                

                
                
                    Kurt-Erik Gullberg fick åtkomst.


                

                
                
                    Pirjo Nilsson fick åtkomst.


                

                
                
                    Rolandh Karlsson fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-24 09:35:40 UTC
                    Lena Jansson öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-24 09:35:59 UTC
                    Lena Jansson signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-24 10:13:55 UTC
                    Kurt-Erik Gullberg öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-24 10:16:02 UTC
                    Kurt-Erik Gullberg signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-24 10:24:26 UTC
                    Jan Kallenbäck öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-24 10:25:39 UTC
                    Jan Kallenbäck signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-24 15:07:07 UTC
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-24 15:09:12 UTC
                    Rolandh Karlsson öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-24 15:10:51 UTC
                    Rolandh Karlsson signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-24 15:31:32 UTC
                    Christina Muntzing öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-24 15:31:52 UTC
                    Christina Muntzing signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-24 15:41:22 UTC
                    Anna-Karin Ryefalk öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-24 15:42:25 UTC
                    Anna-Karin Ryefalk signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-24 17:26:33 UTC
                    Gunilla Carlsson öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-24 17:26:54 UTC
                    Gunilla Carlsson signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-24 22:32:51 UTC
                    Pirjo Nilsson öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-24 22:33:25 UTC
                    Pirjo Nilsson signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-24 22:33:25 UTC
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2026-03-24 09:29:49 UTC
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                
                    Lena Jansson fick åtkomst.


                

                
                
                    Gunilla Carlsson fick åtkomst.


                

                
                
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-24 09:34:41 UTC
                    Lena Jansson öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-24 09:35:10 UTC
                    Lena Jansson signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-24 17:17:38 UTC
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-24 17:25:20 UTC
                    Gunilla Carlsson öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-24 17:25:47 UTC
                    Gunilla Carlsson signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-24 17:25:47 UTC
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2026-03-23 07:17:17 UTC
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                
                    Gunilla Lönnbratt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-23 16:26:56 UTC
                    Gunilla Lönnbratt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-23 16:50:00 UTC
                    Innehållet uppdaterades.


                

                
                
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB gjorde ändringar på ett dokument.


                

                
                
                    Nerikes Sakkunnigt biträdes yttrande 2025  (2) togs bort.


                

                
                
                    Nerikes Sakkunnigt biträdes yttrande 2025  (2) lades till.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-24 06:53:03 UTC
                    Innehållet uppdaterades.


                

                
                
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB gjorde ändringar på ett dokument.


                

                
                
                    Nerikes Sakkunnigt biträdes yttrande 2025  (2) togs bort.


                

                
                
                    Nerikes Sakkunnigt biträdes yttrande 2025  (2) lades till.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-24 06:56:24 UTC
                    Gunilla Lönnbratt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-24 06:56:24 UTC
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Lena Jansson (34775982):
{"orderRef": "019d1f33-4220-7292-be17-cea9de58fcb6", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195404134065", "name": "LENA BIRGITTA MARGRET JANSSON", "givenName": "LENA BIRGITTA MARGRET", "surname": "JANSSON"}, "device": {"ipAddress": "94.191.152.45", "uhi": "3gaFIOQm5osatBHuB0+ZMw+SNxg="}, "bankIdIssueDate": "2025-02-03Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Gunilla Carlsson (34776004):
{"orderRef": "019d20e2-7117-7059-a916-52b2b21fd999", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195707206602", "name": "GUNILLA MARGARETHA KARLSSON", "givenName": "GUNILLA MARGARETHA", "surname": "KARLSSON"}, "device": {"ipAddress": "94.234.83.10", "uhi": "I1jX7679UBTanJGnKeODPvLDugQ="}, "bankIdIssueDate": "2024-08-12Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Anna-Karin Ryefalk (34776041):
{"orderRef": "019d2082-c7d0-7650-b4f5-1041dcb30c12", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196403186809", "name": "Anna Karin Ryefalk", "givenName": "Anna Karin", "surname": "Ryefalk"}, "device": {"ipAddress": "78.68.84.219", "uhi": "N1oD4AUk2+QnSSAAPPf6uTdt7SQ="}, "bankIdIssueDate": "2025-09-04Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Christina Muntzing (34776101):
{"orderRef": "019d2079-204c-7760-961a-fba04f895fe6", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194609226800", "name": "M\u00e4rta Christina M\u00fcntzing", "givenName": "M\u00e4rta Christina", "surname": "M\u00fcntzing"}, "device": {"ipAddress": "185.176.246.144", "uhi": "c2/7n22uhsoGkpquCc7IsxEVQyQ="}, "bankIdIssueDate": "2022-09-19Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Jan KallenbÃ¤ck (34776123):
{"orderRef": "019d1f60-846b-7045-9dd5-7a34cce4b037", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194308251935", "name": "JAN KALLENB\u00c4CK", "givenName": "JAN HENRIK JULIUS", "surname": "KALLENB\u00c4CK"}, "device": {"ipAddress": "95.193.69.20", "uhi": "E3nryr78BBQgSdf27Eancjamh8U="}, "bankIdIssueDate": "2025-09-17Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Kurt-Erik Gullberg (34776160):
{"orderRef": "019d1f57-f36f-719f-8b8b-b4e8f1e417b7", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195004286638", "name": "KURT-ERIK EJNAR GULLBERG", "givenName": "KURT-ERIK EJNAR", "surname": "GULLBERG"}, "device": {"ipAddress": "217.209.104.72", "uhi": "lpzyYJeaLNcoXfd1p2IytXZBLqk="}, "bankIdIssueDate": "2024-05-28Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Pirjo Nilsson (34776178):
{"orderRef": "019d21fa-f1de-71f7-8efa-d88b3b86d1dc", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194903079327", "name": "PIRJO NILSSON", "givenName": "PIRJO", "surname": "NILSSON"}, "device": {"ipAddress": "90.224.39.148", "uhi": "Jt2ktpT17V3zjY3QpCNl+7YEuVU="}, "bankIdIssueDate": "2024-07-15Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Rolandh Karlsson (34776202):
{"orderRef": "019d2065-774d-744f-a29c-d9fff0a13f3d", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "193907046894", "name": "ROLAND HARALD KARLSSON", "givenName": "ROLAND HARALD", "surname": "KARLSSON"}, "device": {"ipAddress": "81.227.14.20", "uhi": "vRRPpAQU7zyUxpz+MGftE6D+q/U="}, "bankIdIssueDate": "2024-01-15Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}


SDO for Lena Jansson (34775820):
{"orderRef": "019d1f32-8664-7e80-a9af-60e9101a1ceb", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195404134065", "name": "LENA BIRGITTA MARGRET JANSSON", "givenName": "LENA BIRGITTA MARGRET", "surname": "JANSSON"}, "device": {"ipAddress": "94.191.152.45", "uhi": "3gaFIOQm5osatBHuB0+ZMw+SNxg="}, "bankIdIssueDate": "2025-02-03Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Gunilla Carlsson (34775835):
{"orderRef": "019d20e1-63ad-7ae9-bd4e-376d270a0a3b", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195707206602", "name": "GUNILLA MARGARETHA KARLSSON", "givenName": "GUNILLA MARGARETHA", "surname": "KARLSSON"}, "device": {"ipAddress": "94.234.83.10", "uhi": "I1jX7679UBTanJGnKeODPvLDugQ="}, "bankIdIssueDate": "2024-08-12Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}


SDO for Gunilla Lönnbratt (34717238):
{"orderRef": "019d1ea0-f2b3-762a-9759-ea57a9e46147", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196608205560", "name": "Gunilla Fredrika L\u00f6nnbratt", "givenName": "Gunilla Fredrika", "surname": "L\u00f6nnbratt"}, "device": {"ipAddress": "34.99.63.250", "uhi": "fz6ve6f63c/M6CR9aonR8bIbxXg="}, "bankIdIssueDate": "2025-10-08Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}


 ========================= ========================= ================= ======================================================================================= 
  Time                      Name                      IP                Activity                                                                               
 ========================= ========================= ================= ======================================================================================= 
  2026-05-05 09:12:03 UTC   Sofie Ernerudh            95.193.xxx.xxx    The document was created                                                               
  2026-05-05 09:12:07 UTC   Sofie Ernerudh            95.193.xxx.xxx    A signing link was activated for "JOHAN ANDÉR"                                         
  2026-05-05 09:12:07 UTC   Sofie Ernerudh            95.193.xxx.xxx    A signing link was activated for "ANNA-LENA DANIELSSON"                                
  2026-05-05 09:12:07 UTC   Sofie Ernerudh            95.193.xxx.xxx    A signing link was activated for "PIRJO NILSSON"                                       
  2026-05-05 09:12:07 UTC   Sofie Ernerudh            95.193.xxx.xxx    A signing link was activated for "Bengt Thomas Gustafsson"                             
  2026-05-05 09:12:07 UTC   Sofie Ernerudh            95.193.xxx.xxx    A signing link was activated for "LARS-ÅKE MARTINSSON"                                 
  2026-05-05 09:12:07 UTC   Sofie Ernerudh            95.193.xxx.xxx    A signing link was activated for "MARIA LÖNNBERG"                                      
  2026-05-05 09:12:08 UTC   Sofie Ernerudh            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "JOHAN ANDÉR" at "ander.johan@hotmail.com"         
  2026-05-05 09:12:08 UTC   Sofie Ernerudh            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "ANNA-LENA DANIELSSON" at "alda1@telia.com"        
  2026-05-05 09:12:08 UTC   Sofie Ernerudh            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "PIRJO NILSSON" at "pirjonilsson@telia.com"        
  2026-05-05 09:12:08 UTC   Sofie Ernerudh            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Bengt Thomas Gustafsson" at "tg@kopparberg.org"   
  2026-05-05 09:12:09 UTC   Sofie Ernerudh            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LARS-ÅKE MARTINSSON" at "martinkalle@hotmail.se"  
  2026-05-05 09:12:09 UTC   Sofie Ernerudh            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "MARIA LÖNNBERG" at "maria@deckarens.se"           
  2026-05-05 09:12:33 UTC   LARS-ÅKE MARTINSSON       194.103.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                     
  2026-05-05 09:12:34 UTC   MARIA LÖNNBERG            147.161.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                     
  2026-05-05 09:12:39 UTC   MARIA LÖNNBERG            147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                  
  2026-05-05 09:12:40 UTC   Penneo system             147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                
  2026-05-05 09:12:40 UTC   Penneo system             147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                
  2026-05-05 09:12:46 UTC   Penneo system             194.103.xxx.xxx   The document was viewed                                                                
  2026-05-05 09:12:46 UTC   Penneo system             194.103.xxx.xxx   The document was viewed                                                                
  2026-05-05 09:12:46 UTC   LARS-ÅKE MARTINSSON       194.103.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                  
  2026-05-05 09:12:55 UTC   ANNA-LENA DANIELSSON      95.193.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                  
  2026-05-05 09:12:56 UTC   Penneo system             95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2026-05-05 09:12:56 UTC   Penneo system             95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2026-05-05 09:13:39 UTC   Penneo system             147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                
  2026-05-05 09:13:39 UTC   Penneo system             147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                
  2026-05-05 09:13:39 UTC   MARIA LÖNNBERG            147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                  
  2026-05-05 09:13:40 UTC   LARS-ÅKE MARTINSSON       194.103.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                  
  2026-05-05 09:13:41 UTC   Penneo system             194.103.xxx.xxx   The document was viewed                                                                
  2026-05-05 09:13:41 UTC   Penneo system             194.103.xxx.xxx   The document was viewed                                                                
  2026-05-05 09:13:42 UTC   Penneo system             147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                
  2026-05-05 09:13:44 UTC   Penneo system             194.103.xxx.xxx   The document was viewed                                                                
  2026-05-05 09:13:51 UTC   Penneo system             95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2026-05-05 09:13:51 UTC   Penneo system             95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2026-05-05 09:13:51 UTC   ANNA-LENA DANIELSSON      95.193.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                  
  2026-05-05 09:13:53 UTC   Penneo system             95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2026-05-05 09:13:53 UTC   LARS-ÅKE MARTINSSON       194.103.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare                                        
  2026-05-05 09:14:00 UTC   MARIA LÖNNBERG            147.161.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare                                        
  2026-05-05 09:14:05 UTC   ANNA-LENA DANIELSSON      95.193.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare                                        
  2026-05-05 09:15:59 UTC   Bengt Thomas Gustafsson   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                     
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  2026-05-05 09:16:08 UTC   Penneo system             90.238.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2026-05-05 09:16:08 UTC   Bengt Thomas Gustafsson   90.238.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                  
  2026-05-05 09:16:11 UTC   JOHAN ANDÉR               2.67.xxx.xxx      The signing request email was opened by the signer                                     
  2026-05-05 09:16:12 UTC   JOHAN ANDÉR               2.67.xxx.xxx      The signing request email was opened by the signer                                     
  2026-05-05 09:16:41 UTC   Penneo system             90.238.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2026-05-05 09:16:41 UTC   Penneo system             90.238.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2026-05-05 09:16:41 UTC   Bengt Thomas Gustafsson   90.238.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                  
  2026-05-05 09:16:43 UTC   Penneo system             90.238.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2026-05-05 09:16:47 UTC   Bengt Thomas Gustafsson   90.238.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare                                        
  2026-05-05 09:25:15 UTC   JOHAN ANDÉR               2.67.xxx.xxx      The signing request email was opened by the signer                                     
  2026-05-05 09:25:20 UTC   Penneo system             2.67.xxx.xxx      The document was viewed                                                                
  2026-05-05 09:25:20 UTC   Penneo system             2.67.xxx.xxx      The document was viewed                                                                
  2026-05-05 09:25:20 UTC   JOHAN ANDÉR               2.67.xxx.xxx      The document was viewed by the signer                                                  
  2026-05-05 09:25:29 UTC   Sofie Ernerudh            95.193.xxx.xxx    A signing request email was sent to "PIRJO NILSSON" at "pirjonilsson@telia.com"        
  2026-05-05 09:27:16 UTC   Penneo system             2.67.xxx.xxx      The document was viewed                                                                
  2026-05-05 09:27:16 UTC   Penneo system             2.67.xxx.xxx      The document was viewed                                                                
  2026-05-05 09:27:16 UTC   JOHAN ANDÉR               2.67.xxx.xxx      The document was viewed by the signer                                                  
  2026-05-05 09:27:18 UTC   Penneo system             2.67.xxx.xxx      The document was viewed                                                                
  2026-05-05 09:27:26 UTC   JOHAN ANDÉR               2.67.xxx.xxx      The signer signed the document as Undertecknare                                        
  2026-05-05 10:11:50 UTC   Penneo system             90.224.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2026-05-05 10:11:50 UTC   Penneo system             90.224.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2026-05-05 10:11:50 UTC   Penneo system             90.224.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2026-05-05 10:11:50 UTC   Penneo system             90.224.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2026-05-05 10:11:50 UTC   PIRJO NILSSON             90.224.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                  
  2026-05-05 10:11:50 UTC   PIRJO NILSSON             90.224.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                  
  2026-05-05 10:13:03 UTC   PIRJO NILSSON             90.224.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                  
  2026-05-05 10:13:04 UTC   Penneo system             90.224.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2026-05-05 10:13:04 UTC   Penneo system             90.224.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2026-05-05 10:13:05 UTC   Penneo system             90.224.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2026-05-05 10:13:09 UTC   Penneo system             90.224.xxx.xxx    The document signing process was completed                                             
  2026-05-05 10:13:09 UTC   PIRJO NILSSON             90.224.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare                                        
 ========================= ========================= ================= ======================================================================================= 



 ========================= =============== ================= ================================================================================== 
  Time                      Name            IP                Activity                                                                          
 ========================= =============== ================= ================================================================================== 
  2026-05-05 06:46:43 UTC   Costin Moise    78.77.xxx.xxx     The document was created                                                          
  2026-05-05 06:46:43 UTC   Costin Moise    78.77.xxx.xxx     A signing link was activated for "CECILIA KVIST"                                  
  2026-05-05 06:46:44 UTC   Costin Moise    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "CECILIA KVIST" at "cecilia.kvist@azets.com"  
  2026-05-05 06:48:07 UTC   CECILIA KVIST   78.77.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                
  2026-05-05 06:48:43 UTC   CECILIA KVIST   78.77.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                
  2026-05-05 06:49:00 UTC   Penneo system   78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                           
  2026-05-05 06:49:00 UTC   Penneo system   78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                           
  2026-05-05 06:49:00 UTC   CECILIA KVIST   78.77.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                             
  2026-05-05 06:49:24 UTC   Penneo system   78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                           
  2026-05-05 06:49:24 UTC   Penneo system   78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                           
  2026-05-05 06:49:24 UTC   CECILIA KVIST   78.77.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                             
  2026-05-05 06:49:26 UTC   Penneo system   78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                           
  2026-05-05 06:49:30 UTC   Penneo system   78.77.xxx.xxx     The document signing process was completed                                        
  2026-05-05 06:49:30 UTC   CECILIA KVIST   78.77.xxx.xxx     The signer signed the document as Auktoriserad revisor                            
 ========================= =============== ================= ================================================================================== 



 ========================= ======================== ================= ==================================================================================================== 
  Time                      Name                     IP                Activity                                                                                            
 ========================= ======================== ================= ==================================================================================================== 
  2026-03-25 12:58:23 UTC   Jenny Barksjö Forslund   193.212.xxx.xxx   The document was created                                                                            
  2026-03-25 12:58:24 UTC   Jenny Barksjö Forslund   193.212.xxx.xxx   A signing link was activated for "JENNY BARKSJÖ FORSLUND"                                           
  2026-03-25 12:58:24 UTC   Jenny Barksjö Forslund   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "JENNY BARKSJÖ FORSLUND" at "jenny.barksjo.forslund@azets.com"  
  2026-03-25 12:58:28 UTC   Penneo system            193.212.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-03-25 12:58:28 UTC   Penneo system            193.212.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-03-25 12:58:28 UTC   JENNY BARKSJÖ FORSLUND   193.212.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-25 12:58:42 UTC   Penneo system            193.212.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-03-25 12:58:42 UTC   Penneo system            193.212.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-03-25 12:58:42 UTC   JENNY BARKSJÖ FORSLUND   193.212.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-25 12:58:45 UTC   Penneo system            193.212.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-03-25 12:58:48 UTC   Penneo system            193.212.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                          
  2026-03-25 12:58:48 UTC   JENNY BARKSJÖ FORSLUND   193.212.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare 1                                                   
 ========================= ======================== ================= ==================================================================================================== 



 ========================= ======================== ================= ============================================================================================== 
  Time                      Name                     IP                Activity                                                                                      
 ========================= ======================== ================= ============================================================================================== 
  2026-03-25 12:57:42 UTC   Jenny Barksjö Forslund   193.212.xxx.xxx   The document was created                                                                      
  2026-03-25 12:57:42 UTC   Jenny Barksjö Forslund   193.212.xxx.xxx   A signing link was activated for "JAN KALLENBÄCK"                                             
  2026-03-25 12:57:42 UTC   Jenny Barksjö Forslund   193.212.xxx.xxx   A signing link was activated for "TERJE FRÖHLICH"                                             
  2026-03-25 12:57:42 UTC   Jenny Barksjö Forslund   193.212.xxx.xxx   A signing link was activated for "ANNICA BLOMGREN"                                            
  2026-03-25 12:57:42 UTC   Jenny Barksjö Forslund   193.212.xxx.xxx   A signing link was activated for "PIRJO NILSSON"                                              
  2026-03-25 12:57:42 UTC   Jenny Barksjö Forslund   193.212.xxx.xxx   A signing link was activated for "BENGT GÖRAN KARLSSON"                                       
  2026-03-25 12:57:44 UTC   Jenny Barksjö Forslund   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "JAN KALLENBÄCK" at "jan.kallenback@telia.com"            
  2026-03-25 12:57:44 UTC   Jenny Barksjö Forslund   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "TERJE FRÖHLICH" at "terje.f@telia.com"                   
  2026-03-25 12:57:44 UTC   Jenny Barksjö Forslund   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "ANNICA BLOMGREN" at "annica.blomgren@degerfors.se"       
  2026-03-25 12:57:44 UTC   Jenny Barksjö Forslund   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "PIRJO NILSSON" at "pirjonilsson@icloud.com"              
  2026-03-25 12:57:44 UTC   Jenny Barksjö Forslund   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "BENGT GÖRAN KARLSSON" at "bengt.g.karlsson@outlook.com"  
  2026-03-25 13:12:28 UTC   Penneo system            81.216.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 13:12:28 UTC   Penneo system            81.216.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 13:12:28 UTC   ANNICA BLOMGREN          81.216.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-25 13:15:22 UTC   Penneo system            81.216.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 13:15:22 UTC   Penneo system            81.216.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 13:15:22 UTC   ANNICA BLOMGREN          81.216.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-25 13:24:32 UTC   JAN KALLENBÄCK           78.79.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-25 13:24:33 UTC   Penneo system            78.79.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 13:24:33 UTC   Penneo system            78.79.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 13:25:19 UTC   Penneo system            78.79.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 13:25:19 UTC   Penneo system            78.79.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 13:25:19 UTC   JAN KALLENBÄCK           78.79.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-25 13:51:12 UTC   BENGT GÖRAN KARLSSON     78.70.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-25 13:51:12 UTC   BENGT GÖRAN KARLSSON     78.70.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-25 13:51:12 UTC   BENGT GÖRAN KARLSSON     78.70.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-25 13:51:13 UTC   BENGT GÖRAN KARLSSON     78.70.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-25 13:56:40 UTC   Penneo system            78.70.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 13:56:40 UTC   Penneo system            78.70.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 13:56:40 UTC   BENGT GÖRAN KARLSSON     78.70.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-25 13:56:57 UTC   Penneo system            81.216.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 13:56:57 UTC   Penneo system            81.216.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 13:56:57 UTC   ANNICA BLOMGREN          81.216.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-25 13:58:50 UTC   Penneo system            78.70.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 13:58:50 UTC   Penneo system            78.70.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 13:58:50 UTC   BENGT GÖRAN KARLSSON     78.70.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-25 13:59:20 UTC   Penneo system            78.70.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 13:59:20 UTC   Penneo system            78.70.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 13:59:20 UTC   BENGT GÖRAN KARLSSON     78.70.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-25 13:59:25 UTC   ANNICA BLOMGREN          81.216.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-25 13:59:26 UTC   Penneo system            81.216.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 13:59:26 UTC   Penneo system            81.216.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 13:59:27 UTC   Penneo system            81.216.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 13:59:34 UTC   ANNICA BLOMGREN          81.216.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1                                             
  2026-03-25 14:03:03 UTC   BENGT GÖRAN KARLSSON     78.70.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-25 14:24:26 UTC   BENGT GÖRAN KARLSSON     78.70.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-25 14:35:50 UTC   BENGT GÖRAN KARLSSON     78.70.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-25 14:37:21 UTC   BENGT GÖRAN KARLSSON     78.70.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-25 14:42:52 UTC   BENGT GÖRAN KARLSSON     78.70.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-25 14:44:40 UTC   Penneo system            78.70.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 14:44:40 UTC   Penneo system            78.70.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 14:44:40 UTC   BENGT GÖRAN KARLSSON     78.70.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-25 15:00:50 UTC   Penneo system            78.70.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 15:09:49 UTC   BENGT GÖRAN KARLSSON     78.70.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-25 15:09:49 UTC   BENGT GÖRAN KARLSSON     78.70.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-25 15:09:49 UTC   BENGT GÖRAN KARLSSON     78.70.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-25 15:15:55 UTC   BENGT GÖRAN KARLSSON     78.70.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-25 16:37:45 UTC   TERJE FRÖHLICH           95.197.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-25 17:57:53 UTC   TERJE FRÖHLICH           95.197.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-25 17:57:53 UTC   TERJE FRÖHLICH           95.197.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-25 17:57:54 UTC   TERJE FRÖHLICH           95.197.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-25 17:58:14 UTC   TERJE FRÖHLICH           95.197.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-25 17:58:17 UTC   Penneo system            95.197.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 17:58:17 UTC   Penneo system            95.197.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 18:01:25 UTC   Penneo system            95.197.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 18:01:25 UTC   Penneo system            95.197.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 18:01:25 UTC   TERJE FRÖHLICH           95.197.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-25 18:03:49 UTC   Penneo system            95.197.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 18:03:49 UTC   Penneo system            95.197.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 18:03:49 UTC   TERJE FRÖHLICH           95.197.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-25 18:03:53 UTC   Penneo system            95.197.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 18:04:34 UTC   TERJE FRÖHLICH           95.197.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1                                             
  2026-03-26 06:30:26 UTC   BENGT GÖRAN KARLSSON     78.70.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-26 06:30:26 UTC   BENGT GÖRAN KARLSSON     78.70.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-26 06:30:26 UTC   BENGT GÖRAN KARLSSON     78.70.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-26 07:29:20 UTC   Penneo system            212.3.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-26 07:29:20 UTC   Penneo system            212.3.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-26 07:29:20 UTC   BENGT GÖRAN KARLSSON     212.3.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-26 07:30:40 UTC   Penneo system            212.3.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-26 07:30:40 UTC   Penneo system            212.3.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-26 07:30:40 UTC   BENGT GÖRAN KARLSSON     212.3.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-26 07:30:42 UTC   Penneo system            212.3.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-26 07:30:58 UTC   BENGT GÖRAN KARLSSON     212.3.xxx.xxx     The signer signed the document as Undertecknare 1                                             
  2026-03-26 09:51:33 UTC   Penneo system            95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-26 09:51:33 UTC   Penneo system            95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-26 09:51:33 UTC   JAN KALLENBÄCK           95.193.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-26 09:56:15 UTC   Penneo system            95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-26 09:56:15 UTC   Penneo system            95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-26 09:56:15 UTC   JAN KALLENBÄCK           95.193.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-26 09:56:17 UTC   Penneo system            95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-26 09:56:26 UTC   JAN KALLENBÄCK           95.193.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1                                             
  2026-03-28 13:09:13 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "PIRJO NILSSON" at "pirjonilsson@icloud.com"     
  2026-03-31 13:10:16 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "PIRJO NILSSON" at "pirjonilsson@icloud.com"     
  2026-04-01 08:11:32 UTC   Jenny Barksjö Forslund   155.4.xxx.xxx     A signing request email was sent to "PIRJO NILSSON" at "pirjonilsson@icloud.com"              
  2026-04-04 09:09:20 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "PIRJO NILSSON" at "pirjonilsson@icloud.com"     
  2026-04-04 22:49:10 UTC   PIRJO NILSSON            146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-04-04 22:54:01 UTC   PIRJO NILSSON            90.224.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2026-04-04 22:54:02 UTC   Penneo system            90.224.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-04-04 22:54:02 UTC   Penneo system            90.224.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-04-04 22:55:13 UTC   Penneo system            90.224.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-04-04 22:55:13 UTC   Penneo system            90.224.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-04-04 22:55:13 UTC   PIRJO NILSSON            90.224.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2026-04-04 22:55:19 UTC   Penneo system            90.224.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-04-04 22:55:22 UTC   Penneo system            90.224.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                    
  2026-04-04 22:55:22 UTC   PIRJO NILSSON            90.224.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1                                             
 ========================= ======================== ================= ============================================================================================== 
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