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LJUSDALS KOMMUN Sida

Omsorgsnimnden

ANSLAGSBEVIS

PROTOKOLL 2(24)

Datum

2026-10-21

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Forum

Sammantridesdatum

Datum for anslags uppséttande

Datum for anslags nedtagande

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Omsorgsnidmnden
2026-10-21
2026-10-28
2026-11-19

Kommunkansliet, plan 5 i Kommunhuset, Ljusdal

Kristina Bergstrom

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 202J-10-21

(Signerat, SHA-256 246DF9512033D7A474D4462BB10DSB3A3CDOC1EA209A067BA2ACC722CE844TFT)

Sida2av 25



LJUSDALS KOMMUN Sida
' PROTOKOLL 3(24)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-10-21
INNEHALLSFORTECKNING
§ 107 Dnr ON-00003/2026
Godkannande av dagordning 2026 ................uuueemmiimiiiiiiiiiiiiiiaee 4
§ 108 Dnr ON-00002/2026
Sektorchefen informerar 2026...............ccoeiiiiiiiiiiiiie e 5
§ 109 Dnr ON-00044/2026
Atgéardsplan med anledning av prognostiserat underskott fér 2026 ....6
§ 110 Dnr ON-00097/2026
Remiss fran kommunstyrelsen gallande férandrad prissattning och
finansiering av bemanningsenhetens poolverksamhet ....................... 8
§ 111 Dnr ON-00067/2023
Forslag pa reviderade tillampningsanvisningar for fardtjanst............ 12
§ 112 Dnr ON-00098/2026
Sammantradesdagar 2027 .......cccoooeiiiiiiiieee e 13
§ 113 Dnr ON-00053/2023
Sammanstallning av omsorgsnamndens hantering av uppdrag fran
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige 2023-2026..................... 14
§ 114 Dnr ON-00052/2023
Sammanstalining av omsorgsnamndens uppdrag till Sektor Valfard
2023-2026...... e e e e e e 15
§ 115 Dnr ON-00051/2023
Sammanstalining av omsorgsnamndens forslag till kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige 2023-2026............ccoooeeeiiiiiieeeeee 16
§ 116 Dnr ON-00001/2026
Arenden for KANNEAOM 2026.............ceeeeeeeeeeeeeeee e s 17
§ 117 Dnr ON-00007/2026
Redovisning av delegeringsbeslut sektor valfard 2026..................... 18
§ 118 Dnr ON-00007/2023
Ledamoternas Ovriga fragor ........evveeeeeeee e 19
§ 119 Dnr ON-00093/2021
Arbetsmetoder i hemtjansten "Ljusdalsmodellen”..............cccccceeeeee. 20
§ 120 Dnr ON-00079/2026
Remiss av slutbetédnkandet Behovsstyrd vard (SOU 2026:38).
REMISSVAN ... . it e et e e e e e eananes 21
§ 121 Dnr ON-00019/2023
Delegationsordning fér omsorgsnamndens verksamheter fran 2023,
(V7T [T [ T 22
§ 122 Dnr ON-00101/2026
Nationell uppfdljning av socialtjanstens omstalining (NUSO) géllande
vuxen och funktionshinderomradet.............cccccooeviiiiiiiieieceee 23
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
Protokoll ON 202J-10-21 Sida3av25

(Signerat, SHA-256 246DF9512033D7A474D4462BB10DSB3A3CDOC1EA209A067BA2ACC722CE844TFT)



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 4(24)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-10-21
§ 107 Dnr ON-00003/2026

Godkannande av dagordning 2026

Omsorgsnimnden beslutar

1. Dagordningen godkinns

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 202J-10-21 Sida4av 25
(Signerat, SHA-256 246DF9512033D7A474D4462BB10D8B3A3CD0OC1EA209A067BA2ACC722CE8447F7)



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 5(24)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-10-21
§ 108 Dnr ON-00002/2026

Sektorchefen informerar 2026

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Denna punkt finns dterkommande med pa dagordningen till nimndens
sammantridden. Syftet r att det ska finnas mdjlighet for sektorsledning att
lamna aktuell information till nimnden om pégaende utvecklingsarbete samt
ovrig aktuell information, t ex hindelser av storre vikt och mer betydande
fordndringar inom organisationen.

Information vid nimndens sammantrade 21 oktober 2026:

Bemanning sommar 2026, aterrapport

Beredskapsplan klar

Information om kommande medarbetarunderskning (MAU)
80-90-100: Partiell nedtrappningsforman enl AKAP-KR, forslag
Hemtjénstbilar utrustade med beredskapslédda

Visning av testrum for valfardsteknik

Arendet ajournerades och aterupptogs senare under formiddagen.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 12 oktober 2026.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att nimnden har
tagit del av informationen. Ordféranden finner att omsorgsndmnden bifaller
detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 202J-10-21 Sida5av 25
(Signerat, SHA-256 246DF9512033D7A474D4462BB10D8B3A3CD0OC1EA209A067BA2ACC722CE8447F7)



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 6(24)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-10-21
§ 109 Dnr ON-00044/2026

Atgardsplan med anledning av prognostiserat
underskott for 2026

Omsorgsnimnden beslutar

1. Omsorgsndmnden godkinner sektorns atgirdsplan.

2. Atgirdsplanen skickas vidare till Kommunstyrelsen

Sammanfattning av drendet

Sektor Vilfard prognostiserar per september 2026 ett budgetunderskott pa
5,4 miljoner kronor for heldret. Underskottet beror huvudsakligen pa
kostnadsokningar till f61jd av 6kade volymer genom ett flertal tillkommande
drenden inom Funktionsstdd, framfor allt inom LSS-verksamheten. Det
handlar om behov som kommunen enligt lag ar skyldig att tillgodose och dér
mdjligheterna att pé kort sikt padverka kostnaderna ér begriansade. Infor 2026
sd avsattes en buffert pa 4 miljoner kronor, som bidrar till att minska den
samlade negativa avvikelsen inom sektorn.

Sektorn bedomer att omfattande nya besparingsatgérder under arets sista
ménader inte ir forsvarbara innan ramen for 2027 #r beslutad. Atgirderna
bor ddrefter provas samlat for att nd en langsiktigt héllbar ekonomi i balans,
undvika upprepade omstéillningar och minska risken for kortsiktiga
besparingar som okar framtida kostnader eller dventyrar kvalitet, arbetsmiljo
och kompetensforsorjning.

Arbetet med att 4nda begrinsa innevarande ars underskott gors bland annat
genom ett inkdps- och anstéllningsstopp samt att genomfora, padskynda och
folja upp redan tidigare beslutade atgérder.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 20 oktober 2026.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 202J-10-21 Sida 6 av 25
(Signerat, SHA-256 246DF9512033D7A474D4462BB10D8B3A3CD0OC1EA209A067BA2ACC722CE8447F7)



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 7(24)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-10-21
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till sektorns forslag att
ndmnden godkénner atgidrdsplanen. Ordfoéranden finner att omsorgs-
ndmnden bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till sektorns forslag att
atgdrdsplanen skickas vidare till Kommunstyrelsen. Ordforanden finner att
omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Kommunstyrelsen
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 202J-10-21 Sida7av 25
(Signerat, SHA-256 246DF9512033D7A474D4462BB10D8B3A3CD0OC1EA209A067BA2ACC722CE8447F7)



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 8(24)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-10-21
§ 110 Dnr ON-00097/2026

Remiss fran kommunstyrelsen gallande forandrad
prissattning och finansiering av bemanningsenhetens
poolverksamhet. Yttrande

Omsorgsnimnden beslutar

1. Avstyrka forslaget om ett generellt paslag om 10 kronor per debiterad
timme i1 dess nuvarande form.

2. Omsorgsnamnden antar yttrandet till kommunstyrelsen.

3. Framfora att ytterligare analys av underskottets orsaker, effektiviserings-
mojligheter samt modellens praktiska och administrativa hantering ska
genomforas innan fordndringen genomfors.

4. FramfOra att eventuella kommundvergripande kostnader bor hanteras
inom ordinarie budgetprocess och att Omsorgsndmnden, om forslaget
dndd genomfors, bor kompenseras fullt ut for de ekonomiska
konsekvenserna.

Sammanfattning av drendet

Forslaget innebir ett generellt paslag om 10 kronor per debiterad timme for
att finansiera kostnader inom Bemanningsenhetens poolverksamhet.
Omsorgsndmnden foreslas avstyrka modellen eftersom den huvudsakligen
innebér att kostnader dverfors frin Kommunledningskontoret till nimndens
verksamheter utan motsvarande mojlighet att paverka kostnaderna.

Ytterligare analys efterfragas av underskottets orsaker, effektiviserings-
mdjligheter och debiteringens administrativa hantering. Om modellen dnda
infors bor nimnden kompenseras fullt ut for den angivna kostnadsékningen
om cirka 2,3 miljoner kronor.

Yttrande

Omsorgsndmnden ser positivt pd ambitionen att skapa langsiktigt hallbara
ekonomiska forutsittningar for Bemanningsenhetens verksamhet. Namnden
delar uppfattningen att poolverksamheten bor bedrivas med god ekonomisk
kontroll och att finansieringsmodellen ska vara transparent och forutsiagbar.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 202J-10-21
(Signerat, SHA-256 246DF9512033D7A474D4462BB10D8B3A3CD0OC1EA209A067BA2ACC722CE8447F7)

Sida8av 25



LJUSDALS KOMMUN Sida
- PROTOKOLL 9(24)

Datum

Omsorgsnimnden 2026-10-21

Néamnden stiller sig dock tveksam till den foreslagna finansieringsmodellen
och bedomer att det finns flera principiella och ekonomiska skl att
ifragasitta ett generellt paslag om 10 kronor per debiterad timme.

Den foreslagna modellen innebar i praktiken att ett underskott inom
Bemanningsenheten overfors till Omsorgsnamndens verksamheter utan att
de bakomliggande orsakerna till underskottet hanteras. Forslaget innebér inte
ndgon redovisad effektivisering eller kostnadsreducering inom Bemannings-
enheten utan medfor frimst att kostnader som idag belastar
Kommunledningskontoret overfors till Sektor Valfard.

Omsorgsndmnden vill i detta sammanhang framhalla att Bemanningsenheten
tidigare organisatoriskt tillhorde Sektor Vélfard men numera &r placerad
inom Kommunledningskontoret efter ett kommundvergripande beslut.
Néamnden har forstielse for behovet av tydliga finansieringsprinciper men
anser att konsekvensen av den valda organisationsformen inte bor vara att
kostnader som uppstdr inom den centralt organiserade verksamheten
successivt overfors till Sektor Vilfard utan motsvarande mojlighet att
paverka verksamhetens dimensionering, kostnadsutveckling eller
ekonomiska resultat. En sddan ordning riskerar att forsvaga sambandet
mellan ansvar, styrning och ekonomiska incitament.

Né@mnden anser vidare att ansvar bor folja mojlighet att piverka.
Verksamheterna kan i viss utstrackning paverka sitt nyttjande av vikarier
men saknar mojlighet att padverka kostnader for exempelvis
Bemanningsenhetens sjukfrdnvaro, semesteruttag, bemanningsnivaer,
rekryteringsstrategier och licenskostnader samt effektiviseringsarbete.
Forslaget innebér ddrmed att kostnader som ligger utanfor verksamheternas
radighet 6verfors till verksamheter som saknar mdjlighet att paverka
kostnadsutvecklingen.

Néamnden vill sarskilt uppmérksamma kostnaderna for Microsoftlicenser.
Sektor Vilfard har sedan tidigare fétt finansiera sina egna licenskostnader
utan motsvarande budgetforstirkning och har darfor behovt hantera dessa
kostnader genom effektiviseringar inom den egna verksamheten. Det
framstar darfor som inkonsekvent att Omsorgsndmnden nu dven ska
finansiera Bemanningsenhetens licenskostnader genom ett sirskilt pdslag pa
vikarietimmar. Om principen inom kommunen &r att varje verksamhet
ansvarar for sina egna licenskostnader bor samma princip gilla dven for
Bemanningsenheten.

Néamnden ser dven problem med att paslaget foreslas finansiera sjukfranvaro
over 4 procent. Sektor Vilfdards verksamheter erhéller idag endast begrdnsad

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 202J-10-21 Sida9av 25
(Signerat, SHA-256 246DF9512033D7A474D4462BB10D8B3A3CD0OC1EA209A067BA2ACC722CE8447F7)



LJUSDALS KOMMUN
: PROTOKOLL

Datum

Omsorgsnimnden 2026-10-21

budgetkompensation for sjukfranvaro och férvéntas sjdlva hantera kostnader
som Overstiger tilldelad schablon. Forslaget innebér ddrmed att Omsorgs-
ndmnden bade far bara kostnaderna for sin egen sjukfrdnvaro och samtidigt
finansiera Bemanningsenhetens sjukfrdnvaro dver budgeterad niva.
Néamnden beddmer att detta riskerar att skapa olika ekonomiska villkor
mellan kommunens verksamheter.

Omsorgsndmnden noterar vidare att underlaget identifierar flera orsaker till
underskottet, sdsom sjukfrdnvaro, semesterkostnader, licenser och
efterslapning mellan kostnader och intdkter vid nyanstillningar. Daremot
saknas en fordjupad analys av poolverksamhetens dimensionering,

nyttjandegrad och 6vriga effektiviseringsmdjligheter samt vilka atgérder som

provats eller bedomts mojliga for att minska kostnaderna inom
verksamheten. Namnden anser dirfor att ytterligare analys bor genomforas
innan kostnaderna 6verfors till verksamheterna.

Né@mnden konstaterar dven att underlaget inte beskriver hur det foreslagna
paslaget praktiskt ska administreras och debiteras. Poolverksamhetens
personalkostnader hanteras idag genom befintliga processer i l0nesystemet

dar kostnaderna fordelas direkt till berord verksamhet utifran faktiskt arbetad

tid. Forslaget innebdr ett generellt pdslag som inte synes kunna hanteras
inom nuvarande modell. Namnden efterfragar darfor en redovisning av hur
debiteringen praktiskt ska genomforas, vilka administrativa resurser som
krdavs samt om dessa kostnader har beaktats 1 den ekonomiska kalkylen.

Sammanfattningsvis avstyrker Omsorgsndmnden forslaget 1 dess nuvarande
form. Namnden bedomer att den foreslagna finansieringsmodellen
huvudsakligen innebér en overforing av kostnader frin Kommunlednings-
kontoret till Omsorgsndmnden utan att de bakomliggande orsakerna till
underskottet har analyserats eller hanterats fullt ut. Sérskilt problematiskt dr
att kostnader for Microsoftlicenser, sjukfranvaro dver budgeterad nivd och
andra strukturella kostnader 6verfors till verksamheter som saknar mojlighet
att paverka dessa kostnader. Ndmnden anser att ytterligare analys bor
genomforas av sdvil underskottets orsaker som den praktiska och
administrativa hanteringen av den foreslagna modellen innan fordndringen
genomfors. Eventuella kommundvergripande kostnader bor hanteras inom

ordinarie budgetprocess och inte genom riktade pdslag pa vikarietimmar. Om

forslaget &ndd genomfors bor Omsorgsndmnden kompenseras fullt ut for de
ekonomiska konsekvenserna, da forslaget annars innebér en ofinansierad
kostnadsokning om cirka 2,3 miljoner kronor for nimndens verksamheter.

Sida
10(24)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 202J-10-21
(Signerat, SHA-256 246DF9512033D7A474D4462BB10D8B3A3CD0OC1EA209A067BA2ACC722CE8447F7)
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 11(24)
. Datum
Omsorgsnimnden 2026-10-21
Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse/Yttrande daterad 14 oktober 2026.
Remiss fran kommunstyrelsen fordndrad prissittning och finansiering av
bemanningsenhetens poolverksamhet diarieford 30 september 2026.

Yrkanden

Maria Molin (M), Kjell Nilsson (S), Elisabet Thorén (C), Thomas Evensson
(M), Marie-Louise Hellstrom (LB), Henrik Karlstrom (-) och Kenneth
Rimmenhorn (KD): Bifall till sektorns forslag.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till sitt med fleras
bifallsyrkande till Sektor Vilfards forslag att avstyrka forslaget om ett
generellt paslag om 10 kronor per debiterad timme i dess nuvarande form.
Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till sitt med fleras
bifallsyrkande till Sektor Vilfards forslag att omsorgsndmnden antar
yttrandet till kommunstyrelsen. Ordféranden finner att omsorgsndmnden
bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till sitt med fleras
bifallsyrkande till Sektor Vilfards forslag att framfora att ytterligare analys
av underskottets orsaker, effektiviseringsmojligheter samt modellens
praktiska och administrativa hantering ska genomforas innan fordndringen
genomfors. Ordforanden finner att omsorgsnamnden bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till sitt med fleras
bifallsyrkande till Sektor Vilfards forslag att framfora att eventuella
kommundvergripande kostnader bor hanteras inom ordinarie budgetprocess
och att Omsorgsndmnden, om forslaget &nda genomfors, bér kompenseras
fullt ut for de ekonomiska konsekvenserna. Ordféranden finner att
omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Kommunstyrelsen, Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 202J-10-21 Sidal1av 25
(Signerat, SHA-256 246DF9512033D7A474D4462BB10D8B3A3CD0OC1EA209A067BA2ACC722CE8447F7)



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 12(24)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-10-21
§111 Dnr ON-00067/2023

Forslag pa reviderade tillampningsanvisningar for
fardtjanst

Omsorgsnimnden beslutar

1. Omsorgsndmnden antar de reviderade tillimpningsriktlinjerna for
fardtjénst och riksfardtjénst 1 Gévleborgs ldn som foreslas borja gélla fran
den 1 november 2026.

Sammanfattning av drendet

Enligt avtal mellan Region Géivleborg och lanets kommuner for den
anropsstyrda trafiken ska enhetlighet efterstrdvas. Lanets samradsgrupp for
fardtjénst och sjukresa har tagit fram forslag pa reviderade riktlinjer for
fardtjénst och riksfardtjanst. Kommuner som inte éverlamnat hand-
laggningen for fardtjanst och riksfardtjanst till den regionala kollektivtrafiks-
myndigheten foreslds fatta eget beslut géllande antagande av de reviderade
riktlinjerna.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 12 augusti 2026.

Reviderade riktlinjer fardtjanst 2026-11-01 diarieford 12 augusti 2026.
Reviderade riktlinjer riksfardtjanst 2026-11-01 diarieford 12 augusti 2026.
Brev, reviderade riktlinjer for fardtjénst och riksféardtjénst diarieford 12
augusti 2026.

Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition om bifall eller avslag till Sektor Vilfards
forslag att ndimnden antar de reviderade tillimpningsriktlinjerna for
fardtjénst och riksfardtjdnst i Gévleborgs ldn som foreslds borja gélla fran
den 1 november 2026. Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller
detta.

Beslutsexpediering

Region Givleborg, X-trafik
Kommunstyrelsen, Sektor Vilfard for verkstéillande, Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 202J-10-21 Sidal2av 25
(Signerat, SHA-256 246DF9512033D7A474D4462BB10D8B3A3CD0OC1EA209A067BA2ACC722CE8447F7)



LJUSDALS KOMMUN Sida
' PROTOKOLL 13(24)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-10-21
§ 112 Dnr ON-00098/2026
Sammantradesdagar 2027
Omsorgsnimnden beslutar
1. Sammantridesdagar 2027 f6r omsorgsndmnden antas.
Sammanfattning av drendet
Omsorgsndmnden ska anta sammantradesdagar for 2027.
Plats: Ljusdalssalen. Tid: 08:30
Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec
ON 27 24 25 28 26 16 25 29 27 24 15
Ons [Ons | Tor |Ons | Ons | Ons | Ons | Ons | Ons | Ons | Ons
I forslag till ssammantradesdagar foreslés att nimnden antar datum for elva
sammantridestillfillen for nista ar.
Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse daterad 12 oktober 2026.
Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Sektor Vélfards
forslag. Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.
Besluts expediering
Akt
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
Protokoll ON 202J-10-21 Sida13av 25

(Signerat, SHA-256 246DF9512033D7A474D4462BB10DSB3A3CDOC1EA209A067BA2ACC722CE844TFT)



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 14(24)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-10-21
§ 113 Dnr ON-00053/2023

Sammanstallning av omsorgsnamndens hantering av
uppdrag fran kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige 2023-2026

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Tvé ginger per ar redovisas for omsorgsndmnden hanteringen av de uppdrag
som har kommit fran kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Till grund
for sammanstillningen 1 oktober 2026 ligger en genomgang av protokoll och
beslut frin omsorgsndmnden till och med ndmndsammantriadet 30 september
2026.

Arenden markerade med gront #r klara och kan tas bort frén listan efter en
redovisning for omsorgsndmnden. Féargen orange innebdr att drendet pagar
och rott att inget har hant sedan beslutet togs.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 12 oktober 2026.

Sammanstdllning av omsorgsndmndens hantering av uppdrag fran
kommunstyrelsen och kommunfullméktige 2023-2026 diarieford 14 oktober
2026.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att ndmnden har
tagit del av informationen. Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller
detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 202J-10-21 Sida 14 av 25
(Signerat, SHA-256 246DF9512033D7A474D4462BB10D8B3A3CD0OC1EA209A067BA2ACC722CE8447F7)



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 15(24)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-10-21
§ 114 Dnr ON-00052/2023

Sammanstallning av omsorgsnamndens uppdrag till
Sektor Valfard 2023-2026

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Tva génger per ar redovisas for omsorgsnimnden sammanstéllning av
omsorgsndmndens uppdrag till Sektor Vilfard. Till grund {or
sammanstéllningen i oktober 2026 ligger en genomgéng av protokoll och
beslut fran omsorgsndmnden till och med nimndsammantrédet den 30
september 2026.

Arenden markerade med gront #r klara och kan tas bort frén listan efter en
redovisning for omsorgsndmnden. Féargen orange innebdr att drendet pagar
och rott att inget har hant sedan beslutet togs.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 12 oktober 2026.
Sammanstdllning av omsorgsndmndens uppdrag till Sektor Vilfard 2023-
2026 diarieford 14 oktober 2026.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att nimnden har
tagit del av informationen. Ordféranden finner att omsorgsndmnden bifaller
detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 202J-10-21 Sida 15 av 25
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PROTOKOLL 16(24)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-10-21
§ 115 Dnr ON-00051/2023

Sammanstallning av omsorgsnamndens forslag till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige 2023-2026

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Tva ganger per ar redovisas for omsorgsndmnden sammanstéllning av
omsorgsndgmndens forslag till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.
Till grund for sammanstéllningen 1 oktober 2026 ligger en genomgang av
protokoll och beslut frdn omsorgsndmnden till och med nimndsammantridet
den 30 september 2026.

Arenden markerade med gront #r klara och kan tas bort frén listan efter en
redovisning for omsorgsndmnden. Féargen orange innebdr att drendet pagar
och rott att inget har hant sedan beslutet togs.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 12 oktober 2026.
Sammanstallning av omsorgsndmndens forslag till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige 2023-2026 diarieford 14 oktober 2026.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att nimnden har
tagit del av informationen. Ordféranden finner att omsorgsndmnden bifaller
detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 202J-10-21 Sida 16 av 25
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PROTOKOLL 17(24)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-10-21
§ 116 Dnr ON-00001/2026

Arenden for kinnedom 2026

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Néamndens ledamoter har mojlighet att ta del av de meddelanden som finns
bevarade hos Sektor Vilfiard. En forteckning med rubriker och beslut som &r
aktuella redovisas vid varje nimndsammantréde.

Remiss fran kommunstyrelsen géllande antagande av lokalforsorjningsplan.
Yttrande senast 8 december 2026.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 12 oktober 2026.
Remiss fran kommunstyrelsen gillande antagande av lokalforsorjningsplan
diarieford 8 oktober 2026.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att ndmnden har
tagit del av informationen. Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller
detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 202J-10-21 Sida17 av25
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PROTOKOLL 18(24)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-10-21
§ 117 Dnr ON-00007/2026

Redovisning av delegeringsbeslut sektor valfard 2026

Omsorgsnimnden beslutar

1. Namnden ar delgivna.

Sammanfattning av drendet

Lista redovisas, diarieford 5 oktober over delegeringsbeslut fattade i
september 2026 enligt socialtjdnstlagen (SoL) inom dldreomsorg och stod
och omsorg, enligt lagen om sérskilt stdd till vissa funktionshindrade (LSS)
inom stod och omsorg.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 14 oktober 2026.
Delegationsrapport september diarieford 5 oktober 2026.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att nimnden ar
delgivna. Ordféranden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 202J-10-21 Sida 18 av 25
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PROTOKOLL 19(24)
0 o d Datum
msorgsnamnden 2026-10-21
§ 118 Dnr ON-00007/2023
Ledamoéternas ovriga fragor
Omsorgsnimnden beslutar
1. Inga Gvriga fragor.
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
Protokoll ON 202J-10-21 Sida19 av25
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PROTOKOLL 20(24)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-10-21
§ 119 Dnr ON-00093/2021

Arbetsmetoder i hemtjansten "Ljusdalsmodellen”

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

I december 2024 beslutade omsorgsndmnden att uppdra forvaltningschef att
inom kommunens hemtjanstenheter arbeta fram en ny arbetsmetod. Denna
kom att bendmnas “’Ljusdalsmodellen” och innebar mindre arbetsgrupper
med tillhoérande arbetssitt, med inspiration tagen frin Emmabodamodellen.

Det Ljusdals kommun har fokuserat pé i arbetsmetoden ir att 6ka personal-
kontinuiteten samt stirka omsorgstagarens delaktighet i planering av dagen
samt ett verksamhetsnéra ledarskap. En statusuppdatering gillande
inforandet presenteras pd nimnden.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 14 oktober 2026.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att ndmnden har
tagit del av informationen. Ordféranden finner att omsorgsndmnden bifaller
detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 202J-10-21 Sida 20 av 25
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PROTOKOLL 21(24)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-10-21
§ 120 Dnr ON-00079/2026

Remiss av slutbetankandet Behovsstyrd vard (SOU
2026:38). Remissvar

Omsorgsnimnden beslutar

1. Omsorgsndmnden antar remissvaret till Socialdepartementet.

Sammanfattning av drendet

Ljusdals kommun och Sektor Vélfard har givits mojlighet att yttra sig i
remissvar avseende bestinkande av utredningen Behovsstyrd véard.
Utredningen fokuserar framst till uppdrag inom Regionen men bieffekter av
ett genomforande kan komma att ge konsekvenser inom den kommunala
hilso- och sjukvarden samt omsorg. Mot den bakgrunden har Sektor Vilfard
forfattat ett remissvar.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 9 oktober 2026.

Remissvar slutbetinkandet Behovsstyrd vard (SOU 2026:38) diarieford 9
oktober 2026.

Remiss av slutbetédnkandet Behovsstyrd vard (SOU 2026:38) diarieford 24
Jjuni 2026.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Sektor Vélfards
forslag till remissvar. Ordférande finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Socialdepartementet
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 22(24)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-10-21
§121 Dnr ON-00019/2023

Delegationsordning for omsorgsnamndens
verksamheter fran 2023, revidering

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden godkinner forslaget till revidering i ndmndens
delegationsordning.
Sammanfattning av drendet

Forslaget till delegationsordning for omsorgsndmnden bygger pé tidigare
delegationsordning och vidaredelegering. I liggande forslag har ett
fortydligande gjorts géllande utlimnande av handlingar enligt Offentlighets
och sekretesslagen (OSL).

Foreslagna fordndringar 1 delegationsordningen finns bilagda och ar
markerade med gult.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 16 oktober 2026.
Bilaga: Fordndringar 1 delegationsordningen diarieford 14 oktober 2026.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Sektor Vilfards
forslag. Ordféranden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Sektor Vilfard, Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 202J-10-21 Sida 22 av25
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PROTOKOLL 23(24)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-10-21
§ 122 Dnr ON-00101/2026

Nationell uppfoljning av socialtjanstens omstallning
(NUSO) gallande vuxen inom funktionshinderomradet

Omsorgsnimnden beslutar

1. Utlamnande av data till Nationell uppfoljning av socialtjanstens
omstdllning (NUSO) inom funktionshinderomridet godkénns.

2. Utlamnandet av data for forskningen inom NUSO {6ljer
omsorgsndmndens version 2026-10-21 dér sektorchef fattar besluten kring
utldmning.

3. Sektorchef delegation att underteckna det datadelningsavtal som NUSO
begir.

Sammanfattning av drendet

NUSO — "Nationell uppfdljning av socialtjdnstens omstéllning inom vuxen-
och funktionshinderomradet” ar ett forsknings- och utvecklingsprojekt som
har utvecklats av FoU Vilfdard Varmland tillsammans med Sveriges
Kommuner och regioner (SKR) och som genomfors av Karlstads universitet.

Syftet ér att:

* undersoka nulidget och forstd hur socialtjénstens arbete fordandras dver tid
» folja resultat av omstdllningen till ny socialtjénstlag

* 0ka kunskapen om végen till och resultatet av insatser.

Projektet NUSO utdkas nu for att &ven behandla vuxna och inom
funktionshinderomrédet. Omsorgsnamnden har att ta stéllning till
utlimnandet gillande data for funktionshinderomradet.

NUSOs nya forskningsomrade har fatt godkdnnande av
Etikprovningsmyndigheten for den inldimnade etikansdkan.

De lagkrav som behdver tillgodoses vid utlimningen ér:

* 26 kap 1 § offentlighet- och sekretesslagen (OSL), vilket behandlar
sekretess inom socialtjédnsten for uppgifter om en enskilds personliga
forhallanden;

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 202J-10-21 Sida23 av 25
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' PROTOKOLL 24(24)

Datum

Omsorgsnimnden 2026-10-21

* sekretess kommer att overforas till universitetet 1 enlighet med
bestimmelserna om dverforing av sekretess i forskningsverksamhet (11
kap. 3 § OSL);

* statistiksekretess enligt 24 kap. 8 § andra stycket OSL och 7 §
offentlighets- och sekretessforordningen (2009:641) samt

* en bestimmelse i1 socialtjanstlagen som tar sikte pa utldmnade till statliga
myndigheter for forskningsdndamal (15 kap. 3 § SoL).

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 14 oktober 2026.

Juridiskt stod for lokal bedomning av utlimning av data i NUSO diarieford
14 oktober 2026.

Konsekvensbedomning NUSO vuxen och funktionshinderomradet diarieford
14 oktober 2026.

Utdrag ur etikansokan for lokal beddmning diarieférd 14 oktober 2026.

Yrkanden
Marie-Louise Hellstrom (LB): Bifall till sektorns forslag.
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Marie-Louise
Hellstroms bifallsyrkande till Sektor Vilfdrds forslag att utlimnande av data
till Nationell uppfoljning av socialtjanstens omstéllning (NUSO) inom
funktionshinderomrddet godkédnns. Ordféranden finner att omsorgsndamnden
bifaller detta.

Ordforanden stiller proposition om bifall eller avslag till Marie-Louise
Hellstroms bifallsyrkande till Sektor Vilférds forslag att utlimnandet av data
for forskningen inom NUSO f6ljer omsorgsnimndens version 2026-10-21
dér sektorchef fattar besluten kring utlimning. Ordféranden finner att
omsorgsndmnden bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Marie-Louise
Hellstroms bifallsyrkande till Sektor Vilfdrds forslag att Sektorchef
delegation att underteckna det datadelningsavtal som NUSO begir.
Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Karlstads universitet, Sektor Valfard, Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Omsorgsnimnden

Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagande

Utses att justera

Justeringens plats och tid
Underskrifter
Sekreterare

Ordforande

Justerare

PROTOKOLL 1(24)

Datum

2026-10-21

Ljusdalssalen, onsdagen den 21 oktober 2026 klockan 08:30 — 10:40

Ledamoter

Maria Molin M, Ordf6rande

Kjell Nilsson S istéllet for Per Gunnar Larsson S

Maud Jonsson L istéllet for Birgitta Backman S § 107-108

Kenneth Rimmenhorn KD istéllet for Birgitta Backman S § 109-122
Thomas Evensson M

Elisabet Thorén C

Marie-Louise Hellstrom LB

Henrik Karlstrém -

Ej tjanstgorande ersiittare
Maud Jonsson L § 109-118

Erik Fundin, sektorchef

Tanja Westerblom, enhetschef § 119-122

Marie Jonsson, enhetschef § 107-118

Anna Forsberg, verksamhetschef § 118

Robin Hamrén, systemadministrator § 108
Yvonne Andersson, personalrepresentant

Maria Fernmalm, personalrepresentant § 107-117
Kristina, Bergstrom, namndsekreterare

Marie-Louise Hellstrom

Digital justering, 2026-10-28

Paragrafer § 107-122

Kristina Bergstrom

Maria Molin

Marie-Louise Hellstrom

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Omsorgsnimnden

ANSLAGSBEVIS

PROTOKOLL 2(24)

Datum

2026-10-21

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Forum

Sammantridesdatum

Datum for anslags uppséttande

Datum for anslags nedtagande

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Omsorgsnidmnden
2026-10-21
2026-10-28
2026-11-19

Kommunkansliet, plan 5 i Kommunhuset, Ljusdal

Kristina Bergstrom

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Sida
3(24)

§ 122 Dnr ON-00101/2026
Nationell uppfdljning av socialtjanstens omstalining (NUSO) géllande
vuxen och funktionshinderomradet............coovveeeeeeie e 23
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN
: PROTOKOLL

o Datum
Omsorgsnimnden 2026-10-21
§ 107 Dnr ON-00003/2026

Godkannande av dagordning 2026

Omsorgsnimnden beslutar

1. Dagordningen godkinns

Sida
4(24)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 5(24)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-10-21
§ 108 Dnr ON-00002/2026

Sektorchefen informerar 2026

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Denna punkt finns dterkommande med pa dagordningen till nimndens
sammantridden. Syftet r att det ska finnas mdjlighet for sektorsledning att
lamna aktuell information till nimnden om pégaende utvecklingsarbete samt
ovrig aktuell information, t ex hindelser av storre vikt och mer betydande
fordndringar inom organisationen.

Information vid nimndens sammantrade 21 oktober 2026:

Bemanning sommar 2026, aterrapport

Beredskapsplan klar

Information om kommande medarbetarunderskning (MAU)
80-90-100: Partiell nedtrappningsforman enl AKAP-KR, forslag
Hemtjénstbilar utrustade med beredskapslédda

Visning av testrum for valfardsteknik

Arendet ajournerades och aterupptogs senare under formiddagen.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 12 oktober 2026.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att nimnden har
tagit del av informationen. Ordféranden finner att omsorgsndmnden bifaller
detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 6(24)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-10-21
§ 109 Dnr ON-00044/2026

Atgardsplan med anledning av prognostiserat
underskott for 2026

Omsorgsnimnden beslutar

1. Omsorgsndmnden godkinner sektorns atgirdsplan.

2. Atgirdsplanen skickas vidare till Kommunstyrelsen

Sammanfattning av drendet

Sektor Vilfard prognostiserar per september 2026 ett budgetunderskott pa
5,4 miljoner kronor for heldret. Underskottet beror huvudsakligen pa
kostnadsokningar till f61jd av 6kade volymer genom ett flertal tillkommande
drenden inom Funktionsstdd, framfor allt inom LSS-verksamheten. Det
handlar om behov som kommunen enligt lag ar skyldig att tillgodose och dér
mdjligheterna att pé kort sikt padverka kostnaderna ér begriansade. Infor 2026
sd avsattes en buffert pa 4 miljoner kronor, som bidrar till att minska den
samlade negativa avvikelsen inom sektorn.

Sektorn bedomer att omfattande nya besparingsatgérder under arets sista
ménader inte ir forsvarbara innan ramen for 2027 #r beslutad. Atgirderna
bor ddrefter provas samlat for att nd en langsiktigt héllbar ekonomi i balans,
undvika upprepade omstéillningar och minska risken for kortsiktiga
besparingar som okar framtida kostnader eller dventyrar kvalitet, arbetsmiljo
och kompetensforsorjning.

Arbetet med att 4nda begrinsa innevarande ars underskott gors bland annat
genom ett inkdps- och anstéllningsstopp samt att genomfora, padskynda och
folja upp redan tidigare beslutade atgérder.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 20 oktober 2026.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 7(24)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-10-21
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till sektorns forslag att
ndmnden godkénner atgidrdsplanen. Ordfoéranden finner att omsorgs-
ndmnden bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till sektorns forslag att
atgdrdsplanen skickas vidare till Kommunstyrelsen. Ordforanden finner att
omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Kommunstyrelsen
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 8(24)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-10-21
§ 110 Dnr ON-00097/2026

Remiss fran kommunstyrelsen gallande forandrad
prissattning och finansiering av bemanningsenhetens
poolverksamhet. Yttrande

Omsorgsnimnden beslutar

1. Avstyrka forslaget om ett generellt paslag om 10 kronor per debiterad
timme i1 dess nuvarande form.

2. Omsorgsnamnden antar yttrandet till kommunstyrelsen.

3. Framfora att ytterligare analys av underskottets orsaker, effektiviserings-
mojligheter samt modellens praktiska och administrativa hantering ska
genomforas innan fordndringen genomfors.

4. FramfOra att eventuella kommundvergripande kostnader bor hanteras
inom ordinarie budgetprocess och att Omsorgsndmnden, om forslaget
dndd genomfors, bor kompenseras fullt ut for de ekonomiska
konsekvenserna.

Sammanfattning av drendet

Forslaget innebir ett generellt paslag om 10 kronor per debiterad timme for
att finansiera kostnader inom Bemanningsenhetens poolverksamhet.
Omsorgsndmnden foreslas avstyrka modellen eftersom den huvudsakligen
innebér att kostnader dverfors frin Kommunledningskontoret till nimndens
verksamheter utan motsvarande mojlighet att paverka kostnaderna.

Ytterligare analys efterfragas av underskottets orsaker, effektiviserings-
mdjligheter och debiteringens administrativa hantering. Om modellen dnda
infors bor nimnden kompenseras fullt ut for den angivna kostnadsékningen
om cirka 2,3 miljoner kronor.

Yttrande

Omsorgsndmnden ser positivt pd ambitionen att skapa langsiktigt hallbara
ekonomiska forutsittningar for Bemanningsenhetens verksamhet. Namnden
delar uppfattningen att poolverksamheten bor bedrivas med god ekonomisk
kontroll och att finansieringsmodellen ska vara transparent och forutsiagbar.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida
- PROTOKOLL 9(24)

Datum

Omsorgsnimnden 2026-10-21

Néamnden stiller sig dock tveksam till den foreslagna finansieringsmodellen
och bedomer att det finns flera principiella och ekonomiska skl att
ifragasitta ett generellt paslag om 10 kronor per debiterad timme.

Den foreslagna modellen innebar i praktiken att ett underskott inom
Bemanningsenheten overfors till Omsorgsnamndens verksamheter utan att
de bakomliggande orsakerna till underskottet hanteras. Forslaget innebér inte
ndgon redovisad effektivisering eller kostnadsreducering inom Bemannings-
enheten utan medfor frimst att kostnader som idag belastar
Kommunledningskontoret overfors till Sektor Valfard.

Omsorgsndmnden vill i detta sammanhang framhalla att Bemanningsenheten
tidigare organisatoriskt tillhorde Sektor Vélfard men numera &r placerad
inom Kommunledningskontoret efter ett kommundvergripande beslut.
Néamnden har forstielse for behovet av tydliga finansieringsprinciper men
anser att konsekvensen av den valda organisationsformen inte bor vara att
kostnader som uppstdr inom den centralt organiserade verksamheten
successivt overfors till Sektor Vilfard utan motsvarande mojlighet att
paverka verksamhetens dimensionering, kostnadsutveckling eller
ekonomiska resultat. En sddan ordning riskerar att forsvaga sambandet
mellan ansvar, styrning och ekonomiska incitament.

Né@mnden anser vidare att ansvar bor folja mojlighet att piverka.
Verksamheterna kan i viss utstrackning paverka sitt nyttjande av vikarier
men saknar mojlighet att padverka kostnader for exempelvis
Bemanningsenhetens sjukfrdnvaro, semesteruttag, bemanningsnivaer,
rekryteringsstrategier och licenskostnader samt effektiviseringsarbete.
Forslaget innebér ddrmed att kostnader som ligger utanfor verksamheternas
radighet 6verfors till verksamheter som saknar mdjlighet att paverka
kostnadsutvecklingen.

Néamnden vill sarskilt uppmérksamma kostnaderna for Microsoftlicenser.
Sektor Vilfard har sedan tidigare fétt finansiera sina egna licenskostnader
utan motsvarande budgetforstirkning och har darfor behovt hantera dessa
kostnader genom effektiviseringar inom den egna verksamheten. Det
framstar darfor som inkonsekvent att Omsorgsndmnden nu dven ska
finansiera Bemanningsenhetens licenskostnader genom ett sirskilt pdslag pa
vikarietimmar. Om principen inom kommunen &r att varje verksamhet
ansvarar for sina egna licenskostnader bor samma princip gilla dven for
Bemanningsenheten.

Néamnden ser dven problem med att paslaget foreslas finansiera sjukfranvaro
over 4 procent. Sektor Vilfdards verksamheter erhéller idag endast begrdnsad

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN
: PROTOKOLL

Datum

Omsorgsnimnden 2026-10-21

budgetkompensation for sjukfranvaro och férvéntas sjdlva hantera kostnader
som Overstiger tilldelad schablon. Forslaget innebér ddrmed att Omsorgs-
ndmnden bade far bara kostnaderna for sin egen sjukfrdnvaro och samtidigt
finansiera Bemanningsenhetens sjukfrdnvaro dver budgeterad niva.
Néamnden beddmer att detta riskerar att skapa olika ekonomiska villkor
mellan kommunens verksamheter.

Omsorgsndmnden noterar vidare att underlaget identifierar flera orsaker till
underskottet, sdsom sjukfrdnvaro, semesterkostnader, licenser och
efterslapning mellan kostnader och intdkter vid nyanstillningar. Daremot
saknas en fordjupad analys av poolverksamhetens dimensionering,

nyttjandegrad och 6vriga effektiviseringsmdjligheter samt vilka atgérder som

provats eller bedomts mojliga for att minska kostnaderna inom
verksamheten. Namnden anser dirfor att ytterligare analys bor genomforas
innan kostnaderna 6verfors till verksamheterna.

Né@mnden konstaterar dven att underlaget inte beskriver hur det foreslagna
paslaget praktiskt ska administreras och debiteras. Poolverksamhetens
personalkostnader hanteras idag genom befintliga processer i l0nesystemet

dar kostnaderna fordelas direkt till berord verksamhet utifran faktiskt arbetad

tid. Forslaget innebdr ett generellt pdslag som inte synes kunna hanteras
inom nuvarande modell. Namnden efterfragar darfor en redovisning av hur
debiteringen praktiskt ska genomforas, vilka administrativa resurser som
krdavs samt om dessa kostnader har beaktats 1 den ekonomiska kalkylen.

Sammanfattningsvis avstyrker Omsorgsndmnden forslaget 1 dess nuvarande
form. Namnden bedomer att den foreslagna finansieringsmodellen
huvudsakligen innebér en overforing av kostnader frin Kommunlednings-
kontoret till Omsorgsndmnden utan att de bakomliggande orsakerna till
underskottet har analyserats eller hanterats fullt ut. Sérskilt problematiskt dr
att kostnader for Microsoftlicenser, sjukfranvaro dver budgeterad nivd och
andra strukturella kostnader 6verfors till verksamheter som saknar mojlighet
att paverka dessa kostnader. Ndmnden anser att ytterligare analys bor
genomforas av sdvil underskottets orsaker som den praktiska och
administrativa hanteringen av den foreslagna modellen innan fordndringen
genomfors. Eventuella kommundvergripande kostnader bor hanteras inom

ordinarie budgetprocess och inte genom riktade pdslag pa vikarietimmar. Om

forslaget &ndd genomfors bor Omsorgsndmnden kompenseras fullt ut for de
ekonomiska konsekvenserna, da forslaget annars innebér en ofinansierad
kostnadsokning om cirka 2,3 miljoner kronor for nimndens verksamheter.

Sida
10(24)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 11(24)
. Datum
Omsorgsnimnden 2026-10-21
Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse/Yttrande daterad 14 oktober 2026.
Remiss fran kommunstyrelsen fordndrad prissittning och finansiering av
bemanningsenhetens poolverksamhet diarieford 30 september 2026.

Yrkanden

Maria Molin (M), Kjell Nilsson (S), Elisabet Thorén (C), Thomas Evensson
(M), Marie-Louise Hellstrom (LB), Henrik Karlstrom (-) och Kenneth
Rimmenhorn (KD): Bifall till sektorns forslag.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till sitt med fleras
bifallsyrkande till Sektor Vilfards forslag att avstyrka forslaget om ett
generellt paslag om 10 kronor per debiterad timme i dess nuvarande form.
Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till sitt med fleras
bifallsyrkande till Sektor Vilfards forslag att omsorgsndmnden antar
yttrandet till kommunstyrelsen. Ordféranden finner att omsorgsndmnden
bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till sitt med fleras
bifallsyrkande till Sektor Vilfards forslag att framfora att ytterligare analys
av underskottets orsaker, effektiviseringsmojligheter samt modellens
praktiska och administrativa hantering ska genomforas innan fordndringen
genomfors. Ordforanden finner att omsorgsnamnden bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till sitt med fleras
bifallsyrkande till Sektor Vilfards forslag att framfora att eventuella
kommundvergripande kostnader bor hanteras inom ordinarie budgetprocess
och att Omsorgsndmnden, om forslaget &nda genomfors, bér kompenseras
fullt ut for de ekonomiska konsekvenserna. Ordféranden finner att
omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Kommunstyrelsen, Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 12(24)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-10-21
§111 Dnr ON-00067/2023

Forslag pa reviderade tillampningsanvisningar for
fardtjanst

Omsorgsnimnden beslutar

1. Omsorgsndmnden antar de reviderade tillimpningsriktlinjerna for
fardtjénst och riksfardtjénst 1 Gévleborgs ldn som foreslas borja gélla fran
den 1 november 2026.

Sammanfattning av drendet

Enligt avtal mellan Region Géivleborg och lanets kommuner for den
anropsstyrda trafiken ska enhetlighet efterstrdvas. Lanets samradsgrupp for
fardtjénst och sjukresa har tagit fram forslag pa reviderade riktlinjer for
fardtjénst och riksfardtjanst. Kommuner som inte éverlamnat hand-
laggningen for fardtjanst och riksfardtjanst till den regionala kollektivtrafiks-
myndigheten foreslds fatta eget beslut géllande antagande av de reviderade
riktlinjerna.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 12 augusti 2026.

Reviderade riktlinjer fardtjanst 2026-11-01 diarieford 12 augusti 2026.
Reviderade riktlinjer riksfardtjanst 2026-11-01 diarieford 12 augusti 2026.
Brev, reviderade riktlinjer for fardtjénst och riksféardtjénst diarieford 12
augusti 2026.

Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition om bifall eller avslag till Sektor Vilfards
forslag att ndimnden antar de reviderade tillimpningsriktlinjerna for
fardtjénst och riksfardtjdnst i Gévleborgs ldn som foreslds borja gélla fran
den 1 november 2026. Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller
detta.

Beslutsexpediering

Region Givleborg, X-trafik
Kommunstyrelsen, Sektor Vilfard for verkstéillande, Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 13(24)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-10-21
§ 112 Dnr ON-00098/2026

Sammantradesdagar 2027

Omsorgsnimnden beslutar

1. Sammantridesdagar 2027 f6r omsorgsndmnden antas.

Sammanfattning av drendet

Omsorgsndmnden ska anta sammantradesdagar for 2027.

Plats: Ljusdalssalen. Tid: 08:30

Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec

27 24 25 28 26 16 25 29 27 24 15
Ons |Ons | Tor | Ons | Ons | Ons | Ons | Ons | Ons | Ons | Ons

ON

I forslag till ssammantradesdagar foreslés att nimnden antar datum for elva
sammantridestillfallen for nésta ar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 12 oktober 2026.
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Sektor Vélfards
forslag. Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Besluts expediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 14(24)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-10-21
§ 113 Dnr ON-00053/2023

Sammanstallning av omsorgsnamndens hantering av
uppdrag fran kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige 2023-2026

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Tvé ginger per ar redovisas for omsorgsndmnden hanteringen av de uppdrag
som har kommit fran kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Till grund
for sammanstillningen 1 oktober 2026 ligger en genomgang av protokoll och
beslut frin omsorgsndmnden till och med ndmndsammantriadet 30 september
2026.

Arenden markerade med gront #r klara och kan tas bort frén listan efter en
redovisning for omsorgsndmnden. Féargen orange innebdr att drendet pagar
och rott att inget har hant sedan beslutet togs.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 12 oktober 2026.

Sammanstdllning av omsorgsndmndens hantering av uppdrag fran
kommunstyrelsen och kommunfullméktige 2023-2026 diarieford 14 oktober
2026.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att ndmnden har
tagit del av informationen. Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller
detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 15(24)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-10-21
§ 114 Dnr ON-00052/2023

Sammanstallning av omsorgsnamndens uppdrag till
Sektor Valfard 2023-2026

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Tva génger per ar redovisas for omsorgsnimnden sammanstéllning av
omsorgsndmndens uppdrag till Sektor Vilfard. Till grund {or
sammanstéllningen i oktober 2026 ligger en genomgéng av protokoll och
beslut fran omsorgsndmnden till och med nimndsammantrédet den 30
september 2026.

Arenden markerade med gront #r klara och kan tas bort frén listan efter en
redovisning for omsorgsndmnden. Féargen orange innebdr att drendet pagar
och rott att inget har hant sedan beslutet togs.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 12 oktober 2026.
Sammanstdllning av omsorgsndmndens uppdrag till Sektor Vilfard 2023-
2026 diarieford 14 oktober 2026.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att nimnden har
tagit del av informationen. Ordféranden finner att omsorgsndmnden bifaller
detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 16(24)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-10-21
§ 115 Dnr ON-00051/2023

Sammanstallning av omsorgsnamndens forslag till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige 2023-2026

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Tva ganger per ar redovisas for omsorgsndmnden sammanstéllning av
omsorgsndgmndens forslag till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.
Till grund for sammanstéllningen 1 oktober 2026 ligger en genomgang av
protokoll och beslut frdn omsorgsndmnden till och med nimndsammantridet
den 30 september 2026.

Arenden markerade med gront #r klara och kan tas bort frén listan efter en
redovisning for omsorgsndmnden. Féargen orange innebdr att drendet pagar
och rott att inget har hant sedan beslutet togs.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 12 oktober 2026.
Sammanstallning av omsorgsndmndens forslag till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige 2023-2026 diarieford 14 oktober 2026.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att nimnden har
tagit del av informationen. Ordféranden finner att omsorgsndmnden bifaller
detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 17(24)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-10-21
§ 116 Dnr ON-00001/2026

Arenden for kinnedom 2026

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Néamndens ledamoter har mojlighet att ta del av de meddelanden som finns
bevarade hos Sektor Vilfiard. En forteckning med rubriker och beslut som &r
aktuella redovisas vid varje nimndsammantréde.

Remiss fran kommunstyrelsen géllande antagande av lokalforsorjningsplan.
Yttrande senast 8 december 2026.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 12 oktober 2026.
Remiss fran kommunstyrelsen gillande antagande av lokalforsorjningsplan
diarieford 8 oktober 2026.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att ndmnden har
tagit del av informationen. Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller
detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 18(24)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-10-21
§ 117 Dnr ON-00007/2026

Redovisning av delegeringsbeslut sektor valfard 2026

Omsorgsnimnden beslutar

1. Namnden ar delgivna.

Sammanfattning av drendet

Lista redovisas, diarieford 5 oktober over delegeringsbeslut fattade i
september 2026 enligt socialtjdnstlagen (SoL) inom dldreomsorg och stod
och omsorg, enligt lagen om sérskilt stdd till vissa funktionshindrade (LSS)
inom stod och omsorg.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 14 oktober 2026.
Delegationsrapport september diarieford 5 oktober 2026.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att nimnden ar
delgivna. Ordféranden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 19(24)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-10-21
§ 118 Dnr ON-00007/2023

Ledamoéternas ovriga fragor

Omsorgsnimnden beslutar

1. Inga Gvriga fragor.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 20(24)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-10-21
§ 119 Dnr ON-00093/2021

Arbetsmetoder i hemtjansten "Ljusdalsmodellen”

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

I december 2024 beslutade omsorgsndmnden att uppdra forvaltningschef att
inom kommunens hemtjanstenheter arbeta fram en ny arbetsmetod. Denna
kom att bendmnas “’Ljusdalsmodellen” och innebar mindre arbetsgrupper
med tillhoérande arbetssitt, med inspiration tagen frin Emmabodamodellen.

Det Ljusdals kommun har fokuserat pé i arbetsmetoden ir att 6ka personal-
kontinuiteten samt stirka omsorgstagarens delaktighet i planering av dagen
samt ett verksamhetsnéra ledarskap. En statusuppdatering gillande
inforandet presenteras pd nimnden.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 14 oktober 2026.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att ndmnden har
tagit del av informationen. Ordféranden finner att omsorgsndmnden bifaller
detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 21(24)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-10-21
§ 120 Dnr ON-00079/2026

Remiss av slutbetankandet Behovsstyrd vard (SOU
2026:38). Remissvar

Omsorgsnimnden beslutar

1. Omsorgsndmnden antar remissvaret till Socialdepartementet.

Sammanfattning av drendet

Ljusdals kommun och Sektor Vélfard har givits mojlighet att yttra sig i
remissvar avseende bestinkande av utredningen Behovsstyrd véard.
Utredningen fokuserar framst till uppdrag inom Regionen men bieffekter av
ett genomforande kan komma att ge konsekvenser inom den kommunala
hilso- och sjukvarden samt omsorg. Mot den bakgrunden har Sektor Vilfard
forfattat ett remissvar.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 9 oktober 2026.

Remissvar slutbetinkandet Behovsstyrd vard (SOU 2026:38) diarieford 9
oktober 2026.

Remiss av slutbetédnkandet Behovsstyrd vard (SOU 2026:38) diarieford 24
Jjuni 2026.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Sektor Vélfards
forslag till remissvar. Ordférande finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Socialdepartementet
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 22(24)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-10-21
§121 Dnr ON-00019/2023

Delegationsordning for omsorgsnamndens
verksamheter fran 2023, revidering

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden godkinner forslaget till revidering i ndmndens
delegationsordning.
Sammanfattning av drendet

Forslaget till delegationsordning for omsorgsndmnden bygger pé tidigare
delegationsordning och vidaredelegering. I liggande forslag har ett
fortydligande gjorts géllande utlimnande av handlingar enligt Offentlighets
och sekretesslagen (OSL).

Foreslagna fordndringar 1 delegationsordningen finns bilagda och ar
markerade med gult.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 16 oktober 2026.
Bilaga: Fordndringar 1 delegationsordningen diarieford 14 oktober 2026.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Sektor Vilfards
forslag. Ordféranden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Sektor Vilfard, Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 23(24)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-10-21
§ 122 Dnr ON-00101/2026

Nationell uppfoljning av socialtjanstens omstallning
(NUSO) gallande vuxen inom funktionshinderomradet

Omsorgsnimnden beslutar

1. Utlamnande av data till Nationell uppfoljning av socialtjanstens
omstdllning (NUSO) inom funktionshinderomridet godkénns.

2. Utlamnandet av data for forskningen inom NUSO {6ljer
omsorgsndmndens version 2026-10-21 dér sektorchef fattar besluten kring
utldmning.

3. Sektorchef delegation att underteckna det datadelningsavtal som NUSO
begir.

Sammanfattning av drendet

NUSO — "Nationell uppfdljning av socialtjdnstens omstéllning inom vuxen-
och funktionshinderomradet” ar ett forsknings- och utvecklingsprojekt som
har utvecklats av FoU Vilfdard Varmland tillsammans med Sveriges
Kommuner och regioner (SKR) och som genomfors av Karlstads universitet.

Syftet ér att:

* undersoka nulidget och forstd hur socialtjénstens arbete fordandras dver tid
» folja resultat av omstdllningen till ny socialtjénstlag

* 0ka kunskapen om végen till och resultatet av insatser.

Projektet NUSO utdkas nu for att &ven behandla vuxna och inom
funktionshinderomrédet. Omsorgsnamnden har att ta stéllning till
utlimnandet gillande data for funktionshinderomradet.

NUSOs nya forskningsomrade har fatt godkdnnande av
Etikprovningsmyndigheten for den inldimnade etikansdkan.

De lagkrav som behdver tillgodoses vid utlimningen ér:

* 26 kap 1 § offentlighet- och sekretesslagen (OSL), vilket behandlar
sekretess inom socialtjédnsten for uppgifter om en enskilds personliga
forhallanden;

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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' PROTOKOLL 24(24)

Datum

Omsorgsnimnden 2026-10-21

* sekretess kommer att overforas till universitetet 1 enlighet med
bestimmelserna om dverforing av sekretess i forskningsverksamhet (11
kap. 3 § OSL);

* statistiksekretess enligt 24 kap. 8 § andra stycket OSL och 7 §
offentlighets- och sekretessforordningen (2009:641) samt

* en bestimmelse i1 socialtjanstlagen som tar sikte pa utldmnade till statliga
myndigheter for forskningsdndamal (15 kap. 3 § SoL).

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 14 oktober 2026.

Juridiskt stod for lokal bedomning av utlimning av data i NUSO diarieford
14 oktober 2026.

Konsekvensbedomning NUSO vuxen och funktionshinderomradet diarieford
14 oktober 2026.

Utdrag ur etikansokan for lokal beddmning diarieférd 14 oktober 2026.

Yrkanden
Marie-Louise Hellstrom (LB): Bifall till sektorns forslag.
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Marie-Louise
Hellstroms bifallsyrkande till Sektor Vilfdrds forslag att utlimnande av data
till Nationell uppfoljning av socialtjanstens omstéllning (NUSO) inom
funktionshinderomrddet godkédnns. Ordféranden finner att omsorgsndamnden
bifaller detta.

Ordforanden stiller proposition om bifall eller avslag till Marie-Louise
Hellstroms bifallsyrkande till Sektor Vilférds forslag att utlimnandet av data
for forskningen inom NUSO f6ljer omsorgsnimndens version 2026-10-21
dér sektorchef fattar besluten kring utlimning. Ordféranden finner att
omsorgsndmnden bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Marie-Louise
Hellstroms bifallsyrkande till Sektor Vilfdrds forslag att Sektorchef
delegation att underteckna det datadelningsavtal som NUSO begir.
Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Karlstads universitet, Sektor Valfard, Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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