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Mona Änges (KD) 

Torsten Hellström (LB) 

 
Övriga deltagande Ekonomichef Mikael Mortensen § 67-68 

Kommunrevisionens ordförande Björn Brink § 69 

VD Richard Brännström § 71-72 och VD Lena Bergström § 71 

Administrativ chef Karin Höglund, sekreterare 

 
Utses att justera Maria Molin (M) och Solange Nordh (C) 

Justeringens plats och tid Digital signering, 2026-06-01 

 

Underskrifter 

 Sekreterare 

  
Paragrafer §§ 66-81 

 Karin Höglund   

 Ordförande 

   

 Annelie Wallberg   

 Justerare 

   

 Maria Molin och Solange Nordh    
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Datum för anslags uppsättande 2026-06-02 
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Kungörelse av sammanträdet  

 

Dagens sammanträde har tillkännagivits genom en kungörelse 15 maj 2026. 

Kungörelsen har ställts till varje ledamot och ersättare 15 maj i enlighet med 

kommunfullmäktiges beslut. Kommunfullmäktige uttalar enhälligt att sammanträdet är 

i laga ordning kungjort.  

 

Ordföranden frågar om ej kungjorda, men till dagens sammanträde anmälda två 

motioner och en avsägelse får upptas på dagordningen. Ordföranden finner att 

kommunfullmäktige bifaller detta.  

 

Allmänhetens frågestund 

 

Jessica Eriksson har ställt frågor till allmänhetens frågestund som kommunfullmäktiges 

ordförande läser upp: 

 

1. Jag vill ha ett tydligt svar på varför mitt e-förslag stoppades med hänvisning till att e

 att liknande ärende redan påstås vara pågående. 

 Hur anser kommunen att det är rimligt att medborgare ska kunna känna till interna 

 beredningsprocesser som det saknas offentlig insyn i? 

  Om interna diskussioner används som skäl för att stoppa medborgarförslag innebär 

  det i praktiken att invånare förväntas känna till beslutsgångar som de inte har 

  tillgång till. Det riskerar att urholka hela syftet med e-förslag som demokratisk 

  kanal. 

 

 Min fråga är därför: 

 Anser kommunen att detta är förenligt med öppenhet, insyn och medborgarnas rätt 

 att väcka frågor och på vilket sätt säkerställs att e-förslags systemet inte används för 

 att sortera bort obekväma eller aktuella frågor med hänvisning till interna processer? 

 

2. När det gäller sakfrågan vill jag också ha ett tydligt besked, avser kommunen att 

 följa Skolverkets riktlinjer – ja eller nej? 

 Om svaret är nej, vill jag veta vilka konkreta skäl som ligger bakom att kommunen 

 väljer att frångå nationella riktlinjer inom detta område. 

 

Kommunstyrelsens ordförande Pernilla Färlin (M) svarar på frågan. 

 

Ledamöternas korta frågor 

 

Inga frågor ställs. 
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§ 66 Dnr KS-00332/2025  

Information om tillgänglighet 

Kommunfullmäktige beslutar 

 

1. Informationen notas till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunfullmäktige har under hösten 2025 och våren 2026 fått ta del av 

flera utbildningsfilmer producerade av Myndigheten för delaktighet (MFD) 

gällande delaktighet och tillgänglighet för personer med funktions-

nedsättning. Detta sammanträde blir det sista där filmer visas.  

 

På detta sammanträde visas en film om tillgänglighet i anställningen, en film 

om FN:s konvention om rättigheter för funktionsnedsatta och en film om 

arbete på lika villkor. 

Propositionsordningar 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till att informationen 

noteras till protokollet. Ordföranden finner att kommunfullmäktige bifaller 

detta. 

 

Beslutsexpediering 

Akt  
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§ 67 Dnr KS-00087/2026  

Årsredovisning 2025 för Ljusdals kommun 

Kommunfullmäktige beslutar 

 

1.  Årsredovisningen för 2025 godkänns. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelseförvaltningen har upprättat ett förslag till årsredovisning 

2025 för Ljusdal kommun. 

 

Årets resultat i årsredovisningen uppgår till 19 miljoner kronor för 

kommunen och till 55 miljoner kronor i den sammanställda redovisningen 

(kommunen och kommunkoncernen).  

 

Avstämningen mot kommunallagens balanskrav visar att kommunens 

ekonomi är i balans. Kommunen når merparten av alla mål för god 

ekonomisk hushållning.  

 

Årsredovisning 2025 för Ljusdal kommun överlämnas till kommunstyrelsen 

för godkännande och till revisorerna för granskning. 

 

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen (2017:725) upprätta och 

fastställa årsredovisning efter avslutat budgetår.  

 

Årsredovisningen är upprättad i enlighet med Lagen om kommunal 

bokföring och redovisning (2018:597). Ett övergripande krav i lagen är att 

bokföring och redovisning ska fullgöras på ett sätt som överensstämmer med 

god redovisningssed och de rekommendationer som Rådet för kommunal 

redovisning utgivit.  

 

Årsredovisningen är en återrapportering av ekonomi och måluppfyllelse för 

det gångna året och innehåller även en redogörelse för kommunallagens krav 

på balans samt god ekonomisk hushållning. Grunden för uppföljning av 

ekonomiskt resultat och mål är Budget 2025. 
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Det ekonomiska resultatet 

 

Kommunens resultat för 2025 uppgår till 19 miljoner kronor vilket är 9,5 

miljoner kronor bättre än utfallet 2024. Årets starka resultat beror till stor del 

på poster av tillfällig karaktär (till exempel högre skatteunderlagsutveckling 

och extraordinära statliga stöd) men även återhållsamhet och kostnads-

kontroll i verksamheten. Resultatet motsvarar 1,3 % av skatteintäkter och 

statsbidrag. 

 

Årets investeringar för kommunen uppgick till 143 miljoner kronor, vilket är 

56 miljoner kronor lägre än budget vilket i huvudsak beror på tidsför-

skjutningar i pågående investeringsprojekt. Investeringarna finansierades 

fullt ut med egna medel.  

 

Soliditeten (eget kapitals andel av totala tillgångar) minskade med 1 

procentenhet och uppgick till 51 %. 

 

Kommunens nämnder redovisar en positiv avvikelse om 16,1 miljoner 

kronor, även om det finns variationer. Det största underskottet återfinns hos 

Omsorgsnämnden (-5,6 miljoner kronor).  

 

Budgetföljsamheten har totalt sett varit relativt god under året och får 

därmed anses som acceptabel. Dock förekom större budgetavvikelser för 

enskilda nämnder. 

 

Nämndernas sammantagna slutliga resultat i bokslutet överensstämde relativt 

väl med den prognos som lämnades per utfall sista oktober. Prognoserna 

över kommunens ekonomi har totalt sett inte varit stabila under året och 

åtgärder vidtas för ökad prognossäkerhet.  

 

Under året har kommunstyrelsen medvetet och systematiskt arbetat aktivt 

med att den av kommunfullmäktige tilldelade budgeten ska hållas. 

Regelbundna avstämningar har skett med berörda nämnder. Anställnings- 

och inköpsstopp har införts för Omsorgsnämnden under året eftersom den 

nämnden haft negativa årsprognoser. 

 

Koncernens samlade resultat (kommunen och de kommunala bolagen) 

uppgår till 55 miljoner kronor vilket är 22 miljoner kronor bättre än 

föregående år. Bolagens resultat innebär en positiv effekt med 36 miljoner 

kronor i den sammanställda redovisningen. 
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Balanskravsresultat 

 

Balanskravet innebär att kommunen inte får besluta om en budget där 

kostnaderna överstiger intäkterna. Om balanskravsresultatet för ett visst 

räkenskapsår ändå är negativt, ska det regleras under de tre följande åren. 

Kommunfullmäktige ska då anta en åtgärdsplan för hur regleringen av 

resultatet ska ske.  

 

Resultaträkningen utgör underlag för avstämning mot kommunallagens krav 

på ekonomisk balans. I utredningen ska också realisationsvinster frånräknas 

och orealiserade vinster/förluster ska tillräknas/ frånräknas resultatet.  

Enligt den balanskravsutredning som återfinns i årsredovisningen, har 

kommunen 2025 ett positivt balanskravsresultat efter hänsyn tagen till 

balanskravsjusteringar på 13,4 miljoner kronor varför balanskravet är 

uppfyllt.  

 

Kommuner ges möjlighet att reservera delar av ett positivt resultat i en 

resultatutjämningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan under vissa 

förutsättningar användas i balanskravsutredningen för att jämna ut intäkter 

över en konjunkturcykel. I samband med årsredovisningen fattas beslut om 

disposition av årets resultat, inklusive eventuella avsättningar till eller 

användning av RUR. Från och med senare år har regelverket förändrats och 

RUR är under avveckling till förmån för en ny modell för resultatreserver 

(RER). Befintliga medel i RUR får dock fortsatt användas vid behöv för att 

uppfylla balanskravet. I årets bokslut medges ingen ny avsättning till RUR. 

Totalt är det därmed avsatt 101,6 miljoner kronor i RUR som kan användas i 

balanskravsutredning vid behov kommande år. 

 

God ekonomisk hushållning 

 

I årsredovisningen rapporteras bedömningen av god ekonomisk hushållning 

ur ett helhetsperspektiv, vilket innefattar måluppföljning både ur ett 

finansiellt perspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv. Det finansiella målet 

har delvis uppfyllts. Verksamhetsmålen har delvis uppfyllts. De 3 

prioriterade Agenda 2030 målen med 5 tillhörande prioriterade uppdrag har 

delvis uppfyllts. Sammantaget görs bedömningen att god ekonomisk 

hushållning delvis föreligger ur ett finansiellt perspektiv och delvis 

föreligger ur ett verksamhetsperspektiv. 

 

Överföring av investeringsmedel från 2025 till 2026 

 

I samband med upprättande av årsredovisning 2025 har nämnder i 

förekommande fall och i enlighet med tidigare praxis anhållit om överföring 
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av beslutade men ej förbrukade investeringsmedel om 91 113 000 kronor till 

budgetår 2026 enligt följande: 

 

Kommunstyrelseförvaltningen: 78 838 000 kronor 

Samhällsservicenämnden:   12 275 000 kronor 

 

En sådan överföring är förenligt med de nya ekonomistyrningsreglerna där 

det framgår att ”Investeringsmedel som ej förbrukas pga. tidsmässiga 

förskjutningar ombudgeteras normalt sett till nästa budgetår”. Detta sker 

genom en budgetteknisk justering av investeringsramarna för 2026. 

 

Kommunens revisorer har överlämnat sin granskning av årsbokslut och 

årsredovisning för räkenskapsåret 2025.  

Beslutsunderlag 

Grundläggande granskning 2025 Ljusdal 

Granskning av bokslut och årsredovisning 2025 

Missiv revisionsgranskningar 2025 

Kommunstyrelsens protokoll 7 maj 2026, § 96 

Tjänsteskrivelse 

Årsredovisning 2025 

Måluppföljningsrapport 20255 KF-mål 

Nämndernas protokoll och bokslut 

Yrkanden 

Kristoffer Kavallin (MP): För bättre uppföljning av de strategiska 

programmen och de kommunala målen ska kommunstyrelsen föreslå 

kommunfullmäktige att fatta ett inriktningsbeslut om att upprätta ett socialt 

hållbarhetsbokslut och ett miljöbokslut inför kommande årsredovisningar. 

 

Pernilla Färlin (M): Bifall till kommunstyrelsens förslag. Avslag på 

Kristoffer Kavallins yrkande. 

 

Jonas Rask-Samuelsson (C): Bifall till Kristoffer Kavallins yrkande.  

Propositionsordningar 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Kristoffer 

Kavallins tilläggsyrkande. Ordföranden finner att kommunfullmäktige avslår 

detta.  

 

Kommunfullmäktiges protokoll 15 maj 2026 för digital signering
(Signerat, SHA-256 FC9A8160713ECA59E79A26FF71633947B9F8B2AFCF9CEF7D43910479E4F8E9A9)

Sida 10 av 48



 

Kommunfullmäktige 

PROTOKOLL 

Sida 

11(47) 

Datum 

2026-05-25 

 

 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

Omröstning begärs. 

 

Kommunfullmäktige godkänner följande propositionsordning: 

 

Ja-röst för att avslå tilläggsyrkandet, Nej-röst för att bifalla tilläggsyrkandet. 

Omröstningsresultat 

Med 27 Ja-röster mot 6 Nej-röster, 7 avstår från att rösta, har kommun-

fullmäktige beslutat avslå tilläggsyrkandet.  

 

Marit Holmstrand (S), Ove Schönning (S), Lena Svahn (S), Sawsan Ghazal 

(S), Iréne Jonsson (S), Kristina Michelson (S), Per-Gunnar Larsson (S), Jan 

Nordlinder (S), Annelie Wallberg (S), Gunnar Eriksson (S), Ann-Sofie 

Canskog (S), Annika Träffe (S), Pernilla Färlin (M), Maria Molin (M), 

Kennet Hedman (M), Thomas Evensson (M), Ulf Nyman (M), Kjell 

Israelsson (M), Sophie Dahlberg (V), Mårten Züchner (V), Fredrik Röjd 

(LB), Marie-Louise Hellström (LB), Eva-Marie Forslin (LB), Marie Mill 

(LB), Henrik Karlström (-), Magnus Florkölen (-) och Roger Kastman (KD) 

röstar Ja. 

 

Jonas Rask- Samuelsson (C), Anna-Karin Zachrisson (C), Solange Nordh 

(C), William Våhlberg (C), Kristoffer Kavallin (MP) och Karin Jansson 

(MP) röstar Nej. 

 

Henrik Estander (L), Maud Jonsson (L), Helena Brink (L), Jens Furuskog 

(SD), Sven Persson (SD), Thomas Svensk (SD) och Magnus Nyholm (SD) 

avstår från att rösta. 

Reservationer 

Jonas Rask- Samuelsson (C), Anna-Karin Zachrisson (C), Solange Nordh 

(C), William Våhlberg (C), Kristoffer Kavallin (MP) och Karin Jansson 

(MP) reserverar sig mot beslutet.  

 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till att årsredo-

visningen för 2025 godkänns. Ordföranden finner att kommunfullmäktige 

bifaller detta.  

 

Beslutsexpediering 

Akt  

Samtliga nämnder och sektorer 

Ekonomienheten, Revisionen  
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§ 68   Dnr KS-00525/2023  

Årsrapport internkontroll 2025 

Kommunfullmäktige beslutar 

 

1. Årsrapport för internkontroll 2025 godkänns. 

Sammanfattning av ärendet 

Enligt kommunens regler för internkontroll ska nämnderna i samband med 

årsredovisningens upprättande rapportera resultatet från uppföljningen av 

internkontrollen till kommunstyrelsen.  

 

Vid helårsuppföljningen anges vilken process eller rutin samt 

kontrollmoment som har granskats inom nämnden samt granskningens 

genomförande och utfall. 

  

Vid helårsuppföljningen för samtliga nämnder tillkommer också en samlad 

bedömning och sammanfattning av hur kommunens interna kontrollsystem 

fungerar. Helårsrapporten delges kommunfullmäktige i anslutning till 

behandlingen av kommunens årsredovisning.  

 

Kommunstyrelseförvaltningens samlade bedömning av kommunens 

internkontroll är att den fungerar väl.   

 

Intern kontroll i Ljusdals kommun styrs av kommunallagen och av 

kommunfullmäktige fastställda regler för internkontroll.  

 

Syftet med den interna kontrollen är att säkerställa effektivitet, säkerhet och 

styrbarhet. Syftet är även att undvika förlust och förstörelse av tillgångar, att 

undgå allvarliga fel och brister samt ge underlag för ständiga förbättringar. 

 

Kommunallagen föreskriver att nämnderna, var och en inom sitt område, ska 

se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som 

fullmäktige har bestämt samt de föreskrifter som gäller för verksamheten. De 

ska också se till att den interna kontrollen är tillräcklig samt att 

verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredställande sätt.  
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Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen till uppgift att ha uppsikt över 

övriga nämnders verksamhet och ge en samlad bedömning av arbetet som 

kommunens nämnder bedrivit beträffande den interna kontrollen. 

 

I separat ärende om kommunstyrelsens uppsiktsplikt av de kommunala 

bolagen redovisas bolagsstyrningsrapporter som berör flertalet av de 

kommunala bolagen. I dessa bolagsstyrningsrapporter och i bolagens 

årsredovisningar, revisionsberättelser och granskningsrapporter återfinns 

information om hur den interna kontrollen i de olika bolagen fungerar. 

 

Kommunstyrelseförvaltningen har i detta ärende sammanställt nämndernas 

uppföljning av internkontrollplaner för 2025 och gjort en samlad bedömning 

av kommunens internkontroll. 

 

Nämndernas uppföljning av intern kontroll 

 

Nämnderna tar fram, beslutar och följer upp de interna kontrollplanerna 

under året. Utöver arbetet med interna kontrollplaner har kommunen väl 

fungerande rutiner kring uppföljning och rapportering av ekonomi och 

verksamhet. 

 

Årets huvudsakliga aktiviteter inom intern kontroll har varit att utföra 

planerade granskningar och aktiviteter från intern kontrollplan 2024. Under 

året har förvaltningarna även arbetat med att vidareutveckla ett systemstöd 

för dokumentation av planering och uppföljning av intern kontroll. Arbetet 

med intern kontroll har under året gått enligt plan. 

  

Samtliga nämnder har rapporterat och utvärderat arbetet med intern kontroll 

avseende år 2025. En samlad dokumentation av nämndernas ärenden 

framgår av bifogat underlag. Från respektive nämnd finns protokoll och 

rapport eller tjänsteskrivelse. Nedan redovisas en sammanfattning av 

respektive nämnds rapportering. 

 

Nämnd Kontrollpunkter Godkänd Delvis 

godkänd 

Ej 

godkänd 

Ej 

påbörjad 

KS 11 7 3 1 0 

SSN 7 7 0 0 0 

UN 23 13 10 0 0 

ON 30 21 6 3 0 

ASN 20 20 0 0 0 

Summa 91 69 18 4 0 
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Kommunstyrelsen 

 

Kommunstyrelsens internkontrollplan för 2025 har följts upp och redovisas i 

denna internkontrollrapport för 2025. Internkontrollplanen innehåller 11 

olika kontrollpunkter. Samtliga kontroller har genomförts, 7 visar på 

godkänd kvalitet, 3 på delvis godkänd kvalitet samt 1 som visar på ej 

godkänd kvalitet. 

 

Resultatet av arbetet med internkontroll har under året varit tillfredsställande 

avseende de tre områdena för internkontroll: Ändamålsenlig och 

kostnadseffektiv verksamhet, Tillförlitlig finansiell rapportering och 

information om verksamheten samt Efterlevnad av lagar, riktlinjer och 

föreskrifter. 

 

Kommunstyrelsen har löpande vid sammanträden erhållit statusrapporter 

avseende planerade och genomförda projekt och processer för de olika 

verksamhetsområden nämnden ansvarar för. Ekonomiska rapporter med 

budgetuppföljning och budgetprognoser har presenterats och följts upp 

löpande i nämnden. 

 

Samhällsservicenämnden 

 

Resultatet av arbetet med internkontroll har under året varit tillfredsställande 

avseende de tre områdena för internkontroll Ändamålsenlig och 

kostnadseffektiv verksamhet, Tillförlitlig finansiell rapportering och 

information om verksamheten samt Efterlevnad av lagar, riktlinjer och 

föreskrifter.  

 

Förutom redovisade kontrollpunkter har Samhällsservicenämnden löpande 

vid sammanträden erhållit statusrapporter avseende planerade och 

genomförda projekt och processer inom respektive verksamhetsområde. 

Ekonomiska rapporter med budgetuppföljning och budgetprognoser 

presenteras och följs upp löpande i nämnden. Dokumentation avseende tagna 

delegationsbeslut presenteras löpande för nämnden vid varje sammanträde. 

Varannan månad redovisas även avgjorda överklaganden för nämnden. 

 

Utbildningsnämnden 

 

Utbildningsnämndens internkontrollplan för 2025 har följts upp och 

redovisas i internkontrollrapport för 2025. Internkontrollplanen innehåller 23 

olika kontrollpunkter. Samtliga kontroller har genomförts och visar på både 

delvis godkänd och godkänd.  
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Den samlade bedömningen är att utbildningsnämnden under 2025 har haft en 

i huvudsak fungerande intern kontroll. Ingen kontrollpunkt har varit 

underkänd, vilket visar att grundläggande strukturer och arbetssätt är på 

plats. De områden som endast uppnått delvis godkänt resultat rör främst 

utveckling av systematik, analys och tydligare koppling mellan planering, 

genomförande och uppföljning, särskilt inom kompetensförsörjning, 

arbetsmiljöuppföljning samt ekonomistyrning och verksamhetsplanering. 

Bristerna bedöms därmed främst vara av mognadskaraktär snarare än 

avsaknad av aktiviteter, och pågående utvecklingsinsatser ger goda 

förutsättningar för att stärka den interna kontrollen ytterligare kommande år.  

 

Arbetsmarknads- & socialnämnden 

 

Arbetsmarknads- och socialnämndens internkontrollplan för 2025 har följts 

upp. Internkontrollplanen innehåller 20 olika kontrollpunkter. Samtliga 

kontroller är godkända och avklarades redan till delåret. Dessa punkter är 

ärendegranskning av kvalitet på utredningar och myndighetsbeslut, 

kompetensförsörjningsplanen, uppföljning att SAM genomförts och vilket 

resultat det visar.  

 

Utfallet för de flesta av punkterna är separat rapporterade i arbetsmarknads- 

och socialnämnden under 2025 och resultaten av kontrollerna finns i dessa 

rapporter. 

 

Omsorgsnämnden 

 

Internkontrollplanen innehåller 30 olika kontrollpunkter. Samtliga kontroller 

har utförts enligt plan och är klara. 21 kontrollmoment är rapporterade 

godkända, 6 som är "delvis godkända" och 3 ej godkända. Kommentarer till 

avvikelsen finns i rapporten. 

 

Överförmyndarnämnden 

 

Årets avläsning av de 11 riskerna upptagna i internkontrollplanen för 2025 

har flutit på i enlighet med planen. De flesta risker har kunnat undvikas 

genom planering och medvetenhet.  

 

Den enda risken som fullt ut realiserats är den angående tillgång till 

förvaltarenheten. Risken brist på ställföreträdare ligger alltid på gränsen var 

på mycket tid läggs på att förebygga den. Ännu har ingen blivit utan 

ställföreträdare. 
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Bedömning av kommunens internkontroll 

 

Sammanfattningsvis visar nämndernas rapporteringar att merparten av 

kontrollpunkterna är avklarade. Resultatet av kontrollerna visar att rutiner 

och kontroller för att minimera identifierade risker till stor del är 

tillfredsställande i förvaltningarna.  

 

Den samlade bedömningen är att nämnderna arbetar systematiskt med den 

interna kontrollen och att den i allt väsentligt fungerar väl i kommunens 

verksamheter. Vissa mindre förbättringsområden har identifierats och 

kommunicerats ut till verksamheten.  

 

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen att godkänna 

Årsrapporten över uppföljningen av 2025 års internkontroll samt att 

överlämna rapporten till kommunfullmäktige samt kommunens revisorer. 

 

Styrdokument och juridik  

 

Nämnderna följer i stort gällande regelverk och metodstöd.  

Regler för intern kontroll KF 2023-11-28. 

Metodstöd via systemverktyg i Stratsys. 

 

Agendamål och uppdrag 

 

Detta ärende påverkar inte direkt kommunens arbete med ekonomisk, 

ekologisk eller social hållbarhet, men risker i verksamheten som den interna 

kontrollen kan undanröja kan i förlängningen påverka kommunens hållbarhet 

positivt. 

 

Finansiering/ekonomiska konsekvenser 

 

Arbetet med intern kontroll ingår i verksamheternas ordinarie arbete och 

hanteras inom nämndernas och bolagsstyrelsernas ordinarie ekonomiska 

ramar. 

Beslutsunderlag 

Kommunstyrelsens protokoll 7 maj 2026, § 99 

Tjänsteskrivelse 29 april 2026 
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Propositionsordningar 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelsens 

förslag om att godkänna årsrapport för internkontroll 2025. Ordföranden 

finner att kommunfullmäktige bifaller detta.  

 

Beslutsexpediering 

Akt 

Samtliga nämnder och sektorer 

Ekonomienheten  
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§ 69 Dnr KS-00229/2026  

Ljusdals kommuns revisionsberättelse år 2025 

Kommunfullmäktige beslutar 

 

1. Revisionsberättelsen noteras till protokollet.          

Sammanfattning av ärendet 

Kommunens revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse 

och nämnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamheten som 

bedrivits i kommunens företag.   

 

Granskningen har utförts av sakkunniga som biträder revisorerna.   

 

Styrelse och nämnder ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande 

mål, beslut och riktlinjer samt de lagar och föreskrifter som gäller för 

verksamheten. De ansvarar också för att det finns en tillräcklig intern 

kontroll och återredovisning till fullmäktige.   

 

Revisorerna ansvarar för att granska verksamhet, intern kontroll och 

räkenskaper samt att pröva om verksamheten bedrivits enligt fullmäktiges 

uppdrag och mål samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten.   

 

Granskningen har utförts enligt kommunallagen, god revisionssed i 

kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen 

har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i 

bilagan ”Revisorernas redogörelse”.  

 

Revisorerna konstaterar att årsredovisningen inte avlämnats inom lagstadgad 

tid till fullmäktige och revisorerna. Revisorerna noterar även att justeringar i 

årsredovisningen har genomförts efter det att årsredovisningen behandlats av 

kommunstyrelsen, utan att detta framgår av beslut (§ 96, 2026 05-07).  

 

Revisorerna bedömer sammantaget att kommunstyrelse och nämnder i 

Ljusdals kommun i huvudsak har bedrivit verksamheten på ett 

ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt.  

 

Revisorerna bedömer att räkenskaperna i allt väsentligt är rättvisande. 
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Revisorerna bedömer att styrelsens och nämndernas arbete med intern 

styrning och kontroll inte är helt tillfredställande, och behöver förbättras 

främst genom att vidta åtgärder vid avvikelser.  

 

'Revisorerna  bedömer att resultatet enligt årsredovisningen delvis är 

förenligt med de finansiella mål för god ekonomisk hushållning som 

fullmäktige uppställt.  

 

Revisorerna kan inte bedöma om resultatet enligt årsredovisningen är 

förenligt med de verksamhetsmål för god ekonomisk hushållning som 

fullmäktige uppställt.  

 

Revisorerna tillstyrker, trots ovanstående kritik och bedömningar, att 

fullmäktige beviljar ansvarsfrihet för styrelse, nämnder och beredning samt 

enskilda ledamöter i dessa organ.   

 

Revisorerna tillstyrker att fullmäktige godkänner kommunens årsredovisning 

för 2025.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 

Revisionsberättelse 

Revisorernas redogörelse för  

Sakkunniga i biträdets yttrande över bokslut 2025 

Propositionsordningar 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till att 

revisionsberättelsen noteras till protokollet. Ordföranden finner att 

kommunfullmäktige bifaller detta.  

 

Beslutsexpediering 

Akt  
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§ 70 Dnr KS-00230/2026  

Ansvarsfrihet för styrelse och nämnder, samt enskilda 
förtroendevalda i dessa organ, för verksamhetsåret 
2025 

Kommunfullmäktige beslutar 

 

1.  Ansvarsfrihet beviljas för kommunstyrelsen och dess enskilda 

 förtroendevalda för verksamhetsåret 2025. 

 

Ove Schönning (S), Lena Svahn (S), Iréne Jonsson (S), Kristina Michelson 

(S), Per-Gunnar Larsson (S), Jan Nordlinder (S), Pernilla Färlin (M), Maria 

Molin (M), Ulf Nyman (M), Kjell Israelsson (M), Jonas Rask-Samuelsson 

(C), Anna-Karin Zachrisson (C), Solange Nordh (C), Henrik Estander (L), 

Maud Jonsson (L), Sophie Dahlberg (V), Jonny Mill (LB), Marie-Louise 

Hellström (LB), Marie Mill (LB), Fredrik Röjd (LB), Kristoffer Kavallin 

(MP), Karin Jansson (MP) och Roger Kastman (KD) anmäler jäv och deltar 

inte i handläggningen av ärendet. 

 

2.  Ansvarsfrihet beviljas för utbildningsnämnden och dess enskilda 

 förtroendevalda för verksamhetsåret 2025. 

 

Lena Svahn (S), Henrik Estander (L), Helena Brink (L), Jens Furuskog (SD), 

William Våhlberg (C), Mårten Züchner (V), Marie-Louise Hellström (LB), 

Karin Jansson (MP). Magnus Nyholm (SD), Jonas Rask-Samuelsson (C), 

Eva-Marie Forslin (LB), Jan Nordlinder (S) och Annika Träffe (S) anmäler 

jäv och deltar inte i handläggningen av ärendet. 

 

3.  Ansvarsfrihet beviljas för omsorgsnämnden och dess enskilda 

 förtroendevalda för verksamhetsåret 2025. 

 

Maria Molin (M), Maud Jonsson (L), Thomas Evensson (M), Jens Furuskog 

(SD), Marie-Louise Hellström (LB), Henrik Karlström (-), Kristoffer 

Kavallin (MP), Per -Gunnar Larsson (S), Sven Persson (SD)o och Annika 

Träffe (S) anmäler jäv och deltar inte i handläggningen av ärendet.  
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4.  Ansvarsfrihet beviljas för arbetsmarknads- och socialnämnden och dess  

 enskilda förtroendevalda för verksamhetsåret 2025. 

 

Ove Schönning (S), Sawsan Ghazal (S), Helena Brink (L), Sophie Dahlberg 

(V), Jens Furuskog (SD), Kennet Hedman (M), Kjell Israelsson (M), Marie 

Mill (LB), Solange Nordh (C), Sven Persson (SD) och Roger Kastman (KD) 

anmäler jäv och deltar inte i handläggningen av ärendet. 

 

5.  Ansvarsfrihet beviljas för samhällsservicenämnden och dess enskilda 

 förtroendevalda för verksamhetsåret 2025. 

 

Ulf Nyman (M), Sven Persson (SD), Annika Träffe (S), Anna-Karin 

Zachrisson (C), Gunnar Eriksson (S), Magnus Florkölen (-), Jens Furuskog 

(SD), Marie Mill (LB) och Jan Nordlinder (S) anmäler jäv och deltar inte i 

handläggningen av ärendet.  

 

6.  Ansvarsfrihet beviljas för jävsnämnden och dess enskilda förtroendevalda 

 för verksamhetsåret 2025. 

 

Kennet Hedman (M), Ulf Nyman (V), Thomas Svensk (SD) och Mårten 

Zücher (V) anmäler jäv och deltar inte i handläggningen av ärendet.  

 

7.  Ansvarsfrihet beviljas för överförmyndarnämnden och dess enskilda 

 förtroendevalda för verksamhetsåret 2025. 

 

Roger Kastman (KD), Kristina Michelson (S), Marie Mill (LB), Jan 

Nordlinder (S) och Annika Träffe (S) anmäler jäv och deltar inte i 

handläggningen av ärendet.  

 

8.  Ansvarsfrihet beviljas för valnämnden och dess enskilda förtroendevalda 

 för verksamhetsåret 2025. 

 

Thomas Evensson (M), Jens Furuskog (SD), Kennet Hedman (M), Roger 

Kastman (KD), Solange Nordh (C), Jan Nordlinder (S) och Mårten Züchner 

(V) anmäler jäv och deltar inte i handläggningen av ärendet.  

 

9.  Ansvarsfrihet beviljas för Gemensam nämnd för FOU Välfärd, RegNet, 

 Hjälpmedel SAM och HELGE-biblioteken och dess enskilda 

 förtroendevalda för verksamhetsåret 2025.    

 

Marie-Louise Hellström (LB) och Maud Jonsson (L) anmäler jäv och deltar 

inte i handläggningen av ärendet.            
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Sammanfattning av ärendet 

Revisorerna tillstyrker att kommunfullmäktige beviljar ansvarsfrihet för 

kommunstyrelsen, nämnder och beredningar samt enskilda ledamöter i dessa 

organ. 

 

Kommunfullmäktiges presidium har tagit del av revisionsberättelsen och 

håller med om den kritik och de bedömningar som gjorts av revisorerna. 

 

Kommunfullmäktiges presidium ställer sig bakom revisorernas bedömning 

och föreslår att samtliga nämnder och dess enskilda förtroendevalda beviljas 

ansvarsfrihet för 2025.     

                       

Eva-Marie Forslin är jävig i beslutet gällande omsorgsnämnden. Thomas 

Evensson är jävig i besluten gällande valnämnden och omsorgsnämnden. 

 

Ajournering begärs. Efter tio minuter återupptas sammanträdet. 

Beslutsunderlag 

Beslutsförslag från kommunfullmäktiges presidium  

Yrkanden 

Kristoffer Kavallin (MP) och Henrik Estander (L): I reglemente för Ljusdals 

kommuns nämnder (§13 stycke 3) anges att "Ordföranden ska, om möjligt, 

samråda med vice ordförandena om tiden för extra sammanträde". 

 

Inför extrainsatt kommunstyrelsesammanträde 24 juni 2025 efterföljdes inte 

den paragrafen då kommunstyrelsens ordförande undlåtit samråda med 

oppositionsrådet, trots att så inte var uppenbart omöjligt. 

 

Mötet var kallat för att så snabbt som bara möjligt klubba igenom 

Älvhallarna innan tillräckligt med underskrifter kom in för att kräva en 

kommunal folkomröstning. 

 

Eftersom det extrainsatta möte kallades med mycket kort varsel utan att 

samråda med oppositionsrådet så ledde det till att vissa ordinarie ledamöter 

inte alls hade möjlighet att delta. 

 

Sett till sammanhanget så finns det risk att vissa kan få uppfattningen att det 

var just det som var meningen. 
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Därför yrkas att kommunfullmäktige riktar kritik mot kommunstyrelsens 

ordförande med anledning av att samrådsprincipen i reglementets §13 inte 

efterlevdes inför det extrainsatta kommunstyrelsesammanträdet den 24 juni 

2025 

 

Maria Molin (M): Kristoffer Kavallins yrkande avslås. 

 

Pernilla Färlin (M) anmäler jäv och deltar inte i handläggningen av denna 

punkt. 

Propositionsordningar 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Kristoffer 

Kavallins m fl yrkande om att rikta kritik mot kommunstyrelsens ordförande. 

Ordföranden finner att kommunfullmäktige avslår detta. 

 

Omröstning begärs. 

 

Kommunfullmäktige godkänner följande propositionsordning: 

 

Ja-för för att avslå yrkandet, Nej-röst för att bifalla yrkandet.  

Omröstningsresultat 

Med 21 Ja-röster mot 13 Nej-röster, 5 avstår från att rösta, har 

kommunfullmäktige beslutat avslå Kristoffer Kavallins m fl yrkande.  

 

Marit Holmstrand (S), Ove Schönning (S), Lena Svahn (S), Sawsan Ghazal 

(S), Iréne Jonsson (S), Kristina Michelson (S), Per-Gunnar Larsson (S), Jan 

Nordlinder (S), Annelie Wallberg (S), Gunnar Eriksson (S), Ann-Sofie 

Canskog (S), Annika Träffe (S), Maria Molin (M), Kennet Hedman (M), 

Thomas Evensson (M), Ulf Nyman (M), Kjell Israelsson (M), Sophie 

Dahlberg (V), Mårten Züchner (V), Henrik Karlström (-) och Roger 

Kastman (KD) röstar Ja. 

 

Jonas Rask-Samuelsson (C), Anna-Karin Zachrisson (C), Solange Nordh 

(C), William Våhlberg (V), Henrik Estander (L), Maud Jonsson (L), Helena 

Brink (L), Fredrik Röjd (LB), Marie-Louise Hellström (LB), Eva-Marie 

Forslin (LB), Marie Mill (LB), Kristoffer Kavallin (MP) och Karin Jansson 

(MP) röstar Nej. 

 

Jens Furuskog (SD), Sven Persson (SD), Magnus Florkölen (-), Thomas 

Svensk (SD) och Magnus Nyholm (SD) avstår från att rösta.  
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Reservationer 

Kristoffer Kavallin (MP), Karin Jansson (MP), Henrik Estander (L), Maud 

Jonsson (L), Helena Brink (L), Fredrik Röjd (LB), Jonas Rask- Samuelsson 

(C), Anna-Karin Zachrisson (C), Marie-Louise Hellström (LB), Eva-Marie 

Forslin (LB) och Marie Mill (LB) reserverar sig mot beslutet. 

 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till bevilja 

ansvarsfrihet för kommunstyrelsen och dess enskilda förtroendevalda för 

verksamhetsåret 2025. Ordföranden finner att kommunfullmäktige bifaller 

detta. 

 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till bevilja 

ansvarsfrihet för utbildningsnämnden och dess enskilda förtroendevalda för 

verksamhetsåret 2025. Ordföranden finner att kommunfullmäktige bifaller 

detta. 

 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till bevilja 

ansvarsfrihet för omsorgsnämnden och dess enskilda förtroendevalda för 

verksamhetsåret 2025. Ordföranden finner att kommunfullmäktige bifaller 

detta. 

 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till bevilja 

ansvarsfrihet för arbetsmarknads- och socialnämnden och dess enskilda 

förtroendevalda för verksamhetsåret 2025. Ordföranden finner att 

kommunfullmäktige bifaller detta. 

 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till bevilja 

ansvarsfrihet för jävsnämnden och dess enskilda förtroendevalda för 

verksamhetsåret 2025. Ordföranden finner att kommunfullmäktige bifaller 

detta. 

 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till bevilja 

ansvarsfrihet för samhällsservicenämnden och dess enskilda förtroendevalda 

för verksamhetsåret 2025. Ordföranden finner att kommunfullmäktige 

bifaller detta. 

 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till bevilja 

ansvarsfrihet för valnämnden och dess enskilda förtroendevalda för 

verksamhetsåret 2025. Ordföranden finner att kommunfullmäktige bifaller 

detta. 
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Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till bevilja 

ansvarsfrihet för Gemensam nämnd för FOU Välfärd, RegNet, Hjälpmedel 

SAM och HelGe-biblioteken och dess enskilda förtroendevalda för 

verksamhetsåret 2025.  Ordföranden finner att kommunfullmäktige bifaller 

detta. 

 

Beslutsexpediering 

Akt 

Samtliga nämnder 
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§ 71 Dnr KS-00093/2026  

Årsredovisningar för de helägda kommunala bolagen 
2025 

Kommunfullmäktige beslutar 

 

1. Årsredovisning 2025 för Ljusdals Energiföretag AB och AB Ljusdalshem 

 läggs med godkännande till handlingarna. 

 

2. Verksamheten 2025 i Ljusdals Energiföretag AB och AB Ljusdalshem 

 läggs med godkännande till handlingarna då den varit förenlig med det 

 fastställda kommunala ändamålet och utförts inom ramen för de 

 kommunala befogenheterna. 

 

3. Kommunens ägarombud instrueras att vid årsstämmor godkänna 

 fastställda resultat- och balansräkningar samt resultatdispositioner och 

 bevilja styrelseledamöterna och verkställande direktörerna ansvarsfrihet 

 för år 2025, i enlighet med revisorernas tillstyrkan. 

Sammanfattning av ärendet 

De helägda kommunala bolagen Ljusdals Energiföretag AB och AB 

Ljusdalshem upprättar årsredovisning för respektive bolag och dess koncern. 

Årsredovisningarna sänds därefter till ägaren Ljusdals kommun för 

kännedom. 

 

Kommunstyrelseförvaltningen bedömer att verksamheten 2025 i de helägda 

kommunala bolagen varit förenlig med det fastställda kommunala ändamålet 

och utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna. 

 

Årsredovisningar 2025 för de helägda kommunala bolagen, uttalande om 

kommunstyrelsens uppsiktsplikt samt stämmodirektiv överlämnas till 

kommunstyrelsen för godkännande. 

 

Bakgrund 

 

Ljusdals Energi Energiföretag AB (212000-2320) är ett helägt kommunalt 

bolag och äger dotterbolagen: Ljusdal Energi AB (fjärrvärme), Ljusdal Elnät 

AB (elnät), Ljusdal Energi Försäljning AB (elhandel), Ljusnet AB (bredband 
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och TV), Ljusdal Renhållning AB (renhållning och återvinning) och Ljusdal 

Vatten AB (vatten och avlopp). 

 

AB Ljusdalshem (556536-4204) är ett helägt kommunalt bolag som äger 

dotterbolaget AB Ljusdals Servicehus. 

 

Kommunallagen (2017:725) stadgar att kommunstyrelsen årligen ska pröva 

om verksamheten i kommunens bolag föregående kalenderår varit förenlig 

med det kommunala ändamålet och utförts inom ramen för de kommunala 

befogenheterna.  

 

Kommunfullmäktige utser ägarombud för kommunens aktier i de helägda 

kommunala bolagen och kommunstyrelsen ska lämna instruktion till hur 

ombuden ska rösta på bolagsstämmorna. 

 

Årsredovisningar 2025  

 

Ekonomiskt har det gångna året varit bra för de helägda bolagens koncerner 

med ett resultat (före skatt) på 26 miljoner kronor för Ljusdals Energiföretag 

AB och 20,5 miljoner kronor för AB Ljusdalshem. Soliditeten och det egna 

kapitalet i koncernerna uppgår till 27 % och 232,5 miljoner kronor i Ljusdals 

Energiföretag samt 32,7 % och 253 miljoner kronor i Koncernen AB 

Ljusdalshem.  

 

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt enligt kommunallagen  

 

Kommunstyrelsen har tagit del av bolagens egenkontroll genom 

årsredovisningshandlingar. 

 

Utifrån informationen i dessa handlingar och avstämningar med revisorer 

och lekmannarevisorer samt den uppsikt kommunstyrelsen i övrigt utfört 

under året i form av rapporter, tertialuppföljningar och bolagsdialoger är det 

förvaltningens bedömning att verksamheten under 2025 varit förenlig med 

det fastställda ändamålet och utförts inom ramen för de kommunala 

befogenheterna.  

 

Stämmodirektiv 

 

Bolagens revisorer har upprättat revisionsberättelser och 

granskningsrapporter utan väsentliga anmärkningar samt tillstyrkt att 

bolagsstämman disponerar resultat enligt förslag i förvaltningsberättelse och 

beviljat styrelseledamöter och verkställande direktörer ansvarsfrihet.  
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Med ledning av denna tillstyrkan föreslås kommunstyrelsen instruera 

bolagens ägarombud att vid årsstämmor godkänna fastställda resultat- och 

balansräkningar samt resultatdispositioner och bevilja styrelseledamöterna 

och verkställande direktörerna ansvarsfrihet för år 2025. 

Beslutsunderlag 

Kommunstyrelsens protokoll 7 maj 2026, § 106 

Tjänsteskrivelse 

Årsredovisning och koncernredovisning AB Ljusdalshem 

Årsredovisning och koncernredovisning Ljusdal Energi AB 

Propositionsordningar 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelsens 

förslag. Ordföranden finner att kommunfullmäktige bifaller detta.  

 

Beslutsexpediering 

Akt 

Bolagen 

Kommunstyrelsens ordförande 
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§ 72 Dnr KS-00220/2026  

Aktieägartillskott AB Ljusdalshem 

Kommunfullmäktige beslutar 

 

1. Ett ovillkorat aktieägartillskott lämnas till AB Ljusdalshem om cirka 23 

 miljoner kronor. 

 

2. Aktieägartillskottet utbetalas i samband med att nedskrivningen 

 genomförs, beräknat till första kvartalet 2028.  

 

3. Finansiering sker via rörelsekapitalet första kvartalet 2028. 

 

4. Aktieägartillskottet redovisas som en ökning av kommunens finansiella 

 anläggningstillgångar.  

Sammanfattning av ärendet 

AB Ljusdalshem har i investeringskalkyl för projekt Östernäs identifierat ett 

nedskrivningsbehov om cirka 23 miljoner kronor, baserat på gällande 

avkastningskrav enligt ägardirektiv. 

 

Mot bakgrund av kravet på affärsmässighet enligt Lag (2010:879) om 

allmännyttiga kommunala bostadsaktiebolag samt styrelsens ansvar enligt 

Aktiebolagslagen (2005:551) bedöms att projektet inte kan genomföras utan 

att bolagets finansiella ställning stärks. 

 

För att möjliggöra genomförandet av projektet samt säkerställa en långsiktigt 

hållbar kapitalstruktur föreslås att Ljusdals kommun lämnar ett ovillkorat 

aktieägartillskott motsvarande nedskrivningen. 

 

Beskrivning av ärendet 

 

Projekt Östernäs omfattar nyproduktion av 33 lägenheter (1–3 rok) i tre 

våningar samt en lokal i bottenplan. 

• Beräknad total investeringskostnad: cirka 82 miljoner kronor 

• Planerad byggstart: hösten 2026  

• Planerad inflyttning: våren 2028  
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Investeringskalkylen visar att projektet inte uppnår det direktavkastningskrav 

som anges i ägardirektivet. Detta medför ett behov av nedskrivning om cirka 

23 miljoner kronor. 

 

Nedskrivningen innebär att bolagets egna kapital minskar, vilket påverkar 

bolagets soliditet och finansiella handlingsutrymme. 

 

För att återställa bolagets egna kapital och säkerställa en långsiktigt hållbar 

finansiell ställning bedöms ett aktieägartillskott vara nödvändigt. 

 

Val av tillskottsform 

 

Aktieägartillskottet föreslås vara ovillkorat. 

 

Ett villkorat tillskott har övervägts men bedöms inte ändamålsenligt då: 

• nedskrivningen avser en bestående värdeförändring  

• syftet är att varaktigt stärka bolagets egna kapital  

• ett villkorat tillskott innebär en framtida  återbetalnings-

 förväntan som försvagar bolagets finansiella struktur  

 

Ekonomiska konsekvenser 

 

Aktieägartillskottet om cirka 23 miljoner kronor innebär en faktisk 

utbetalning från Ljusdals kommun till AB Ljusdalshem. 

 

Transaktionen påverkar inte kommunens resultat utan utgör en omfördelning 

inom balansräkningen, där likvida medel minskar samtidigt som värdet på 

aktieinnehavet i bolaget ökar i motsvarande omfattning. 

 

Kommunens totala tillgångar påverkas därmed inte, men likviditeten 

påverkas varför beloppet planeras in i kommunens likviditetsplan. 

Alternativ till likvid överföring, såsom kvittning mot fordran, förutsätter att 

kommunen har befintliga fordringar på bolaget, vilket inte är aktuellt i detta 

fall. 

 

Jäv 

 

Marit Holmstrand (S), Roger Kastman (KD), Kjell Israelsson (M), Fredrik 

Röjd (LB) och Marie Mill (LB) anmäler jäv och deltar inte i handläggningen 

av ärendet.  
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Beslutsunderlag 

Kommunstyrelsens protokoll 7 maj 2026, § 107 

Tjänsteskrivelse 

Protokoll AB Ljusdalshem 25 februari 2026 

Kopia av byggkostnad Östernäs 

Yrkanden 

Jonas Rask-Samuelsson (C), Pernilla Färlin (M), Kristina Michelson (S), 

Kristoffer Kavallin (MP) och Henrik Estander (L): Bifall till 

kommunstyrelsens förslag.  

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Jonas Rask-

Samuelssons m fl yrkande. Ordföranden finner att kommunfullmäktige 

bifaller detta.  

 

Beslutsexpediering 

Akt 

AB Ljusdalshem 

Ekonomienheten 
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§ 73 Dnr KS-00429/2024  

Samverkansavtal digital transformation fem kommuner  

Kommunfullmäktige beslutar 

 

1.  Samverkansavtal för en kollektiv digital transformation mellan Sundsvalls 

 kommun, Ånge kommun, Hudiksvalls kommun, Ljusdals kommun och 

 Nordanstigs kommun godkänns. 

 

2.  Behörig funktion uppdras att underteckna avtalet. 

 

3.  Kommunstyrelsen uppdras att ansvara för samordning, styrning och 

 uppföljning av Ljusdals kommuns åtaganden inom samverkan. 

Sammanfattning av ärendet 

Ärendet avser beslut om att ingå ett samverkansavtal mellan fem kommuner 

i syfte att etablera en långsiktig och strukturerad samverkan kring digital 

transformation och användning av digitala och AI-baserade lösningar. 

Samverkan omfattar gemensam digital infrastruktur, AI-plattform, 

utveckling av skalbara digitala tjänster samt uppbyggnad av gemensamma 

omställningsförmågor. 

 

Kommunsektorn står inför omfattande och långsiktiga utmaningar kopplade 

till demografisk utveckling, kompetensförsörjning, ökade kvalitetskrav samt 

ett ansträngt ekonomiskt läge. Samtidigt ökar medborgares och företags 

förväntningar på tillgänglig, effektiv och likvärdig kommunal service. 

 

Digitalisering och användning av AI bedöms vara centrala verktyg för att 

möta dessa utmaningar. För att fullt ut kunna tillvarata möjligheterna krävs 

dock förmåga till systematiskt utvecklingsarbete, tillgång till ändamålsenlig 

digital infrastruktur samt kompetens och resurser som många gånger är svåra 

att upprätthålla inom ramen för en enskild kommun. 

 

Mot denna bakgrund har Sundsvalls och Ånge kommuner under en längre tid 

haft en gemensam inriktning mot fördjupad samverkan inom digitalisering. 

Under 2025 anslöt Hudiksvalls, Ljusdals och Nordanstigs kommuner genom 

en gemensam avsiktsförklaring med målsättningen att etablera en kollektiv 

digital transformation, där kommunernas samlade styrkor tas tillvara och 

kompletterar varandra. Ett samverkansavtal har därefter arbetats fram. 
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Jäv 

 

Henrik Karlström (-) anmäler jäv och deltar inte i handläggning av ärendet.  

Beslutsunderlag 

Kommunstyrelsens protokoll 24 april 2026, § 84 

Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 50 

Förslag till beslut 16 april 2026 

Bilaga samverkansavtal 16 april 2026 

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelsens 

förslag. Ordföranden finner att kommunfullmäktige bifaller detta.  

 

Beslutsexpediering 

Akt 

Kommunstyrelsen för verkställande 

Kommundirektören 

Sundsvalls kommun, Ånge kommun, Hudiksvalls kommun och Nordanstigs 

kommun för kännedom 
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§ 74 Dnr KS-00275/2020  

Riktlinje Suicidprevention 

Kommunfullmäktige beslutar 

 

1. Riktlinjerna för suicidprevention antas. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsen föreslås anta riktlinjer för suicidprevention, som är 

utformade för att systematisera och stärka kommunens arbete inom detta 

område. Riktlinjerna baseras på nationella och regionala mål samt en 

kartläggning av lokala behov. De syftar till att minska suicidrisk, öka 

kunskap om psykisk hälsa och minska stigma genom utbildningar, 

stödprogram och krisplaner. 

• Genomföra utbildningar i Första Hjälpen till Psykisk Hälsa (MHFA) 

för personal inom olika sektorer. 

• Riktade insatser för barn och unga, inklusive program som Youth 

Aware of Mental Health (YAM). 

• Utveckla samarbete mellan aktörer som skola, socialtjänst och 

vårdnadshavare för att tidigt identifiera och stötta riskgrupper. 

• Stöd till efterlevande 

  

Riktlinjerna kopplas till Agenda 2030, med särskild hänsyn till mål 3 (God 

hälsa och välbefinnande), mål 10 (Minskad ojämlikhet), och mål 4 (God 

utbildning för alla). Regelbunden uppföljning och samordning mellan 

sektorer är planerad. 

 

Kostnader för utbildning och implementering av krisplaner hanteras inom 

respektive sektors ordinarie budget, medan viss extern finansiering kan sökas 

för riktade insatser. 

 

Suicid är ett omfattande folkhälsoproblem som kräver insatser på flera nivåer 

- individuellt, strukturellt och samhälleligt. Riktlinjerna syftar till att 

systematisera och stärka kommunens arbete med suicidprevention i enlighet 

med nationella och regionala mål. 

 

Underlaget omfattar kartläggning av lokala behov, identifiering av risk- och 

skyddsfaktorer samt en konkret handlingsplan för åtgärder inom prioriterade 
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områden. Riktlinjerna har remitterats till samtliga nämnder och fått positiv 

respons, med vissa tillägg och förslag på kompletteringar. 

 

Bakgrund 

 

Arbetet med att ta fram dessa riktlinjer initierades efter en kartläggning som 

visade på behov av en mer systematisk och samordnad insats för att 

förebygga suicid i kommunen. Insatsen är en del av kommunens arbete för 

social hållbarhet och en hållbar utveckling. 

 

Beskrivning av riktlinjerna 

 

De föreslagna riktlinjerna har utformats i linje med det nationella 

handlingsprogrammet för suicidprevention och Agenda 2030-målen för god 

hälsa och välbefinnande. Centrala delar inkluderar att öka kunskap och 

medvetenhet om psykisk ohälsa, minska stigma, stödja riskgrupper samt 

förbättra kommunens förberedelse och respons genom utbildningar och 

krisplaner.  

 

Ärendet har varit på remiss och arbetsmarknads- och socialnämnden, 

omsorgsnämnden, samhällsservicenämnden och utbildningsnämnden har 

svarat att man godkänner riktlinjerna. 

  

Återremittering  

 

Ärendet återremitterades 2025 på grund av avsaknad av stöd till efterlevande 

vid suicid. Frågan har lyfts flera gånger till Region Gävleborg för 

samordning men de har ännu inte tagit något beslut. I riktlinjerna framgår nu 

vad kommunen erbjuder, diskussion gällande samordning med Region 

Gävleborg fortsätter.  

 

Ansvar och uppföljning 

 

Varje nämnd ansvarar för att integrera suicidpreventiva åtgärder i sina 

verksamhetsplaner.    
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Beslutsunderlag 

Kommunstyrelsens protokoll 24 april 2026, § 85 

Tjänsteskrivelse 2 april 2026  

Riktlinje suicidprevention med stöd till efterlevande 

Bilagor 

Protokoll kommunfullmäktige 24 februari 2025, § 13 

Protokoll kommunstyrelsen 6 februari 2025, § 27 

Protokoll arbetsutskottet 21 januari 2025, § 8 

Yrkanden 

Sophie Dahlberg (V): Bifall till kommunstyrelsens förslag.  

Propositionsordningar 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Sophie Dahlbergs 

yrkande. Ordföranden finner att kommunfullmäktige bifaller detta.  

 

Beslutsexpediering 

Akt 

Samtliga sektorer  

KS beredning 
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§ 75 Dnr KS-00196/2026  

Revidering av reglemente för Bollnäs, Ovanåkers och 
Ljusdals överförmyndarnämnd 2026-2029 

Kommunfullmäktige beslutar 

 

1.  Revidering av reglemente för Bollnäs, Ovanåkers och Ljusdals 

 överförmyndarnämnd antas.          

Sammanfattning av ärendet 

Överförmyndarnämnden för Bollnäs, Ovanåkers och Ljusdal har tagit fram 

förslag till revidering av nämndens reglemente. 

 

Kommunledningskontoret föreslår 23 april 2026 att revideringen av 

reglementet antas.    

Beslutsunderlag 

Kommunstyrelsens protokoll 7 maj 2025, § 109 

Tjänsteskrivelse 

Överförmyndarnämndens protokoll 21 april 2026, § 24 

Tjänsteutlåtande  

Förslag till reviderat reglemente 

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelsens 

förslag. Ordföranden finner att kommunfullmäktige bifaller detta.  

 

Beslutsexpediering 

Akt 

Bollnäs och Ovanåkers kommun 
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§ 76 Dnr KS-00086/2025  

Nya riktlinjer för bygdemedelshantering 

Kommunfullmäktige beslutar 

 

1.  Nya riktlinjer för bygdemedelshantering antas. 

 

2. Tidigare riktlinjer antagna 27 juni 2011, § 167 upphävs. 

Sammanfattning av ärendet 

Nya riktlinjer för bygdemedelshantering har arbetats fram. 

 

Kommunstyrelsens årliga beslut om bygdemedel har i praktiken varit 

betydelselösa då kommunen inte har rätt att påverka prioriteringarna. 

Formerna för hantering av ansökningar och beslut har nu säkerställts genom 

lokala stadgar för respektive fond där kommunen garanteras insyn och 

kontroll över att medlen hanteras korrekt, varför även den formella 

beslutsrätten nu bör överlåtas till beslutsgrupperna.  

 

Kommunstyrelsen beslutade 10 april 2025, § 65  

 

1. Beslut om fördelning av bygdemedel från vindkraftsparkerna Sörby, 

Högkölen och Våsberget ska inte längre fattas av kommunstyrelsen. 

Beslutsrätten överlämnas helt till de lokala beslutsgrupper som 

tillsätts av sockenstämman i Järvsö samt årsmötena för Färilarådet 

och Ramsjö bygderåd. 

 

2. Kommundirektören får i uppdrag att återkomma med ett bearbetat 

förslag till nya riktlinjer för kommunens engagemang i fördelningen 

av bygdemedel. 

 

Nu är förslaget att de nya riktlinjerna antas samt att de tidigare riktlinjerna 

upphävs. 
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Beslutsunderlag 

Kommunstyrelsens protokoll 7 maj 2026, § 103 

Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 59 

Kommunstyrelsen protokoll 10 april 2025, § 65 

Förslag till beslut 12 mars 2025 

Förslag nya riktlinjer bygdemedelsfonder 12 mars 2025 

Gällande riktlinjer Antagna 27 juni 2011, § 167 

Propositionsordning 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelsens 

förslag. Ordföranden finner att kommunfullmäktige bifaller detta.  

 

Beslutsexpediering 

Akt  

Näringsliv och tillväxt för verkställande 
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§ 77 Dnr KS-00232/2026  

Avsägelse från Nicklas Haglund (KD) som ersättare i 
Arbetsmarknads- och socialnämnden 

Kommunfullmäktige beslutar 

 

1.  Nicklas Haglund (KD) entledigas från sitt uppdrag. 

 

2.  Mona Änges (KD) väljs till ny ersättare i arbetsmarknads- och 

 socialnämnden. 

 

3.  Valet gäller för återstoden av mandatperioden. 

Sammanfattning av ärendet 

Nicklas Haglund (KD) har avsagt sig sin plats som ersättare i 

arbetsmarknads- och socialnämnden. 

 

Ordföranden frågar om avsägelsen kan beviljas. Ordföranden finner att 

kommunfullmäktige bifaller detta.  

Beslutsunderlag 

Avsägelse 

Yrkanden 

Roger Kastman (KD): Mona Änges (KD) väljs till ny ersättare i 

arbetsmarknads- och socialnämnden. 

Propositionsordningar 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Roger Kastmans 

yrkande. Ordföranden finner att kommunfullmäktige bifaller detta.  

 

Beslutsexpediering 

Akt 

Nicklas Haglund 

Mona Änges 

Arbetsmarknads- och socialnämnden 

Förtroendemannaregister, Lön Hälsingland 
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§ 78 Dnr KS-00234/2026  

Avsägelse från Oscar Löfgren (V) som ersättare i 
Arbetsmarknads- och socialnämnden 

Kommunfullmäktige beslutar 

 

1.  Oscar Löfgren (V) entledigas från sitt uppdrag som ersättare i 

 arbetsmarknads- och socialnämnden. 

 

2.  Gunnar Marklund (V) väljs till ny ersättare i arbetsmarknads- och 

 socialnämnden. 

 

3.  Valet gäller för återstoden av mandatperioden. 

Sammanfattning av ärendet 

Oscar Löfgren (V) har avsagt sig sitt uppdrag som ersättare i 

arbetsmarknads- och socialnämnden.  

 

Ordföranden frågar om Oscar Löfgren kan entledigas från sitt uppdrag. 

Ordföranden finner att kommunfullmäktige bifaller detta.  

Beslutsunderlag 

Avsägelse 

Yrkanden 

Sophie Dahlberg (V): Gunnar Marklund (V) väljs till ny ersättare i 

arbetsmarknads- och socialnämnden. 

Propositionsordningar 

Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Sophie Dahlbergs 

yrkande. Ordföranden finner att kommunfullmäktige bifaller detta.  

 

Beslutsexpediering 

Akt 

Oscar Löfgren, Gunnar Marklund 

Arbetsmarknads- och socialnämnden 

Förtroendemannaregister, Lön Hälsingland 
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§ 79 Dnr KS-00251/2026  

Motion från Kristoffer Kavallin (MP) mot rasism 

Kommunfullmäktige beslutar 

 

1. Motionen skickas till kommunstyrelsen för beredning. 

Sammanfattning av ärendet 

Kristoffer Kavallin (MP) har lämnat en motion mot rasism till 

kommunfullmäktige. I motionen skriver han: 

 

”Ljusdals kommun ska vara en kommun som präglas av demokrati, 

mänskliga rättigheter och respekt för alla människors lika värde, och vara fri 

från alla former av rasism och diskriminering. 

 

Bakgrunden till denna motion är att jag fått ta del av domstolshandlingar där 

förvaltningsrätten river upp ett beslut av kommunen, där går det att läsa: 

"Förvaltningsrätten anser att nämndens uppgifter [...] inte har underbyggts 

med vare sig konkreta omständigheter eller händelser. Snarare ter sig vissa 

av nämndens slutsatser som spekulativa, ogrundade och gränsande till 

intoleranta. Det kan ifrågasättas om nämnden har iakttagit objektivitet och 

saklighet i sin utredning." 

 

Misstag kan ske och kommunen tvingas ofta göra svåra beslut med 

bristfällig information ofta under tidspress. Men förvaltningsrättens uttalande 

är skarpa och det finns skäl att ta signalerna på allvar. Särskilt eftersom vi 

redan vet att det finns problem med rasism i vårt samhälle. 

 

En del handlar om fördomar vi alla bär med oss, rädslan för det okända, det 

vi inte är vana vid. Sådana fördomar behöver inte vara medvetna eller 

avsiktliga för att göra skada. Därför räcker det inte bara att ha goda 

intentioner. Det krävs aktivt och proaktivt arbete för att alla  

kommuninvånare behandlas med samma respekt och får sina rättigheter 

tillgodosedda. 

 

Därför yrkar jag yrkar att Ljusdals kommun utreder och tar fram en lokal 

handlingsplan och/eller andra relevanta styrdokument för att agera mot 

rasism och diskriminering”. 
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Beslutsunderlag 

Motion 

Propositionsordningar 

Ordföranden frågar om motionen kan skickas till kommunstyrelsen för 

beredning. Ordföranden finner att kommunfullmäktige bifaller detta.  

 

Beslutsexpediering 

Akt 

Kommunstyrelsens beredning 
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§ 80 Dnr KS-00252/2026  

Motion från Jonas Rask-Samuelsson (C) m fl om lokala 
framtidskontrakt för hela kommunen 

Kommunfullmäktige beslutar 

 

1. Motionen skickas till kommunstyrelsen för beredning. 

Sammanfattning av ärendet 

Jonas Rask-Samuelsson (C) m fl har lämnat en motion om lokala 

framtidskontrakt för hela kommunen. I motionen skrivs: 

 

"Ljusdals kommun är en stor kommun med starka lokalsamhällen, stort 

engagemang och många människor som varje dag bidrar till att utveckla sina 

bygder. Föreningsliv, företag, skolor, kulturliv, byalag, bygderåd och ideella 

krafter skapar aktivitet, gemenskap och framtidstro i hela kommunen. 

 

Samtidigt ser olika delar av kommunen mycket olika ut. Förutsättningarna i 

Järvsö är inte desamma som i Los, Ramsjö, Färila, Kårböle eller centralorten 

Ljusdal. Det som skapar utveckling på en plats är inte alltid rätt lösning på 

en annan. Därför behöver vi i högre grad arbeta med lokala lösningar utifrån 

lokala möjligheter, behov och ambitioner. 

 

För Centerpartiet är det tydligt att hela kommunen måste bli sedd. Alla delar 

av Ljusdals kommun ska känna att de är viktiga för kommunens utveckling 

och att kommunen är en närvarande och engagerad samarbetspartner. 

Kommunens uppdrag kan inte enbart vara att förvalta verksamhet – 

kommunen behöver också vara med och skapa förutsättningar för 

framtidstro, livskvalitet och lokal utveckling. 

 

Vi menar att Ljusdals kommun nu behöver ta nästa steg i sitt arbete med 

lokal utveckling. Lokala initiativ, idéer och drivkrafter måste tas tillvara 

bättre. Kommunen behöver i högre grad arbeta tillsammans med människor 

och organisationer som redan bidrar till utveckling i sina bygder. 

 

Ljusdal behöver också röra sig bort från ett synsätt där lokal utveckling 

alltför ofta fastnar i diskussioner om geografisk rättvisa, upplevda 

motsättningar mellan orter eller återkommande byafejder. Fokus måste i 

stället flyttas mot hur vi tillsammans stärker framtidstro, livskvalitet och 
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utvecklingskraft i alla delar av kommunen. Ingen bygd utvecklas av att 

jämföras med andra – men alla bygder kan utvecklas om människor, 

lokalsamhälle och kommun arbetar tillsammans. 

 

Därför vill vi se ett nytt arbetssätt under parollen: 

”Tillsammans kan hela Ljusdals kommun mer” 

 

Vi föreslår att kommunen initierar ett arbete med lokala framtidskontrakt i 

form av lokala handlingsplaner för kommunens olika kommundelar:   

 

Ljusdal  -  Färila  -  Järvsö  -  Ramsjö  -  Los  -  Kårböle  

 

Syftet ska vara att skapa ett tydligt handslag mellan kommunen och 

lokalsamhället kring utveckling, ambitioner och gemensamma prioriteringar. 

 

Varje plats är unik och ska kunna formulera sina egna prioriteringar utifrån 

sina förutsättningar, resurser, idéer och visioner. Fokus kan exempelvis 

handla om: 

• framtidstro och livskvalitet  

• attraktivitet och möjligheten att bo kvar eller flytta till hela 

kommunen  

• service och tillgänglighet  

• kultur, fritid, rörelse och idrott  

• mötesplatser och det tredje rummet – platser där människor möts 

utanför arbete och hem  

• företagande och lokalt näringsliv som grund för levande bygder  

• besöksnäring och turism som motor för lokal utveckling  

 

Arbetet bör ske med stark lokal förankring och i nära samverkan mellan 

kommun, politik och lokalsamhälle. Samverkan kan exempelvis ske genom 

kommundelsdialoger, bygderåd, byalag, temaforum eller andra former som 

fungerar i respektive kommundel. Deltagandet bör vara öppet och inkludera 

föreningar, företag, skolor, organisationer och engagerade invånare. 

Kommunen behöver samtidigt bli en tydligare röst för sina bygder och bättre 

kunna föra lokala behov vidare till andra myndigheter, organisationer och 

regionala aktörer." 

 

Utifrån detta föreslår vi kommunfullmäktige besluta: 

 

att Ljusdals kommun initierar ett arbete med lokala framtidskontrakt i form 

av lokala handlingsplaner för kommunens olika kommundelar med 

utgångspunkt i Ljusdal, Färila, Järvsö, Ramsjö, Los och Kårböle, 
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att arbetet genomförs i nära dialog och samverkan med lokalsamhället, 

inklusive föreningsliv, bygderåd, byalag, företag, skolor, organisationer och 

invånare, 

 

att syftet med arbetet ska vara att stärka framtidstro, livskvalitet, lokal 

utvecklingskraft och förtroendet mellan kommunen och kommunens olika 

delar, 

 

att formerna för arbetet utformas flexibelt utifrån respektive kommundels 

förutsättningar och behov, 

 

att arbetet samlas under parollen ”Tillsammans kan hela Ljusdals kommun 

mer” och återrapporteras till kommunfullmäktige. 

Beslutsunderlag 

Motion 

Propositionsordning 

Ordföranden frågar om motionen kan skickas till kommunstyrelsen för 

beredning. Ordföranden finner att kommunfullmäktige bifaller detta.  

 

Beslutsexpediering 

Akt 

Kommunstyrelsens beredning 
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§ 81 Dnr KS-00428/2024  

Avslutande av sammanträde 

Kommunfullmäktige beslutar 

 

1.  Sammanträdet avslutas. 

 

2.  Återstående ärenden skjuts till nästa sammanträde som är den 15 juni 

 2026. 

Sammanfattning av ärendet 

Ordföranden meddelar att sammanträdet avslutas och att återstående ärenden 

skjuts till nästa sammanträde som är den 15 juni 2026. 

 

Beslutsexpediering 

Akt  
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Följande parter har signerat detta dokument

Karin HöglundNamn: 
2026-06-02 14:37Datum: 

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvärde: 
FC9A8160713ECA59E79A26FF71633947B9F8B2AFCF9CEF7D43910479E4F8E9A9

KARIN ANNELIE WALLBERGNamn: 
2026-06-02 14:48Datum: 

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvärde: 
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Eva Maria MolinNamn: 
2026-06-02 15:37Datum: 

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvärde: 
FC9A8160713ECA59E79A26FF71633947B9F8B2AFCF9CEF7D43910479E4F8E9A9

CLARA MARIE SOLANGE NORDHNamn: 
2026-06-02 15:04Datum: 

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvärde: 
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 Ersättare 


Mona Änges (KD) 


Torsten Hellström (LB) 


 
Övriga deltagande Ekonomichef Mikael Mortensen § 67-68 


Kommunrevisionens ordförande Björn Brink § 69 


VD Richard Brännström § 71-72 och VD Lena Bergström § 71 


Administrativ chef Karin Höglund, sekreterare 


 
Utses att justera Maria Molin (M) och Solange Nordh (C) 


Justeringens plats och tid Digital signering, 2026-06-01 


 


Underskrifter 


 Sekreterare 


  
Paragrafer §§ 66-81 


 Karin Höglund   


 Ordförande 


   


 Annelie Wallberg   


 Justerare 


   


 Maria Molin och Solange Nordh    
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ANSLAGSBEVIS 


 


Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 


Forum Kommunfullmäktige 


Sammanträdesdatum 2026-05-25 


Datum för anslags uppsättande 2026-06-02 


Datum för anslags nedtagande 2026-06-24 


Förvaringsplats för protokollet Kommunkansliet, plan 5 i Kommunhuset, Ljusdal 


 


Underskrift 


  


 Karin Höglund 
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Kungörelse av sammanträdet  


 


Dagens sammanträde har tillkännagivits genom en kungörelse 15 maj 2026. 


Kungörelsen har ställts till varje ledamot och ersättare 15 maj i enlighet med 


kommunfullmäktiges beslut. Kommunfullmäktige uttalar enhälligt att sammanträdet är 


i laga ordning kungjort.  


 


Ordföranden frågar om ej kungjorda, men till dagens sammanträde anmälda två 


motioner och en avsägelse får upptas på dagordningen. Ordföranden finner att 


kommunfullmäktige bifaller detta.  


 


Allmänhetens frågestund 


 


Jessica Eriksson har ställt frågor till allmänhetens frågestund som kommunfullmäktiges 


ordförande läser upp: 


 


1. Jag vill ha ett tydligt svar på varför mitt e-förslag stoppades med hänvisning till att e


 att liknande ärende redan påstås vara pågående. 


 Hur anser kommunen att det är rimligt att medborgare ska kunna känna till interna 


 beredningsprocesser som det saknas offentlig insyn i? 


  Om interna diskussioner används som skäl för att stoppa medborgarförslag innebär 


  det i praktiken att invånare förväntas känna till beslutsgångar som de inte har 


  tillgång till. Det riskerar att urholka hela syftet med e-förslag som demokratisk 


  kanal. 


 


 Min fråga är därför: 


 Anser kommunen att detta är förenligt med öppenhet, insyn och medborgarnas rätt 


 att väcka frågor och på vilket sätt säkerställs att e-förslags systemet inte används för 


 att sortera bort obekväma eller aktuella frågor med hänvisning till interna processer? 


 


2. När det gäller sakfrågan vill jag också ha ett tydligt besked, avser kommunen att 


 följa Skolverkets riktlinjer – ja eller nej? 


 Om svaret är nej, vill jag veta vilka konkreta skäl som ligger bakom att kommunen 


 väljer att frångå nationella riktlinjer inom detta område. 


 


Kommunstyrelsens ordförande Pernilla Färlin (M) svarar på frågan. 


 


Ledamöternas korta frågor 


 


Inga frågor ställs. 
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§ 66 Dnr KS-00332/2025  


Information om tillgänglighet 


Kommunfullmäktige beslutar 


 


1. Informationen notas till protokollet. 


Sammanfattning av ärendet 


Kommunfullmäktige har under hösten 2025 och våren 2026 fått ta del av 


flera utbildningsfilmer producerade av Myndigheten för delaktighet (MFD) 


gällande delaktighet och tillgänglighet för personer med funktions-


nedsättning. Detta sammanträde blir det sista där filmer visas.  


 


På detta sammanträde visas en film om tillgänglighet i anställningen, en film 


om FN:s konvention om rättigheter för funktionsnedsatta och en film om 


arbete på lika villkor. 


Propositionsordningar 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till att informationen 


noteras till protokollet. Ordföranden finner att kommunfullmäktige bifaller 


detta. 


 


Beslutsexpediering 


Akt  


 







 


Kommunfullmäktige 


PROTOKOLL 


Sida 


7(47) 


Datum 


2026-05-25 


 


 


  
 


 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 


     


 


§ 67 Dnr KS-00087/2026  


Årsredovisning 2025 för Ljusdals kommun 


Kommunfullmäktige beslutar 


 


1.  Årsredovisningen för 2025 godkänns. 


 


Sammanfattning av ärendet 


Kommunstyrelseförvaltningen har upprättat ett förslag till årsredovisning 


2025 för Ljusdal kommun. 


 


Årets resultat i årsredovisningen uppgår till 19 miljoner kronor för 


kommunen och till 55 miljoner kronor i den sammanställda redovisningen 


(kommunen och kommunkoncernen).  


 


Avstämningen mot kommunallagens balanskrav visar att kommunens 


ekonomi är i balans. Kommunen når merparten av alla mål för god 


ekonomisk hushållning.  


 


Årsredovisning 2025 för Ljusdal kommun överlämnas till kommunstyrelsen 


för godkännande och till revisorerna för granskning. 


 


Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen (2017:725) upprätta och 


fastställa årsredovisning efter avslutat budgetår.  


 


Årsredovisningen är upprättad i enlighet med Lagen om kommunal 


bokföring och redovisning (2018:597). Ett övergripande krav i lagen är att 


bokföring och redovisning ska fullgöras på ett sätt som överensstämmer med 


god redovisningssed och de rekommendationer som Rådet för kommunal 


redovisning utgivit.  


 


Årsredovisningen är en återrapportering av ekonomi och måluppfyllelse för 


det gångna året och innehåller även en redogörelse för kommunallagens krav 


på balans samt god ekonomisk hushållning. Grunden för uppföljning av 


ekonomiskt resultat och mål är Budget 2025. 
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Det ekonomiska resultatet 


 


Kommunens resultat för 2025 uppgår till 19 miljoner kronor vilket är 9,5 


miljoner kronor bättre än utfallet 2024. Årets starka resultat beror till stor del 


på poster av tillfällig karaktär (till exempel högre skatteunderlagsutveckling 


och extraordinära statliga stöd) men även återhållsamhet och kostnads-


kontroll i verksamheten. Resultatet motsvarar 1,3 % av skatteintäkter och 


statsbidrag. 


 


Årets investeringar för kommunen uppgick till 143 miljoner kronor, vilket är 


56 miljoner kronor lägre än budget vilket i huvudsak beror på tidsför-


skjutningar i pågående investeringsprojekt. Investeringarna finansierades 


fullt ut med egna medel.  


 


Soliditeten (eget kapitals andel av totala tillgångar) minskade med 1 


procentenhet och uppgick till 51 %. 


 


Kommunens nämnder redovisar en positiv avvikelse om 16,1 miljoner 


kronor, även om det finns variationer. Det största underskottet återfinns hos 


Omsorgsnämnden (-5,6 miljoner kronor).  


 


Budgetföljsamheten har totalt sett varit relativt god under året och får 


därmed anses som acceptabel. Dock förekom större budgetavvikelser för 


enskilda nämnder. 


 


Nämndernas sammantagna slutliga resultat i bokslutet överensstämde relativt 


väl med den prognos som lämnades per utfall sista oktober. Prognoserna 


över kommunens ekonomi har totalt sett inte varit stabila under året och 


åtgärder vidtas för ökad prognossäkerhet.  


 


Under året har kommunstyrelsen medvetet och systematiskt arbetat aktivt 


med att den av kommunfullmäktige tilldelade budgeten ska hållas. 


Regelbundna avstämningar har skett med berörda nämnder. Anställnings- 


och inköpsstopp har införts för Omsorgsnämnden under året eftersom den 


nämnden haft negativa årsprognoser. 


 


Koncernens samlade resultat (kommunen och de kommunala bolagen) 


uppgår till 55 miljoner kronor vilket är 22 miljoner kronor bättre än 


föregående år. Bolagens resultat innebär en positiv effekt med 36 miljoner 


kronor i den sammanställda redovisningen. 
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Balanskravsresultat 


 


Balanskravet innebär att kommunen inte får besluta om en budget där 


kostnaderna överstiger intäkterna. Om balanskravsresultatet för ett visst 


räkenskapsår ändå är negativt, ska det regleras under de tre följande åren. 


Kommunfullmäktige ska då anta en åtgärdsplan för hur regleringen av 


resultatet ska ske.  


 


Resultaträkningen utgör underlag för avstämning mot kommunallagens krav 


på ekonomisk balans. I utredningen ska också realisationsvinster frånräknas 


och orealiserade vinster/förluster ska tillräknas/ frånräknas resultatet.  


Enligt den balanskravsutredning som återfinns i årsredovisningen, har 


kommunen 2025 ett positivt balanskravsresultat efter hänsyn tagen till 


balanskravsjusteringar på 13,4 miljoner kronor varför balanskravet är 


uppfyllt.  


 


Kommuner ges möjlighet att reservera delar av ett positivt resultat i en 


resultatutjämningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan under vissa 


förutsättningar användas i balanskravsutredningen för att jämna ut intäkter 


över en konjunkturcykel. I samband med årsredovisningen fattas beslut om 


disposition av årets resultat, inklusive eventuella avsättningar till eller 


användning av RUR. Från och med senare år har regelverket förändrats och 


RUR är under avveckling till förmån för en ny modell för resultatreserver 


(RER). Befintliga medel i RUR får dock fortsatt användas vid behöv för att 


uppfylla balanskravet. I årets bokslut medges ingen ny avsättning till RUR. 


Totalt är det därmed avsatt 101,6 miljoner kronor i RUR som kan användas i 


balanskravsutredning vid behov kommande år. 


 


God ekonomisk hushållning 


 


I årsredovisningen rapporteras bedömningen av god ekonomisk hushållning 


ur ett helhetsperspektiv, vilket innefattar måluppföljning både ur ett 


finansiellt perspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv. Det finansiella målet 


har delvis uppfyllts. Verksamhetsmålen har delvis uppfyllts. De 3 


prioriterade Agenda 2030 målen med 5 tillhörande prioriterade uppdrag har 


delvis uppfyllts. Sammantaget görs bedömningen att god ekonomisk 


hushållning delvis föreligger ur ett finansiellt perspektiv och delvis 


föreligger ur ett verksamhetsperspektiv. 


 


Överföring av investeringsmedel från 2025 till 2026 


 


I samband med upprättande av årsredovisning 2025 har nämnder i 


förekommande fall och i enlighet med tidigare praxis anhållit om överföring 
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av beslutade men ej förbrukade investeringsmedel om 91 113 000 kronor till 


budgetår 2026 enligt följande: 


 


Kommunstyrelseförvaltningen: 78 838 000 kronor 


Samhällsservicenämnden:   12 275 000 kronor 


 


En sådan överföring är förenligt med de nya ekonomistyrningsreglerna där 


det framgår att ”Investeringsmedel som ej förbrukas pga. tidsmässiga 


förskjutningar ombudgeteras normalt sett till nästa budgetår”. Detta sker 


genom en budgetteknisk justering av investeringsramarna för 2026. 


 


Kommunens revisorer har överlämnat sin granskning av årsbokslut och 


årsredovisning för räkenskapsåret 2025.  


Beslutsunderlag 


Grundläggande granskning 2025 Ljusdal 


Granskning av bokslut och årsredovisning 2025 


Missiv revisionsgranskningar 2025 


Kommunstyrelsens protokoll 7 maj 2026, § 96 


Tjänsteskrivelse 


Årsredovisning 2025 


Måluppföljningsrapport 20255 KF-mål 


Nämndernas protokoll och bokslut 


Yrkanden 


Kristoffer Kavallin (MP): För bättre uppföljning av de strategiska 


programmen och de kommunala målen ska kommunstyrelsen föreslå 


kommunfullmäktige att fatta ett inriktningsbeslut om att upprätta ett socialt 


hållbarhetsbokslut och ett miljöbokslut inför kommande årsredovisningar. 


 


Pernilla Färlin (M): Bifall till kommunstyrelsens förslag. Avslag på 


Kristoffer Kavallins yrkande. 


 


Jonas Rask-Samuelsson (C): Bifall till Kristoffer Kavallins yrkande.  


Propositionsordningar 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Kristoffer 


Kavallins tilläggsyrkande. Ordföranden finner att kommunfullmäktige avslår 


detta.  
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Omröstning begärs. 


 


Kommunfullmäktige godkänner följande propositionsordning: 


 


Ja-röst för att avslå tilläggsyrkandet, Nej-röst för att bifalla tilläggsyrkandet. 


Omröstningsresultat 


Med 27 Ja-röster mot 6 Nej-röster, 7 avstår från att rösta, har kommun-


fullmäktige beslutat avslå tilläggsyrkandet.  


 


Marit Holmstrand (S), Ove Schönning (S), Lena Svahn (S), Sawsan Ghazal 


(S), Iréne Jonsson (S), Kristina Michelson (S), Per-Gunnar Larsson (S), Jan 


Nordlinder (S), Annelie Wallberg (S), Gunnar Eriksson (S), Ann-Sofie 


Canskog (S), Annika Träffe (S), Pernilla Färlin (M), Maria Molin (M), 


Kennet Hedman (M), Thomas Evensson (M), Ulf Nyman (M), Kjell 


Israelsson (M), Sophie Dahlberg (V), Mårten Züchner (V), Fredrik Röjd 


(LB), Marie-Louise Hellström (LB), Eva-Marie Forslin (LB), Marie Mill 


(LB), Henrik Karlström (-), Magnus Florkölen (-) och Roger Kastman (KD) 


röstar Ja. 


 


Jonas Rask- Samuelsson (C), Anna-Karin Zachrisson (C), Solange Nordh 


(C), William Våhlberg (C), Kristoffer Kavallin (MP) och Karin Jansson 


(MP) röstar Nej. 


 


Henrik Estander (L), Maud Jonsson (L), Helena Brink (L), Jens Furuskog 


(SD), Sven Persson (SD), Thomas Svensk (SD) och Magnus Nyholm (SD) 


avstår från att rösta. 


Reservationer 


Jonas Rask- Samuelsson (C), Anna-Karin Zachrisson (C), Solange Nordh 


(C), William Våhlberg (C), Kristoffer Kavallin (MP) och Karin Jansson 


(MP) reserverar sig mot beslutet.  


 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till att årsredo-


visningen för 2025 godkänns. Ordföranden finner att kommunfullmäktige 


bifaller detta.  


 


Beslutsexpediering 


Akt  


Samtliga nämnder och sektorer 


Ekonomienheten, Revisionen  
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§ 68   Dnr KS-00525/2023  


Årsrapport internkontroll 2025 


Kommunfullmäktige beslutar 


 


1. Årsrapport för internkontroll 2025 godkänns. 


Sammanfattning av ärendet 


Enligt kommunens regler för internkontroll ska nämnderna i samband med 


årsredovisningens upprättande rapportera resultatet från uppföljningen av 


internkontrollen till kommunstyrelsen.  


 


Vid helårsuppföljningen anges vilken process eller rutin samt 


kontrollmoment som har granskats inom nämnden samt granskningens 


genomförande och utfall. 


  


Vid helårsuppföljningen för samtliga nämnder tillkommer också en samlad 


bedömning och sammanfattning av hur kommunens interna kontrollsystem 


fungerar. Helårsrapporten delges kommunfullmäktige i anslutning till 


behandlingen av kommunens årsredovisning.  


 


Kommunstyrelseförvaltningens samlade bedömning av kommunens 


internkontroll är att den fungerar väl.   


 


Intern kontroll i Ljusdals kommun styrs av kommunallagen och av 


kommunfullmäktige fastställda regler för internkontroll.  


 


Syftet med den interna kontrollen är att säkerställa effektivitet, säkerhet och 


styrbarhet. Syftet är även att undvika förlust och förstörelse av tillgångar, att 


undgå allvarliga fel och brister samt ge underlag för ständiga förbättringar. 


 


Kommunallagen föreskriver att nämnderna, var och en inom sitt område, ska 


se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som 


fullmäktige har bestämt samt de föreskrifter som gäller för verksamheten. De 


ska också se till att den interna kontrollen är tillräcklig samt att 


verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredställande sätt.  
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Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen till uppgift att ha uppsikt över 


övriga nämnders verksamhet och ge en samlad bedömning av arbetet som 


kommunens nämnder bedrivit beträffande den interna kontrollen. 


 


I separat ärende om kommunstyrelsens uppsiktsplikt av de kommunala 


bolagen redovisas bolagsstyrningsrapporter som berör flertalet av de 


kommunala bolagen. I dessa bolagsstyrningsrapporter och i bolagens 


årsredovisningar, revisionsberättelser och granskningsrapporter återfinns 


information om hur den interna kontrollen i de olika bolagen fungerar. 


 


Kommunstyrelseförvaltningen har i detta ärende sammanställt nämndernas 


uppföljning av internkontrollplaner för 2025 och gjort en samlad bedömning 


av kommunens internkontroll. 


 


Nämndernas uppföljning av intern kontroll 


 


Nämnderna tar fram, beslutar och följer upp de interna kontrollplanerna 


under året. Utöver arbetet med interna kontrollplaner har kommunen väl 


fungerande rutiner kring uppföljning och rapportering av ekonomi och 


verksamhet. 


 


Årets huvudsakliga aktiviteter inom intern kontroll har varit att utföra 


planerade granskningar och aktiviteter från intern kontrollplan 2024. Under 


året har förvaltningarna även arbetat med att vidareutveckla ett systemstöd 


för dokumentation av planering och uppföljning av intern kontroll. Arbetet 


med intern kontroll har under året gått enligt plan. 


  


Samtliga nämnder har rapporterat och utvärderat arbetet med intern kontroll 


avseende år 2025. En samlad dokumentation av nämndernas ärenden 


framgår av bifogat underlag. Från respektive nämnd finns protokoll och 


rapport eller tjänsteskrivelse. Nedan redovisas en sammanfattning av 


respektive nämnds rapportering. 


 


Nämnd Kontrollpunkter Godkänd Delvis 


godkänd 


Ej 


godkänd 


Ej 


påbörjad 


KS 11 7 3 1 0 


SSN 7 7 0 0 0 


UN 23 13 10 0 0 


ON 30 21 6 3 0 


ASN 20 20 0 0 0 


Summa 91 69 18 4 0 
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Kommunstyrelsen 


 


Kommunstyrelsens internkontrollplan för 2025 har följts upp och redovisas i 


denna internkontrollrapport för 2025. Internkontrollplanen innehåller 11 


olika kontrollpunkter. Samtliga kontroller har genomförts, 7 visar på 


godkänd kvalitet, 3 på delvis godkänd kvalitet samt 1 som visar på ej 


godkänd kvalitet. 


 


Resultatet av arbetet med internkontroll har under året varit tillfredsställande 


avseende de tre områdena för internkontroll: Ändamålsenlig och 


kostnadseffektiv verksamhet, Tillförlitlig finansiell rapportering och 


information om verksamheten samt Efterlevnad av lagar, riktlinjer och 


föreskrifter. 


 


Kommunstyrelsen har löpande vid sammanträden erhållit statusrapporter 


avseende planerade och genomförda projekt och processer för de olika 


verksamhetsområden nämnden ansvarar för. Ekonomiska rapporter med 


budgetuppföljning och budgetprognoser har presenterats och följts upp 


löpande i nämnden. 


 


Samhällsservicenämnden 


 


Resultatet av arbetet med internkontroll har under året varit tillfredsställande 


avseende de tre områdena för internkontroll Ändamålsenlig och 


kostnadseffektiv verksamhet, Tillförlitlig finansiell rapportering och 


information om verksamheten samt Efterlevnad av lagar, riktlinjer och 


föreskrifter.  


 


Förutom redovisade kontrollpunkter har Samhällsservicenämnden löpande 


vid sammanträden erhållit statusrapporter avseende planerade och 


genomförda projekt och processer inom respektive verksamhetsområde. 


Ekonomiska rapporter med budgetuppföljning och budgetprognoser 


presenteras och följs upp löpande i nämnden. Dokumentation avseende tagna 


delegationsbeslut presenteras löpande för nämnden vid varje sammanträde. 


Varannan månad redovisas även avgjorda överklaganden för nämnden. 


 


Utbildningsnämnden 


 


Utbildningsnämndens internkontrollplan för 2025 har följts upp och 


redovisas i internkontrollrapport för 2025. Internkontrollplanen innehåller 23 


olika kontrollpunkter. Samtliga kontroller har genomförts och visar på både 


delvis godkänd och godkänd.  
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Den samlade bedömningen är att utbildningsnämnden under 2025 har haft en 


i huvudsak fungerande intern kontroll. Ingen kontrollpunkt har varit 


underkänd, vilket visar att grundläggande strukturer och arbetssätt är på 


plats. De områden som endast uppnått delvis godkänt resultat rör främst 


utveckling av systematik, analys och tydligare koppling mellan planering, 


genomförande och uppföljning, särskilt inom kompetensförsörjning, 


arbetsmiljöuppföljning samt ekonomistyrning och verksamhetsplanering. 


Bristerna bedöms därmed främst vara av mognadskaraktär snarare än 


avsaknad av aktiviteter, och pågående utvecklingsinsatser ger goda 


förutsättningar för att stärka den interna kontrollen ytterligare kommande år.  


 


Arbetsmarknads- & socialnämnden 


 


Arbetsmarknads- och socialnämndens internkontrollplan för 2025 har följts 


upp. Internkontrollplanen innehåller 20 olika kontrollpunkter. Samtliga 


kontroller är godkända och avklarades redan till delåret. Dessa punkter är 


ärendegranskning av kvalitet på utredningar och myndighetsbeslut, 


kompetensförsörjningsplanen, uppföljning att SAM genomförts och vilket 


resultat det visar.  


 


Utfallet för de flesta av punkterna är separat rapporterade i arbetsmarknads- 


och socialnämnden under 2025 och resultaten av kontrollerna finns i dessa 


rapporter. 


 


Omsorgsnämnden 


 


Internkontrollplanen innehåller 30 olika kontrollpunkter. Samtliga kontroller 


har utförts enligt plan och är klara. 21 kontrollmoment är rapporterade 


godkända, 6 som är "delvis godkända" och 3 ej godkända. Kommentarer till 


avvikelsen finns i rapporten. 


 


Överförmyndarnämnden 


 


Årets avläsning av de 11 riskerna upptagna i internkontrollplanen för 2025 


har flutit på i enlighet med planen. De flesta risker har kunnat undvikas 


genom planering och medvetenhet.  


 


Den enda risken som fullt ut realiserats är den angående tillgång till 


förvaltarenheten. Risken brist på ställföreträdare ligger alltid på gränsen var 


på mycket tid läggs på att förebygga den. Ännu har ingen blivit utan 


ställföreträdare. 
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Bedömning av kommunens internkontroll 


 


Sammanfattningsvis visar nämndernas rapporteringar att merparten av 


kontrollpunkterna är avklarade. Resultatet av kontrollerna visar att rutiner 


och kontroller för att minimera identifierade risker till stor del är 


tillfredsställande i förvaltningarna.  


 


Den samlade bedömningen är att nämnderna arbetar systematiskt med den 


interna kontrollen och att den i allt väsentligt fungerar väl i kommunens 


verksamheter. Vissa mindre förbättringsområden har identifierats och 


kommunicerats ut till verksamheten.  


 


Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen att godkänna 


Årsrapporten över uppföljningen av 2025 års internkontroll samt att 


överlämna rapporten till kommunfullmäktige samt kommunens revisorer. 


 


Styrdokument och juridik  


 


Nämnderna följer i stort gällande regelverk och metodstöd.  


Regler för intern kontroll KF 2023-11-28. 


Metodstöd via systemverktyg i Stratsys. 


 


Agendamål och uppdrag 


 


Detta ärende påverkar inte direkt kommunens arbete med ekonomisk, 


ekologisk eller social hållbarhet, men risker i verksamheten som den interna 


kontrollen kan undanröja kan i förlängningen påverka kommunens hållbarhet 


positivt. 


 


Finansiering/ekonomiska konsekvenser 


 


Arbetet med intern kontroll ingår i verksamheternas ordinarie arbete och 


hanteras inom nämndernas och bolagsstyrelsernas ordinarie ekonomiska 


ramar. 


Beslutsunderlag 


Kommunstyrelsens protokoll 7 maj 2026, § 99 


Tjänsteskrivelse 29 april 2026 
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Propositionsordningar 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelsens 


förslag om att godkänna årsrapport för internkontroll 2025. Ordföranden 


finner att kommunfullmäktige bifaller detta.  


 


Beslutsexpediering 


Akt 


Samtliga nämnder och sektorer 


Ekonomienheten  
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§ 69 Dnr KS-00229/2026  


Ljusdals kommuns revisionsberättelse år 2025 


Kommunfullmäktige beslutar 


 


1. Revisionsberättelsen noteras till protokollet.          


Sammanfattning av ärendet 


Kommunens revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse 


och nämnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamheten som 


bedrivits i kommunens företag.   


 


Granskningen har utförts av sakkunniga som biträder revisorerna.   


 


Styrelse och nämnder ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande 


mål, beslut och riktlinjer samt de lagar och föreskrifter som gäller för 


verksamheten. De ansvarar också för att det finns en tillräcklig intern 


kontroll och återredovisning till fullmäktige.   


 


Revisorerna ansvarar för att granska verksamhet, intern kontroll och 


räkenskaper samt att pröva om verksamheten bedrivits enligt fullmäktiges 


uppdrag och mål samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten.   


 


Granskningen har utförts enligt kommunallagen, god revisionssed i 


kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen 


har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i 


bilagan ”Revisorernas redogörelse”.  


 


Revisorerna konstaterar att årsredovisningen inte avlämnats inom lagstadgad 


tid till fullmäktige och revisorerna. Revisorerna noterar även att justeringar i 


årsredovisningen har genomförts efter det att årsredovisningen behandlats av 


kommunstyrelsen, utan att detta framgår av beslut (§ 96, 2026 05-07).  


 


Revisorerna bedömer sammantaget att kommunstyrelse och nämnder i 


Ljusdals kommun i huvudsak har bedrivit verksamheten på ett 


ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt.  


 


Revisorerna bedömer att räkenskaperna i allt väsentligt är rättvisande. 
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Revisorerna bedömer att styrelsens och nämndernas arbete med intern 


styrning och kontroll inte är helt tillfredställande, och behöver förbättras 


främst genom att vidta åtgärder vid avvikelser.  


 


'Revisorerna  bedömer att resultatet enligt årsredovisningen delvis är 


förenligt med de finansiella mål för god ekonomisk hushållning som 


fullmäktige uppställt.  


 


Revisorerna kan inte bedöma om resultatet enligt årsredovisningen är 


förenligt med de verksamhetsmål för god ekonomisk hushållning som 


fullmäktige uppställt.  


 


Revisorerna tillstyrker, trots ovanstående kritik och bedömningar, att 


fullmäktige beviljar ansvarsfrihet för styrelse, nämnder och beredning samt 


enskilda ledamöter i dessa organ.   


 


Revisorerna tillstyrker att fullmäktige godkänner kommunens årsredovisning 


för 2025.  


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse 


Revisionsberättelse 


Revisorernas redogörelse för  


Sakkunniga i biträdets yttrande över bokslut 2025 


Propositionsordningar 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till att 


revisionsberättelsen noteras till protokollet. Ordföranden finner att 


kommunfullmäktige bifaller detta.  


 


Beslutsexpediering 


Akt  
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§ 70 Dnr KS-00230/2026  


Ansvarsfrihet för styrelse och nämnder, samt enskilda 
förtroendevalda i dessa organ, för verksamhetsåret 
2025 


Kommunfullmäktige beslutar 


 


1.  Ansvarsfrihet beviljas för kommunstyrelsen och dess enskilda 


 förtroendevalda för verksamhetsåret 2025. 


 


Ove Schönning (S), Lena Svahn (S), Iréne Jonsson (S), Kristina Michelson 


(S), Per-Gunnar Larsson (S), Jan Nordlinder (S), Pernilla Färlin (M), Maria 


Molin (M), Ulf Nyman (M), Kjell Israelsson (M), Jonas Rask-Samuelsson 


(C), Anna-Karin Zachrisson (C), Solange Nordh (C), Henrik Estander (L), 


Maud Jonsson (L), Sophie Dahlberg (V), Jonny Mill (LB), Marie-Louise 


Hellström (LB), Marie Mill (LB), Fredrik Röjd (LB), Kristoffer Kavallin 


(MP), Karin Jansson (MP) och Roger Kastman (KD) anmäler jäv och deltar 


inte i handläggningen av ärendet. 


 


2.  Ansvarsfrihet beviljas för utbildningsnämnden och dess enskilda 


 förtroendevalda för verksamhetsåret 2025. 


 


Lena Svahn (S), Henrik Estander (L), Helena Brink (L), Jens Furuskog (SD), 


William Våhlberg (C), Mårten Züchner (V), Marie-Louise Hellström (LB), 


Karin Jansson (MP). Magnus Nyholm (SD), Jonas Rask-Samuelsson (C), 


Eva-Marie Forslin (LB), Jan Nordlinder (S) och Annika Träffe (S) anmäler 


jäv och deltar inte i handläggningen av ärendet. 


 


3.  Ansvarsfrihet beviljas för omsorgsnämnden och dess enskilda 


 förtroendevalda för verksamhetsåret 2025. 


 


Maria Molin (M), Maud Jonsson (L), Thomas Evensson (M), Jens Furuskog 


(SD), Marie-Louise Hellström (LB), Henrik Karlström (-), Kristoffer 


Kavallin (MP), Per -Gunnar Larsson (S), Sven Persson (SD)o och Annika 


Träffe (S) anmäler jäv och deltar inte i handläggningen av ärendet.  
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4.  Ansvarsfrihet beviljas för arbetsmarknads- och socialnämnden och dess  


 enskilda förtroendevalda för verksamhetsåret 2025. 


 


Ove Schönning (S), Sawsan Ghazal (S), Helena Brink (L), Sophie Dahlberg 


(V), Jens Furuskog (SD), Kennet Hedman (M), Kjell Israelsson (M), Marie 


Mill (LB), Solange Nordh (C), Sven Persson (SD) och Roger Kastman (KD) 


anmäler jäv och deltar inte i handläggningen av ärendet. 


 


5.  Ansvarsfrihet beviljas för samhällsservicenämnden och dess enskilda 


 förtroendevalda för verksamhetsåret 2025. 


 


Ulf Nyman (M), Sven Persson (SD), Annika Träffe (S), Anna-Karin 


Zachrisson (C), Gunnar Eriksson (S), Magnus Florkölen (-), Jens Furuskog 


(SD), Marie Mill (LB) och Jan Nordlinder (S) anmäler jäv och deltar inte i 


handläggningen av ärendet.  


 


6.  Ansvarsfrihet beviljas för jävsnämnden och dess enskilda förtroendevalda 


 för verksamhetsåret 2025. 


 


Kennet Hedman (M), Ulf Nyman (V), Thomas Svensk (SD) och Mårten 


Zücher (V) anmäler jäv och deltar inte i handläggningen av ärendet.  


 


7.  Ansvarsfrihet beviljas för överförmyndarnämnden och dess enskilda 


 förtroendevalda för verksamhetsåret 2025. 


 


Roger Kastman (KD), Kristina Michelson (S), Marie Mill (LB), Jan 


Nordlinder (S) och Annika Träffe (S) anmäler jäv och deltar inte i 


handläggningen av ärendet.  


 


8.  Ansvarsfrihet beviljas för valnämnden och dess enskilda förtroendevalda 


 för verksamhetsåret 2025. 


 


Thomas Evensson (M), Jens Furuskog (SD), Kennet Hedman (M), Roger 


Kastman (KD), Solange Nordh (C), Jan Nordlinder (S) och Mårten Züchner 


(V) anmäler jäv och deltar inte i handläggningen av ärendet.  


 


9.  Ansvarsfrihet beviljas för Gemensam nämnd för FOU Välfärd, RegNet, 


 Hjälpmedel SAM och HELGE-biblioteken och dess enskilda 


 förtroendevalda för verksamhetsåret 2025.    


 


Marie-Louise Hellström (LB) och Maud Jonsson (L) anmäler jäv och deltar 


inte i handläggningen av ärendet.            
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Sammanfattning av ärendet 


Revisorerna tillstyrker att kommunfullmäktige beviljar ansvarsfrihet för 


kommunstyrelsen, nämnder och beredningar samt enskilda ledamöter i dessa 


organ. 


 


Kommunfullmäktiges presidium har tagit del av revisionsberättelsen och 


håller med om den kritik och de bedömningar som gjorts av revisorerna. 


 


Kommunfullmäktiges presidium ställer sig bakom revisorernas bedömning 


och föreslår att samtliga nämnder och dess enskilda förtroendevalda beviljas 


ansvarsfrihet för 2025.     


                       


Eva-Marie Forslin är jävig i beslutet gällande omsorgsnämnden. Thomas 


Evensson är jävig i besluten gällande valnämnden och omsorgsnämnden. 


 


Ajournering begärs. Efter tio minuter återupptas sammanträdet. 


Beslutsunderlag 


Beslutsförslag från kommunfullmäktiges presidium  


Yrkanden 


Kristoffer Kavallin (MP) och Henrik Estander (L): I reglemente för Ljusdals 


kommuns nämnder (§13 stycke 3) anges att "Ordföranden ska, om möjligt, 


samråda med vice ordförandena om tiden för extra sammanträde". 


 


Inför extrainsatt kommunstyrelsesammanträde 24 juni 2025 efterföljdes inte 


den paragrafen då kommunstyrelsens ordförande undlåtit samråda med 


oppositionsrådet, trots att så inte var uppenbart omöjligt. 


 


Mötet var kallat för att så snabbt som bara möjligt klubba igenom 


Älvhallarna innan tillräckligt med underskrifter kom in för att kräva en 


kommunal folkomröstning. 


 


Eftersom det extrainsatta möte kallades med mycket kort varsel utan att 


samråda med oppositionsrådet så ledde det till att vissa ordinarie ledamöter 


inte alls hade möjlighet att delta. 


 


Sett till sammanhanget så finns det risk att vissa kan få uppfattningen att det 


var just det som var meningen. 
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Därför yrkas att kommunfullmäktige riktar kritik mot kommunstyrelsens 


ordförande med anledning av att samrådsprincipen i reglementets §13 inte 


efterlevdes inför det extrainsatta kommunstyrelsesammanträdet den 24 juni 


2025 


 


Maria Molin (M): Kristoffer Kavallins yrkande avslås. 


 


Pernilla Färlin (M) anmäler jäv och deltar inte i handläggningen av denna 


punkt. 


Propositionsordningar 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Kristoffer 


Kavallins m fl yrkande om att rikta kritik mot kommunstyrelsens ordförande. 


Ordföranden finner att kommunfullmäktige avslår detta. 


 


Omröstning begärs. 


 


Kommunfullmäktige godkänner följande propositionsordning: 


 


Ja-för för att avslå yrkandet, Nej-röst för att bifalla yrkandet.  


Omröstningsresultat 


Med 21 Ja-röster mot 13 Nej-röster, 5 avstår från att rösta, har 


kommunfullmäktige beslutat avslå Kristoffer Kavallins m fl yrkande.  


 


Marit Holmstrand (S), Ove Schönning (S), Lena Svahn (S), Sawsan Ghazal 


(S), Iréne Jonsson (S), Kristina Michelson (S), Per-Gunnar Larsson (S), Jan 


Nordlinder (S), Annelie Wallberg (S), Gunnar Eriksson (S), Ann-Sofie 


Canskog (S), Annika Träffe (S), Maria Molin (M), Kennet Hedman (M), 


Thomas Evensson (M), Ulf Nyman (M), Kjell Israelsson (M), Sophie 


Dahlberg (V), Mårten Züchner (V), Henrik Karlström (-) och Roger 


Kastman (KD) röstar Ja. 


 


Jonas Rask-Samuelsson (C), Anna-Karin Zachrisson (C), Solange Nordh 


(C), William Våhlberg (V), Henrik Estander (L), Maud Jonsson (L), Helena 


Brink (L), Fredrik Röjd (LB), Marie-Louise Hellström (LB), Eva-Marie 


Forslin (LB), Marie Mill (LB), Kristoffer Kavallin (MP) och Karin Jansson 


(MP) röstar Nej. 


 


Jens Furuskog (SD), Sven Persson (SD), Magnus Florkölen (-), Thomas 


Svensk (SD) och Magnus Nyholm (SD) avstår från att rösta.  
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Reservationer 


Kristoffer Kavallin (MP), Karin Jansson (MP), Henrik Estander (L), Maud 


Jonsson (L), Helena Brink (L), Fredrik Röjd (LB), Jonas Rask- Samuelsson 


(C), Anna-Karin Zachrisson (C), Marie-Louise Hellström (LB), Eva-Marie 


Forslin (LB) och Marie Mill (LB) reserverar sig mot beslutet. 


 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till bevilja 


ansvarsfrihet för kommunstyrelsen och dess enskilda förtroendevalda för 


verksamhetsåret 2025. Ordföranden finner att kommunfullmäktige bifaller 


detta. 


 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till bevilja 


ansvarsfrihet för utbildningsnämnden och dess enskilda förtroendevalda för 


verksamhetsåret 2025. Ordföranden finner att kommunfullmäktige bifaller 


detta. 


 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till bevilja 


ansvarsfrihet för omsorgsnämnden och dess enskilda förtroendevalda för 


verksamhetsåret 2025. Ordföranden finner att kommunfullmäktige bifaller 


detta. 


 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till bevilja 


ansvarsfrihet för arbetsmarknads- och socialnämnden och dess enskilda 


förtroendevalda för verksamhetsåret 2025. Ordföranden finner att 


kommunfullmäktige bifaller detta. 


 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till bevilja 


ansvarsfrihet för jävsnämnden och dess enskilda förtroendevalda för 


verksamhetsåret 2025. Ordföranden finner att kommunfullmäktige bifaller 


detta. 


 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till bevilja 


ansvarsfrihet för samhällsservicenämnden och dess enskilda förtroendevalda 


för verksamhetsåret 2025. Ordföranden finner att kommunfullmäktige 


bifaller detta. 


 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till bevilja 


ansvarsfrihet för valnämnden och dess enskilda förtroendevalda för 


verksamhetsåret 2025. Ordföranden finner att kommunfullmäktige bifaller 


detta. 
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Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till bevilja 


ansvarsfrihet för Gemensam nämnd för FOU Välfärd, RegNet, Hjälpmedel 


SAM och HelGe-biblioteken och dess enskilda förtroendevalda för 


verksamhetsåret 2025.  Ordföranden finner att kommunfullmäktige bifaller 


detta. 


 


Beslutsexpediering 


Akt 


Samtliga nämnder 
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§ 71 Dnr KS-00093/2026  


Årsredovisningar för de helägda kommunala bolagen 
2025 


Kommunfullmäktige beslutar 


 


1. Årsredovisning 2025 för Ljusdals Energiföretag AB och AB Ljusdalshem 


 läggs med godkännande till handlingarna. 


 


2. Verksamheten 2025 i Ljusdals Energiföretag AB och AB Ljusdalshem 


 läggs med godkännande till handlingarna då den varit förenlig med det 


 fastställda kommunala ändamålet och utförts inom ramen för de 


 kommunala befogenheterna. 


 


3. Kommunens ägarombud instrueras att vid årsstämmor godkänna 


 fastställda resultat- och balansräkningar samt resultatdispositioner och 


 bevilja styrelseledamöterna och verkställande direktörerna ansvarsfrihet 


 för år 2025, i enlighet med revisorernas tillstyrkan. 


Sammanfattning av ärendet 


De helägda kommunala bolagen Ljusdals Energiföretag AB och AB 


Ljusdalshem upprättar årsredovisning för respektive bolag och dess koncern. 


Årsredovisningarna sänds därefter till ägaren Ljusdals kommun för 


kännedom. 


 


Kommunstyrelseförvaltningen bedömer att verksamheten 2025 i de helägda 


kommunala bolagen varit förenlig med det fastställda kommunala ändamålet 


och utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna. 


 


Årsredovisningar 2025 för de helägda kommunala bolagen, uttalande om 


kommunstyrelsens uppsiktsplikt samt stämmodirektiv överlämnas till 


kommunstyrelsen för godkännande. 


 


Bakgrund 


 


Ljusdals Energi Energiföretag AB (212000-2320) är ett helägt kommunalt 


bolag och äger dotterbolagen: Ljusdal Energi AB (fjärrvärme), Ljusdal Elnät 


AB (elnät), Ljusdal Energi Försäljning AB (elhandel), Ljusnet AB (bredband 
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och TV), Ljusdal Renhållning AB (renhållning och återvinning) och Ljusdal 


Vatten AB (vatten och avlopp). 


 


AB Ljusdalshem (556536-4204) är ett helägt kommunalt bolag som äger 


dotterbolaget AB Ljusdals Servicehus. 


 


Kommunallagen (2017:725) stadgar att kommunstyrelsen årligen ska pröva 


om verksamheten i kommunens bolag föregående kalenderår varit förenlig 


med det kommunala ändamålet och utförts inom ramen för de kommunala 


befogenheterna.  


 


Kommunfullmäktige utser ägarombud för kommunens aktier i de helägda 


kommunala bolagen och kommunstyrelsen ska lämna instruktion till hur 


ombuden ska rösta på bolagsstämmorna. 


 


Årsredovisningar 2025  


 


Ekonomiskt har det gångna året varit bra för de helägda bolagens koncerner 


med ett resultat (före skatt) på 26 miljoner kronor för Ljusdals Energiföretag 


AB och 20,5 miljoner kronor för AB Ljusdalshem. Soliditeten och det egna 


kapitalet i koncernerna uppgår till 27 % och 232,5 miljoner kronor i Ljusdals 


Energiföretag samt 32,7 % och 253 miljoner kronor i Koncernen AB 


Ljusdalshem.  


 


Kommunstyrelsens uppsiktsplikt enligt kommunallagen  


 


Kommunstyrelsen har tagit del av bolagens egenkontroll genom 


årsredovisningshandlingar. 


 


Utifrån informationen i dessa handlingar och avstämningar med revisorer 


och lekmannarevisorer samt den uppsikt kommunstyrelsen i övrigt utfört 


under året i form av rapporter, tertialuppföljningar och bolagsdialoger är det 


förvaltningens bedömning att verksamheten under 2025 varit förenlig med 


det fastställda ändamålet och utförts inom ramen för de kommunala 


befogenheterna.  


 


Stämmodirektiv 


 


Bolagens revisorer har upprättat revisionsberättelser och 


granskningsrapporter utan väsentliga anmärkningar samt tillstyrkt att 


bolagsstämman disponerar resultat enligt förslag i förvaltningsberättelse och 


beviljat styrelseledamöter och verkställande direktörer ansvarsfrihet.  
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Med ledning av denna tillstyrkan föreslås kommunstyrelsen instruera 


bolagens ägarombud att vid årsstämmor godkänna fastställda resultat- och 


balansräkningar samt resultatdispositioner och bevilja styrelseledamöterna 


och verkställande direktörerna ansvarsfrihet för år 2025. 


Beslutsunderlag 


Kommunstyrelsens protokoll 7 maj 2026, § 106 


Tjänsteskrivelse 


Årsredovisning och koncernredovisning AB Ljusdalshem 


Årsredovisning och koncernredovisning Ljusdal Energi AB 


Propositionsordningar 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelsens 


förslag. Ordföranden finner att kommunfullmäktige bifaller detta.  


 


Beslutsexpediering 


Akt 


Bolagen 


Kommunstyrelsens ordförande 
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§ 72 Dnr KS-00220/2026  


Aktieägartillskott AB Ljusdalshem 


Kommunfullmäktige beslutar 


 


1. Ett ovillkorat aktieägartillskott lämnas till AB Ljusdalshem om cirka 23 


 miljoner kronor. 


 


2. Aktieägartillskottet utbetalas i samband med att nedskrivningen 


 genomförs, beräknat till första kvartalet 2028.  


 


3. Finansiering sker via rörelsekapitalet första kvartalet 2028. 


 


4. Aktieägartillskottet redovisas som en ökning av kommunens finansiella 


 anläggningstillgångar.  


Sammanfattning av ärendet 


AB Ljusdalshem har i investeringskalkyl för projekt Östernäs identifierat ett 


nedskrivningsbehov om cirka 23 miljoner kronor, baserat på gällande 


avkastningskrav enligt ägardirektiv. 


 


Mot bakgrund av kravet på affärsmässighet enligt Lag (2010:879) om 


allmännyttiga kommunala bostadsaktiebolag samt styrelsens ansvar enligt 


Aktiebolagslagen (2005:551) bedöms att projektet inte kan genomföras utan 


att bolagets finansiella ställning stärks. 


 


För att möjliggöra genomförandet av projektet samt säkerställa en långsiktigt 


hållbar kapitalstruktur föreslås att Ljusdals kommun lämnar ett ovillkorat 


aktieägartillskott motsvarande nedskrivningen. 


 


Beskrivning av ärendet 


 


Projekt Östernäs omfattar nyproduktion av 33 lägenheter (1–3 rok) i tre 


våningar samt en lokal i bottenplan. 


• Beräknad total investeringskostnad: cirka 82 miljoner kronor 


• Planerad byggstart: hösten 2026  


• Planerad inflyttning: våren 2028  
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Investeringskalkylen visar att projektet inte uppnår det direktavkastningskrav 


som anges i ägardirektivet. Detta medför ett behov av nedskrivning om cirka 


23 miljoner kronor. 


 


Nedskrivningen innebär att bolagets egna kapital minskar, vilket påverkar 


bolagets soliditet och finansiella handlingsutrymme. 


 


För att återställa bolagets egna kapital och säkerställa en långsiktigt hållbar 


finansiell ställning bedöms ett aktieägartillskott vara nödvändigt. 


 


Val av tillskottsform 


 


Aktieägartillskottet föreslås vara ovillkorat. 


 


Ett villkorat tillskott har övervägts men bedöms inte ändamålsenligt då: 


• nedskrivningen avser en bestående värdeförändring  


• syftet är att varaktigt stärka bolagets egna kapital  


• ett villkorat tillskott innebär en framtida  återbetalnings-


 förväntan som försvagar bolagets finansiella struktur  


 


Ekonomiska konsekvenser 


 


Aktieägartillskottet om cirka 23 miljoner kronor innebär en faktisk 


utbetalning från Ljusdals kommun till AB Ljusdalshem. 


 


Transaktionen påverkar inte kommunens resultat utan utgör en omfördelning 


inom balansräkningen, där likvida medel minskar samtidigt som värdet på 


aktieinnehavet i bolaget ökar i motsvarande omfattning. 


 


Kommunens totala tillgångar påverkas därmed inte, men likviditeten 


påverkas varför beloppet planeras in i kommunens likviditetsplan. 


Alternativ till likvid överföring, såsom kvittning mot fordran, förutsätter att 


kommunen har befintliga fordringar på bolaget, vilket inte är aktuellt i detta 


fall. 


 


Jäv 


 


Marit Holmstrand (S), Roger Kastman (KD), Kjell Israelsson (M), Fredrik 


Röjd (LB) och Marie Mill (LB) anmäler jäv och deltar inte i handläggningen 


av ärendet.  
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Beslutsunderlag 


Kommunstyrelsens protokoll 7 maj 2026, § 107 


Tjänsteskrivelse 


Protokoll AB Ljusdalshem 25 februari 2026 


Kopia av byggkostnad Östernäs 


Yrkanden 


Jonas Rask-Samuelsson (C), Pernilla Färlin (M), Kristina Michelson (S), 


Kristoffer Kavallin (MP) och Henrik Estander (L): Bifall till 


kommunstyrelsens förslag.  


Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Jonas Rask-


Samuelssons m fl yrkande. Ordföranden finner att kommunfullmäktige 


bifaller detta.  


 


Beslutsexpediering 


Akt 


AB Ljusdalshem 


Ekonomienheten 
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§ 73 Dnr KS-00429/2024  


Samverkansavtal digital transformation fem kommuner  


Kommunfullmäktige beslutar 


 


1.  Samverkansavtal för en kollektiv digital transformation mellan Sundsvalls 


 kommun, Ånge kommun, Hudiksvalls kommun, Ljusdals kommun och 


 Nordanstigs kommun godkänns. 


 


2.  Behörig funktion uppdras att underteckna avtalet. 


 


3.  Kommunstyrelsen uppdras att ansvara för samordning, styrning och 


 uppföljning av Ljusdals kommuns åtaganden inom samverkan. 


Sammanfattning av ärendet 


Ärendet avser beslut om att ingå ett samverkansavtal mellan fem kommuner 


i syfte att etablera en långsiktig och strukturerad samverkan kring digital 


transformation och användning av digitala och AI-baserade lösningar. 


Samverkan omfattar gemensam digital infrastruktur, AI-plattform, 


utveckling av skalbara digitala tjänster samt uppbyggnad av gemensamma 


omställningsförmågor. 


 


Kommunsektorn står inför omfattande och långsiktiga utmaningar kopplade 


till demografisk utveckling, kompetensförsörjning, ökade kvalitetskrav samt 


ett ansträngt ekonomiskt läge. Samtidigt ökar medborgares och företags 


förväntningar på tillgänglig, effektiv och likvärdig kommunal service. 


 


Digitalisering och användning av AI bedöms vara centrala verktyg för att 


möta dessa utmaningar. För att fullt ut kunna tillvarata möjligheterna krävs 


dock förmåga till systematiskt utvecklingsarbete, tillgång till ändamålsenlig 


digital infrastruktur samt kompetens och resurser som många gånger är svåra 


att upprätthålla inom ramen för en enskild kommun. 


 


Mot denna bakgrund har Sundsvalls och Ånge kommuner under en längre tid 


haft en gemensam inriktning mot fördjupad samverkan inom digitalisering. 


Under 2025 anslöt Hudiksvalls, Ljusdals och Nordanstigs kommuner genom 


en gemensam avsiktsförklaring med målsättningen att etablera en kollektiv 


digital transformation, där kommunernas samlade styrkor tas tillvara och 


kompletterar varandra. Ett samverkansavtal har därefter arbetats fram. 
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Jäv 


 


Henrik Karlström (-) anmäler jäv och deltar inte i handläggning av ärendet.  


Beslutsunderlag 


Kommunstyrelsens protokoll 24 april 2026, § 84 


Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 50 


Förslag till beslut 16 april 2026 


Bilaga samverkansavtal 16 april 2026 


Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelsens 


förslag. Ordföranden finner att kommunfullmäktige bifaller detta.  


 


Beslutsexpediering 


Akt 


Kommunstyrelsen för verkställande 


Kommundirektören 


Sundsvalls kommun, Ånge kommun, Hudiksvalls kommun och Nordanstigs 


kommun för kännedom 


 


 







 


Kommunfullmäktige 


PROTOKOLL 


Sida 


34(47) 


Datum 


2026-05-25 


 


 


  
 


 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 


     


 


§ 74 Dnr KS-00275/2020  


Riktlinje Suicidprevention 


Kommunfullmäktige beslutar 


 


1. Riktlinjerna för suicidprevention antas. 


Sammanfattning av ärendet 


Kommunstyrelsen föreslås anta riktlinjer för suicidprevention, som är 


utformade för att systematisera och stärka kommunens arbete inom detta 


område. Riktlinjerna baseras på nationella och regionala mål samt en 


kartläggning av lokala behov. De syftar till att minska suicidrisk, öka 


kunskap om psykisk hälsa och minska stigma genom utbildningar, 


stödprogram och krisplaner. 


• Genomföra utbildningar i Första Hjälpen till Psykisk Hälsa (MHFA) 


för personal inom olika sektorer. 


• Riktade insatser för barn och unga, inklusive program som Youth 


Aware of Mental Health (YAM). 


• Utveckla samarbete mellan aktörer som skola, socialtjänst och 


vårdnadshavare för att tidigt identifiera och stötta riskgrupper. 


• Stöd till efterlevande 


  


Riktlinjerna kopplas till Agenda 2030, med särskild hänsyn till mål 3 (God 


hälsa och välbefinnande), mål 10 (Minskad ojämlikhet), och mål 4 (God 


utbildning för alla). Regelbunden uppföljning och samordning mellan 


sektorer är planerad. 


 


Kostnader för utbildning och implementering av krisplaner hanteras inom 


respektive sektors ordinarie budget, medan viss extern finansiering kan sökas 


för riktade insatser. 


 


Suicid är ett omfattande folkhälsoproblem som kräver insatser på flera nivåer 


- individuellt, strukturellt och samhälleligt. Riktlinjerna syftar till att 


systematisera och stärka kommunens arbete med suicidprevention i enlighet 


med nationella och regionala mål. 


 


Underlaget omfattar kartläggning av lokala behov, identifiering av risk- och 


skyddsfaktorer samt en konkret handlingsplan för åtgärder inom prioriterade 
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områden. Riktlinjerna har remitterats till samtliga nämnder och fått positiv 


respons, med vissa tillägg och förslag på kompletteringar. 


 


Bakgrund 


 


Arbetet med att ta fram dessa riktlinjer initierades efter en kartläggning som 


visade på behov av en mer systematisk och samordnad insats för att 


förebygga suicid i kommunen. Insatsen är en del av kommunens arbete för 


social hållbarhet och en hållbar utveckling. 


 


Beskrivning av riktlinjerna 


 


De föreslagna riktlinjerna har utformats i linje med det nationella 


handlingsprogrammet för suicidprevention och Agenda 2030-målen för god 


hälsa och välbefinnande. Centrala delar inkluderar att öka kunskap och 


medvetenhet om psykisk ohälsa, minska stigma, stödja riskgrupper samt 


förbättra kommunens förberedelse och respons genom utbildningar och 


krisplaner.  


 


Ärendet har varit på remiss och arbetsmarknads- och socialnämnden, 


omsorgsnämnden, samhällsservicenämnden och utbildningsnämnden har 


svarat att man godkänner riktlinjerna. 


  


Återremittering  


 


Ärendet återremitterades 2025 på grund av avsaknad av stöd till efterlevande 


vid suicid. Frågan har lyfts flera gånger till Region Gävleborg för 


samordning men de har ännu inte tagit något beslut. I riktlinjerna framgår nu 


vad kommunen erbjuder, diskussion gällande samordning med Region 


Gävleborg fortsätter.  


 


Ansvar och uppföljning 


 


Varje nämnd ansvarar för att integrera suicidpreventiva åtgärder i sina 


verksamhetsplaner.    
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Beslutsunderlag 


Kommunstyrelsens protokoll 24 april 2026, § 85 


Tjänsteskrivelse 2 april 2026  


Riktlinje suicidprevention med stöd till efterlevande 


Bilagor 


Protokoll kommunfullmäktige 24 februari 2025, § 13 


Protokoll kommunstyrelsen 6 februari 2025, § 27 


Protokoll arbetsutskottet 21 januari 2025, § 8 


Yrkanden 


Sophie Dahlberg (V): Bifall till kommunstyrelsens förslag.  


Propositionsordningar 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Sophie Dahlbergs 


yrkande. Ordföranden finner att kommunfullmäktige bifaller detta.  


 


Beslutsexpediering 


Akt 


Samtliga sektorer  


KS beredning 
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§ 75 Dnr KS-00196/2026  


Revidering av reglemente för Bollnäs, Ovanåkers och 
Ljusdals överförmyndarnämnd 2026-2029 


Kommunfullmäktige beslutar 


 


1.  Revidering av reglemente för Bollnäs, Ovanåkers och Ljusdals 


 överförmyndarnämnd antas.          


Sammanfattning av ärendet 


Överförmyndarnämnden för Bollnäs, Ovanåkers och Ljusdal har tagit fram 


förslag till revidering av nämndens reglemente. 


 


Kommunledningskontoret föreslår 23 april 2026 att revideringen av 


reglementet antas.    


Beslutsunderlag 


Kommunstyrelsens protokoll 7 maj 2025, § 109 


Tjänsteskrivelse 


Överförmyndarnämndens protokoll 21 april 2026, § 24 


Tjänsteutlåtande  


Förslag till reviderat reglemente 


Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelsens 


förslag. Ordföranden finner att kommunfullmäktige bifaller detta.  


 


Beslutsexpediering 


Akt 


Bollnäs och Ovanåkers kommun 
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§ 76 Dnr KS-00086/2025  


Nya riktlinjer för bygdemedelshantering 


Kommunfullmäktige beslutar 


 


1.  Nya riktlinjer för bygdemedelshantering antas. 


 


2. Tidigare riktlinjer antagna 27 juni 2011, § 167 upphävs. 


Sammanfattning av ärendet 


Nya riktlinjer för bygdemedelshantering har arbetats fram. 


 


Kommunstyrelsens årliga beslut om bygdemedel har i praktiken varit 


betydelselösa då kommunen inte har rätt att påverka prioriteringarna. 


Formerna för hantering av ansökningar och beslut har nu säkerställts genom 


lokala stadgar för respektive fond där kommunen garanteras insyn och 


kontroll över att medlen hanteras korrekt, varför även den formella 


beslutsrätten nu bör överlåtas till beslutsgrupperna.  


 


Kommunstyrelsen beslutade 10 april 2025, § 65  


 


1. Beslut om fördelning av bygdemedel från vindkraftsparkerna Sörby, 


Högkölen och Våsberget ska inte längre fattas av kommunstyrelsen. 


Beslutsrätten överlämnas helt till de lokala beslutsgrupper som 


tillsätts av sockenstämman i Järvsö samt årsmötena för Färilarådet 


och Ramsjö bygderåd. 


 


2. Kommundirektören får i uppdrag att återkomma med ett bearbetat 


förslag till nya riktlinjer för kommunens engagemang i fördelningen 


av bygdemedel. 


 


Nu är förslaget att de nya riktlinjerna antas samt att de tidigare riktlinjerna 


upphävs. 
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Beslutsunderlag 


Kommunstyrelsens protokoll 7 maj 2026, § 103 


Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 59 


Kommunstyrelsen protokoll 10 april 2025, § 65 


Förslag till beslut 12 mars 2025 


Förslag nya riktlinjer bygdemedelsfonder 12 mars 2025 


Gällande riktlinjer Antagna 27 juni 2011, § 167 


Propositionsordning 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelsens 


förslag. Ordföranden finner att kommunfullmäktige bifaller detta.  


 


Beslutsexpediering 


Akt  


Näringsliv och tillväxt för verkställande 
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§ 77 Dnr KS-00232/2026  


Avsägelse från Nicklas Haglund (KD) som ersättare i 
Arbetsmarknads- och socialnämnden 


Kommunfullmäktige beslutar 


 


1.  Nicklas Haglund (KD) entledigas från sitt uppdrag. 


 


2.  Mona Änges (KD) väljs till ny ersättare i arbetsmarknads- och 


 socialnämnden. 


 


3.  Valet gäller för återstoden av mandatperioden. 


Sammanfattning av ärendet 


Nicklas Haglund (KD) har avsagt sig sin plats som ersättare i 


arbetsmarknads- och socialnämnden. 


 


Ordföranden frågar om avsägelsen kan beviljas. Ordföranden finner att 


kommunfullmäktige bifaller detta.  


Beslutsunderlag 


Avsägelse 


Yrkanden 


Roger Kastman (KD): Mona Änges (KD) väljs till ny ersättare i 


arbetsmarknads- och socialnämnden. 


Propositionsordningar 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Roger Kastmans 


yrkande. Ordföranden finner att kommunfullmäktige bifaller detta.  


 


Beslutsexpediering 


Akt 


Nicklas Haglund 


Mona Änges 


Arbetsmarknads- och socialnämnden 


Förtroendemannaregister, Lön Hälsingland 
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§ 78 Dnr KS-00234/2026  


Avsägelse från Oscar Löfgren (V) som ersättare i 
Arbetsmarknads- och socialnämnden 


Kommunfullmäktige beslutar 


 


1.  Oscar Löfgren (V) entledigas från sitt uppdrag som ersättare i 


 arbetsmarknads- och socialnämnden. 


 


2.  Gunnar Marklund (V) väljs till ny ersättare i arbetsmarknads- och 


 socialnämnden. 


 


3.  Valet gäller för återstoden av mandatperioden. 


Sammanfattning av ärendet 


Oscar Löfgren (V) har avsagt sig sitt uppdrag som ersättare i 


arbetsmarknads- och socialnämnden.  


 


Ordföranden frågar om Oscar Löfgren kan entledigas från sitt uppdrag. 


Ordföranden finner att kommunfullmäktige bifaller detta.  


Beslutsunderlag 


Avsägelse 


Yrkanden 


Sophie Dahlberg (V): Gunnar Marklund (V) väljs till ny ersättare i 


arbetsmarknads- och socialnämnden. 


Propositionsordningar 


Ordföranden ställer proposition om bifall eller avslag till Sophie Dahlbergs 


yrkande. Ordföranden finner att kommunfullmäktige bifaller detta.  


 


Beslutsexpediering 


Akt 


Oscar Löfgren, Gunnar Marklund 


Arbetsmarknads- och socialnämnden 


Förtroendemannaregister, Lön Hälsingland 
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§ 79 Dnr KS-00251/2026  


Motion från Kristoffer Kavallin (MP) mot rasism 


Kommunfullmäktige beslutar 


 


1. Motionen skickas till kommunstyrelsen för beredning. 


Sammanfattning av ärendet 


Kristoffer Kavallin (MP) har lämnat en motion mot rasism till 


kommunfullmäktige. I motionen skriver han: 


 


”Ljusdals kommun ska vara en kommun som präglas av demokrati, 


mänskliga rättigheter och respekt för alla människors lika värde, och vara fri 


från alla former av rasism och diskriminering. 


 


Bakgrunden till denna motion är att jag fått ta del av domstolshandlingar där 


förvaltningsrätten river upp ett beslut av kommunen, där går det att läsa: 


"Förvaltningsrätten anser att nämndens uppgifter [...] inte har underbyggts 


med vare sig konkreta omständigheter eller händelser. Snarare ter sig vissa 


av nämndens slutsatser som spekulativa, ogrundade och gränsande till 


intoleranta. Det kan ifrågasättas om nämnden har iakttagit objektivitet och 


saklighet i sin utredning." 


 


Misstag kan ske och kommunen tvingas ofta göra svåra beslut med 


bristfällig information ofta under tidspress. Men förvaltningsrättens uttalande 


är skarpa och det finns skäl att ta signalerna på allvar. Särskilt eftersom vi 


redan vet att det finns problem med rasism i vårt samhälle. 


 


En del handlar om fördomar vi alla bär med oss, rädslan för det okända, det 


vi inte är vana vid. Sådana fördomar behöver inte vara medvetna eller 


avsiktliga för att göra skada. Därför räcker det inte bara att ha goda 


intentioner. Det krävs aktivt och proaktivt arbete för att alla  


kommuninvånare behandlas med samma respekt och får sina rättigheter 


tillgodosedda. 


 


Därför yrkar jag yrkar att Ljusdals kommun utreder och tar fram en lokal 


handlingsplan och/eller andra relevanta styrdokument för att agera mot 


rasism och diskriminering”. 
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Beslutsunderlag 


Motion 


Propositionsordningar 


Ordföranden frågar om motionen kan skickas till kommunstyrelsen för 


beredning. Ordföranden finner att kommunfullmäktige bifaller detta.  


 


Beslutsexpediering 


Akt 


Kommunstyrelsens beredning 
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§ 80 Dnr KS-00252/2026  


Motion från Jonas Rask-Samuelsson (C) m fl om lokala 
framtidskontrakt för hela kommunen 


Kommunfullmäktige beslutar 


 


1. Motionen skickas till kommunstyrelsen för beredning. 


Sammanfattning av ärendet 


Jonas Rask-Samuelsson (C) m fl har lämnat en motion om lokala 


framtidskontrakt för hela kommunen. I motionen skrivs: 


 


"Ljusdals kommun är en stor kommun med starka lokalsamhällen, stort 


engagemang och många människor som varje dag bidrar till att utveckla sina 


bygder. Föreningsliv, företag, skolor, kulturliv, byalag, bygderåd och ideella 


krafter skapar aktivitet, gemenskap och framtidstro i hela kommunen. 


 


Samtidigt ser olika delar av kommunen mycket olika ut. Förutsättningarna i 


Järvsö är inte desamma som i Los, Ramsjö, Färila, Kårböle eller centralorten 


Ljusdal. Det som skapar utveckling på en plats är inte alltid rätt lösning på 


en annan. Därför behöver vi i högre grad arbeta med lokala lösningar utifrån 


lokala möjligheter, behov och ambitioner. 


 


För Centerpartiet är det tydligt att hela kommunen måste bli sedd. Alla delar 


av Ljusdals kommun ska känna att de är viktiga för kommunens utveckling 


och att kommunen är en närvarande och engagerad samarbetspartner. 


Kommunens uppdrag kan inte enbart vara att förvalta verksamhet – 


kommunen behöver också vara med och skapa förutsättningar för 


framtidstro, livskvalitet och lokal utveckling. 


 


Vi menar att Ljusdals kommun nu behöver ta nästa steg i sitt arbete med 


lokal utveckling. Lokala initiativ, idéer och drivkrafter måste tas tillvara 


bättre. Kommunen behöver i högre grad arbeta tillsammans med människor 


och organisationer som redan bidrar till utveckling i sina bygder. 


 


Ljusdal behöver också röra sig bort från ett synsätt där lokal utveckling 


alltför ofta fastnar i diskussioner om geografisk rättvisa, upplevda 


motsättningar mellan orter eller återkommande byafejder. Fokus måste i 


stället flyttas mot hur vi tillsammans stärker framtidstro, livskvalitet och 
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utvecklingskraft i alla delar av kommunen. Ingen bygd utvecklas av att 


jämföras med andra – men alla bygder kan utvecklas om människor, 


lokalsamhälle och kommun arbetar tillsammans. 


 


Därför vill vi se ett nytt arbetssätt under parollen: 


”Tillsammans kan hela Ljusdals kommun mer” 


 


Vi föreslår att kommunen initierar ett arbete med lokala framtidskontrakt i 


form av lokala handlingsplaner för kommunens olika kommundelar:   


 


Ljusdal  -  Färila  -  Järvsö  -  Ramsjö  -  Los  -  Kårböle  


 


Syftet ska vara att skapa ett tydligt handslag mellan kommunen och 


lokalsamhället kring utveckling, ambitioner och gemensamma prioriteringar. 


 


Varje plats är unik och ska kunna formulera sina egna prioriteringar utifrån 


sina förutsättningar, resurser, idéer och visioner. Fokus kan exempelvis 


handla om: 


• framtidstro och livskvalitet  


• attraktivitet och möjligheten att bo kvar eller flytta till hela 


kommunen  


• service och tillgänglighet  


• kultur, fritid, rörelse och idrott  


• mötesplatser och det tredje rummet – platser där människor möts 


utanför arbete och hem  


• företagande och lokalt näringsliv som grund för levande bygder  


• besöksnäring och turism som motor för lokal utveckling  


 


Arbetet bör ske med stark lokal förankring och i nära samverkan mellan 


kommun, politik och lokalsamhälle. Samverkan kan exempelvis ske genom 


kommundelsdialoger, bygderåd, byalag, temaforum eller andra former som 


fungerar i respektive kommundel. Deltagandet bör vara öppet och inkludera 


föreningar, företag, skolor, organisationer och engagerade invånare. 


Kommunen behöver samtidigt bli en tydligare röst för sina bygder och bättre 


kunna föra lokala behov vidare till andra myndigheter, organisationer och 


regionala aktörer." 


 


Utifrån detta föreslår vi kommunfullmäktige besluta: 


 


att Ljusdals kommun initierar ett arbete med lokala framtidskontrakt i form 


av lokala handlingsplaner för kommunens olika kommundelar med 


utgångspunkt i Ljusdal, Färila, Järvsö, Ramsjö, Los och Kårböle, 
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att arbetet genomförs i nära dialog och samverkan med lokalsamhället, 


inklusive föreningsliv, bygderåd, byalag, företag, skolor, organisationer och 


invånare, 


 


att syftet med arbetet ska vara att stärka framtidstro, livskvalitet, lokal 


utvecklingskraft och förtroendet mellan kommunen och kommunens olika 


delar, 


 


att formerna för arbetet utformas flexibelt utifrån respektive kommundels 


förutsättningar och behov, 


 


att arbetet samlas under parollen ”Tillsammans kan hela Ljusdals kommun 


mer” och återrapporteras till kommunfullmäktige. 


Beslutsunderlag 


Motion 


Propositionsordning 


Ordföranden frågar om motionen kan skickas till kommunstyrelsen för 


beredning. Ordföranden finner att kommunfullmäktige bifaller detta.  


 


Beslutsexpediering 


Akt 


Kommunstyrelsens beredning 


 







 


Kommunfullmäktige 


PROTOKOLL 


Sida 


47(47) 


Datum 


2026-05-25 


 


 


  
 


 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 


     


 


§ 81 Dnr KS-00428/2024  


Avslutande av sammanträde 


Kommunfullmäktige beslutar 


 


1.  Sammanträdet avslutas. 


 


2.  Återstående ärenden skjuts till nästa sammanträde som är den 15 juni 


 2026. 


Sammanfattning av ärendet 


Ordföranden meddelar att sammanträdet avslutas och att återstående ärenden 


skjuts till nästa sammanträde som är den 15 juni 2026. 


 


Beslutsexpediering 


Akt  


 





