LJUSDALS KOMMUN Sida

Kommunfullmiiktige

Plats och tid
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PROTOKOLL 1(47)

Datum

2026-04-27
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Ledamoter
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Jens Furuskog (SD)
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Thomas Svensk (SD)
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Fredrik R6jd (LB)

Marie Mill (LB) tjénstgorande ersittare 1 stéllet for Jonny Mill (LB)
Marie-Louise Hellstrom (LB)
Magnus Florkdlen (-)

Henrik Karlstrém (-)
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Kommunfullmiiktige

Ovriga deltagande

Utses att justera

Justeringens plats och tid
Underskrifter
Sekreterare

Ordforande

Justerare

PROTOKOLL 2(47)

Datum

2026-04-27

Ersattare
Mona Anges (KD)
Torsten Hellstrom (LB)

Ekonomichef Mikael Mortensen § 67-68

Kommunrevisionens ordférande Bjorn Brink § 69

VD Richard Brannstrom § 71-72 och VD Lena Bergstrom § 71
Administrativ chef Karin Hoglund, sekreterare

Maria Molin (M) och Solange Nordh (C)

Digital signering, 2026-06-01

Paragrafer § § 66-81

Karin Hoglund

Annelie Wallberg

Maria Molin och Solange Nordh
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PROTOKOLL 3(47)
ey g Datum

Kommunfullmiktige 2026-04-27

ANSLAGSBEVIS

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Forum Kommunfullmiktige
Sammantridesdatum 2026-05-25
Datum for anslags uppséttande 2026-06-02
Datum for anslags nedtagande 2026-06-24
Forvaringsplats for protokollet Kommunkansliet, plan 5 i Kommunhuset, Ljusdal
Underskrift
Karin Héglund
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
lommunfullméiktiges protokoll 15 maj 2026 for digital signering Sida3av48

(Signerat, SHA-256 FC9A8160713ECA59E79A26FF71633947B9F8B2AFCFOCEF7D43910479E4F8E9A9)



LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 4(47)

Datum

Kommunfullmiktige 2026-04-27

Kungorelse av sammantridet

Dagens sammantride har tillkdnnagivits genom en kungorelse 15 maj 2026.
Kungorelsen har stéllts till varje ledamot och ersittare 15 maj i enlighet med
kommunfullmiktiges beslut. Kommunfullméaktige uttalar enhélligt att sammantradet ar
i laga ordning kungjort.

Ordforanden fragar om ej kungjorda, men till dagens sammantréde anmalda tva
motioner och en avsdgelse far upptas pd dagordningen. Ordfoéranden finner att
kommunfullmaiktige bifaller detta.

Allmiinhetens fragestund

Jessica Eriksson har stillt fragor till allménhetens fragestund som kommunfullmaktiges
ordforande ldser upp:

1. Jag vill ha ett tydligt svar pa varfor mitt e-forslag stoppades med hénvisning till att e
att liknande drende redan pastds vara pagéende.
Hur anser kommunen att det 4r rimligt att medborgare ska kunna kénna till interna
beredningsprocesser som det saknas offentlig insyn 1?
Om interna diskussioner anviands som skl for att stoppa medborgarforslag innebér
det i praktiken att invanare forvintas kédnna till beslutsgangar som de inte har
tillgang till. Det riskerar att urholka hela syftet med e-forslag som demokratisk
kanal.

Min fraga ar déarfor:

Anser kommunen att detta dr forenligt med 6ppenhet, insyn och medborgarnas rétt
att vicka fragor och pa vilket sitt sikerstélls att e-forslags systemet inte anvénds for
att sortera bort obekvima eller aktuella frdgor med hénvisning till interna processer?

2. Nir det géller sakfrdgan vill jag ocksa ha ett tydligt besked, avser kommunen att
folja Skolverkets riktlinjer — ja eller nej?
Om svaret &r nej, vill jag veta vilka konkreta skil som ligger bakom att kommunen
véljer att franga nationella riktlinjer inom detta omrade.

Kommunstyrelsens ordférande Pernilla Férlin (M) svarar pé fragan.

Ledaméternas korta fragor

Inga fragor stills.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

lommunfullméiktiges protokoll 15 maj 2026 for digital signering Sida4 av 48
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LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 5(47)
) Datum
Kommunfullméktige 2026-05-25
INNEHALLSFORTECKNING
§ 66 Dnr KS-00332/2025
Information om tillganglighet ... 6
§ 67 Dnr KS-00087/2026
Arsredovisning 2025 for Ljusdals kKommun...........c.ccccoveeeeeveveneennne., 7
Arsrapport internkontroll 2025 ...........cooceeeeieeeeeeeee e 12
§ 69 Dnr KS-00229/2026
Ljusdals kommuns revisionsberattelse ar 2025.................coovvvvinnnnnn. 18
§ 70 Dnr KS-00230/2026
Ansvarsfrihet for styrelse och namnder, samt enskilda
fértroendevalda i dessa organ, for verksamhetsaret 2025................ 20
§ 71 Dnr KS-00093/2026
Arsredovisningar fér de heldgda kommunala bolagen 2025............. 26
§ 72 Dnr KS-00220/2026
Aktieagartillskott AB Ljusdalshem .............cccooiiiiiiiiiee, 29
§ 73 Dnr KS-00429/2024
Samverkansavtal digital transformation fem kommuner ................... 32
§ 74 Dnr KS-00275/2020
Riktlinje Suicidprevention ... 34
§ 75 Dnr KS-00196/2026
Revidering av reglemente for Bollnas, Ovanakers och Ljusdals
overformyndarnamnd 2026-2029 ...........cccceeeieiiiiiiiiiiceee e 37
§ 76 Dnr KS-00086/2025
Nya riktlinjer for bygdemedelshantering ............ccccvvvviiiiiiiiiiiiiiinnnne. 38
§ 77 Dnr KS-00232/2026
Avsagelse fran Nicklas Haglund (KD) som ersattare i
Arbetsmarknads- och socialnamnden .................oooiiiiiiiiini e, 40
§ 78 Dnr KS-00234/2026
Avsagelse fran Oscar Lofgren (V) som ersattare i Arbetsmarknads-
0Ch SOCIAINAMNAEN ... 41
§ 79 Dnr KS-00251/2026
Motion fran Kristoffer Kavallin (MP) mot rasism............ccccccceeeennnnns 42
§ 80 Dnr KS-00252/2026
Motion fran Jonas Rask-Samuelsson (C) m fl om lokala
framtidskontrakt for hela kommunen ... 44
§ 81 Dnr KS-00428/2024
Avslutande av sammantrade............ccoooeiiiiiiiiiii e 47
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 6(47)
) Datum
Kommunfullméktige 2026-05-25
§ 66 Dnr KS-00332/2025

Information om tillganglighet

Kommunfullmiktige beslutar

1. Informationen notas till protokollet.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmidktige har under hosten 2025 och véren 2026 fatt ta del av
flera utbildningsfilmer producerade av Myndigheten {for delaktighet (MFD)
géllande delaktighet och tillganglighet for personer med funktions-
nedséttning. Detta sammantride blir det sista dér filmer visas.

Pa detta sammantride visas en film om tillgénglighet 1 anstéllningen, en film
om FN:s konvention om rittigheter for funktionsnedsatta och en film om
arbete pd lika villkor.

Propositionsordningar

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunfullméktige bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

lommunfullméiktiges protokoll 15 maj 2026 for digital signering Sida 6 av 48
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 7(47)
) Datum
Kommunfullméktige 2026-05-25
§ 67 Dnr KS-00087/2026

Arsredovisning 2025 fér Ljusdals kommun

Kommunfullmiktige beslutar

1. Arsredovisningen for 2025 godkinns.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelseforvaltningen har upprittat ett forslag till drsredovisning
2025 for Ljusdal kommun.

Arets resultat i rsredovisningen uppgér till 19 miljoner kronor for
kommunen och till 55 miljoner kronor i den sammanstéllda redovisningen
(kommunen och kommunkoncernen).

Avstamningen mot kommunallagens balanskrav visar att kommunens
ekonomi &r 1 balans. Kommunen nar merparten av alla mal for god
ekonomisk hushallning.

Arsredovisning 2025 for Ljusdal kommun dverldmnas till kommunstyrelsen
for godkdnnande och till revisorerna for granskning.

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen (2017:725) uppritta och
faststilla arsredovisning efter avslutat budgetar.

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med Lagen om kommunal
bokforing och redovisning (2018:597). Ett 6vergripande krav i lagen &r att
bokforing och redovisning ska fullgdras pé ett sdtt som Gverensstimmer med
god redovisningssed och de rekommendationer som Rédet for kommunal
redovisning utgivit.

Arsredovisningen #r en aterrapportering av ekonomi och maluppfyllelse for
det gdngna aret och innehaller 4ven en redogorelse for kommunallagens krav
péa balans samt god ekonomisk hushéllning. Grunden f6r uppfoljning av
ekonomiskt resultat och méal dr Budget 2025.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 8(47)

Datum

Kommunfullméktige 2026-05-25

Det ekonomiska resultatet

Kommunens resultat for 2025 uppgar till 19 miljoner kronor vilket dr 9,5
miljoner kronor bittre #n utfallet 2024. Arets starka resultat beror till stor del
pa poster av tillféllig karaktér (till exempel hogre skatteunderlagsutveckling
och extraordinéra statliga stdd) men dven aterhdllsamhet och kostnads-
kontroll i verksamheten. Resultatet motsvarar 1,3 % av skatteintdkter och
statsbidrag.

Arets investeringar for kommunen uppgick till 143 miljoner kronor, vilket &r
56 miljoner kronor ligre &n budget vilket i huvudsak beror pa tidsfor-
skjutningar i pagaende investeringsprojekt. Investeringarna finansierades
fullt ut med egna medel.

Soliditeten (eget kapitals andel av totala tillgdngar) minskade med 1
procentenhet och uppgick till 51 %.

Kommunens ndmnder redovisar en positiv avvikelse om 16,1 miljoner
kronor, 4ven om det finns variationer. Det storsta underskottet aterfinns hos
Omsorgsndmnden (-5,6 miljoner kronor).

Budgetfoljsamheten har totalt sett varit relativt god under aret och fér
ddarmed anses som acceptabel. Dock forekom storre budgetavvikelser for
enskilda ndmnder.

Niamndernas sammantagna slutliga resultat 1 bokslutet 6verensstamde relativt
védl med den prognos som ldamnades per utfall sista oktober. Prognoserna
over kommunens ekonomi har totalt sett inte varit stabila under &ret och
atgédrder vidtas for 6kad prognossékerhet.

Under aret har kommunstyrelsen medvetet och systematiskt arbetat aktivt
med att den av kommunfullméktige tilldelade budgeten ska héllas.
Regelbundna avstimningar har skett med berérda nimnder. Anstéllnings-
och inkdpsstopp har inforts for Omsorgsndmnden under éret eftersom den
ndmnden haft negativa arsprognoser.

Koncernens samlade resultat (kommunen och de kommunala bolagen)
uppgar till 55 miljoner kronor vilket dr 22 miljoner kronor béttre &n
foregdende ar. Bolagens resultat innebér en positiv effekt med 36 miljoner
kronor i den sammanstéllda redovisningen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 9(47)
ey s Datum
Kommunfullméktige 2026-05-25
Balanskravsresultat

Balanskravet innebér att kommunen inte far besluta om en budget dar
kostnaderna dverstiger intédkterna. Om balanskravsresultatet for ett visst
rakenskapsér dndé dr negativt, ska det regleras under de tre foljande aren.
Kommunfullméktige ska dé anta en atgdrdsplan for hur regleringen av
resultatet ska ske.

Resultatrdkningen utgor underlag for avstimning mot kommunallagens krav
pa ekonomisk balans. I utredningen ska ocksé realisationsvinster franrdknas
och orealiserade vinster/forluster ska tillrdknas/ franrdknas resultatet.

Enligt den balanskravsutredning som aterfinns i rsredovisningen, har
kommunen 2025 ett positivt balanskravsresultat efter hinsyn tagen till
balanskravsjusteringar pa 13,4 miljoner kronor varfor balanskravet ar
uppfyllt.

Kommuner ges mojlighet att reservera delar av ett positivt resultat i en
resultatutjimningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan under vissa
forutséttningar anvéndas 1 balanskravsutredningen for att jdmna ut intékter
over en konjunkturcykel. I samband med arsredovisningen fattas beslut om
disposition av drets resultat, inklusive eventuella avsittningar till eller
anvindning av RUR. Fran och med senare ar har regelverket forandrats och
RUR ér under avveckling till forman for en ny modell {or resultatreserver
(RER). Befintliga medel i RUR far dock fortsatt anvéndas vid behov for att
uppfylla balanskravet. I arets bokslut medges ingen ny avséttning till RUR.
Totalt dr det ddirmed avsatt 101,6 miljoner kronor i RUR som kan anvindas i
balanskravsutredning vid behov kommande &r.

God ekonomisk hushdllning

I &rsredovisningen rapporteras beddmningen av god ekonomisk hushallning
ur ett helhetsperspektiv, vilket innefattar maluppfoljning bade ur ett
finansiellt perspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv. Det finansiella malet
har delvis uppfyllts. Verksamhetsmalen har delvis uppfyllts. De 3
prioriterade Agenda 2030 malen med 5 tillhérande prioriterade uppdrag har
delvis uppfyllts. Sammantaget gors bedomningen att god ekonomisk
hushallning delvis foreligger ur ett finansiellt perspektiv och delvis
foreligger ur ett verksamhetsperspektiv.

Overforing av investeringsmedel frdn 2025 till 2026

I samband med upprittande av arsredovisning 2025 har nimnder 1
forekommande fall och i enlighet med tidigare praxis anhallit om dverforing

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 10(47)

Datum

Kommunfullméktige 2026-05-25

av beslutade men ej forbrukade investeringsmedel om 91 113 000 kronor till
budgetir 2026 enligt foljande:

Kommunstyrelseforvaltningen: 78 838 000 kronor
Sambhaillsservicendmnden: 12 275 000 kronor

En sidan overforing ar forenligt med de nya ekonomistyrningsreglerna dér
det framgér att ”Investeringsmedel som ej forbrukas pga. tidsmissiga
forskjutningar ombudgeteras normalt sett till nidsta budgetar”. Detta sker
genom en budgetteknisk justering av investeringsramarna for 2026.

Kommunens revisorer har éverldmnat sin granskning av arsbokslut och
arsredovisning for rdkenskapsaret 2025.

Beslutsunderlag

Grundlidggande granskning 2025 Ljusdal
Granskning av bokslut och arsredovisning 2025
Missiv revisionsgranskningar 2025
Kommunstyrelsens protokoll 7 maj 2026, § 96
Tjénsteskrivelse

Arsredovisning 2025

Maluppfoljningsrapport 20255 KF-mal
Néamndernas protokoll och bokslut

Yrkanden

Kristoffer Kavallin (MP): For béttre uppfoljning av de strategiska
programmen och de kommunala malen ska kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige att fatta ett inriktningsbeslut om att uppritta ett socialt
héllbarhetsbokslut och ett miljobokslut infér kommande arsredovisningar.

Pernilla Farlin (M): Bifall till kommunstyrelsens forslag. Avslag pa
Kristoffer Kavallins yrkande.

Jonas Rask-Samuelsson (C): Bifall till Kristoffer Kavallins yrkande.
Propositionsordningar

Ordforanden stiller proposition om bifall eller avslag till Kristoffer
Kavallins tilliggsyrkande. Ordforanden finner att kommunfullmaéktige avslar
detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 11(47)

Datum

Kommunfullméktige 2026-05-25

Omrostning begérs.
Kommunfullméktige godkanner féljande propositionsordning:

Ja-rost for att avsla tillaggsyrkandet, Nej-rost for att bifalla tilliggsyrkandet.
Omrostningsresultat

Med 27 Ja-roster mot 6 Nej-roster, 7 avstér fran att rosta, har kommun-
fullmiktige beslutat avsla tillaggsyrkandet.

Marit Holmstrand (S), Ove Schonning (S), Lena Svahn (S), Sawsan Ghazal
(S), Iréne Jonsson (S), Kristina Michelson (S), Per-Gunnar Larsson (S), Jan
Nordlinder (S), Annelie Wallberg (S), Gunnar Eriksson (S), Ann-Sofie
Canskog (S), Annika Tréffe (S), Pernilla Férlin (M), Maria Molin (M),
Kennet Hedman (M), Thomas Evensson (M), Ulf Nyman (M), Kjell
Israelsson (M), Sophie Dahlberg (V), Marten Ziichner (V), Fredrik Rojd
(LB), Marie-Louise Hellstrom (LB), Eva-Marie Forslin (LB), Marie Mill
(LB), Henrik Karlstrom (-), Magnus Florkdlen (-) och Roger Kastman (KD)
rostar Ja.

Jonas Rask- Samuelsson (C), Anna-Karin Zachrisson (C), Solange Nordh
(C), William Véhlberg (C), Kristoffer Kavallin (MP) och Karin Jansson
(MP) rostar Nej.

Henrik Estander (L), Maud Jonsson (L), Helena Brink (L), Jens Furuskog
(SD), Sven Persson (SD), Thomas Svensk (SD) och Magnus Nyholm (SD)
avstar frén att rosta.

Reservationer

Jonas Rask- Samuelsson (C), Anna-Karin Zachrisson (C), Solange Nordh
(C), William Véhlberg (C), Kristoffer Kavallin (MP) och Karin Jansson
(MP) reserverar sig mot beslutet.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att arsredo-
visningen for 2025 godkédnns. Ordféranden finner att kommunfullmiktige
bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Samtliga nimnder och sektorer
Ekonomienheten, Revisionen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 12(47)
ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-05-25
§ 68 Dnr KS-00525/2023

Arsrapport internkontroll 2025

Kommunfullmiktige beslutar

1. Arsrapport for internkontroll 2025 godkénns.

Sammanfattning av drendet

Enligt kommunens regler for internkontroll ska nimnderna i samband med
arsredovisningens uppréttande rapportera resultatet frdn uppfoljningen av
internkontrollen till kommunstyrelsen.

Vid helérsuppf6ljningen anges vilken process eller rutin samt
kontrollmoment som har granskats inom ndmnden samt granskningens
genomforande och utfall.

Vid helérsuppfoljningen for samtliga nimnder tillkommer ocksa en samlad
bedomning och sammanfattning av hur kommunens interna kontrollsystem
fungerar. Helarsrapporten delges kommunfullméktige i anslutning till
behandlingen av kommunens arsredovisning.

Kommunstyrelseforvaltningens samlade beddmning av kommunens
internkontroll ar att den fungerar vil.

Intern kontroll i Ljusdals kommun styrs av kommunallagen och av
kommunfullméktige faststdllda regler for internkontroll.

Syftet med den interna kontrollen ir att sékerstilla effektivitet, sdkerhet och
styrbarhet. Syftet dr dven att undvika forlust och forstorelse av tillgangar, att
undga allvarliga fel och brister samt ge underlag for stidndiga forbéttringar.

Kommunallagen foreskriver att ndmnderna, var och en inom sitt omrade, ska
se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullméktige har bestaimt samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De
ska ocksé se till att den interna kontrollen ar tillricklig samt att
verksamheten bedrivs pé ett i ovrigt tillfredstdllande sétt.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

lommunfullméiktiges protokoll 15 maj 2026 for digital signering Sidal12av4s
(Signerat, SHA-256 FC9A8160713ECA59E79A26FF71633947B9F8B2AFCFOCEF7D43910479E4F8E9A9)



LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 13(47)

Datum

Kommunfullméktige 2026-05-25

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen till uppgift att ha uppsikt 6ver
ovriga nimnders verksamhet och ge en samlad beddmning av arbetet som
kommunens nidmnder bedrivit betrdffande den interna kontrollen.

I separat d&rende om kommunstyrelsens uppsiktsplikt av de kommunala
bolagen redovisas bolagsstyrningsrapporter som berdr flertalet av de
kommunala bolagen. I dessa bolagsstyrningsrapporter och i bolagens
arsredovisningar, revisionsberéttelser och granskningsrapporter aterfinns
information om hur den interna kontrollen i de olika bolagen fungerar.

Kommunstyrelseforvaltningen har i detta drende sammanstillt ndmndernas
uppfoljning av internkontrollplaner for 2025 och gjort en samlad beddmning
av kommunens internkontroll.

Nimndernas uppfoljning av intern kontroll

Né@mnderna tar fram, beslutar och foljer upp de interna kontrollplanerna
under aret. Utdver arbetet med interna kontrollplaner har kommunen vil
fungerande rutiner kring uppf6ljning och rapportering av ekonomi och
verksamhet.

Arets huvudsakliga aktiviteter inom intern kontroll har varit att utfra
planerade granskningar och aktiviteter fran intern kontrollplan 2024. Under
aret har forvaltningarna &ven arbetat med att vidareutveckla ett systemstod
for dokumentation av planering och uppfoljning av intern kontroll. Arbetet
med intern kontroll har under aret gétt enligt plan.

Samtliga ndmnder har rapporterat och utvéarderat arbetet med intern kontroll
avseende ar 2025. En samlad dokumentation av ndmndernas drenden
framgar av bifogat underlag. Frén respektive nimnd finns protokoll och
rapport eller tjédnsteskrivelse. Nedan redovisas en sammanfattning av
respektive ndmnds rapportering.

Nimnd | Kontrollpunkter | Godkind Delvis Ej Ej
godkind godkind | paborjad
KS 11 7 3 1 0
SSN 7 7 0 0
UN 23 13 10 0 0
ON 30 21 6 3 0
ASN 20 20 0 0 0
Summa 91 69 18 4 0
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
lommunfullméiktiges protokoll 15 maj 2026 for digital signering Sida13av4s
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PROTOKOLL 14(47)
. Datum
Kommunfullméktige 2026-05-25
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens internkontrollplan for 2025 har f6ljts upp och redovisas 1
denna internkontrollrapport for 2025. Internkontrollplanen innehéller 11
olika kontrollpunkter. Samtliga kontroller har genomforts, 7 visar pa
godkéand kvalitet, 3 pa delvis godkind kvalitet samt 1 som visar pé ¢j
godkénd kvalitet.

Resultatet av arbetet med internkontroll har under éret varit tillfredsstéllande
avseende de tre omradena for internkontroll: Andamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet, Tillforlitlig finansiell rapportering och
information om verksamheten samt Efterlevnad av lagar, riktlinjer och
foreskrifter.

Kommunstyrelsen har I6pande vid sammantraden erhallit statusrapporter
avseende planerade och genomforda projekt och processer for de olika
verksamhetsomrdden nimnden ansvarar for. Ekonomiska rapporter med
budgetuppfoljning och budgetprognoser har presenterats och foljts upp
16pande 1 ndmnden.

Samhidllsservicenimnden

Resultatet av arbetet med internkontroll har under aret varit tillfredsstdllande
avseende de tre omrédena for internkontroll Andamélsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet, Tillforlitlig finansiell rapportering och
information om verksamheten samt Efterlevnad av lagar, riktlinjer och
foreskrifter.

Foérutom redovisade kontrollpunkter har Samhéllsservicendmnden 16pande
vid sammantriaden erhallit statusrapporter avseende planerade och
genomforda projekt och processer inom respektive verksamhetsomrade.
Ekonomiska rapporter med budgetuppfoljning och budgetprognoser
presenteras och f6ljs upp l6pande i nimnden. Dokumentation avseende tagna
delegationsbeslut presenteras 16pande for nimnden vid varje sammantréde.
Varannan ménad redovisas dven avgjorda 6verklaganden for namnden.

Utbildningsnimnden

Utbildningsndmndens internkontrollplan f6r 2025 har f6ljts upp och
redovisas 1 internkontrollrapport for 2025. Internkontrollplanen innehaller 23
olika kontrollpunkter. Samtliga kontroller har genomforts och visar pa bade
delvis godkénd och godkénd.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

lommunfullméiktiges protokoll 15 maj 2026 for digital signering Sida14 av4s
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Datum

Kommunfullméktige 2026-05-25

Den samlade bedomningen dr att utbildningsndmnden under 2025 har haft en
1 huvudsak fungerande intern kontroll. Ingen kontrollpunkt har varit
underkind, vilket visar att grundldggande strukturer och arbetssitt ar pa
plats. De omrdden som endast uppnatt delvis godként resultat ror framst
utveckling av systematik, analys och tydligare koppling mellan planering,
genomforande och uppfoljning, sérskilt inom kompetensforsorjning,
arbetsmiljouppfoljning samt ekonomistyrning och verksamhetsplanering.
Bristerna bedoms dérmed framst vara av mognadskaraktér snarare &dn
avsaknad av aktiviteter, och pdgdende utvecklingsinsatser ger goda
forutsattningar for att stiarka den interna kontrollen ytterligare kommande é&r.

Arbetsmarknads- & socialnimnden

Arbetsmarknads- och socialnimndens internkontrollplan for 2025 har f6ljts
upp. Internkontrollplanen innehéller 20 olika kontrollpunkter. Samtliga
kontroller dr godkinda och avklarades redan till delaret. Dessa punkter ar
drendegranskning av kvalitet pd utredningar och myndighetsbeslut,
kompetensforsorjningsplanen, uppfoljning att SAM genomforts och vilket
resultat det visar.

Utfallet for de flesta av punkterna ér separat rapporterade i arbetsmarknads-
och socialndmnden under 2025 och resultaten av kontrollerna finns 1 dessa
rapporter.

Omsorgsnimnden

Internkontrollplanen innehdller 30 olika kontrollpunkter. Samtliga kontroller
har utforts enligt plan och &r klara. 21 kontrollmoment &r rapporterade
godkénda, 6 som &r "delvis godkdnda" och 3 ej godkidnda. Kommentarer till
avvikelsen finns 1 rapporten.

Overformyndarnimnden

Arets avldsning av de 11 riskerna upptagna i internkontrollplanen for 2025
har flutit pa i enlighet med planen. De flesta risker har kunnat undvikas
genom planering och medvetenhet.

Den enda risken som fullt ut realiserats dr den angdende tillgéng till
forvaltarenheten. Risken brist pé stéllforetrddare ligger alltid pé gransen var
pa mycket tid liggs p4 att forebygga den. Annu har ingen blivit utan
stallforetradare.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

lommunfullméiktiges protokoll 15 maj 2026 for digital signering Sida 15 av 48
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Datum

Kommunfullméktige 2026-05-25

Bedomning av kommunens internkontroll

Sammanfattningsvis visar nimndernas rapporteringar att merparten av
kontrollpunkterna dr avklarade. Resultatet av kontrollerna visar att rutiner
och kontroller for att minimera identifierade risker till stor del ar
tillfredsstdllande i forvaltningarna.

Den samlade bedomningen &r att nimnderna arbetar systematiskt med den
interna kontrollen och att den 1 allt vdsentligt fungerar vél i kommunens
verksamheter. Vissa mindre forbéttringsomraden har identifierats och
kommunicerats ut till verksamheten.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att godkénna
Arsrapporten dver uppfoljningen av 2025 &rs internkontroll samt att
overldmna rapporten till kommunfullméktige samt kommunens revisorer.

Styrdokument och juridik

Néamnderna foljer 1 stort géllande regelverk och metodstod.
Regler for intern kontroll KF 2023-11-28.
Metodstdd via systemverktyg i1 Stratsys.

Agendamdl och uppdrag

Detta drende pdverkar inte direkt kommunens arbete med ekonomisk,
ekologisk eller social hallbarhet, men risker i verksamheten som den interna
kontrollen kan undanrdja kan i férlingningen paverka kommunens héllbarhet
positivt.

Finansiering/ekonomiska konsekvenser

Arbetet med intern kontroll ingar 1 verksamheternas ordinarie arbete och
hanteras inom ndmndernas och bolagsstyrelsernas ordinarie ekonomiska
ramar.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 7 maj 2026, § 99
Tjénsteskrivelse 29 april 2026

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

lommunfullméiktiges protokoll 15 maj 2026 for digital signering Sida 16 av 48
(Signerat, SHA-256 FC9A8160713ECA59E79A26FF71633947B9F8B2AFCFOCEF7D43910479E4F8E9A9)
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Datum

Kommunfullméktige 2026-05-25

Propositionsordningar

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelsens
forslag om att godkénna arsrapport for internkontroll 2025. Ordforanden
finner att kommunfullmaiktige bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Samtliga nimnder och sektorer
Ekonomienheten
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
lommunfullméiktiges protokoll 15 maj 2026 for digital signering Sida17 av48
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ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-05-25
§ 69 Dnr KS-00229/2026

Ljusdals kommuns revisionsberattelse ar 2025

Kommunfullmiktige beslutar

1. Revisionsberittelsen noteras till protokollet.

Sammanfattning av drendet

Kommunens revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse
och ndmnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamheten som
bedrivits i kommunens foretag.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
maél, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern
kontroll och aterredovisning till fullméaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och
rakenskaper samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller f6r verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen
har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i
bilagan “Revisorernas redogorelse”.

Revisorerna konstaterar att arsredovisningen inte avlimnats inom lagstadgad
tid till fullmiktige och revisorerna. Revisorerna noterar dven att justeringar i
arsredovisningen har genomforts efter det att arsredovisningen behandlats av
kommunstyrelsen, utan att detta framgér av beslut (§ 96, 2026 05-07).

Revisorerna beddmer sammantaget att kommunstyrelse och ndmnder i
Ljusdals kommun 1 huvudsak har bedrivit verksamheten pé ett

dndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt.

Revisorerna bedomer att rdkenskaperna i allt visentligt dr rattvisande.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

lommunfullméiktiges protokoll 15 maj 2026 for digital signering Sida 18 av4s
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Datum

Kommunfullméktige 2026-05-25

Revisorerna bedomer att styrelsens och ndmndernas arbete med intern
styrning och kontroll inte &r helt tillfredstéllande, och behdver forbattras
frimst genom att vidta atgirder vid avvikelser.

'Revisorerna beddmer att resultatet enligt arsredovisningen delvis ar
forenligt med de finansiella mél for god ekonomisk hushallning som
fullmaktige uppstallt.

Revisorerna kan inte bedoma om resultatet enligt &rsredovisningen ar
forenligt med de verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning som
fullmaktige uppstallt.

Revisorerna tillstyrker, trots ovanstaende kritik och bedémningar, att
fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och beredning samt
enskilda ledaméter 1 dessa organ.

Revisorerna tillstyrker att fullmdktige godkdnner kommunens arsredovisning
for 2025.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse

Revisionsberittelse

Revisorernas redogorelse for

Sakkunniga i bitrddets yttrande dver bokslut 2025

Propositionsordningar

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att
revisionsberattelsen noteras till protokollet. Ordforanden finner att
kommunfullméktige bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
lommunfullméiktiges protokoll 15 maj 2026 for digital signering Sida19 av4s
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PROTOKOLL 20(47)
ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-05-25
§70 Dnr KS-00230/2026

Ansvarsfrihet for styrelse och namnder, samt enskilda
fortroendevalda i dessa organ, for verksamhetsaret
2025

Kommunfullmiktige beslutar

1. Ansvarsfrihet beviljas for kommunstyrelsen och dess enskilda
fortroendevalda for verksamhetsaret 2025.

Ove Schonning (S), Lena Svahn (S), Iréne Jonsson (S), Kristina Michelson
(S), Per-Gunnar Larsson (S), Jan Nordlinder (S), Pernilla Férlin (M), Maria
Molin (M), Ulf Nyman (M), Kjell Israelsson (M), Jonas Rask-Samuelsson
(C), Anna-Karin Zachrisson (C), Solange Nordh (C), Henrik Estander (L),
Maud Jonsson (L), Sophie Dahlberg (V), Jonny Mill (LB), Marie-Louise
Hellstrom (LB), Marie Mill (LB), Fredrik R6jd (LB), Kristoffer Kavallin
(MP), Karin Jansson (MP) och Roger Kastman (KD) anmaéler jiv och deltar
inte 1 handlaggningen av drendet.

2. Ansvarsfrihet beviljas for utbildningsndmnden och dess enskilda
fortroendevalda for verksamhetsaret 2025.

Lena Svahn (S), Henrik Estander (L), Helena Brink (L), Jens Furuskog (SD),
William Véhlberg (C), Mérten Ziichner (V), Marie-Louise Hellstrom (LB),
Karin Jansson (MP). Magnus Nyholm (SD), Jonas Rask-Samuelsson (C),
Eva-Marie Forslin (LB), Jan Nordlinder (S) och Annika Traffe (S) anméler
jév och deltar inte 1 handldggningen av drendet.

3. Ansvarsfrihet beviljas for omsorgsndmnden och dess enskilda
fortroendevalda for verksamhetsaret 2025.

Maria Molin (M), Maud Jonsson (L), Thomas Evensson (M), Jens Furuskog
(SD), Marie-Louise Hellstrom (LB), Henrik Karlstrom (-), Kristoffer
Kavallin (MP), Per -Gunnar Larsson (S), Sven Persson (SD)o och Annika
Traffe (S) anmaéler jdv och deltar inte i handldggningen av drendet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunfullméktige 2026-05-25

4. Ansvarsfrihet beviljas for arbetsmarknads- och socialndmnden och dess
enskilda fortroendevalda for verksamhetsaret 2025.

Ove Schonning (S), Sawsan Ghazal (S), Helena Brink (L), Sophie Dahlberg
(V), Jens Furuskog (SD), Kennet Hedman (M), Kjell Israelsson (M), Marie
Mill (LB), Solange Nordh (C), Sven Persson (SD) och Roger Kastman (KD)
anmaler jdv och deltar inte 1 handldggningen av drendet.

5. Ansvarsfrihet beviljas for samhéllsservicendimnden och dess enskilda
fortroendevalda for verksamhetsaret 2025.

Ulf Nyman (M), Sven Persson (SD), Annika Tréffe (S), Anna-Karin
Zachrisson (C), Gunnar Eriksson (S), Magnus Florkdlen (-), Jens Furuskog
(SD), Marie Mill (LB) och Jan Nordlinder (S) anmaler jav och deltar inte i
handlidggningen av drendet.

6. Ansvarsfrihet beviljas for jadvsndamnden och dess enskilda fortroendevalda
for verksamhetséret 2025.

Kennet Hedman (M), Ulf Nyman (V), Thomas Svensk (SD) och Marten
Ziicher (V) anmiler jav och deltar inte 1 handldggningen av drendet.

7. Ansvarsfrihet beviljas for 6verformyndarndmnden och dess enskilda
fortroendevalda for verksamhetsaret 2025.

Roger Kastman (KD), Kristina Michelson (S), Marie Mill (LB), Jan
Nordlinder (S) och Annika Triffe (S) anméler jav och deltar inte i
handlidggningen av drendet.

8. Ansvarsfrihet beviljas for valndmnden och dess enskilda fortroendevalda
for verksamhetsaret 2025.

Thomas Evensson (M), Jens Furuskog (SD), Kennet Hedman (M), Roger
Kastman (KD), Solange Nordh (C), Jan Nordlinder (S) och Marten Ziichner
(V) anméiler jév och deltar inte 1 handldggningen av drendet.

9. Ansvarsfrihet beviljas for Gemensam nidmnd for FOU Vilfard, RegNet,
Hjélpmedel SAM och HELGE-biblioteken och dess enskilda
fortroendevalda for verksamhetsaret 2025.

Marie-Louise Hellstrom (LB) och Maud Jonsson (L) anméler jdv och deltar
inte 1 handldggningen av drendet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunfullméktige 2026-05-25

Sammanfattning av drendet

Revisorerna tillstyrker att kommunfullmiktige beviljar ansvarsfrihet for
kommunstyrelsen, ndmnder och beredningar samt enskilda ledamoter 1 dessa
organ.

Kommunfullmiktiges presidium har tagit del av revisionsberittelsen och
haller med om den kritik och de bedomningar som gjorts av revisorerna.

Kommunfullméktiges presidium stiller sig bakom revisorernas beddmning
och foreslar att samtliga ndmnder och dess enskilda fortroendevalda beviljas
ansvarsfrihet for 2025.

Eva-Marie Forslin ar javig 1 beslutet gidllande omsorgsndmnden. Thomas
Evensson ér javig i besluten géllande valndimnden och omsorgsndmnden.

Ajournering begirs. Efter tio minuter dterupptas sammantradet.
Beslutsunderlag

Beslutsforslag fran kommunfullmiktiges presidium

Yrkanden

Kristoffer Kavallin (MP) och Henrik Estander (L): I reglemente for Ljusdals
kommuns ndmnder (§13 stycke 3) anges att "Ordféranden ska, om mgjligt,
samrada med vice ordférandena om tiden for extra sammantrade".

Infor extrainsatt kommunstyrelsesammantrade 24 juni 2025 efterfoljdes inte
den paragrafen da kommunstyrelsens ordférande undlatit samrada med
oppositionsradet, trots att sa inte var uppenbart omajligt.

Motet var kallat for att sa snabbt som bara mojligt klubba igenom
Alvhallarna innan tillriickligt med underskrifter kom in for att kriiva en
kommunal folkomrostning.

Eftersom det extrainsatta mote kallades med mycket kort varsel utan att
samrdda med oppositionsridet sa ledde det till att vissa ordinarie ledamoter
inte alls hade mojlighet att delta.

Sett till sammanhanget sa finns det risk att vissa kan fa uppfattningen att det
var just det som var meningen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunfullméktige 2026-05-25

Dérfor yrkas att kommunfullméktige riktar kritik mot kommunstyrelsens
ordférande med anledning av att samrddsprincipen i reglementets §13 inte
efterlevdes infor det extrainsatta kommunstyrelsesammantradet den 24 juni
2025

Maria Molin (M): Kristoffer Kavallins yrkande avslas.

Pernilla Férlin (M) anmiler jav och deltar inte i handldggningen av denna
punkt.

Propositionsordningar

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Kristoffer
Kavallins m fl yrkande om att rikta kritik mot kommunstyrelsens ordférande.
Ordforanden finner att kommunfullméktige avslar detta.

Omrostning begérs.
Kommunfullmidktige godkédnner foljande propositionsordning:
Ja-for for att avsla yrkandet, Nej-rost for att bifalla yrkandet.

Omrostningsresultat

Med 21 Ja-roster mot 13 Nej-roster, 5 avstar fran att rosta, har
kommunfullméktige beslutat avsla Kristoffer Kavallins m fl yrkande.

Marit Holmstrand (S), Ove Schonning (S), Lena Svahn (S), Sawsan Ghazal
(S), Iréne Jonsson (S), Kristina Michelson (S), Per-Gunnar Larsson (S), Jan
Nordlinder (S), Annelie Wallberg (S), Gunnar Eriksson (S), Ann-Sofie
Canskog (S), Annika Tréffe (S), Maria Molin (M), Kennet Hedman (M),
Thomas Evensson (M), Ulf Nyman (M), Kjell Israelsson (M), Sophie
Dahlberg (V), Marten Ziichner (V), Henrik Karlstrom (-) och Roger
Kastman (KD) rostar Ja.

Jonas Rask-Samuelsson (C), Anna-Karin Zachrisson (C), Solange Nordh
(C), William Véhlberg (V), Henrik Estander (L), Maud Jonsson (L), Helena
Brink (L), Fredrik R6jd (LB), Marie-Louise Hellstrom (LB), Eva-Marie
Forslin (LB), Marie Mill (LB), Kristoffer Kavallin (MP) och Karin Jansson
(MP) rostar Nej.

Jens Furuskog (SD), Sven Persson (SD), Magnus Florkdlen (-), Thomas
Svensk (SD) och Magnus Nyholm (SD) avstar frin att rosta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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. Datum
Kommunfullméktige 2026-05-25
Reservationer

Kristoffer Kavallin (MP), Karin Jansson (MP), Henrik Estander (L), Maud

Jonsson (L), Helena Brink (L), Fredrik R6jd (LB), Jonas Rask- Samuelsson
(C), Anna-Karin Zachrisson (C), Marie-Louise Hellstrom (LB), Eva-Marie

Forslin (LB) och Marie Mill (LB) reserverar sig mot beslutet.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till bevilja
ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och dess enskilda fortroendevalda for
verksamhetsdret 2025. Ordforanden finner att kommunfullméktige bifaller
detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till bevilja
ansvarsfrihet for utbildningsndmnden och dess enskilda fortroendevalda for
verksamhetsédret 2025. Ordforanden finner att kommunfullméktige bifaller
detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till bevilja
ansvarsfrihet for omsorgsndamnden och dess enskilda fortroendevalda for
verksamhetsdret 2025. Ordforanden finner att kommunfullméktige bifaller
detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till bevilja
ansvarsfrihet for arbetsmarknads- och socialndmnden och dess enskilda
fortroendevalda for verksamhetsaret 2025. Ordforanden finner att
kommunfullméktige bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till bevilja
ansvarsfrihet for javsndmnden och dess enskilda fortroendevalda for
verksamhetsédret 2025. Ordforanden finner att kommunfullméktige bifaller
detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till bevilja
ansvarsfrihet for samhéllsservicendmnden och dess enskilda fortroendevalda
for verksamhetsédret 2025. Ordforanden finner att kommunfullmaktige
bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till bevilja
ansvarsfrihet for valndmnden och dess enskilda fortroendevalda for
verksamhetséret 2025. Ordforanden finner att kommunfullméktige bifaller
detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunfullméktige 2026-05-25

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till bevilja
ansvarsfrihet for Gemensam ndmnd for FOU Vilfard, RegNet, Hjdlpmedel
SAM och HelGe-biblioteken och dess enskilda fortroendevalda for
verksamhetsédret 2025. Ordforanden finner att kommunfullméaktige bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt
Samtliga nimnder
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ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-05-25
§71 Dnr KS-00093/2026

Arsredovisningar fér de helagda kommunala bolagen
2025

Kommunfullmiktige beslutar

1. Arsredovisning 2025 for Ljusdals Energiforetag AB och AB Ljusdalshem
laggs med godkédnnande till handlingarna.

2. Verksamheten 2025 i Ljusdals Energiforetag AB och AB Ljusdalshem
laggs med godkinnande till handlingarna da den varit forenlig med det
faststéllda kommunala dndamélet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

3. Kommunens dgarombud instrueras att vid rsstimmor godkdnna
faststillda resultat- och balansrdkningar samt resultatdispositioner och
bevilja styrelseledamoéterna och verkstdllande direktorerna ansvarsfrihet
for &r 2025, 1 enlighet med revisorernas tillstyrkan.

Sammanfattning av drendet

De heldgda kommunala bolagen Ljusdals Energifoéretag AB och AB
Ljusdalshem uppréttar arsredovisning for respektive bolag och dess koncern.
Arsredovisningarna sinds direfter till igaren Ljusdals kommun for
kdnnedom.

Kommunstyrelseforvaltningen bedomer att verksamheten 2025 i de heldgda
kommunala bolagen varit forenlig med det faststillda kommunala andamaélet
och utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Arsredovisningar 2025 for de helidgda kommunala bolagen, uttalande om
kommunstyrelsens uppsiktsplikt samt stimmodirektiv dverldmnas till
kommunstyrelsen for godkénnande.

Bakgrund
Ljusdals Energi Energiforetag AB (212000-2320) &r ett heldgt kommunalt

bolag och édger dotterbolagen: Ljusdal Energi AB (fjarrvdrme), Ljusdal Elnét
AB (elnét), Ljusdal Energi Forsdljning AB (elhandel), Ljusnet AB (bredband

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunfullméktige 2026-05-25

och TV), Ljusdal Renhéllning AB (renhallning och atervinning) och Ljusdal
Vatten AB (vatten och avlopp).

AB Ljusdalshem (556536-4204) ér ett heldgt kommunalt bolag som dger
dotterbolaget AB Ljusdals Servicehus.

Kommunallagen (2017:725) stadgar att kommunstyrelsen drligen ska prova
om verksamheten i kommunens bolag foregdende kalenderér varit forenlig
med det kommunala dndamélet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Kommunfullmiktige utser dgarombud for kommunens aktier i de heldgda
kommunala bolagen och kommunstyrelsen ska l&dmna instruktion till hur
ombuden ska rosta pa bolagsstimmorna.

Arsredovisningar 2025

Ekonomiskt har det gdngna aret varit bra for de heldgda bolagens koncerner
med ett resultat (fore skatt) pa 26 miljoner kronor for Ljusdals Energiforetag
AB och 20,5 miljoner kronor f6r AB Ljusdalshem. Soliditeten och det egna
kapitalet i koncernerna uppgér till 27 % och 232,5 miljoner kronor i Ljusdals
Energiforetag samt 32,7 % och 253 miljoner kronor 1 Koncernen AB
Ljusdalshem.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt enligt kommunallagen

Kommunstyrelsen har tagit del av bolagens egenkontroll genom
arsredovisningshandlingar.

Utifrén informationen i dessa handlingar och avstimningar med revisorer
och lekmannarevisorer samt den uppsikt kommunstyrelsen i 6vrigt utfort
under aret 1 form av rapporter, tertialuppfoljningar och bolagsdialoger ar det
forvaltningens beddmning att verksamheten under 2025 varit forenlig med
det faststillda andamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Staimmodirektiv

Bolagens revisorer har uppréttat revisionsberéttelser och
granskningsrapporter utan viasentliga anmérkningar samt tillstyrkt att
bolagsstimman disponerar resultat enligt forslag i forvaltningsberéttelse och
beviljat styrelseledamoter och verkstillande direktorer ansvarsfrihet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunfullméktige 2026-05-25

Med ledning av denna tillstyrkan foreslds kommunstyrelsen instruera
bolagens dgarombud att vid arsstimmor godkinna faststidllda resultat- och
balansriakningar samt resultatdispositioner och bevilja styrelseledamoterna
och verkstillande direktdrerna ansvarsfrihet for ar 2025.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 7 maj 2026, § 106
Tjansteskrivelse

Arsredovisning och koncernredovisning AB Ljusdalshem
Arsredovisning och koncernredovisning Ljusdal Energi AB

Propositionsordningar

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelsens
forslag. Ordforanden finner att kommunfullmaiktige bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Bolagen

Kommunstyrelsens ordférande

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-05-25
§72 Dnr KS-00220/2026

Aktieagartillskott AB Ljusdalshem

Kommunfullmiktige beslutar

1. Ett ovillkorat aktiedgartillskott 1dmnas till AB Ljusdalshem om cirka 23
miljoner kronor.

2. Aktiedgartillskottet utbetalas i samband med att nedskrivningen
genomfors, berdknat till forsta kvartalet 2028.

3. Finansiering sker via rorelsekapitalet forsta kvartalet 2028.

4. Aktiedgartillskottet redovisas som en 6kning av kommunens finansiella
anldggningstillgangar.

Sammanfattning av drendet

AB Ljusdalshem har i investeringskalkyl for projekt Osternis identifierat ett
nedskrivningsbehov om cirka 23 miljoner kronor, baserat pa gillande
avkastningskrav enligt dgardirektiv.

Mot bakgrund av kravet pd affarsméassighet enligt Lag (2010:879) om
allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag samt styrelsens ansvar enligt
Aktiebolagslagen (2005:551) bedoms att projektet inte kan genomforas utan
att bolagets finansiella stdllning stérks.

For att mojliggora genomforandet av projektet samt sékerstilla en langsiktigt
héllbar kapitalstruktur foreslas att Ljusdals kommun ldmnar ett ovillkorat
aktiedgartillskott motsvarande nedskrivningen.

Beskrivning av drendet

Projekt Osterniis omfattar nyproduktion av 33 ldgenheter (1-3 rok) i tre
véningar samt en lokal 1 bottenplan.

. Berdknad total investeringskostnad: cirka 82 miljoner kronor
. Planerad byggstart: hosten 2026
. Planerad inflyttning: varen 2028
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunfullméktige 2026-05-25

Investeringskalkylen visar att projektet inte uppnar det direktavkastningskrav
som anges i dgardirektivet. Detta medfor ett behov av nedskrivning om cirka
23 miljoner kronor.

Nedskrivningen innebér att bolagets egna kapital minskar, vilket paverkar
bolagets soliditet och finansiella handlingsutrymme.

For att aterstélla bolagets egna kapital och sikerstélla en l&ngsiktigt hallbar
finansiell stéllning bedoms ett aktiedgartillskott vara nddvindigt.

Val av tillskottsform
Aktiedgartillskottet foreslas vara ovillkorat.

Ett villkorat tillskott har 6vervédgts men bedoms inte &ndamalsenligt da:

. nedskrivningen avser en bestdende vardefordndring
. syftet dr att varaktigt stirka bolagets egna kapital
. ett villkorat tillskott innebér en framtida &terbetalnings-

forvintan som forsvagar bolagets finansiella struktur
Ekonomiska konsekvenser

Aktiedgartillskottet om cirka 23 miljoner kronor innebér en faktisk
utbetalning fran Ljusdals kommun till AB Ljusdalshem.

Transaktionen péverkar inte kommunens resultat utan utgoér en omfordelning
inom balansrikningen, dér likvida medel minskar samtidigt som vérdet pa
aktieinnehavet i bolaget 6kar i motsvarande omfattning.

Kommunens totala tillgdngar paverkas darmed inte, men likviditeten
paverkas varfor beloppet planeras in i kommunens likviditetsplan.
Alternativ till likvid 6verforing, sdsom kvittning mot fordran, forutsatter att
kommunen har befintliga fordringar pd bolaget, vilket inte &r aktuellt 1 detta
fall.

Jiv
Marit Holmstrand (S), Roger Kastman (KD), Kjell Israelsson (M), Fredrik

Rojd (LB) och Marie Mill (LB) anméler jév och deltar inte i handldggningen
av drendet.
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. Datum
Kommunfullméktige 2026-05-25
Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 7 maj 2026, § 107
Tjansteskrivelse

Protokoll AB Ljusdalshem 25 februari 2026
Kopia av byggkostnad Osternis

Yrkanden

Jonas Rask-Samuelsson (C), Pernilla Férlin (M), Kristina Michelson (S),
Kristoffer Kavallin (MP) och Henrik Estander (L): Bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Jonas Rask-
Samuelssons m fl yrkande. Ordféranden finner att kommunfullméktige
bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt

AB Ljusdalshem
Ekonomienheten
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ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-05-25
§73 Dnr KS-00429/2024

Samverkansavtal digital transformation fem kommuner

Kommunfullmiktige beslutar

1. Samverkansavtal for en kollektiv digital transformation mellan Sundsvalls
kommun, Ange kommun, Hudiksvalls kommun, Ljusdals kommun och
Nordanstigs kommun godkénns.

2. Behorig funktion uppdras att underteckna avtalet.

3. Kommunstyrelsen uppdras att ansvara for samordning, styrning och
uppfoljning av Ljusdals kommuns dtaganden inom samverkan.

Sammanfattning av drendet

Arendet avser beslut om att inga ett samverkansavtal mellan fem kommuner
i syfte att etablera en langsiktig och strukturerad samverkan kring digital
transformation och anvédndning av digitala och Al-baserade 16sningar.
Samverkan omfattar gemensam digital infrastruktur, Al-plattform,
utveckling av skalbara digitala tjdnster samt uppbyggnad av gemensamma
omstdllningsféormagor.

Kommunsektorn star infor omfattande och langsiktiga utmaningar kopplade
till demografisk utveckling, kompetensforsorjning, 6kade kvalitetskrav samt
ett anstrangt ekonomiskt lage. Samtidigt 6kar medborgares och foretags
forvantningar pé tillgénglig, effektiv och likvéardig kommunal service.

Digitalisering och anvindning av Al beddms vara centrala verktyg for att
mota dessa utmaningar. For att fullt ut kunna tillvarata mgjligheterna kravs
dock formaga till systematiskt utvecklingsarbete, tillgdng till indamalsenlig
digital infrastruktur samt kompetens och resurser som manga génger &r svara
att upprétthalla inom ramen for en enskild kommun.

Mot denna bakgrund har Sundsvalls och Ange kommuner under en lingre tid
haft en gemensam inriktning mot férdjupad samverkan inom digitalisering.
Under 2025 anslot Hudiksvalls, Ljusdals och Nordanstigs kommuner genom
en gemensam avsiktsforklaring med malsittningen att etablera en kollektiv
digital transformation, ddr kommunernas samlade styrkor tas tillvara och
kompletterar varandra. Ett samverkansavtal har dérefter arbetats fram.
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. Datum
Kommunfullméktige 2026-05-25
Jav

Henrik Karlstrém (-) anmaéler jav och deltar inte 1 handlidggning av drendet.
Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 24 april 2026, § 84
Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 50
Forslag till beslut 16 april 2026

Bilaga samverkansavtal 16 april 2026

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelsens
forslag. Ordforanden finner att kommunfullmaiktige bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Kommunstyrelsen for verkstédllande

Kommundirektoren

Sundsvalls kommun, Ange kommun, Hudiksvalls kommun och Nordanstigs
kommun f6r kinnedom

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-05-25
§74 Dnr KS-00275/2020

Riktlinje Suicidprevention

Kommunfullmiktige beslutar

1. Riktlinjerna for suicidprevention antas.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen foreslds anta riktlinjer for suicidprevention, som &r
utformade fOr att systematisera och stirka kommunens arbete inom detta
omrade. Riktlinjerna baseras pa nationella och regionala mél samt en
kartldggning av lokala behov. De syftar till att minska suicidrisk, ka
kunskap om psykisk hélsa och minska stigma genom utbildningar,
stodprogram och krisplaner.
e Genomfora utbildningar i Forsta Hjdlpen till Psykisk Hélsa (MHFA)
for personal inom olika sektorer.
e Riktade insatser for barn och unga, inklusive program som Y outh
Aware of Mental Health (YAM).
e Utveckla samarbete mellan aktdrer som skola, socialtjanst och
vardnadshavare for att tidigt identifiera och stotta riskgrupper.
e Stdd till efterlevande

Riktlinjerna kopplas till Agenda 2030, med sdrskild hiansyn till mél 3 (God
hilsa och vilbefinnande), mal 10 (Minskad ojamlikhet), och mal 4 (God
utbildning for alla). Regelbunden uppf6ljning och samordning mellan
sektorer dr planerad.

Kostnader for utbildning och implementering av krisplaner hanteras inom
respektive sektors ordinarie budget, medan viss extern finansiering kan sokas
for riktade insatser.

Suicid dr ett omfattande folkhélsoproblem som kréiver insatser pa flera nivaer
- individuellt, strukturellt och samhilleligt. Riktlinjerna syftar till att
systematisera och stirka kommunens arbete med suicidprevention i enlighet
med nationella och regionala mal.

Underlaget omfattar kartlaggning av lokala behov, identifiering av risk- och
skyddsfaktorer samt en konkret handlingsplan for tgarder inom prioriterade
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Datum

Kommunfullméktige 2026-05-25

omraden. Riktlinjerna har remitterats till samtliga nimnder och fétt positiv
respons, med vissa tillagg och forslag pd kompletteringar.

Bakgrund

Arbetet med att ta fram dessa riktlinjer initierades efter en kartliggning som
visade pa behov av en mer systematisk och samordnad insats for att
forebygga suicid i kommunen. Insatsen dr en del av kommunens arbete for
social hallbarhet och en héllbar utveckling.

Beskrivning av riktlinjerna

De foreslagna riktlinjerna har utformats i linje med det nationella
handlingsprogrammet for suicidprevention och Agenda 2030-mélen for god
hélsa och vilbefinnande. Centrala delar inkluderar att 6ka kunskap och
medvetenhet om psykisk ohédlsa, minska stigma, stodja riskgrupper samt
forbéttra kommunens forberedelse och respons genom utbildningar och
krisplaner.

Arendet har varit p4 remiss och arbetsmarknads- och socialnimnden,
omsorgsndmnden, samhéllsservicenimnden och utbildningsndmnden har
svarat att man godkénner riktlinjerna.

Aterremittering

Arendet dterremitterades 2025 pa grund av avsaknad av stdd till efterlevande
vid suicid. Fragan har lyfts flera ganger till Region Gavleborg for
samordning men de har dnnu inte tagit ndgot beslut. I riktlinjerna framgar nu
vad kommunen erbjuder, diskussion géllande samordning med Region
Gévleborg fortsitter.

Ansvar och uppfoljning

Varje nimnd ansvarar for att integrera suicidpreventiva atgérder i sina
verksamhetsplaner.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

lommunfullméiktiges protokoll 15 maj 2026 for digital signering Sida35av4s
(Signerat, SHA-256 FC9A8160713ECA59E79A26FF71633947B9F8B2AFCFOCEF7D43910479E4F8E9A9)



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 36(47)
. Datum
Kommunfullméktige 2026-05-25
Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 24 april 2026, § 85
Tjansteskrivelse 2 april 2026

Riktlinje suicidprevention med stdd till efterlevande
Bilagor

Protokoll kommunfullmiktige 24 februari 2025, § 13
Protokoll kommunstyrelsen 6 februari 2025, § 27
Protokoll arbetsutskottet 21 januari 2025, § 8

Yrkanden
Sophie Dahlberg (V): Bifall till kommunstyrelsens forslag.
Propositionsordningar

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Sophie Dahlbergs
yrkande. Ordforanden finner att kommunfullmaiktige bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Samtliga sektorer
KS beredning
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-05-25
§75 Dnr KS-00196/2026

Revidering av reglemente for Bollnas, Ovanakers och
Ljusdals overformyndarnamnd 2026-2029

Kommunfullmiktige beslutar

1. Revidering av reglemente for Bollnds, Ovanakers och Ljusdals
overformyndarndmnd antas.

Sammanfattning av drendet

Overformyndarnimnden for Bollnis, Ovanékers och Ljusdal har tagit fram
forslag till revidering av nimndens reglemente.

Kommunledningskontoret foreslar 23 april 2026 att revideringen av
reglementet antas.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 7 maj 2025, § 109
Tjénsteskrivelse

Overformyndarnimndens protokoll 21 april 2026, § 24
Tjénsteutldtande

Forslag till reviderat reglemente

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelsens
forslag. Ordféranden finner att kommunfullméktige bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Bollnds och Ovanakers kommun
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ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-05-25
§76 Dnr KS-00086/2025

Nya riktlinjer for bygdemedelshantering

Kommunfullmiktige beslutar

1. Nya riktlinjer for bygdemedelshantering antas.

2. Tidigare riktlinjer antagna 27 juni 2011, § 167 upphévs.

Sammanfattning av drendet
Nya riktlinjer for bygdemedelshantering har arbetats fram.

Kommunstyrelsens arliga beslut om bygdemedel har i praktiken varit
betydelseldsa d& kommunen inte har ritt att paverka prioriteringarna.
Formerna for hantering av ans6kningar och beslut har nu sdkerstillts genom
lokala stadgar for respektive fond dir kommunen garanteras insyn och
kontroll 6ver att medlen hanteras korrekt, varfor d4ven den formella
beslutsratten nu bor overlétas till beslutsgrupperna.

Kommunstyrelsen beslutade 10 april 2025, § 65

1. Beslut om fordelning av bygdemedel fran vindkraftsparkerna Sorby,
Hogkolen och Vasberget ska inte ldngre fattas av kommunstyrelsen.
Beslutsritten 6verldmnas helt till de lokala beslutsgrupper som
tillsitts av sockenstimman 1 Jarvsé samt drsmotena for Farilarddet
och Ramsjo bygderad.

2. Kommundirektoren far 1 uppdrag att aterkomma med ett bearbetat
forslag till nya riktlinjer for kommunens engagemang 1 férdelningen

av bygdemedel.
Nu ér forslaget att de nya riktlinjerna antas samt att de tidigare riktlinjerna
upphévs.
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 39(47)
. Datum
Kommunfullméktige 2026-05-25
Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 7 maj 2026, § 103
Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 59
Kommunstyrelsen protokoll 10 april 2025, § 65
Forslag till beslut 12 mars 2025

Forslag nya riktlinjer bygdemedelsfonder 12 mars 2025
Gillande riktlinjer Antagna 27 juni 2011, § 167

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelsens
forslag. Ordforanden finner att kommunfullmiktige bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Naringsliv och tillvaxt for verkstillande

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 40(47)
ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-05-25
§77 Dnr KS-00232/2026

Avsdgelse fran Nicklas Haglund (KD) som ersittare i
Arbetsmarknads- och socialnamnden

Kommunfullmiktige beslutar

1. Nicklas Haglund (KD) entledigas fréan sitt uppdrag.

2. Mona Anges (KD) viljs till ny ersittare i arbetsmarknads- och
socialndgmnden.

3. Valet giller for aterstoden av mandatperioden.

Sammanfattning av drendet

Nicklas Haglund (KD) har avsagt sig sin plats som erséttare i
arbetsmarknads- och socialndmnden.

Ordforanden fragar om avségelsen kan beviljas. Ordféranden finner att
kommunfullméktige bifaller detta.

Beslutsunderlag
Avsidgelse
Yrkanden

Roger Kastman (KD): Mona Anges (KD) viljs till ny ersittare i
arbetsmarknads- och socialnimnden.

Propositionsordningar

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Roger Kastmans
yrkande. Ordforanden finner att kommunfullmaiktige bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Nicklas Haglund

Mona Anges

Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fortroendemannaregister, Lon Halsingland

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 41(47)
ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-05-25
§78 Dnr KS-00234/2026

Avsdgelse fran Oscar Lofgren (V) som ersittare i
Arbetsmarknads- och socialnamnden

Kommunfullmiktige beslutar

1. Oscar Lofgren (V) entledigas fran sitt uppdrag som ersittare i
arbetsmarknads- och socialnimnden.

2. Gunnar Marklund (V) viljs till ny erséttare 1 arbetsmarknads- och
socialndmnden.

3. Valet géller for aterstoden av mandatperioden.

Sammanfattning av drendet

Oscar Lofgren (V) har avsagt sig sitt uppdrag som erséttare i
arbetsmarknads- och socialndmnden.

Ordforanden fragar om Oscar Lofgren kan entledigas fran sitt uppdrag.
Ordforanden finner att kommunfullméktige bifaller detta.

Beslutsunderlag
Avsigelse
Yrkanden

Sophie Dahlberg (V): Gunnar Marklund (V) véljs till ny erséttare 1
arbetsmarknads- och socialndmnden.

Propositionsordningar

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Sophie Dahlbergs
yrkande. Ordf6randen finner att kommunfullmiktige bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Oscar Lofgren, Gunnar Marklund
Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fortroendemannaregister, Lon Halsingland

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 42(47)
. Datum
Kommunfullméktige 2026-05-25
§79 Dnr KS-00251/2026

Motion fran Kristoffer Kavallin (MP) mot rasism

Kommunfullmiktige beslutar

1. Motionen skickas till kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning av drendet

Kristoffer Kavallin (MP) har 1dmnat en motion mot rasism till
kommunfullmiktige. I motionen skriver han:

’Ljusdals kommun ska vara en kommun som priglas av demokrati,
manskliga réttigheter och respekt for alla ménniskors lika vérde, och vara fri
fran alla former av rasism och diskriminering.

Bakgrunden till denna motion &r att jag fatt ta del av domstolshandlingar dér
forvaltningsrétten river upp ett beslut av kommunen, dir gér det att 14sa:
"Forvaltningsritten anser att nimndens uppgifter [...] inte har underbyggts
med vare sig konkreta omstdndigheter eller hindelser. Snarare ter sig vissa
av ndmndens slutsatser som spekulativa, ogrundade och grinsande till
intoleranta. Det kan ifragasittas om ndmnden har iakttagit objektivitet och
saklighet i sin utredning."

Misstag kan ske och kommunen tvingas ofta gora svara beslut med
bristfillig information ofta under tidspress. Men forvaltningsrittens uttalande
ar skarpa och det finns skl att ta signalerna pa allvar. Sarskilt eftersom vi
redan vet att det finns problem med rasism 1 vért samhille.

En del handlar om fordomar vi alla biar med oss, rddslan for det okénda, det
vi inte dr vana vid. Sddana fordomar behdver inte vara medvetna eller
avsiktliga for att gora skada. Dérfor racker det inte bara att ha goda
intentioner. Det kravs aktivt och proaktivt arbete for att alla
kommuninvanare behandlas med samma respekt och far sina réttigheter
tillgodosedda.

Darfor yrkar jag yrkar att Ljusdals kommun utreder och tar fram en lokal
handlingsplan och/eller andra relevanta styrdokument for att agera mot
rasism och diskriminering”.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 43(47)
. Datum
Kommunfullméktige 2026-05-25
Beslutsunderlag
Motion

Propositionsordningar

Ordforanden fradgar om motionen kan skickas till kommunstyrelsen for
beredning. Ordforanden finner att kommunfullméktige bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Kommunstyrelsens beredning

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 44(47)
ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-05-25
§ 80 Dnr KS-00252/2026

Motion fran Jonas Rask-Samuelsson (C) m fl om lokala
framtidskontrakt for hela kommunen

Kommunfullmiktige beslutar

1. Motionen skickas till kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning av drendet

Jonas Rask-Samuelsson (C) m fl har ldmnat en motion om lokala
framtidskontrakt for hela kommunen. I motionen skrivs:

"Ljusdals kommun &r en stor kommun med starka lokalsamhallen, stort
engagemang och minga ménniskor som varje dag bidrar till att utveckla sina
bygder. Foreningsliv, foretag, skolor, kulturliv, byalag, bygderdd och ideella
krafter skapar aktivitet, gemenskap och framtidstro i1 hela kommunen.

Samtidigt ser olika delar av kommunen mycket olika ut. Forutséittningarna i
Jérvso ér inte desamma som i1 Los, Rams;jo, Firila, Karbole eller centralorten
Ljusdal. Det som skapar utveckling pa en plats r inte alltid ritt 16sning pa
en annan. Darfor behover vi 1 hdgre grad arbeta med lokala 16sningar utifran
lokala mojligheter, behov och ambitioner.

For Centerpartiet dr det tydligt att hela kommunen maste bli sedd. Alla delar
av Ljusdals kommun ska kénna att de dr viktiga for kommunens utveckling
och att kommunen 4r en nirvarande och engagerad samarbetspartner.
Kommunens uppdrag kan inte enbart vara att forvalta verksamhet —
kommunen behover ocksa vara med och skapa forutsattningar for
framtidstro, livskvalitet och lokal utveckling.

Vi menar att Ljusdals kommun nu behover ta nista steg i sitt arbete med
lokal utveckling. Lokala initiativ, idéer och drivkrafter méste tas tillvara
bittre. Kommunen behdver 1 hogre grad arbeta tillsammans med méanniskor
och organisationer som redan bidrar till utveckling i sina bygder.

Ljusdal behover ocksa rora sig bort fran ett synsétt dar lokal utveckling
alltfor ofta fastnar i diskussioner om geografisk réttvisa, upplevda
motsattningar mellan orter eller aterkommande byafejder. Fokus maste 1
stillet flyttas mot hur vi tillsammans stérker framtidstro, livskvalitet och

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 45(47)

Datum

Kommunfullméktige 2026-05-25

utvecklingskraft i alla delar av kommunen. Ingen bygd utvecklas av att
jamforas med andra — men alla bygder kan utvecklas om méanniskor,
lokalsamhélle och kommun arbetar tillsammans.

Diérfor vill vi se ett nytt arbetssétt under parollen:
’Tillsammans kan hela Ljusdals kommun mer”

Vi foresldr att kommunen initierar ett arbete med lokala framtidskontrakt i
form av lokala handlingsplaner for kommunens olika kommundelar:

Ljusdal - Férila - Jarvsd - Ramsjo - Los - Kérbole

Syftet ska vara att skapa ett tydligt handslag mellan kommunen och
lokalsamhéllet kring utveckling, ambitioner och gemensamma prioriteringar.

Varje plats dr unik och ska kunna formulera sina egna prioriteringar utifran
sina forutséttningar, resurser, idéer och visioner. Fokus kan exempelvis
handla om:
e framtidstro och livskvalitet
e attraktivitet och mdjligheten att bo kvar eller flytta till hela
kommunen
e service och tillgidnglighet
e kultur, fritid, rérelse och idrott
e mdtesplatser och det tredje rummet — platser diar manniskor méts
utanfor arbete och hem
e fOretagande och lokalt ndringsliv som grund for levande bygder
e besoksndring och turism som motor for lokal utveckling

Arbetet bor ske med stark lokal forankring och 1 ndra samverkan mellan
kommun, politik och lokalsamhille. Samverkan kan exempelvis ske genom
kommundelsdialoger, bygderad, byalag, temaforum eller andra former som
fungerar 1 respektive kommundel. Deltagandet bor vara 6ppet och inkludera
foreningar, foretag, skolor, organisationer och engagerade invanare.
Kommunen behodver samtidigt bli en tydligare rost for sina bygder och bittre
kunna fora lokala behov vidare till andra myndigheter, organisationer och
regionala aktorer."

Utifrén detta foreslar vi kommunfullméktige besluta:
att Ljusdals kommun initierar ett arbete med lokala framtidskontrakt i form

av lokala handlingsplaner for kommunens olika kommundelar med
utgangspunkt i Ljusdal, Férila, Jarvso, Ramsjo, Los och Karbdle,

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 46(47)

Datum

Kommunfullméktige 2026-05-25

att arbetet genomfors i1 néra dialog och samverkan med lokalsamhéllet,
inklusive foreningsliv, bygderad, byalag, foretag, skolor, organisationer och
invanare,

att syftet med arbetet ska vara att stiarka framtidstro, livskvalitet, lokal
utvecklingskraft och fortroendet mellan kommunen och kommunens olika
delar,

att formerna for arbetet utformas flexibelt utifran respektive kommundels
forutsittningar och behov,

att arbetet samlas under parollen ”Tillsammans kan hela Ljusdals kommun
mer” och aterrapporteras till kommunfullméktige.

Beslutsunderlag
Motion
Propositionsordning

Ordforanden frdgar om motionen kan skickas till kommunstyrelsen for
beredning. Ordforanden finner att kommunfullméktige bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Kommunstyrelsens beredning

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 47(47)
ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-05-25
§ 81 Dnr KS-00428/2024

Avslutande av sammantrade

Kommunfullmiktige beslutar

1. Sammantradet avslutas.

2. Aterstéende drenden skjuts till nista sammantréide som r den 15 juni
2026.
Sammanfattning av drendet

Ordfoéranden meddelar att sammantradet avslutas och att aterstdende drenden
skjuts till ndsta ssmmantrdde som &r den 15 juni 2026.

Beslutsexpediering
Akt
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Foljande parter har signerat detta dokument

Namn: Karin Héglund

Datum: 2026-06-02 14:37

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
FCOA8160713ECAS9ET79A26FF71633947B9F8B2AFCFOCEFTD43910479E4F8E9SA9

Namn: KARIN ANNELIE WALLBERG

Datum: 2026-06-02 14:48

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
FCO9A8160713ECA59E79A26FF71633947B9F8B2AFCFOCEFTD43910479E4F8ESA9

Namn: Eva Maria Molin

Datum: 2026-06-02 15:37

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
FC9A8160713ECA59E79A26FF71633947BO9F8B2AFCFOCEF7D43910479E4F8ESA9

Namn: CLARA MARIE SOLANGE NORDH

Datum: 2026-06-02 15:04

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
FC9A8160713ECAS9ET9A26FF71633947BOF8B2AFCFOCEF7D43910479E4F8E9A9
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 1(47)
Kommunfullmiktige ]2)3;2_04_27
Plats och tid Ljusdalssalen, mandagen den 25 maj 2026 kl 18:00-21:55
Beslutande Ledamoter

Annelie Wallberg (S), Ordforande

Eva-Marie Forslin (LB), 1:e vice ordférande

Thomas Evensson (M), 2:e vice ordforande

Pernilla Férlin (M)

Maria Molin (M)

Kjell Israelsson (M) tjanstgorande ersittare i stéllet for Lars Molin (M)
Kennet Hedman (M)

Ulf Nyman (M)

Jonas Rask Samuelsson (C)

Anna-Karin Zachrisson (C)

Solange Nordh (C)

William Véhlberg (C)

Henrik Estander (L)

Maud Jonsson (L)

Helena Brink (L) tjdnstgorande ersittare i stéillet for Bertil Skoog (L)
Roger Kastman (KD)

Marit Holmstrand (S)

Ove Schonning (S)

Lena Svahn (S)

Sawsan Ghazal (S)

Iréne Jonsson (S)

Ann-Sofie Canskog (S) tjdnstgérande erséttare 1 stillet for Birgitta Backman (S)
Kristina Michelson (S)

Annika Tréffe (S) tjinstgorande ersattare 1 stillet for Aden Musdaf Mubarak (S)
Jan Nordlinder (S)

Gunnar Eriksson (S)

Per Gunnar Larsson (S)

Marten Ziichner (V)

Sophie Dahlberg (V)

Kristoffer Kavallin (MP)

Karin Jansson (MP)

Jens Furuskog (SD)

Sven Persson (SD)

Thomas Svensk (SD)

Magnus Nyholm (SD)

Fredrik R6jd (LB)

Marie Mill (LB) tjdnstgorande ersittare i stillet for Jonny Mill (LB)
Marie-Louise Hellstrom (LB)

Magnus Florkdlen (-)

Henrik Karlstrém (-)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmiiktige

Ovriga deltagande

Utses att justera

Justeringens plats och tid
Underskrifter
Sekreterare

Ordforande

Justerare

PROTOKOLL 2(47)

Datum

2026-04-27

Ersattare
Mona Anges (KD)
Torsten Hellstrom (LB)

Ekonomichef Mikael Mortensen § 67-68

Kommunrevisionens ordférande Bjorn Brink § 69

VD Richard Brannstrom § 71-72 och VD Lena Bergstrom § 71
Administrativ chef Karin Hoglund, sekreterare

Maria Molin (M) och Solange Nordh (C)

Digital signering, 2026-06-01

Paragrafer § § 66-81

Karin Hoglund

Annelie Wallberg

Maria Molin och Solange Nordh

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmiiktige

ANSLAGSBEVIS

PROTOKOLL 3(47)

Datum

2026-04-27

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Forum

Sammantridesdatum

Datum for anslags uppséttande

Datum for anslags nedtagande

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunfullmiktige
2026-05-25
2026-06-02
2026-06-24

Kommunkansliet, plan 5 i Kommunhuset, Ljusdal

Karin Héglund

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 4(47)

Datum

Kommunfullmiktige 2026-04-27

Kungorelse av sammantridet

Dagens sammantride har tillkdnnagivits genom en kungorelse 15 maj 2026.
Kungorelsen har stéllts till varje ledamot och ersittare 15 maj i enlighet med
kommunfullmiktiges beslut. Kommunfullméaktige uttalar enhélligt att sammantradet ar
i laga ordning kungjort.

Ordforanden fragar om ej kungjorda, men till dagens sammantréde anmalda tva
motioner och en avsdgelse far upptas pd dagordningen. Ordfoéranden finner att
kommunfullmaiktige bifaller detta.

Allmiinhetens fragestund

Jessica Eriksson har stillt fragor till allménhetens fragestund som kommunfullmaktiges
ordforande ldser upp:

1. Jag vill ha ett tydligt svar pa varfor mitt e-forslag stoppades med hénvisning till att e
att liknande drende redan pastds vara pagéende.
Hur anser kommunen att det 4r rimligt att medborgare ska kunna kénna till interna
beredningsprocesser som det saknas offentlig insyn 1?
Om interna diskussioner anviands som skl for att stoppa medborgarforslag innebér
det i praktiken att invanare forvintas kédnna till beslutsgangar som de inte har
tillgang till. Det riskerar att urholka hela syftet med e-forslag som demokratisk
kanal.

Min fraga ar déarfor:

Anser kommunen att detta dr forenligt med 6ppenhet, insyn och medborgarnas rétt
att vicka fragor och pa vilket sitt sikerstélls att e-forslags systemet inte anvénds for
att sortera bort obekvima eller aktuella frdgor med hénvisning till interna processer?

2. Nir det géller sakfrdgan vill jag ocksa ha ett tydligt besked, avser kommunen att
folja Skolverkets riktlinjer — ja eller nej?
Om svaret &r nej, vill jag veta vilka konkreta skil som ligger bakom att kommunen
véljer att franga nationella riktlinjer inom detta omrade.

Kommunstyrelsens ordférande Pernilla Férlin (M) svarar pé fragan.

Ledaméternas korta fragor

Inga fragor stills.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2140 Datum
Kommunfullméktige 2026-05-25
INNEHALLSFORTECKNING
§ 66 Dnr KS-00332/2025
Information om tillganglighet ..........ccooii i 6
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§ 66 Dnr KS-00332/2025

Information om tillganglighet

Kommunfullmiktige beslutar

1. Informationen notas till protokollet.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmidktige har under hosten 2025 och véren 2026 fatt ta del av
flera utbildningsfilmer producerade av Myndigheten {for delaktighet (MFD)
géllande delaktighet och tillganglighet for personer med funktions-
nedséttning. Detta sammantride blir det sista dér filmer visas.

Pa detta sammantride visas en film om tillgénglighet 1 anstéllningen, en film
om FN:s konvention om rittigheter for funktionsnedsatta och en film om
arbete pd lika villkor.

Propositionsordningar

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att informationen
noteras till protokollet. Ordféranden finner att kommunfullméktige bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 67 Dnr KS-00087/2026

Arsredovisning 2025 fér Ljusdals kommun

Kommunfullmiktige beslutar

1. Arsredovisningen for 2025 godkinns.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelseforvaltningen har upprittat ett forslag till drsredovisning
2025 for Ljusdal kommun.

Arets resultat i rsredovisningen uppgér till 19 miljoner kronor for
kommunen och till 55 miljoner kronor i den sammanstéllda redovisningen
(kommunen och kommunkoncernen).

Avstamningen mot kommunallagens balanskrav visar att kommunens
ekonomi &r 1 balans. Kommunen nar merparten av alla mal for god
ekonomisk hushallning.

Arsredovisning 2025 for Ljusdal kommun dverldmnas till kommunstyrelsen
for godkdnnande och till revisorerna for granskning.

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen (2017:725) uppritta och
faststilla arsredovisning efter avslutat budgetar.

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med Lagen om kommunal
bokforing och redovisning (2018:597). Ett 6vergripande krav i lagen &r att
bokforing och redovisning ska fullgdras pé ett sdtt som Gverensstimmer med
god redovisningssed och de rekommendationer som Rédet for kommunal
redovisning utgivit.

Arsredovisningen #r en aterrapportering av ekonomi och maluppfyllelse for
det gdngna aret och innehaller 4ven en redogorelse for kommunallagens krav
péa balans samt god ekonomisk hushéllning. Grunden f6r uppfoljning av
ekonomiskt resultat och méal dr Budget 2025.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunfullméktige 2026-05-25

Det ekonomiska resultatet

Kommunens resultat for 2025 uppgar till 19 miljoner kronor vilket dr 9,5
miljoner kronor bittre #n utfallet 2024. Arets starka resultat beror till stor del
pa poster av tillféllig karaktér (till exempel hogre skatteunderlagsutveckling
och extraordinéra statliga stdd) men dven aterhdllsamhet och kostnads-
kontroll i verksamheten. Resultatet motsvarar 1,3 % av skatteintdkter och
statsbidrag.

Arets investeringar for kommunen uppgick till 143 miljoner kronor, vilket &r
56 miljoner kronor ligre &n budget vilket i huvudsak beror pa tidsfor-
skjutningar i pagaende investeringsprojekt. Investeringarna finansierades
fullt ut med egna medel.

Soliditeten (eget kapitals andel av totala tillgdngar) minskade med 1
procentenhet och uppgick till 51 %.

Kommunens ndmnder redovisar en positiv avvikelse om 16,1 miljoner
kronor, 4ven om det finns variationer. Det storsta underskottet aterfinns hos
Omsorgsndmnden (-5,6 miljoner kronor).

Budgetfoljsamheten har totalt sett varit relativt god under aret och fér
ddarmed anses som acceptabel. Dock forekom storre budgetavvikelser for
enskilda ndmnder.

Niamndernas sammantagna slutliga resultat 1 bokslutet 6verensstamde relativt
védl med den prognos som ldamnades per utfall sista oktober. Prognoserna
over kommunens ekonomi har totalt sett inte varit stabila under &ret och
atgédrder vidtas for 6kad prognossékerhet.

Under aret har kommunstyrelsen medvetet och systematiskt arbetat aktivt
med att den av kommunfullméktige tilldelade budgeten ska héllas.
Regelbundna avstimningar har skett med berérda nimnder. Anstéllnings-
och inkdpsstopp har inforts for Omsorgsndmnden under éret eftersom den
ndmnden haft negativa arsprognoser.

Koncernens samlade resultat (kommunen och de kommunala bolagen)
uppgar till 55 miljoner kronor vilket dr 22 miljoner kronor béttre &n
foregdende ar. Bolagens resultat innebér en positiv effekt med 36 miljoner
kronor i den sammanstéllda redovisningen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Balanskravsresultat

Balanskravet innebér att kommunen inte far besluta om en budget dar
kostnaderna dverstiger intédkterna. Om balanskravsresultatet for ett visst
rakenskapsér dndé dr negativt, ska det regleras under de tre foljande aren.
Kommunfullméktige ska dé anta en atgdrdsplan for hur regleringen av
resultatet ska ske.

Resultatrdkningen utgor underlag for avstimning mot kommunallagens krav
pa ekonomisk balans. I utredningen ska ocksé realisationsvinster franrdknas
och orealiserade vinster/forluster ska tillrdknas/ franrdknas resultatet.

Enligt den balanskravsutredning som aterfinns i rsredovisningen, har
kommunen 2025 ett positivt balanskravsresultat efter hinsyn tagen till
balanskravsjusteringar pa 13,4 miljoner kronor varfor balanskravet ar
uppfyllt.

Kommuner ges mojlighet att reservera delar av ett positivt resultat i en
resultatutjimningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan under vissa
forutséttningar anvéndas 1 balanskravsutredningen for att jdmna ut intékter
over en konjunkturcykel. I samband med arsredovisningen fattas beslut om
disposition av drets resultat, inklusive eventuella avsittningar till eller
anvindning av RUR. Fran och med senare ar har regelverket forandrats och
RUR ér under avveckling till forman for en ny modell {or resultatreserver
(RER). Befintliga medel i RUR far dock fortsatt anvéndas vid behov for att
uppfylla balanskravet. I arets bokslut medges ingen ny avséttning till RUR.
Totalt dr det ddirmed avsatt 101,6 miljoner kronor i RUR som kan anvindas i
balanskravsutredning vid behov kommande &r.

God ekonomisk hushdllning

I &rsredovisningen rapporteras beddmningen av god ekonomisk hushallning
ur ett helhetsperspektiv, vilket innefattar maluppfoljning bade ur ett
finansiellt perspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv. Det finansiella malet
har delvis uppfyllts. Verksamhetsmalen har delvis uppfyllts. De 3
prioriterade Agenda 2030 malen med 5 tillhérande prioriterade uppdrag har
delvis uppfyllts. Sammantaget gors bedomningen att god ekonomisk
hushallning delvis foreligger ur ett finansiellt perspektiv och delvis
foreligger ur ett verksamhetsperspektiv.

Overforing av investeringsmedel frdn 2025 till 2026

I samband med upprittande av arsredovisning 2025 har nimnder 1
forekommande fall och i enlighet med tidigare praxis anhallit om dverforing
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Datum

Kommunfullméktige 2026-05-25

av beslutade men ej forbrukade investeringsmedel om 91 113 000 kronor till
budgetir 2026 enligt foljande:

Kommunstyrelseforvaltningen: 78 838 000 kronor
Sambhaillsservicendmnden: 12 275 000 kronor

En sidan overforing ar forenligt med de nya ekonomistyrningsreglerna dér
det framgér att ”Investeringsmedel som ej forbrukas pga. tidsmissiga
forskjutningar ombudgeteras normalt sett till nidsta budgetar”. Detta sker
genom en budgetteknisk justering av investeringsramarna for 2026.

Kommunens revisorer har éverldmnat sin granskning av arsbokslut och
arsredovisning for rdkenskapsaret 2025.

Beslutsunderlag

Grundlidggande granskning 2025 Ljusdal
Granskning av bokslut och arsredovisning 2025
Missiv revisionsgranskningar 2025
Kommunstyrelsens protokoll 7 maj 2026, § 96
Tjénsteskrivelse

Arsredovisning 2025

Maluppfoljningsrapport 20255 KF-mal
Néamndernas protokoll och bokslut

Yrkanden

Kristoffer Kavallin (MP): For béttre uppfoljning av de strategiska
programmen och de kommunala malen ska kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige att fatta ett inriktningsbeslut om att uppritta ett socialt
héllbarhetsbokslut och ett miljobokslut infér kommande arsredovisningar.

Pernilla Farlin (M): Bifall till kommunstyrelsens forslag. Avslag pa
Kristoffer Kavallins yrkande.

Jonas Rask-Samuelsson (C): Bifall till Kristoffer Kavallins yrkande.
Propositionsordningar

Ordforanden stiller proposition om bifall eller avslag till Kristoffer
Kavallins tilliggsyrkande. Ordforanden finner att kommunfullmaéktige avslar
detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunfullméktige 2026-05-25

Omrostning begérs.
Kommunfullméktige godkanner féljande propositionsordning:

Ja-rost for att avsla tillaggsyrkandet, Nej-rost for att bifalla tilliggsyrkandet.
Omrostningsresultat

Med 27 Ja-roster mot 6 Nej-roster, 7 avstér fran att rosta, har kommun-
fullmiktige beslutat avsla tillaggsyrkandet.

Marit Holmstrand (S), Ove Schonning (S), Lena Svahn (S), Sawsan Ghazal
(S), Iréne Jonsson (S), Kristina Michelson (S), Per-Gunnar Larsson (S), Jan
Nordlinder (S), Annelie Wallberg (S), Gunnar Eriksson (S), Ann-Sofie
Canskog (S), Annika Tréffe (S), Pernilla Férlin (M), Maria Molin (M),
Kennet Hedman (M), Thomas Evensson (M), Ulf Nyman (M), Kjell
Israelsson (M), Sophie Dahlberg (V), Marten Ziichner (V), Fredrik Rojd
(LB), Marie-Louise Hellstrom (LB), Eva-Marie Forslin (LB), Marie Mill
(LB), Henrik Karlstrom (-), Magnus Florkdlen (-) och Roger Kastman (KD)
rostar Ja.

Jonas Rask- Samuelsson (C), Anna-Karin Zachrisson (C), Solange Nordh
(C), William Véhlberg (C), Kristoffer Kavallin (MP) och Karin Jansson
(MP) rostar Nej.

Henrik Estander (L), Maud Jonsson (L), Helena Brink (L), Jens Furuskog
(SD), Sven Persson (SD), Thomas Svensk (SD) och Magnus Nyholm (SD)
avstar frén att rosta.

Reservationer

Jonas Rask- Samuelsson (C), Anna-Karin Zachrisson (C), Solange Nordh
(C), William Véhlberg (C), Kristoffer Kavallin (MP) och Karin Jansson
(MP) reserverar sig mot beslutet.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att arsredo-
visningen for 2025 godkédnns. Ordféranden finner att kommunfullmiktige
bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Samtliga nimnder och sektorer
Ekonomienheten, Revisionen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 68 Dnr KS-00525/2023

Arsrapport internkontroll 2025

Kommunfullmiktige beslutar

1. Arsrapport for internkontroll 2025 godkénns.

Sammanfattning av drendet

Enligt kommunens regler for internkontroll ska nimnderna i samband med
arsredovisningens uppréttande rapportera resultatet frdn uppfoljningen av
internkontrollen till kommunstyrelsen.

Vid helérsuppf6ljningen anges vilken process eller rutin samt
kontrollmoment som har granskats inom ndmnden samt granskningens
genomforande och utfall.

Vid helérsuppfoljningen for samtliga nimnder tillkommer ocksa en samlad
bedomning och sammanfattning av hur kommunens interna kontrollsystem
fungerar. Helarsrapporten delges kommunfullméktige i anslutning till
behandlingen av kommunens arsredovisning.

Kommunstyrelseforvaltningens samlade beddmning av kommunens
internkontroll ar att den fungerar vil.

Intern kontroll i Ljusdals kommun styrs av kommunallagen och av
kommunfullméktige faststdllda regler for internkontroll.

Syftet med den interna kontrollen ir att sékerstilla effektivitet, sdkerhet och
styrbarhet. Syftet dr dven att undvika forlust och forstorelse av tillgangar, att
undga allvarliga fel och brister samt ge underlag for stidndiga forbéttringar.

Kommunallagen foreskriver att ndmnderna, var och en inom sitt omrade, ska
se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullméktige har bestaimt samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De
ska ocksé se till att den interna kontrollen ar tillricklig samt att
verksamheten bedrivs pé ett i ovrigt tillfredstdllande sétt.
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Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen till uppgift att ha uppsikt 6ver
ovriga nimnders verksamhet och ge en samlad beddmning av arbetet som
kommunens nidmnder bedrivit betrdffande den interna kontrollen.

I separat d&rende om kommunstyrelsens uppsiktsplikt av de kommunala
bolagen redovisas bolagsstyrningsrapporter som berdr flertalet av de
kommunala bolagen. I dessa bolagsstyrningsrapporter och i bolagens
arsredovisningar, revisionsberéttelser och granskningsrapporter aterfinns
information om hur den interna kontrollen i de olika bolagen fungerar.

Kommunstyrelseforvaltningen har i detta drende sammanstillt ndmndernas
uppfoljning av internkontrollplaner for 2025 och gjort en samlad beddmning
av kommunens internkontroll.

Nimndernas uppfoljning av intern kontroll

Né@mnderna tar fram, beslutar och foljer upp de interna kontrollplanerna
under aret. Utdver arbetet med interna kontrollplaner har kommunen vil
fungerande rutiner kring uppf6ljning och rapportering av ekonomi och
verksamhet.

Arets huvudsakliga aktiviteter inom intern kontroll har varit att utfra
planerade granskningar och aktiviteter fran intern kontrollplan 2024. Under
aret har forvaltningarna &ven arbetat med att vidareutveckla ett systemstod
for dokumentation av planering och uppfoljning av intern kontroll. Arbetet
med intern kontroll har under aret gétt enligt plan.

Samtliga ndmnder har rapporterat och utvéarderat arbetet med intern kontroll
avseende ar 2025. En samlad dokumentation av ndmndernas drenden
framgar av bifogat underlag. Frén respektive nimnd finns protokoll och
rapport eller tjédnsteskrivelse. Nedan redovisas en sammanfattning av
respektive ndmnds rapportering.

Nimnd | Kontrollpunkter | Godkind Delvis Ej Ej
godkind godkind | paborjad
KS 11 7 3 1 0
SSN 7 7 0 0 0
UN 23 13 10 0 0
ON 30 21 6 3 0
ASN 20 20 0 0 0
Summa 91 69 18 4 0
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Kommunfullméktige 2026-05-25
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens internkontrollplan for 2025 har f6ljts upp och redovisas 1
denna internkontrollrapport for 2025. Internkontrollplanen innehéller 11
olika kontrollpunkter. Samtliga kontroller har genomforts, 7 visar pa
godkéand kvalitet, 3 pa delvis godkind kvalitet samt 1 som visar pé ¢j
godkénd kvalitet.

Resultatet av arbetet med internkontroll har under éret varit tillfredsstéllande
avseende de tre omradena for internkontroll: Andamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet, Tillforlitlig finansiell rapportering och
information om verksamheten samt Efterlevnad av lagar, riktlinjer och
foreskrifter.

Kommunstyrelsen har I6pande vid sammantraden erhallit statusrapporter
avseende planerade och genomforda projekt och processer for de olika
verksamhetsomrdden nimnden ansvarar for. Ekonomiska rapporter med
budgetuppfoljning och budgetprognoser har presenterats och foljts upp
16pande 1 ndmnden.

Samhidllsservicenimnden

Resultatet av arbetet med internkontroll har under aret varit tillfredsstdllande
avseende de tre omrédena for internkontroll Andamélsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet, Tillforlitlig finansiell rapportering och
information om verksamheten samt Efterlevnad av lagar, riktlinjer och
foreskrifter.

Foérutom redovisade kontrollpunkter har Samhéllsservicendmnden 16pande
vid sammantriaden erhallit statusrapporter avseende planerade och
genomforda projekt och processer inom respektive verksamhetsomrade.
Ekonomiska rapporter med budgetuppfoljning och budgetprognoser
presenteras och f6ljs upp l6pande i nimnden. Dokumentation avseende tagna
delegationsbeslut presenteras 16pande for nimnden vid varje sammantréde.
Varannan ménad redovisas dven avgjorda 6verklaganden for namnden.

Utbildningsnimnden

Utbildningsndmndens internkontrollplan f6r 2025 har f6ljts upp och
redovisas 1 internkontrollrapport for 2025. Internkontrollplanen innehaller 23
olika kontrollpunkter. Samtliga kontroller har genomforts och visar pa bade
delvis godkénd och godkénd.
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Kommunfullméktige 2026-05-25

Den samlade bedomningen dr att utbildningsndmnden under 2025 har haft en
1 huvudsak fungerande intern kontroll. Ingen kontrollpunkt har varit
underkind, vilket visar att grundldggande strukturer och arbetssitt ar pa
plats. De omrdden som endast uppnatt delvis godként resultat ror framst
utveckling av systematik, analys och tydligare koppling mellan planering,
genomforande och uppfoljning, sérskilt inom kompetensforsorjning,
arbetsmiljouppfoljning samt ekonomistyrning och verksamhetsplanering.
Bristerna bedoms dérmed framst vara av mognadskaraktér snarare &dn
avsaknad av aktiviteter, och pdgdende utvecklingsinsatser ger goda
forutsattningar for att stiarka den interna kontrollen ytterligare kommande é&r.

Arbetsmarknads- & socialnimnden

Arbetsmarknads- och socialnimndens internkontrollplan for 2025 har f6ljts
upp. Internkontrollplanen innehéller 20 olika kontrollpunkter. Samtliga
kontroller dr godkinda och avklarades redan till delaret. Dessa punkter ar
drendegranskning av kvalitet pd utredningar och myndighetsbeslut,
kompetensforsorjningsplanen, uppfoljning att SAM genomforts och vilket
resultat det visar.

Utfallet for de flesta av punkterna ér separat rapporterade i arbetsmarknads-
och socialndmnden under 2025 och resultaten av kontrollerna finns 1 dessa
rapporter.

Omsorgsnimnden

Internkontrollplanen innehdller 30 olika kontrollpunkter. Samtliga kontroller
har utforts enligt plan och &r klara. 21 kontrollmoment &r rapporterade
godkénda, 6 som &r "delvis godkdnda" och 3 ej godkidnda. Kommentarer till
avvikelsen finns 1 rapporten.

Overformyndarnimnden

Arets avldsning av de 11 riskerna upptagna i internkontrollplanen for 2025
har flutit pa i enlighet med planen. De flesta risker har kunnat undvikas
genom planering och medvetenhet.

Den enda risken som fullt ut realiserats dr den angdende tillgéng till
forvaltarenheten. Risken brist pé stéllforetrddare ligger alltid pé gransen var
pa mycket tid liggs p4 att forebygga den. Annu har ingen blivit utan
stallforetradare.
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Datum

Kommunfullméktige 2026-05-25

Bedomning av kommunens internkontroll

Sammanfattningsvis visar nimndernas rapporteringar att merparten av
kontrollpunkterna dr avklarade. Resultatet av kontrollerna visar att rutiner
och kontroller for att minimera identifierade risker till stor del ar
tillfredsstdllande i forvaltningarna.

Den samlade bedomningen &r att nimnderna arbetar systematiskt med den
interna kontrollen och att den 1 allt vdsentligt fungerar vél i kommunens
verksamheter. Vissa mindre forbéttringsomraden har identifierats och
kommunicerats ut till verksamheten.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att godkénna
Arsrapporten dver uppfoljningen av 2025 &rs internkontroll samt att
overldmna rapporten till kommunfullméktige samt kommunens revisorer.

Styrdokument och juridik

Néamnderna foljer 1 stort géllande regelverk och metodstod.
Regler for intern kontroll KF 2023-11-28.
Metodstdd via systemverktyg i1 Stratsys.

Agendamdl och uppdrag

Detta drende pdverkar inte direkt kommunens arbete med ekonomisk,
ekologisk eller social hallbarhet, men risker i verksamheten som den interna
kontrollen kan undanrdja kan i férlingningen paverka kommunens héllbarhet
positivt.

Finansiering/ekonomiska konsekvenser

Arbetet med intern kontroll ingar 1 verksamheternas ordinarie arbete och
hanteras inom ndmndernas och bolagsstyrelsernas ordinarie ekonomiska
ramar.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 7 maj 2026, § 99
Tjénsteskrivelse 29 april 2026
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Datum

Kommunfullméktige 2026-05-25

Propositionsordningar

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelsens
forslag om att godkénna arsrapport for internkontroll 2025. Ordforanden
finner att kommunfullmaiktige bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Samtliga nimnder och sektorer
Ekonomienheten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-05-25
§ 69 Dnr KS-00229/2026

Ljusdals kommuns revisionsberattelse ar 2025

Kommunfullmiktige beslutar

1. Revisionsberittelsen noteras till protokollet.

Sammanfattning av drendet

Kommunens revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse
och ndmnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamheten som
bedrivits i kommunens foretag.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
maél, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern
kontroll och aterredovisning till fullméaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och
rakenskaper samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller f6r verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen
har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i
bilagan “Revisorernas redogorelse”.

Revisorerna konstaterar att arsredovisningen inte avlimnats inom lagstadgad
tid till fullmiktige och revisorerna. Revisorerna noterar dven att justeringar i
arsredovisningen har genomforts efter det att arsredovisningen behandlats av
kommunstyrelsen, utan att detta framgér av beslut (§ 96, 2026 05-07).

Revisorerna beddmer sammantaget att kommunstyrelse och ndmnder i
Ljusdals kommun 1 huvudsak har bedrivit verksamheten pé ett

dndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt.

Revisorerna bedomer att rdkenskaperna i allt visentligt dr rattvisande.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunfullméktige 2026-05-25

Revisorerna bedomer att styrelsens och ndmndernas arbete med intern
styrning och kontroll inte &r helt tillfredstéllande, och behdver forbattras
frimst genom att vidta atgirder vid avvikelser.

'Revisorerna beddmer att resultatet enligt arsredovisningen delvis ar
forenligt med de finansiella mél for god ekonomisk hushallning som
fullmaktige uppstallt.

Revisorerna kan inte bedoma om resultatet enligt &rsredovisningen ar
forenligt med de verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning som
fullmaktige uppstallt.

Revisorerna tillstyrker, trots ovanstaende kritik och bedémningar, att
fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och beredning samt
enskilda ledaméter 1 dessa organ.

Revisorerna tillstyrker att fullmdktige godkdnner kommunens arsredovisning
for 2025.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse

Revisionsberittelse

Revisorernas redogorelse for

Sakkunniga i bitrddets yttrande dver bokslut 2025

Propositionsordningar

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att
revisionsberattelsen noteras till protokollet. Ordforanden finner att
kommunfullméktige bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 20(47)
ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-05-25
§70 Dnr KS-00230/2026

Ansvarsfrihet for styrelse och namnder, samt enskilda
fortroendevalda i dessa organ, for verksamhetsaret
2025

Kommunfullmiktige beslutar

1. Ansvarsfrihet beviljas for kommunstyrelsen och dess enskilda
fortroendevalda for verksamhetsaret 2025.

Ove Schonning (S), Lena Svahn (S), Iréne Jonsson (S), Kristina Michelson
(S), Per-Gunnar Larsson (S), Jan Nordlinder (S), Pernilla Férlin (M), Maria
Molin (M), Ulf Nyman (M), Kjell Israelsson (M), Jonas Rask-Samuelsson
(C), Anna-Karin Zachrisson (C), Solange Nordh (C), Henrik Estander (L),
Maud Jonsson (L), Sophie Dahlberg (V), Jonny Mill (LB), Marie-Louise
Hellstrom (LB), Marie Mill (LB), Fredrik R6jd (LB), Kristoffer Kavallin
(MP), Karin Jansson (MP) och Roger Kastman (KD) anmaéler jiv och deltar
inte 1 handlaggningen av drendet.

2. Ansvarsfrihet beviljas for utbildningsndmnden och dess enskilda
fortroendevalda for verksamhetsaret 2025.

Lena Svahn (S), Henrik Estander (L), Helena Brink (L), Jens Furuskog (SD),
William Véhlberg (C), Mérten Ziichner (V), Marie-Louise Hellstrom (LB),
Karin Jansson (MP). Magnus Nyholm (SD), Jonas Rask-Samuelsson (C),
Eva-Marie Forslin (LB), Jan Nordlinder (S) och Annika Traffe (S) anméler
jév och deltar inte 1 handldggningen av drendet.

3. Ansvarsfrihet beviljas for omsorgsndmnden och dess enskilda
fortroendevalda for verksamhetsaret 2025.

Maria Molin (M), Maud Jonsson (L), Thomas Evensson (M), Jens Furuskog
(SD), Marie-Louise Hellstrom (LB), Henrik Karlstrom (-), Kristoffer
Kavallin (MP), Per -Gunnar Larsson (S), Sven Persson (SD)o och Annika
Traffe (S) anmaéler jdv och deltar inte i handldggningen av drendet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 21(47)

Datum

Kommunfullméktige 2026-05-25

4. Ansvarsfrihet beviljas for arbetsmarknads- och socialndmnden och dess
enskilda fortroendevalda for verksamhetsaret 2025.

Ove Schonning (S), Sawsan Ghazal (S), Helena Brink (L), Sophie Dahlberg
(V), Jens Furuskog (SD), Kennet Hedman (M), Kjell Israelsson (M), Marie
Mill (LB), Solange Nordh (C), Sven Persson (SD) och Roger Kastman (KD)
anmaler jdv och deltar inte 1 handldggningen av drendet.

5. Ansvarsfrihet beviljas for samhéllsservicendimnden och dess enskilda
fortroendevalda for verksamhetsaret 2025.

Ulf Nyman (M), Sven Persson (SD), Annika Tréffe (S), Anna-Karin
Zachrisson (C), Gunnar Eriksson (S), Magnus Florkdlen (-), Jens Furuskog
(SD), Marie Mill (LB) och Jan Nordlinder (S) anmaler jav och deltar inte i
handlidggningen av drendet.

6. Ansvarsfrihet beviljas for jadvsndamnden och dess enskilda fortroendevalda
for verksamhetséret 2025.

Kennet Hedman (M), Ulf Nyman (V), Thomas Svensk (SD) och Marten
Ziicher (V) anmiler jav och deltar inte 1 handldggningen av drendet.

7. Ansvarsfrihet beviljas for 6verformyndarndmnden och dess enskilda
fortroendevalda for verksamhetsaret 2025.

Roger Kastman (KD), Kristina Michelson (S), Marie Mill (LB), Jan
Nordlinder (S) och Annika Triffe (S) anméler jav och deltar inte i
handlidggningen av drendet.

8. Ansvarsfrihet beviljas for valndmnden och dess enskilda fortroendevalda
for verksamhetsaret 2025.

Thomas Evensson (M), Jens Furuskog (SD), Kennet Hedman (M), Roger
Kastman (KD), Solange Nordh (C), Jan Nordlinder (S) och Marten Ziichner
(V) anméiler jév och deltar inte 1 handldggningen av drendet.

9. Ansvarsfrihet beviljas for Gemensam nidmnd for FOU Vilfard, RegNet,
Hjélpmedel SAM och HELGE-biblioteken och dess enskilda
fortroendevalda for verksamhetsaret 2025.

Marie-Louise Hellstrom (LB) och Maud Jonsson (L) anméler jdv och deltar
inte 1 handldggningen av drendet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunfullméktige 2026-05-25

Sammanfattning av drendet

Revisorerna tillstyrker att kommunfullmiktige beviljar ansvarsfrihet for
kommunstyrelsen, ndmnder och beredningar samt enskilda ledamoter 1 dessa
organ.

Kommunfullmiktiges presidium har tagit del av revisionsberittelsen och
haller med om den kritik och de bedomningar som gjorts av revisorerna.

Kommunfullméktiges presidium stiller sig bakom revisorernas beddmning
och foreslar att samtliga ndmnder och dess enskilda fortroendevalda beviljas
ansvarsfrihet for 2025.

Eva-Marie Forslin ar javig 1 beslutet gidllande omsorgsndmnden. Thomas
Evensson ér javig i besluten géllande valndimnden och omsorgsndmnden.

Ajournering begirs. Efter tio minuter dterupptas sammantradet.
Beslutsunderlag

Beslutsforslag fran kommunfullmiktiges presidium

Yrkanden

Kristoffer Kavallin (MP) och Henrik Estander (L): I reglemente for Ljusdals
kommuns ndmnder (§13 stycke 3) anges att "Ordféranden ska, om mgjligt,
samrada med vice ordférandena om tiden for extra sammantrade".

Infor extrainsatt kommunstyrelsesammantrade 24 juni 2025 efterfoljdes inte
den paragrafen da kommunstyrelsens ordférande undlatit samrada med
oppositionsradet, trots att sa inte var uppenbart omajligt.

Motet var kallat for att sa snabbt som bara mojligt klubba igenom
Alvhallarna innan tillriickligt med underskrifter kom in for att kriiva en
kommunal folkomrostning.

Eftersom det extrainsatta mote kallades med mycket kort varsel utan att
samrdda med oppositionsridet sa ledde det till att vissa ordinarie ledamoter
inte alls hade mojlighet att delta.

Sett till sammanhanget sa finns det risk att vissa kan fa uppfattningen att det
var just det som var meningen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunfullméktige 2026-05-25

Dérfor yrkas att kommunfullméktige riktar kritik mot kommunstyrelsens
ordférande med anledning av att samrddsprincipen i reglementets §13 inte
efterlevdes infor det extrainsatta kommunstyrelsesammantradet den 24 juni
2025

Maria Molin (M): Kristoffer Kavallins yrkande avslas.

Pernilla Férlin (M) anmiler jav och deltar inte i handldggningen av denna
punkt.

Propositionsordningar

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Kristoffer
Kavallins m fl yrkande om att rikta kritik mot kommunstyrelsens ordférande.
Ordforanden finner att kommunfullméktige avslar detta.

Omrostning begérs.
Kommunfullmidktige godkédnner foljande propositionsordning:
Ja-for for att avsla yrkandet, Nej-rost for att bifalla yrkandet.

Omrostningsresultat

Med 21 Ja-roster mot 13 Nej-roster, 5 avstar fran att rosta, har
kommunfullméktige beslutat avsla Kristoffer Kavallins m fl yrkande.

Marit Holmstrand (S), Ove Schonning (S), Lena Svahn (S), Sawsan Ghazal
(S), Iréne Jonsson (S), Kristina Michelson (S), Per-Gunnar Larsson (S), Jan
Nordlinder (S), Annelie Wallberg (S), Gunnar Eriksson (S), Ann-Sofie
Canskog (S), Annika Tréffe (S), Maria Molin (M), Kennet Hedman (M),
Thomas Evensson (M), Ulf Nyman (M), Kjell Israelsson (M), Sophie
Dahlberg (V), Marten Ziichner (V), Henrik Karlstrom (-) och Roger
Kastman (KD) rostar Ja.

Jonas Rask-Samuelsson (C), Anna-Karin Zachrisson (C), Solange Nordh
(C), William Véhlberg (V), Henrik Estander (L), Maud Jonsson (L), Helena
Brink (L), Fredrik R6jd (LB), Marie-Louise Hellstrom (LB), Eva-Marie
Forslin (LB), Marie Mill (LB), Kristoffer Kavallin (MP) och Karin Jansson
(MP) rostar Nej.

Jens Furuskog (SD), Sven Persson (SD), Magnus Florkdlen (-), Thomas
Svensk (SD) och Magnus Nyholm (SD) avstar frin att rosta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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. Datum
Kommunfullméktige 2026-05-25
Reservationer

Kristoffer Kavallin (MP), Karin Jansson (MP), Henrik Estander (L), Maud

Jonsson (L), Helena Brink (L), Fredrik R6jd (LB), Jonas Rask- Samuelsson
(C), Anna-Karin Zachrisson (C), Marie-Louise Hellstrom (LB), Eva-Marie

Forslin (LB) och Marie Mill (LB) reserverar sig mot beslutet.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till bevilja
ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och dess enskilda fortroendevalda for
verksamhetsdret 2025. Ordforanden finner att kommunfullméktige bifaller
detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till bevilja
ansvarsfrihet for utbildningsndmnden och dess enskilda fortroendevalda for
verksamhetsédret 2025. Ordforanden finner att kommunfullméktige bifaller
detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till bevilja
ansvarsfrihet for omsorgsndamnden och dess enskilda fortroendevalda for
verksamhetsdret 2025. Ordforanden finner att kommunfullméktige bifaller
detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till bevilja
ansvarsfrihet for arbetsmarknads- och socialndmnden och dess enskilda
fortroendevalda for verksamhetsaret 2025. Ordforanden finner att
kommunfullméktige bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till bevilja
ansvarsfrihet for javsndmnden och dess enskilda fortroendevalda for
verksamhetsédret 2025. Ordforanden finner att kommunfullméktige bifaller
detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till bevilja
ansvarsfrihet for samhéllsservicendmnden och dess enskilda fortroendevalda
for verksamhetsédret 2025. Ordforanden finner att kommunfullmaktige
bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till bevilja
ansvarsfrihet for valndmnden och dess enskilda fortroendevalda for
verksamhetséret 2025. Ordforanden finner att kommunfullméktige bifaller
detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida
PROTOKOLL 25(47)

Datum

Kommunfullméktige 2026-05-25

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till bevilja
ansvarsfrihet for Gemensam ndmnd for FOU Vilfard, RegNet, Hjdlpmedel
SAM och HelGe-biblioteken och dess enskilda fortroendevalda for
verksamhetsédret 2025. Ordforanden finner att kommunfullméaktige bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt
Samtliga nimnder

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-05-25
§71 Dnr KS-00093/2026

Arsredovisningar fér de helagda kommunala bolagen
2025

Kommunfullmiktige beslutar

1. Arsredovisning 2025 for Ljusdals Energiforetag AB och AB Ljusdalshem
laggs med godkédnnande till handlingarna.

2. Verksamheten 2025 i Ljusdals Energiforetag AB och AB Ljusdalshem
laggs med godkinnande till handlingarna da den varit forenlig med det
faststéllda kommunala dndamélet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

3. Kommunens dgarombud instrueras att vid rsstimmor godkdnna
faststillda resultat- och balansrdkningar samt resultatdispositioner och
bevilja styrelseledamoéterna och verkstdllande direktorerna ansvarsfrihet
for &r 2025, 1 enlighet med revisorernas tillstyrkan.

Sammanfattning av drendet

De heldgda kommunala bolagen Ljusdals Energifoéretag AB och AB
Ljusdalshem uppréttar arsredovisning for respektive bolag och dess koncern.
Arsredovisningarna sinds direfter till igaren Ljusdals kommun for
kdnnedom.

Kommunstyrelseforvaltningen bedomer att verksamheten 2025 i de heldgda
kommunala bolagen varit forenlig med det faststillda kommunala andamaélet
och utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Arsredovisningar 2025 for de helidgda kommunala bolagen, uttalande om
kommunstyrelsens uppsiktsplikt samt stimmodirektiv dverldmnas till
kommunstyrelsen for godkénnande.

Bakgrund
Ljusdals Energi Energiforetag AB (212000-2320) &r ett heldgt kommunalt

bolag och édger dotterbolagen: Ljusdal Energi AB (fjarrvdrme), Ljusdal Elnét
AB (elnét), Ljusdal Energi Forsdljning AB (elhandel), Ljusnet AB (bredband

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunfullméktige 2026-05-25

och TV), Ljusdal Renhéllning AB (renhallning och atervinning) och Ljusdal
Vatten AB (vatten och avlopp).

AB Ljusdalshem (556536-4204) ér ett heldgt kommunalt bolag som dger
dotterbolaget AB Ljusdals Servicehus.

Kommunallagen (2017:725) stadgar att kommunstyrelsen drligen ska prova
om verksamheten i kommunens bolag foregdende kalenderér varit forenlig
med det kommunala dndamélet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Kommunfullmiktige utser dgarombud for kommunens aktier i de heldgda
kommunala bolagen och kommunstyrelsen ska l&dmna instruktion till hur
ombuden ska rosta pa bolagsstimmorna.

Arsredovisningar 2025

Ekonomiskt har det gdngna aret varit bra for de heldgda bolagens koncerner
med ett resultat (fore skatt) pa 26 miljoner kronor for Ljusdals Energiforetag
AB och 20,5 miljoner kronor f6r AB Ljusdalshem. Soliditeten och det egna
kapitalet i koncernerna uppgér till 27 % och 232,5 miljoner kronor i Ljusdals
Energiforetag samt 32,7 % och 253 miljoner kronor 1 Koncernen AB
Ljusdalshem.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt enligt kommunallagen

Kommunstyrelsen har tagit del av bolagens egenkontroll genom
arsredovisningshandlingar.

Utifrén informationen i dessa handlingar och avstimningar med revisorer
och lekmannarevisorer samt den uppsikt kommunstyrelsen i 6vrigt utfort
under aret 1 form av rapporter, tertialuppfoljningar och bolagsdialoger ar det
forvaltningens beddmning att verksamheten under 2025 varit forenlig med
det faststillda andamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Staimmodirektiv

Bolagens revisorer har uppréttat revisionsberéttelser och
granskningsrapporter utan viasentliga anmérkningar samt tillstyrkt att
bolagsstimman disponerar resultat enligt forslag i forvaltningsberéttelse och
beviljat styrelseledamoter och verkstillande direktorer ansvarsfrihet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum
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Med ledning av denna tillstyrkan foreslds kommunstyrelsen instruera
bolagens dgarombud att vid arsstimmor godkinna faststdllda resultat- och
balansriakningar samt resultatdispositioner och bevilja styrelseledamoterna
och verkstillande direktdrerna ansvarsfrihet for ar 2025.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 7 maj 2026, § 106
Tjansteskrivelse

Arsredovisning och koncernredovisning AB Ljusdalshem
Arsredovisning och koncernredovisning Ljusdal Energi AB

Propositionsordningar

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelsens
forslag. Ordforanden finner att kommunfullmaiktige bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Bolagen

Kommunstyrelsens ordférande

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-05-25
§72 Dnr KS-00220/2026

Aktieagartillskott AB Ljusdalshem

Kommunfullmiktige beslutar

1. Ett ovillkorat aktiedgartillskott 1dmnas till AB Ljusdalshem om cirka 23
miljoner kronor.

2. Aktiedgartillskottet utbetalas i samband med att nedskrivningen
genomfors, berdknat till forsta kvartalet 2028.

3. Finansiering sker via rorelsekapitalet forsta kvartalet 2028.

4. Aktiedgartillskottet redovisas som en 6kning av kommunens finansiella
anldggningstillgangar.

Sammanfattning av drendet

AB Ljusdalshem har i investeringskalkyl for projekt Osternis identifierat ett
nedskrivningsbehov om cirka 23 miljoner kronor, baserat pa gillande
avkastningskrav enligt dgardirektiv.

Mot bakgrund av kravet pd affarsméassighet enligt Lag (2010:879) om
allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag samt styrelsens ansvar enligt
Aktiebolagslagen (2005:551) bedoms att projektet inte kan genomforas utan
att bolagets finansiella stdllning stérks.

For att mojliggora genomforandet av projektet samt sékerstilla en langsiktigt
héllbar kapitalstruktur foreslas att Ljusdals kommun ldmnar ett ovillkorat
aktiedgartillskott motsvarande nedskrivningen.

Beskrivning av drendet

Projekt Osterniis omfattar nyproduktion av 33 ldgenheter (1-3 rok) i tre
véningar samt en lokal 1 bottenplan.

. Berdknad total investeringskostnad: cirka 82 miljoner kronor
. Planerad byggstart: hosten 2026
. Planerad inflyttning: varen 2028

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum
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Investeringskalkylen visar att projektet inte uppnar det direktavkastningskrav
som anges i dgardirektivet. Detta medfor ett behov av nedskrivning om cirka
23 miljoner kronor.

Nedskrivningen innebér att bolagets egna kapital minskar, vilket paverkar
bolagets soliditet och finansiella handlingsutrymme.

For att aterstélla bolagets egna kapital och sikerstélla en l&ngsiktigt hallbar
finansiell stéllning bedoms ett aktiedgartillskott vara nddvindigt.

Val av tillskottsform
Aktiedgartillskottet foreslas vara ovillkorat.

Ett villkorat tillskott har 6vervédgts men bedoms inte &ndamalsenligt da:

. nedskrivningen avser en bestdende vardefordndring
. syftet dr att varaktigt stirka bolagets egna kapital
. ett villkorat tillskott innebér en framtida &terbetalnings-

forvintan som forsvagar bolagets finansiella struktur
Ekonomiska konsekvenser

Aktiedgartillskottet om cirka 23 miljoner kronor innebér en faktisk
utbetalning fran Ljusdals kommun till AB Ljusdalshem.

Transaktionen péverkar inte kommunens resultat utan utgoér en omfordelning
inom balansrikningen, dér likvida medel minskar samtidigt som vérdet pa
aktieinnehavet i bolaget 6kar i motsvarande omfattning.

Kommunens totala tillgdngar paverkas darmed inte, men likviditeten
paverkas varfor beloppet planeras in i kommunens likviditetsplan.
Alternativ till likvid 6verforing, sdsom kvittning mot fordran, forutsatter att
kommunen har befintliga fordringar pd bolaget, vilket inte &r aktuellt 1 detta
fall.

Jiv
Marit Holmstrand (S), Roger Kastman (KD), Kjell Israelsson (M), Fredrik

Rojd (LB) och Marie Mill (LB) anméler jév och deltar inte i handldggningen
av drendet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 31(47)
. Datum
Kommunfullméktige 2026-05-25
Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 7 maj 2026, § 107
Tjansteskrivelse

Protokoll AB Ljusdalshem 25 februari 2026
Kopia av byggkostnad Osternis

Yrkanden

Jonas Rask-Samuelsson (C), Pernilla Férlin (M), Kristina Michelson (S),
Kristoffer Kavallin (MP) och Henrik Estander (L): Bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Jonas Rask-
Samuelssons m fl yrkande. Ordféranden finner att kommunfullméktige
bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt

AB Ljusdalshem
Ekonomienheten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 32(47)
ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-05-25
§73 Dnr KS-00429/2024

Samverkansavtal digital transformation fem kommuner

Kommunfullmiktige beslutar

1. Samverkansavtal for en kollektiv digital transformation mellan Sundsvalls
kommun, Ange kommun, Hudiksvalls kommun, Ljusdals kommun och
Nordanstigs kommun godkénns.

2. Behorig funktion uppdras att underteckna avtalet.

3. Kommunstyrelsen uppdras att ansvara for samordning, styrning och
uppfoljning av Ljusdals kommuns dtaganden inom samverkan.

Sammanfattning av drendet

Arendet avser beslut om att inga ett samverkansavtal mellan fem kommuner
i syfte att etablera en langsiktig och strukturerad samverkan kring digital
transformation och anvédndning av digitala och Al-baserade 16sningar.
Samverkan omfattar gemensam digital infrastruktur, Al-plattform,
utveckling av skalbara digitala tjdnster samt uppbyggnad av gemensamma
omstdllningsféormagor.

Kommunsektorn star infor omfattande och langsiktiga utmaningar kopplade
till demografisk utveckling, kompetensforsorjning, 6kade kvalitetskrav samt
ett anstrangt ekonomiskt lage. Samtidigt 6kar medborgares och foretags
forvantningar pé tillgénglig, effektiv och likvéardig kommunal service.

Digitalisering och anvindning av Al beddms vara centrala verktyg for att
mota dessa utmaningar. For att fullt ut kunna tillvarata mgjligheterna kravs
dock formaga till systematiskt utvecklingsarbete, tillgdng till indamalsenlig
digital infrastruktur samt kompetens och resurser som manga génger &r svara
att upprétthalla inom ramen for en enskild kommun.

Mot denna bakgrund har Sundsvalls och Ange kommuner under en lingre tid
haft en gemensam inriktning mot férdjupad samverkan inom digitalisering.
Under 2025 anslot Hudiksvalls, Ljusdals och Nordanstigs kommuner genom
en gemensam avsiktsforklaring med malsittningen att etablera en kollektiv
digital transformation, ddr kommunernas samlade styrkor tas tillvara och
kompletterar varandra. Ett samverkansavtal har dérefter arbetats fram.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 33(47)
. Datum
Kommunfullméktige 2026-05-25
Jav

Henrik Karlstrém (-) anmaéler jav och deltar inte 1 handlidggning av drendet.
Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 24 april 2026, § 84
Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 50
Forslag till beslut 16 april 2026

Bilaga samverkansavtal 16 april 2026

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelsens
forslag. Ordforanden finner att kommunfullmaiktige bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Kommunstyrelsen for verkstédllande

Kommundirektoren

Sundsvalls kommun, Ange kommun, Hudiksvalls kommun och Nordanstigs
kommun f6r kinnedom

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 34(47)
ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-05-25
§74 Dnr KS-00275/2020

Riktlinje Suicidprevention

Kommunfullmiktige beslutar

1. Riktlinjerna for suicidprevention antas.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen foreslds anta riktlinjer for suicidprevention, som &r
utformade fOr att systematisera och stirka kommunens arbete inom detta
omrade. Riktlinjerna baseras pa nationella och regionala mél samt en
kartldggning av lokala behov. De syftar till att minska suicidrisk, ka
kunskap om psykisk hélsa och minska stigma genom utbildningar,
stodprogram och krisplaner.
e Genomfora utbildningar i Forsta Hjdlpen till Psykisk Hélsa (MHFA)
for personal inom olika sektorer.
e Riktade insatser for barn och unga, inklusive program som Y outh
Aware of Mental Health (YAM).
e Utveckla samarbete mellan aktdrer som skola, socialtjanst och
vardnadshavare for att tidigt identifiera och stotta riskgrupper.
e Stdd till efterlevande

Riktlinjerna kopplas till Agenda 2030, med sdrskild hiansyn till mél 3 (God
hilsa och vilbefinnande), mal 10 (Minskad ojamlikhet), och mal 4 (God
utbildning for alla). Regelbunden uppf6ljning och samordning mellan
sektorer dr planerad.

Kostnader for utbildning och implementering av krisplaner hanteras inom
respektive sektors ordinarie budget, medan viss extern finansiering kan sokas
for riktade insatser.

Suicid dr ett omfattande folkhélsoproblem som kréiver insatser pa flera nivaer
- individuellt, strukturellt och samhilleligt. Riktlinjerna syftar till att
systematisera och stirka kommunens arbete med suicidprevention i enlighet
med nationella och regionala mal.

Underlaget omfattar kartlaggning av lokala behov, identifiering av risk- och
skyddsfaktorer samt en konkret handlingsplan for tgarder inom prioriterade

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 35(47)

Datum

Kommunfullméktige 2026-05-25

omraden. Riktlinjerna har remitterats till samtliga nimnder och fétt positiv
respons, med vissa tillagg och forslag pd kompletteringar.

Bakgrund

Arbetet med att ta fram dessa riktlinjer initierades efter en kartliggning som
visade pa behov av en mer systematisk och samordnad insats for att
forebygga suicid i kommunen. Insatsen dr en del av kommunens arbete for
social hallbarhet och en héllbar utveckling.

Beskrivning av riktlinjerna

De foreslagna riktlinjerna har utformats i linje med det nationella
handlingsprogrammet for suicidprevention och Agenda 2030-mélen for god
hélsa och vilbefinnande. Centrala delar inkluderar att 6ka kunskap och
medvetenhet om psykisk ohédlsa, minska stigma, stodja riskgrupper samt
forbéttra kommunens forberedelse och respons genom utbildningar och
krisplaner.

Arendet har varit p4 remiss och arbetsmarknads- och socialnimnden,
omsorgsndmnden, samhéllsservicenimnden och utbildningsndmnden har
svarat att man godkénner riktlinjerna.

Aterremittering

Arendet dterremitterades 2025 pa grund av avsaknad av stdd till efterlevande
vid suicid. Fragan har lyfts flera ganger till Region Gavleborg for
samordning men de har dnnu inte tagit ndgot beslut. I riktlinjerna framgar nu
vad kommunen erbjuder, diskussion géllande samordning med Region
Gévleborg fortsitter.

Ansvar och uppfoljning

Varje nimnd ansvarar for att integrera suicidpreventiva atgérder i sina
verksamhetsplaner.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 36(47)
. Datum
Kommunfullméktige 2026-05-25
Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 24 april 2026, § 85
Tjansteskrivelse 2 april 2026

Riktlinje suicidprevention med stdd till efterlevande
Bilagor

Protokoll kommunfullmiktige 24 februari 2025, § 13
Protokoll kommunstyrelsen 6 februari 2025, § 27
Protokoll arbetsutskottet 21 januari 2025, § 8

Yrkanden
Sophie Dahlberg (V): Bifall till kommunstyrelsens forslag.
Propositionsordningar

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Sophie Dahlbergs
yrkande. Ordforanden finner att kommunfullmaiktige bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt

Samtliga sektorer
KS beredning

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 37(47)
ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-05-25
§75 Dnr KS-00196/2026

Revidering av reglemente for Bollnas, Ovanakers och
Ljusdals overformyndarnamnd 2026-2029

Kommunfullmiktige beslutar

1. Revidering av reglemente for Bollnds, Ovanakers och Ljusdals
overformyndarndmnd antas.

Sammanfattning av drendet

Overformyndarnimnden for Bollnis, Ovanékers och Ljusdal har tagit fram
forslag till revidering av nimndens reglemente.

Kommunledningskontoret foreslar 23 april 2026 att revideringen av
reglementet antas.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 7 maj 2025, § 109
Tjénsteskrivelse

Overformyndarnimndens protokoll 21 april 2026, § 24
Tjénsteutldtande

Forslag till reviderat reglemente

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelsens
forslag. Ordféranden finner att kommunfullméktige bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Bollnds och Ovanakers kommun

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 38(47)
ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-05-25
§76 Dnr KS-00086/2025

Nya riktlinjer for bygdemedelshantering

Kommunfullmiktige beslutar

1. Nya riktlinjer for bygdemedelshantering antas.

2. Tidigare riktlinjer antagna 27 juni 2011, § 167 upphévs.

Sammanfattning av drendet
Nya riktlinjer for bygdemedelshantering har arbetats fram.

Kommunstyrelsens arliga beslut om bygdemedel har i praktiken varit
betydelseldsa d& kommunen inte har ritt att paverka prioriteringarna.
Formerna for hantering av ans6kningar och beslut har nu sdkerstillts genom
lokala stadgar for respektive fond dir kommunen garanteras insyn och
kontroll 6ver att medlen hanteras korrekt, varfor d4ven den formella
beslutsritten nu bor dverlétas till beslutsgrupperna.

Kommunstyrelsen beslutade 10 april 2025, § 65

1. Beslut om fordelning av bygdemedel fran vindkraftsparkerna Sorby,
Hogkolen och Vasberget ska inte ldngre fattas av kommunstyrelsen.
Beslutsritten 6verldmnas helt till de lokala beslutsgrupper som
tillsitts av sockenstimman 1 Jarvsé samt drsmotena for Farilarddet
och Ramsjo bygderad.

2. Kommundirektoren far 1 uppdrag att aterkomma med ett bearbetat
forslag till nya riktlinjer for kommunens engagemang 1 férdelningen
av bygdemedel.

Nu ér forslaget att de nya riktlinjerna antas samt att de tidigare riktlinjerna
upphévs.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 39(47)
. Datum
Kommunfullméktige 2026-05-25
Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 7 maj 2026, § 103
Arbetsutskottets protokoll 21 april 2026, § 59
Kommunstyrelsen protokoll 10 april 2025, § 65
Forslag till beslut 12 mars 2025

Forslag nya riktlinjer bygdemedelsfonder 12 mars 2025
Gillande riktlinjer Antagna 27 juni 2011, § 167

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till kommunstyrelsens
forslag. Ordforanden finner att kommunfullmiktige bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Naringsliv och tillvaxt for verkstillande

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 40(47)
ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-05-25
§77 Dnr KS-00232/2026

Avsdgelse fran Nicklas Haglund (KD) som ersittare i
Arbetsmarknads- och socialnamnden

Kommunfullmiktige beslutar

1. Nicklas Haglund (KD) entledigas fréan sitt uppdrag.

2. Mona Anges (KD) viljs till ny ersittare i arbetsmarknads- och
socialndgmnden.

3. Valet giller for aterstoden av mandatperioden.

Sammanfattning av drendet

Nicklas Haglund (KD) har avsagt sig sin plats som erséttare i
arbetsmarknads- och socialndmnden.

Ordforanden fragar om avségelsen kan beviljas. Ordféranden finner att
kommunfullméktige bifaller detta.

Beslutsunderlag
Avsidgelse
Yrkanden

Roger Kastman (KD): Mona Anges (KD) viljs till ny ersittare i
arbetsmarknads- och socialnimnden.

Propositionsordningar

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Roger Kastmans
yrkande. Ordforanden finner att kommunfullmaiktige bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Nicklas Haglund

Mona Anges

Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fortroendemannaregister, Lon Halsingland

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 41(47)
ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-05-25
§78 Dnr KS-00234/2026

Avsdgelse fran Oscar Lofgren (V) som ersittare i
Arbetsmarknads- och socialnamnden

Kommunfullmiktige beslutar

1. Oscar Lofgren (V) entledigas fran sitt uppdrag som ersittare i
arbetsmarknads- och socialnimnden.

2. Gunnar Marklund (V) viljs till ny erséttare 1 arbetsmarknads- och
socialndmnden.

3. Valet géller for aterstoden av mandatperioden.

Sammanfattning av drendet

Oscar Lofgren (V) har avsagt sig sitt uppdrag som erséttare i
arbetsmarknads- och socialndmnden.

Ordforanden fragar om Oscar Lofgren kan entledigas fran sitt uppdrag.
Ordforanden finner att kommunfullméktige bifaller detta.

Beslutsunderlag
Avsigelse
Yrkanden

Sophie Dahlberg (V): Gunnar Marklund (V) véljs till ny erséttare 1
arbetsmarknads- och socialndmnden.

Propositionsordningar

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Sophie Dahlbergs
yrkande. Ordf6randen finner att kommunfullmiktige bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Oscar Lofgren, Gunnar Marklund
Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fortroendemannaregister, Lon Halsingland

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 42(47)
. Datum
Kommunfullméktige 2026-05-25
§79 Dnr KS-00251/2026

Motion fran Kristoffer Kavallin (MP) mot rasism

Kommunfullmiktige beslutar

1. Motionen skickas till kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning av drendet

Kristoffer Kavallin (MP) har 1dmnat en motion mot rasism till
kommunfullmiktige. I motionen skriver han:

’Ljusdals kommun ska vara en kommun som priglas av demokrati,
manskliga réttigheter och respekt for alla ménniskors lika vérde, och vara fri
fran alla former av rasism och diskriminering.

Bakgrunden till denna motion &r att jag fatt ta del av domstolshandlingar dér
forvaltningsrétten river upp ett beslut av kommunen, dir gér det att 14sa:
"Forvaltningsritten anser att nimndens uppgifter [...] inte har underbyggts
med vare sig konkreta omstdndigheter eller hindelser. Snarare ter sig vissa
av ndmndens slutsatser som spekulativa, ogrundade och grinsande till
intoleranta. Det kan ifragasittas om ndmnden har iakttagit objektivitet och
saklighet i sin utredning."

Misstag kan ske och kommunen tvingas ofta gora svara beslut med
bristfillig information ofta under tidspress. Men forvaltningsrittens uttalande
ar skarpa och det finns skl att ta signalerna pa allvar. Sarskilt eftersom vi
redan vet att det finns problem med rasism 1 vért samhille.

En del handlar om fordomar vi alla biar med oss, rddslan for det okénda, det
vi inte dr vana vid. Sddana fordomar behdver inte vara medvetna eller
avsiktliga for att gora skada. Dérfor racker det inte bara att ha goda
intentioner. Det kravs aktivt och proaktivt arbete for att alla
kommuninvanare behandlas med samma respekt och far sina réttigheter
tillgodosedda.

Darfor yrkar jag yrkar att Ljusdals kommun utreder och tar fram en lokal
handlingsplan och/eller andra relevanta styrdokument for att agera mot
rasism och diskriminering”.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 43(47)
. Datum
Kommunfullméktige 2026-05-25
Beslutsunderlag
Motion

Propositionsordningar

Ordforanden fradgar om motionen kan skickas till kommunstyrelsen for
beredning. Ordforanden finner att kommunfullméktige bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Kommunstyrelsens beredning

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 44(47)
ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-05-25
§ 80 Dnr KS-00252/2026

Motion fran Jonas Rask-Samuelsson (C) m fl om lokala
framtidskontrakt for hela kommunen

Kommunfullmiktige beslutar

1. Motionen skickas till kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning av drendet

Jonas Rask-Samuelsson (C) m fl har ldmnat en motion om lokala
framtidskontrakt for hela kommunen. I motionen skrivs:

"Ljusdals kommun &r en stor kommun med starka lokalsamhallen, stort
engagemang och minga ménniskor som varje dag bidrar till att utveckla sina
bygder. Foreningsliv, foretag, skolor, kulturliv, byalag, bygderdd och ideella
krafter skapar aktivitet, gemenskap och framtidstro i1 hela kommunen.

Samtidigt ser olika delar av kommunen mycket olika ut. Forutséittningarna i
Jérvso ér inte desamma som i1 Los, Rams;jo, Firila, Karbole eller centralorten
Ljusdal. Det som skapar utveckling pa en plats r inte alltid ritt 16sning pa
en annan. Darfor behover vi 1 hdgre grad arbeta med lokala 16sningar utifran
lokala mojligheter, behov och ambitioner.

For Centerpartiet dr det tydligt att hela kommunen maste bli sedd. Alla delar
av Ljusdals kommun ska kénna att de dr viktiga for kommunens utveckling
och att kommunen 4r en nirvarande och engagerad samarbetspartner.
Kommunens uppdrag kan inte enbart vara att forvalta verksamhet —
kommunen behover ocksa vara med och skapa forutsattningar for
framtidstro, livskvalitet och lokal utveckling.

Vi menar att Ljusdals kommun nu behover ta nista steg i sitt arbete med
lokal utveckling. Lokala initiativ, idéer och drivkrafter méste tas tillvara
bittre. Kommunen behdver 1 hogre grad arbeta tillsammans med méanniskor
och organisationer som redan bidrar till utveckling i sina bygder.

Ljusdal behover ocksa rora sig bort fran ett synsétt dar lokal utveckling
alltfor ofta fastnar i diskussioner om geografisk réttvisa, upplevda
motsattningar mellan orter eller aterkommande byafejder. Fokus maste 1
stillet flyttas mot hur vi tillsammans stérker framtidstro, livskvalitet och

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 45(47)

Datum

Kommunfullméktige 2026-05-25

utvecklingskraft i alla delar av kommunen. Ingen bygd utvecklas av att
jamforas med andra — men alla bygder kan utvecklas om méanniskor,
lokalsamhélle och kommun arbetar tillsammans.

Diérfor vill vi se ett nytt arbetssétt under parollen:
’Tillsammans kan hela Ljusdals kommun mer”

Vi foresldr att kommunen initierar ett arbete med lokala framtidskontrakt i
form av lokala handlingsplaner for kommunens olika kommundelar:

Ljusdal - Férila - Jarvsd - Ramsjo - Los - Kérbole

Syftet ska vara att skapa ett tydligt handslag mellan kommunen och
lokalsamhéllet kring utveckling, ambitioner och gemensamma prioriteringar.

Varje plats dr unik och ska kunna formulera sina egna prioriteringar utifran
sina forutséttningar, resurser, idéer och visioner. Fokus kan exempelvis
handla om:
e framtidstro och livskvalitet
e attraktivitet och mdjligheten att bo kvar eller flytta till hela
kommunen
e service och tillgidnglighet
e kultur, fritid, rérelse och idrott
e mdtesplatser och det tredje rummet — platser diar manniskor méts
utanfor arbete och hem
e fOretagande och lokalt ndringsliv som grund for levande bygder
e besoksndring och turism som motor for lokal utveckling

Arbetet bor ske med stark lokal forankring och 1 ndra samverkan mellan
kommun, politik och lokalsamhille. Samverkan kan exempelvis ske genom
kommundelsdialoger, bygderad, byalag, temaforum eller andra former som
fungerar 1 respektive kommundel. Deltagandet bor vara 6ppet och inkludera
foreningar, foretag, skolor, organisationer och engagerade invanare.
Kommunen behodver samtidigt bli en tydligare rost for sina bygder och bittre
kunna fora lokala behov vidare till andra myndigheter, organisationer och
regionala aktorer."

Utifrén detta foreslar vi kommunfullméktige besluta:
att Ljusdals kommun initierar ett arbete med lokala framtidskontrakt i form

av lokala handlingsplaner for kommunens olika kommundelar med
utgangspunkt i Ljusdal, Férila, Jarvso, Ramsjo, Los och Karbdle,

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunfullméktige 2026-05-25

att arbetet genomfors i1 néra dialog och samverkan med lokalsamhéllet,
inklusive foreningsliv, bygderad, byalag, foretag, skolor, organisationer och
invanare,

att syftet med arbetet ska vara att stiarka framtidstro, livskvalitet, lokal
utvecklingskraft och fortroendet mellan kommunen och kommunens olika
delar,

att formerna for arbetet utformas flexibelt utifran respektive kommundels
forutsittningar och behov,

att arbetet samlas under parollen ”Tillsammans kan hela Ljusdals kommun
mer” och aterrapporteras till kommunfullméktige.

Beslutsunderlag
Motion
Propositionsordning

Ordforanden frdgar om motionen kan skickas till kommunstyrelsen for
beredning. Ordforanden finner att kommunfullméktige bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Kommunstyrelsens beredning

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 47(47)
ooy 4o Datum
Kommunfullméktige 2026-05-25
§ 81 Dnr KS-00428/2024

Avslutande av sammantrade

Kommunfullmiktige beslutar

1. Sammantradet avslutas.

2. Aterstéende drenden skjuts till nista sammantréide som r den 15 juni
2026.
Sammanfattning av drendet

Ordfoéranden meddelar att sammantradet avslutas och att aterstdende drenden
skjuts till ndsta ssmmantrdde som &r den 15 juni 2026.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






