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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL S(18)
. Datum
Omsorgsnimnden 2026-01-28
§1 Dnr ON-00003/2026

Godkannande av dagordning 2026

Omsorgsnimnden beslutar

1. Dagordningen godkinns

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 202J-01-28 Sida5av19
(Signerat, SHA-256 0234709B149E39DEEAB1A78BB2451BE6A2533732F54EE07320C6F4690B7FC766)



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 6(18)
. Datum
Omsorgsnimnden 2026-01-28
§2 Dnr ON-00002/2026

Sektorchefen informerar 2026

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Denna punkt finns dterkommande med pa dagordningen till nimndens
sammantrdden. Syftet r att det ska finnas mdjlighet for sektorsledning att
lamna aktuell information till nimnden om pégaende utvecklingsarbete samt
ovrig aktuell information, t ex hindelser av storre vikt och mer betydande
fordndringar inom organisationen.

Fo6ljande punkter kommer att tas upp vid nimndens sammantride 28 januari
2026:

* Jul- och nyarshelgen, stormen Johannes och sndovédret Anna.

* Projekt arbetstidsforkortning for sjukskoterskor

» Fordndringar i ledning dldreomsorg - Heidi Dahlstrom Westberg
tillférordnad verksamhetschef dldreomsorg och Irene Ilonen tillférordnad
bitrddande verksamhetschef dldreomsorg

* Ny ledningsorganisation, status

+ Tillkommande drenden inom stod och omsorg

* Begédran om atgird med mera inom dldreomsorg enligt 6 kap 6 a §
arbetsmiljolagen

« Tillfallig flytt av dagverksamheterna Omtanken och Slottegruppen

» Extern granskning — patient- och brukarsédkerhet

» Forldngning av projekt Seniortriffar

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 14 januari 2026.
Presentation ON 260128.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till nimnden har tagit
del av informationen. Ordféranden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 202J-01-28 Sida6av 19
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PROTOKOLL 7(18)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-01-28
Beslutsexpedering
Akt
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 8(18)
. Datum
Omsorgsnimnden 2026-01-28
§3 Dnr ON-00093/2019

Taxor for aldreomsorgen

Omsorgsnimnden beslutar

Omsorgsnimndens forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige beslutar

1. Faststélla ménadsavgiften for matabonnemang inom sérskilt boende till
4 576 kronor for ar 2026.

2. Namnden noterar att beslut om teknisk justering av budgetramar 2026
mellan sektor Lérande och sektor Vilfird, innebédrande en verforing om
1 350 tusen kronor till sektor Valfard, fattas av kommundirektéren inom
ramen for delegation, under férutsittning att kommunfullméktige fattar
positivt beslut enligt punkt 1.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmidktige beslutar om nya taxor- och avgifter i kommunen samt
principiella fordndringar av taxor och avgifter. Nimnder bemyndigas att
besluta om justering av taxor och avgifter inom sina verksamhetsomraden
motsvarande allmén prisutveckling.

For avgifter inom dldreomsorgen 2026 har justeringar gjorts. Justeringarna
avser drlig indexering av avgifter samt sdnkning av maltidsavgiften inom
sarskilt boende.

Justering av méltidsavgifter inom sirskilt boende (SABO)

For 2026 foreslds en sankning av maltidsavgiften inom sérskilt boende.
Forslaget grundas i att driften av det nya produktionskoket pa Slotte har
medfort lagre kostnader for tillagning och distribution av maltider.

Ljusdal har 1 dag den hogsta maltidsavgiften bland jamforda kommuner i
regionen. En sidnkning till 4 576 kronor per ménad innebér att kommunen
ndrmar sig mediannivan i riket och skapar battre ekonomiska forutsittningar
for omsorgstagare med sma marginaler. Detta &r sdrskilt viktigt eftersom

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
- PROTOKOLL 9(18)

Datum

Omsorgsnimnden 2026-01-28

maltidsavgiften ligger utanfor maxtaxan och darfor paverkar den enskildes
disponibla inkomst direkt.

Tydliggérande av prisnivaer

» Maltidspris 2025: 69,90 kronor per portion samt tillkommande kostnader
for livsmedel 41 kr per portion per dygn, vilket motsvarar en manadsavgift
om 5 594 kronor.

* Foreslaget maltidspris 2026: 55 kronor per portion samt tillkommande
kostnader for livsmedel 41 kr per dygn, vilket motsvarar en manadsavgift
om 4 576 kronor.

Den forsta kostnadssdnkningen som uppstod 1 samband med inférandet av
det nya koket hanterades 1 budgetbeslutet i kommunfullmédktige den 16 juni
2025 genom en ramsdnkning om totalt 1,96 miljoner kronor. Denna ska ses
som en besparing till f6ljd av effektivare verksamhet och inte som en
kompensation kopplad till avgiftsfordndringen.

Under hosten 2025 har ytterligare effektiviseringar identifierats.
Uppdaterade berdkningar visar att kostnaderna for lokalhyra, drift och
livsmedel ar ldgre dn tidigare prognostiserat. Det finns dérfor utrymme att
sdanka méltidsavgifterna ytterligare och samtidigt behalla ekonomisk balans i
verksamheten.

Ekonomiska konsekvenser och ramjustering

Sédnkningen av méltidsavgiften frdn 2025 till 2026 innebir minskade
matintdkter for sektor Vilfard med cirka 2,5 miljoner kronor per ar.

Den tidigare ramsénkningen om 1,96 miljoner kronor var en generell
besparing till foljd av ldgre tillverkningskostnader och tog inte hinsyn till
den intdktsminskning som uppstér nér avgifterna sinks. For att géra den nu
foreslagna avgiftssdnkningen ekonomiskt hallbar kravs dérfor att en del av
de ytterligare effektiviseringarna som identifierats aterfors till sektor
Vilfard.

Den foreslagna 6verforingen om 1,35 miljoner kronor frén sektor Lérande
till sektor Vilfdrd ska forstds som en teknisk ramjustering mellan sektorerna.
Medlen har sitt ursprung i samma kostnadsminskning — lagre tillverknings-
kostnader for maltider till foljd av det nya koket pa Slotte — och innebér
ingen nettokostnadsokning for kommunen som helhet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
: PROTOKOLL 10(18)

Datum

Omsorgsnimnden 2026-01-28

Sammanfattande bedomning
Forslagen innebdr sammantaget:

* Légre kostnader for méltider for personer i sérskilt boende.

* Att identifierade effektiviseringar till f6ljd av det nya koket pa Slotte
kommer omsorgstagarna till del.

* Att fordndringarna genomfors utan negativ ekonomisk effekt for
kommunen som helhet, genom tekniska ramjusteringar mellan sektorerna.

Sektor Vilfard bedomer dérfor att forslagen ar vél avviagda och forenliga
med kommunens mal om bade ekonomisk héllbarhet och god kvalitet i
vélfarden.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 21 januari 2026.
Presentation ON 260128

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till sektor vilfards
forslag att faststélla ménadsavgiften for matabonnemang inom sérskilt
boende till 4 576 kronor for ar 2026. Ordféranden finner att omsorgs-
ndmnden bifaller detta.

Ordforande stiller proposition om bifall eller avslag till sektor valfards
forslag att ndmnden noterar att beslut om teknisk justering av budgetramar
2026 mellan sektor Larande och sektor Vilfiard, innebdrande en dverforing
om 1 350 tusen kronor till sektor Vilfard, fattas av kommundirektéren inom
ramen for delegation, under forutséttning att kommunfullméktige fattar
positivt beslut enligt punkt 1. Ordféranden finner att omsorgsndmnden
bifaller detta.

Beslutsexpediering

Kommunstyrelsen
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 202J-01-28 Sida 10 av 19
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 11(18)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-01-28
§4 Dnr ON-00090/2024
Stjarnambassadorer

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

"Stjarnmérkt" dr en utbildningsmodell som &r framtagen av Svenskt
demenscentrum och som Ljusdals kommun har arbetat med sedan 2019.

Niér 80 procent av medarbetarna pa en arbetsplats genomfort samtliga
utbildningssteg och anviander de verktyg som introducerats blir arbetsplatsen
”Stjarnmarkt”.

Utbildningsstegen innehéller webbutbildning i demens, fordjupning i
demenssjukdomar och symtom. Man arbetar igenom fallbeskrivningar som
giller bland annat bem&tande, nutrition och anhérigstod. Aven
webbutbildningen Nollvision” — for en demensvérd utan tvang och
begrinsningar — ingdr i1 utbildningen. Som fjarde steg introduceras
”Checklista demens” och ”Aktuellt utvecklingsomrade” som &r
fokusomraden for att lyfta det personcentrerade arbetsséttet och som sedan
ska anvindas kontinuerligt 1 verksamheten.

Utveckling av stjirnmirkt ”Fran teori till praktik”

Alla enheter har tidigare inte blivit fortsatt stjarnmérkta 1 Ljusdals kommun 1
den érliga uppfoljningen dé kriterierna och arbetssittet inte till fullo
efterfoljs. Mot bakgrund av detta infor vi en ny roll ”’Stjarnambassadorer” for
att upprétthalla och arbeta med verktygen i1 ”Stjarnmarkt” 1 vardagen och fa
basta mojliga utfall och stod for vart kvalitativa arbete i1 praktiken.

Syftet med ”Ambassadorerna” dr att de ska stotta och végleda sina
arbetskamrater samt upprétthalla att kriterierna efterfoljs. Att vara en god
inspirator och forebild 1 detta arbetsstt.

Malet for att upprétthélla detta arbetssatt langsiktigt ansvarar specialist
underskoterskan 1 Kognitiva Stodteamet tillsammans med enhetschef for att

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 202J-01-28 Sidallav19
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LJUSDALS KOMMUN Sida
: PROTOKOLL 12(18)

Datum

Omsorgsnimnden 2026-01-28

samordna ambassaddrerna via utbildning och kontinuerliga traffar for utbyte
och utveckling.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 20 januari 2026.
Presentation ON 260128.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till nimnden har tagit
del av informationen. Ordféranden finner att omsorgsnimnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 13(18)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-01-28
§5 Dnr ON-00032/2022

Heltid som norm (heltidsresan)

Omsorgsnimnden beslutar

1. Omsorgsnidmnden uppdrar till sektor valfard att utreda tillimpningen av
ratt till heltid for omvardnadspersonal — ratt till heltid utifran
verksamhetens behov.

Sammanfattning av drendet

Sektor Vilfard har en tydlig ambition att erbjuda heltidsarbete som norm, i
linje med sdvél nationella malséttningar som langsiktiga behov av
kompetensforsorjning. Samtidigt behover heltidsarbete erbjudas pa ett
hallbart och verksamhetsanpassat sitt, dir bemanning, arbetsmilj6 och
ekonomi &r 1 balans.

I kommuner och regioner arbetar fortfarande manga medarbetare deltid,
sarskilt inom kvinnodominerade yrken. Ett 6kat heltidsarbete bidrar till
hogre livsinkomst och pension for den enskilde medarbetaren samt minskar
verksamhetens behov av nyrekrytering. For arbetsgivaren innebér fler
arbetade timmar per medarbetare béttre kontinuitet, stabilare bemanning och
minskad sarbarhet.

Det partsgemensamma utvecklingsarbetet Heltidsresan, som drivs av SKR
och Kommunal sedan 2016, syftar till att heltidsarbete ska bli norm inom
vélfardens verksamheter. Projektet dr forléngt till och med 2028 och har i
nuvarande fas inriktningen ”Héllbar heltidsorganisation och forutsdgbar
arbetstidsforldggning”. Erfarenheter frdn Heltidsresan visar att en l&ngsiktigt
héllbar heltidsorganisation forutsitter att ritten till heltid kombineras med
tydlig bemanningsplanering utifrdn verksamhetens faktiska behov.

Mot denna bakgrund &r det angeléget att prova en ordning dér
sysselsdttningsgrad vid anstéllning utgar fran verksamhetens behov,
samtidigt som varje medarbetare garanteras rétt till arbete upp till heltid. En
sddan modell bedoms béttre kunna forena mélet om heltidsarbete med krav
pa effektiv resursanviandning, god arbetsmiljo och hog kvalitet 1
verksamheten.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 202J-01-28 Sida13av19
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: PROTOKOLL 14(18)

Datum

Omsorgsnimnden 2026-01-28

Inom forvaltningen tillampas i dag en ordning dar omvardnadspersonal
anstills pa heltid (100 %) med mojlighet att &rligen ansdka om en ldgre
sysselsdttningsgrad. Modellen ger ritt till heltid men utgar inte fran
verksamhetens faktiska bemanningsbehov.

Mot bakgrund av dkade krav pé effektiv resursanvéndning, stabil bemanning
och langsiktig kompetensforsorjning ges Sektor Vilfard 1 uppdrag att utreda
forutsittningarna for en fordndrad modell.

Uppdragets inriktning
Utredningen ska belysa forutséttningarna for att:

- utgd fran verksamhetens faktiska bemanningsbehov som grund vid
faststillande av sysselsdttningsgrad vid anstdllning,

- samtidigt sdkerstélla att varje medarbetare har en garanterad rétt till arbete
upp till heltid (100 procent),

- analysera konsekvenser for arbetsmiljd, kontinuitet, ekonomi,
bemanningsplanering och tillampliga kollektivavtal.

Utredningen ska dérutover redovisa eventuella risker samt ldmna forslag pa
hur en sddan ordning praktiskt kan inforas, tillimpas och f6ljas upp over tid.

Tidplan
Utredningen redovisas vid Omsorgsndmndens sammantrade 2026-04-22.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 21 januari 2026.

Yrkanden

Marie-Louise Hellstrom (LB): Bifall till sektor vélfards forslag.
Propositionsordning

Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till Marie-Louise
Hellstroms bifallsyrkande till sektor vélfdards forslag. Ordféranden finner att
omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Sektor Vilfard, Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 15(18)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-01-28
§6 Dnr ON-00065/2024

Fordjupning verksamhetsplan, besok Hemtjanst
Jarvso, Halso- och sjukvard och Trygg hemgang

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Hemtjénsten Jarvso, Halso- och sjukvard, rehabilitering och Trygg hemgang
besoker namnden och presenterar sina verksamheter.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 20 januari 2026.
Presentationer ON 260128.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till nimnden har tagit
del av informationen. Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 16(18)
. Datum
Omsorgsnimnden 2026-01-28
§7 Dnr ON-00039/2025

Redovisning av delegeringsbeslut sektor valfard 2025

Omsorgsnimnden beslutar

1. Namnden ar delgivna.

Sammanfattning av drendet

Lista redovisas, diarieford 12 januari, 6ver delegeringsbeslut fattade i
december 2025 enligt socialtjénstlagen (SoL) inom dldreomsorg och stod
och omsorg, enligt lagen om sérskilt stdd till vissa funktionshindrade (LSS)
inom stod och omsorg.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 16 januari 2026.
Delegationsbeslut 2025-12-01 - 2025-12-31.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till att omsorgsndmnden
ar delgivna. Ordforanden finner att ndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 17(18)
. Datum
Omsorgsnimnden 2026-01-28
§8 Dnr ON-00001/2026

Arenden for kinnedom 2026

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Néamndens ledamoter har mojlighet att ta del av de meddelanden som finns
bevarade hos sektor vilfard. En forteckning med rubriker och beslut som é&r
aktuella redovisas vid varje nimndsammantréde.

Socialstyrelsen, avdelningen for Krisberedskap och civilt forsvar
informerar:

Fran och med 1 januari 2026 &r kommuner och regioner skyldiga att
skyndsamt lamna hjélp till andra kommuner eller regioner dér det rader
katastroftillstind. En kommun eller region som behdver eller kan antas
komma att behova hjélp av andra kommuner eller regioner ska skyndsamt
anmala detta till Socialstyrelsen.

Socialstyrelsen far meddela ytterligare foreskrifter om anmélan om
hjalpbehov, samverkan i fragor om att Idmna hjalp, och uppgiftsskyldighet i
drenden om hjélp.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse daterad 16 januari 2026.
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till nimnden har tagit
del av informationen. Ordféranden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 202J-01-28 Sida17av19
(Signerat, SHA-256 0234709B149E39DEEAB1A78BB2451BE6A2533732F54EE07320C6F4690B7FC766)



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 13(18)
. Datum
Omsorgsnimnden 2026-01-28
§9 Dnr ON-00007/2023

Ledamoéternas ovriga fragor

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Kristoffer Kavallin (MP) stéller en fraga:

Tido-regeringen har genomfort och dven aviserat ytterligare skarpningar av
forsorjningskraven for arbetstillstand. I dagsldget géller ett krav motsvarande
80 procent av medianlonen, och regeringen har aviserat en hojning till 90
procent sommaren 2026.

Samtidigt beslutade kommunfullmiktige den 26 januari 2026 att avsla
Miljopartiets motion om att sétta en méalséttning om att kommunanstillda ska
ha en god forsorjning. Det innebér att det 1 nuldget saknas ett uttalat politiskt
méil om att systematiskt hdja de l4gsta 16nerna i kommunen.

Mot bakgrund av detta har jag fo6ljande fragestéllningar:

Har det gjorts ndgon konsekvensanalys av hur dessa regeldandringar redan
paverkat och kan komma att paverka kompetensforsorjningen pa bade kort
och lang sikt?

Hur manga inom Sektor Vilfard bedoms ha en 16n som ligger under
nuvarande respektive aviserat forsorjningskrav for arbetstillstdnd, och i
ovrigt lever under sadana forutséttningar att de ddrmed riskerar utvisning?

Maud Jonsson (L) stéller en fraga med fokus pa arbetsmiljo géllande
projektet kring arbetstidsforkortning for sjukskoterskor.

Ordforande Maria Molin (M): Meddelar att bada fragorna tas till en
kommande beredning.

Beslutsexpediering, Beredning, Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 202J-01-28 Sida 18 av19
(Signerat, SHA-256 0234709B149E39DEEAB1A78BB2451BE6A2533732F54EE07320C6F4690B7FC766)
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Omsorgsnimnden

Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagande

Utses att justera

Justeringens plats och tid

Underskrifter
Sekreterare

Ordforande

PROTOKOLL 1(18)

Datum

2026-01-28

Ljusdalssalen, onsdagen den 28 januari 2026 klockan 08:30 — 12:00

Ledamoter

Maria Molin M, Ordf6rande

Per Gunnar Larsson S, 1:e vice ordforande
Birgitta Backman S

Thomas Evensson M

Elisabet Thorén C

Marie-Louise Hellstrom LB

Henrik Karlstrom SD

Ej tjinstgorande ersittare
Kjell Nilsson S

Maud Jonsson L

Kristoffer Kavallin MP
Jens Furuskog SD

Erik Fundin, sektorchef

Tanja Torbjornsdotter Westerblom, bitradande sektorchef
Emma van Seggelen, controller

Alesia Majstorovic, controller § 3-9

Marie Jonsson, enhetschef § 4-9

Heidi Dahlstrom Westberg, tf verksamhetschef dldreomsorg § 4-9
Irene Ilonen, tf bitridande verksamhetschef dldreomsorg § 4
Anette Myrberg, enhetschef § 4

Anna Ekstrom, stjdrnambassador § 4

Britt-Marie Lodin, enhetschef § 4

Annika Edlund, stjdrnambassador § 4

Jennie Wallin, specialiserad demensunderskoterska § 4
Malin Anges, verksamhetschef § 6

Sara Hed, distriktsskoterska § 6

Liss Eva Maria Larsdotter, fysioterapeut § 6

Ewa Ottosson, Enhetschef § 6

Hannah Backman, hemtjansten Jérvso § 6

Anna Nyman, personalrepresentant

Maria Fernmalm, personalrepresentant

Kristina Bergstrom, nimndsekreterare

Thomas Evensson

Digital justering, 2026-02-02

Paragrafer § 1-9

Kristina Bergstrom

Maria Molin

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 2(18)
. Datum
Omsorgsnimnden 2026-01-28
Justerare

Thomas Evensson

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Omsorgsnimnden

ANSLAGSBEVIS

PROTOKOLL 3(18)

Datum

2026-01-28

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Forum

Sammantridesdatum

Datum for anslags uppséttande

Datum for anslags nedtagande

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Omsorgsnidmnden
2026-01-28
2026-02-02
2026-02-24

Kommunkansliet, plan 5 i Kommunhuset, Ljusdal

Kristina Bergstrom

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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' PROTOKOLL 4(18)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-01-28
INNEHALLSFORTECKNING
§1  Dnr ON-00003/2026
Godkannande av dagordning 2026 ............ccooieieiiieiiiiiiie e 5
§2 Dnr ON-00002/2026
Sektorchefen informerar 2026............cooovviiiiiiiiiiiiiiee e 6
§3 Dnr ON-00093/2019
Taxor for AldreOmMSOrgEN ... ...cii i i 8
§4 Dnr ON-00090/2024
SHArNambassadoOrer...........ouuuiiiiiiii e 11
§5 Dnr ON-00032/2022
Heltid som norm (heltidsresan) ............ccccviiiiiiiiiiiiccce e, 13
§6 Dnr ON-00065/2024
Fordjupning verksamhetsplan, besok Hemtjanst Jarvso, Halso- och
sjukvard och Trygg hemgang.........coooviiiiiiiieeicce e, 15
§7 Dnr ON-00039/2025
Redovisning av delegeringsbeslut sektor valfard 2025..................... 16
§8 Dnr ON-00001/2026
Arenden for kAnnedom 2026...........ccoooeiiiiiiiiiiiee e 17
§9 Dnr ON-00007/2023
Ledamoternas Ovriga fragor .........vveeevieieeiiiieeeee e 18
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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: PROTOKOLL

. Datum
Omsorgsnimnden 2026-01-28
§1 Dnr ON-00003/2026

Godkannande av dagordning 2026

Omsorgsnimnden beslutar

1. Dagordningen godkinns

Sida
5(18)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 6(18)
. Datum
Omsorgsnimnden 2026-01-28
§2 Dnr ON-00002/2026

Sektorchefen informerar 2026

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Denna punkt finns dterkommande med pa dagordningen till nimndens
sammantrdden. Syftet r att det ska finnas mdjlighet for sektorsledning att
lamna aktuell information till nimnden om pégaende utvecklingsarbete samt
ovrig aktuell information, t ex hindelser av storre vikt och mer betydande
fordndringar inom organisationen.

Fo6ljande punkter kommer att tas upp vid nimndens sammantride 28 januari
2026:

* Jul- och nyarshelgen, stormen Johannes och sndovédret Anna.

* Projekt arbetstidsforkortning for sjukskoterskor

» Fordndringar i ledning dldreomsorg - Heidi Dahlstrom Westberg
tillférordnad verksamhetschef dldreomsorg och Irene Ilonen tillférordnad
bitrddande verksamhetschef dldreomsorg

* Ny ledningsorganisation, status

+ Tillkommande drenden inom stod och omsorg

* Begédran om atgird med mera inom dldreomsorg enligt 6 kap 6 a §
arbetsmiljolagen

« Tillfallig flytt av dagverksamheterna Omtanken och Slottegruppen

» Extern granskning — patient- och brukarsédkerhet

» Forldngning av projekt Seniortriffar

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 14 januari 2026.
Presentation ON 260128.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till nimnden har tagit
del av informationen. Ordféranden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Omsorgsnimnden

Beslutsexpedering

Akt

PROTOKOLL

Datum

2026-01-28

Sida
7(18)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 8(18)
. Datum
Omsorgsnimnden 2026-01-28
§3 Dnr ON-00093/2019

Taxor for aldreomsorgen

Omsorgsnimnden beslutar

Omsorgsnimndens forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige beslutar

1. Faststélla ménadsavgiften for matabonnemang inom sérskilt boende till
4 576 kronor for ar 2026.

2. Namnden noterar att beslut om teknisk justering av budgetramar 2026
mellan sektor Lérande och sektor Vilfird, innebédrande en verforing om
1 350 tusen kronor till sektor Valfard, fattas av kommundirektéren inom
ramen for delegation, under férutsittning att kommunfullméktige fattar
positivt beslut enligt punkt 1.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmidktige beslutar om nya taxor- och avgifter i kommunen samt
principiella fordndringar av taxor och avgifter. Nimnder bemyndigas att
besluta om justering av taxor och avgifter inom sina verksamhetsomraden
motsvarande allmén prisutveckling.

For avgifter inom dldreomsorgen 2026 har justeringar gjorts. Justeringarna
avser drlig indexering av avgifter samt sdnkning av maltidsavgiften inom
sarskilt boende.

Justering av méltidsavgifter inom sirskilt boende (SABO)

For 2026 foreslds en sankning av maltidsavgiften inom sérskilt boende.
Forslaget grundas i att driften av det nya produktionskoket pa Slotte har
medfort lagre kostnader for tillagning och distribution av maltider.

Ljusdal har 1 dag den hogsta maltidsavgiften bland jamforda kommuner i
regionen. En sidnkning till 4 576 kronor per ménad innebér att kommunen
ndrmar sig mediannivan i riket och skapar battre ekonomiska forutsittningar
for omsorgstagare med sma marginaler. Detta &r sdrskilt viktigt eftersom

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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- PROTOKOLL 9(18)

Datum

Omsorgsnimnden 2026-01-28

maltidsavgiften ligger utanfor maxtaxan och darfor paverkar den enskildes
disponibla inkomst direkt.

Tydliggérande av prisnivaer

» Maltidspris 2025: 69,90 kronor per portion samt tillkommande kostnader
for livsmedel 41 kr per portion per dygn, vilket motsvarar en manadsavgift
om 5 594 kronor.

* Foreslaget maltidspris 2026: 55 kronor per portion samt tillkommande
kostnader for livsmedel 41 kr per dygn, vilket motsvarar en manadsavgift
om 4 576 kronor.

Den forsta kostnadssdnkningen som uppstod 1 samband med inférandet av
det nya koket hanterades 1 budgetbeslutet i kommunfullmédktige den 16 juni
2025 genom en ramsdnkning om totalt 1,96 miljoner kronor. Denna ska ses
som en besparing till f6ljd av effektivare verksamhet och inte som en
kompensation kopplad till avgiftsfordndringen.

Under hosten 2025 har ytterligare effektiviseringar identifierats.
Uppdaterade berdkningar visar att kostnaderna for lokalhyra, drift och
livsmedel ar ldgre dn tidigare prognostiserat. Det finns dérfor utrymme att
sdanka méltidsavgifterna ytterligare och samtidigt behalla ekonomisk balans i
verksamheten.

Ekonomiska konsekvenser och ramjustering

Sédnkningen av méltidsavgiften frdn 2025 till 2026 innebir minskade
matintdkter for sektor Vilfard med cirka 2,5 miljoner kronor per ar.

Den tidigare ramsénkningen om 1,96 miljoner kronor var en generell
besparing till foljd av ldgre tillverkningskostnader och tog inte hinsyn till
den intdktsminskning som uppstér nér avgifterna sinks. For att géra den nu
foreslagna avgiftssdnkningen ekonomiskt hallbar kravs dérfor att en del av
de ytterligare effektiviseringarna som identifierats aterfors till sektor
Vilfard.

Den foreslagna 6verforingen om 1,35 miljoner kronor frén sektor Lérande
till sektor Vilfdrd ska forstds som en teknisk ramjustering mellan sektorerna.
Medlen har sitt ursprung i samma kostnadsminskning — lagre tillverknings-
kostnader for maltider till foljd av det nya koket pa Slotte — och innebér
ingen nettokostnadsokning for kommunen som helhet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Omsorgsnimnden 2026-01-28

Sammanfattande bedomning
Forslagen innebdr sammantaget:

* Légre kostnader for méltider for personer i sérskilt boende.

* Att identifierade effektiviseringar till f6ljd av det nya koket pa Slotte
kommer omsorgstagarna till del.

* Att fordndringarna genomfors utan negativ ekonomisk effekt for
kommunen som helhet, genom tekniska ramjusteringar mellan sektorerna.

Sektor Vilfard bedomer dérfor att forslagen ar vél avviagda och forenliga
med kommunens mal om bade ekonomisk héllbarhet och god kvalitet i
vélfarden.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 21 januari 2026.
Presentation ON 260128

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till sektor vilfards
forslag att faststélla ménadsavgiften for matabonnemang inom sérskilt
boende till 4 576 kronor for ar 2026. Ordféranden finner att omsorgs-
ndmnden bifaller detta.

Ordforande stiller proposition om bifall eller avslag till sektor valfards
forslag att ndmnden noterar att beslut om teknisk justering av budgetramar
2026 mellan sektor Larande och sektor Vilfiard, innebdrande en dverforing
om 1 350 tusen kronor till sektor Vilfard, fattas av kommundirektéren inom
ramen for delegation, under forutséttning att kommunfullméktige fattar
positivt beslut enligt punkt 1. Ordféranden finner att omsorgsndmnden
bifaller detta.

Beslutsexpediering

Kommunstyrelsen
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 11(18)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-01-28
§4 Dnr ON-00090/2024
Stjarnambassadorer

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

"Stjarnmérkt" dr en utbildningsmodell som &r framtagen av Svenskt
demenscentrum och som Ljusdals kommun har arbetat med sedan 2019.

Niér 80 procent av medarbetarna pa en arbetsplats genomfort samtliga
utbildningssteg och anviander de verktyg som introducerats blir arbetsplatsen
”Stjarnmarkt”.

Utbildningsstegen innehéller webbutbildning i demens, fordjupning i
demenssjukdomar och symtom. Man arbetar igenom fallbeskrivningar som
giller bland annat bem&tande, nutrition och anhérigstod. Aven
webbutbildningen Nollvision” — for en demensvérd utan tvang och
begrinsningar — ingdr i1 utbildningen. Som fjarde steg introduceras
”Checklista demens” och ”Aktuellt utvecklingsomrade” som &r
fokusomraden for att lyfta det personcentrerade arbetsséttet och som sedan
ska anvindas kontinuerligt 1 verksamheten.

Utveckling av stjirnmirkt ”Fran teori till praktik”

Alla enheter har tidigare inte blivit fortsatt stjarnmérkta 1 Ljusdals kommun 1
den érliga uppfoljningen dé kriterierna och arbetssittet inte till fullo
efterfoljs. Mot bakgrund av detta infor vi en ny roll ”’Stjarnambassadorer” for
att upprétthalla och arbeta med verktygen i1 ”Stjarnmarkt” 1 vardagen och fa
basta mojliga utfall och stod for vart kvalitativa arbete i1 praktiken.

Syftet med ”Ambassadorerna” dr att de ska stotta och végleda sina
arbetskamrater samt upprétthalla att kriterierna efterfoljs. Att vara en god
inspirator och forebild 1 detta arbetsstt.

Malet for att upprétthélla detta arbetssatt langsiktigt ansvarar specialist
underskoterskan 1 Kognitiva Stodteamet tillsammans med enhetschef for att

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Omsorgsnimnden 2026-01-28

samordna ambassaddrerna via utbildning och kontinuerliga traffar for utbyte
och utveckling.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 20 januari 2026.
Presentation ON 260128.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till nimnden har tagit
del av informationen. Ordféranden finner att omsorgsnimnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 13(18)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-01-28
§5 Dnr ON-00032/2022

Heltid som norm (heltidsresan)

Omsorgsnimnden beslutar

1. Omsorgsnidmnden uppdrar till sektor valfard att utreda tillimpningen av
ratt till heltid for omvardnadspersonal — ratt till heltid utifran
verksamhetens behov.

Sammanfattning av drendet

Sektor Vilfard har en tydlig ambition att erbjuda heltidsarbete som norm, i
linje med sdvél nationella malséttningar som langsiktiga behov av
kompetensforsorjning. Samtidigt behover heltidsarbete erbjudas pa ett
hallbart och verksamhetsanpassat sitt, dir bemanning, arbetsmilj6 och
ekonomi &r 1 balans.

I kommuner och regioner arbetar fortfarande manga medarbetare deltid,
sarskilt inom kvinnodominerade yrken. Ett 6kat heltidsarbete bidrar till
hogre livsinkomst och pension for den enskilde medarbetaren samt minskar
verksamhetens behov av nyrekrytering. For arbetsgivaren innebér fler
arbetade timmar per medarbetare béttre kontinuitet, stabilare bemanning och
minskad sarbarhet.

Det partsgemensamma utvecklingsarbetet Heltidsresan, som drivs av SKR
och Kommunal sedan 2016, syftar till att heltidsarbete ska bli norm inom
vélfardens verksamheter. Projektet dr forléngt till och med 2028 och har i
nuvarande fas inriktningen ”Héllbar heltidsorganisation och forutsdgbar
arbetstidsforldggning”. Erfarenheter frdn Heltidsresan visar att en l&ngsiktigt
héllbar heltidsorganisation forutsitter att ritten till heltid kombineras med
tydlig bemanningsplanering utifrdn verksamhetens faktiska behov.

Mot denna bakgrund &r det angeléget att prova en ordning dér
sysselsdttningsgrad vid anstéllning utgar fran verksamhetens behov,
samtidigt som varje medarbetare garanteras rétt till arbete upp till heltid. En
sddan modell bedoms béttre kunna forena mélet om heltidsarbete med krav
pa effektiv resursanviandning, god arbetsmiljo och hog kvalitet 1
verksamheten.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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: PROTOKOLL 14(18)

Datum

Omsorgsnimnden 2026-01-28

Inom forvaltningen tillampas i dag en ordning dar omvardnadspersonal
anstills pa heltid (100 %) med mojlighet att &rligen ansdka om en ldgre
sysselsdttningsgrad. Modellen ger ritt till heltid men utgar inte fran
verksamhetens faktiska bemanningsbehov.

Mot bakgrund av dkade krav pé effektiv resursanvéndning, stabil bemanning
och langsiktig kompetensforsorjning ges Sektor Vilfard 1 uppdrag att utreda
forutsittningarna for en fordndrad modell.

Uppdragets inriktning
Utredningen ska belysa forutséttningarna for att:

- utgd fran verksamhetens faktiska bemanningsbehov som grund vid
faststillande av sysselsdttningsgrad vid anstdllning,

- samtidigt sdkerstélla att varje medarbetare har en garanterad rétt till arbete
upp till heltid (100 procent),

- analysera konsekvenser for arbetsmiljd, kontinuitet, ekonomi,
bemanningsplanering och tillampliga kollektivavtal.

Utredningen ska dérutover redovisa eventuella risker samt ldmna forslag pa
hur en sddan ordning praktiskt kan inforas, tillimpas och f6ljas upp over tid.

Tidplan
Utredningen redovisas vid Omsorgsndmndens sammantrade 2026-04-22.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 21 januari 2026.

Yrkanden

Marie-Louise Hellstrom (LB): Bifall till sektor vélfards forslag.
Propositionsordning

Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till Marie-Louise
Hellstroms bifallsyrkande till sektor vélfdards forslag. Ordféranden finner att
omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Sektor Vilfard, Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 15(18)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-01-28
§6 Dnr ON-00065/2024

Fordjupning verksamhetsplan, besok Hemtjanst
Jarvso, Halso- och sjukvard och Trygg hemgang

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Hemtjénsten Jarvso, Halso- och sjukvard, rehabilitering och Trygg hemgang
besoker namnden och presenterar sina verksamheter.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 20 januari 2026.
Presentationer ON 260128.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till nimnden har tagit
del av informationen. Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 16(18)
. Datum
Omsorgsnimnden 2026-01-28
§7 Dnr ON-00039/2025

Redovisning av delegeringsbeslut sektor valfard 2025

Omsorgsnimnden beslutar

1. Namnden ar delgivna.

Sammanfattning av drendet

Lista redovisas, diarieford 12 januari, 6ver delegeringsbeslut fattade i
december 2025 enligt socialtjénstlagen (SoL) inom dldreomsorg och stod
och omsorg, enligt lagen om sérskilt stdd till vissa funktionshindrade (LSS)
inom stod och omsorg.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 16 januari 2026.
Delegationsbeslut 2025-12-01 - 2025-12-31.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till att omsorgsndmnden
ar delgivna. Ordforanden finner att ndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 17(18)
. Datum
Omsorgsnimnden 2026-01-28
§8 Dnr ON-00001/2026

Arenden for kinnedom 2026

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Néamndens ledamoter har mojlighet att ta del av de meddelanden som finns
bevarade hos sektor vilfard. En forteckning med rubriker och beslut som é&r
aktuella redovisas vid varje nimndsammantréde.

Socialstyrelsen, avdelningen for Krisberedskap och civilt forsvar
informerar:

Fran och med 1 januari 2026 &r kommuner och regioner skyldiga att
skyndsamt lamna hjélp till andra kommuner eller regioner dér det rader
katastroftillstind. En kommun eller region som behdver eller kan antas
komma att behova hjélp av andra kommuner eller regioner ska skyndsamt
anmala detta till Socialstyrelsen.

Socialstyrelsen far meddela ytterligare foreskrifter om anmélan om
hjalpbehov, samverkan i fragor om att Idmna hjalp, och uppgiftsskyldighet i
drenden om hjélp.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse daterad 16 januari 2026.
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till nimnden har tagit
del av informationen. Ordféranden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 13(18)
. Datum
Omsorgsnimnden 2026-01-28
§9 Dnr ON-00007/2023

Ledamoéternas ovriga fragor

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Kristoffer Kavallin (MP) stéller en fraga:

Tido-regeringen har genomfort och dven aviserat ytterligare skarpningar av
forsorjningskraven for arbetstillstand. I dagsldget géller ett krav motsvarande
80 procent av medianlonen, och regeringen har aviserat en hojning till 90
procent sommaren 2026.

Samtidigt beslutade kommunfullmiktige den 26 januari 2026 att avsla
Miljopartiets motion om att sétta en méalséttning om att kommunanstillda ska
ha en god forsorjning. Det innebér att det 1 nuldget saknas ett uttalat politiskt
méil om att systematiskt hdja de l4gsta 16nerna i kommunen.

Mot bakgrund av detta har jag fo6ljande fragestéllningar:

Har det gjorts ndgon konsekvensanalys av hur dessa regeldandringar redan
paverkat och kan komma att paverka kompetensforsorjningen pa bade kort
och lang sikt?

Hur manga inom Sektor Vilfard bedoms ha en 16n som ligger under
nuvarande respektive aviserat forsorjningskrav for arbetstillstdnd, och i
ovrigt lever under sadana forutséttningar att de ddrmed riskerar utvisning?

Maud Jonsson (L) stéller en fraga med fokus pa arbetsmiljo géllande
projektet kring arbetstidsforkortning for sjukskoterskor.

Ordforande Maria Molin (M): Meddelar att bada fragorna tas till en
kommande beredning.

Beslutsexpediering, Beredning, Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





