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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 2(25)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-03-25
ANSLAGSBEVIS

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Forum Omsorgsndmnden

Sammantridesdatum 2026-03-25

Datum for anslags uppséttande 2026-03-30

Datum for anslags nedtagande 2026-04-22

Férvaringsplats for protokollet Kommunkansliet, plan 5 i Kommunhuset, Ljusdal
Underskrift

Kristina Bergstrom

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 2026-03-25 Sida2av 26
(Signerat, SHA-256 E95CA1B60B1715E33AE2F7EC09A9120FA78E945ACBBFC28948A3531F00E76986)



LJUSDALS KOMMUN Sida
' PROTOKOLL 3(25)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-03-25
INNEHALLSFORTECKNING
§ 27 Dnr ON-00003/2026
Godkannande av dagordning 2026 ................uuueemmiimiiiiiiiiiiiiiiaee 4
§28 Dnr ON-00002/2026
Sektorchefen informerar 2026...............ccoeiiiiiiiiiiiiie e 5
§29 Dnr ON-00090/2024
Besok pa omsorgsnamnden Kallbacka, Tallnoret och Backsippan.....6
§30 Dnr ON-00084/2025
Insatser vid [Angtidsfranvaro ..o, 7
§31 Dnr ON-00027/2026
Manadsuppfoéljning per februari samt helarsprognos 2026 ................. 8
§32 Dnr ON-00035/2026
Utredande boendestod, information ..........cooveeoveeoiiieeeee 10
§33 Dnr ON-00024/2026
Inriktningsbeslut gruppbostader ... 11
§ 34 Dnr ON-00034/2022
Riktlinjer for utdrag ur belastningsregistret vid anstéllning inom vard
och omsorg, revidering enligt lagandring per 1 mars 2026, revidering
........................................................................................................ 13
§35 Dnr ON-00093/2021
Arbetsmetoder i hemtjansten ... 14
§36 Dnr ON-00026/2026
Remiss fran kommunstyrelsen gallande motion fran Maud Jonsson
(L) samt Marie-Louise Hellstrom (LB) gallande boende pa
hemmaplan inom Stéd och Omsorg. Yttrande............cccccvvviiiiiinnnnns 15
§37 Dnr ON-00007/2026
Redovisning av delegeringsbeslut sektor valfard 2026..................... 17
§ 38 Dnr ON-00001/2026
Arenden for KANNEAOM 2026............cceeeueeeeeeeeeeeeee e s 18
§39 Dnr ON-00007/2023
Ledamoternas Ovriga fragor .........uveeeviiii i 20
§40 Dnr ON-00023/2026
Patientsakerhetsberattelse till ledningssystemet for kvalitetsarbetet
2025 inklusive rapport gallande avvikelser, synpunkter och klagomal
........................................................................................................ 21
§41 Dnr ON-00034/2026
Arssammanstallning lex Sarah 2025 ............ccccceeeveeieeeeeeeeeeeen 24
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
Protokoll ON 2026-03-25 Sida3av26
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 4(25)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-03-25
§27 Dnr ON-00003/2026

Godkannande av dagordning 2026

Omsorgsnimnden beslutar

1. Dagordningen godkénns.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 2026-03-25 Sida4 av 26
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 5(25)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-03-25
§ 28 Dnr ON-00002/2026

Sektorchefen informerar 2026

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Denna punkt finns dterkommande med pa dagordningen till nimndens
sammantrdden. Syftet r att det ska finnas mdjlighet for sektorsledning att
lamna aktuell information till nimnden om pégaende utvecklingsarbete samt
ovrig aktuell information, t ex hindelser av storre vikt och mer betydande
fordndringar inom organisationen.

Fo6ljande punkter kommer att tas upp vid ndmndens sammantrade 25 mars

2026:
e Statusrapport Sektor Vilfiard / revision Azets 16 mars
e Sédkerhetsincident hos CGI
e Pilotprojekt - sdnkt heltidsmatt inom hemsjukvéarden, status
e Lagridsremiss - mojlighet for kommuner att anstilla ldkare
Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 16 mars 2026.
Presentation ON 260325

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till nimnden har tagit
del av informationen. Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 2026-03-25 Sida 5 av 26
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 6(25)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-03-25
§29 Dnr ON-00090/2024

Besok pa omsorgsnamnden Kallbacka, Tallnoret och
Backsippan

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Verksamhetsbesok fran Kéllbacka, Tallnoret och Backsippan, sirskilda
boenden som presenterar sina verksamheter.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 16 mars 2026.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till nimnden har tagit
del av informationen. Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller detta

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 2026-03-25 Sida 6 av 26
(Signerat, SHA-256 E95CA1B60B1715E33AE2F7EC09A9120FA78E945ACBBFC28948A3531F00E76986)



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 7(25)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-03-25
§30 Dnr ON-00084/2025

Insatser vid langtidsfranvaro

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Edvin de Fine Licht, HR-specialist inom rehabilitering besoker
omsorgsndmnden for information om projektet som syftar till att minska
langtidsfranvaro och ge chefer stdd i rehabiliteringsprocessen.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 18 mars 2026.
Presentation ON 260325

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till nimnden har tagit
del av informationen. Ordféranden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 2026-03-25 Sida 7 av 26
(Signerat, SHA-256 E95CA1B60B1715E33AE2F7EC09A9120FA78E945ACBBFC28948A3531F00E76986)



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 8(25)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-03-25
§ 31 Dnr ON-00027/2026

Manadsuppfoljning per februari samt helarsprognos
2026

Omsorgsnimnden beslutar

1. Tagit del av manadsuppfdljningen inklusive kostnadsdrivare
2. Helarsprognoserna for drift och investeringar godkidnns

3. Uppdrar &t sektorn att arbeta fram en atgardsplan for att fa en budget
i balans. Atgérdsplanen ska presenteras pa nimnden i april.

Sammanfattning av drendet

Det bokforda resultatet per februari uppgar till +450 tusen kronor.

I budgetuppfoljningen per februari prognostiseras dock ett helarsunderskott
pa -5 miljoner kronor.

Underskottet ir frimst héinforligt till Aldreomsorgen (-4 miljoner kronor)
och Sto6d och omsorg (-6 miljoner kronor). Detta motverkas delvis av en
buffert pa 4 miljoner kronor samt ett dverskott pa 1 miljon kronor inom hem-
sjukvarden.

Inom Stéd och omsorg beror det prognostiserade underskottet huvudsakligen
pa ett 0kat antal d&renden som tillkommit sedan beslut om detaljbudget,
medan utmaningarna inom dldreomsorgen framfor allt ror svarigheter att
hélla nyckeltal inom hemtjansten.

Hemtjénstens prognostiserade underskott beror frimst pa ett intéktstapp
kopplat till ldgre utforda timmar, samtidigt som kostnaderna ar svara att
anpassa pa kort sikt. Detta paverkar effektivitetsmatt inom verksamheten.
SABO (Sirskilt boende) star infor ett fortsatt strukturellt platsunderskott
fram till 2027.

Osékerheten 1 prognosen ér betydande, och utfallet kommer i hég grad att
paverkas av utvecklingen i volymer, bemanning och genomférandet av
planerade atgarder

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 9(25)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-03-25
Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 18 mars 2026.
Presentation ON 260325.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att omsorgs-
ndmnden har tagit del av ménadsuppfoljningen inklusive kostnadsdrivare.
Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Sektor Vélfards
forslag att helarsprognoserna for drift och investeringar godkénns.
Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Sektor Vélfards
forslag att uppdra at sektorn att arbeta fram en atgirdsplan for att f4 en
budget i balans. Atgirdsplanen ska presenteras p4 nimnden i april.
Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Kommunstyrelsen
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 2026-03-25 Sida9av 26
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 10(25)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-03-25
§ 32 Dnr ON-00035/2026

Utredande boendestod, information

Omsorgsnimnden beslutar

1. Omsorgsndmnden har tagit del av information géllande foreslag till
riktlinje for insatsen utredande boendestdd enligt Socialtjdnstlagen.

Sammanfattning av drendet

Idag saknas ndmndbeslutad riktlinje for handldggning av ansdkningar om
servicebostad enligt Socialtjanstlagen, vilket leder till varierande arbetssatt
och bristande rittssidkerhet. Riktlinje for utredande boendestdd syftar till att
sdkerstdlla korrekta behovsbedomningar genom en tidsbegrénsad,
strukturerad kartlaggning 1 individens hemmiljo. Detta skapar likvérdighet,
okar kvaliteten 1 beslutsunderlaget och bidrar till en mer resurseffektiv
handldggning.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 18 mars 2026.
Tillampningsriktlinje, utkast diarieford 16 mars 2026.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till nimnden har tagit
del av informationen. Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 2026-03-25 Sida 10 av 26
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 11(25)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-03-25
§33 Dnr ON-00024/2026

Inriktningsbeslut gruppbostader

Omsorgsnimnden beslutar

1. Stdlla sig bakom inriktningen att Ljusdals kommun bor utreda mojligheten
att etablera ett boende inom socialpsykiatrin i egen regi.

2. Ger Sektor Vilfard i uppdrag att utreda forutséttningarna for ett sddant
boende, inklusive behovsanalys, ekonomiska konsekvenser och mojliga
organisatoriska 16sningar, samt dterkomma till nimnden med besluts-
underlag i ett senare skede.

3. Ger sektorn 1 uppdrag att sarskilt utreda forutsattningarna for att
lokalisera ett boende inom socialpsykiatrin till de tidigare lokalerna for Vij
forskola.

Sammanfattning av drendet

Ljusdals kommun har i dag ett antal omsorgstagare inom socialpsykiatrin
placerade i externa boendeldsningar utanfér kommunen. Dessa placeringar
innebér ofta hoga kostnader samtidigt som de medfor att brukare behover bo
langt frdn sin hemkommun och sina sociala nétverk.

Omsorgsndmnden har uttryckt en viljeinriktning att, ddr det &r mojligt och
andamalsenligt, utveckla insatser 1 egen regi for att bade 6ka kvaliteten och
forbéttra kostnadseffektiviteten i verksamheten.

Mot denna bakgrund foreslds ett inriktningsbeslut om att utreda
forutsittningarna for att etablera ett boende inom socialpsykiatrin i egen regi
1 Ljusdals kommun. Ett sddant beslut innebér att sektorn far i uppdrag att
analysera brukarunderlag, ekonomiska forutsdttningar samt organisatoriska
och verksamhetsméssiga konsekvenser infor ett senare stdllningstagande.

Sedvanliga forhandlingar enligt MBL samt arbetsmiljobedomningar enligt
AML ska genomforas innan genomforandebeslut fattas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 16 mars 2026.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 12(25)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-03-25
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Sektor Vélfards
forslag att stilla sig bakom inriktningen att Ljusdals kommun bor utreda
mojligheten att etablera ett boende inom socialpsykiatrin i egen regi.
Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Sektor Vélfards
forslag att ge sektorn i uppdrag att utreda forutséttningarna for ett sddant
boende, inklusive behovsanalys, ekonomiska konsekvenser och méjliga
organisatoriska losningar, samt dterkomma till nimnden med besluts-
underlag 1 ett senare skede. Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller
detta.

Ordforanden stiller proposition om bifall eller avslag till Sektor Vélfards
forslag att ge sektorn 1 uppdrag att sérskilt utreda forutséttningarna for att
lokalisera ett boende inom socialpsykiatrin till de tidigare lokalerna for Vij
forskola. Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Sektor Vilfard
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 13(25)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-03-25
§ 34 Dnr ON-00034/2022

Riktlinjer for utdrag ur belastningsregistret vid
anstéllning inom vard och omsorg, revidering enligt
lagandring per 1 mars 2026, revidering

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden godkanner revidering av riktlinje.

Sammanfattning av drendet

I den nyligen fastslagna riktlinjen har en felaktighet upptéckts varfor
revidering genomforts.

Information om revidering:

Under stycket Malgrupp framgar att Aven ledsagare/avldsare ir undantagna
da insatsen sker utanfér hemmet.

Da insatsen inte alltid sker utanfor hemmet men dven att stod med
exempelvis hygien kan behovas av ledsagare, samt att sjidlva avldosningen
nira uteslutet sker i hemmet, s ska dven ledsagare och avldsare omfattas av
riktlinjen.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 19 mars 2026.
Reviderad Riktlinje for utdrag ur belastningsregistret inom vard och omsorg
diarieford 19 mars 2026.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Sektor Vilfards
forslag att omsorgsndmnden godkéinner revidering av riktlinjen. Ordforanden
finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutseexpediering

Sektor Vilfard
HR-enheten, Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 2026-03-25 Sida 13 av 26
(Signerat, SHA-256 E95CA1B60B1715E33AE2F7EC09A9120FA78E945ACBBFC28948A3531F00E76986)
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PROTOKOLL 14(25)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-03-25
§35 Dnr ON-00093/2021

Arbetsmetoder i hemtjansten

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

I december 2024 beslutade omsorgsndmnden att uppdra forvaltningschef att
inom kommunens hemtjanstenheter arbeta fram en ny arbetsmetod. Denna
kom att bendmnas “’Ljusdalsmodellen” och innebar mindre arbetsgrupper
med tillhoérande arbetssitt, med inspiration tagen frin Emmabodamodellen.

Arbetssittet med mindre arbetsgrupper dr infort inom Ljusdals hemtjénst-
omrade Ostra samt i Jirvso och sektorn planerar for vidare implementering.

Det Ljusdals kommun fokuserade p4 i arbetsmetoden var att 6ka personal-
kontinuiteten samt stirka omsorgstagarens delaktighet i planering av dagen
samt ett verksamhetsnédra ledarskap.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse daterad 18 mars 2026.
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till nimnden har tagit
del av informationen. Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 15(25)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-03-25
§ 36 Dnr ON-00026/2026

Remiss fran kommunstyrelsen gallande motion fran
Maud Jonsson (L) samt Marie-Louise Hellstrom (LB)
gallande boende pa hemmaplan inom Stod och
Omsorg. Yttrande

Omsorgsnimnden beslutar

1. Omsorgsndmnden antar yttrandet till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av drendet

Den 21 augusti 2025 inkom Maud Jonsson (L) och Marie-Louise Hellstrom
(LB) med en motion till kommunfullméktige. Sammanfattningsvis framfors
av motionirerna att det 1 dagsldget ar 18 personer frén Ljusdals kommun
med behov av psykiatrisk omsorg som &r placerade pa boenden utanfor
kommunen, till en kostnad om &ver 19 miljoner kronor under 2024. Externa
placeringar innebar bade hoga kostnader och 6kat avstand till anhoriga,
vilket kan pdverka livskvalitet och mdjligheten till stod i vardagen. Genom
att utveckla boendeplatser pd hemmaplan kan kommunen skapa béttre
forutsittningar for nérhet, kvalitet och kontinuitet i omsorgen, samtidigt som
kostnaderna pa sikt kan minska.

Yrkande:

1) att kommunen tillsammans med Ljusdalshem ser éver det kommunala
fastighetsbestandet och provar mdjligheterna att skapa ett boende inom
Stod och Omsorg pa hemmaplan,

2. att Stod och Omsorg far mojlighet att erbjudas de lokaler eller
fastigheter som bedoms ldmpliga och att dessa anpassas for
verksamhetens behov

Yttrande

Planering pagér fOr att starta ett boende inom socialpsykiatrin 1 Ljusdals
kommun. En fordjupad utredning inleddes i februari 2026. Inledningsvis
planeras sex platser 1 egen regi i lokaler som kan tillhandahallas av
Ljusdalshem.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
: PROTOKOLL 16(25)

Datum

Omsorgsnimnden 2026-03-25

En arbetsgrupp med relevant kompetens, sdsom arkitekt, skyddsombud och
verksamhetsrepresentanter, kommer att ta fram ett forslag pa en d&ndamals-
enlig planlosning for boendet. Malet dr att skapa goda forutséttningar for en
trygg och kvalitativ verksamhet. Boendet i egen regi berdknas kunna vara
fardigstéllt under senare delen av 2027.

Samverkan och planering med Ljusdalshem fungerar generellt mycket vél.
Ett aktuellt exempel &r den tillfdlliga lokaliseringen av dagverksamheterna
Omtanken och Slottegruppen i Vij forskolas gamla lokaler. Ljusdalshem tog
tidigt initiativ till kontakt med sektor vélfard och erbjod lokaler utifrdn
kédnnedom om verksamhetens behov.

Beslutsunderlag

Yttrande daterad 18 mars 2026.
Remiss diarieford 4 februari 2026.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Sektor Vilfards
forslag att omsorgsndmnden antar yttrandet till kommunstyrelsen.
Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Kommunstyrelsen, Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 17(25)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-03-25
§ 37 Dnr ON-00007/2026

Redovisning av delegeringsbeslut sektor valfard 2026

Omsorgsnimnden beslutar

1. Namnden ar delgivna.

Sammanfattning av drendet

Lista redovisas, diarieford 12 mars dver delegeringsbeslut fattade i februari
2026 enligt socialtjdnstlagen (SoL) inom dldreomsorg och stod och omsorg,
enligt lagen om sérskilt stod till vissa funktionshindrade (LSS) inom stod
och omsorg.

Enligt socialtjdnstlagen (SoL) ska omsorgsndmnden informeras om de beslut
som tas av ordforande eller annan av ndmnden.

Delegationsbeslut av omsorgsndmndens ordforande 2026-02-25:
Yttrande till Inspektionen for vard och omsorg géllande tillsyn av ej
verkstéllda beslut. Dnr 3.3.1-31568/2024-3.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse daterad 18 mars 2026.
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att nimnden é&r
delgivna. Ordféranden finner att omsorgsnamnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt
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PROTOKOLL 18(25)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-03-25
§38 Dnr ON-00001/2026

Arenden for kinnedom 2026

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Néamndens ledamoter har mojlighet att ta del av de meddelanden som finns
bevarade hos sektor vilfard. En forteckning med rubriker och beslut som é&r
aktuella redovisas vid varje nimndsammantréde.

Protokollsutdrag KF 2026-02-23 § 16 Taxor for dldreomsorgen, justering av
maltidsavgifter inom sdrskild boende (SABO)

Kommunfullmédktige beslutar

1. Ménadsavgiften for matabonnemang inom sérskilt boende faststills
till 4 576 kronor for &r 2026.

Protokollsutdrag KF 2026-02-23 § 10 Borgensavgifter for 2025
Kommunfullméktige beslutar

1. Borgensavgiften ska baseras pa bolagets soliditet enligt senast faststélld
arsredovisning.
2. Avgiften ska tillampas pad bolagets samlade laneportfolj per 31 december
foregdende ar.
3. Soliditetsbaserad borgensavgiftsmodell:
e Soliditet dver 30 procent: 0,50 procent.
e Soliditet 20-30 procent: 0,60 procent.
e Soliditet under 20 procent: 0,65 procent.
4. For bolag som inte verkar pa en konkurrensutsatt och avreglerad marknad
faststills borgensavgiften till 0,50 procent oavsett soliditetsniva.

Protokollsutdrag KF 2026-02-23 § 17 Policy for intraprenader 1 Ljusdals
kommun

Kommunfullmédktige beslutar

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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: PROTOKOLL 19(25)

Datum

Omsorgsnimnden 2026-03-25

1. Policyn for intraprenader i Ljusdals kommun antas.

Remiss fran kommunstyrelsen géllande utredning avseende placering av
barn och unga i Ljusdals kommun. Yttrande senast 8 maj 2026.

Beslut 2026-03-17 frén Inspektionen for vard och omsorg géllande tillsyn av
ej verkstillt beslut. Dnr 3.3.1-31568/2024-3. IVO avslutar drendet efter
yttrande 2026-02-25.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 17 mars 2026.

Protokollsutdrag KF 2026-02-23 § 16 Taxor for dldreomsorgen, justering av
méltidsavgifter inom sirskild boende (SABO).

Protokollsutdrag KF 2026-02-23 § 17 Policy for intraprenader i Ljusdals
kommun.

Policy for intraprenad 1 Ljusdals kommun.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till nimnden har tagit
del av informationen. Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt
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PROTOKOLL 20(25)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-03-25
§39 Dnr ON-00007/2023

Ledamoéternas ovriga fragor

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Maud Jonsson (L) stéller en fraga hur verksamheterna informerats om den
tillfalliga flytten av dagverksamheterna Omtanken och Slottegruppen.

Sektorchef Erik Fundin besvarar frigan: Fordndringen géllande den
tillfalliga flytten av dagverksamheterna till Vij forkola foregicks av
sedvanliga medbestimmandeforhandlingar samt riskbeddmningar vid vilka
personalrepresentanter och skyddsombud deltog.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 21(25)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-03-25
§ 40 Dnr ON-00023/2026

Patientsakerhetsberattelse till ledningssystemet for
kvalitetsarbetet 2025 inklusive rapport gallande
avvikelser, synpunkter och klagomal

Omsorgsnimnden beslutar

1. Patientsdkerhetsberéttelsen for 2025 godkéinns.
2. Rapport géllande avvikelser godkénns.

3. Rapport gillande synpunkter och klagomal godkénns.

Sammanfattning av drendet

Arbetet med grundléggande forutsittningar for sdker vard har fortsatt under
2025. En engagerad ledning, tydlig styrning och uppfoljning genom
verksamhetsplan och budget dr centrala delar. MAS och MAR har haft en
aktiv roll 1 kvalitetsuppfoljningar, deltagit vid personaltriaffar och informerat
om nya och reviderade rutiner. Webbutbildningar och fysiska
utbildningsinsatser har genomforts, bland annat inom vardhygien och
lakemedelshantering.

Som ett led i att kvalitetssédkra hélso- och sjukvérden for boende pé sérskilt
boende har kommunens forsta patientsidkerhetsdialog genomforts vid
Ojegarden 1 samverkan med Hélsocentralen 1 Jarvso.

Hygienarbetet har stirkts genom genomf6rda hygienronder 1 flera
verksamheter. Vardhygienisk utbildning har genomforts mot hela Sektorn.
Milet &r att hygienkontroller ska genomforas pa majoriteten av enheterna.
Arbetet med nattfastemétningar har fortsatt i enlighet med Livsmedels-
verkets rekommendation om hogst 11 timmars nattfasta, och resultaten visar
behov av fortsatt utveckling av arbetssitt.

Avvikelserapporter géllande fall och 1dkemedel stér fortsatt for stor majoritet
av antalet avvikelser. Forbattring ses utifrdn andelen atgidrdade och avslutade
men ir fortfarande under malet pa 100 %. Atgirder har vidtagits, bland annat
genom utbildningsinsatser for enhetschefer samt arbete med att forbereda
inforandet av digitala 1ikemedelsskép och digital signering.
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Datum

Omsorgsnimnden 2026-03-25

Det totala antalet avvikelser uppgar till 3296 under 2025 och rapporteringen
fortsdtter att 6ka, vilket ses som positivt ur ett larandeperspektiv. Andelen
fallavvikelser dr 57 % av det totala antalet, i nivd med foregdende &r.
Fallpreventivt arbete bedrivs och fortsatt arbete med att utveckla teambaserat
arbetssétt dr av stor vikt for att battre forebygga handelser av fall.

Arbetet 1 kvalitetsregister sisom BPSD-registret och SveDem visar att
kommunen generellt har ett vélfungerande arbetssétt, sarskilt inom
demensvérden dér ett kognitivt stddteam leder utvecklingen. Mélnivderna
nas inte fullt ut inom flera indikatorer, men resultaten ir i flera delar goda i
jdmforelse med andra kommuner. Utbildningsinsatser sdsom Stjarnmarkt
fortsitter fOr att stirka det personcentrerade arbetet. Kvalitetsregistret Senior
Alert anvinds inte 1 6nskvird utstrickning.

Dokumentationsarbetet i Treserva har haft svart att utvecklas under aret men
journalgranskning har genomforts for en forbattrad struktur i
journalforingen. For fortsatt patientsiker journalforing identifieras behov av
systemforvaltare, anvandarsupport och tydligare enhetlighet 1
dokumentationen.

Patientens delaktighet betonas genom medverkan vid vardplaneringar, SIP,
rehabplaner och brytpunktsamtal. Samtycke till informationséverforing
inhdmtas och synpunkter och klagomal tas tillvara 1 forbittringsarbetet.
Inférandet av vélfardsteknik ska ytterligare stirka patientens mojlighet att
vara aktiv medskapare 1 sin vard.

Infor kommande ar kvarstar utmaningar inom bland annat uppfoljning av
avvikelser, 6kad tdckningsgrad i kvalitetsregister, foljsamhet till
delegeringsrutiner samt fortsatt utveckling av teamarbete, forebyggande
arbete och valfardsteknik.

Patientsdkerhetsberittelsen innehaller 4ven rapport gillande avvikelser,
synpunkter och klagomal.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 26 februari 2026.
Presentation ON 260325.
Patientsakerhetsberittelse 2025 diarieford 27 februari 2026.
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PROTOKOLL 23(25)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-03-25
Propositionsordning

Ordforande stiller proposition om bifall eller avslag till att omsorgsndmnden
godkénner Patientsékerhetsberittelse for 2025. Ordféranden finner att
omsorgsndmnden bifaller detta.

Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till att nimnden
godkénner rapporten géllande avvikelser. Ordforanden finner att
omsorgsndmnden bifaller detta.

Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till att nimnden

godkénner rapporten géllande synpunkter och klagomal. Ordféranden finner
att omsorgsnamnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt
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PROTOKOLL 24(25)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-03-25
§M Dnr ON-00034/2026

Arssammanstillning lex Sarah 2025

Omsorgsnimnden beslutar

1. Omsorgsndmnden godkanner rapporten.

Sammanfattning av drendet

Under 2025 har 24 lex Sarah-rapporter inkommit for utredning inom Sektor
Vilfard. Rapporterna berdr hemtjénst, nattpatrull, sirskilt boende och
personlig assistans. En rapport och utredning géller for Sektor Vélfards
avvikelsehantering.

22 utredningar &r avslutade och aterkopplade till chefer och berdrda
medarbetare. Tva utredningar &r fortfarande under arbete. Ett drende,
utredningen géllande avvikelsehantering for Sektorn anmaéldes till
Inspektionen for Vard och Omsorg, IVO, och de insatta atgarderna
bedomdes av dem adekvata.

I utredningarna har utredare och verksamhet enats om atgérder. Foreslagna
och genomforda atgirder kommer att foljas upp under véren 2026.

Antal samt fokus pa atgiarderna

11 rapporter gillande underlatenhet. Atgirderna har forutom tydliggdrande
samtal inneburit vikten av att fullfolja sina arbetsuppgifter, samarbete med
arbetskamrater samt folja faststillda rutiner.

7 rapporter géllande stolder. Alla stolder har polisanmalts och atgérderna har
inneburit samtal med arbetsgruppen, forhallningssitt, genomgéng av rutiner
och patalad vikt att kontrollera referenser.

2 rapporter dir brukare avvikit fran sérskilt boende. Atgirderna har inneburit
revidering av rutin och dversyn av 14s och larm.

2 rapporter géllande bristande handhavande av hjdlpmedel/lyftanordning.
Atgirderna har inneburit genomgéng av rutin, foljsamhet till ordinationer
och dversyn av utbildningsforfarande.
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: PROTOKOLL 25(25)

Datum

Omsorgsnimnden 2026-03-25

1 rapport gillande avvikelsehantering. Atgirderna har inneburit anmélan till
IVO, revidering av rutin, val av atgirder i avvikelsemodulen, utbildning och
revidering av introduktionsplan for enhetschefer.

1 rapport gillande att handlingsplan inte f6ljts vilket gjorde att en brukare
fick sarskada. Atgirderna har inneburit genomgéng och revidering av rutin
samt genomgéng av informations- och kontaktvégar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 16 mars 2026.
Presentation ON 260325.

Propositionsordning
Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till att nimnden

godkénner rapporten géllande Lex Sarah. Ordféranden finner att
omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 2026-03-25 Sida 25 av 26
(Signerat, SHA-256 E95CA1B60B1715E33AE2F7EC09A9120FA78E945ACBBFC28948A3531F00E76986)



Signering
Foljande parter har signerat detta dokument

Namn: Kristina Bergstrom

Datum: 2026-03-30 15:34

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
E95CA1B60B1715E33AE2F7EC09A9120FA78E945ACBBFC28948A3531F00E76986

Namn: Eva Maria Molin

Datum: 2026-03-30 15:38

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
E95CA1B60B1715E33AE2F7TEC09A9120FAT8E945ACBBFC28948A3531F00E76986

Namn: ANNA ELISABET THOREN

Datum: 2026-03-30 15:35

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
E95CA1B60B1715E33AE2F7TEC09A9120FAT8E945ACBBFC28948A3531F00E76986

Protokoll ON 2026-03-25

(Signerat, SHA-256 E95CA1B60B1715E33AE2F7EC09A9120FA78E945ACBBFC28948A3531F00E76986)

Sida 26 av 26



	Signering


LJUSDALS KOMMUN Sida

Omsorgsnimnden

Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagande

Utses att justera

Justeringens plats och tid
Underskrifter
Sekreterare

Ordforande

Justerare

PROTOKOLL 1(25)

Datum

2026-03-25

Ljusdalssalen, onsdagen den 25 mars 2026 klockan 08:30-14:15

Ledamoter

Maria Molin M, Ordf6rande

Per Gunnar Larsson S, 1:e vice ordforande
Kjell Nilsson S istdllet for Birgitta Backman S
Thomas Evensson M § 27-31, 34-41

Elisabet Thorén C

Marie-Louise Hellstrom LB

Henrik Karlstrom -

Ej tjinstgorande ersittare
Maud Jonsson L
Jens Furuskog SD

Erik Fundin, sektorchef

Tanja Torbjornsdotter Westerblom

Anna Forsberg, verksamhetschef § 27-33

Heidi Dahlstrom Westerberg, tf verksamhetschef § 29-35
Marie Jonsson, enhetschef

Maria Calderon, enhetschef § 29

Nanette Andersson, enhetschef § 29

Izabelle Hedqvist, enhetschef § 29

Pernilla Vingman, teamledare § 29

Edvin de Fine Licht, HR-specialist § 30

Emma van Seggelen, controller § 27-33

Alesia Majstorovic, controller § 27-33

Malin Anges, verksamhetschef § 34-41

Fredrik Quint, medicinsk ansvarig sjukskoterska § 40-41
Linnea Bastrup, medicinsk ansvarig for rehabilitering § 40-41
Yvonne Andersson, personalrepresentant § 27-34

Robin Wallberg, personalrepresentant § 27-31

Anna Nyman, personalrepresentant § 27-31

Kristina Bergstrom, nimndsekreterare

Elisabet Thorén

Digital justering, 2026-03-27

Paragrafer § 27-41

Kristina Bergstrom

Maria Molin

Elisabet Thorén

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Omsorgsnimnden

ANSLAGSBEVIS

PROTOKOLL 2(25)

Datum

2026-03-25

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Forum

Sammantridesdatum

Datum for anslags uppsittande

Datum for anslags nedtagande

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Omsorgsndmnden
2026-03-25
2026-03-30
2026-04-22

Kommunkansliet, plan 5 i Kommunhuset, Ljusdal

Kristina Bergstrom
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Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN
: PROTOKOLL

Omsorgsnimnden

Datum

2026-03-25

INNEHALLSFORTECKNING

§ 27
§ 28
§29
§ 30
§ 31
§ 32
§ 33

§34

§35

§ 36

§37
§ 38
§ 39

§ 40

§ 41

Dnr ON-00003/2026

Godkannande av dagordning 2026 ................uuueemmiimiiiiiiiiiiiiiiaee 4
Dnr ON-00002/2026

Sektorchefen informerar 2026...............ccoeiiiiiiiiiiiiie e 5
Dnr ON-00090/2024

Besok pa omsorgsnamnden Kallbacka, Tallnoret och Backsippan.....6
Dnr ON-00084/2025

Insatser vid [Angtidsfranvaro ..o, 7
Dnr ON-00027/2026

Manadsuppfdljning per februari samt helarsprognos 2026................. 8
Dnr ON-00035/2026

Utredande boendestod, information ..........cooveeoveeoiiieeeee 10
Dnr ON-00024/2026

Inriktningsbeslut gruppbostader ... 11
Dnr ON-00034/2022

Riktlinjer for utdrag ur belastningsregistret vid anstéllning inom vard
och omsorg, revidering enligt lagandring per 1 mars 2026, revidering
........................................................................................................ 13
Dnr ON-00093/2021

Arbetsmetoder i hemtjansten ... 14
Dnr ON-00026/2026

Remiss fran kommunstyrelsen gallande motion fran Maud Jonsson
(L) samt Marie-Louise Hellstrom (LB) gallande boende pa
hemmaplan inom Stéd och Omsorg. Yttrande............cccccvvviiiiiinnnnns 15
Dnr ON-00007/2026

Redovisning av delegeringsbeslut sektor valfard 2026..................... 17
Dnr ON-00001/2026

Arenden for KANNEAOM 2026............cceeeueeeeeeeeeeeeee e s 18
Dnr ON-00007/2023

Ledamoternas Ovriga fragor .........uveeeviiii i 20
Dnr ON-00023/2026

Patientsakerhetsberattelse till ledningssystemet for kvalitetsarbetet
2025 inklusive rapport gallande avvikelser, synpunkter och klagomal

Dnr ON-00034/2026
Arssammanstallning lex Sarah 2025 ............ccccceeeveeieeeeeeeeeeeen 24
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o Datum
Omsorgsnimnden 2026-03-25
§27 Dnr ON-00003/2026

Godkannande av dagordning 2026

Omsorgsnimnden beslutar

1. Dagordningen godkénns.

Sida
4(25)

Justerandes signatur
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PROTOKOLL 5(25)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-03-25
§ 28 Dnr ON-00002/2026

Sektorchefen informerar 2026

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Denna punkt finns dterkommande med pa dagordningen till nimndens
sammantrdden. Syftet r att det ska finnas mdjlighet for sektorsledning att
lamna aktuell information till nimnden om pégaende utvecklingsarbete samt
ovrig aktuell information, t ex hindelser av storre vikt och mer betydande
fordndringar inom organisationen.

Fo6ljande punkter kommer att tas upp vid ndmndens sammantrade 25 mars
2026:

e Statusrapport Sektor Vilfiard / revision Azets 16 mars

e Sédkerhetsincident hos CGI

e Pilotprojekt - sdnkt heltidsmatt inom hemsjukvéarden, status

e Lagridsremiss - mojlighet for kommuner att anstilla ldkare

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 16 mars 2026.
Presentation ON 260325

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till nimnden har tagit
del av informationen. Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 6(25)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-03-25
§29 Dnr ON-00090/2024

Besok pa omsorgsnamnden Kallbacka, Tallnoret och
Backsippan

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Verksamhetsbesok fran Kéllbacka, Tallnoret och Backsippan, sirskilda
boenden som presenterar sina verksamheter.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 16 mars 2026.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till nimnden har tagit
del av informationen. Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller detta

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 7(25)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-03-25
§30 Dnr ON-00084/2025

Insatser vid langtidsfranvaro

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Edvin de Fine Licht, HR-specialist inom rehabilitering besoker
omsorgsndmnden for information om projektet som syftar till att minska
langtidsfranvaro och ge chefer stdd i rehabiliteringsprocessen.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 18 mars 2026.
Presentation ON 260325

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till nimnden har tagit
del av informationen. Ordféranden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 8(25)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-03-25
§ 31 Dnr ON-00027/2026

Manadsuppfoljning per februari samt helarsprognos
2026

Omsorgsnimnden beslutar

1. Tagit del av manadsuppfdljningen inklusive kostnadsdrivare
2. Helarsprognoserna for drift och investeringar godkidnns

3. Uppdrar &t sektorn att arbeta fram en atgardsplan for att fa en budget
i balans. Atgérdsplanen ska presenteras pa nimnden i april.

Sammanfattning av drendet

Det bokforda resultatet per februari uppgar till +450 tusen kronor.

I budgetuppfoljningen per februari prognostiseras dock ett helarsunderskott
pa -5 miljoner kronor.

Underskottet ir frimst héinforligt till Aldreomsorgen (-4 miljoner kronor)
och Sto6d och omsorg (-6 miljoner kronor). Detta motverkas delvis av en
buffert pa 4 miljoner kronor samt ett dverskott pa 1 miljon kronor inom hem-
sjukvarden.

Inom Stéd och omsorg beror det prognostiserade underskottet huvudsakligen
pa ett 0kat antal d&renden som tillkommit sedan beslut om detaljbudget,
medan utmaningarna inom dldreomsorgen framfor allt ror svarigheter att
hélla nyckeltal inom hemtjansten.

Hemtjénstens prognostiserade underskott beror frimst pa ett intéktstapp
kopplat till ldgre utforda timmar, samtidigt som kostnaderna ar svara att
anpassa pa kort sikt. Detta paverkar effektivitetsmatt inom verksamheten.
SABO (Sirskilt boende) star infor ett fortsatt strukturellt platsunderskott
fram till 2027.

Osékerheten 1 prognosen ér betydande, och utfallet kommer i hég grad att
paverkas av utvecklingen i volymer, bemanning och genomférandet av
planerade atgarder

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 9(25)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-03-25
Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 18 mars 2026.
Presentation ON 260325.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att omsorgs-
ndmnden har tagit del av ménadsuppfoljningen inklusive kostnadsdrivare.
Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Sektor Vélfards
forslag att helarsprognoserna for drift och investeringar godkénns.
Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Sektor Vélfards
forslag att uppdra at sektorn att arbeta fram en atgirdsplan for att f4 en
budget i balans. Atgirdsplanen ska presenteras p4 nimnden i april.
Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Kommunstyrelsen
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 10(25)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-03-25
§ 32 Dnr ON-00035/2026

Utredande boendestod, information

Omsorgsnimnden beslutar

1. Omsorgsndmnden har tagit del av information géllande foreslag till
riktlinje for insatsen utredande boendestdd enligt Socialtjdnstlagen.

Sammanfattning av drendet

Idag saknas ndmndbeslutad riktlinje for handldggning av ansdkningar om
servicebostad enligt Socialtjanstlagen, vilket leder till varierande arbetssatt
och bristande rittssidkerhet. Riktlinje for utredande boendestdd syftar till att
sdkerstdlla korrekta behovsbedomningar genom en tidsbegrénsad,
strukturerad kartlaggning 1 individens hemmiljo. Detta skapar likvérdighet,
okar kvaliteten 1 beslutsunderlaget och bidrar till en mer resurseffektiv
handldggning.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 18 mars 2026.
Tillampningsriktlinje, utkast diarieford 16 mars 2026.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till nimnden har tagit
del av informationen. Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 11(25)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-03-25
§33 Dnr ON-00024/2026

Inriktningsbeslut gruppbostader

Omsorgsnimnden beslutar

1. Stdlla sig bakom inriktningen att Ljusdals kommun bor utreda mojligheten
att etablera ett boende inom socialpsykiatrin i egen regi.

2. Ger Sektor Vilfard i uppdrag att utreda forutséttningarna for ett sddant
boende, inklusive behovsanalys, ekonomiska konsekvenser och mojliga
organisatoriska 16sningar, samt dterkomma till nimnden med besluts-
underlag i ett senare skede.

3. Ger sektorn 1 uppdrag att sarskilt utreda forutsattningarna for att
lokalisera ett boende inom socialpsykiatrin till de tidigare lokalerna for Vij
forskola.

Sammanfattning av drendet

Ljusdals kommun har i dag ett antal omsorgstagare inom socialpsykiatrin
placerade i externa boendeldsningar utanfér kommunen. Dessa placeringar
innebér ofta hoga kostnader samtidigt som de medfor att brukare behover bo
langt frdn sin hemkommun och sina sociala nétverk.

Omsorgsndmnden har uttryckt en viljeinriktning att, ddr det &r mojligt och
andamalsenligt, utveckla insatser 1 egen regi for att bade 6ka kvaliteten och
forbéttra kostnadseffektiviteten i verksamheten.

Mot denna bakgrund foreslds ett inriktningsbeslut om att utreda
forutsittningarna for att etablera ett boende inom socialpsykiatrin i egen regi
1 Ljusdals kommun. Ett sddant beslut innebér att sektorn far i uppdrag att
analysera brukarunderlag, ekonomiska forutsdttningar samt organisatoriska
och verksamhetsméssiga konsekvenser infor ett senare stdllningstagande.

Sedvanliga forhandlingar enligt MBL samt arbetsmiljobedomningar enligt
AML ska genomforas innan genomforandebeslut fattas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 16 mars 2026.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 12(25)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-03-25
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Sektor Vélfards
forslag att stilla sig bakom inriktningen att Ljusdals kommun bor utreda
mojligheten att etablera ett boende inom socialpsykiatrin i egen regi.
Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Sektor Vélfards
forslag att ge sektorn i uppdrag att utreda forutséttningarna for ett sddant
boende, inklusive behovsanalys, ekonomiska konsekvenser och méjliga
organisatoriska losningar, samt dterkomma till nimnden med besluts-
underlag 1 ett senare skede. Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller
detta.

Ordforanden stiller proposition om bifall eller avslag till Sektor Vélfards
forslag att ge sektorn 1 uppdrag att sérskilt utreda forutséttningarna for att
lokalisera ett boende inom socialpsykiatrin till de tidigare lokalerna for Vij
forskola. Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Sektor Vilfard
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 13(25)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-03-25
§ 34 Dnr ON-00034/2022

Riktlinjer for utdrag ur belastningsregistret vid
anstéllning inom vard och omsorg, revidering enligt
lagandring per 1 mars 2026, revidering

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden godkanner revidering av riktlinje.

Sammanfattning av drendet

I den nyligen fastslagna riktlinjen har en felaktighet upptéckts varfor
revidering genomforts.

Information om revidering:

Under stycket Malgrupp framgar att Aven ledsagare/avldsare ir undantagna
da insatsen sker utanfér hemmet.

Da insatsen inte alltid sker utanfor hemmet men dven att stod med
exempelvis hygien kan behovas av ledsagare, samt att sjidlva avldosningen
nira uteslutet sker i hemmet, s ska dven ledsagare och avldsare omfattas av
riktlinjen.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 19 mars 2026.
Reviderad Riktlinje for utdrag ur belastningsregistret inom vard och omsorg
diarieford 19 mars 2026.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Sektor Vilfards
forslag att omsorgsndmnden godkéinner revidering av riktlinjen. Ordforanden
finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutseexpediering

Sektor Vilfard
HR-enheten, Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 14(25)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-03-25
§35 Dnr ON-00093/2021

Arbetsmetoder i hemtjansten

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

I december 2024 beslutade omsorgsndmnden att uppdra forvaltningschef att
inom kommunens hemtjanstenheter arbeta fram en ny arbetsmetod. Denna
kom att bendmnas “’Ljusdalsmodellen” och innebar mindre arbetsgrupper
med tillhoérande arbetssitt, med inspiration tagen frin Emmabodamodellen.

Arbetssittet med mindre arbetsgrupper dr infort inom Ljusdals hemtjénst-
omrade Ostra samt i Jirvso och sektorn planerar for vidare implementering.

Det Ljusdals kommun fokuserade p4 i arbetsmetoden var att 6ka personal-
kontinuiteten samt stirka omsorgstagarens delaktighet i planering av dagen
samt ett verksamhetsnédra ledarskap.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse daterad 18 mars 2026.
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till nimnden har tagit
del av informationen. Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 15(25)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-03-25
§ 36 Dnr ON-00026/2026

Remiss fran kommunstyrelsen gallande motion fran
Maud Jonsson (L) samt Marie-Louise Hellstrom (LB)
gallande boende pa hemmaplan inom Stod och
Omsorg. Yttrande

Omsorgsnimnden beslutar

1. Omsorgsndmnden antar yttrandet till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av drendet

Den 21 augusti 2025 inkom Maud Jonsson (L) och Marie-Louise Hellstrom
(LB) med en motion till kommunfullméktige. Sammanfattningsvis framfors
av motionirerna att det 1 dagsldget ar 18 personer frén Ljusdals kommun
med behov av psykiatrisk omsorg som &r placerade pa boenden utanfor
kommunen, till en kostnad om &ver 19 miljoner kronor under 2024. Externa
placeringar innebar bade hoga kostnader och 6kat avstand till anhoriga,
vilket kan pdverka livskvalitet och mdjligheten till stod i vardagen. Genom
att utveckla boendeplatser pd hemmaplan kan kommunen skapa béttre
forutsittningar for nérhet, kvalitet och kontinuitet i omsorgen, samtidigt som
kostnaderna pa sikt kan minska.

Yrkande:

1) att kommunen tillsammans med Ljusdalshem ser éver det kommunala
fastighetsbestandet och provar mdjligheterna att skapa ett boende inom
Stod och Omsorg pa hemmaplan,

2. att Stod och Omsorg far mojlighet att erbjudas de lokaler eller
fastigheter som bedoms ldmpliga och att dessa anpassas for
verksamhetens behov

Yttrande

Planering pagér fOr att starta ett boende inom socialpsykiatrin 1 Ljusdals
kommun. En fordjupad utredning inleddes i februari 2026. Inledningsvis
planeras sex platser 1 egen regi i lokaler som kan tillhandahallas av
Ljusdalshem.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida
: PROTOKOLL 16(25)

Datum

Omsorgsnimnden 2026-03-25

En arbetsgrupp med relevant kompetens, sdsom arkitekt, skyddsombud och
verksamhetsrepresentanter, kommer att ta fram ett forslag pa en d&ndamals-
enlig planlosning for boendet. Malet dr att skapa goda forutséttningar for en
trygg och kvalitativ verksamhet. Boendet i egen regi berdknas kunna vara
fardigstéllt under senare delen av 2027.

Samverkan och planering med Ljusdalshem fungerar generellt mycket vél.
Ett aktuellt exempel &r den tillfdlliga lokaliseringen av dagverksamheterna
Omtanken och Slottegruppen i Vij forskolas gamla lokaler. Ljusdalshem tog
tidigt initiativ till kontakt med sektor vélfard och erbjod lokaler utifrdn
kédnnedom om verksamhetens behov.

Beslutsunderlag

Yttrande daterad 18 mars 2026.
Remiss diarieford 4 februari 2026.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Sektor Vilfards
forslag att omsorgsndmnden antar yttrandet till kommunstyrelsen.
Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Kommunstyrelsen, Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 17(25)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-03-25
§ 37 Dnr ON-00007/2026

Redovisning av delegeringsbeslut sektor valfard 2026

Omsorgsnimnden beslutar

1. Namnden ar delgivna.

Sammanfattning av drendet

Lista redovisas, diarieford 12 mars dver delegeringsbeslut fattade i februari
2026 enligt socialtjdnstlagen (SoL) inom dldreomsorg och stod och omsorg,
enligt lagen om sérskilt stod till vissa funktionshindrade (LSS) inom stod
och omsorg.

Enligt socialtjdnstlagen (SoL) ska omsorgsndmnden informeras om de beslut
som tas av ordforande eller annan av ndmnden.

Delegationsbeslut av omsorgsndmndens ordforande 2026-02-25:
Yttrande till Inspektionen for vard och omsorg géllande tillsyn av ej
verkstéllda beslut. Dnr 3.3.1-31568/2024-3.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse daterad 18 mars 2026.
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att nimnden é&r
delgivna. Ordféranden finner att omsorgsnamnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 18(25)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-03-25
§38 Dnr ON-00001/2026

Arenden for kinnedom 2026

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Néamndens ledamoter har mojlighet att ta del av de meddelanden som finns
bevarade hos sektor vilfard. En forteckning med rubriker och beslut som é&r
aktuella redovisas vid varje nimndsammantréde.

Protokollsutdrag KF 2026-02-23 § 16 Taxor for dldreomsorgen, justering av
maltidsavgifter inom sdrskild boende (SABO)

Kommunfullmédktige beslutar

1. Ménadsavgiften for matabonnemang inom sérskilt boende faststills
till 4 576 kronor for &r 2026.

Protokollsutdrag KF 2026-02-23 § 10 Borgensavgifter for 2025
Kommunfullméktige beslutar

1. Borgensavgiften ska baseras pa bolagets soliditet enligt senast faststélld
arsredovisning.
2. Avgiften ska tillampas pad bolagets samlade laneportfolj per 31 december
foregdende ar.
3. Soliditetsbaserad borgensavgiftsmodell:
e Soliditet dver 30 procent: 0,50 procent.
e Soliditet 20-30 procent: 0,60 procent.
e Soliditet under 20 procent: 0,65 procent.
4. For bolag som inte verkar pa en konkurrensutsatt och avreglerad marknad
faststills borgensavgiften till 0,50 procent oavsett soliditetsniva.

Protokollsutdrag KF 2026-02-23 § 17 Policy for intraprenader 1 Ljusdals
kommun

Kommunfullmédktige beslutar

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida
: PROTOKOLL 19(25)

Datum

Omsorgsnimnden 2026-03-25

1. Policyn for intraprenader i Ljusdals kommun antas.

Remiss fran kommunstyrelsen géllande utredning avseende placering av
barn och unga i Ljusdals kommun. Yttrande senast 8 maj 2026.

Beslut 2026-03-17 frén Inspektionen for vard och omsorg géllande tillsyn av
ej verkstillt beslut. Dnr 3.3.1-31568/2024-3. IVO avslutar drendet efter
yttrande 2026-02-25.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 17 mars 2026.

Protokollsutdrag KF 2026-02-23 § 16 Taxor for dldreomsorgen, justering av
méltidsavgifter inom sirskild boende (SABO).

Protokollsutdrag KF 2026-02-23 § 17 Policy for intraprenader i Ljusdals
kommun.

Policy for intraprenad 1 Ljusdals kommun.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till nimnden har tagit
del av informationen. Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 20(25)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-03-25
§39 Dnr ON-00007/2023

Ledamoéternas ovriga fragor

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Maud Jonsson (L) stéller en fraga hur verksamheterna informerats om den
tillfalliga flytten av dagverksamheterna Omtanken och Slottegruppen.

Sektorchef Erik Fundin besvarar frigan: Fordndringen géllande den
tillfalliga flytten av dagverksamheterna till Vij forkola foregicks av
sedvanliga medbestimmandeforhandlingar samt riskbeddmningar vid vilka
personalrepresentanter och skyddsombud deltog.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 21(25)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-03-25
§ 40 Dnr ON-00023/2026

Patientsakerhetsberattelse till ledningssystemet for
kvalitetsarbetet 2025 inklusive rapport gallande
avvikelser, synpunkter och klagomal

Omsorgsnimnden beslutar

1. Patientsdkerhetsberéttelsen for 2025 godkéinns.
2. Rapport géllande avvikelser godkénns.

3. Rapport gillande synpunkter och klagomal godkénns.

Sammanfattning av drendet

Arbetet med grundléggande forutsittningar for sdker vard har fortsatt under
2025. En engagerad ledning, tydlig styrning och uppfoljning genom
verksamhetsplan och budget dr centrala delar. MAS och MAR har haft en
aktiv roll 1 kvalitetsuppfoljningar, deltagit vid personaltriaffar och informerat
om nya och reviderade rutiner. Webbutbildningar och fysiska
utbildningsinsatser har genomforts, bland annat inom vardhygien och
lakemedelshantering.

Som ett led i att kvalitetssédkra hélso- och sjukvérden for boende pé sérskilt
boende har kommunens forsta patientsidkerhetsdialog genomforts vid
Ojegarden 1 samverkan med Hélsocentralen 1 Jarvso.

Hygienarbetet har stirkts genom genomf6rda hygienronder 1 flera
verksamheter. Vardhygienisk utbildning har genomforts mot hela Sektorn.
Milet &r att hygienkontroller ska genomforas pa majoriteten av enheterna.
Arbetet med nattfastemétningar har fortsatt i enlighet med Livsmedels-
verkets rekommendation om hogst 11 timmars nattfasta, och resultaten visar
behov av fortsatt utveckling av arbetssitt.

Avvikelserapporter géllande fall och 1dkemedel stér fortsatt for stor majoritet
av antalet avvikelser. Forbattring ses utifrdn andelen atgidrdade och avslutade
men ir fortfarande under malet pa 100 %. Atgirder har vidtagits, bland annat
genom utbildningsinsatser for enhetschefer samt arbete med att forbereda
inforandet av digitala 1ikemedelsskép och digital signering.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida
: PROTOKOLL 22(25)

Datum

Omsorgsnimnden 2026-03-25

Det totala antalet avvikelser uppgar till 3296 under 2025 och rapporteringen
fortsdtter att 6ka, vilket ses som positivt ur ett larandeperspektiv. Andelen
fallavvikelser dr 57 % av det totala antalet, i nivd med foregdende &r.
Fallpreventivt arbete bedrivs och fortsatt arbete med att utveckla teambaserat
arbetssétt dr av stor vikt for att battre forebygga handelser av fall.

Arbetet 1 kvalitetsregister sisom BPSD-registret och SveDem visar att
kommunen generellt har ett vélfungerande arbetssétt, sarskilt inom
demensvérden dér ett kognitivt stddteam leder utvecklingen. Mélnivderna
nas inte fullt ut inom flera indikatorer, men resultaten ir i flera delar goda i
jdmforelse med andra kommuner. Utbildningsinsatser sdsom Stjarnmarkt
fortsitter fOr att stirka det personcentrerade arbetet. Kvalitetsregistret Senior
Alert anvinds inte 1 6nskvird utstrickning.

Dokumentationsarbetet i Treserva har haft svart att utvecklas under aret men
journalgranskning har genomforts for en forbattrad struktur i
journalforingen. For fortsatt patientsiker journalforing identifieras behov av
systemforvaltare, anvandarsupport och tydligare enhetlighet 1
dokumentationen.

Patientens delaktighet betonas genom medverkan vid vardplaneringar, SIP,
rehabplaner och brytpunktsamtal. Samtycke till informationséverforing
inhdmtas och synpunkter och klagomal tas tillvara 1 forbittringsarbetet.
Inférandet av vélfardsteknik ska ytterligare stirka patientens mojlighet att
vara aktiv medskapare 1 sin vard.

Infor kommande ar kvarstar utmaningar inom bland annat uppfoljning av
avvikelser, 6kad tdckningsgrad i kvalitetsregister, foljsamhet till
delegeringsrutiner samt fortsatt utveckling av teamarbete, forebyggande
arbete och valfardsteknik.

Patientsdkerhetsberittelsen innehaller 4ven rapport gillande avvikelser,
synpunkter och klagomal.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 26 februari 2026.
Presentation ON 260325.
Patientsakerhetsberittelse 2025 diarieford 27 februari 2026.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 23(25)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-03-25
Propositionsordning

Ordforande stiller proposition om bifall eller avslag till att omsorgsndmnden
godkénner Patientsékerhetsberittelse for 2025. Ordféranden finner att
omsorgsndmnden bifaller detta.

Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till att nimnden
godkénner rapporten géllande avvikelser. Ordforanden finner att
omsorgsndmnden bifaller detta.

Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till att nimnden

godkénner rapporten géllande synpunkter och klagomal. Ordféranden finner
att omsorgsnamnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 24(25)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-03-25
§M Dnr ON-00034/2026

Arssammanstillning lex Sarah 2025

Omsorgsnimnden beslutar

1. Omsorgsndmnden godkanner rapporten.

Sammanfattning av drendet

Under 2025 har 24 lex Sarah-rapporter inkommit for utredning inom Sektor
Vilfard. Rapporterna berdr hemtjénst, nattpatrull, sirskilt boende och
personlig assistans. En rapport och utredning géller for Sektor Vélfards
avvikelsehantering.

22 utredningar &r avslutade och aterkopplade till chefer och berdrda
medarbetare. Tva utredningar &r fortfarande under arbete. Ett drende,
utredningen géllande avvikelsehantering for Sektorn anmaéldes till
Inspektionen for Vard och Omsorg, IVO, och de insatta atgarderna
bedomdes av dem adekvata.

I utredningarna har utredare och verksamhet enats om atgérder. Foreslagna
och genomforda atgirder kommer att foljas upp under véren 2026.

Antal samt fokus pa atgiarderna

11 rapporter gillande underlatenhet. Atgirderna har forutom tydliggdrande
samtal inneburit vikten av att fullfolja sina arbetsuppgifter, samarbete med
arbetskamrater samt folja faststillda rutiner.

7 rapporter géllande stolder. Alla stolder har polisanmalts och atgérderna har
inneburit samtal med arbetsgruppen, forhallningssitt, genomgéng av rutiner
och patalad vikt att kontrollera referenser.

2 rapporter dir brukare avvikit fran sérskilt boende. Atgirderna har inneburit
revidering av rutin och dversyn av 14s och larm.

2 rapporter géllande bristande handhavande av hjdlpmedel/lyftanordning.
Atgirderna har inneburit genomgéng av rutin, foljsamhet till ordinationer
och dversyn av utbildningsforfarande.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum
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1 rapport gillande avvikelsehantering. Atgirderna har inneburit anmélan till
IVO, revidering av rutin, val av atgirder i avvikelsemodulen, utbildning och
revidering av introduktionsplan for enhetschefer.

1 rapport gillande att handlingsplan inte f6ljts vilket gjorde att en brukare
fick sarskada. Atgirderna har inneburit genomgéng och revidering av rutin
samt genomgéng av informations- och kontaktvégar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 16 mars 2026.
Presentation ON 260325.

Propositionsordning
Ordforande stéller proposition om bifall eller avslag till att nimnden

godkénner rapporten géllande Lex Sarah. Ordféranden finner att
omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





