LJUSDALS KOMMUN Sida
- PROTOKOLL 1(28)

Datum

Omsorgsnimnden 2026-04-22

Plats och tid Ljusdalssalen, onsdagen den 22 april 2026 klockan 08:30 — 14:35

Beslutande Ledaméter
Maria Molin M, Ordf6rande
Per Gunnar Larsson S, 1:e vice ordforande
Birgitta Backman S
Thomas Evensson M
Elisabet Thorén C
Marie-Louise Hellstrom LB
Henrik Karlstrom -

Ej tjinstgorande ersittare

Kjell Nilsson S

Maud Jonsson L

Kristoffer Kavallin MP § 42 — del av 52, 56-50
Jens Furuskog SD

Ovriga deltagande Erik Fundin, sektorchef
Tanja Torbjornsdotter Westerblom, kvalitetschef § 42-43
Marie Jonsson, enhetschef § 42-50
Carina Adestam, verksamhetsstrateg § 42- 53
Emma van Seggelen, controller
Alesia Majstorovic, controller § 54-55
Annika Ohlén, Addera omsorg § 51
Meka Wall, Addera omsorg § 51
Susanne Eriksson, enhetschef § 52
Linda Hornell, produktionschef § 52
Josefin Jarlheden, sidkerhetschef § 53
Eva-Lena Bergqvist, chef bemanningsenheten § 55
Carlos Marryatt, chef bilpoolen § 56
Heidi Dahlstrom Westerberg, tf verksamhetschef § 58
Marie Hansson, ekonomihandldggare § 59
Maria Fernmalm, personalrepresentant
Anna Nyman, personalrepresentant § 42-55
Yvonne Andersson, personalrepresentant
Kristina, Bergstrom, ndmndsekreterare
Utses att justera Henrik Karlstrom

Justeringens plats och tid Dlgltal justering, 2026-04-28

Underskrifter
Sekreterare Paragrafer § 42-60

Kristina Bergstrom

Ordforande

Maria Molin

Justerare

Henrik Karlstrom

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 202J-04-22 Sidalav29
(Signerat, SHA-256 9545083794FCF4FF46397B9FFD5D1DC086B9A985FDD4B5EC20A8561155229785)



LJUSDALS KOMMUN Sida

Omsorgsnimnden

ANSLAGSBEVIS

PROTOKOLL 2(28)

Datum

2026-04-22

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Forum

Sammantridesdatum

Datum for anslags uppsittande

Datum for anslags nedtagande

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Omsorgsndmnden
2026-04-22
2026-04-28
2026-05-20

Kommunkansliet, plan 5 i Kommunhuset, Ljusdal

Kristina Bergstrom

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 202J-04-22

(Signerat, SHA-256 9545083794FCF4FF46397B9FFD5D1DC086B9A985FDD4B5EC20A8561155229785)
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LJUSDALS KOMMUN Sida
/ PROTOKOLL 3(28)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-04-22
INNEHALLSFORTECKNING
§42 Dnr ON-00003/2026
Godkannande av dagordning 2026 ............ccooieieiiieiiiiiiie e 5
§ 43 Dnr ON-00019/2023
Delegationsordning fér omsorgsnamndens verksamheter fran 2023,
(V7T [T 1 o T T 6
§44 Dnr ON-00039/2026
Remiss fran kommunstyrelsen gallande Utredning avseende
placering av barn och unga i Ljusdals kommun. Yttrande .................. 7
§ 45 Dnr ON-00002/2026
Sektorchefen informerar 2026............oveeeieiieeeeeeeeeeeee e 10
§46 Dnr ON-00053/2023
Sammanstallning av omsorgsnamndens hantering av uppdrag fran
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige 2023-2026...................... 11
§ 47 Dnr ON-00052/2023
Sammanstallning av omsorgsnamndens uppdrag till Sektor Valfard
2023-2026.... .o 12
§ 48 Dnr ON-00051/2023
Sammanstalining av omsorgsnamndens forslag till kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige 2023-2026............cccoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 13
§49 Dnr ON-00001/2026
Arenden for KANNEAOM 2026 .........oeeeeeeeeeeeeeee e 14
§ 50 Dnr ON-00007/2026
Redovisning av delegeringsbeslut sektor valfard 2026..................... 16
§ 51 Dnr ON-00019/2026
Besok fran Addera OMSOrg ..........uuuueuuumeemmniiiiiiiiniiinnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnes 17
§ 52 Dnr ON-00018/2026
BesOk fran KOSteNeten ........co.veeeeieeee e, 18
§ 53 Dnr ON-00082/2023
KriSDEredSKaD ... .uvvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 19
§ 54 Dnr ON-00044/2026
Atgéardsplan med anledning av prognostiserat underskott fér 2026 ..20
§ 55 Dnr ON-00036/2025
Besok fran bemanningsenheten...........ccoooiiiiiiiiiiieiiieeee e 22
§ 56 Dnr ON-00090/2024
BesOk fran Bilpoolen ...........cooviuiiiiiiicc e 23
§ 57 Dnr ON-00073/2023
Kompetensforsorningsplan..............oiiiiiiiiiiiieeeee e 24
§58 Dnr ON-00020/2024
Fast omsorgskontakt, information ............cccccvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee 26
§59 Dnr ON-00045/2026
Redovisning av statsbidrag 2025 ... 27
§60 Dnr ON-00007/2023
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
Protokoll ON 202J-04-22 Sida3 av 29

(Signerat, SHA-256 9545083794FCF4FF46397B9FFD5D1DC086B9A985FDD4B5EC20A8561155229785)
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PROTOKOLL 4(28)
Omsorgsnimnden ]2)*8;2_ 04.22
Ledamoternas Ovriga fragor .........veeeeeieieiiiiiieeeeeee e 28
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
Protokoll ON 202J-04-22 Sida4av29
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LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 5(28)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-04-22
§42 Dnr ON-00003/2026

Godkannande av dagordning 2026

Omsorgsnimnden beslutar

1. Dagordningen godkénns.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 202J-04-22 Sida5av29
(Signerat, SHA-256 9545083794FCF4FF46397B9FFD5D1DC086B9A985FDD4B5EC20A8561155229785)



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 6(28)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-04-22
§43 Dnr ON-00019/2023

Delegationsordning for omsorgsnamndens
verksamheter fran 2023, revidering

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden godkinner forslaget till revidering i ndmndens
delegationsordning.

Sammanfattning av drendet

Forslaget till delegationsordning for omsorgsndmnden bygger pé tidigare
delegationsordning och vidaredelegering. I liggande forslag har en justering
gjorts utifrdn upptickten att namn pa vidaredelegat fallit bort vid revidering
under punkt nummer C7.

Foreslagna fordndringar 1 delegationsordningen finns bilagda och ar
markerade med gult.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 21 april 2026.
Bilaga: Forandringar i delagationsordning, forslag

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Sektor Vilfards
forslag. Ordféranden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Sektor Vilfard
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 202J-04-22 Sida 6 av29
(Signerat, SHA-256 9545083794FCF4FF46397B9FFD5D1DC086B9A985FDD4B5EC20A8561155229785)



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 7(28)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-04-22
§44 Dnr ON-00039/2026

Remiss fran kommunstyrelsen gallande Utredning
avseende placering av barn och unga i Ljusdals
kommun. Yttrande

Omsorgsnimnden beslutar

1. Omsorgsndmnden antar yttrandet till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen har, inom ramen for sitt uppsiktsansvar, gett i
uppdrag att genomfora en utredning av placerade barn och unga.
Utredningen &r nu slutford och har resulterat 1 en slutrapport. For att
sakerstilla en kvalitativ uppfoljning samt dtgérder inom berorda
verksamheter behover rapporten nu verldmnas till arbetsmarknads-
och socialndmnden for vidare beredning och atgirdsplanering.

Kommunstyrelsen har enligt sitt reglemente och kommunallagen ett
16pande uppsiktsansvar 6ver kommunens samlade verksamhet. |
enlighet med detta ansvar uppdrog Kommunstyrelsen at kommun-
ledningskontoret att initiera en utredning om placeringar av barn och
unga, 1 syfte att stirka kvalitet, rittssdkerhet och effektivitet 1 dessa
beslut.

Slutrapporten fran utredningen dr nu fardigstdlld. For att sékerstélla
att identifierade forbattringsomraden hanteras och att nddvindiga
atgdrder vidtas, har rapporten remitterats till arbetsmarknads- och
socialnimnd (ASN). Sektor Vilfard har givits 1 uppdrag att besvara
remiss kring utredning.

Yttrande

Relevant ur rapporten sett ur Sektor Vilfards perspektiv dr att antalet
placeringar kan minskas genom att stirka funktionsformégan och stabiliteten
hos vérdnadshavare innan situationen nar niva for placering av minderarig.
Detta forutsitter tidigare insatser, samverkan mellan sektorer och externa
aktorer som regionen och ett mer aktivt ansvar for helheten kring barnet.
Vidare foreslés ett tydliggdrande kring ansvarsfordelningen mellan LSS och

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 202J-04-22 Sida7av29
(Signerat, SHA-256 9545083794FCF4FF46397B9FFD5D1DC086B9A985FDD4B5EC20A8561155229785)



LJUSDALS KOMMUN Sida
- PROTOKOLL 8(28)

Datum

Omsorgsnimnden 2026-04-22

IFO, gemensam kompetensutveckling kring NPF, trauma och samsjuklighet
och en samverkan for att arbeta fram gemensamma indikatorer for
forebyggande arbete och uppfdljning av vilka insatser som visar pa minskat
antal placeringar.

Rapporten visar att manga barn har behov av psykiatrisk vérd eller
neuropsykiatrisk utredning och att samverkan med BUP inte alltid nyttjas
fullt ut. Vidare framgar att niara 70% av barnen har dessutom vardnadshavare
med egna insatser inom SoL, LVM eller LPT. Av mélgruppsanalysen
framgér att problematiken i nidstan hdlften av placeringarna framst ar kopplat
till vardnadshavarna.

Insatser kopplat till vuxenstdd och stérkt fordldraforméga ér att betrakta som
en avgdrande faktor for att minska antalet placeringar. Sektor Vélfard
hanterar bland annat verksamheter som Socialpsykiatri och LSS och
funktionsstdd.

Sektor Vilfdrd ser att de, sett ur ljuset av rapporten, bor starka insatser inom
LSS och funktionsstdd samt Socialpsykiatri. Tidiga insatser till barn med
NPF, 1 god tid infora avlastning och till familjer med omfattande omsorgs-
behov och dér psykisk ohélsa rader hos vardnadshavare.

Inom Socialpsykiatrin bor okat fokus ligga pa att stotta vardnadshavare med
psykisk ohélsa samt boendestdd som stirker fordldraformégan. Att samordna
vuxen- och barninsatser har erként god effekt inom socialtjinst varfor forslag
att uppdra Sektor Vilfard att bidra med 6kat stod inom bland annat
missbruk, psykiatri, kognitiva svarigheter, samsjuklighet och vid vald i nédra
relation bor framhaéllas.

Utifrén barnets behov betonar rapporten att 6ppenvéarden behdver kunna
leverera snabbare och mer flexibla insatser. For att undvika placering kan
Oppenvarden 1 vissa fall bidra med insatser redan vid utredning.

I samverkan med IFO foreslas Sektor Vilférd arbeta for en 6ppenvard med
formdga att hantera komplex problematik 1 hemmet. Exempel pa sddana
insatser kan vara

Familjestdd kopplat till funktionsnedséttning

Avlosning och korttidsinsatser via LSS

Stod till vardnadshavare 1 struktur, ekonomi och boende
o Kombinerade team med Socialpsykiatri och 6ppenvard

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 202J-04-22 Sida8av29
(Signerat, SHA-256 9545083794FCF4FF46397B9FFD5D1DC086B9A985FDD4B5EC20A8561155229785)



LJUSDALS KOMMUN Sida
- PROTOKOLL 9(28)

Datum

Omsorgsnimnden 2026-04-22

Samverkan 1 tidigt skede bor ocksé ske mellan socialtjinst, skola och region.
Genom att Sektor Vilfard deltar i gemensamma operativa team, SIP-
processer, lagesbilder kring riskfamiljer och kan vara en aktor i de fasta
kontaktvdgarna mellan LSS, psykiatri och IFO ramas riskfaktorer in
ytterligare och gemensamma prioriteringar kan goras.

Sektor Vilfdrd har 1 alla sina verksamheter att hantera barnets bista och
inom dldreomsorgen liksom inom hélso- och sjukvard sa gors en indirekt
paverkan genom att stotta mor- och farfordldrar med omsorgsansvar samt
avlastar i familjer ddr barn dr anhoriga.

Beslutsunderlag

Yttrande daterat 16 april 2026.
Remiss diarieford 3 mars 2026.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Sektor Vilfards
forslag att omsorgsndmnden antar yttrandet till kommunstyrelsen.
Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Kommunstyrelsen
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 202J-04-22 Sida9av29
(Signerat, SHA-256 9545083794FCF4FF46397B9FFD5D1DC086B9A985FDD4B5EC20A8561155229785)



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 10(28)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-04-22
§ 45 Dnr ON-00002/2026

Sektorchefen informerar 2026

Omsorgsnimnden beslutar

1. Namnden har noterat informationen

Sammanfattning av drendet

Denna punkt finns dterkommande med pa dagordningen till nimndens
sammantrdden. Syftet r att det ska finnas mdjlighet for sektorsledning att
lamna aktuell information till nimnden om pégaende utvecklingsarbete samt
ovrig aktuell information, t ex hindelser av storre vikt och mer betydande
fordndringar inom organisationen.

Fo6ljande punkter kommer att tas upp vid nimndens sammantréde 22 april

2026:

e Ny ledningsorganisation

¢ Pilotprojekt sénkt heltidsméatt — status

e Testamenterad gava till sirskilt boende

e Inkdps- och anstillningsstopp

e Sjukstatistik - uppdaterad statistik per mars manad ej tillgénglig
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 13 april 2026.
Presentation ON 260422.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att nimnden har
tagit del av informationen. Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller
detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 202J-04-22 Sida 10 av 29
(Signerat, SHA-256 9545083794FCF4FF46397B9FFD5D1DC086B9A985FDD4B5EC20A8561155229785)



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 11(28)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-04-22
§ 46 Dnr ON-00053/2023

Sammanstallning av omsorgsnamndens hantering av
uppdrag fran kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige 2023-2026

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Tvé ginger per ar redovisas for omsorgsndmnden hanteringen av de uppdrag
som har kommit fran kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Till grund
for sammanstillningen 1 april 2026 ligger en genomgéang av protokoll och
beslut frdn omsorgsndmnden till och med ndmndsammantridet 25 mars
2026.

Arenden markerade med gront #r klara och kan tas bort frén listan efter en
redovisning for omsorgsndmnden. Féargen orange innebdr att drendet pagar
och rott att inget har hant sedan beslutet togs.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 13 april 2026.

Sammanstdllning av omsorgsndmndens hantering av uppdrag fran
kommunstyrelsen och kommunfullméktige 2023-2026 diarieford 13 april
2026.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att nimnden har
tagit del av informationen. Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller
detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 202J-04-22 Sida11av29
(Signerat, SHA-256 9545083794FCF4FF46397B9FFD5D1DC086B9A985FDD4B5EC20A8561155229785)



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 12(28)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-04-22
§47 Dnr ON-00052/2023

Sammanstallning av omsorgsnamndens uppdrag till
Sektor Valfard 2023-2026

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Tva génger per ar redovisas for omsorgsnimnden sammanstéllning av
omsorgsndmndens uppdrag till férvaltningen. Till grund f6r samman-
stallningen 1 april 2026 ligger en genomgang av protokoll och beslut fran
omsorgsndmnden till och med nimndsammantradet den 25 mars 2026.

Arenden markerade med gront #r klara och kan tas bort fran listan efter en
redovisning for omsorgsndmnden. Fargen orange innebér att drendet pagar
och rott att inget har hént sedan beslutet togs.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterat 15 april 2026.
Sammanstillning av omsorgsnamndens uppdrag till sektor valfard 2023-
2026 diarieford 13 april 2026.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till nimnden har tagit
del av informationen. Ordféranden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 202J-04-22 Sida12av29
(Signerat, SHA-256 9545083794FCF4FF46397B9FFD5D1DC086B9A985FDD4B5EC20A8561155229785)



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 13(28)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-04-22
§48 Dnr ON-00051/2023

Sammanstallning av omsorgsnamndens forslag till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige 2023-2026

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Tva ganger per ar redovisas for omsorgsndmnden sammanstéllning av
omsorgsndgmndens forslag till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.
Till grund for sammanstéllningen 1 april 2026 ligger en genomgéng av
protokoll och beslut frdn omsorgsndmnden till och med nimndsammantridet
den 25 mars 2026.

Arenden markerade med gront #r klara och kan tas bort frén listan efter en
redovisning for omsorgsndmnden. Féargen orange innebdr att drendet pagar
och rott att inget har hant sedan beslutet togs.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 15 april 2026.
Sammanstallning av omsorgsndmndens forslag till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige 2023-2026 diarieférd 13 april 2026.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att nimnden har
tagit del av informationen. Ordféranden finner att omsorgsndmnden bifaller
detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 202J-04-22 Sida 13 av29
(Signerat, SHA-256 9545083794FCF4FF46397B9FFD5D1DC086B9A985FDD4B5EC20A8561155229785)



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 14(28)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-04-22
§ 49 Dnr ON-00001/2026

Arenden for kinnedom 2026

Omsorgsnimnden beslutar

1. Namnden har tagit del av information.

Sammanfattning av drendet

Néamndens ledamoter har mojlighet att ta del av de meddelanden som finns
bevarade hos Sektor Vilfard. En forteckning med rubriker och beslut som &r
aktuella redovisas vid varje nimndsammantréde.

Protokollsutdrag KS 2026-03-12 § 55 Budgetdirektiv 2027 och ELP 2028-
2029

1. Direktiv for budget 2027 och ELP 2028-2029 antas som ett
planeringsinstrument och grund for det fortsatta arbetet med budget 2027
och ELP 2028-2029.

2. Resultatmalet for ar 2027 ska vara 1,5% for att sedan over tid oka till 2%.

3. Kommunstyrelseforvaltningen fér i uppdrag att upprétta preliminéra
budgetramar per ndmnd samt att utfarda de anvisningar till nimnder och
forvaltningar som krévs for beredning av drendet

Dom i mal nr 1256-26 2026-03-27 géllande 6verklagan om insats for
personliga behov. Forvaltningsritten avslar 6verklagandet.

Remiss fran kommunstyrelsen motion fran Kristoffer Kavallin (MP) om att
stoppa minutstyrningen. Yttrande senast 2026-05-27.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 14 april 2026.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 202J-04-22 Sida 14 av 29
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LJUSDALS KOMMUN Sida
: PROTOKOLL 15(28)

Datum

Omsorgsnimnden 2026-04-22

Remiss fran kommunstyrelsen motion fran Kristoffer Kavallin (MP) om att
stoppa minutstyrningen diarieford 19 mars 2026.
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att nimnden har
tagit del av informationen. Ordféranden finner att omsorgsndmnden bifaller
detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 202J-04-22 Sida 15 av 29
(Signerat, SHA-256 9545083794FCF4FF46397B9FFD5D1DC086B9A985FDD4B5EC20A8561155229785)



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 16(28)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-04-22
§ 50 Dnr ON-00007/2026

Redovisning av delegeringsbeslut sektor valfard 2026

Omsorgsnimnden beslutar

1. Namnden ar delgivna.

Sammanfattning av drendet

Lista redovisas, diarieford 1 april 6ver delegeringsbeslut fattade i mars 2026
enligt socialtjdnstlagen (SoL) inom dldreomsorg och stod och omsorg, enligt
lagen om sirskilt stod till vissa funktionshindrade (LSS) inom st6d och
omsorg.

Enligt socialtjdnstlagen (SoL) ska omsorgsndmnden informeras om de beslut
som tas av ordforande eller annan av ndmnden.

Delegationsbeslut av omsorgsnamndens ordforande 2026-04-13:

Yttrande till Inspektionen for vard och omsorg gillande tillsyn av ej
verkstéllda beslut. Dnr 3.3.1-01706/2025-3

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 14 april 2026.
Delegationsbeslut 2026-03-01 — 2026-03-31 diarieford 1 april 2026.

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att nimnden é&r
delgivna. Ordféranden finner att omsorgsnamnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 202J-04-22 Sida 16 av 29
(Signerat, SHA-256 9545083794FCF4FF46397B9FFD5D1DC086B9A985FDD4B5EC20A8561155229785)



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 17(28)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-04-22
§ 51 Dnr ON-00019/2026

Besok fran Addera omsorg

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

LOV-utforaren Addera omsorg berittar om sin verksamhet med fokus pa
insatser for kvalitet.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 13 april 2026.
Presentation ON 260422.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att nimnden har
tagit del av informationen. Ordféranden finner att omsorgsndmnden bifaller
detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 202J-04-22 Sida 17 av29
(Signerat, SHA-256 9545083794FCF4FF46397B9FFD5D1DC086B9A985FDD4B5EC20A8561155229785)
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PROTOKOLL 18(28)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-04-22
§ 52 Dnr ON-00018/2026

Besok fran kostenheten

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Kostenheten besoker omsorgsnamnden efter onskemal om fordjupning av
verksamhetsmalet ”Utrota alla former av felndring”. Fokus ligger pd att
skapa néringsrika och vil sammansatta maltider, med végledning frén
Livsmedelsverkets publikation ”Bra maltider 1 dldreomsorgen”.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse daterad 13 april 2026.
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att nimnden har
tagit del av informationen. Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller
detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 202J-04-22 Sida 18 av 29
(Signerat, SHA-256 9545083794FCF4FF46397B9FFD5D1DC086B9A985FDD4B5EC20A8561155229785)
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PROTOKOLL 19(28)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-04-22
§53 Dnr ON-00082/2023
Krisberedskap

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Sakerhetsenheten fortsétter informationen om kommunens arbete med
krisberedskap och ger en aktuell 14gesbild och beskriver pagdende och
planerade atgérder, inklusive de delar som berdr ndimndens ansvarsomréde:

Statsbidrag KHOS

Prioriteringslista for kommunen och omsorgsndmnden
Finansiering

Kontinuitetsplan, status

Fornodenheter inklusive reservkraft

Forebyggande insatser bland annat information

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 13 april 2026.
Presentation ON 260422.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till nimnden har tagit
del av informationen. Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 202J-04-22 Sida19 av29
(Signerat, SHA-256 9545083794FCF4FF46397B9FFD5D1DC086B9A985FDD4B5EC20A8561155229785)
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PROTOKOLL 20(28)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-04-22
§ 54 Dnr ON-00044/2026

Atgardsplan med anledning av prognostiserat
underskott for 2026

Omsorgsnimnden beslutar

1. Omsorgsndmnden godkinner sektorns atgardsplan.
2. Atgirdsplanen verkstills efter erforderliga MBL-forhandlingar.

3. Atgirdsplanen skickas vidare till Kommunstyrelsen.

Sammanfattning av drendet

Sektor Vilfard prognostiserar per februari 2026 ett underskott om 5 miljoner
kronor 1 forhallande till beslutad budgetram. Enligt kommunens ekonomi-
styrnings-regler ska ndimnden vidta atgérder genom omprioriteringar,
effektiviseringar och fordndrade arbetssatt sa snart en negativ
budgetavvikelse befaras.

Sektorn har déarfor tagit fram en atgirdsplan med atgirder som ger effekt
under 2026 och som samtidigt stirker den langsiktiga ekonomiska
héllbarheten.

Underskottet bedoms kunna undanrdjas genom en kombination av:

1. Kostnadsreduceringar inom stdd och omsorg genom omfoérhandling av
avtal géllande externa placeringar samt hemflytt av vissa externa
placeringar

2. Genomforande och intensifiering av tidigare beslutade

effektiviseringsatgirder fran 20242025

3. Inkdps- och anstéllningsrestriktivitet 1 enlighet med
ekonomistyrningsreglerna

4. Tillkommande statsbidrag

Den samlade beddmningen é&r att dtgidrderna mdjliggér budget i balans 2026
utan att asidosétta lagstadgat ansvar.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 202J-04-22 Sida 20 av 29
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PROTOKOLL 21(28)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-04-22
Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 16 april 2026.
Bilaga: Atgirder tabell
Presentation ON 260422.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till sektorns forslag att
ndmnden godkédnner sektorns dtgidrdsplan. Ordforanden finner att omsorgs-
ndmnden bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till sektorns forslag att
atgdrdsplanen verkstills efter erforderliga MBL-forhandlingar. Ordféranden
finner att omsorgsnamnden bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till sektorns forslag att
atgdrdsplanen skickas vidare till Kommunstyrelsen. Ordféranden finner att
omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Sektor Vilfard
Kommunstyrelsen
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 202J-04-22 Sida 21 av 29
(Signerat, SHA-256 9545083794FCF4FF46397B9FFD5D1DC086B9A985FDD4B5EC20A8561155229785)
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PROTOKOLL 22(28)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-04-22
§55 Dnr ON-00036/2025

Besok fran bemanningsenheten

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Bemanningsenheten besoker omsorgsndmnden for att presentera sin
verksamhet och informera om rekryteringen av sommarvikarier.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse daterad 13 april 2026.
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till nimnden har tagit
del av informationen. Ordféranden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 202J-04-22 Sida 22 av29
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PROTOKOLL 23(28)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-04-22
§ 56 Dnr ON-00090/2024

Besok fran Bilpoolen

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet
Bilpoolen besoker omsorgsndmnden och beréttar om sin verksambhet.
Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 13 april 2026.
Presentation ON 260422.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till nimnden har tagit
del av informationen. Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 202J-04-22 Sida 23 av29
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PROTOKOLL 24(28)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-04-22
§ 57 Dnr ON-00073/2023

Kompetensforsorjningsplan

Omsorgsnimnden beslutar

1. Omsorgsndmnden antar Kompetensforsorjningsplan 20262031 for sektor
vélfard.

2. Atgirder inom kompetensforsorjningsplanen ska integreras i
verksamhetsplan och uppfoljning ska ske i samband med nimndens
ordinarie uppfo6ljning av verksamhetsplanen.

Sammanfattning av drendet

Sektor vilfard star infér omfattande kompetensforsorjningsutmaningar till
foljd av demografiska fordndringar, 6kade behov inom omsorgen och
minskad tillgdng till arbetskraft. Samtidigt 6kar kraven pa kvalitet,
kontinuitet och forméga att mota mer komplexa behov hos brukare och
patienter.

Kompetensforsorjningsplanen beskriver hur sektorn langsiktigt ska
sdkerstdlla ratt kompetens, stirka organisationens attraktivitet som
arbetsgivare samt utveckla arbetssitt som mojliggor god kvalitet inom
ekonomiskt hallbara ramar. Planen anger strategisk inriktning och
prioriterade utvecklingsomraden for perioden 2026-2031.

Den samlade bedomningen é&r att ett mer strukturerat och langsiktigt arbete
med kompetensforsorjning dr en forutsittning for att kunna mota framtida
behov inom omsorgen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 23 april 2026.

Presentation ON 260422
Kompetensforsorjningsplan sektor valfard 2026-2031, forslag diarieford 15
april 2026.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokoll ON 202J-04-22 Sida 24 av 29
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PROTOKOLL 25(28)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-04-22
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till sektorns forslag att
ndmnden antar Kompetensforsorjningsplan 20262031 for Sektor Vilfard.
Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till sektorns forslag att
atgirder inom kompetensforsorjningsplanen ska integreras 1 verksamhetsplan
och uppf6ljning ska ske i samband med ndmndens ordinarie uppfoljning av
verksamhetsplanen. Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller detta

Protokollsanteckning

Kristoffer Kavallin (MP) vill ha f6ljande antecknat till protokollet:
Miljopartiet vilkomnar planen och delar till stor del bedomningen att
strukturella fordndringar i arbetssitt, arbetsfordelning och digitalisering &r
nodvéndiga pusselbitar for att mota framtidens utmaningar 1 kompetens-
forsorjning. Vi vill dock understryka att planen inte far tolkas som att
behovet av personal dr 10st genom sddana atgirder. Rekrytering ensamt inte
kan 16sa kompetensbristen, det medger varken tillgdng pd arbetskraft eller
ekonomiska forutsattningar. Men kommunens formaga att vara en genuint
attraktiv arbetsgivare av avgdrande betydelse. Varje person som véljer bort
kommunen som arbetsgivare, eller slutar i fortid pa grund av bristande
arbetsvillkor, forstirker utmaningen. Det dr dérfor av yttersta vikt att arbetet
med attraktivitet, arbetsvillkor och medarbetarupplevelse inte behandlas som
en parallell friga, utan som den mest centrala forutsattningen for att dvriga
delar av planen ska kunna genomforas.

Beslutsexpediering

Sektor Vilfard
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 26(28)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-04-22
§ 58 Dnr ON-00020/2024

Fast omsorgskontakt, information

Omsorgsnimnden beslutar

1. Omsorgsndmnden har tagit del av informationen

Sammanfattning av drendet

Sedan den 1 juli 2022 foreligger det i enlighet med socialtjanstlagen ett krav
om att alla individer med beviljad hemtjadnst skall erbjudas en fast
omsorgskontakt. Syftet ar att stirka tryggheten, kontinuiteten och
samordningen for den enskilde. Frdn och med den 1 juli 2023 far endast
personal med den skyddade yrkestiteln underskoterska utses till fast
omsorgskontakt.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse daterad 15 april 2026.
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att nimnden har
tagit del av informationen. Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller
detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 27(28)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-04-22
§59 Dnr ON-00045/2026

Redovisning av statsbidrag 2025

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Sammanstillning av sokta samt erhallna statsbidrag for bidragsaret 2025
redovisas samt en kort redogorelse for vilka bidrag som é&r aktuella under
2026.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 14 april 2026.
Presentation ON 260422.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att ndmnden har
tagit del av informationen. Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller
detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 28(28)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-04-22
§ 60 Dnr ON-00007/2023

Ledamoéternas ovriga fragor

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Maud Jonsson (L) stéller en fraga infor yttrande pd remissen fran
kommunstyrelsen géllande motion fran Kristoffer Kavallin (MP) om att
stoppa minutstyrningen. Ordférande Maria Molin meddelar att yttrandet tas
till beredningen 1 ma;.

Elisabet Thorén (C) stéller en fraiga om vem som ar hyresvird pd Tallnorets
sarskilda boende. Ordférande Maria Molin meddelar att Ljusdalshem &r
hyresvird.

Elisabet Thorén (C) stéller en fraga om klagomal géllande fastigheten
Solgérden i Férila. Ordférande Maria Molin meddelar att de flesta
klagomalen ér atgdrdade och att uppfoljning pagér.

Marie-Louise Hellstrom (LB) stéller en frdga om effekterna av ett inkdps-
och anstéllningsstopp. Fragan ar besvarad i drendet for atgérdsplan.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
- PROTOKOLL 1(28)

Datum

Omsorgsnimnden 2026-04-22

Plats och tid Ljusdalssalen, onsdagen den 22 april 2026 klockan 08:30 — 14:35

Beslutande Ledaméter
Maria Molin M, Ordf6rande
Per Gunnar Larsson S, 1:e vice ordforande
Birgitta Backman S
Thomas Evensson M
Elisabet Thorén C
Marie-Louise Hellstrom LB
Henrik Karlstrom -

Ej tjinstgorande ersittare

Kjell Nilsson S

Maud Jonsson L

Kristoffer Kavallin MP § 42 — del av 52, 56-50
Jens Furuskog SD

Ovriga deltagande Erik Fundin, sektorchef
Tanja Torbjornsdotter Westerblom, kvalitetschef § 42-43
Marie Jonsson, enhetschef § 42-50
Carina Adestam, verksamhetsstrateg § 42- 53
Emma van Seggelen, controller
Alesia Majstorovic, controller § 54-55
Annika Ohlén, Addera omsorg § 51
Meka Wall, Addera omsorg § 51
Susanne Eriksson, enhetschef § 52
Linda Hornell, produktionschef § 52
Josefin Jarlheden, sidkerhetschef § 53
Eva-Lena Bergqvist, chef bemanningsenheten § 55
Carlos Marryatt, chef bilpoolen § 56
Heidi Dahlstrom Westerberg, tf verksamhetschef § 58
Marie Hansson, ekonomihandldggare § 59
Maria Fernmalm, personalrepresentant
Anna Nyman, personalrepresentant § 42-55
Yvonne Andersson, personalrepresentant
Kristina, Bergstrom, ndmndsekreterare
Utses att justera Henrik Karlstrom

Justeringens plats och tid Dlgltal justering, 2026-04-28

Underskrifter
Sekreterare Paragrafer § 42-60

Kristina Bergstrom

Ordforande

Maria Molin

Justerare

Henrik Karlstrom

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Omsorgsnimnden

ANSLAGSBEVIS

PROTOKOLL 2(28)

Datum

2026-04-22

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Forum

Sammantridesdatum

Datum for anslags uppsittande

Datum for anslags nedtagande

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Omsorgsndmnden
2026-04-22
2026-04-28
2026-05-20

Kommunkansliet, plan 5 i Kommunhuset, Ljusdal

Kristina Bergstrom

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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2026-04-22

INNEHALLSFORTECKNING
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§ 45

§ 46

§47

§ 48

§ 49
§ 50
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§ 59

§ 60

Dnr ON-00003/2026
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Dnr ON-00052/2023

Sammanstallning av omsorgsnamndens uppdrag till Sektor Valfard
2023-2026.... e 12
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: PROTOKOLL

o Datum
Omsorgsnimnden 2026-04-22
§42 Dnr ON-00003/2026

Godkannande av dagordning 2026

Omsorgsnimnden beslutar

1. Dagordningen godkénns.

Sida
5(28)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 6(28)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-04-22
§43 Dnr ON-00019/2023

Delegationsordning for omsorgsnamndens
verksamheter fran 2023, revidering

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden godkinner forslaget till revidering i ndmndens
delegationsordning.

Sammanfattning av drendet

Forslaget till delegationsordning for omsorgsndmnden bygger pé tidigare
delegationsordning och vidaredelegering. I liggande forslag har en justering
gjorts utifrdn upptickten att namn pa vidaredelegat fallit bort vid revidering
under punkt nummer C7.

Foreslagna fordndringar 1 delegationsordningen finns bilagda och ar
markerade med gult.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 21 april 2026.
Bilaga: Forandringar i delagationsordning, forslag

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Sektor Vilfards
forslag. Ordféranden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Sektor Vilfard
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 7(28)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-04-22
§44 Dnr ON-00039/2026

Remiss fran kommunstyrelsen gallande Utredning
avseende placering av barn och unga i Ljusdals
kommun. Yttrande

Omsorgsnimnden beslutar

1. Omsorgsndmnden antar yttrandet till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen har, inom ramen for sitt uppsiktsansvar, gett i
uppdrag att genomfora en utredning av placerade barn och unga.
Utredningen &r nu slutford och har resulterat 1 en slutrapport. For att
sakerstilla en kvalitativ uppfoljning samt dtgérder inom berorda
verksamheter behover rapporten nu verldmnas till arbetsmarknads-
och socialndmnden for vidare beredning och atgirdsplanering.

Kommunstyrelsen har enligt sitt reglemente och kommunallagen ett
16pande uppsiktsansvar 6ver kommunens samlade verksamhet. |
enlighet med detta ansvar uppdrog Kommunstyrelsen at kommun-
ledningskontoret att initiera en utredning om placeringar av barn och
unga, 1 syfte att stirka kvalitet, rittssdkerhet och effektivitet 1 dessa
beslut.

Slutrapporten fran utredningen dr nu fardigstdlld. For att sékerstélla
att identifierade forbattringsomraden hanteras och att nddvindiga
atgdrder vidtas, har rapporten remitterats till arbetsmarknads- och
socialnimnd (ASN). Sektor Vilfard har givits 1 uppdrag att besvara
remiss kring utredning.

Yttrande

Relevant ur rapporten sett ur Sektor Vilfards perspektiv dr att antalet
placeringar kan minskas genom att stirka funktionsformégan och stabiliteten
hos vérdnadshavare innan situationen nar niva for placering av minderarig.
Detta forutsitter tidigare insatser, samverkan mellan sektorer och externa
aktorer som regionen och ett mer aktivt ansvar for helheten kring barnet.
Vidare foreslés ett tydliggdrande kring ansvarsfordelningen mellan LSS och

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida
- PROTOKOLL 8(28)

Datum

Omsorgsnimnden 2026-04-22

IFO, gemensam kompetensutveckling kring NPF, trauma och samsjuklighet
och en samverkan for att arbeta fram gemensamma indikatorer for
forebyggande arbete och uppfdljning av vilka insatser som visar pa minskat
antal placeringar.

Rapporten visar att manga barn har behov av psykiatrisk vérd eller
neuropsykiatrisk utredning och att samverkan med BUP inte alltid nyttjas
fullt ut. Vidare framgar att niara 70% av barnen har dessutom vardnadshavare
med egna insatser inom SoL, LVM eller LPT. Av mélgruppsanalysen
framgér att problematiken i nidstan hdlften av placeringarna framst ar kopplat
till vardnadshavarna.

Insatser kopplat till vuxenstdd och stérkt fordldraforméga ér att betrakta som
en avgdrande faktor for att minska antalet placeringar. Sektor Vélfard
hanterar bland annat verksamheter som Socialpsykiatri och LSS och
funktionsstdd.

Sektor Vilfdrd ser att de, sett ur ljuset av rapporten, bor starka insatser inom
LSS och funktionsstdd samt Socialpsykiatri. Tidiga insatser till barn med
NPF, 1 god tid infora avlastning och till familjer med omfattande omsorgs-
behov och dér psykisk ohélsa rader hos vardnadshavare.

Inom Socialpsykiatrin bor okat fokus ligga pa att stotta vardnadshavare med
psykisk ohélsa samt boendestdd som stirker fordldraformégan. Att samordna
vuxen- och barninsatser har erként god effekt inom socialtjinst varfor forslag
att uppdra Sektor Vilfard att bidra med 6kat stod inom bland annat
missbruk, psykiatri, kognitiva svarigheter, samsjuklighet och vid vald i nédra
relation bor framhaéllas.

Utifrén barnets behov betonar rapporten att 6ppenvéarden behdver kunna
leverera snabbare och mer flexibla insatser. For att undvika placering kan
Oppenvarden 1 vissa fall bidra med insatser redan vid utredning.

I samverkan med IFO foreslas Sektor Vilférd arbeta for en 6ppenvard med
formdga att hantera komplex problematik 1 hemmet. Exempel pa sddana
insatser kan vara

o Familjestdd kopplat till funktionsnedsittning

e Avldsning och korttidsinsatser via LSS

o Stod till vardnadshavare i struktur, ekonomi och boende
o Kombinerade team med Socialpsykiatri och 6ppenvard

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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- PROTOKOLL 9(28)

Datum

Omsorgsnimnden 2026-04-22

Samverkan 1 tidigt skede bor ocksé ske mellan socialtjinst, skola och region.
Genom att Sektor Vilfard deltar i gemensamma operativa team, SIP-
processer, lagesbilder kring riskfamiljer och kan vara en aktor i de fasta
kontaktvdgarna mellan LSS, psykiatri och IFO ramas riskfaktorer in
ytterligare och gemensamma prioriteringar kan goras.

Sektor Vilfdrd har 1 alla sina verksamheter att hantera barnets bista och
inom dldreomsorgen liksom inom hélso- och sjukvard sa gors en indirekt
paverkan genom att stotta mor- och farfordldrar med omsorgsansvar samt
avlastar i familjer ddr barn dr anhoriga.

Beslutsunderlag

Yttrande daterat 16 april 2026.
Remiss diarieford 3 mars 2026.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Sektor Vilfards
forslag att omsorgsndmnden antar yttrandet till kommunstyrelsen.
Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Kommunstyrelsen
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 10(28)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-04-22
§ 45 Dnr ON-00002/2026

Sektorchefen informerar 2026

Omsorgsnimnden beslutar

1. Namnden har noterat informationen

Sammanfattning av drendet

Denna punkt finns dterkommande med pa dagordningen till nimndens
sammantrdden. Syftet r att det ska finnas mdjlighet for sektorsledning att
lamna aktuell information till nimnden om pégaende utvecklingsarbete samt
ovrig aktuell information, t ex hindelser av storre vikt och mer betydande
fordndringar inom organisationen.

Fo6ljande punkter kommer att tas upp vid nimndens sammantréde 22 april

2026:
e Ny ledningsorganisation
¢ Pilotprojekt sénkt heltidsméatt — status
e Testamenterad gava till sirskilt boende
e Inkdps- och anstillningsstopp
e Sjukstatistik - uppdaterad statistik per mars manad ej tillgénglig

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 13 april 2026.
Presentation ON 260422.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att nimnden har
tagit del av informationen. Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller
detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 11(28)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-04-22
§ 46 Dnr ON-00053/2023

Sammanstallning av omsorgsnamndens hantering av
uppdrag fran kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige 2023-2026

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Tvé ginger per ar redovisas for omsorgsndmnden hanteringen av de uppdrag
som har kommit fran kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Till grund
for sammanstillningen 1 april 2026 ligger en genomgéang av protokoll och
beslut frdn omsorgsndmnden till och med ndmndsammantridet 25 mars
2026.

Arenden markerade med gront #r klara och kan tas bort frén listan efter en
redovisning for omsorgsndmnden. Féargen orange innebdr att drendet pagar
och rott att inget har hant sedan beslutet togs.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 13 april 2026.

Sammanstdllning av omsorgsndmndens hantering av uppdrag fran
kommunstyrelsen och kommunfullméktige 2023-2026 diarieford 13 april
2026.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att nimnden har
tagit del av informationen. Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller
detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 12(28)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-04-22
§47 Dnr ON-00052/2023

Sammanstallning av omsorgsnamndens uppdrag till
Sektor Valfard 2023-2026

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Tva génger per ar redovisas for omsorgsnimnden sammanstéllning av
omsorgsndmndens uppdrag till férvaltningen. Till grund f6r samman-
stallningen 1 april 2026 ligger en genomgang av protokoll och beslut fran
omsorgsndmnden till och med nimndsammantradet den 25 mars 2026.

Arenden markerade med gront #r klara och kan tas bort fran listan efter en
redovisning for omsorgsndmnden. Fargen orange innebér att drendet pagar
och rott att inget har hént sedan beslutet togs.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterat 15 april 2026.
Sammanstillning av omsorgsnamndens uppdrag till sektor valfard 2023-
2026 diarieford 13 april 2026.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till nimnden har tagit
del av informationen. Ordféranden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 13(28)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-04-22
§48 Dnr ON-00051/2023

Sammanstallning av omsorgsnamndens forslag till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige 2023-2026

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Tva ganger per ar redovisas for omsorgsndmnden sammanstéllning av
omsorgsndgmndens forslag till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.
Till grund for sammanstéllningen 1 april 2026 ligger en genomgéng av
protokoll och beslut frdn omsorgsndmnden till och med nimndsammantridet
den 25 mars 2026.

Arenden markerade med gront #r klara och kan tas bort frén listan efter en
redovisning for omsorgsndmnden. Féargen orange innebdr att drendet pagar
och rott att inget har hant sedan beslutet togs.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 15 april 2026.
Sammanstallning av omsorgsndmndens forslag till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige 2023-2026 diarieférd 13 april 2026.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att nimnden har
tagit del av informationen. Ordféranden finner att omsorgsndmnden bifaller
detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 14(28)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-04-22
§ 49 Dnr ON-00001/2026

Arenden for kinnedom 2026

Omsorgsnimnden beslutar

1. Namnden har tagit del av information.

Sammanfattning av drendet

Néamndens ledamoter har mojlighet att ta del av de meddelanden som finns
bevarade hos Sektor Vilfard. En forteckning med rubriker och beslut som &r
aktuella redovisas vid varje nimndsammantréde.

Protokollsutdrag KS 2026-03-12 § 55 Budgetdirektiv 2027 och ELP 2028-
2029

1. Direktiv for budget 2027 och ELP 2028-2029 antas som ett
planeringsinstrument och grund for det fortsatta arbetet med budget 2027
och ELP 2028-2029.

2. Resultatmalet for ar 2027 ska vara 1,5% for att sedan over tid oka till 2%.

3. Kommunstyrelseforvaltningen fér i uppdrag att upprétta preliminéra
budgetramar per ndmnd samt att utfarda de anvisningar till nimnder och
forvaltningar som krévs for beredning av drendet

Dom i mal nr 1256-26 2026-03-27 géllande 6verklagan om insats for
personliga behov. Forvaltningsritten avslar 6verklagandet.

Remiss fran kommunstyrelsen motion fran Kristoffer Kavallin (MP) om att
stoppa minutstyrningen. Yttrande senast 2026-05-27.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 14 april 2026.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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: PROTOKOLL 15(28)

Datum

Omsorgsnimnden 2026-04-22

Remiss fran kommunstyrelsen motion fran Kristoffer Kavallin (MP) om att
stoppa minutstyrningen diarieford 19 mars 2026.
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att nimnden har
tagit del av informationen. Ordféranden finner att omsorgsndmnden bifaller
detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 16(28)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-04-22
§ 50 Dnr ON-00007/2026

Redovisning av delegeringsbeslut sektor valfard 2026

Omsorgsnimnden beslutar

1. Namnden ar delgivna.

Sammanfattning av drendet

Lista redovisas, diarieford 1 april 6ver delegeringsbeslut fattade i mars 2026
enligt socialtjdnstlagen (SoL) inom dldreomsorg och stod och omsorg, enligt
lagen om sirskilt stod till vissa funktionshindrade (LSS) inom st6d och
omsorg.

Enligt socialtjdnstlagen (SoL) ska omsorgsndmnden informeras om de beslut
som tas av ordforande eller annan av ndmnden.

Delegationsbeslut av omsorgsnamndens ordforande 2026-04-13:

Yttrande till Inspektionen for vard och omsorg gillande tillsyn av ej
verkstéllda beslut. Dnr 3.3.1-01706/2025-3

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 14 april 2026.
Delegationsbeslut 2026-03-01 — 2026-03-31 diarieford 1 april 2026.

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att nimnden é&r
delgivna. Ordféranden finner att omsorgsnamnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 17(28)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-04-22
§ 51 Dnr ON-00019/2026

Besok fran Addera omsorg

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

LOV-utforaren Addera omsorg berittar om sin verksamhet med fokus pa
insatser for kvalitet.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 13 april 2026.
Presentation ON 260422.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att nimnden har
tagit del av informationen. Ordféranden finner att omsorgsndmnden bifaller
detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 18(28)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-04-22
§ 52 Dnr ON-00018/2026

Besok fran kostenheten

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Kostenheten besoker omsorgsnamnden efter onskemal om fordjupning av
verksamhetsmalet ”Utrota alla former av felndring”. Fokus ligger pd att
skapa néringsrika och vil sammansatta maltider, med végledning frén
Livsmedelsverkets publikation ”Bra maltider 1 dldreomsorgen”.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse daterad 13 april 2026.
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att nimnden har
tagit del av informationen. Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller
detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 19(28)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-04-22
§53 Dnr ON-00082/2023
Krisberedskap

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Sakerhetsenheten fortsétter informationen om kommunens arbete med
krisberedskap och ger en aktuell 14gesbild och beskriver pagdende och
planerade atgérder, inklusive de delar som berdr ndimndens ansvarsomréde:

Statsbidrag KHOS

Prioriteringslista for kommunen och omsorgsndmnden
Finansiering

Kontinuitetsplan, status

Fornodenheter inklusive reservkraft

Forebyggande insatser bland annat information

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 13 april 2026.
Presentation ON 260422.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till nimnden har tagit
del av informationen. Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 20(28)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-04-22
§ 54 Dnr ON-00044/2026

Atgardsplan med anledning av prognostiserat
underskott for 2026

Omsorgsnimnden beslutar

1. Omsorgsndmnden godkinner sektorns atgardsplan.
2. Atgirdsplanen verkstills efter erforderliga MBL-forhandlingar.

3. Atgirdsplanen skickas vidare till Kommunstyrelsen.

Sammanfattning av drendet

Sektor Vilfard prognostiserar per februari 2026 ett underskott om 5 miljoner
kronor 1 forhallande till beslutad budgetram. Enligt kommunens ekonomi-
styrnings-regler ska ndimnden vidta atgérder genom omprioriteringar,
effektiviseringar och fordndrade arbetssatt sa snart en negativ
budgetavvikelse befaras.

Sektorn har déarfor tagit fram en atgirdsplan med atgirder som ger effekt
under 2026 och som samtidigt stirker den langsiktiga ekonomiska
héllbarheten.

Underskottet bedoms kunna undanrdjas genom en kombination av:

1. Kostnadsreduceringar inom stdd och omsorg genom omfoérhandling av
avtal géllande externa placeringar samt hemflytt av vissa externa
placeringar

2. Genomforande och intensifiering av tidigare beslutade

effektiviseringsatgirder fran 20242025

3. Inkdps- och anstéllningsrestriktivitet 1 enlighet med
ekonomistyrningsreglerna

4. Tillkommande statsbidrag

Den samlade beddmningen é&r att dtgidrderna mdjliggér budget i balans 2026
utan att asidosétta lagstadgat ansvar.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 21(28)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-04-22
Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 16 april 2026.
Bilaga: Atgirder tabell
Presentation ON 260422.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till sektorns forslag att
ndmnden godkédnner sektorns dtgidrdsplan. Ordforanden finner att omsorgs-
ndmnden bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till sektorns forslag att
atgdrdsplanen verkstills efter erforderliga MBL-forhandlingar. Ordféranden
finner att omsorgsnamnden bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till sektorns forslag att
atgdrdsplanen skickas vidare till Kommunstyrelsen. Ordféranden finner att
omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Sektor Vilfard
Kommunstyrelsen
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 22(28)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-04-22
§55 Dnr ON-00036/2025

Besok fran bemanningsenheten

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Bemanningsenheten besoker omsorgsndmnden for att presentera sin
verksamhet och informera om rekryteringen av sommarvikarier.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse daterad 13 april 2026.
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till nimnden har tagit
del av informationen. Ordféranden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 23(28)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-04-22
§ 56 Dnr ON-00090/2024

Besok fran Bilpoolen

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet
Bilpoolen besoker omsorgsndmnden och beréttar om sin verksambhet.
Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 13 april 2026.
Presentation ON 260422.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till nimnden har tagit
del av informationen. Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 24(28)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-04-22
§ 57 Dnr ON-00073/2023

Kompetensforsorjningsplan

Omsorgsnimnden beslutar

1. Omsorgsndmnden antar Kompetensforsorjningsplan 20262031 for sektor
vélfard.

2. Atgirder inom kompetensforsorjningsplanen ska integreras i
verksamhetsplan och uppfoljning ska ske i samband med nimndens
ordinarie uppfo6ljning av verksamhetsplanen.

Sammanfattning av drendet

Sektor vilfard star infér omfattande kompetensforsorjningsutmaningar till
foljd av demografiska fordndringar, 6kade behov inom omsorgen och
minskad tillgdng till arbetskraft. Samtidigt 6kar kraven pa kvalitet,
kontinuitet och forméga att mota mer komplexa behov hos brukare och
patienter.

Kompetensforsorjningsplanen beskriver hur sektorn langsiktigt ska
sdkerstdlla ratt kompetens, stirka organisationens attraktivitet som
arbetsgivare samt utveckla arbetssitt som mojliggor god kvalitet inom
ekonomiskt hallbara ramar. Planen anger strategisk inriktning och
prioriterade utvecklingsomraden for perioden 2026-2031.

Den samlade bedomningen é&r att ett mer strukturerat och langsiktigt arbete
med kompetensforsorjning dr en forutsittning for att kunna mota framtida
behov inom omsorgen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 23 april 2026.

Presentation ON 260422

Kompetensforsorjningsplan sektor valfard 2026-2031, forslag diarieford 15
april 2026.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 25(28)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-04-22
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till sektorns forslag att
ndmnden antar Kompetensforsorjningsplan 20262031 for Sektor Vilfard.
Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till sektorns forslag att
atgirder inom kompetensforsorjningsplanen ska integreras 1 verksamhetsplan
och uppf6ljning ska ske i samband med ndmndens ordinarie uppfoljning av
verksamhetsplanen. Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller detta

Protokollsanteckning

Kristoffer Kavallin (MP) vill ha f6ljande antecknat till protokollet:
Miljopartiet vilkomnar planen och delar till stor del bedomningen att
strukturella fordndringar i arbetssitt, arbetsfordelning och digitalisering &r
nodvéndiga pusselbitar for att mota framtidens utmaningar 1 kompetens-
forsorjning. Vi vill dock understryka att planen inte far tolkas som att
behovet av personal dr 10st genom sddana atgirder. Rekrytering ensamt inte
kan 16sa kompetensbristen, det medger varken tillgdng pd arbetskraft eller
ekonomiska forutsattningar. Men kommunens formaga att vara en genuint
attraktiv arbetsgivare av avgdrande betydelse. Varje person som véljer bort
kommunen som arbetsgivare, eller slutar i fortid pa grund av bristande
arbetsvillkor, forstirker utmaningen. Det dr dérfor av yttersta vikt att arbetet
med attraktivitet, arbetsvillkor och medarbetarupplevelse inte behandlas som
en parallell friga, utan som den mest centrala forutsattningen for att dvriga
delar av planen ska kunna genomforas.

Beslutsexpediering

Sektor Vilfard
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 26(28)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-04-22
§ 58 Dnr ON-00020/2024

Fast omsorgskontakt, information

Omsorgsnimnden beslutar

1. Omsorgsndmnden har tagit del av informationen

Sammanfattning av drendet

Sedan den 1 juli 2022 foreligger det i enlighet med socialtjanstlagen ett krav
om att alla individer med beviljad hemtjadnst skall erbjudas en fast
omsorgskontakt. Syftet ar att stirka tryggheten, kontinuiteten och
samordningen for den enskilde. Frdn och med den 1 juli 2023 far endast
personal med den skyddade yrkestiteln underskoterska utses till fast
omsorgskontakt.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse daterad 15 april 2026.
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att nimnden har
tagit del av informationen. Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller
detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 27(28)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-04-22
§59 Dnr ON-00045/2026

Redovisning av statsbidrag 2025

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Sammanstillning av sokta samt erhallna statsbidrag for bidragsaret 2025
redovisas samt en kort redogorelse for vilka bidrag som é&r aktuella under
2026.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 14 april 2026.
Presentation ON 260422.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att ndmnden har
tagit del av informationen. Ordforanden finner att omsorgsndmnden bifaller
detta.

Beslutsexpediering

Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 28(28)
o Datum
Omsorgsnimnden 2026-04-22
§ 60 Dnr ON-00007/2023

Ledamoéternas ovriga fragor

Omsorgsnimnden beslutar

1. Ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Maud Jonsson (L) stéller en fraga infor yttrande pd remissen fran
kommunstyrelsen géllande motion fran Kristoffer Kavallin (MP) om att
stoppa minutstyrningen. Ordférande Maria Molin meddelar att yttrandet tas
till beredningen 1 ma;.

Elisabet Thorén (C) stéller en fraiga om vem som ar hyresvird pd Tallnorets
sarskilda boende. Ordférande Maria Molin meddelar att Ljusdalshem &r
hyresvird.

Elisabet Thorén (C) stéller en fraga om klagomal géllande fastigheten
Solgérden i Férila. Ordférande Maria Molin meddelar att de flesta
klagomalen ér atgdrdade och att uppfoljning pagér.

Marie-Louise Hellstrom (LB) stéller en frdga om effekterna av ett inkdps-
och anstéllningsstopp. Fragan ar besvarad i drendet for atgérdsplan.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






