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Karin Héglund
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PROTOKOLL 5(46)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-10-14
§ 168 Dnr KS-00044/2026

Delarsrapport for kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommunstyrelsen godkénner delérsrapport per augusti 2026 samt
heldrsprognos for drift och investeringar for kommunstyrelse-
forvaltningen.

2. Inkops- och anstdllningsstopp intrader for kommunstyrelsens
verksamheter efter att fackliga forhandlingar har genomforts.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelseforvaltningen omfattar kommundvergripande lednings- och
stodverksamheter samt verksamheter inom bland annat néringsliv och
tillvixt, sdkerhet och service. Maluppfyllelsen beddms sammantaget som
delvis uppnadd. Aktivitetsnivan har varit hog under perioden, samtidigt som
flera verksamheter har utmaningar kopplade till resursbrist, férsenade
aktiviteter och beroenden av externa parter.

Kommunstyrelseforvaltningen redovisar per den 31 augusti ett underskott
om 3 463 000 kronor jaimfort med budget och prognostiserar ett underskott
om 4 000 000 kronor for helaret. De storsta negativa avvikelserna ar
hénforliga till ofinansierade tjdnster samt hogre personal- och verksamhets-
kostnader inom framfor allt Bemanningsenheten, Kostenheten och
Stddenheten. Underskotten motverkas delvis av positiva avvikelser inom
bland annat Fastighetsenheten och IT-enheten.

Investeringarna har inga huvudsakliga budgetavvikelser och heldrsprognosen
ar 1 nivad med budget.

Enligt kommunens ekonomistyrningsregler intrdder anstillnings- och
inkOpsstopp nir en ndmnd redovisar en negativ drsprognos.
Ekonomistyrningsreglerna édr utformade utifran kommunens tidigare
organisation, dér stoppet anges omfatta hela forvaltningen. Efter genomford
omorganisation finns en gemensam forvaltning, medan respektive nimnd
fortsatt ansvarar for verksamhet och ekonomi inom sitt ansvarsomréade. For
kommunstyrelsen som ndmnd tillimpas anstdllnings- och inkdpsstoppet
darfor inom kommunstyrelseforvaltningens verksamheter och inte inom

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
- PROTOKOLL 6(46)

Datum

Kommunstyrelsen 2026-10-14

kommunforvaltningen som helhet. Stoppet géller till dess att
kommunstyrelsen har beslutat om en atgiardsplan som undanrdjer det
prognostiserade underskottet. Anstillnings- och inkdpsstoppet upphivs av
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelseforvaltningens chefer och samordnare medverkar i en s k
Fishbowl-diskussion om hur delaret har varit, vad som har gatt bra, vad som
har varit svart och vilka val de har fattat pa vigen. Syftet med diskussionen
ar att kommunstyrelsen som nimnd ska fi en djupare bild av den verksamhet
som man ansvarar for och tankarna hos de som bedriver den.

Beslutsunderlag

Beskrivning av hur kommunstyrelsens delarsrapport kommer att presenteras
pa sammantrédet.

Tjénsteskrivelse

Delarsrapport 2026 kommunstyrelsen som nimnd

Delarsrapport kommunstyrelsen 2026 kortversion

Yrkanden

Pernilla Férlin (M): Inkps- och anstéllningstopp intrdder for
kommunstyrelsens verksamheter efter att fackliga forhandlingar har
genomforts.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att godkidnna
delérsrapport per augusti 2026 samt heldrsprognos for drift och investeringar
for kommunstyrelseforvaltningen. Ordf6randen finner att kommunstyrelsen
bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till sitt eget yrkande.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Kommunfullméktige
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 7(46)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-10-14
§ 169 Dnr KS-00185/2026

Kommunstyrelsens statusrapport internkontroll 2026

Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommunstyrelsens internkontroll statusrapport for 2026 godkénns.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsens internkontroll f6ljs l6pande upp genom de olika
kontrollpunkterna i internkontrollplanen.

I rapporten Internkontroll Statusrapport 2026 dterfinns aktuell status for de
olika kontrollerna.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 18 september 2026
Statusrapport internkontroll 2026

Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition om bifall eller avslag till att statusrapporten
godkénns. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 8(46)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-10-14
§ 170 Dnr KS-00500/2025

Information fran kommundirektoren 2026

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet

Sammanfattning av drendet

Kommundirektdr Mikael Bjork informerar:

Osterndis — Bestillning av VA-ledningar pa Osternis tas upp pa kommande
arbetsutskott. Uppdraget till Ljusdal Vatten innebér att Ljusdal Vatten
ansvarar for att identifiera och genomfora alla nddvéandiga geotekniska
forstarkningsétgéirder och att markarbeten som krévs for att sikerstilla
ledningarnas stabilitet och funktion. Samtliga kostnader for dessa atgirder
ska béras av Ljusdal Vatten. Att frigan aktualiseras nu dr for
samordningsvinsterna av att forligga stamledningar for framtida utbyggnad i
samband med att ledningsdragning sker infor nybyggnation av hyreshus.
Ljusdal Vatten kommer béra alla kostnader men vill med avtal sdkerstélla att
om det i framtiden uppstar fordandringar 1 behoven som innebaér att ledningar
behover dras om sé ska Ljusdals kommun sta for kostnaden.

Timmerterminalen — Inget nytt att rapportera

Samverkan Hdlsingland — Niasta Hélsingerad genomfors 20-21 oktober.
Kommundirektéren kommer att informera kommunstyrelsen direfter.

Ovrigt — Forslag till markanvisningsavtal med Lantmiinnen fastigheter AB
gillande etablering pa Brinta industriomrade ar framtaget och ska
godkdnnas av kommunstyrelsen.

Ekonomichef Mikael Mortensen har tackat ja till en ny tjanst i Sundsvalls
kommun. Just nu planerar vi for rekryteringsprocess samt mojligheten att
anlita konsult for att bl.a. sikerstilla bokslut 2026.

Ljusdals kommuns arbete med Vagval for framtiden har uppmérksammats
av SKR dir véart arbete beskrivs som inspirerande och en forebild for andra
kommuner i Sverige som ocksa vill komma igédng med sitt arbete.
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LJUSDALS KOMMUN Sida
- PROTOKOLL 9(46)

Datum

Kommunstyrelsen 2026-10-14

Solange Nordh (C) fragar om vikariesituationen pa omsorgen i sommar.
Kommundirektdren sdger att personalutskottet har fatt information om detta.
Omsorgsndmndens ordférande Maria Molin (M) inflikar att situationen var
bittre, en utredning har nu fardigstéllts och Bemanningsenheten kommer att
fa ta del av utredningen innan den blir publik.

Solange Nordh (C) frigar om ocksa om tidsschemat for budgeten kommer
att halla. Kommunstyrelsens ordforande svarar att tidsschemat héller.

Henrik Karlstrom (-) fragar vilket som dr kommundirektorens viktigaste
uppdrag/prio infor nya mandatperioden? Kommundirektdren svarar att han
invantar kommunfullméktiges budgetbeslut och val av styrelser och
ndmnder. Kommunen star ocksa infor en jéttetuff rekrytering av
ekonomichef, ev rekrytering skolchef, vi ska fa verksamheten att flyta och
det dr valdigt mycket som sker i samverkan med andra aktorer.

Henrik Karlstrom (-) frigar om statusen pa elektroniken i1 Ljusdalssalen.
Kommundirektdren svarar att fastighetsenheten har fatt i uppdrag att se till
att alla motesrum ska vara uppdaterade och funktionella.

Solange Nordh (C) frigar om kommundirektoren har koll p4 om kommunen
klarar ett extraval? Kommundirektoren svarar att valkansliet har inlett vissa
forberedelser infor detta.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 12 oktober 2026
Propositionsordning

Ordforanden frigar om informationen kan noteras till protokollet.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 10(46)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-10-14
§171 Dnr KS-00333/2026

Delarsrapport augusti 2026 for Ljusdals kommun
Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmiktige beslutar

1. Delarsrapport med heldrsprognos for Ljusdals kommun avseende
perioden januari till augusti 2026 godkénns.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelseforvaltningens ekonomienhet har sammanstallt
delarsrapport per den 31 augusti 2026 med heldrsprognos for Ljusdals
kommun.

Delarsresultatet uppgar till 60 miljoner kronor. Helarsprognosen uppgér till 8
miljoner kronor. Jimfort med aktuell budget efter beslutade forandringar
under ret innebér prognosen en positiv avvikelse om 13 miljoner kronor.
Prognosen dr samtidigt 11 miljoner kronor ldgre dn den prognos som
lamnades 1 april.

Nimnderna prognostiserar sammantaget en negativ budgetavvikelse om 9,4
miljoner kronor. Kommunstyrelsen prognostiserar ett underskott om 4
miljoner kronor och omsorgsnamnden ett underskott om 5,4 miljoner kronor.
Ovriga nimnder prognostiserar ssmmantaget budget i balans.

Kommunens positiva resultat i forhdllande till budget forklaras framst av
vindkraftsmedel om 21 miljoner kronor som bidrar till att kompensera
ndmndernas sammantagna underskott. Aven finansnettot utvecklas positivt.

Investeringsprognosen for heldret uppgar till 166,7 miljoner kronor vilket &r
ndra budgeterad investering.

Kommunstyrelseforvaltningen bedomer att det prognostiserade resultatet
uppfyller kommunallagens krav pa budget i balans. God ekonomisk
hushallning ur ett finansiellt perspektiv beddms uppnas, medan god
ekonomisk hushéllning ur ett verksamhetsperspektiv bedoms delvis uppnas.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
: PROTOKOLL 11(46)

Datum

Kommunstyrelsen 2026-10-14

Den samlade bedomningen ar dérfor att god ekonomisk hushallning och
méaluppfyllelse pa verksamhetsmalen kommer bedémas som delvis uppnadda
under 2026.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse
Delarsrapport januari-augusti 2026 for Ljusdals kommun
Néamndernas protokoll och tjansteskrivelser

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att delarsrapporten
med helarsprognos godkdnns. Ordféranden finner att kommunstyrelsen
bifaller detta.
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PROTOKOLL 12(46)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-10-14
§172 Dnr KS-00465/2025

Statusrapport internkontroll 2026 Ljusdals kommun

Kommunstyrelsen beslutar

1. Statusrapport for Internkontroll 2026 godkinns.

2. Statusrapport for Internkontroll 2026 Gverldmnas till revisorerna for
granskning.

Sammanfattning av drendet

Enligt kommunens regler for internkontroll ska nimnderna i samband med
delérsrapportens uppréttande rapportera en statusrapport gillande
uppfoljningen av internkontrollen till kommunstyrelsen.

Vid delarsuppfoljningen anges vilken process eller rutin samt kontroll-
moment som planeras granskas inom respektive nimnd under aret samt
statusen avseende vilka kontroller som &r paborjade, klara eller ej paborjade.

Vid deldrsuppf6ljningen for samtliga nimnder tillkommer ocksé en samlad
beddmning och sammanfattning av hur kommunens interna kontrollsystem
fortskrider. Statusrapporten delges kommunfullméktige 1 anslutning till
behandlingen av kommunens arsredovisning.

Kommunstyrelseforvaltningens samlade beddmning av kommunens
internkontroll dr att den fortskrider enligt plan.

Intern kontroll 1 Ljusdals kommun styrs av kommunallagen och av
kommunfullméktige faststdllda Regler {6r Intern Kontroll.

Syftet med den interna kontrollen ir att sékerstilla effektivitet, sdkerhet och
styrbarhet. Syftet 4r dven att undvika forlust och forstorelse av tillgangar, att
undga allvarliga fel och brister samt ge underlag for stdndiga forbéttringar.

Kommunallagen foreskriver att nimnderna, var och en inom sitt omrade, ska
se till att verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som
fullméktige har bestdmt samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De
ska ocksa se till att den interna kontrollen &r tillricklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredstidllande sitt.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LJUSDALS KOMMUN Sida
: PROTOKOLL 13(46)

Datum

Kommunstyrelsen 2026-10-14

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen till uppgift att ha uppsikt 6ver
ovriga nimnders verksamhet och ge en samlad beddmning av arbetet som
kommunens nidmnder bedrivit betrdffande den interna kontrollen.

I separat drende om kommunstyrelsens uppsiktsplikt av de kommunala
bolagen redovisas bolagsstyrningsrapporter som berdr flertalet av de
kommunala bolagen. I dessa bolagsstyrningsrapporter och i bolagens
delédrsrapporter, arsredovisningar, revisionsberéttelser och
granskningsrapporter aterfinns information om hur den interna kontrollen 1
de olika bolagen fungerar.

Kommunstyrelseforvaltningen har i detta drende sammanstillt nimndernas
statusrapporter av uppfoljning av internkontrollplaner for 2026 och gjort en
samlad bedomning av framdriften gillande kommunens interna kontroll.

Nimndernas uppfoljning av intern kontroll

Né@mnderna tar fram, beslutar och foljer upp de interna kontrollplanerna
under aret. Utdver arbetet med interna kontrollplaner har kommunen vl
fungerande rutiner kring uppf6ljning och rapportering av ekonomi och
verksamhet.

Delarsperiodens huvudsakliga aktiviteter inom intern kontroll har varit att
utfora planerade granskningar och aktiviteter frdn intern kontrollplan 2026.
Kontrollpunkterna finns inom omradena: dndamalsenlig och kostnads-
effektiv verksambhet, tillforlitlig rapportering och information om
verksamheten samt efterlevnad av lagar, riktlinjer och foreskrifter.

Under deléret har forvaltningarna dven arbetat med att vidareutveckla
anvindningen av systemstdd for dokumentation av planering och
uppfoljning av intern kontroll. Arbetet med intern kontroll har under
delérsperioden framskridit enligt plan.

Samtliga ndmnder har redovisat en statusrapport géllande arbetet med intern
kontroll avseende ar 2026. En samlad dokumentation av nimndernas
arenden framgar av bifogat underlag. Fran respektive nimnd finns protokoll
och rapport eller tjansteskrivelse. Nedan redovisas en sammanfattning av
respektive ndmnds rapportering.
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' PROTOKOLL 14(46)

Datum

Kommunstyrelsen 2026-10-14

Status gillande kommunens internkontroll

I nedanstaende tabell ssmmanfattas statusen géllande antalet kontrollpunkter
samt hur manga av dessa som dr paborjade, klara samt ej paborjade.

Néamnd Kontrollpunkter | Pabérjad Klar Ej paborjad
KS 10 10 0 0
SSN 6 6 0 0
UN 10 5 4 1
ON 33 14 17 2
ASN 24 21 3 0
Summa 83 56 24 3

Sammanfattningsvis visar ndmndernas rapporteringar att merparten av
kontrollpunkterna ar padborjade. En del &r avklarade. En mindre del dr annu

ej paborjad. Resultatet av statusrapporterna visar att framdriften av kontroller
for att minimera identifierade risker till stor del &r tillfredsstallande 1
forvaltningarna.

Den samlade bedomningen &r att nimnderna arbetar systematiskt med den
interna kontrollen och att den 1 allt visentligt framskrider vil i kommunens
verksamheter.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att godkidnna
Statusrapporten over delarsuppfoljningen av 2026 ars internkontroll samt att
overldmna rapporten till kommunfullméktige samt kommunens revisorer.

Styrdokument och juridik

Néamnderna foljer gillande regelverk och metodstdd.
Regler for intern kontroll KF 2023-11-28.
Metodstdd via systemverktyg i Stratsys.

Koppling till Agenda 2030

Detta drende pdverkar inte direkt kommunens arbete med ekonomisk,
ekologisk eller social hdllbarhet, men risker 1 verksamheten som den interna
kontrollen kan undanrdja kan 1 férlingningen paverka kommunens héllbarhet
positivt.
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-10-14

Ekonomiska konsekvenser

Arbetet med intern kontroll ingar i verksamheternas ordinarie arbete och
hanteras inom nimndernas och bolagsstyrelsernas ordinarie ekonomiska
ramar.

Beredning & samrdd

Intern kontroll i Ljusdals kommun foljer en arlig och faststélld process.
Arendet har beretts av kommunstyrelseforvaltningen och samrad har skett
med forvaltningarna i ett gemensamt internkontrollsamrad.

Uppfoljning
Foreliggande utvirdering foranleder inte nagon sérskild uppf6ljning.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse
Némndernas protokoll och statusrapporter

Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition om bifall eller avslag till att statusrapporten
godkdnns samt att statusrapporten verlamnas till revisorerna. Ordféranden
finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 16(46)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-10-14
§ 173 Dnr KS-00057/2025

Verksamhetsuppfoljning i kommunfullmaktiges
delarsrapport

Kommunstyrelsen beslutar

1. Fordndringen i verksamhetsstyrningssystemet och dartill kopplade
rapporter godkinns.

2. Verksamhetsuppfoljningen lyfts in i kommunfullméktiges delérsrapport.

Sammanfattning av drendet

Stratsys dr ett digitalt verktyg for verksamhetsstyrning som skapar tydlighet i
hur kommunens verksamhet arbetar mot uppsatta mal.

Kommunens styrmodell utgar fran Agenda 2030, utifran vilket
kommunfullméktige har faststéllt fem prioriterade mal fram till 2030.

Infor verksamhetsplaneringen 2027-2029 genomf0rs en justering i Stratsys
for att tydligare visa hur nimndernas arbete bidrar till kommunfullméktiges
fem prioriterade mél. Nimnderna kopplar sina nimndsmal direkt till
respektive kommunfullméktigemal, medan kopplingen till Agenda 2030
visas med ikoner.

Nér nimndernas verksamhetsplaner dr klara sammanstélls en gemensam
agendarapport som visar hur kommunen som helhet bidrar till Agenda 2030.

I delérsrapport 2026 foreslas verksamhetsuppfoljningen att flyttas frin att
vara en bilaga (bendmnd "Maluppfyllelse) till att vara en del av rapporten.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 22 september 2026, § 119
Forslag till beslut 15 september 2026
Forandring i Stratsys samt delarsrapport 15 september 2026
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-10-14

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets
forslag. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 18(46)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-10-14
§ 174 Dnr KS-00342/2026

Delarsrapport 2026 for de helagda bolagen
Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmiktige beslutar

1. Delérsrapport januari-augusti 2026 for Ljusdals Energiforetag koncernen
samt AB Ljusdalshem och AB Ljusdals Servicehus noteras till protokollet
och laggs till handlingarna.

2. Verksamheten under perioden januari-augusti 2026 i Ljusdals
Energiforetag AB koncernen samt AB Ljusdalshem och AB Ljusdals
Servicehus laggs med godkinnande till handlingarna da den varit forenlig
med det faststidllda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Sammanfattning av drendet

De heldgda kommunala bolagen Ljusdals Energiféretag AB och AB
Ljusdalshem upprittar delarsrapporter for respektive bolag och dess koncern.
Delarsrapporterna sinds ddrefter till 4garen Ljusdals kommun for kdinnedom.

Kommunstyrelseforvaltningen bedomer att verksamheten under perioden
januari-augusti 2026 i de heldgda kommunala bolagen varit férenlig med det
faststdllda kommunala dndamélet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Delarsrapporter januari-augusti 2026 for de heligda kommunala bolagen
samt uttalande om KS uppsiktsplikt 6verldmnas till kommunstyrelsen for
godkdnnande.

Ljusdals Energi Energiforetag AB dr ett heldgt kommunalt bolag och dger
dotterbolagen: Ljusdal Energi AB (fjarrviarme), Ljusdal Elndt AB (elnét),
Ljusdal Energi Forséljning AB (elhandel), Ljusnet AB (bredband och TV),
Ljusdal Renhdllning AB (renhallning och dtervinning) och Ljusdal Vatten
AB (vatten och avlopp).

AB Ljusdalshem ér ett heldgt kommunalt bolag som dger dotterbolaget AB
Ljusdals Servicehus.
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-10-14

Delarsrapporter januari-augusti 2026

Nedan redovisas en sammanfattning av ekonomi och verksamhet i de
kommunala bolagskoncernerna under perioden. For mer information
hinvisas till uppréttade delarsrapporter (separata bilagor).

Ekonomiskt har perioden januari-augusti 2026 varit stark for de heldgda
bolagens koncerner. Koncernen AB Ljusdalshem, inklusive AB Ljusdals
Servicehus, redovisar ett resultat fore bokslutsdispositioner om 15,2 miljoner
kronor. Ljusdal Energikoncernen redovisar ett resultat efter finansiella poster
om 25,7 miljoner kronor. Prognosen for heldr 2026 ar fortsatt positiv. For
Energikoncernen prognostiseras ett resultat efter finansiella poster om 14,4
miljoner kronor, vilket dverstiger budgeterat resultat med 9,6 miljoner
kronor. AB Ljusdalshem-koncernen prognostiserar ett resultat om 20,1
miljoner kronor for heléret.

Inom bostadskoncernen har uppférandet av nya garage och bilplatser vid
Stationsgatan i Jarvso slutforts under perioden. Sedvanligt planerat underhall
har genomforts, bland annat badrumsrenoveringar och utbyte av teknik i
fastigheterna. Inom AB Ljusdals Servicehus har utbytet av virmesystem vid
omsorgsboendena Tallnoret och Furugdrden fardigstillts. Arbetet med att
byta ut ljuskéllor pa omsorgsboendena fortsitter I6pande.

Energikoncernens verksamhet &r vaderberoende och péverkas av
utvecklingen pa energimarknaden. Under &rets fOrsta dtta ménader har ligre
elpriser paverkat intdkterna inom flera verksamhetsomraden. Samtidigt har
kostnaderna for rvaror, fornédenheter och inkdp utvecklats p4 motsvarande
sdtt, vilket bidragit till att marginalerna i stort kunnat bibehallas. Resultatet
har dessutom stirkts av lagre rantekostnader och personalkostnader dn
budgeterat.

Investeringsverksamheten préglas fortsatt av flera storre och ldngsiktiga
projekt. For vissa investeringar avvaktas tillstindsprocesser, miljoprovningar
eller andra externa forutsattningar innan projekten kan genomforas i full
omfattning.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt enligt Kommunallagen
Kommunallagen (2017:725) stadgar att kommunstyrelsen ska ha uppsikt
over kommunal verksamhet som bedrivs i bolag som kommunen é&r dgare i.
Uppsikten géller fraimst andamal, ekonomi och efterlevnad av uppstéllda
direktiv men ocksa i avseende pé ovriga forhallanden av betydelse for
kommunen.
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-10-14

Kommunstyrelsens uppsikt éver dgda bolag utdvas 1 forsta hand genom att ta
del av: budget och verksamhetsplan, delarsrapporter, arsredovisning samt
revisorernas granskningsrapport.

Utifran informationen i foreliggande handlingar samt den uppsikt
kommunstyrelsen i 6vrigt utfort under aret i form av dialoger med styrelse
och verkstillande ledning 4r det férvaltningens beddmning att verksamheten
under perioden januari-augusti bedrivits pa ett &ndamalsenligt och
ekonomiskt tillfredsstéllande sétt samt i enlighet med uppstillda direktiv.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 oktober 2026
Delarsrapport 2026 for Ljusdal Energikoncern
Verksamhetsuppfoljning med prioriterade mal
Delarsrapport AB Ljusdals Servicehus
Delarsrapport AB Ljusdalshem

Ekonomiska sammanstillningar Ljusdalshem

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till

kommunledningskontorets forslag. Ordféranden finner att kommunstyrelsen
bifaller detta.
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PROTOKOLL 21(46)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-10-14
§ 175 Dnr KS-00109/2026
Skattesats for ar 2027

Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmiktige beslutar

1. Skattesatsen for Ljusdals kommun for ar 2027 faststills till 22,36 kronor
per skattekrona, vilket innebér en ofordndrad skattesats jamfort med 2026

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige ska arligen faststilla kommunens skattesats for
nédstkommande &r.

Forslaget innebér att skattesatsen for Ljusdals kommun 2027 faststills till
22,36 kronor per skattekrona, vilket dr oforéndrat jamfort med 2026.
Budgetarbetet for 2027 pagar och kommunfullmiktige kommer senare under
aret att behandla kommunens ekonomi- och verksamhetsplan for 2027.
Skattesatsen behover déarfor behandlas sérskilt infor det fortsatta
budgetarbetet.

Enligt 11 kap. 8 § kommunallagen ska kommunstyrelsen fore oktober
manads utgang uppritta forslag till budget. Om det finns sérskilda skél far
budgetforslaget upprittas i november. I sddant fall ska kommunstyrelsen fore
oktober manads utgang foresla skattesatsen for det foljande aret.

Enligt 11 kap. 10 § kommunallagen ska budgeten faststéllas av
kommunfullméktige fore november méanads utgdng. De ar da val till
kommunfullméktige har héllits i hela landet ska budgeten faststillas av det
nyvalda kommunfullméktige.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 7 oktober 2026
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till forslaget om
oforiandrad skattesats. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.
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PROTOKOLL 22(46)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-10-14
§ 176 Dnr KS-00061/2026

Arsredovisning 2025 Samordningsforbund Géavleborg
Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmiktige beslutar

1. Ljusdals kommun tillstyrker att Samordningsférbund Gévleborgs styrelse
och dess enskilda ledamdter beviljas ansvarsfrihet.

2. Ljusdals kommun tillstyrker att Samordningsférbund Gévleborgs
arsredovisning for verksamhetsar 2025 godkénns.

Sammanfattning av drendet

Samordningsforbund Gévleborg ér en fristdende juridisk organisation med
Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, Region Gévleborg och
kommunerna Bollnds, Géavle, Hofors, Hudiksvall, Ljusdal, Nordanstig,
Ockelbo, Ovanaker, Sandviken samt S6derhamn som medlemmar.
Forbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna.

Samordningsforbund Gévleborg uppréttar en egen arsredovisning for sin
verksamhet. Arsredovisningen ska direfter behandlas i varje
medlemskommun.

Samordningsférbund Gévleborg bildades den 15 december 2014 och dr en
fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen, Forsékringskassan,
Region Givleborg och kommunerna Bollnds, Gévle, Hofors, Hudiksvall,
Ljusdal, Nordanstig, Ockelbo, Ovanaker, Sandviken samt S6derhamn som
medlemmar.

Forbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Ljusdals
kommuns styrelserepresentant &r Marie Mill (LB). Till sin hjdlp har den ett
kansli.

Samordningsforbundet verkar utifrdn Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och férbundsordningen som beslutats av
samordningsforbundets medlemmar. Lagens syfte dr att ge lokala aktorer
mdjligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-10-14

samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av samordnad
rehabilitering samt underlétta en effektiv resursanvéndning.

Samordningsforbundet foljer 4ven lagen om kommunal bokf6ring och
redovisning (2018:597) och kommunallagen (2017:725) i tillampliga delar.

De verksamheter som forbundet finansierar, kompletterar myndigheternas
ordinarie verksamhet och bedrivs i huvudsak av dess medlemmar.
Forbundets framsta uppgift ar att ge medborgare stdd och rehabilitering till
egen forsorjning. I forsta hand finansierar Samordningsférbund Gévleborg
insatser som har som mal att personer med behov av samordnad
rehabilitering fér eller ndrmar sig arbete. Samordningsforbundet stodjer
ocksé insatser som syftar till att skapa strukturella forutséttningar for att
myndigheterna ska kunna samarbeta bttre.

2025 ars tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgick till 18 920 tkr.
Forsékringskassan och Arbetsformedlingen bidrog med hélften av medlen,
Region Givleborg med en fjardedel och ldnets kommuner tillsammans med
resterande fjardedel

Samordningsforbund Gévleborg har upprittat drsredovisning 2024.
Arsredovisning 2025

Resultatet for 2025 uppgér till — 1 451 000 kronor jaimfort med ett budgeterat
underskott pd — 2 952 000 kronor. Samordningsforbund har mojlighet att
budgetera for underskott nér det finns ett tillrickligt eget kapital fran tidigare
ar. Detta sker 1 syfte att finansiera tillfdlliga eller strategiska satsningar.
Forbundets egna kapital per 2025-12-31 uppgick till 7 502 000 kronor.

Alla medlemmar har numera en ordinarie ledamot och en personlig ersittare
1 styrelsen. I forbundsordningen har &dven klarlagts att ordférande for
styrelsen ska vara Region Gévleborgs representant.

Under 2025 har foljande nya insatser startat: Forsteget till arbete, insatsdgare
Sandvikens kommun, 2025-03-01 - 2027-02-28 Det ritta steget insatsédgare
Gévle kommun, — 2026-12-31 Trisam utvérdering, 2025-03-25 - 2026-04-
30 Tisam konferens, 2026-10-24 Samordningsforbund Géavleborg ingar
tillsammans med férbunden i Dalarna och Virmland sedan 2024 i ett
gemensamt projekt, Lirande och Utveckling Finansiellt Samordning,
finansierat via medel frén Europeiska Socialfonden (ESF). Projektets mal &r
utveckla och erbjuda ett effektivare myndighetsgemensamt stod till personer
som ir i behov av samordnad rehabilitering. Projektet riktar sig till styrelser,
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-10-14

forbundspersonal, medarbetare hos medlemmar som ar finansierade av
samverkansmedel samt chefer och ordinarie personal hos vdra medlemmar
som arbetar med samverkan i olika former. Projektet innebér larande mellan
lanen men dven att vi kan erbjuda mycket mer aktiviteter till ett storre
ndtverk dn genom vara ordinarie resurser. Samordningsférbund Gavleborg
medfinansierar projektet via anstélld personals arbetstid. Under hosten har
ett arbete péborjats for att utarbeta konkreta ansokningar om
samverkansmedel inom de omraden som forbundets parter vill fortsitta med
efter projektet upphdr 2026-08-30.

I Ljusdal startade insatsen *Ungdomsboozt™* under 2024 och pagér till och
med juni 2026 och dr en del av forbundets satsning pa langsiktigt
forebyggande insatser i lénet. Syftet r att stirka samverkan for ungdomar
som varken arbetar eller studerar (UVAS) i aldern 16-21 ar. Insatsen
fokuserar bade pa strukturell samordning och individuellt stod, med mal att
utveckla en fungerande plan for etablering i arbete, studier eller annan
sysselsittning.

Revisionsberittelse

Utsedda revisorer 1 Samordningsforbund Gévleborg, har granskat
verksamheten som bedrivits under 2025. I deras arbete har de bitrétts av
Azets Revision & Radgivning AB.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed 1
kommunal verksamhet, forbundsordningen och fastlagd revisionsplan.
Revisionen har omfattat savél granskning av forvaltning som granskning av
redovisningen. Redovisningsrevisionen syftar forutom granskningen av
arsredovisningen till att utrona om rékenskaperna &r rittvisande och om
den kontroll som utovas inom forbundet ar tillracklig. Noteringar frén
granskningen har avrapporterats till forbundet.

Syftet med granskningen &r att dversiktligt bedoma om forbundets styrelse
har tillsett att verksamhetens mélstyrning fungerar pa ett andamalsenligt sitt,
och om forbundets interna kontroll &r tillrdcklig. Den samlade beddmningen
utifran granskningens syfte ér att forbundsstyrelsen endast delvis har tillsett
att styrning av verksamhet och ekonomi fungerar pa ett indamalsenligt sétt.
Revisionen noterar att ett av verksamhetsméalen beddms delvis uppfyllas och
det ekonomiska mélet bedoms inte uppfyllas. Det finns utrymme for
utveckling géllande beslut av atgérder for att uppnd uppsatta mal. Avseende
intern kontroll framgar det av granskningen att forbundet inte har genomfort
en riskanalys eller tagit fram en plan for uppfoljning av arbetet med
internkontroll for ar 2025
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-10-14

Revisorerna bedomer att rakenskaperna ér rittvisande och att
arsredovisningen har upprittats enligt god redovisningssed. Ansvarsfrihet
tillstyrks.

Utifran deras samlade bedomning av direktionens arbete under ar 2025 och
genomforda granskningar rekommenderar revisorerna kommunfullmaktige
tillstyrka att direktionen och dess enskilda ledaméter beviljas ansvarsfrihet
samt tillstyrka att Samordningsforbundets arsredovisning for
verksamhetséret 2025 godkénns.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt enligt Kommunallagen
Kommunallagen (2017:725) stadgar att kommunstyrelsen ska ha uppsikt
over kommunal verksamhet som bedrivs i kommunalférbund som
kommunen dr medlem i. Uppsikten géller frimst andamal, ekonomi och
efterlevnad av uppstillda direktiv men ocksa i avseende pé vriga
forhallanden av betydelse for kommunen.

Kommunstyrelsens uppsikt 6ver kommunalforbund och samordnings-
forbund utdvas 1 forsta hand genom att ta del av: budget och
verksamhetsplan, delarsrapporter, arsredovisning samt revisorernas
granskningsrapport.

Utifran informationen i dessa handlingar samt den uppsikt kommunstyrelsen
1 ovrigt utfort under aret i form av medlemssamrad bedomer forvaltningen
att verksamheten 2025 har bedrivits 4&ndamalsenligt och med god ekonomisk
hushallning samt i enlighet med uppstillda direktiv.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse
Arsredovisning 2025
Revisionsberittelse
Grundlidggande granskning

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till
kommunledningskontorets forslag. Ordforanden finner att kommunstyrelsen
bifaller detta.
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PROTOKOLL 26(46)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-10-14
§ 177 Dnr KS-00326/2026

Samverkansoverenskommelse kommunerna
Halsingland och Lokalpolisomrade Halsingland
2026-2028

Kommunstyrelsen beslutar

1. Samverkansdverenskommelsen med Hélsinglands kommuner och
Lokalpolisomrade Hilsingland godkénns.

2. Den nya mallen for medborgarlofte godkénns.

Sammanfattning av drendet

Under de senaste aren har ett strukturerat samarbete utvecklats mellan chefer
for lokalpolisomradena och kommuncheferna i Hélsingland. Genom
regelbundna moéten har de tillsammans tagit fram forslag pd hur samverkan
kan stdrkas for att:

. Gemensamt samla resurser och kompetenser.

. Motverka negativ samhallsutveckling.

. Skapa forutséttningar for ett tryggare lokalsamhille.

. Oka den sammantagna effekten av forebyggande arbete och
insatsarbete.

Resultatet dr samverkansdverenskommelsen, som fastslér en gemensam
inriktning med tydliga fokusomraden. Dessa omréden &r avsedda att bade
fanga aktuella trender 1 samhéllsutvecklingen och mgjliggora langsiktigt
arbete genom:

1. Gemensam ligesbild for hela Halsingland.

2. Identifiering av behov av gemensamma insatser (till exempel
resurser, utbildning, informationsutbyte).

3. Kort- och langsiktiga mal for brottsférebyggande arbete och
trygghet.

Inledningsvis har Hilsinge-BRA etablerats som en samverkansplattform.
Haélsingeradet har granskat och godkant bade samverkansoverenskommelsen
och den nya mallen for medborgarldften.
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PROTOKOLL 27(46)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-10-14
Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 22 september 2026, § 117
Forslag till beslut 7 september 2026
Samverkansoverenskommelse 7 september 2026
Utkast mall 7 september 2026

Yrkanden
Henrik Estander (L): Bifall till arbetsutskottets forslag.
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Henrik Estanders
yrkande. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Sikerhetsenheten for verkstillande
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PROTOKOLL 28(46)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-10-14
§ 178 Dnr KS-00334/2026

Svar gallande uppdrag om open source-léosningar

Kommunstyrelsen beslutar

1. Uppdraget om open source-losningar anses redovisat.

2. Ytterligare uppdrag eller mél géllande inriktning bor inkluderas i
verksamhetsplan och budget 2027.

Sammanfattning av drendet

I samband med drendet om uppdatering av systemkostnader gav
arbetsutskottet forvaltningen i uppdrag att se 6ver hur systemkostnaderna
kan minskas med hjdlp av open source-l6sningar. IT-enheten har tagit fram
en redogodrelse som beskriver kommunens nuvarande anvdndning av Open
Source, dess for- och nackdelar samt IT-enhetens beddmning av hur fragan
bor hanteras framat.

IT-enhetens redogorelse tydliggor att Ljusdals kommun redan anvinder
Open Source 1 betydande omfattning. IT-enheten driftar i dagsldget cirka 35
Linuxservrar samt ett antal system baserade pa Open Source, bland annat
kommunens inloggningsportal, delar av infrastrukturen, support- och
fjarrstyrningsfunktioner samt wiki. Som ett tillfalligt alternativ erbjuds dven
LibreOffice till medarbetare som inte kan tilldelas en Microsoft Office-
licens, 1 vintan pa ett kommande M365-inforande.

Open Source kan ocksd upphandlas som tjinst av extern leverantor. Sjélv-
och Internservice bygger till exempel pa Open ePlatform, som kdps och
driftas av leverantoren Nordic Peak, och Al-plattformen Eneo drivs som
Open Source i samverkan med Sundsvall och Ange.

Att drifta system utan licenskostnad stéller samtidigt hoga krav pa
systemfOrvaltningen, eftersom det inte finns nadgon leverantdr som atagit sig
support, utveckling och sékerhet pd samma sitt som vid en upphandlad
16sning. Resursbehovet forskjuts ddrmed fran licenskostnader till intern
kompetens och driftansvar, vilket i sin tur stéller nya krav pa IT-
organisationens struktur och formaga.
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-10-14

IT-enhetens bedomning &r att kommunen inte behover ett generellt beslut om
att prioritera Open Source. En mojlig princip ér i stéllet att Open Source ska
kunna vara ett alternativ och bedémas pa samma villkor som andra 16sningar
nir kommunen koper eller infor nya IT-system. Valet bor baseras pa
verksamhetens behov, sikerhet, kostnad, support och langsiktigt
leverantorsberoende, sa att bade Open Source och kommersiella produkter
kan anvindas dir de ar bast lampade.

Kommunledningskontorets bedomning

Kommunledningskontoret delar IT-enhetens beddmning. Fragan handlar inte
om huruvida Open Source ska anvdndas i kommunen, eftersom det redan
sker inom flera funktioner, utan om att systematiskt viga Open Source mot
andra alternativ vid framtida systemval.

Kommunledningskontoret vill samtidigt lyfta att kommunen i dagsldget
saknar ett systematiskt IT-strategiskt arbete och i praktiken har en
driftsavdelning. Det dr inte en séker ordning i takt med att IT-miljon och
verksamhetens beroende av digitala system vixer. En 6kad anvéndning av
Open Source skulle, som beskrivs ovan, krdva mer intern kompetens och
driftansvar. | praktiken innebér det att kommunen inte kan 6ka anvindningen
av Open Source 1 ndgon storre utstrackning utan att samtidigt forstarka
bemanningen. Kommunstyrelsen bor ha detta i atanke i budget och
verksamhetsplan 2027.

Fragan har dven lyfts i kommunstyrelseforvaltningens budgetinspel 2027,
dér en ny IT-organisation (2 500 000 kronor) foreslés for att kunna agera
strategisk partner, sikra driften och mojliggora framtida IT-utveckling.

Kommunledningskontoret bedomer att det inte dr andamalsenligt att
formulera inriktningen for Open Source som ett separat, fristiende uppdrag.
Fragor om IT-utvecklingens inriktning, prioriteringar och eventuella mal bor
1 stéllet hanteras inom ramen for den ordinarie verksamhetsplaneringen, dér
de kan vigas mot kommunens dvriga behov och resurser, inklusive den
foreslagna nya IT-organisationen. Kommunledningskontoret foreslar darfor
att informationen noteras till protokollet och att eventuella ytterligare
uppdrag, mal eller inriktningar for IT-utvecklingen hanteras i ordinarie
verksamhetsplanering.
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PROTOKOLL 30(46)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-10-14
Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 22 september 2026, § 120
Forslag till beslut 15 september 2026

Open source i Ljusdal 15 september 2026
Arbetsutskottets protokoll 27 augusti 2026, § 108

Yrkanden
Kristoffer Kavallin (MP): Bifall till arbetsutskottets forslag.
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Kristoffer
Kavallins yrkande. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Stratsys
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PROTOKOLL 31(46)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-10-14
§ 179 Dnr KS-00184/2026

Utbildningspaket for fortroendevalda

Kommunstyrelsen beslutar

1. Upplégget for utbildning for fortroendevalda under mandatperioden
2026-2030 godkénns.

Sammanfattning av drendet

Kommunledningskontoret har tagit fram ett utbildningsprogram for
fortroendevalda for mandatperioden 2026-2030. Programmet omfattar tva
faststillda tillfallen hosten 2026 samt ett antal planerade insatser under 2027.
En mer utforlig guide skickas ut till samtliga nya fortroendevalda.
Kommunledningskontoret foreslar att upplégget godkénns.

Hosten 2026 (faststillt):

Tillfalle 1 hélls den 9 november klockan 18-21 i Folkparken och tar upp
vilkomnande och kommunens organisation, arbetsmiljdansvar och arvoden
samt budget och verksamhetsplan 2027, inklusive introduktion av
Politikerkompisen och SKR:s utbildning for fortroendevalda. Kvéllen ar
uppdelad i tre block som foljer samma arbetsform: en kort genomgéng,
diskussion i smégrupper och gemensam uppsamling.

Tillfalle 2 hélls den 16 november klockan 18-21 1 Folkparken och tar upp
kansliets arbete (Ciceron Assistent, handlingar, justering), sikerhetsenhetens
grundutbildning samt formalia kring sammantrdden i kommunfullméktige.
Infor tillfallet genomfor deltagarna en webbutbildning individuellt.

2027 (planerat, alla datum ej satta)

Under 2027 planeras ytterligare insatser: en foreldsning med Patrik Kastberg
(Piku) om Kommunallag, Forvaltningslag, Offentlighet och sekretess samt
sammantridesteknik (5 februari), utbildning i cybersédkerhet och NIS2 med
Adda for ledning, tjdnstepersoner och kommunstyrelsen (januari/februari),
en verksamhetsdag for kommunstyrelsen (januari), utbildning 1 krisbered-
skap och totalforsvar med fokus pd kommunstyrelsen som grund {for
kommunfullmiktige (mars), en workshop om hért samtalsklimat (april) samt
medietraning steg 1 (datum ej satt).
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-10-14

Utdver de angivna tillfdllena finns en mer utforlig guide for fortroendevalda
som skickas ut till samtliga nya fortroendevalda, samt SKR:s (Sveriges
Kommuner och Regioner) digitala utbildning for fortroendevalda som ett
komplement.

Kommunledningskontoret beddmer att uppliagget ger fortroendevalda en
strukturerad introduktion till uppdraget. Den dterkommande arbetsformen,
med kort fokusgenomgang f6ljt av diskussion i smagrupper och gemensam
uppsamling, ger utrymme for fragor och dialog under kvillen. Insatserna
sprids ockséd 6ver mandatperiodens forsta ar i stillet for att koncentreras till
ett enda tillfélle, vilket ger fortroendevalda mojlighet att successivt sétta sig
in i uppdraget.

Kommunledningskontoret foreslar darfor att upplagget godkdnns. Datum for
de tillfdllen som &nnu inte ar faststdllda under 2027 bestdms 16pande av
kommunledningskontoret.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 22 september 2026, § 121
Forslag till beslut 15 september 2026

Utbildning fortroendevalda 14 september 2026
Kommunstyrelsens protokoll 7 maj 2026, § 115

Yrkanden

Henrik Estander (L): Arbetsutskottets forslag om att stryka mediatrdningen
frén utbildningen avslas.

Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition om bifall eller avslag till Henrik Estanders
yrkande. Ordfoéranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att upplagget for
utbildning for fortroendevalda under mandatperioden 2026-2030 godkanns.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Kommunledningskontoret for verkstdllande (LvW)
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PROTOKOLL 33(46)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-10-14
§ 180 Dnr KS-00033/2026

Delegationsbeslut 2026

Kommunstyrelsen beslutar

1. Delgivningen noteras till protokollet.

Sammanfattning av drendet

For kommunstyrelsens kdnnedom finns delegationsbeslut nr 46-51 {or
kidnnedom.

Samtliga delegationsbeslut finns tillgéngliga vid sammantradet.
Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 7 oktober 2026
Forteckning 6ver anmaélda delegationsbeslut

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till forslaget.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
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PROTOKOLL 34(46)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-10-14
§ 181 Dnr KS-00065/2026

Protokoll for kommunstyrelsens kannedom 2026 -
uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av drendet

En del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt &r att hélla sig informerad om vilka
beslut ndmnderna och bolagen fattar. Kommunstyrelsen behdver fa 16pande
information om bolagen, ndmnderna och radens verksamheter. Ett sétt att {3
denna kunskap &r att ta del av bolagens och nimndernas protokoll. De
protokoll som é&r aktuella ar:

Omsorgsndmnden 30 september
Utbildningsndmnden 24 september
Samhiéllsservicendimnden 15 september
Arbetsmarknads- och socialndmnden 22 september
Pensionérsradet 24 september

Rédet for funktionshinderfragor 22 september
Samordningsforbund Gévleborg 18 september
Hjélpmedelsndmnden 25 september

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 7 oktober 2026
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till forslaget.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
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PROTOKOLL 35(46)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-10-14
§ 182 Dnr KS-00337/2026

Fyllnadsval av ersattare i krisledningsnamnden och
kommunstyrelsens arbetsutskott efter Lars Molin (M)

Kommunstyrelsen beslutar

1. Kjell Israelsson (M) viljs till ny ersittare i krisledningsndmnden och
kommunstyrelsens arbetsutskott.

2. Valen géller for dterstoden av mandatperioden.

Sammanfattning av drendet

Lars Molin (M) har beviljats entledigande fran sina uppdrag som erséttare i
krisledningsndmnden och kommunstyrelsens arbetsutskott.

Fyllnadsval ska darfor goras.

Beslutsunderlag

Kommunfullméktiges protokoll 28 september 2026, § 110
Yrkanden

Pernilla Férlin (M): Kjell Israelsson (M) viljs till ny erséttare i
krisledningsndmnden och kommunstyrelsens arbetsutskott.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till sitt eget yrkande.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Kjell Israelsson

KSAU
Krisledningsndmnden
Fortroendemannaregister
Lon Hélsingland
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PROTOKOLL 36(46)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-10-14
§ 183 Dnr KS-00081/2026

Tolkning av bestammelse om sammantradesarvode vid
aktiv arbetsinsats, arbetsmarknads- och
socialnamndens presidium

Kommunstyrelsen beslutar

1. Formuleringen ”Sammantradesarvode utgér vid aktiv arbetsinsats” i
bilagan till Reglemente om ekonomiska formaner till fortroendevalda ska
tolkas sa att den inte ger ordféranden i arbetsmarknads- och
socialndgmnden ritt till sammantrddesarvode utdver beredskaps-
ersittningen, eftersom ordforanden &r arsarvoderad med ett arvode dver
40 procent av riksdagsarvodet och ddrmed enligt 1 § inte omfattas av 9 §,
i linje med att 6vriga arsarvoderade fortroendevalda i kommunen inte
heller far ssmmantrédesarvode utdver sitt arsarvode

2. Sammantridesarvode for aktiv arbetsinsats i1 bilagan kan didrmed endast
bli aktuellt for ledaméter i1 presidiet som omfattas av 9 §, och da endast
for ssammantraden och forréattningar som uppfyller kraven i 2 §.

3. Kommunkansliet far i uppdrag att inarbeta fortydligandet i reglementet i
samband med nésta revidering.

Sammanfattning av drendet

En tolkning av ordféranden i arbetsmarknads- och socialnimnden (ASN)
eventuella ssmmantrédesarvode vid aktiv arbetsinsats i reglementets bilaga
for nimndens presidium har aktualiserats. Fragan géller om varje aktiv
insats, oavsett hur kort den ir eller vilken tid pa dygnet den sker, ska ge rétt
till fullt ssmmantradesarvode utdver den beredskapsersittning som redan
utgar till presidiet. Fragan géller dven fran vilken tidpunkt arvoden 1
allménhet ska berdknas, vilket kommunkansliet bedomer dr okomplicerat.
Fragan behover tolkas av kommunstyrelsen.

Arbetsutskottet foresldr att kommunstyrelsen beslutar att:

1. Formuleringen ”Sammantradesarvode utgar vid aktiv arbetsinsats” i
bilagan till Reglemente om ekonomiska forméner till fértroendevalda ska
tolkas sa att den inte ger ordféranden i arbetsmarknads- och socialndmnden
rétt till sammantriddesarvode utdver beredskaps-ersittningen, eftersom
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: PROTOKOLL 37(46)

Datum

Kommunstyrelsen 2026-10-14

ordforanden ar arsarvoderad med ett arvode 6ver 40 procent av
riksdagsarvodet och ddrmed enligt 1 § inte omfattas av 9 §, 1 linje med att
ovriga arsarvoderade fortroendevalda i kommunen inte heller far
sammantradesarvode utover sitt arsarvode

2. Sammantradesarvode for aktiv arbetsinsats i bilagan kan ddrmed endast
bli aktuellt for ledaméter i1 presidiet som omfattas av 9 §, och dé endast for
sammantrdden och forrittningar som uppfyller kraveni 2 §.

3. Kommunkansliet far i uppdrag att inarbeta fortydligandet i reglementet i
samband med nésta revidering.

Jav

Jonny Mill (LB) och Ove Schénning (S) anméler jav och deltar inte i
handldggningen av drendet. Marie-Louise Hellstrdm (LB) och Jan
Nordlinder (S) trdder in 1 deras stélle.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 22 september 2026, § 122
Forslag till beslut 15 september 20

Reglemente antaget 15 juni 2026, § 84
Kommunfullméktiges protokoll 15 juni 2026, § 84

Yrkanden
Henrik Estander (L): Bifall till arbetsutskottets forslag.
Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition om bifall eller avslag till Henrik Estanders
yrkande. Ordfoéranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Kommunkansliets personal for information
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PROTOKOLL 38(46)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-10-14
§ 184 Dnr KS-00054/2022

Nybyggnation och finansiering Klappaasen

Kommunstyrelsen beslutar

1. Forslaget om nybyggnation och finansiering av Klidppadsen avslas och
drendet avslutas ddrmed.

2. Ett nytt drende "Idrottens Hus" kommer att vickas vid arbetsutskottets
nésta sammantride.

Sammanfattning av drendet

Ljusdals kommun avser att ersétta den befintliga friluftsstugan, som ér 1
daligt skick, med en ny byggnad. Syftet dr att skapa en tillgidnglig och
inkluderande anldggning for att frimja fysisk aktivitet och friluftsliv.

For projektet finns sedan tidigare en avsatt budget om 7 620 000 kronor.
Hittills har i projektet upparbetats 1 206 654 kr. Vinnande anbud i
upphandling av utférandeentreprenad var pa 10 169 248 kronor. En utdkad
investeringsbudget om 3 800 000 kronor begérs.

Ajournering begirs. Efter tio minuter terupptas sammantradet.
Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 12 augusti 2026

Bilaga skolornas synpunkter

Skriftligt gemensamt yttrande fran féreningarna som nyttjar Kléappastugan
Ritning Kldppadsens skidstuga

Sammanstdllning synpunkter frén féreningarna

Arbetsutskottets protokoll 10 juni 2026, § 100

Yrkanden
Maria Molin (M), Kjell Israelsson (M) och Henrik Karlstrom (-):
Forslaget avslas och drendet avslutas ddrmed.

P& nésta arbetsutskott kommer det att vickas ett nytt &rende om att Ljusdals
kommun istdllet utreder en byggnation vi kan kalla ”idrottens hus”.
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-10-14

Idrottens hus ska inrymmas i den befintliga tennishallen istéllet for
nybyggnation uppe pa Kliappadsen.

Idag ar stugan vid Kldppadsen anvéind i mycket liten utstrackning och av fa
foreningar. ’Idrottens hus” ska innebéra att fler foreningar kan anvénda
lokalen.

Tennishallen behdver tillgénglighetsanpassas for att fungera som idrottens
hus.

Ett speakerbés vid Kldppadsen kan byggas vid behov.

Forslaget beddms rymmas inom befintlig budget men maste utredas.
Anvindning av befintlig anliggning minskar behovet av ny mark- och
infrastrukturarbete. En genomford anpassning mdjliggdr bredare anvéndning
och uppfyller tillgédnglighetskrav framat.

Sammanfattningsvis bedoms forslaget att bygga idrottens hus vid
tennishallen och eventuellt speakerbds rymmas inom befintlig budget.

Henrik Estander (L) och Kristoffer Kavallin: Bifall till arbetsutskottets
forslag. Maria Molins m fl yrkande avslas.

Propositionsordning

Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag mot Maria Molins
avslagsyrkande. Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat bifalla
Maria Molins yrkande.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Maria Molins
yrkande om att drendet ska avslutas och att ett nytt &rende om "Idrottens
Hus" ska vickas vid ndstkommande arbetsutskott. Ordféranden finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Reservationer

Jonas Rask-Samuelsson (C), Kristoffer Kavallin (MP) och Henrik Estander
(L) reserverar sig mot beslutet.

Kristoffer Kavallin (MP) ldmnar foljande skriftliga reservation:

Processen kring Kldppastugan har pagatt mycket lang tid och forvantningar
har byggts upp.
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' PROTOKOLL 40(46)

Datum

Kommunstyrelsen 2026-10-14

2024 kallades den for "Stugan som kommunen glomde" och beskedet fran
kommunstyrelsens ordférande (Moderat) var da:

"Investeringsprocessen har ju inte fungerat under manga ar. Hade den gjort
det s& hade ju stugan varit byggd. Nu tar vi det hir vidare" samt "det &r inte
okej att saker fastnar. Darfor har jag sagt till att de ska ta ett omtag pé det
har"

Nu har ytterligare tva ar gétt, processen har fortsatt rullat pa, upphandling &r
utford och allt verkar vara helt redo for beslut. Att Moderaterna da, nir
slutgiltigt beslut ska tas, kommer med ett helt nytt forslag som innebaér att
allt rivs upp och ett helt nytt spar paborjas dr smatt obegripligt.

Den information jag har i dagsldget gor det omdjligt for mig att stidlla mig
bakom de besluten.

Beslutsexpediering
Akt
ESHU f{o6r information
KSAU
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 41(46)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-10-14
§ 185 Dnr KS-00357/2026

Projekt Uppvaxt Ljusdal - genomférande och
finansiering

Kommunstyrelsen beslutar

1. Arendet aterremitteras till arbetsutskottet for fortsatt politisk hantering for
att se over fler alternativ.

Sammanfattning av drendet

PwC genomf6rde under viren 2026 en utredning av Ljusdals kommuns
placeringar av barn och unga. Utredningen visade pa behov av ett mer
forebyggande, langsiktigt och samordnat arbetssitt. Med utgangspunkt i
utredningen och berorda sektorers dtgardsplaner har Projekt Uppvéxt Ljusdal
utvecklats som ett sammanhéllet fyradrigt omstéllningsarbete inom framfor
allt socialtjanst och skola.

Projektet bygger i huvudsak pa kidnda och etablerade arbetssétt och metoder
och omfattar bland annat familjestdd och 6ppenvard, skolsociala team,
genomlysning av befintliga placeringar, SkolFam, pedagogiska insatser och
SAO-jobb.

Den samlade projektkostnaden berdknas till cirka 48 miljoner kronor. Vid
full maluppfyllelse berdknas den positiva ekonomiska effekten till 83,4
miljoner kronor f6r minskade placeringar och 13,0 miljoner kronor for
skolan.

Finansiering genom Utfallsfonden foreslas for projektets genomforande.
Kommunal finansiering redovisas som ett jamforelsealternativ for att
tydliggora skillnader 1 finansieringsbehov, ekonomisk risk och
genomforandestod.

Kommunledningskontoret foreslar att projektet genomfors med finansiering
genom Utfallsfonden. Kommunal finansiering redovisas som ett
jamforelsealternativ.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 42(46)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-10-14
Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Arbetsutskottets protokoll 10 juni 2026, § 95

Atgérdsplaner frén sektor Arbete och Stod samt sektor Lirande
Yttrande fran samhillsservicendmnden och omsorgsndmnden
Slutrapport utredning placeringar BoU Ljusdal

Utfallsfonden- Uppvéxt Ljusdal 2026-10-06

Ljusdal IFO och skola- schema &ver utmaning, mélgrupp etc

Yrkanden

Henrik Estander (L): Arendet aterremitteras till arbetsutskottet for fortsatt
politisk hantering for att se dver fler alternativ.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Henrik Estanders
aterremissyrkande. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
KSAU
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 43(46)
Kommunstyrelsen ]2)*(‘)‘;2 10-14
§ 186 Dnr KS-00512/2023
Odehusinventering

Kommunstyrelsen beslutar

1. Néringsliv & Tillvaxt far i uppdrag att inleda arbetet med
ddehusinventering genom en avgrinsad forstudie och pilotinsats. Den
omfattar kartldggning med GIS och befintliga data samt provning av
arbetsflodet tillsammans med en eller tva lokala grupper, exempelvis
byalag eller bygderad.

2. Arbetet under 2026 genomfors inom befintlig budget for Néringsliv &
Tillvaxt. Omfattningen anpassas till tillgéingliga resurser.

3. Nér forstudien &r klar ska Néringsliv & Tillvéxt aterrapportera resultatet
till kommunstyrelsen och presentera mojliga forslag pa nésta steg.
Aterrapporteringen ska beskriva hur materialet kan anviindas samt foresla
ambitionsniva, ansvar, resursbehov och finansiering for ett eventuellt
fortsatt arbete. Kommunstyrelsen tar direfter stéllning till fortsatt
inriktning och omfattning.

Sammanfattning av drendet

Obebodda bostadshus kan vara en resurs for Ljusdals kommuns utveckling.
En inventering kan ge béttre kunskap om denna potential, men uppgifter om
att ingen dr folkbokford pé en fastighet innebér inte att huset dr Gvergivet
eller tillgéngligt for forsdljning eller uthyrning. Forslaget dr darfor att borja
med en forstudie och pilot som kombinerar GIS-underlag med lokal
kunskap.

Néringsliv & Tillvéxt ska prova metoden, kvalitetssédkra underlaget och
bedoma potentialen. Nér steg 1 &r klart presenteras mojliga nésta steg och
hur materialet kan anvindas for att bidra till fler tillgéngliga bostéder,
inflyttning och utveckling i1 bygderna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 44(46)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-10-14
Beslutsunderlag

Forslag till beslut 5 oktober 2026
Arbetsutskottets protokoll 27 augusti 2026, § 113
Forslag till beslut 27 maj 2026
Kommunstyrelsens 9 november 2023, § 219
Initiativdrende 15 november 2023

Yrkanden

Kristoffer Kavallin (MP), Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L)
och Jonny Mill (LB): Bifall till forslaget.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Kristoffer
Kavallins m fl yrkande. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt
Naringsliv&Tillvaxt for verkstdllande

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Kommunstyrelsens protokoll Jér digital signering Sida 44 av 47
(Signerat, SHA-256 5EA327ED33C720554094D6013DA16322FADSEDE70FEFC2F1A60450FSEB1BE16D)



LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 45(46)
Kommunstyrelsen ]2)3;2 l0-14
§ 187 Dnr KS-00317/2026
Ny grafisk profil

Kommunstyrelsen beslutar

1. Arendet iterremitteras for att inhimta synpunkter frin Rédet for
funktionshinderfrdgor och Kommunala Pensionirsradet samt for att den
nya grafiska profilen ska synkas béttre med kommunikationspolicyn som
ska vara rddande.

Sammanfattning av drendet

For att stodja kommunens mél om att vara en attraktiv kommun att leva och
bo i foreslds en revidering av Ljusdals kommuns grafiska manual. I samband
med att kommunens offentliga hemsida, ljusdal.se, star infor en uppdatering
med ett nytt utseende dr det passande att ocksé se Over kommunens farger
och typsnitt.

Forslaget innebér bland annat att den grafiska manualen revideras med sex
nya grundfarger med tillhorande fargpaletter samt tva nya typsnitt.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 22 september 2026, § 118
Forslag till beslut 9 september 2026
Forslag ny grafisk profil 9 september 2026

Yrkanden

Henrik Estander (L), Henrik Karlstrom (-) och Kristoffer Kavallin (MP):
Arendet dterremitteras for att inhéimta synpunkter frin Radet for
funktionshinderfrdgor och Kommunala Pensionirsradet samt for att den nya
grafiska profilen ska synkas battre med kommunikationspolicyn som ska
vara rddande.

Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition om bifall eller avslag till Henrik Estanders m
fl yrkande. Ordfoéranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.
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PROTOKOLL 46(46)
Kommunstyrelsen Datum
o 2026-10-14

Beslutsexpediering

Akt

KS beredning

Kommunikationsenheten for kinnedom
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagande

Utses att justera

Justeringens plats och tid
Underskrifter
Sekreterare

Ordforande

Justerare

PROTOKOLL 1(46)

Datum

2026-10-14

Ljusdalssalen, onsdagen den 14 oktober 2026 klockan 08:30-14:10

Ledamoter

Pernilla Férlin (M), Ordférande

Kristina Michelson (S), 1:e vice ordforande

Henrik Estander (L), 2:e vice ordférande

Lena Svahn (S)

Kjell Israelsson (M)

Ove Schonning (S) tjg erséttare istéllet for Sophie Dahlberg (V) §168-184
Jan Nordlinder (S) tjg ersittare istillet for Sophie Dahlberg (V) § 185
Maria Molin (M) tjdnstgorande ersittare istillet for Roger Kastman (KD)
Jonas Rask Samuelsson (C)

Kristoffer Kavallin (MP)

Jonny Mill (LB)

Henrik Karlstrom (M)

Ersattare

Thomas Evensson (M)
Solange Nordh (C)

Maud Jonsson (L)
Marie-Louise Hellstrom (LB)
Jens Furuskog (SD)

Kommundirektdr Mikael Bjork

Kommunledningschef Linnea Van Wagenen, § 168
Kommunstyrelseforvaltningens enhetschefer och samordnare § 168
Ekonomichef Mikael Mortensen, § 171, 175, 185

VD Lena Bergsten och styrelseordforande Erik Nygren, § 174
Verksamhetschef Anders Beigler, § 186

Kommunikator Julia Groth, § 187

Administrativ chef Karin Hoglund, sekreterare

Henrik Estander

Digital signering, 2026-10-14

Paragrafer § § 168-187

Karin Héglund

Pernilla Firlin

Henrik Estander

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

ANSLAGSBEVIS

PROTOKOLL 2(46)

Datum

2026-10-14

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Forum

Sammantridesdatum

Datum for anslags uppséttande

Datum for anslags nedtagande

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunstyrelsen
2026-10-14
2026-10-16
2026-11-07

Kommunkansliet, plan 5 i Kommunhuset, Ljusdal

Karin Héglund

Justerandes signatur
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PROTOKOLL 5(46)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-10-14
§ 168 Dnr KS-00044/2026

Delarsrapport for kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommunstyrelsen godkénner delérsrapport per augusti 2026 samt
heldrsprognos for drift och investeringar for kommunstyrelse-
forvaltningen.

2. Inkops- och anstdllningsstopp intrader for kommunstyrelsens
verksamheter efter att fackliga forhandlingar har genomforts.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelseforvaltningen omfattar kommundvergripande lednings- och
stodverksamheter samt verksamheter inom bland annat néringsliv och
tillvixt, sdkerhet och service. Maluppfyllelsen beddms sammantaget som
delvis uppnadd. Aktivitetsnivan har varit hog under perioden, samtidigt som
flera verksamheter har utmaningar kopplade till resursbrist, férsenade
aktiviteter och beroenden av externa parter.

Kommunstyrelseforvaltningen redovisar per den 31 augusti ett underskott
om 3 463 000 kronor jaimfort med budget och prognostiserar ett underskott
om 4 000 000 kronor for helaret. De storsta negativa avvikelserna ar
hénforliga till ofinansierade tjdnster samt hogre personal- och verksamhets-
kostnader inom framfor allt Bemanningsenheten, Kostenheten och
Stddenheten. Underskotten motverkas delvis av positiva avvikelser inom
bland annat Fastighetsenheten och IT-enheten.

Investeringarna har inga huvudsakliga budgetavvikelser och heldrsprognosen
ar 1 nivad med budget.

Enligt kommunens ekonomistyrningsregler intrdder anstillnings- och
inkOpsstopp nir en ndmnd redovisar en negativ drsprognos.
Ekonomistyrningsreglerna édr utformade utifran kommunens tidigare
organisation, dér stoppet anges omfatta hela forvaltningen. Efter genomford
omorganisation finns en gemensam forvaltning, medan respektive nimnd
fortsatt ansvarar for verksamhet och ekonomi inom sitt ansvarsomréade. For
kommunstyrelsen som ndmnd tillimpas anstdllnings- och inkdpsstoppet
darfor inom kommunstyrelseforvaltningens verksamheter och inte inom

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida
- PROTOKOLL 6(46)

Datum

Kommunstyrelsen 2026-10-14

kommunforvaltningen som helhet. Stoppet géller till dess att
kommunstyrelsen har beslutat om en atgiardsplan som undanrdjer det
prognostiserade underskottet. Anstillnings- och inkdpsstoppet upphivs av
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelseforvaltningens chefer och samordnare medverkar i en s k
Fishbowl-diskussion om hur delaret har varit, vad som har gatt bra, vad som
har varit svart och vilka val de har fattat pa vigen. Syftet med diskussionen
ar att kommunstyrelsen som nimnd ska fi en djupare bild av den verksamhet
som man ansvarar for och tankarna hos de som bedriver den.

Beslutsunderlag

Beskrivning av hur kommunstyrelsens delarsrapport kommer att presenteras
pa sammantrédet.

Tjénsteskrivelse

Delarsrapport 2026 kommunstyrelsen som nimnd

Delarsrapport kommunstyrelsen 2026 kortversion

Yrkanden

Pernilla Férlin (M): Inkps- och anstéllningstopp intrdder for
kommunstyrelsens verksamheter efter att fackliga forhandlingar har
genomforts.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att godkidnna
delérsrapport per augusti 2026 samt heldrsprognos for drift och investeringar
for kommunstyrelseforvaltningen. Ordf6randen finner att kommunstyrelsen
bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till sitt eget yrkande.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Kommunfullméktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 7(46)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-10-14
§ 169 Dnr KS-00185/2026

Kommunstyrelsens statusrapport internkontroll 2026

Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommunstyrelsens internkontroll statusrapport for 2026 godkénns.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsens internkontroll f6ljs l6pande upp genom de olika
kontrollpunkterna i internkontrollplanen.

I rapporten Internkontroll Statusrapport 2026 dterfinns aktuell status for de
olika kontrollerna.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 18 september 2026
Statusrapport internkontroll 2026

Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition om bifall eller avslag till att statusrapporten
godkénns. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 8(46)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-10-14
§ 170 Dnr KS-00500/2025

Information fran kommundirektoren 2026

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet

Sammanfattning av drendet

Kommundirektdr Mikael Bjork informerar:

Osterndis — Bestillning av VA-ledningar pa Osternis tas upp pa kommande
arbetsutskott. Uppdraget till Ljusdal Vatten innebér att Ljusdal Vatten
ansvarar for att identifiera och genomfora alla nddvéandiga geotekniska
forstarkningsétgéirder och att markarbeten som krévs for att sikerstilla
ledningarnas stabilitet och funktion. Samtliga kostnader for dessa atgirder
ska béras av Ljusdal Vatten. Att frigan aktualiseras nu dr for
samordningsvinsterna av att forligga stamledningar for framtida utbyggnad i
samband med att ledningsdragning sker infor nybyggnation av hyreshus.
Ljusdal Vatten kommer béra alla kostnader men vill med avtal sdkerstélla att
om det i framtiden uppstar fordandringar 1 behoven som innebaér att ledningar
behover dras om sé ska Ljusdals kommun sta for kostnaden.

Timmerterminalen — Inget nytt att rapportera

Samverkan Hdlsingland — Niasta Hélsingerad genomfors 20-21 oktober.
Kommundirektéren kommer att informera kommunstyrelsen direfter.

Ovrigt — Forslag till markanvisningsavtal med Lantmiinnen fastigheter AB
gillande etablering pa Brinta industriomrade ar framtaget och ska
godkdnnas av kommunstyrelsen.

Ekonomichef Mikael Mortensen har tackat ja till en ny tjanst i Sundsvalls
kommun. Just nu planerar vi for rekryteringsprocess samt mojligheten att
anlita konsult for att bl.a. sikerstilla bokslut 2026.

Ljusdals kommuns arbete med Vagval for framtiden har uppmérksammats
av SKR dir véart arbete beskrivs som inspirerande och en forebild for andra
kommuner i Sverige som ocksa vill komma igédng med sitt arbete.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-10-14

Solange Nordh (C) fragar om vikariesituationen pa omsorgen i sommar.
Kommundirektdren sdger att personalutskottet har fatt information om detta.
Omsorgsndmndens ordférande Maria Molin (M) inflikar att situationen var
bittre, en utredning har nu fardigstéllts och Bemanningsenheten kommer att
fa ta del av utredningen innan den blir publik.

Solange Nordh (C) frigar om ocksa om tidsschemat for budgeten kommer
att halla. Kommunstyrelsens ordforande svarar att tidsschemat héller.

Henrik Karlstrom (-) fragar vilket som dr kommundirektorens viktigaste
uppdrag/prio infor nya mandatperioden? Kommundirektdren svarar att han
invantar kommunfullméktiges budgetbeslut och val av styrelser och
ndmnder. Kommunen star ocksa infor en jéttetuff rekrytering av
ekonomichef, ev rekrytering skolchef, vi ska fa verksamheten att flyta och
det dr valdigt mycket som sker i samverkan med andra aktorer.

Henrik Karlstrom (-) frigar om statusen pa elektroniken i1 Ljusdalssalen.
Kommundirektdren svarar att fastighetsenheten har fatt i uppdrag att se till
att alla motesrum ska vara uppdaterade och funktionella.

Solange Nordh (C) frigar om kommundirektoren har koll p4 om kommunen
klarar ett extraval? Kommundirektoren svarar att valkansliet har inlett vissa
forberedelser infor detta.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 12 oktober 2026
Propositionsordning

Ordforanden frigar om informationen kan noteras till protokollet.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 10(46)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-10-14
§171 Dnr KS-00333/2026

Delarsrapport augusti 2026 for Ljusdals kommun
Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmiktige beslutar

1. Delarsrapport med heldrsprognos for Ljusdals kommun avseende
perioden januari till augusti 2026 godkénns.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelseforvaltningens ekonomienhet har sammanstallt
delarsrapport per den 31 augusti 2026 med heldrsprognos for Ljusdals
kommun.

Delarsresultatet uppgar till 60 miljoner kronor. Helarsprognosen uppgér till 8
miljoner kronor. Jimfort med aktuell budget efter beslutade forandringar
under ret innebér prognosen en positiv avvikelse om 13 miljoner kronor.
Prognosen dr samtidigt 11 miljoner kronor ldgre dn den prognos som
lamnades 1 april.

Nimnderna prognostiserar sammantaget en negativ budgetavvikelse om 9,4
miljoner kronor. Kommunstyrelsen prognostiserar ett underskott om 4
miljoner kronor och omsorgsnamnden ett underskott om 5,4 miljoner kronor.
Ovriga nimnder prognostiserar ssmmantaget budget i balans.

Kommunens positiva resultat i forhdllande till budget forklaras framst av
vindkraftsmedel om 21 miljoner kronor som bidrar till att kompensera
ndmndernas sammantagna underskott. Aven finansnettot utvecklas positivt.

Investeringsprognosen for heldret uppgar till 166,7 miljoner kronor vilket &r
ndra budgeterad investering.

Kommunstyrelseforvaltningen bedomer att det prognostiserade resultatet
uppfyller kommunallagens krav pa budget i balans. God ekonomisk
hushallning ur ett finansiellt perspektiv beddms uppnas, medan god
ekonomisk hushéllning ur ett verksamhetsperspektiv bedoms delvis uppnas.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-10-14

Den samlade bedomningen ar dérfor att god ekonomisk hushallning och
méaluppfyllelse pa verksamhetsmalen kommer bedémas som delvis uppnadda
under 2026.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse
Delarsrapport januari-augusti 2026 for Ljusdals kommun
Néamndernas protokoll och tjansteskrivelser

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att delarsrapporten
med helarsprognos godkdnns. Ordféranden finner att kommunstyrelsen
bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 12(46)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-10-14
§172 Dnr KS-00465/2025

Statusrapport internkontroll 2026 Ljusdals kommun

Kommunstyrelsen beslutar

1. Statusrapport for Internkontroll 2026 godkinns.

2. Statusrapport for Internkontroll 2026 Gverldmnas till revisorerna for
granskning.

Sammanfattning av drendet

Enligt kommunens regler for internkontroll ska nimnderna i samband med
delérsrapportens uppréttande rapportera en statusrapport gillande
uppfoljningen av internkontrollen till kommunstyrelsen.

Vid delarsuppfoljningen anges vilken process eller rutin samt kontroll-
moment som planeras granskas inom respektive nimnd under aret samt
statusen avseende vilka kontroller som &r paborjade, klara eller ej paborjade.

Vid deldrsuppf6ljningen for samtliga nimnder tillkommer ocksé en samlad
beddmning och sammanfattning av hur kommunens interna kontrollsystem
fortskrider. Statusrapporten delges kommunfullméktige 1 anslutning till
behandlingen av kommunens arsredovisning.

Kommunstyrelseforvaltningens samlade beddmning av kommunens
internkontroll dr att den fortskrider enligt plan.

Intern kontroll 1 Ljusdals kommun styrs av kommunallagen och av
kommunfullméktige faststdllda Regler {6r Intern Kontroll.

Syftet med den interna kontrollen ir att sékerstilla effektivitet, sdkerhet och
styrbarhet. Syftet 4r dven att undvika forlust och forstorelse av tillgangar, att
undga allvarliga fel och brister samt ge underlag for stdndiga forbéttringar.

Kommunallagen foreskriver att nimnderna, var och en inom sitt omrade, ska
se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullméktige har bestdmt samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De
ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredstidllande sitt.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-10-14

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen till uppgift att ha uppsikt 6ver
ovriga nimnders verksamhet och ge en samlad beddmning av arbetet som
kommunens nidmnder bedrivit betrdffande den interna kontrollen.

I separat drende om kommunstyrelsens uppsiktsplikt av de kommunala
bolagen redovisas bolagsstyrningsrapporter som berdr flertalet av de
kommunala bolagen. I dessa bolagsstyrningsrapporter och i bolagens
delédrsrapporter, arsredovisningar, revisionsberéttelser och
granskningsrapporter aterfinns information om hur den interna kontrollen 1
de olika bolagen fungerar.

Kommunstyrelseforvaltningen har i detta drende sammanstillt nimndernas
statusrapporter av uppfoljning av internkontrollplaner for 2026 och gjort en
samlad bedomning av framdriften gillande kommunens interna kontroll.

Nimndernas uppfoljning av intern kontroll

Né@mnderna tar fram, beslutar och foljer upp de interna kontrollplanerna
under aret. Utdver arbetet med interna kontrollplaner har kommunen vl
fungerande rutiner kring uppf6ljning och rapportering av ekonomi och
verksamhet.

Delarsperiodens huvudsakliga aktiviteter inom intern kontroll har varit att
utfora planerade granskningar och aktiviteter frdn intern kontrollplan 2026.
Kontrollpunkterna finns inom omradena: dndamalsenlig och kostnads-
effektiv verksambhet, tillforlitlig rapportering och information om
verksamheten samt efterlevnad av lagar, riktlinjer och foreskrifter.

Under deléret har forvaltningarna dven arbetat med att vidareutveckla
anvindningen av systemstdd for dokumentation av planering och
uppfoljning av intern kontroll. Arbetet med intern kontroll har under
delérsperioden framskridit enligt plan.

Samtliga ndmnder har redovisat en statusrapport géllande arbetet med intern
kontroll avseende ar 2026. En samlad dokumentation av nimndernas
arenden framgar av bifogat underlag. Fran respektive nimnd finns protokoll
och rapport eller tjansteskrivelse. Nedan redovisas en sammanfattning av
respektive ndmnds rapportering.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-10-14

Status gillande kommunens internkontroll

I nedanstaende tabell ssmmanfattas statusen géllande antalet kontrollpunkter
samt hur manga av dessa som dr paborjade, klara samt ej paborjade.

Néamnd Kontrollpunkter | Pabérjad Klar Ej paborjad
KS 10 10 0 0
SSN 6 6 0 0
UN 10 5 4 1
ON 33 14 17 2
ASN 24 21 3 0
Summa 83 56 24 3

Sammanfattningsvis visar ndmndernas rapporteringar att merparten av
kontrollpunkterna ar padborjade. En del &r avklarade. En mindre del dr annu

ej paborjad. Resultatet av statusrapporterna visar att framdriften av kontroller
for att minimera identifierade risker till stor del &r tillfredsstallande 1
forvaltningarna.

Den samlade bedomningen &r att nimnderna arbetar systematiskt med den
interna kontrollen och att den 1 allt visentligt framskrider vil i kommunens
verksamheter.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att godkidnna
Statusrapporten over delarsuppfoljningen av 2026 ars internkontroll samt att
overldmna rapporten till kommunfullméktige samt kommunens revisorer.

Styrdokument och juridik

Néamnderna foljer gillande regelverk och metodstdd.
Regler for intern kontroll KF 2023-11-28.
Metodstdd via systemverktyg i Stratsys.

Koppling till Agenda 2030

Detta drende pdverkar inte direkt kommunens arbete med ekonomisk,
ekologisk eller social hdllbarhet, men risker 1 verksamheten som den interna
kontrollen kan undanrdja kan 1 férlingningen paverka kommunens héllbarhet
positivt.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-10-14

Ekonomiska konsekvenser

Arbetet med intern kontroll ingar i verksamheternas ordinarie arbete och
hanteras inom nimndernas och bolagsstyrelsernas ordinarie ekonomiska
ramar.

Beredning & samrdd

Intern kontroll i Ljusdals kommun foljer en arlig och faststélld process.
Arendet har beretts av kommunstyrelseforvaltningen och samrad har skett
med forvaltningarna i ett gemensamt internkontrollsamrad.

Uppfoljning
Foreliggande utvirdering foranleder inte nagon sérskild uppf6ljning.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse
Némndernas protokoll och statusrapporter

Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition om bifall eller avslag till att statusrapporten
godkdnns samt att statusrapporten verlamnas till revisorerna. Ordféranden
finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 16(46)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-10-14
§ 173 Dnr KS-00057/2025

Verksamhetsuppfoljning i kommunfullmaktiges
delarsrapport

Kommunstyrelsen beslutar

1. Fordndringen i verksamhetsstyrningssystemet och dartill kopplade
rapporter godkinns.

2. Verksamhetsuppfoljningen lyfts in i kommunfullméktiges delérsrapport.

Sammanfattning av drendet

Stratsys dr ett digitalt verktyg for verksamhetsstyrning som skapar tydlighet i
hur kommunens verksamhet arbetar mot uppsatta mal.

Kommunens styrmodell utgar fran Agenda 2030, utifran vilket
kommunfullméktige har faststéllt fem prioriterade mal fram till 2030.

Infor verksamhetsplaneringen 2027-2029 genomf0rs en justering i Stratsys
for att tydligare visa hur nimndernas arbete bidrar till kommunfullméktiges
fem prioriterade mél. Nimnderna kopplar sina nimndsmal direkt till
respektive kommunfullméktigemal, medan kopplingen till Agenda 2030
visas med ikoner.

Nér nimndernas verksamhetsplaner dr klara sammanstélls en gemensam
agendarapport som visar hur kommunen som helhet bidrar till Agenda 2030.

I delérsrapport 2026 foreslas verksamhetsuppfoljningen att flyttas frin att
vara en bilaga (bendmnd "Maluppfyllelse) till att vara en del av rapporten.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 22 september 2026, § 119
Forslag till beslut 15 september 2026
Forandring i Stratsys samt delarsrapport 15 september 2026

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 17(46)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-10-14
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till arbetsutskottets
forslag. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 18(46)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-10-14
§ 174 Dnr KS-00342/2026

Delarsrapport 2026 for de helagda bolagen
Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmiktige beslutar

1. Delérsrapport januari-augusti 2026 for Ljusdals Energiforetag koncernen
samt AB Ljusdalshem och AB Ljusdals Servicehus noteras till protokollet
och laggs till handlingarna.

2. Verksamheten under perioden januari-augusti 2026 i Ljusdals
Energiforetag AB koncernen samt AB Ljusdalshem och AB Ljusdals
Servicehus laggs med godkinnande till handlingarna da den varit forenlig
med det faststidllda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Sammanfattning av drendet

De heldgda kommunala bolagen Ljusdals Energiféretag AB och AB
Ljusdalshem upprittar delarsrapporter for respektive bolag och dess koncern.
Delarsrapporterna sinds ddrefter till 4garen Ljusdals kommun for kdinnedom.

Kommunstyrelseforvaltningen bedomer att verksamheten under perioden
januari-augusti 2026 i de heldgda kommunala bolagen varit férenlig med det
faststdllda kommunala dndamélet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Delarsrapporter januari-augusti 2026 for de heligda kommunala bolagen
samt uttalande om KS uppsiktsplikt 6verldmnas till kommunstyrelsen for
godkdnnande.

Ljusdals Energi Energiforetag AB dr ett heldgt kommunalt bolag och dger
dotterbolagen: Ljusdal Energi AB (fjarrviarme), Ljusdal Elndt AB (elnét),
Ljusdal Energi Forséljning AB (elhandel), Ljusnet AB (bredband och TV),
Ljusdal Renhdllning AB (renhallning och dtervinning) och Ljusdal Vatten
AB (vatten och avlopp).

AB Ljusdalshem ér ett heldgt kommunalt bolag som dger dotterbolaget AB
Ljusdals Servicehus.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-10-14

Delarsrapporter januari-augusti 2026

Nedan redovisas en sammanfattning av ekonomi och verksamhet i de
kommunala bolagskoncernerna under perioden. For mer information
hinvisas till uppréttade delarsrapporter (separata bilagor).

Ekonomiskt har perioden januari-augusti 2026 varit stark for de heldgda
bolagens koncerner. Koncernen AB Ljusdalshem, inklusive AB Ljusdals
Servicehus, redovisar ett resultat fore bokslutsdispositioner om 15,2 miljoner
kronor. Ljusdal Energikoncernen redovisar ett resultat efter finansiella poster
om 25,7 miljoner kronor. Prognosen for heldr 2026 ar fortsatt positiv. For
Energikoncernen prognostiseras ett resultat efter finansiella poster om 14,4
miljoner kronor, vilket dverstiger budgeterat resultat med 9,6 miljoner
kronor. AB Ljusdalshem-koncernen prognostiserar ett resultat om 20,1
miljoner kronor for heléret.

Inom bostadskoncernen har uppférandet av nya garage och bilplatser vid
Stationsgatan i Jarvso slutforts under perioden. Sedvanligt planerat underhall
har genomforts, bland annat badrumsrenoveringar och utbyte av teknik i
fastigheterna. Inom AB Ljusdals Servicehus har utbytet av virmesystem vid
omsorgsboendena Tallnoret och Furugdrden fardigstillts. Arbetet med att
byta ut ljuskéllor pa omsorgsboendena fortsitter I6pande.

Energikoncernens verksamhet &r vaderberoende och péverkas av
utvecklingen pa energimarknaden. Under &rets fOrsta dtta ménader har ligre
elpriser paverkat intdkterna inom flera verksamhetsomraden. Samtidigt har
kostnaderna for rvaror, fornédenheter och inkdp utvecklats p4 motsvarande
sdtt, vilket bidragit till att marginalerna i stort kunnat bibehallas. Resultatet
har dessutom stirkts av lagre rantekostnader och personalkostnader dn
budgeterat.

Investeringsverksamheten préglas fortsatt av flera storre och ldngsiktiga
projekt. For vissa investeringar avvaktas tillstindsprocesser, miljoprovningar
eller andra externa forutsattningar innan projekten kan genomforas i full
omfattning.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt enligt Kommunallagen
Kommunallagen (2017:725) stadgar att kommunstyrelsen ska ha uppsikt
over kommunal verksamhet som bedrivs i bolag som kommunen é&r dgare i.
Uppsikten géller fraimst andamal, ekonomi och efterlevnad av uppstéllda
direktiv men ocksa i avseende pé ovriga forhallanden av betydelse for
kommunen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-10-14

Kommunstyrelsens uppsikt éver dgda bolag utdvas 1 forsta hand genom att ta
del av: budget och verksamhetsplan, delarsrapporter, arsredovisning samt
revisorernas granskningsrapport.

Utifran informationen i foreliggande handlingar samt den uppsikt
kommunstyrelsen i 6vrigt utfort under aret i form av dialoger med styrelse
och verkstillande ledning 4r det férvaltningens beddmning att verksamheten
under perioden januari-augusti bedrivits pa ett &ndamalsenligt och
ekonomiskt tillfredsstéllande sétt samt i enlighet med uppstillda direktiv.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 oktober 2026
Delarsrapport 2026 for Ljusdal Energikoncern
Verksamhetsuppfoljning med prioriterade mal
Delarsrapport AB Ljusdals Servicehus
Delarsrapport AB Ljusdalshem

Ekonomiska sammanstillningar Ljusdalshem

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till

kommunledningskontorets forslag. Ordféranden finner att kommunstyrelsen
bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 21(46)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-10-14
§ 175 Dnr KS-00109/2026
Skattesats for ar 2027

Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmiktige beslutar

1. Skattesatsen for Ljusdals kommun for ar 2027 faststills till 22,36 kronor
per skattekrona, vilket innebér en ofordndrad skattesats jamfort med 2026

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige ska arligen faststilla kommunens skattesats for
nédstkommande &r.

Forslaget innebér att skattesatsen for Ljusdals kommun 2027 faststills till
22,36 kronor per skattekrona, vilket dr oforéndrat jamfort med 2026.
Budgetarbetet for 2027 pagar och kommunfullmiktige kommer senare under
aret att behandla kommunens ekonomi- och verksamhetsplan for 2027.
Skattesatsen behover déarfor behandlas sérskilt infor det fortsatta
budgetarbetet.

Enligt 11 kap. 8 § kommunallagen ska kommunstyrelsen fore oktober
manads utgang uppritta forslag till budget. Om det finns sérskilda skél far
budgetforslaget upprittas i november. I sddant fall ska kommunstyrelsen fore
oktober manads utgang foresla skattesatsen for det foljande aret.

Enligt 11 kap. 10 § kommunallagen ska budgeten faststéllas av
kommunfullméktige fore november méanads utgdng. De ar da val till
kommunfullméktige har héllits i hela landet ska budgeten faststillas av det
nyvalda kommunfullméktige.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 7 oktober 2026
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till forslaget om
oforiandrad skattesats. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 22(46)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-10-14
§ 176 Dnr KS-00061/2026

Arsredovisning 2025 Samordningsforbund Géavleborg
Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmiktige beslutar

1. Ljusdals kommun tillstyrker att Samordningsférbund Gévleborgs styrelse
och dess enskilda ledamdter beviljas ansvarsfrihet.

2. Ljusdals kommun tillstyrker att Samordningsférbund Gévleborgs
arsredovisning for verksamhetsar 2025 godkénns.

Sammanfattning av drendet

Samordningsforbund Gévleborg ér en fristdende juridisk organisation med
Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, Region Gévleborg och
kommunerna Bollnds, Géavle, Hofors, Hudiksvall, Ljusdal, Nordanstig,
Ockelbo, Ovanaker, Sandviken samt S6derhamn som medlemmar.
Forbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna.

Samordningsforbund Gévleborg uppréttar en egen arsredovisning for sin
verksamhet. Arsredovisningen ska direfter behandlas i varje
medlemskommun.

Samordningsférbund Gévleborg bildades den 15 december 2014 och dr en
fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen, Forsékringskassan,
Region Givleborg och kommunerna Bollnds, Gévle, Hofors, Hudiksvall,
Ljusdal, Nordanstig, Ockelbo, Ovanaker, Sandviken samt S6derhamn som
medlemmar.

Forbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Ljusdals
kommuns styrelserepresentant &r Marie Mill (LB). Till sin hjdlp har den ett
kansli.

Samordningsforbundet verkar utifrdn Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och férbundsordningen som beslutats av
samordningsforbundets medlemmar. Lagens syfte dr att ge lokala aktorer
mdjligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-10-14

samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av samordnad
rehabilitering samt underlétta en effektiv resursanvéndning.

Samordningsforbundet foljer 4ven lagen om kommunal bokf6ring och
redovisning (2018:597) och kommunallagen (2017:725) i tillampliga delar.

De verksamheter som forbundet finansierar, kompletterar myndigheternas
ordinarie verksamhet och bedrivs i huvudsak av dess medlemmar.
Forbundets framsta uppgift ar att ge medborgare stdd och rehabilitering till
egen forsorjning. I forsta hand finansierar Samordningsférbund Gévleborg
insatser som har som mal att personer med behov av samordnad
rehabilitering fér eller ndrmar sig arbete. Samordningsforbundet stodjer
ocksé insatser som syftar till att skapa strukturella forutséttningar for att
myndigheterna ska kunna samarbeta bttre.

2025 ars tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgick till 18 920 tkr.
Forsékringskassan och Arbetsformedlingen bidrog med hélften av medlen,
Region Givleborg med en fjardedel och ldnets kommuner tillsammans med
resterande fjardedel

Samordningsforbund Gévleborg har upprittat drsredovisning 2024.
Arsredovisning 2025

Resultatet for 2025 uppgér till — 1 451 000 kronor jaimfort med ett budgeterat
underskott pd — 2 952 000 kronor. Samordningsforbund har mojlighet att
budgetera for underskott nér det finns ett tillrickligt eget kapital fran tidigare
ar. Detta sker 1 syfte att finansiera tillfdlliga eller strategiska satsningar.
Forbundets egna kapital per 2025-12-31 uppgick till 7 502 000 kronor.

Alla medlemmar har numera en ordinarie ledamot och en personlig ersittare
1 styrelsen. I forbundsordningen har &dven klarlagts att ordférande for
styrelsen ska vara Region Gévleborgs representant.

Under 2025 har foljande nya insatser startat: Forsteget till arbete, insatsdgare
Sandvikens kommun, 2025-03-01 - 2027-02-28 Det ritta steget insatsédgare
Gévle kommun, — 2026-12-31 Trisam utvérdering, 2025-03-25 - 2026-04-
30 Tisam konferens, 2026-10-24 Samordningsforbund Géavleborg ingar
tillsammans med férbunden i Dalarna och Virmland sedan 2024 i ett
gemensamt projekt, Lirande och Utveckling Finansiellt Samordning,
finansierat via medel frén Europeiska Socialfonden (ESF). Projektets mal &r
utveckla och erbjuda ett effektivare myndighetsgemensamt stod till personer
som ir i behov av samordnad rehabilitering. Projektet riktar sig till styrelser,
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-10-14

forbundspersonal, medarbetare hos medlemmar som ar finansierade av
samverkansmedel samt chefer och ordinarie personal hos vdra medlemmar
som arbetar med samverkan i olika former. Projektet innebér larande mellan
lanen men dven att vi kan erbjuda mycket mer aktiviteter till ett storre
ndtverk dn genom vara ordinarie resurser. Samordningsférbund Gavleborg
medfinansierar projektet via anstélld personals arbetstid. Under hosten har
ett arbete péborjats for att utarbeta konkreta ansokningar om
samverkansmedel inom de omraden som forbundets parter vill fortsitta med
efter projektet upphdr 2026-08-30.

I Ljusdal startade insatsen *Ungdomsboozt™* under 2024 och pagér till och
med juni 2026 och dr en del av forbundets satsning pa langsiktigt
forebyggande insatser i lénet. Syftet r att stirka samverkan for ungdomar
som varken arbetar eller studerar (UVAS) i aldern 16-21 ar. Insatsen
fokuserar bade pa strukturell samordning och individuellt stod, med mal att
utveckla en fungerande plan for etablering i arbete, studier eller annan
sysselsittning.

Revisionsberittelse

Utsedda revisorer 1 Samordningsforbund Gévleborg, har granskat
verksamheten som bedrivits under 2025. I deras arbete har de bitrétts av
Azets Revision & Radgivning AB.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed 1
kommunal verksamhet, forbundsordningen och fastlagd revisionsplan.
Revisionen har omfattat savél granskning av forvaltning som granskning av
redovisningen. Redovisningsrevisionen syftar forutom granskningen av
arsredovisningen till att utrona om rékenskaperna &r rittvisande och om
den kontroll som utovas inom forbundet ar tillracklig. Noteringar frén
granskningen har avrapporterats till forbundet.

Syftet med granskningen &r att dversiktligt bedoma om forbundets styrelse
har tillsett att verksamhetens mélstyrning fungerar pa ett andamalsenligt sitt,
och om forbundets interna kontroll &r tillrdcklig. Den samlade beddmningen
utifran granskningens syfte ér att forbundsstyrelsen endast delvis har tillsett
att styrning av verksamhet och ekonomi fungerar pa ett indamalsenligt sétt.
Revisionen noterar att ett av verksamhetsméalen beddms delvis uppfyllas och
det ekonomiska mélet bedoms inte uppfyllas. Det finns utrymme for
utveckling géllande beslut av atgérder for att uppnd uppsatta mal. Avseende
intern kontroll framgar det av granskningen att forbundet inte har genomfort
en riskanalys eller tagit fram en plan for uppfoljning av arbetet med
internkontroll for ar 2025

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-10-14

Revisorerna bedomer att rakenskaperna ér rittvisande och att
arsredovisningen har upprittats enligt god redovisningssed. Ansvarsfrihet
tillstyrks.

Utifran deras samlade bedomning av direktionens arbete under ar 2025 och
genomforda granskningar rekommenderar revisorerna kommunfullmaktige
tillstyrka att direktionen och dess enskilda ledaméter beviljas ansvarsfrihet
samt tillstyrka att Samordningsforbundets arsredovisning for
verksamhetséret 2025 godkénns.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt enligt Kommunallagen
Kommunallagen (2017:725) stadgar att kommunstyrelsen ska ha uppsikt
over kommunal verksamhet som bedrivs i kommunalférbund som
kommunen dr medlem i. Uppsikten géller frimst andamal, ekonomi och
efterlevnad av uppstillda direktiv men ocksa i avseende pé vriga
forhallanden av betydelse for kommunen.

Kommunstyrelsens uppsikt 6ver kommunalforbund och samordnings-
forbund utdvas 1 forsta hand genom att ta del av: budget och
verksamhetsplan, delarsrapporter, arsredovisning samt revisorernas
granskningsrapport.

Utifran informationen i dessa handlingar samt den uppsikt kommunstyrelsen
1 ovrigt utfort under aret i form av medlemssamrad bedomer forvaltningen
att verksamheten 2025 har bedrivits 4&ndamalsenligt och med god ekonomisk
hushallning samt i enlighet med uppstillda direktiv.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse
Arsredovisning 2025
Revisionsberittelse
Grundlidggande granskning

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till
kommunledningskontorets forslag. Ordforanden finner att kommunstyrelsen
bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 26(46)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-10-14
§ 177 Dnr KS-00326/2026

Samverkansoverenskommelse kommunerna
Halsingland och Lokalpolisomrade Halsingland
2026-2028

Kommunstyrelsen beslutar

1. Samverkansdverenskommelsen med Hélsinglands kommuner och
Lokalpolisomrade Hilsingland godkénns.

2. Den nya mallen for medborgarlofte godkénns.

Sammanfattning av drendet

Under de senaste aren har ett strukturerat samarbete utvecklats mellan chefer
for lokalpolisomradena och kommuncheferna i Hélsingland. Genom
regelbundna moéten har de tillsammans tagit fram forslag pd hur samverkan
kan stdrkas for att:

. Gemensamt samla resurser och kompetenser.

. Motverka negativ samhallsutveckling.

. Skapa forutséttningar for ett tryggare lokalsamhille.

. Oka den sammantagna effekten av forebyggande arbete och
insatsarbete.

Resultatet dr samverkansdverenskommelsen, som fastslér en gemensam
inriktning med tydliga fokusomraden. Dessa omréden &r avsedda att bade
fanga aktuella trender 1 samhéllsutvecklingen och mgjliggora langsiktigt
arbete genom:

1. Gemensam ligesbild for hela Halsingland.

2. Identifiering av behov av gemensamma insatser (till exempel
resurser, utbildning, informationsutbyte).

3. Kort- och langsiktiga mal for brottsférebyggande arbete och
trygghet.

Inledningsvis har Hilsinge-BRA etablerats som en samverkansplattform.
Haélsingeradet har granskat och godkant bade samverkansoverenskommelsen
och den nya mallen for medborgarldften.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 27(46)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-10-14
Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 22 september 2026, § 117
Forslag till beslut 7 september 2026
Samverkansoverenskommelse 7 september 2026
Utkast mall 7 september 2026

Yrkanden
Henrik Estander (L): Bifall till arbetsutskottets forslag.
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Henrik Estanders
yrkande. Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Sikerhetsenheten for verkstillande

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 28(46)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-10-14
§ 178 Dnr KS-00334/2026

Svar gallande uppdrag om open source-léosningar

Kommunstyrelsen beslutar

1. Uppdraget om open source-losningar anses redovisat.

2. Ytterligare uppdrag eller mél géllande inriktning bor inkluderas i
verksamhetsplan och budget 2027.

Sammanfattning av drendet

I samband med drendet om uppdatering av systemkostnader gav
arbetsutskottet forvaltningen i uppdrag att se 6ver hur systemkostnaderna
kan minskas med hjdlp av open source-l6sningar. IT-enheten har tagit fram
en redogodrelse som beskriver kommunens nuvarande anvdndning av Open
Source, dess for- och nackdelar samt IT-enhetens beddmning av hur fragan
bor hanteras framat.

IT-enhetens redogorelse tydliggor att Ljusdals kommun redan anvinder
Open Source 1 betydande omfattning. IT-enheten driftar i dagsldget cirka 35
Linuxservrar samt ett antal system baserade pa Open Source, bland annat
kommunens inloggningsportal, delar av infrastrukturen, support- och
fjarrstyrningsfunktioner samt wiki. Som ett tillfalligt alternativ erbjuds dven
LibreOffice till medarbetare som inte kan tilldelas en Microsoft Office-
licens, 1 vintan pa ett kommande M365-inforande.

Open Source kan ocksd upphandlas som tjinst av extern leverantor. Sjélv-
och Internservice bygger till exempel pa Open ePlatform, som kdps och
driftas av leverantoren Nordic Peak, och Al-plattformen Eneo drivs som
Open Source i samverkan med Sundsvall och Ange.

Att drifta system utan licenskostnad stéller samtidigt hoga krav pa
systemfOrvaltningen, eftersom det inte finns nadgon leverantdr som atagit sig
support, utveckling och sékerhet pd samma sitt som vid en upphandlad
16sning. Resursbehovet forskjuts ddrmed fran licenskostnader till intern
kompetens och driftansvar, vilket i sin tur stéller nya krav pa IT-
organisationens struktur och formaga.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-10-14

IT-enhetens bedomning &r att kommunen inte behover ett generellt beslut om
att prioritera Open Source. En mojlig princip ér i stéllet att Open Source ska
kunna vara ett alternativ och bedémas pa samma villkor som andra 16sningar
nir kommunen koper eller infor nya IT-system. Valet bor baseras pa
verksamhetens behov, sikerhet, kostnad, support och langsiktigt
leverantorsberoende, sa att bade Open Source och kommersiella produkter
kan anvindas dir de ar bast lampade.

Kommunledningskontorets bedomning

Kommunledningskontoret delar IT-enhetens beddmning. Fragan handlar inte
om huruvida Open Source ska anvdndas i kommunen, eftersom det redan
sker inom flera funktioner, utan om att systematiskt viga Open Source mot
andra alternativ vid framtida systemval.

Kommunledningskontoret vill samtidigt lyfta att kommunen i dagsldget
saknar ett systematiskt IT-strategiskt arbete och i praktiken har en
driftsavdelning. Det dr inte en séker ordning i takt med att IT-miljon och
verksamhetens beroende av digitala system vixer. En 6kad anvéndning av
Open Source skulle, som beskrivs ovan, krdva mer intern kompetens och
driftansvar. | praktiken innebér det att kommunen inte kan 6ka anvindningen
av Open Source 1 ndgon storre utstrackning utan att samtidigt forstarka
bemanningen. Kommunstyrelsen bor ha detta i atanke i budget och
verksamhetsplan 2027.

Fragan har dven lyfts i kommunstyrelseforvaltningens budgetinspel 2027,
dér en ny IT-organisation (2 500 000 kronor) foreslés for att kunna agera
strategisk partner, sikra driften och mojliggora framtida IT-utveckling.

Kommunledningskontoret bedomer att det inte dr andamalsenligt att
formulera inriktningen for Open Source som ett separat, fristiende uppdrag.
Fragor om IT-utvecklingens inriktning, prioriteringar och eventuella mal bor
1 stéllet hanteras inom ramen for den ordinarie verksamhetsplaneringen, dér
de kan vigas mot kommunens dvriga behov och resurser, inklusive den
foreslagna nya IT-organisationen. Kommunledningskontoret foreslar darfor
att informationen noteras till protokollet och att eventuella ytterligare
uppdrag, mal eller inriktningar for IT-utvecklingen hanteras i ordinarie
verksamhetsplanering.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 30(46)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-10-14
Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 22 september 2026, § 120
Forslag till beslut 15 september 2026

Open source i Ljusdal 15 september 2026
Arbetsutskottets protokoll 27 augusti 2026, § 108

Yrkanden
Kristoffer Kavallin (MP): Bifall till arbetsutskottets forslag.
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Kristoffer
Kavallins yrkande. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Stratsys

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 31(46)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-10-14
§ 179 Dnr KS-00184/2026

Utbildningspaket for fortroendevalda

Kommunstyrelsen beslutar

1. Upplégget for utbildning for fortroendevalda under mandatperioden
2026-2030 godkénns.

Sammanfattning av drendet

Kommunledningskontoret har tagit fram ett utbildningsprogram for
fortroendevalda for mandatperioden 2026-2030. Programmet omfattar tva
faststillda tillfallen hosten 2026 samt ett antal planerade insatser under 2027.
En mer utforlig guide skickas ut till samtliga nya fortroendevalda.
Kommunledningskontoret foreslar att upplégget godkénns.

Hosten 2026 (faststillt):

Tillfalle 1 hélls den 9 november klockan 18-21 i Folkparken och tar upp
vilkomnande och kommunens organisation, arbetsmiljdansvar och arvoden
samt budget och verksamhetsplan 2027, inklusive introduktion av
Politikerkompisen och SKR:s utbildning for fortroendevalda. Kvéllen ar
uppdelad i tre block som foljer samma arbetsform: en kort genomgéng,
diskussion i smégrupper och gemensam uppsamling.

Tillfalle 2 hélls den 16 november klockan 18-21 1 Folkparken och tar upp
kansliets arbete (Ciceron Assistent, handlingar, justering), sikerhetsenhetens
grundutbildning samt formalia kring sammantrdden i kommunfullméktige.
Infor tillfallet genomfor deltagarna en webbutbildning individuellt.

2027 (planerat, alla datum ej satta)

Under 2027 planeras ytterligare insatser: en foreldsning med Patrik Kastberg
(Piku) om Kommunallag, Forvaltningslag, Offentlighet och sekretess samt
sammantridesteknik (5 februari), utbildning i cybersédkerhet och NIS2 med
Adda for ledning, tjdnstepersoner och kommunstyrelsen (januari/februari),
en verksamhetsdag for kommunstyrelsen (januari), utbildning 1 krisbered-
skap och totalforsvar med fokus pd kommunstyrelsen som grund {for
kommunfullmiktige (mars), en workshop om hért samtalsklimat (april) samt
medietraning steg 1 (datum ej satt).
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Datum

Kommunstyrelsen 2026-10-14

Utdver de angivna tillfdllena finns en mer utforlig guide for fortroendevalda
som skickas ut till samtliga nya fortroendevalda, samt SKR:s (Sveriges
Kommuner och Regioner) digitala utbildning for fortroendevalda som ett
komplement.

Kommunledningskontoret beddmer att uppliagget ger fortroendevalda en
strukturerad introduktion till uppdraget. Den dterkommande arbetsformen,
med kort fokusgenomgang f6ljt av diskussion i smagrupper och gemensam
uppsamling, ger utrymme for fragor och dialog under kvillen. Insatserna
sprids ockséd 6ver mandatperiodens forsta ar i stillet for att koncentreras till
ett enda tillfélle, vilket ger fortroendevalda mojlighet att successivt sétta sig
in i uppdraget.

Kommunledningskontoret foreslar darfor att upplagget godkdnns. Datum for
de tillfdllen som &nnu inte ar faststdllda under 2027 bestdms 16pande av
kommunledningskontoret.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 22 september 2026, § 121
Forslag till beslut 15 september 2026

Utbildning fortroendevalda 14 september 2026
Kommunstyrelsens protokoll 7 maj 2026, § 115

Yrkanden

Henrik Estander (L): Arbetsutskottets forslag om att stryka mediatrdningen
frén utbildningen avslas.

Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition om bifall eller avslag till Henrik Estanders
yrkande. Ordfoéranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till att upplagget for
utbildning for fortroendevalda under mandatperioden 2026-2030 godkanns.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Kommunledningskontoret for verkstdllande (LvW)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 33(46)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-10-14
§ 180 Dnr KS-00033/2026

Delegationsbeslut 2026

Kommunstyrelsen beslutar

1. Delgivningen noteras till protokollet.

Sammanfattning av drendet

For kommunstyrelsens kdnnedom finns delegationsbeslut nr 46-51 {or
kidnnedom.

Samtliga delegationsbeslut finns tillgéngliga vid sammantradet.
Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 7 oktober 2026
Forteckning 6ver anmaélda delegationsbeslut

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till forslaget.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 34(46)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-10-14
§ 181 Dnr KS-00065/2026

Protokoll for kommunstyrelsens kannedom 2026 -
uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av drendet

En del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt &r att hélla sig informerad om vilka
beslut ndmnderna och bolagen fattar. Kommunstyrelsen behdver fa 16pande
information om bolagen, ndmnderna och radens verksamheter. Ett sétt att {3
denna kunskap &r att ta del av bolagens och nimndernas protokoll. De
protokoll som é&r aktuella ar:

Omsorgsndmnden 30 september
Utbildningsndmnden 24 september
Samhiéllsservicendimnden 15 september
Arbetsmarknads- och socialndmnden 22 september
Pensionérsradet 24 september

Rédet for funktionshinderfragor 22 september
Samordningsforbund Gévleborg 18 september
Hjélpmedelsndmnden 25 september

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 7 oktober 2026
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till forslaget.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 35(46)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-10-14
§ 182 Dnr KS-00337/2026

Fyllnadsval av ersattare i krisledningsnamnden och
kommunstyrelsens arbetsutskott efter Lars Molin (M)

Kommunstyrelsen beslutar

1. Kjell Israelsson (M) viljs till ny ersittare i krisledningsndmnden och
kommunstyrelsens arbetsutskott.

2. Valen géller for dterstoden av mandatperioden.

Sammanfattning av drendet

Lars Molin (M) har beviljats entledigande fran sina uppdrag som erséttare i
krisledningsndmnden och kommunstyrelsens arbetsutskott.

Fyllnadsval ska darfor goras.

Beslutsunderlag

Kommunfullméktiges protokoll 28 september 2026, § 110
Yrkanden

Pernilla Férlin (M): Kjell Israelsson (M) viljs till ny erséttare i
krisledningsndmnden och kommunstyrelsens arbetsutskott.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till sitt eget yrkande.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering

Akt

Kjell Israelsson

KSAU
Krisledningsndmnden
Fortroendemannaregister
Lon Hélsingland

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 36(46)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-10-14
§ 183 Dnr KS-00081/2026

Tolkning av bestammelse om sammantradesarvode vid
aktiv arbetsinsats, arbetsmarknads- och
socialnamndens presidium

Kommunstyrelsen beslutar

1. Formuleringen ”Sammantradesarvode utgér vid aktiv arbetsinsats” i
bilagan till Reglemente om ekonomiska formaner till fortroendevalda ska
tolkas sa att den inte ger ordféranden i arbetsmarknads- och
socialndgmnden ritt till sammantrddesarvode utdver beredskaps-
ersittningen, eftersom ordforanden &r arsarvoderad med ett arvode dver
40 procent av riksdagsarvodet och ddrmed enligt 1 § inte omfattas av 9 §,
i linje med att 6vriga arsarvoderade fortroendevalda i kommunen inte
heller far ssmmantrédesarvode utdver sitt arsarvode

2. Sammantridesarvode for aktiv arbetsinsats i1 bilagan kan didrmed endast
bli aktuellt for ledaméter i1 presidiet som omfattas av 9 §, och da endast
for ssammantraden och forréattningar som uppfyller kraven i 2 §.

3. Kommunkansliet far i uppdrag att inarbeta fortydligandet i reglementet i
samband med nésta revidering.

Sammanfattning av drendet

En tolkning av ordféranden i arbetsmarknads- och socialnimnden (ASN)
eventuella ssmmantrédesarvode vid aktiv arbetsinsats i reglementets bilaga
for nimndens presidium har aktualiserats. Fragan géller om varje aktiv
insats, oavsett hur kort den ir eller vilken tid pa dygnet den sker, ska ge rétt
till fullt ssmmantradesarvode utdver den beredskapsersittning som redan
utgar till presidiet. Fragan géller dven fran vilken tidpunkt arvoden 1
allménhet ska berdknas, vilket kommunkansliet bedomer dr okomplicerat.
Fragan behover tolkas av kommunstyrelsen.

Arbetsutskottet foresldr att kommunstyrelsen beslutar att:

1. Formuleringen ”Sammantradesarvode utgar vid aktiv arbetsinsats” i
bilagan till Reglemente om ekonomiska forméner till fértroendevalda ska
tolkas sa att den inte ger ordféranden i arbetsmarknads- och socialndmnden
rétt till sammantriddesarvode utdver beredskaps-ersittningen, eftersom

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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: PROTOKOLL 37(46)

Datum

Kommunstyrelsen 2026-10-14

ordforanden ar arsarvoderad med ett arvode 6ver 40 procent av
riksdagsarvodet och ddrmed enligt 1 § inte omfattas av 9 §, 1 linje med att
ovriga arsarvoderade fortroendevalda i kommunen inte heller far
sammantradesarvode utover sitt arsarvode

2. Sammantradesarvode for aktiv arbetsinsats i bilagan kan ddrmed endast
bli aktuellt for ledaméter i1 presidiet som omfattas av 9 §, och dé endast for
sammantrdden och forrittningar som uppfyller kraveni 2 §.

3. Kommunkansliet far i uppdrag att inarbeta fortydligandet i reglementet i
samband med nésta revidering.

Jav

Jonny Mill (LB) och Ove Schénning (S) anméler jav och deltar inte i
handldggningen av drendet. Marie-Louise Hellstrdm (LB) och Jan
Nordlinder (S) trdder in 1 deras stélle.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 22 september 2026, § 122
Forslag till beslut 15 september 20

Reglemente antaget 15 juni 2026, § 84
Kommunfullméktiges protokoll 15 juni 2026, § 84

Yrkanden
Henrik Estander (L): Bifall till arbetsutskottets forslag.
Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition om bifall eller avslag till Henrik Estanders
yrkande. Ordfoéranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
Kommunkansliets personal for information

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 38(46)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-10-14
§ 184 Dnr KS-00054/2022

Nybyggnation och finansiering Klappaasen

Kommunstyrelsen beslutar

1. Forslaget om nybyggnation och finansiering av Klidppadsen avslas och
drendet avslutas ddrmed.

2. Ett nytt drende "Idrottens Hus" kommer att vickas vid arbetsutskottets
nésta sammantride.

Sammanfattning av drendet

Ljusdals kommun avser att ersétta den befintliga friluftsstugan, som ér 1
daligt skick, med en ny byggnad. Syftet dr att skapa en tillgidnglig och
inkluderande anldggning for att frimja fysisk aktivitet och friluftsliv.

For projektet finns sedan tidigare en avsatt budget om 7 620 000 kronor.
Hittills har i projektet upparbetats 1 206 654 kr. Vinnande anbud i
upphandling av utférandeentreprenad var pa 10 169 248 kronor. En utdkad
investeringsbudget om 3 800 000 kronor begérs.

Ajournering begirs. Efter tio minuter terupptas sammantradet.
Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 12 augusti 2026

Bilaga skolornas synpunkter

Skriftligt gemensamt yttrande fran féreningarna som nyttjar Kléappastugan
Ritning Kldppadsens skidstuga

Sammanstdllning synpunkter frén féreningarna

Arbetsutskottets protokoll 10 juni 2026, § 100

Yrkanden
Maria Molin (M), Kjell Israelsson (M) och Henrik Karlstrom (-):
Forslaget avslas och drendet avslutas ddrmed.

P& nésta arbetsutskott kommer det att vickas ett nytt &rende om att Ljusdals
kommun istdllet utreder en byggnation vi kan kalla ”idrottens hus”.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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: PROTOKOLL 39(46)

Datum

Kommunstyrelsen 2026-10-14

Idrottens hus ska inrymmas i den befintliga tennishallen istéllet for
nybyggnation uppe pa Kliappadsen.

Idag ar stugan vid Kldppadsen anvéind i mycket liten utstrackning och av fa
foreningar. ’Idrottens hus” ska innebéra att fler foreningar kan anvénda
lokalen.

Tennishallen behdver tillgénglighetsanpassas for att fungera som idrottens
hus.

Ett speakerbés vid Kldppadsen kan byggas vid behov.

Forslaget beddms rymmas inom befintlig budget men maste utredas.
Anvindning av befintlig anliggning minskar behovet av ny mark- och
infrastrukturarbete. En genomford anpassning mdjliggdr bredare anvéndning
och uppfyller tillgédnglighetskrav framat.

Sammanfattningsvis bedoms forslaget att bygga idrottens hus vid
tennishallen och eventuellt speakerbds rymmas inom befintlig budget.

Henrik Estander (L) och Kristoffer Kavallin: Bifall till arbetsutskottets
forslag. Maria Molins m fl yrkande avslas.

Propositionsordning

Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag mot Maria Molins
avslagsyrkande. Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat bifalla
Maria Molins yrkande.

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Maria Molins
yrkande om att drendet ska avslutas och att ett nytt &rende om "Idrottens
Hus" ska vickas vid ndstkommande arbetsutskott. Ordféranden finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Reservationer

Jonas Rask-Samuelsson (C), Kristoffer Kavallin (MP) och Henrik Estander
(L) reserverar sig mot beslutet.

Kristoffer Kavallin (MP) ldmnar foljande skriftliga reservation:

Processen kring Kldppastugan har pagatt mycket lang tid och forvantningar
har byggts upp.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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' PROTOKOLL 40(46)

Datum

Kommunstyrelsen 2026-10-14

2024 kallades den for "Stugan som kommunen glomde" och beskedet fran
kommunstyrelsens ordférande (Moderat) var da:

"Investeringsprocessen har ju inte fungerat under manga ar. Hade den gjort
det s& hade ju stugan varit byggd. Nu tar vi det hir vidare" samt "det &r inte
okej att saker fastnar. Darfor har jag sagt till att de ska ta ett omtag pé det
har"

Nu har ytterligare tva ar gétt, processen har fortsatt rullat pa, upphandling &r
utford och allt verkar vara helt redo for beslut. Att Moderaterna da, nir
slutgiltigt beslut ska tas, kommer med ett helt nytt forslag som innebaér att
allt rivs upp och ett helt nytt spar paborjas dr smatt obegripligt.

Den information jag har i dagsldget gor det omdjligt for mig att stidlla mig
bakom de besluten.

Beslutsexpediering
Akt

ESHU f{6r information
KSAU

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 41(46)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-10-14
§ 185 Dnr KS-00357/2026

Projekt Uppvaxt Ljusdal - genomférande och
finansiering

Kommunstyrelsen beslutar

1. Arendet aterremitteras till arbetsutskottet for fortsatt politisk hantering for
att se over fler alternativ.

Sammanfattning av drendet

PwC genomf6rde under viren 2026 en utredning av Ljusdals kommuns
placeringar av barn och unga. Utredningen visade pa behov av ett mer
forebyggande, langsiktigt och samordnat arbetssitt. Med utgangspunkt i
utredningen och berorda sektorers dtgardsplaner har Projekt Uppvéxt Ljusdal
utvecklats som ett sammanhéllet fyradrigt omstéllningsarbete inom framfor
allt socialtjanst och skola.

Projektet bygger i huvudsak pa kidnda och etablerade arbetssétt och metoder
och omfattar bland annat familjestdd och 6ppenvard, skolsociala team,
genomlysning av befintliga placeringar, SkolFam, pedagogiska insatser och
SAO-jobb.

Den samlade projektkostnaden berdknas till cirka 48 miljoner kronor. Vid
full maluppfyllelse berdknas den positiva ekonomiska effekten till 83,4
miljoner kronor f6r minskade placeringar och 13,0 miljoner kronor for
skolan.

Finansiering genom Utfallsfonden foreslas for projektets genomforande.
Kommunal finansiering redovisas som ett jamforelsealternativ for att
tydliggora skillnader 1 finansieringsbehov, ekonomisk risk och
genomforandestod.

Kommunledningskontoret foreslar att projektet genomfors med finansiering
genom Utfallsfonden. Kommunal finansiering redovisas som ett
jamforelsealternativ.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





LJUSDALS KOMMUN Sida

PROTOKOLL 42(46)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-10-14
Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Arbetsutskottets protokoll 10 juni 2026, § 95

Atgérdsplaner frén sektor Arbete och Stod samt sektor Lirande
Yttrande fran samhillsservicendmnden och omsorgsndmnden
Slutrapport utredning placeringar BoU Ljusdal

Utfallsfonden- Uppvéxt Ljusdal 2026-10-06

Ljusdal IFO och skola- schema &ver utmaning, mélgrupp etc

Yrkanden

Henrik Estander (L): Arendet aterremitteras till arbetsutskottet for fortsatt
politisk hantering for att se dver fler alternativ.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Henrik Estanders
aterremissyrkande. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutsexpediering
Akt
KSAU

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 43(46)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-10-14
§ 186 Dnr KS-00512/2023

Odehusinventering

Kommunstyrelsen beslutar

1. Néringsliv & Tillvaxt far i uppdrag att inleda arbetet med
ddehusinventering genom en avgrinsad forstudie och pilotinsats. Den
omfattar kartldggning med GIS och befintliga data samt provning av
arbetsflodet tillsammans med en eller tva lokala grupper, exempelvis
byalag eller bygderad.

2. Arbetet under 2026 genomfors inom befintlig budget for Néringsliv &
Tillvaxt. Omfattningen anpassas till tillgéingliga resurser.

3. Nér forstudien &r klar ska Néringsliv & Tillvéxt aterrapportera resultatet
till kommunstyrelsen och presentera mojliga forslag pa nésta steg.
Aterrapporteringen ska beskriva hur materialet kan anviindas samt foresla
ambitionsniva, ansvar, resursbehov och finansiering for ett eventuellt
fortsatt arbete. Kommunstyrelsen tar direfter stéllning till fortsatt
inriktning och omfattning.

Sammanfattning av drendet

Obebodda bostadshus kan vara en resurs for Ljusdals kommuns utveckling.
En inventering kan ge béttre kunskap om denna potential, men uppgifter om
att ingen dr folkbokford pé en fastighet innebér inte att huset dr Gvergivet
eller tillgéngligt for forsdljning eller uthyrning. Forslaget dr darfor att borja
med en forstudie och pilot som kombinerar GIS-underlag med lokal
kunskap.

Néringsliv & Tillvéxt ska prova metoden, kvalitetssédkra underlaget och
bedoma potentialen. Nér steg 1 &r klart presenteras mojliga nésta steg och
hur materialet kan anvindas for att bidra till fler tillgéngliga bostéder,
inflyttning och utveckling i1 bygderna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 44(46)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-10-14
Beslutsunderlag

Forslag till beslut 5 oktober 2026
Arbetsutskottets protokoll 27 augusti 2026, § 113
Forslag till beslut 27 maj 2026
Kommunstyrelsens 9 november 2023, § 219
Initiativdrende 15 november 2023

Yrkanden

Kristoffer Kavallin (MP), Jonas Rask-Samuelsson (C), Henrik Estander (L)
och Jonny Mill (LB): Bifall till forslaget.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition om bifall eller avslag till Kristoffer
Kavallins m fl yrkande. Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Beslutsexpediering
Akt
Naringsliv&Tillvaxt for verkstdllande

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 45(46)
Kommunstyrelsen ]2)3;2 l0-14
§ 187 Dnr KS-00317/2026
Ny grafisk profil

Kommunstyrelsen beslutar

1. Arendet iterremitteras for att inhimta synpunkter frin Rédet for
funktionshinderfrdgor och Kommunala Pensionirsradet samt for att den
nya grafiska profilen ska synkas béttre med kommunikationspolicyn som
ska vara rddande.

Sammanfattning av drendet

For att stodja kommunens mél om att vara en attraktiv kommun att leva och
bo i foreslds en revidering av Ljusdals kommuns grafiska manual. I samband
med att kommunens offentliga hemsida, ljusdal.se, star infor en uppdatering
med ett nytt utseende dr det passande att ocksé se Over kommunens farger
och typsnitt.

Forslaget innebér bland annat att den grafiska manualen revideras med sex
nya grundfarger med tillhorande fargpaletter samt tva nya typsnitt.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 22 september 2026, § 118
Forslag till beslut 9 september 2026
Forslag ny grafisk profil 9 september 2026

Yrkanden

Henrik Estander (L), Henrik Karlstrom (-) och Kristoffer Kavallin (MP):
Arendet dterremitteras for att inhéimta synpunkter frin Radet for
funktionshinderfrdgor och Kommunala Pensionirsradet samt for att den nya
grafiska profilen ska synkas battre med kommunikationspolicyn som ska
vara rddande.

Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition om bifall eller avslag till Henrik Estanders m
fl yrkande. Ordfoéranden finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 46(46)
Datum
Kommunstyrelsen 2026-10-14
Beslutsexpediering
Akt
KS beredning

Kommunikationsenheten for kinnedom

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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