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§ 46 Faststdllande av dagordning
Dnr VAN-2026-00003

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut
1. Dagordningen faststalls.

Arende

Dagordningen justeras enligt féljande: Arende Namndinitiativ (C) -
tillganglighetsanpassning och funktionalitet i skyddsrum vid sarskilda
boenden laggs till dagordningen och behandlas som punkt 27.
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§ 47 Aktuell information
Dnr VAN-2026-00018

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut
1. Informationen noteras.

Arende

Lise-Lott Lofgren och Jens Ekstrand informerar om egen regins
Overtagande av verksamheten pa Garnisonens vardboende. Sonja
Erlandsson, Lise-Lott Lofgren och Jens Ekstrand svarar pa foljdfragor.

Anna Agebjorn Hafstrom, Charlotte Ejdehage och Linda Blomqvist
informerar om ett utvecklingsprojekt kring inkontinens och blasdysfunktion
pa Ekbacken. Lise-Lott Léfgren, Anna Agebjorn Hafstrom, Charlotte
Ejdehage och Linda Blomaqvist svarar pa foljdfragor.

Mariann Strémberg, Frida Lindholm och Deborah Gestrin informerar om
egenkontrollplan inom egen regin samt svarar pa foljdfragor.

Karin Eklund informerar om Resurspoolen samt svarar pa foljdfragor.
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§ 48 Kompetensutveckling sektorn
Dnr VAN-2025-00941

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut
1. Information avseende sektorns kompetensutveckling noteras.

2. Vard- och omsorgsdirektoren ges i uppdrag att ta fram ett forslag pa ett
sammanhallet och langsiktigt larsystem for kompetensutveckling inom
sektorn.

3. Vard- och omsorgsdirektéren ska aterkomma till nAmnden med forslag pa
larsystem, organisering och kostnad hosten 2026.

Arende

Behovet av kompetensutveckling inom sektorns verksamheter ar
omfattande och vaxande. Det galler saval vidareutbildning av befintliga
medarbetare som att sakerstalla nyrekryterades grundkompetens inom vard
och omsorg samt tillrackliga sprakkunskaper.

Under mandatperioden har namnden genomfort en bred satsning pa
kompetensutveckling, finansierad genom statsbidrag sdsom
Aldreomsorgslyftet och genom ndmndmedel. Sammantaget har cirka 89
mnkr avsatts for kompetensutvecklingsinsatser, vilket understryker behovet
av en mer sammanhallen struktur fér styrning, prioritering och uppféljning av
dessa resurser. Insatserna har omfattat utbildning till underskoterska och
specialistunderskoterska, kortare utbildningar inom bland annat kognitiva
sjukdomar, sprak och grundlaggande vard och omsorg samt
handledarutbildningar. Sedan 2026 erbjuds aven validering fran vardbitrade
till underskoterska. Framat star sektorn infor ytterligare omfattande
kompetensutvecklingsinsatser, sasom inférandet av Yrkesresan aldre fran
2027.

Kompetensutvecklingsinsatser bedrivs idag i stor omfattning och genom
flera olika aktdrer, system och larplattformar, men saknar i tillracklig
utstrackning en sammanhallen struktur fér styrning, prioritering och
uppfdljning. Detta innebar att insatser inte alltid samordnas eller
dimensioneras utifran verksamhetens samlade behov, vilket forsvarar
planering och genomférande. Samtidigt bidrar svarigheter att ersatta
personal vid utbildning till att tillgangliga kompetensforsorjningsmedel inte
nyttjas fullt ut.

For att mota framtida behov, inklusive 6kade vardbehov, hogre krav pa
kvalitet och en férandrad kompetensprofil i verksamheten, behdver
kompetensutvecklingen organiseras som ett sammanhallet larsystem. Ett
sadant larsystem innebar en tydligare férvaltningsévergripande struktur och
gemensamma ramar fér kompetensutvecklingen, utan att ta éver
verksamheternas ansvar for planering pa individniva.

Larsystemet ska skapa forutsattningar for en samlad och tillganglig bild av
sektorns kompetensutvecklingsutbud, dar medarbetare och chefer enkelt
kan se vilka utbildningar som erbjuds, hur de hanger ihop och anmala sig till
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dessa. Det ska aven mojliggora uppféljning av genomford
kompetensutveckling, sakerstalla kvalitet och likvardighet samt bidra till att
utbildningsinsatser riktade till samma malgrupper planeras samordnat och
utan att krocka.

Samtidigt ska larsystemet stodja en tydlig progression i larandet och bidra
till att synliggdra vilkken kompetens som utvecklats dver tid. Detta skapar
battre forutsattningar for bade verksamhet och medarbetare att planera och
folja upp kompetensutveckling, samtidigt som resurser kan anvandas mer
effektivt.

Mot denna bakgrund féreslas att vard- och omsorgsdirektdren ges i uppdrag
att ta fram ett forslag pa ett sammanhallet och langsiktigt larsystem for
kompetensutveckling inom sektorn.

Asa Gardeman Palmaquist féredrar drendet. Asa Gardeman Palmquist och
Sonja Erlandsson svarar pa foljdfragor.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse — Kompetensutveckling sektorn, 2026-04-15

Beslutet skickas till
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§ 49 Overtagande av verksamhet i omrade
Sydvast

Dnr VAN-2024-00330

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut
1. Informationen noteras.

Arende

Vard- och aldreomsorgsnamnden har tidigare beslutat att inte forlanga
avtalet med Attendo. Verksamheten inom hemtjanst, hemsjukvard,
hemrehabilitering samt bistandsbedémda trygghetsboenden i omrade
sydvast tas darfor 6éver i kommunal regi fran och med den 28 april 2026.

Arbetet med dvertagandet fortskrider enligt plan. De stoérsta utmaningarna
ligger i att sakerstalla tillforlitiga volym- och bemanningsdata, hantera de
ekonomiska riskerna kopplade till nyttjandegrad och ersattningsmodeller
samt att genomféra nédvandiga férandringar i arbetssatt samtidigt som
kvalitet och trygghet for brukare uppratthalls.

Sammantaget beddms férutsattningarna for ett genomforbart dvertagande
vara goda, men fortsatt krava en nara samverkan mellan myndighet och
utférarverksamhet, kontinuerlig uppféljning samt successiv justering av
planering och dimensionering.

Sofia Sjoholm foéredrar arendet och svarar pa féljdfragor.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Overtagande av verksamhet i omrade Sydvast, 2026-03-
27

Beslutet skickas till
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§ 50 Aktuella uppfoljningar
Dnr VAN-2026-00035

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut
1. Informationen noteras.

Arende

Manatligen redovisas aktuella uppféljningar fér namnden i syfte att halla
vard- och aldreomsorgsnamnden uppdaterad om kvaliteten och
patientsdkerheten i verksamheten som namnden har ansvar for.

Pa aprilndmnden uppmarksammandes namnden pa de lardomar som gjorts
och gors i samband med Overtagande av verksamhet pa Garnisonens
vardboende och dvertagande av Attendo omradesbaserad vard och omsorg
i hemmet.

Forbattringsatgarder med anledning av uppféljning gjorda av forvaltningen
redovisas och planeras.

Redovisningen féranleder inte nagra sarskilda atgarder fran vard- och
aldreomsorgsnamnden.

Lisa Nylund Kindefors, Sofia Sjéholm och Lise-Lott Léfgren foredrar arendet
samt svarar pa foljdfragor.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse — Aktuella uppfdljningar, 2026-04-15

Beslutet skickas till: Socialférvaltningen
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§ 51 Foljeforskning av FOU - omradesbaserad
vard och omsorg i hemmet

Dnr VAN-2024-00619

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut
1. Informationen noteras.

Arende

Namnden gav uppdrag till FOU att genomfora féljeforskning under perioden
maj 2023-maj 2026. Syftet ar att folja omstallningen till omradesbaserad
vard och omsorg i hemmet inom aldreomsorgen i Linkdpings kommun.

Uppfdljningen genomférs en gang per termin och det sker genom intervjuer
med utvecklingsledare, verksamhetschefer, team, samordnare,
samarbetspartner samt enkat till medarbetare.

Ett urval har gjorts och det ar utifran 6 av 26 bistdandsbedémda
trygghetsboenden som ar valda, 3 privata och 3 fran egenregin.

Uppfdljningen fran hosten 2025 visar fortsatt pa samma positiva effekter av
omstallningen till omradesbaserad vard och omsorg. | enkaten till
medarbetare hdsten 2025 har medelvardet for de centrala aspekterna i
omstallningen 6kat i jamférelse med nar enkaten genomfordes 2023.
Insatserna upplevs i hég grad vara individanpassade och teamarbetet
fortsatter att vara en viktig del i arbetet dar varje omrade har tillgang till
samtliga professioner i det dagliga arbetet. Det som skattas lagst ar
samverkan. Det finns fortsatt behov av att starka kompetensen kring
kognitiv svikt samt att tydliggora teamarbetets struktur. Vidare behdver
underskoterskans delaktighet och rost i teammoten fortsatt utvecklas.

Bistandsbeddmare har fortsatt utveckla samarbetet med omradena
samtidigt som de upplever att mycket tid agnats at interna
omorganisationer. De flesta vardcentraler upplever att samverkan med den
kommunala halso- och sjukvarden forbattrats dver tid och sker regelbundet.
Vardcentralerna efterfragar mer dialog kring ansvarsférdelning mellan
parterna.

Sammanfattningsvis visar uppfdljningen att omstaliningen till
omradesbaserad vard och omsorg utvecklas i positiv riktning, samtidigt som
fortsatt arbete behdvs for att starka samverkan, tydliggora ansvarsférdelning
och utveckla teamarbetets struktur.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse — Foljeforskning omradesbaserad, 2026-03-27

Beslutet skickas till
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§ 52 Nytt verksamhetssystem
Dnr VAN-2026-00262

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut
1. Informationen noteras.

Arende

Vard- och omsorgsforvaltningen och Socialférvaltningen genomfor ett
gemensamt arbete for att upphandla ett nytt verksamhetssystem for
socialtjanst och omsorg. Det nuvarande systemet uppfyller inte langre
verksamhetens behov eller de krav som féljer av ny lagstiftning. Vidare
upphdr nuvarande avtal 2026-12-31.

Arbetet ar omfattande och utgdr en av de storsta digitala férandringarna
inom verksamheten pa manga ar. Det innefattar kartlaggning av arbetssatt
genom processbeskrivningar, behovsinventering, kandidatmappning,
kravstallning och upphandling av ett nytt system samt forberedelser for ett
kommande inférande.

Projektet pagar under perioden 2026—2027 och ar uppdelat i tva faser, dar
nuvarande fas avser upphandling och férberedelse. Sjalva inférandet sker i
en senare fas.

Namnden informeras om arbetets omfattning, inriktning och tidsramar.

Per-Otto Waern foredrar arendet och svarar pa féljdfragor.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse — Nytt verksamhetssystem, 2026-03-27

Beslutet skickas till
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§ 53 Traffpunkter - Rapport fran FOU
Dnr VAN-2024-01428

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut

1. Vard- och aldreomsorgsnamnden godkanner arbetsrapporten "Att traffas
ar det viktigaste — Utveckling av traffpunkter for aldre i Linkdpings kommun”
(FoU Ostergotland, Arbetsrapport 49:2026) samt noterar den genomférda
kartlaggningen av aktivitetsutbudet fér aldre i Linkdping.

2. Vard- och aldreomsorgsforvaltningen ges i uppdrag att arbeta med
inriktningen for traffpunkterna sa att dessa utgor ett komplement till ordinarie
aktivitetsutbud och i hdgre utstrackning nar ensamma aldre och personer
med nedsatt halsa.

3. Vard- och omsorgsforvaltningen ges i uppdrag att se éver fortsatt
strategisk inriktning for traffpunkterna och aterkomma under 2027 med en
fordjupad rapport.

Arende

Vard- och omsorgsnamnden gav pa februarinamnden 2025 FoU
Ostergétland i uppdrag att genomféra en kvalitativ studie av kommunens 31
traffpunkter. Syftet har varit att genom ett interaktivt samskapande med
seniorer identifiera hur verksamheten kan utvecklas for att battre motverka
ofrivillig ensamhet. Parallellt har Vard- och omsorgsférvaltningen genomfort
en egen kartlaggning av det samlade aktivitetsutbudet for aldre i Linkdping
som muntligt redovisades for vard och aldreomsorgsnamnden mars 2025.

FOU-rapporten visar att traffpunkterna ar viktiga for dem som besdker dem,
men att det finns betydande barriarer fér nya besdkare, sarskilt man och de
som nyligen drabbats av ohalsa.

Kartlaggningen “Seniorliv i Link6ping — En kartlaggning av aktiviteter, utbud
och utmaningar”, visar att det i Linkdping finns ett mycket omfattande och
diversifierat utbud av aktiviteter for aldre, med éver 800 aktiviteter per vecka
genom ett stort antal aktérer sdsom pensionarsorganisationer, civilsamhalle,
kyrkor, studieforbund, kultur- och fritidsverksamhet, idrotts- och
friskvardsaktorer samt fastighetségare och delar av naringslivet.

Sammantaget visar bade FoU-rapporten och den genomférda
kartlaggningen att utmaningen inte ligger i brist pa aktiviteter for aldre i
Linkoping, utan i att na de grupper som av olika skal inte tar del av det
befintliga utbudet.

Detta innebar att traffpunktsverksamhetens roll behdver fortydligas och
delvis omproévas. | en kontext dar det redan finns ett omfattande
aktivitetsutbud genom civilsamhalle, féreningsliv och andra aktérer, kan
traffpunkterna inte ha som huvudsaklig uppgift att bidra med ytterligare
volym av aktiviteter eller attrahera de mest aktiva seniorerna.

Istallet aktualiseras ett behov av att i hdgre grad rikta verksamheten mot de
grupper som idag inte nas — exempelvis personer som befinner sig i
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overgangar till kad ensamhet eller har nedsatt halsa — samt att utveckla
arbetssatt som sanker trésklar och starker det uppsdkande arbetet.

Mot denna bakgrund bedéms det finnas behov av en tydligare strategisk
inriktning dar traffpunkterna i hogre grad fungerar som ett komplement till
det befintliga utbudet och en forsta ingang till social gemenskap for de
grupper som annars riskerar att sta utanfor.

Vard- och aldreomsorgsforvaltningen ges i uppdrag att verkstalla FOU-
rapportens rekommendationer och utvecklingsomraden i den ordinarie
verksamheten exempelvis differentierat utbud som tydligare beaktar aven
mans 6nskemal om aktiviteter, utveckling i kommunikation om traffpunkter,
utveckling av och stdd till rollen som aktivitetsansvarig.

Johanna Palmstierna och Lisa Nylund Kindefors féredrar arendet samt
svarar pa foljdfragor.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Traffpunkter, 2026-03-27

Bilaga: Att traffas ar det viktigaste — Utveckling av traffpunkter for aldre i
Linkdpings kommun” (FoU Osterg6tland, Arbetsrapport 49:2026).

Bilaga: "Seniorliv i Linkdping — En kartlaggning av aktiviteter, utbud och
utmaningar”

Beslutet skickas till

Utférare av omradesbaserad vard och omsorg i hemmet — Bracke diakoni,
Vardaga, Attendo och egen regin
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§ 54 Brandskydd bistandsbedémda
trygghetsboenden

Dnr VAN-2026-00261

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut
1. Informationen noteras.

Arende

Vard- och omsorgsforvaltningen informerar om att det finns 6kade och
fortydligade krav pa brandskydd i bistandsbedémda trygghetsboenden. De
aktuella kraven innebar att boendeformen i hogre utstrackning kan komma
att klassificeras som verksamhetsklass 3C (Vk 3C), utifrdn de boendes
behov av stod vid utrymning.

En sadan klassificering medfor skarpta tekniska krav, exempelvis
automatiskt brandlarm, eventuellt automatiskt slacksystem (sprinkler) samt
andra anpassningar kopplade till personsakerhet.

Forvaltningens preliminara bedémning ar att detta kan innebara att atgarder
kommer att behdva vidtas i delar av bestandet. Arbetet med att analysera
omfattning, konsekvenser och prioriteringar pagar. Arendet syftar till att
informera namnden om utvecklingen och de potentiella krav som kan
komma att stallas.

Per-Otto Waern féredrar arendet och svarar pa foljdfragor.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Brandskydd bistandsbeddmt trygghetsboende, 2026-03-
27

Beslutet skickas till
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§ 55 Aterrapportering Uppdrag éversyn av
Seniormottagningens uppdrag

Dnr VAN-2025-00656

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut
1. Aterrapporteringen géllande dversyn av Seniormottagningens uppdrag
godkanns.

2. Seniormottagningens uppdrag utdkas till att omfatta stod till personer pa
korttidsvistelse och i vardboende.

3. Resursmassiga konsekvenser av den breddade inriktningen hanteras
inom ramen for arbetet med internbudget for 2027.

Arende

Vard- och aldreomsorgsnamnden har givit Vard- och omsorgsforvaltningen i
uppdrag att gbra en dversyn av Seniormottagningens uppdrag. Syftet har
varit att skapa ett tydligare och mer heltdckande uppdrag i linje med
omstallningen till Nara vard, dar méjligheten att bredda uppdraget till
korttids- och vardboenden belyses.

Seniormottagningen inrattades 2021 for att motverka ofrivillig ensamhet hos
personer éver 65 ar, med fokus péa ordinart boende. Oversynen visar att det
finns ett behov av att méta emotionell och existentiell ensamhet dven hos
aldre pa vardboenden och korttidsplatser, dar manga drabbats av sjukdom
eller star infor en foérandrad livssituation.

Forvaltningen foreslar att Seniormottagningens uppdrag revideras for att
starka det psykosociala stédet oavsett boendeform. Detta innebar att
kuratorernas kompetens i hogre grad riktas mot stddsamtal och
samtalsgrupper, inklusive insatser pa vard- och korttidsboenden.

Sofia Sjoholm foredrar arendet och svarar pa foljdfragor.

Yrkanden
Anita Jonasson (M) yrkar bifall pa férvaltningens forslag till beslut.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse — Seniormottagningens uppdrag, 2026-03-27

Bilaga: Utredning av Seniormottagningens uppdrag

Beslutet skickas till
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§ 56 Utveckling kognitionscentrum
Dnr VAN-2026-00116

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut

1. Aterrapporteringen av utredningen om Kognitionscentrums framtida
verksamhet, kapacitet och resursbehov godkanns.

2. Vard- och omsorgsforvaltningen far i uppdrag att under 2026 genomféra
delar av demenssatsningen, vilket inkluderar tre tjanster enligt utredningens
inriktning. Férvaltningen ska aven planera for att successivt starka
Kognitionscentrums verksamhet, kompetens och organisation under 2027.

3. Resursmassiga konsekvenser av den fortsatta utvecklingen av
verksamheten hanteras inom ramen for arbetet med internbudget for 2027.

Arende

Vard- och omsorgsforvaltningen har genomfért en utredning av
Kognitionscentrums framtida verksamhet, kapacitet och resursbehov.
Utredningen visar att Kognitionscentrum redan i nulaget har ett
kapacitetsunderskott, dar efterfrdgan pa utredningar, uppféljning och stéd
overstiger tillgangliga resurser. Detta medfér att vardgaranti inte kan
uppratthallas och att uppféljningar inte genomférs i 6nskad omfattning.

Framat forvantas efterfragan oka ytterligare till féljd av en kraftig 6kning av
antalet invanare over 80 ar samt andra faktorer, sdsom okad medvetenhet
om kognitiva sjukdomar och utveckling av nya behandlingsmetoder.
Sammantaget innebar detta en betydande volymdkning av personer i behov
av stod fran Kognitionscentrum.

En central del i utvecklingen ar strategin Hemmet som nav, som innebar att
fler personer ska kunna bo kvar langre i ordinart boende. Detta medfér att
behovet av utredning, uppfdljning och stdd fran Kognitionscentrum okar
Over tid och att vardtiden i verksamheten férlangs. Det innebar ocksa att
personer ar mer vardkravande nar de flyttar till vard- och omsorgsboende,
vilket kan 6ka behovet av stdd fran Kognitionscentrum aven i dessa skeden.

Utredningen visar vidare att Kognitionscentrum har ett omfattande
utbildnings- och kunskapsuppdrag, dar behovet av kompetenshoéjande
insatser inom aldreomsorgen ar stort. Efterfragan pa utbildning dverstiger
idag mdjligheten att leverera, vilket innebar att en central del i att skapa en
hallbar aldreomsorg inte kan mdtas fullt ut.

Nuvarande resurser ar otillrackliga for att méta bade nuvarande och
framtida behov. For att uppna en hallbar utveckling i linje med strategin
Hemmet som nav och ambitionen om ett demensvanligt samhalle kravs en
successiv forstarkning av verksamheten, avseende bemanning, kompetens,
organisation och stédjande resurser.

Utredningen beddmer att en sadan forstarkning utgér en investering i
forebyggande arbete, dar fordrojd inflyttning till sarskilt boende for ett fatal
individer kan finansiera kostnadsokningen.
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Sofia Sjoholm féredrar arendet och svarar pa foljdfragor.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse — Utveckling kognitionscentrum, 2026-03-27

Bilaga: Utredning av framtida verksamhet och budgetbehov for
Kognitionscentrum

Beslutet skickas till
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§ 57 Medarbetarundersdokningen 2026
Dnr VAN-2026-00351

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut

1. Informationen om resultatet frdn medarbetarundersékningen (HME) 2026
noteras.

Arende

Medarbetarundersékningen 2026 visar att vard- och omsorgsférvaltningen
har ett HME-index pa 79, vilket innebar att férvaltningen befinner sig pa
nivan “utmarkt” enligt Kantars bedémningsskala. Resultatet innebar en
tydlig forbattring jamfoért med 2024 da HME-index uppgick till 74 - niva “stark
(niva 76 2026)".

Forflyttningen motsvarar en 6kning med 5 enheter och visar pa en bred
positiv utveckling inom férvaltningen. Forbattringen aterfinns inom flera
centrala omraden, sarskilt avseende tydlighet, delaktighet och stdd,
ledarskap samt balans och aterhamtning, aven om det sistnamnda fortsatt
ar det lagst skattade omradet.

Resultatet indikerar att genomférda insatser inom styrning, ledarskap och
arbetsmiljo har fatt genomslag i verksamheten. Den positiva utvecklingen
kan ocksa ses i ljuset av de politiska prioriteringar som gjorts under
mandatperioden, dar namnden haft ett tydligt fokus pa att starka arbetsmiljo
och ledarskap, attraktiva anstallningsvillkor med riktade I6nesatsningar,
utveckla arbetstidsmodeller och 6ka medarbetares inflytande dver sin
arbetssituation samt skapa mer stabila och langsiktiga forutsattningar i
verksamheten.

Samtidigt kvarstar utmaningar kopplade till arbetsbelastning och
aterhamtning, vilket behover prioriteras i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Maria Binda foredrar arendet och svarar pa féljdfragor.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse — Medarbetarundersokning, 2026-03-27

Beslutet skickas till
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§ 58 Tillganglighet till vard och omsorg
Dnr VAN-2026-00034

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut
1. Informationen noteras.

Arende

Rapportering av tillganglighet till vard och omsorg sker i samband med varje
namndsammantrade. Information som rapporteras ar huvudsakligen statistik
avseende antalet inkomna ansokningar, antalet fattade beslut,
handlaggningstider samt utskrivningsprocessen fran sjukhusvard.

Daniel Edvinsson och Sofia Sjoholm féredrar arendet samt svarar pa
foljdfragor.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse — Tillganglighet till vard och omsorg, 2026-04-14

Beslutet skickas till
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§ 59 Atgardsplan mot segregation
Dnr VAN-2026-00164

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut
1. Informationen noteras.

Arende

Kommundirektoren har beslutat att godkanna uppféljningen av atgardsplan
mot segregation 2025 samt att faststalla en uppdaterad atgardsplan for
2026. Kommunstyrelsen har darefter beslutat att informationen ska delges
samtliga namnder, som rekommenderas att lyfta arendet vid ett kommande
sammantrade.

Atgardsplanen utgér en 6versikt 6ver kommunens samlade arbete for att
minska och motverka segregation samt framja integration i hela kommunen.
Den omfattar bade strukturella atgarder och riktade insatser i de stadsdelar
som sarskilt paverkas av segregationens negativa konsekvenser, sdsom
Berga, Ryd och Skaggetorp. Planen ar en del av kommunens
gemensamma styrning och samordning inom omradet, dar samtliga
forvaltningar och bolag bidrar inom ramen for sina respektive uppdrag.

Vard- och omsorgsforvaltningen bidrar till arbetet med att minska
segregation inom ramen for sitt grunduppdrag. Arbetet omfattar bland annat
att starka spraklig kompetens i verksamheterna, sakerstalla likvardig kvalitet
oavsett omrade eller utférare samt skapa fler vagar till arbete inom vard och
omsorg genom exempelvis praktik, sprakstdéd och
introduktionsanstallningar. Foérvaltningen arbetar aven forebyggande genom
att motverka social isolering, utveckla traffpunkter och starka individens
mojligheter till ett sjalvstandigt liv. Sammantaget bidrar detta till 6kad
delaktighet och mer jamlika livsvillkor.

For vard- och omsorgsnamnden innebar beslutet att arbetet fortsatter inom
ramen for ordinarie verksamhetsplanering och i samverkan med évriga
delar av kommunen.

Sonja Erlandsson féredrar arendet och svarar pa foljdfragor.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse — Atgardsplan mot segregation, 2026-03-27

Bilaga: Atgardsplan mot segregation 2026 fér beslut av kommundirektéren

Beslutet skickas till
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§ 60 "Ett delaktigt Linkdping” - Linkopings
funktionshinderpolitiska progam
Dnr VAN-2026-00163

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut
1. Avge yttrande enligt Vard- och omsorgsférvaltningens forslag

Arende

Kommunfullmaktige antog i januari 2022 ett funktionshinderpolitiskt
program. Programmet "Ett delaktigt Linkdping” galler tillsvidare men ska
aktualitetsprovas minst en gang i boérjan av varje ny mandatperiod. Radet
for funktionshinder och delaktighet ansvarar for att folja upp programmet
infor varje aktualitetsprovning. Uppfdljningen ska redovisas till fullmaktige.
Uppféljningen avser perioden 1 januari 2023- 31 december 2025.

Férvaltningen har svarat pa fragorna enligt instruktion i bifogad tabell.

Forvaltningens bild ar att Vard- och aldreomsorgsnamnden har uppfyllt de
atagande som alagts namnden.

Lisa Nylund Kindefors féredrar arendet och svarar pa foljdfragor.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Ett delaktigt Linkdping - uppféljning av det
funktionshinderpolitiska programmet, 2026-03-27

Bilaga: Yttrande Over Ett delaktigt Link&ping
Beslutet skickas till

Radet for funktionshinder och delaktighet
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§ 61 Tillampningsanvisning valfardsbrottslighet
Dnr VAN-2026-00265

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut
1. Informationen noteras.

Arende

Arendet avser en tillampningsanvisning fér Vard- och omsorgsforvaltningen
i Linkdpings kommun som syftar till att forebygga, upptacka och hantera
valfardsbrott. Arbetet ar en integrerad del av forvaltningens ansvar for
kvalitet, patientsdkerhet, rattssakerhet och god hushallning.

Med valfardsbrott avses handlingar dar ersattningar, resurser eller uppdrag
inom vard- och omsorgsverksamheten medvetet utnyttjas eller missbrukas i
strid med gallande regelverk. Exempel pa sadana handlingar inkluderar
oriktiga uppgifter, felaktiga utbetalningar/fakturor, otillaten paverkan/mutor,
bristande leverans enligt avtal samt systematiska avvikelser i utférande och
rapportering.

Anvisningen omfattar féljande huvudomraden: Arbetsgivaransvar,
Upphandling, inkdp och avtalsuppféljning samt Myndighetsutévning.

Per-Otto Waern féredrar arendet och svarar pa foljdfragor.
Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse — Tillampningsanvisningar valfardsbrottslighet, 2026-04-14

Bilaga: Tillampningsanvisning fér motverkande av valfardsbrott Vard- och
omsorgsforvaltningen

Beslutet skickas till:
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§ 62 Delarsrapport per 31/3 samt foredragning av
internkontrollarbetet

Dnr VAN-2025-00506

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut
1. Delarsrapporten per 31 mars med prognos fér helar 2026 godkanns och
overlamnas till kommunstyrelsen.

2. Uppfdljningen av Vard- och omsorgsforvaltningens verksamhetsplan
2026 noteras.

3. Informationen om internkontrollsarbetet noteras.

Arende

Vard- och aldreomsorgsnamnden presenterar harmed delarsrapporten for
mars 2026, Rapporten redogdr for hur namnden fullgjort sitt ansvar att
bedriva verksamheten i enlighet med lagstiftning, kommunfullmaktiges mal
och tilldelad budget.

Under aret forsta kvartal har politiska beslut omsatts i praktiska resultat,
bland annat genom reviderade rutiner for erbjudande om och inflyttning till
vardboende och bistdndsbeddmt trygghetsboende samt beslut om att
mojliggdra seniorkollo. Vidare har omstaliningen Korttidsverksamheten vid
Aleryd har omstrukturerats till f6ljd av kapacitetsbrist och renoveringsbehov.
Den ekonomiska uppfdljningen visar pa god budgetfoljsamhet och en
tillfredsstallande intern kontroll.

Sonja Erlandsson och Johan Karlsson féredrar arendet om delarsrapporten.
Sonja Erlandsson, Lise-Lott Léfgren, Sofia Sjdholm och Johan Karlsson
svarar pa foljdfragor.

Frida Hjertstedt och Karin Granath informerar om internkontrollsarbetet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - Delarsrapport per 31/3 samt féredragning av
internkontrollarbetet, 2026-04-15

Bilaga: VAN delarsrapport mars 2026
Bilaga: Uppféljning av verksamhetsplan mars 2026

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Jenny Wissmark
Jenny Bolander

Peter Alexandersson
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§ 63 Upphandling Transport avlidna
Dnr VAN-2026-00166

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut
1. Upphandlingsdokumenten fér Transport av avlidna faststalls.

2. Uppdrag ges till Vard- och omsorgsdirektéren att genomféra
upphandlingen, teckna avtal samt I6pande férvalta avtalet.

3. Denna paragraf ska omedelbart justeras

Arende

Enligt halso- och sjukvardslagen (HSL) har kommunen ansvar for
omhandertagande och transport av avlidna, fran sarskilda boenden, till
barhus.

Vard- och aldreomsorgsnamnden har avtal med begravningsbyran Fonus
Ost. Uppdraget avser samtliga sérskilda boenden enligt socialtjanstlagen
(SoL) och bostader med sarskild service enligt lag om stdéd och service till
vissa funktionshindrade LSS, inom saval vard- och aldreomsorgsnamndens
som social- och omsorgsnamndens ansvarsomraden.

Avtalet galler till och med 2027-04-30. Det har varit forlangt vid tva tillfallen,
och kan inte forlangas ytterligare. 2026-02-12 beslutade vard- och
aldreomsorgsnamnden att verksamheten ska upphandlas pa nytt. Vard- och
omsorgsdirektoren fick ocksa i uppdrag att aterkomma till nAmnden med
forslag pa upphandlingsunderlag.

Vard- och omsorgsférvaltningen har nu tillsammans med Upphandling och
inkdp utarbetat forslag till upphandlingsunderlag for tjansten.

Sonja Erlandsson svarar pa fragor.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse stallningstagande till upphandlingsdokument avseende
transport av avlidna, 2026-03-27

1. Upphandlingsféreskrifter.pdf

2. Krav pa anbudsgivaren.pdf

3. Kravspecifikation.pdf

4. Ramavtal Transport av avlidna.pdf
policy-mot-mutor-for-anstallda-och-fortroendevalda.pdf

policy-for-fordon-mobilitet-och-upphandlade-transporter.pdf

Beslutet skickas till
Social- och omsorgsnamnden

Upphandling och inkép
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§ 64 Fullmakter for Vard- och
omsorgsforvaltningens jurister

Dnr VAN-2024-00443

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut
1. Fullmakterna godkanns enligt vard- och omsorgsférvaltningens forslag.

2. Denna paragraf ska omedelbart justeras.

Arende

Vard- och omsorgsforvaltningen har sett 6ver rattegangsfullmakterna for
juristerna, Isa Galvenius och Josefin Westman, som arbetar som
processjurister for Vard- och omsorgsforvaltningen.

Vard- och omsorgsforvaltningen bedémer att rattegangsfullmakterna behovs
for att juristerna ska kunna utféra sina arbetsuppgifter.

De foreslagna fullmakterna ger juristerna ratt att med den behdrighet som
framgar av 12 kap. 14 § rattegangsbalken bevaka ratt och féra vard- och
aldreomsorgsnamndens talan vid allman domstol, hyres- och arrendenédmnd
samt forvaltningsdomstol i Sverige i arenden dar vard- och
aldreomsorgsnamnden &r part.

Behdrighet enligt 12 kap. 14 § rattegangsbalken innebar féljande ratt:

1. vacka talan samt pakalla atgard, aven om atgarden ankommer a annan
myndighet an ratten;

2. mottaga delgivning av inlagor och andra handlingar, dock ej férelaggande
for parten att infinna sig personligen;

3. foretaga alla handlingar for utférande av partens talan samt avgiva
svaromal a alla mot parten framstallda yrkanden;

4. avsta fran yrkande, som framstallts av parten, och medgiva motpartens
yrkande;

5. inga forlikning;
6. soka verkstallighet av rattens dom; samt

7. uppbara parten tillerkand ersattning for rattegangskostnad.

Detta innebar att juristerna far behorighet att exempelvis inkomma med
yttranden och justera instéllning i mal hos domstol angaende
socialtjanstlagen.

Juristerna har tidigare haft fullmakter beslutade av Vard- och
omsorgsdirektdren. Vard- och omsorgsforvaltningen bedémer att juristernas
fullmakter behdver beslutas av vard- och omsorgsnamnden for att fortydliga
juristernas behdrighet med fullmakter och framfér allt avseende juristernas
mojlighet att andra installning i pagaende mal i domstol.
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Vard- och aldreomsorgsnamnden foreslar att beslut om fullmakterna
justeras omedelbart och darfér bérjar galla fran och med den 22 april 2026.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse — Fullmakter, 2026-03-27
Bilaga: Rattegangsfullmakt Josefin for beslut av VAN

Bilaga: Rattegangsfullmakt Isa Galvenius for beslut av VAN

Beslutet skickas till

Jurister pa Socialférvaltningen
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§ 65 Motion (L) - Motion: Inratta Minnenas och
kunskapens tradgard

Dnr VAN-2025-00840

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut
1. Vard- och omsorgsférvaltningens forslag till svar pa motionen tillstyrks.

Forslag till samhallsbyggnadsnamndens beslut

1. Milj6- och samhallsbyggnadsférvaltningens forslag till svar pa motionen
tillstyrks.

Forslag till Kommunstyrelsens beslut

1. Vard- och omsorgsforvaltningens och Milj6- och
samhallsbyggnadsforvaltningens forslag till svar pa motionen tillstyrks.

Forslag till kommunfullmaktiges beslut

1. Motionen bifalles och hanteras genom att Miljé- och
samhallsbyggnadsforvaltningen utfor utredning av lamplig plats for en
minnenas och kunskapens tradgard inom sitt ordinarie uppdrag att utveckla
Tradgardsféreningen. Vard- och omsorgsforvaltningen deltar i utredningen
genom referensgruppsdeltagande.

Arende
Asa Wennergren (L) foreslar i en motion daterad 2025-10-17 att:

» kommunstyrelsen far i uppdrag och utreda en lamplig plats for att inratta
Minnenas och kunskapens tradgard,

» kommunstyrelsen pabdrjar en utredning i syfte att inratta Minnenas och
kunskapens tradgard i samverkan med Linkdpings demensférening.

Vard- och omsorgsférvaltningen samt Milj6- och
samhallsbyggnadsforvaltningen foreslar vard- och aldreomsorgsnamnden
samt samhallsbyggnadsnamnden att tillstyrka motionen infor
kommunstyrelsens beredning till kommunfullmaktiges beslut. Motionen ska
hanteras genom att Milj6- och samhallsbyggnadsférvaltningen utfor
utredning av lamplig plats fér en minnenas och kunskapens tradgard inom
sitt ordinarie uppdrag att utveckla Tradgardsforeningen samt att Vard- och
omsorgsforvaltningen deltar i utredningen genom
referensgruppsdeltagande.

Yrkanden

Thomas Bystedt (L) och Sofia Frithioff (V), Anita Jonasson Kroon (M), Gunn
Bredstedt (S) och Jonatan Hermansson (S) yrkar bifall.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - Motion (L) - Inratta Minnenas och kunskapens tradgard,
svar, 2026-03-24
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Bilaga — Motionen
Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Motionarerna
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§ 66 Motion (V) (C) - Utveckla kommunens
traffpunkter

Dnr VAN-2025-00938

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut
1. Vard- och omsorgsférvaltningens forslag till svar pa motionen tillstyrks.

Forslag till kommunstyrelsen beslut

1. Vard- och omsorgsférvaltningens forslag till svar pa motionen tillstyrks.
Forslag till kommunfullmaktiges beslut

1. Motionen bifalls.

2. Vard-och aldreomsorgsnamnden far i uppdrag att utreda hur kommunens
traffpunkter for personer dver 65 ar kan utvecklas och anpassas for
malgruppen.

Arende

Sofia Frithioff (V) och Emelie Gustafsson (C) féreslar i en motion att vard-
och aldreomsorgsnamnden ska utreda hur verksamheten fér personer éver
65 ar kan utvecklas. Syftet ar att battre inkludera personer med psykisk
ohalsa/sjukdom och/eller neuropsykiatrisk funktionsnedsattning. Vard- och
omsorgsforvaltningen foreslar darfér vard- och aldreomsorgsnamnden
tillstyrka motionen infor kommunstyrelsens beredning till
kommunfullmaktiges beslut.

Yrkanden

Sofia Frithioff (V), Géran Gunnarsson (C), Jonatan Hermansson (S), Malin
Stigne (SD), Birgitta Thell (LL) och Anita Jonasson Kroon (M) yrkar bifall.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Motion (V) (C) - Utveckla kommunens traffpunkter, svar,
2026-03-24

Bilaga - Motionen

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Motionarerna
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§ 67 Rapporter - Enhetsrad
Dnr VAN-2026-00005

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut

1. Rapporten noteras.

Arende
Minnesanteckningar fran enhetsrad pa:

- Ekollongatans vardboende, Norlandia 260331

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Rapporter Enhetsrad april 2026

Beslutet skickas till
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§ 68 Handlingar for kannedom
Dnr VAN-2026-00015

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut
1. Handlingar fér kdnnedom noteras.

Arende

Handlingar som inkommit fér nAmndens kannedom under perioden
2026-03-12 — 2026-04-14.

KS-2025-00460 — Protokollsutdrag Kommunstyrelsen 2026-03-24 § 65 —
Motion (KD) — Seniorlager for aldre med hemtjanstinsatser — en satsning pa
gemenskap och livskvalitet, svar

KS-2025-00650 — Protokollsutdrag Kommunstyrelsen 2026-03-24 — Motion
(V) — Inratta ett mobilt team for teckensprakiga déva i aldreomsorgen, svar

Revisionsrapport — grundldggande granskning 2025 (VAN 2025-142)

Revisionsberéattelse 2025 — vard- och aldreomsorgsnamnden (VAN 2025-
142)

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Handlingar fér kdnnedom april 2026

Beslutet skickas till
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§ 69 Delegationsbeslut anmalningar
Dnr VAN-2026-00002

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut
1. Delegationsbesluten noteras

Arende
Anmalningar av delegationsbeslut:

Enhetschef
VAN 2026-338 — Fullmakt foretrada i hyres- och arrendenamnden

Medicinskt ansvarig sjukskoterska
VAN 2026-193 - Lex Maria, anmalan till IVO

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Delegationsbeslut anmalningar, april 2026

Beslutet skickas till
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§70 Forrattningar
Dnr VAN-2026-00001

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut
1. Foérrattningarna godkanns.

Arende
Namndsekreteraren laser upp forrattningar for godkannande.



C%” . T Sammantradesprotokoll Zig?36)
% LinkOping

2026-04-22

Vard- och dldreomsorgsnamnden

§ 71 Ovrigt
Dnr VAN-2026-00004

Arende
Inga ovriga fragor lyft pa sammantradet.
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§72 Namndinitiativ (C) -
Tillganglighetsanpassning och funktionalitet i
skyddsrum vid sarskilda boenden

Dnr VAN-2026-00432

Vard- och dldreomsorgsnamndens beslut

1. Forvaltningen far uppdrag att bereda namndinitiativet och
aterkomma till nAmnden med underlag for beslut.

Arende
Enligt kommunallagen 4 kap. 20 § far varje enskild ledamot i en namnd
vacka arenden.

Goran Gunnarsson (C), lamnar ett namndinitiativ: Namndinitiativ (C) —
Tillganglighetsanpassning och funktionalitet i skyddsrum vid sarskilda
boenden.

Centerpartiet foreslar att vard- och aldreomsorgsndmnden beslutar:

- Att uppdra at férvaltningen att dterkomma med en sarskild
redovisning av status for tillganglighetsanpassning och funktionalitet
i skyddsrummen vid kommunens samtliga sarskilda boenden.

- Att forvaltningen, i samrad med fastighetségare och utférare,
uppréttar en atgardsplan for de boenden déar skyddsrummen inte
uppfyller kraven for den specifika malgruppens behov.

- Att redovisningen aven ska innefatta en analys av behovet av
forstarkt reservkraft och medicinsk utrustning i dessa utrymmen.

Goran Gunnarsson (C) féredrar innehallet i namndinitiativet.

Yrkanden

Jonatan Hermansson (S) yrkar att forvaltningen far i uppdrag att bereda
arendet infor beslut.

Beslutsunderlag
Klicka eller tryck har for att ange text.
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