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§ 141 Fastställande av dagordning
Dnr VAN-2026-00003

Vård- och äldreomsorgsnämndens beslut

1. Dagordningen fastställs.

Jäv

Gunn Bredstedt (S) anmäler jäv under § 149.

Ärende

Dagordningen är utskickad till nämndens ledamöter.

Anita Jonasson Kroon (M) och Jan Törnfeldt (M) anmäler övriga frågor.
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§ 142 Aktuell information
Dnr VAN-2026-00023

Vård- och äldreomsorgsnämndens beslut

1. Informationen noteras.

Ärende

Katarina Häll informerar kring förvaltningens arbete med fordon. Katarina 
Häll och Sofia Sjöholm svarar på följdfrågor. 
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§ 143 Framtiden flyttar in
Dnr VAN-2026-00939

Vård- och äldreomsorgsnämndens beslut

1. Informationen om nuläge och framdrift i omställningsarbetet mot 
framtidens boendeformer noteras. 

2. Redovisningen av logistikplanen samt uppföljningen av faserna och 
etapperna godkänns.

3. Uppföljning av omställningsarbetet samt nästa etappsteg ska 
återrapporteras till vård- och äldreomsorgsnämnden löpande.

Ärende

Arbetet med vårdsmarta och framtidssäkrade vårdboenden är Linköpings 
kommuns strategiska satsning för att möta den demografiska utvecklingen 
och säkra en god och nära omsorg. Genom nybyggnationer, etappvisa 
renoveringar, avvecklingar av mindre ej ändamålsenliga vårdboenden och 
samlokaliseringar moderniseras lokaler, teknik och arbetssätt för att erbjuda 
invånarna rätt insats i rätt läge.

Omställningen omfattar flera beslutade och ömsesidigt beroende 
förändringar som ska genomföras under flera år. Under genomförandet är 
det särskilt viktigt att säkerställa tillräcklig kapacitet i vård- och 
omsorgskedjan, eftersom delar av den befintliga kapaciteten tillfälligt 
reduceras under renoveringstiden samtidigt som behoven förändras och 
ökar. Syftet med statusrapporten är att ge vård- och äldreomsorgsnämnden 
en samlad bild av hur omställningen fortskrider, vilka etapper som har 
genomförts och står närmast på tur samt vilka väsentliga beroenden och 
risker som behöver hanteras inför kommande steg. Rapporten beskriver 
även hur förvaltningen styr och följer upp genomförandet samt formerna för 
nämndens fortsatta återrapportering.

Lise-Lott Löfgren och Tina Jansson Carinci föredrar ärendet. Lise-Lott 
Löfgren och Tina Jansson Carinci svarar på följdfrågor.

Beslutsunderlag

Tjänsteskrivelse - Framtiden flyttar in statusrapport_ver2, 2026-11-15

Beslutet skickas till
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§ 144 Aktuella uppföljningar
Dnr VAN-2026-00035

Vård- och äldreomsorgsnämndens beslut

1. Informationen noteras.

Ärende

Månatligen redovisas aktuella uppföljningar för nämnden i syfte att hålla 
vård- och äldreomsorgsnämnden uppdaterad om kvaliteten och 
patientsäkerheten i verksamheten som nämnden har ansvar för.

Fokus i presentationen på oktobernämnden är pågående uppföljning av 
områdesbaserad vård och omsorg i hemmet, hälso- och sjukvård, samt 
fortsatt uppföljning av LSS gruppbostäder utifrån 
patientsäkerhetsperspektiv. Utifrån uppföljning av egenregin lyfts en positiv 
utveckling gällande den palliativa vården som synliggörs genom uppföljning 
av palliativregistret.

Presentationen av uppföljning föranleder inga ytterligare åtgärder av 
nämnden.

Lisa Nylund Kindefors, Sofia Sjöholm och Lise-Lott Löfgren föredrar 
ärendet. Lisa Nylund Kindefors, Sofia Sjöholm, Lise-Lott Löfgren och Sonja 
Erlandsson svarar på följdfrågor.

Beslutsunderlag

Tjänsteskrivelse - Aktuella uppföljningar, 2026-10-14

Beslutet och tjänsteskrivelse skickas till

Social- och omsorgsnämnden
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§ 145 Tillgänglighet till vård och omsorg 
Dnr VAN-2026-00034

Vård- och äldreomsorgsnämndens beslut

1. Informationen noteras.

Ärende

Rapportering av tillgänglighet till vård och omsorg sker i samband med varje 
nämndsammanträde. Information som rapporteras är huvudsakligen statistik 
avseende antalet inkomna ansökningar, antalet fattade beslut, 
handläggningstider samt utskrivningsprocessen från sjukhusvård.

I denna rapportering uppmärksammas även läget vid Kognitionscentrum 
avseende inkomna remisser, antal dagar för minnesutredning samt antalet 
patienter som är i behov av uppföljning, råd och stöd. Uppföljningen 
omfattar perioden september.

Daniel Edvinsson och Sofia Sjöholm föredrar ärendet samt svarar på 
följdfrågor.

Beslutsunderlag

Tjänsteskrivelse - Tillgänglighet till vård och omsorg, 2026-10-12

Beslutet skickas till
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§ 146 Tema oktober 2026 - Framtidens kompetens – 
hur säkrar vi medarbetare och ledarskap i vården?
Dnr VAN-2026-00031

Vård- och äldreomsorgsnämndens beslut

1. Informationen noteras.

Ärende

Äldreomsorgen  står inför betydande utmaningar till följd av en åldrande 
befolkning, där antalet invånare över 80 år ökar kraftigt i förhållande till den 
arbetsföra befolkningen. För att möta det framtida behovet av vård och 
omsorg krävs ett strategiskt skifte där fokus flyttas från rekrytering till att 
behålla befintlig personal, stärka kompetensen och öka effektiviteten. Det 
pågående arbetet utifrån SKR strategier behöver fortsätta samtidigt som 
riktade kompetensutvecklingsinsatser behöver bestå. 

Det framtida arbetet innebär en bred förflyttning vilken innefattar införande 
av nya roller och arbetssätt med arbetsuppgiftsdifferentiering, i syfte att 
tydliggöra  skillnaden mellan vård- och omsorgs-  och serviceuppgifter och 
nyttja kompetensen rätt. Utifrån nya lagkrav fortsätter pågående satsningar i 
språkkompetens för hela sektorn, med syfte att uppnå strävansmålen i 
svenska inom äldreomsorgen. För en mer effektiv användning av sektorns 
samlade kompetens erbjuds såväl grundläggande - och spetsinriktad 
kompetensutveckling till flera olika funktioner. Digitalisering och förändrade 
arbetssätt är också viktiga delar för att möta framtidens kompetensbehov. 

Sektorns framtida arbete med  att trygga framtida kompetensförsörjningen 
innefattar ett nytt sätt att organisera och strukturera kompetensutveckling 
genom att etablera ett Kompetenscentrum. Genom detta arbete ökar 
möjligheterna att erbjuda en sammanhållen introduktion, 
kompetensutveckling och metodträning baserad på vetenskaplig grund och 
beprövad erfarenhet.

Åsa Gärdeman-Palmquist och Anita Yildiz Gustafsson föredrar ärendet. Åsa 
Gärdeman-Palmquist, Sonja Erlandsson och Anita Yildiz Gustafsson svarar 
på följdfrågor.

Beslutsunderlag

Tjänsteskrivelse - Tema Framtidens kompetens, 2026-09-24
Bilaga: Personalen i äldreomsorgen 2026 - lägesbild med statistik 
(socialstyrelsen)
Bilaga: VÄN Kompetensförsörjningsanalys 2027-2031

Beslutet skickas till
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§ 147 Internbudget för 2027 med plan för 2028-2032
Dnr VAN-2026-00116

Vård- och äldreomsorgsnämndens beslut

1. Upprättat förslag till internbudget 2027 med plan 2028–2032 för vård- och 
äldreomsorgsnämnden inklusive bilagorna godkänns.

2. Information om förvaltningens verksamhetsplan (bilaga 1) samt bilagorna 
Internkontrollplan, Lokalomställningsplan och Konkurrensutsättningsplan 
noteras.

3. Vård- och omsorgsdirektören får i uppdrag att upprätta förteckningen 
Aktiviteter Internkontroll.

Deltar ej i beslutet

Michael Kampner Fredriksson (SD) deltar inte i beslutet.

Ärende

Ett tjänstemannaförslag till Vård- och äldreomsorgsnämndens internbudget 
för 2027 är framtaget inför den politiska beredning av budgeten som sker i 
mars 2027. Internbudgeten uppgår till 2 198 mnkr. Budgeten präglas av 
strategiska omprioriteringar för att möta en åldrande befolkning med mer 
komplexa vårdbehov, samtidigt som nämnden står inför ekonomiska 
utmaningar kopplade till en förväntad kostnadsökning för lokaler och 
strukturella kostnadsökningar till följd av förbättrade kvalitetskrav. Budgeten 
omfattas av ett tillfälligt effektiviseringskrav på 15 mkr för 2027. 

I budgeten ryms viktiga satsningar för att trygga framtidens omsorg till ett 
värde om cirka 75 mnkr. Bland annat avsätts 9 mkr för stärkt digitalisering, 6 
mkr för uppföljning av kvalitet och verksamhetsresultat, samt 6 mnkr för nya 
och ändamålsenliga lokaler för dagverksamhet, Kognitionscentrum och 
LSS/Socialpsykiatri och psykiatrisk hemsjukvård. Nämnden avsätter även 
21 mkr för ökade kvalitetskrav i upphandlingar samt 51 mkr för fler 
vårdboendeplaster för att möta det ökade behovet. 

Planperioden 2027–2032 innebär samtidigt en omfattande omställning av 
äldreomsorgen. Parallellt med utvecklingen av en god och nära vård ska 
förvaltningen genomföra en sammanhängande förändring av vårdboende- 
och korttidskapaciteten genom nyetableringar, renoveringar, 
omlokaliseringar, verksamhetsövergångar och avvecklingar. 

Förändringarna är ömsesidigt beroende och behöver genomföras i rätt 
ordning för att säkerställa tillräcklig kapacitet och kontinuitet i vården och 
omsorgen. Omställningens omfattning och de många samtidiga och 
ömsesidigt beroende förändringarna innebär att en betydande del av 
förvaltningens samlade lednings- och genomförandekraft under 
planperioden kommer att behöva riktas mot att hålla samman och realisera 
omställningen.
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Sonja Erlandsson, Johan Karlsson och Per-Otto Waern föredrar ärendet. 
Sonja Erlandsson, Sofia Sjöholm, Per-Otto Waern och Johan Karlsson 
svarar på följdfrågor.

Protokollsanteckning

Anita Jonasson Kroon (M) lämnar följande protokollsanteckning:
”Lokalomställningsplanen är ett viktigt dokument som visar hur kommunen 
ska säkerställa en långsiktig försörjning av lokaler för kommunens växande 
äldreomsorg. Det är därför beklagligt att nya boenden dyker upp i planen 
utan ordentligt underlag. Samtidigt som boenden som har diskuterats inte 
ens nämns i planen. Vi Moderater vill att lokalomställningsplanen ska 
förankras i ett tidigt skede i nämnden så att välgrundade beslut kan tas.”

Michael Kampner Fredriksson (SD) lämnar följande protokollsanteckning:
“ Då Sverigedemokraterna eller något annat parti för den delen inte har 
presenterat sina rambudgetar för 2027 i kommunfullmäktige anser vi att vi 
inte kan delta i beslutet. Denna internbudget som förvisso gäller en kort tid 
bygger på tidigare beslutade budgetar och deras planer där våra ramar har 
skiljt sig från vad som beslutats.

Med anledning av att vår rambudget inte hanterats i kommunfullmäktige 
avstår vi från att delta i beslutet.”

Beslutsunderlag

Tjänsteskrivelse – Internbudget 2027 med plan för 2028-2032, 2026-10-06

Bilaga – Vård- och omsorgsnämndens Internbudget 2027 med plan för 
2028-2032 

Bilaga – Förvaltningens verksamhetsplan 2027

Bilaga – Internkontrollplan 2027

Bilaga – VÄN Lokalomställningsplan 2027-2036

Bilaga - Konkurrensutsättningsplan VÄN 2027-2030 

Beslutet skickas till

Johan Karlsson, ekonomichefen

Kommunstyrelsen
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§ 148 Nämndinitiativ (C) - 
Tillgänglighetsanpassning och funktionalitet i 
skyddsrum vid särskilda boenden
Dnr VAN-2026-00432

Vård- och äldreomsorgsnämndens beslut

1. Vård-och omsorgsdirektören får i uppdrag att i samverkan med 
kommunledningsförvaltningen, klargöra förutsättningar, ansvar och fortsatt 
hantering av frågor som rör skyddsrum och skyddade utrymmen vid 
särskilda boenden. I arbetet ska målgruppens särskilda behov av 
tillgänglighet, medicinteknisk utrustning och reservkraft beaktas. 
Förvaltningen ska återkomma med en första redovisning senast den 30 juni 
2027. 

2. Nämndinitiativet anses därmed besvarat.

Ärende

Förslagsställaren från Centerpartiet har lagt fram ett initiativ som rör 
skyddsrummen vid kommunens särskilda boenden i Linköping. Bakgrunden 
är det rådande säkerhetspolitiska läget och det faktum att äldre standarder 
för skyddsrum inte är anpassade för personer med omfattande fysiska 
funktionsnedsättningar. Den nuvarande normen på 0,75 kvadratmeter per 
person förutsätter sittande personer. Detta skapar risker för brukare som är 
sängliggande eller i behov av skrymmande hjälpmedel som rullstolar och 
lyftar. Det finns en oro för att skyddsrummen i praktiken inte kan användas 
av målgruppen, vilket skulle kunna tvinga personalen till svåra prioriteringar 
i en krissituation.

Centerpartiet föreslår att vård- och äldreomsorgsnämnden beslutar:
1. Att uppdra åt förvaltningen att återkomma med en särskild redovisning av 
status för tillgänglighetsanpassning och funktionalitet i skyddsrummen vid 
kommunens samtliga särskilda boenden.
2. Att förvaltningen, i samråd med fastighetsägare och utförare, upprättar en 
åtgärdsplan för de boenden där skyddsrummen inte uppfyller kraven för den 
specifika målgruppens behov.
3. Att redovisningen även ska innefatta en analys av behovet av förstärkt 
reservkraft och medicinsk utrustning i dessa utrymmen.

Vård- och omsorgsförvaltningen delar bedömningen att målgruppens behov 
behöver beaktas i kommunens beredskapsplanering. Samtidigt regleras 
skyddsrum genom nationella krav och är avsedda för hela befolkningen, 
vilket innebär att de inte kan reserveras eller anpassas för en viss 
verksamhet eller målgrupp. Den nya lagstiftningen om skyddade utrymmen 
kan innebära ett större kommunalt handlingsutrymme, men ansvar, 
förutsättningar och tillämpning behöver klargöras.

Förvaltningen bedömer därför att frågan behöver hanteras i ett bredare 
kommungemensamt sammanhang och föreslår att vård- och 
omsorgsdirektören får i uppdrag att tillsammans med 
kommunledningsförvaltningen klargöra ansvar, förutsättningar och fortsatt 
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hantering. Vård- och omsorgsförvaltningen ska samtidigt säkerställa att 
målgruppens särskilda behov identifieras och omhändertas i den egna 
beredskapsplaneringen.

Mot denna bakgrund föreslås nämndinitiativet anses besvarat.

Yrkanden

Göran Gunnarsson (C) yrkar bifall till beslutet.

Beslutsgång

Ordförande finner att det endast finns ett förslag till beslut.

Beslutsunderlag

Tjänsteskrivelse - Nämndinitiativ (C) - Tillgänglighetsanpassning och 
funktionalitet i skyddsrum vid särskilda boenden, 2026-10-06
Bilaga: Nämndsinitiativ (C) - Tillgänglighetsanpassning och funktionalitet i 
skyddsrum vid särskilda boenden

Beslutet skickas till
Kommunledningsförvaltningen
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§ 149 Seniorkollo - Seniorläger
Dnr VAN-2026-00053

Vård- och äldreomsorgsnämndens beslut

1. Informationen noteras.

2. Vård- och omsorgsdirektören får i uppdrag att se över reglerna för 
aktivitetsbidrag och den praktiska hanteringen för att möjliggöra fortsatt 
genomförande av seniorläger.

Jäv

Gunn Bredstedt (S) anmäler jäv och deltar inte i beslutet.

Ärende

Under 2026 genomfördes ett första seniorläger i Linköping i samverkan 
mellan pensionärsorganisationerna PRO, SKPF och SPF Seniorerna. 
Lägret genomfördes på Yxnerums kursgård under tre dagar och riktade sig 
till personer över 65 år som upplevde ensamhet. Intresset var stort. Totalt 
anmälde 40 personer sitt intresse för 20 tillgängliga platser. 

Av de 20 deltagare som erbjöds plats kom sex från PRO, sex från SKPF, 
fem från SPF Seniorerna och tre saknade föreningskoppling. Samtliga som 
erbjöds plats tackade ja och betalade deltagaravgiften. Urvalet utgick bland 
annat från upplevd ensamhet, få anhöriga i staden, önskemål om att skapa 
nya kontakter, förlust av närstående och situationen att vårda en sjuk 
anhörig. 

Erfarenheterna från genomförandet visar att seniorlägret fungerade väl som 
en social och hälsofrämjande aktivitet. Deltagarna var nöjda med boendet, 
maten och miljön och lyfte särskilt möjligheten att träffa och samtala med 
andra. I utvärderingen framkom samtidigt utvecklingsområden, bland annat 
behov av en väl avvägd balans mellan organiserade aktiviteter och egen tid. 

Pensionärsorganisationernas samlade bedömning efter genomförandet är 
att tre dagar, cirka 20 deltagare och två till tre ledare är en lämplig 
omfattning. Erfarenheten visar också att god framförhållning krävs för 
planering och rekrytering samt att kommunen har en viktig stödjande roll när 
det gäller att nå målgruppen med information.

Förvaltningens inriktning är att skapa förutsättningar för fortsatt 
genomförande genom pensionärsorganisationerna, med finansiering via 
aktivitetsbidrag. För att möjliggöra detta behöver reglerna för aktivitetsbidrag 
och den praktiska hanteringen ses över. Omfattning och finansiering får 
därefter prövas årligen inom ramen för nämndens internbudget.

Beslutsunderlag

Tjänsteskrivelse - Seniorläger – erfarenheter från 2026 och fortsatt inriktning 
för 2027–2032, 2026-10-13
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Beslutet skickas till
Kommunala pensionärsrådet



Vård- och äldreomsorgsnämnden

Sammanträdesprotokoll
Sida

16(20)

2026-10-21

§ 150 Handlingar för kännedom
Dnr VAN-2026-00484

Vård- och äldreomsorgsnämndens beslut

1. Handlingar för kännedom noteras.

Ärende

Handlingar som inkommit för nämndens kännedom under perioden 2026-
09-23 till 2026-10-13:

VÄN 2026-879 Skrivelse från Vårdföretagarna: Samverkan om beredskap 
med privata aktörer

VÄN 2026-53 Slutrapport om planering av Seniorläger 2026

KS 2026-64 Protokollsutdrag Kommunfullmäktige 2026-09-29 § 210

Sonja Erlandsson tar med sig frågan från Anita Jonasson Kroon (M) om hur 
förvaltningen ställer sig till den skrivelse som Vårdföretagarna skickat in och 
informerar om det vid ett senare sammanträde.

Beslutsunderlag

Tjänsteskrivelse - Handlingar för kännedom, 2026-10-13

Beslutet skickas till
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Sida
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2026-10-21

§ 151 Rapporter - Enhetsråd 2026
Dnr VAN-2026-00005

Vård- och äldreomsorgsnämndens beslut

1. Rapporterna noteras.

Ärende

Minnesanteckningar från enhetsråd på:

Enhetsråd Stolplyckan 2026-09-22

Enhetsråd Kastanjens vårdboende 2026-09-15

Beslutsunderlag

Tjänsteskrivelse - Rapporter Enhetsråd, 2026-10-14

Beslutet skickas till
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Sammanträdesprotokoll
Sida
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2026-10-21

§ 152 Delegationsbeslut anmälningar
Dnr VAN-2026-00491

Vård- och äldreomsorgsnämndens beslut

1.  Delegationsbesluten noteras.

Ärende

Vård- och omsorgsdirektör  

VÄN 2024-192 Delegationsbeslut - Gottfridsbergs gårds vårdboende - 
Förlängning av avtal med Vardaga

VÄN 2024-151 Delegationsbeslut - Brushanens vårdboende - Förlängning 
av avtal med Attendo

VÄN 2024-279 Delegationsbeslut - Ånestads vårdboende - Förlängning av 
avtal med Norlandia

VÄN 2026-1004 Delegationsbeslut - Uppsägning upplåtelseavtal med 
Föreningen 65+

Avdelningschef

VÄN 2026-911 Bedömning och beslut - anmälan Lex Sarah

Beslutsunderlag

Tjänsteskrivelse - Delegationsbeslut anmälningar, 2026-10-14

Beslutet skickas till



Vård- och äldreomsorgsnämnden

Sammanträdesprotokoll
Sida

19(20)

2026-10-21

§ 153 Förrättningar
Dnr VAN-2026-00001

Vård- och äldreomsorgsnämndens beslut

1. Förrättningarna godkänns.

Ärende

Nämndsekreterare läser upp förrättningarna för godkännande.
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Sammanträdesprotokoll
Sida
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2026-10-21

§ 154 Övrigt
Dnr VAN-2026-00004

Ärende

Lisa Nylund Kindefors besvarar Anita Jonasson Kroons (M) fråga gällande 
vad som har hänt med volontärerna som fanns hos Resurspoolen.

Jan Törnfeldt (M) skickar vidare ett par synpunkter som inkommit under 
Seniordagen till förvaltningen. 
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