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§ 141 Faststdllande av dagordning
Dnr VAN-2026-00003

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut
1. Dagordningen faststalls.

Jav
Gunn Bredstedt (S) anmaler jav under § 149.

Arende
Dagordningen ar utskickad till namndens ledamoter.

Anita Jonasson Kroon (M) och Jan Térnfeldt (M) anmaler 6vriga fragor.
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§ 142 Aktuell information
Dnr VAN-2026-00023

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut
1. Informationen noteras.

Arende

Katarina Hall informerar kring forvaltningens arbete med fordon. Katarina
Hall och Sofia Sjoéholm svarar pa féljdfragor.
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§ 143 Framtiden flyttar in
Dnr VAN-2026-00939

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut

1. Informationen om nulage och framdrift i omstallningsarbetet mot
framtidens boendeformer noteras.

2. Redovisningen av logistikplanen samt uppféljningen av faserna och
etapperna godkanns.

3. Uppfdljning av omstallningsarbetet samt nasta etappsteg ska
aterrapporteras till vard- och aldreomsorgsnamnden I6pande.

Arende

Arbetet med vardsmarta och framtidssakrade vardboenden ar Linképings
kommuns strategiska satsning for att méta den demografiska utvecklingen
och sakra en god och nara omsorg. Genom nybyggnationer, etappvisa
renoveringar, avvecklingar av mindre ej andamalsenliga vardboenden och
samlokaliseringar moderniseras lokaler, teknik och arbetssatt for att erbjuda
invanarna ratt insats i ratt lage.

Omestallningen omfattar flera beslutade och émsesidigt beroende
forandringar som ska genomforas under flera ar. Under genomférandet ar
det sarskilt viktigt att sékerstalla tillracklig kapacitet i vard- och
omsorgskedjan, eftersom delar av den befintliga kapaciteten tillfalligt
reduceras under renoveringstiden samtidigt som behoven férandras och
Okar. Syftet med statusrapporten ar att ge vard- och aldreomsorgsnamnden
en samlad bild av hur omstallningen fortskrider, vilka etapper som har
genomforts och star narmast pa tur samt vilka vasentliga beroenden och
risker som behdéver hanteras infor kommande steg. Rapporten beskriver
aven hur forvaltningen styr och féljer upp genomférandet samt formerna for
namndens fortsatta aterrapportering.

Lise-Lott Lofgren och Tina Jansson Carinci foredrar arendet. Lise-Lott
Lofgren och Tina Jansson Carinci svarar pa foljdfragor.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse - Framtiden flyttar in statusrapport_ver2, 2026-11-15

Beslutet skickas till
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§ 144 Aktuella uppfoljningar
Dnr VAN-2026-00035

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut
1. Informationen noteras.

Arende

Manatligen redovisas aktuella uppféljningar fér namnden i syfte att halla
vard- och aldreomsorgsnamnden uppdaterad om kvaliteten och
patientsdkerheten i verksamheten som namnden har ansvar for.

Fokus i presentationen pa oktobernamnden ar pagaende uppféljning av
omradesbaserad vard och omsorg i hemmet, halso- och sjukvard, samt
fortsatt uppfoljning av LSS gruppbostader utifran
patientsakerhetsperspektiv. Utifran uppféljning av egenregin lyfts en positiv
utveckling gallande den palliativa varden som synliggérs genom uppféljning
av palliativregistret.

Presentationen av uppféljning féranleder inga ytterligare atgarder av
namnden.

Lisa Nylund Kindefors, Sofia Sjéholm och Lise-Lott Léfgren féredrar
arendet. Lisa Nylund Kindefors, Sofia Sjéholm, Lise-Lott Léfgren och Sonja
Erlandsson svarar pa foljdfragor.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse - Aktuella uppféljningar, 2026-10-14

Beslutet och tjansteskrivelse skickas till

Social- och omsorgsnamnden
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§ 145 Tillganglighet till vard och omsorg
Dnr VAN-2026-00034

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut
1. Informationen noteras.

Arende

Rapportering av tillganglighet till vard och omsorg sker i samband med varje
namndsammantrade. Information som rapporteras ar huvudsakligen statistik
avseende antalet inkomna ansokningar, antalet fattade beslut,
handlaggningstider samt utskrivningsprocessen fran sjukhusvard.

| denna rapportering uppmarksammas aven laget vid Kognitionscentrum
avseende inkomna remisser, antal dagar fér minnesutredning samt antalet
patienter som ar i behov av uppfdljning, rad och stdd. Uppféljningen
omfattar perioden september.

Daniel Edvinsson och Sofia Sjoholm féredrar arendet samt svarar pa
foljdfragor.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse - Tillganglighet till vard och omsorg, 2026-10-12

Beslutet skickas till
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§ 146 Tema oktober 2026 - Framtidens kompetens —
hur sakrar vi medarbetare och ledarskap i varden?

Dnr VAN-2026-00031

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut
1. Informationen noteras.

Arende

Aldreomsorgen star infor betydande utmaningar till féljd av en aldrande
befolkning, dar antalet invanare 6ver 80 ar dkar kraftigt i forhallande till den
arbetsfoéra befolkningen. For att mota det framtida behovet av vard och
omsorg kravs ett strategiskt skifte dar fokus flyttas fran rekrytering till att
behalla befintlig personal, starka kompetensen och 6ka effektiviteten. Det
pagaende arbetet utifran SKR strategier behdver fortsatta samtidigt som
riktade kompetensutvecklingsinsatser behdver besta.

Det framtida arbetet innebar en bred forflyttning vilken innefattar inférande
av nya roller och arbetssatt med arbetsuppgiftsdifferentiering, i syfte att
tydliggora skillnaden mellan vard- och omsorgs- och serviceuppgifter och
nyttja kompetensen ratt. Utifran nya lagkrav fortsatter pagaende satsningar i
sprakkompetens for hela sektorn, med syfte att uppna stravansmalen i
svenska inom aldreomsorgen. For en mer effektiv anvandning av sektorns
samlade kompetens erbjuds saval grundlaggande - och spetsinriktad
kompetensutveckling till flera olika funktioner. Digitalisering och férandrade
arbetssatt ar ocksa viktiga delar for att méta framtidens kompetensbehov.

Sektorns framtida arbete med att trygga framtida kompetensforsorjningen
innefattar ett nytt satt att organisera och strukturera kompetensutveckling
genom att etablera ett Kompetenscentrum. Genom detta arbete 6kar
mojligheterna att erbjuda en sammanhallen introduktion,
kompetensutveckling och metodtraning baserad pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet.

Asa Gardeman-Palmquist och Anita Yildiz Gustafsson féredrar drendet. Asa
Gardeman-Palmquist, Sonja Erlandsson och Anita Yildiz Gustafsson svarar
pa foljdfragor.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - Tema Framtidens kompetens, 2026-09-24
Bilaga: Personalen i aldreomsorgen 2026 - lagesbild med statistik
(socialstyrelsen)

Bilaga: VAN Kompetensforsérjningsanalys 2027-2031

Beslutet skickas till
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§ 147 Internbudget for 2027 med plan for 2028-2032
Dnr VAN-2026-00116

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut

1. Upprattat forslag till internbudget 2027 med plan 2028-2032 f6ér vard- och
aldreomsorgsnamnden inklusive bilagorna godkanns.

2. Information om forvaltningens verksamhetsplan (bilaga 1) samt bilagorna
Internkontrollplan, Lokalomstallningsplan och Konkurrensutsattningsplan
noteras.

3. Vard- och omsorgsdirektoren far i uppdrag att uppratta forteckningen
Aktiviteter Internkontroll.

Deltar ej i beslutet
Michael Kampner Fredriksson (SD) deltar inte i beslutet.

Arende

Ett tianstemannafdrslag till Vard- och aldreomsorgsnamndens internbudget
for 2027 ar framtaget infor den politiska beredning av budgeten som sker i
mars 2027. Internbudgeten uppgar till 2 198 mnkr. Budgeten praglas av
strategiska omprioriteringar for att méta en aldrande befolkning med mer
komplexa vardbehov, samtidigt som namnden star infor ekonomiska
utmaningar kopplade till en férvantad kostnadsékning fér lokaler och
strukturella kostnadsokningar till foljd av forbattrade kvalitetskrav. Budgeten
omfattas av ett tillfalligt effektiviseringskrav pa 15 mkr for 2027.

| budgeten ryms viktiga satsningar for att trygga framtidens omsorg till ett
varde om cirka 75 mnkr. Bland annat avsatts 9 mkr fér starkt digitalisering, 6
mkr for uppfoljning av kvalitet och verksamhetsresultat, samt 6 mnkr for nya
och andamalsenliga lokaler for dagverksamhet, Kognitionscentrum och
LSS/Socialpsykiatri och psykiatrisk hemsjukvard. Namnden avsatter aven
21 mkr for 6kade kvalitetskrav i upphandlingar samt 51 mkr for fler
vardboendeplaster for att mota det 6kade behovet.

Planperioden 2027-2032 innebar samtidigt en omfattande omstalining av
aldreomsorgen. Parallellt med utvecklingen av en god och nara vard ska
férvaltningen genomféra en sammanhangande férandring av vardboende-
och korttidskapaciteten genom nyetableringar, renoveringar,
omlokaliseringar, verksamhetsdvergangar och avvecklingar.

Férandringarna ar dmsesidigt beroende och behdver genomféras i ratt
ordning for att sakerstalla tillracklig kapacitet och kontinuitet i varden och
omsorgen. Omstallningens omfattning och de manga samtidiga och
Omsesidigt beroende férandringarna innebar att en betydande del av
forvaltningens samlade lednings- och genomférandekraft under
planperioden kommer att behdva riktas mot att halla samman och realisera
omstallningen.



Sida

LIhkOplng Sammantradesprotokoll 11(20)

2026-10-21

;g 5

Vard- och dldreomsorgsnamnden

Sonja Erlandsson, Johan Karlsson och Per-Otto Waern foredrar arendet.
Sonja Erlandsson, Sofia Sjéholm, Per-Otto Waern och Johan Karlsson
svarar pa foljdfragor.

Protokollsanteckning

Anita Jonasson Kroon (M) lamnar féljande protokollsanteckning:
"Lokalomstallningsplanen ar ett viktigt dokument som visar hur kommunen
ska sakerstalla en langsiktig forsorjning av lokaler fé&r kommunens vaxande
aldreomsorg. Det ar darfor beklagligt att nya boenden dyker upp i planen
utan ordentligt underlag. Samtidigt som boenden som har diskuterats inte
ens namns i planen. Vi Moderater vill att lokalomstallningsplanen ska
forankras i ett tidigt skede i namnden sa att valgrundade beslut kan tas.”

Michael Kampner Fredriksson (SD) lamnar féljande protokollsanteckning:

“ Da Sverigedemokraterna eller nagot annat parti for den delen inte har
presenterat sina rambudgetar for 2027 i kommunfullmaktige anser vi att vi
inte kan delta i beslutet. Denna internbudget som férvisso galler en kort tid
bygger pa tidigare beslutade budgetar och deras planer dar vara ramar har
skiljt sig fran vad som beslutats.

Med anledning av att var rambudget inte hanterats i kommunfullmaktige
avstar vi fran att delta i beslutet.”

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse — Internbudget 2027 med plan for 2028-2032, 2026-10-06

Bilaga — Vard- och omsorgsnamndens Internbudget 2027 med plan for
2028-2032

Bilaga — Forvaltningens verksamhetsplan 2027
Bilaga — Internkontrollplan 2027

Bilaga — VAN Lokalomstaliningsplan 2027-2036
Bilaga - Konkurrensutsattningsplan VAN 2027-2030

Beslutet skickas till
Johan Karlsson, ekonomichefen

Kommunstyrelsen
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§ 148 Namndinitiativ (C) -
Tillganglighetsanpassning och funktionalitet i
skyddsrum vid sarskilda boenden

Dnr VAN-2026-00432

Vard- och dldreomsorgsnamndens beslut

1. Vard-och omsorgsdirektéren far i uppdrag att i samverkan med
kommunledningsférvaltningen, klargora forutsattningar, ansvar och fortsatt
hantering av fragor som ror skyddsrum och skyddade utrymmen vid
sarskilda boenden. | arbetet ska malgruppens sarskilda behov av
tillganglighet, medicinteknisk utrustning och reservkraft beaktas.
Forvaltningen ska aterkomma med en férsta redovisning senast den 30 juni
2027.

2. Namndinitiativet anses darmed besvarat.

Arende

Forslagsstallaren fran Centerpartiet har lagt fram ett initiativ som ror
skyddsrummen vid kommunens sarskilda boenden i Linképing. Bakgrunden
ar det radande sakerhetspolitiska laget och det faktum att aldre standarder
for skyddsrum inte ar anpassade for personer med omfattande fysiska
funktionsnedsattningar. Den nuvarande normen pa 0,75 kvadratmeter per
person forutsatter sittande personer. Detta skapar risker fér brukare som ar
sangliggande eller i behov av skrymmande hjalpmedel som rullstolar och
lyftar. Det finns en oro for att skyddsrummen i praktiken inte kan anvandas
av malgruppen, vilket skulle kunna tvinga personalen till svara prioriteringar
i en krissituation.

Centerpartiet foreslar att vard- och aldreomsorgsnamnden beslutar:

1. Att uppdra at forvaltningen att aterkomma med en sarskild redovisning av
status for tillganglighetsanpassning och funktionalitet i skyddsrummen vid
kommunens samtliga sarskilda boenden.

2. Att forvaltningen, i samrad med fastighetsagare och utférare, upprattar en
atgardsplan for de boenden dar skyddsrummen inte uppfyller kraven fér den
specifika malgruppens behov.

3. Att redovisningen aven ska innefatta en analys av behovet av forstarkt
reservkraft och medicinsk utrustning i dessa utrymmen.

Vard- och omsorgsforvaltningen delar bedémningen att malgruppens behov
behdver beaktas i kommunens beredskapsplanering. Samtidigt regleras
skyddsrum genom nationella krav och ar avsedda for hela befolkningen,
vilket innebar att de inte kan reserveras eller anpassas for en viss
verksambhet eller malgrupp. Den nya lagstiftningen om skyddade utrymmen
kan innebara ett stérre kommunalt handlingsutrymme, men ansvar,
forutsattningar och tillampning behdver klargoéras.

Forvaltningen bedomer darfor att fragan behdver hanteras i ett bredare
kommungemensamt sammanhang och féreslar att vard- och
omsorgsdirektoren far i uppdrag att tillsammans med
kommunledningsférvaltningen klargdra ansvar, forutsattningar och fortsatt
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hantering. Vard- och omsorgsforvaltningen ska samtidigt sakerstalla att
malgruppens sarskilda behov identifieras och omhandertas i den egna
beredskapsplaneringen.

Mot denna bakgrund féreslas namndinitiativet anses besvarat.

Yrkanden
Goran Gunnarsson (C) yrkar bifall till beslutet.

Beslutsgang
Ordférande finner att det endast finns ett forslag till beslut.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - Namndinitiativ (C) - Tillganglighetsanpassning och
funktionalitet i skyddsrum vid sarskilda boenden, 2026-10-06

Bilaga: Namndsinitiativ (C) - Tillganglighetsanpassning och funktionalitet i
skyddsrum vid séarskilda boenden

Beslutet skickas till
Kommunledningsforvaltningen
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§ 149 Seniorkollo - Seniorlager
Dnr VAN-2026-00053

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut
1. Informationen noteras.

2. Vard- och omsorgsdirektoren far i uppdrag att se 6ver reglerna for
aktivitetsbidrag och den praktiska hanteringen for att mojliggdra fortsatt
genomférande av seniorlager.

Jav
Gunn Bredstedt (S) anmaler jav och deltar inte i beslutet.

Arende

Under 2026 genomfordes ett forsta seniorlager i Linkdping i samverkan
mellan pensionarsorganisationerna PRO, SKPF och SPF Seniorerna.
Lagret genomférdes pa Yxnerums kursgard under tre dagar och riktade sig
till personer dver 65 ar som upplevde ensamhet. Intresset var stort. Totalt
anmalde 40 personer sitt intresse for 20 tillgangliga platser.

Av de 20 deltagare som erbjods plats kom sex fran PRO, sex fran SKPF,
fem fran SPF Seniorerna och tre saknade féreningskoppling. Samtliga som
erbjods plats tackade ja och betalade deltagaravgiften. Urvalet utgick bland
annat fran upplevd ensamhet, fa anhdériga i staden, 6nskemal om att skapa
nya kontakter, forlust av narstdende och situationen att varda en sjuk
anhorig.

Erfarenheterna fran genomfdrandet visar att seniorlagret fungerade val som
en social och halsoframjande aktivitet. Deltagarna var ndjda med boendet,
maten och miljon och lyfte sarskilt méjligheten att traffa och samtala med
andra. | utvarderingen framkom samtidigt utvecklingsomraden, bland annat
behov av en val avvagd balans mellan organiserade aktiviteter och egen tid.

Pensionarsorganisationernas samlade bedémning efter genomférandet ar
att tre dagar, cirka 20 deltagare och tva till tre ledare ar en lamplig
omfattning. Erfarenheten visar ocksa att god framférhallning kravs for
planering och rekrytering samt att kommunen har en viktig stédjande roll nar
det géller att na malgruppen med information.

Forvaltningens inriktning ar att skapa férutsattningar for fortsatt
genomfdrande genom pensionarsorganisationerna, med finansiering via
aktivitetsbidrag. For att mojliggora detta behdver reglerna for aktivitetsbidrag
och den praktiska hanteringen ses 6ver. Omfattning och finansiering far
darefter provas arligen inom ramen fér namndens internbudget.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - Seniorlager — erfarenheter fran 2026 och fortsatt inriktning
for 2027-2032, 2026-10-13
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Beslutet skickas till
Kommunala pensionarsradet
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§ 150 Handlingar for kannedom
Dnr VAN-2026-00484

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut
1. Handlingar fér kdnnedom noteras.

Arende

Handlingar som inkommit fér naAmndens kannedom under perioden 2026-
09-23 till 2026-10-13:

VAN 2026-879 Skrivelse fran Vardféretagarna: Samverkan om beredskap
med privata aktorer

VAN 2026-53 Slutrapport om planering av Seniorlager 2026
KS 2026-64 Protokollsutdrag Kommunfullmaktige 2026-09-29 § 210

Sonja Erlandsson tar med sig fragan fran Anita Jonasson Kroon (M) om hur
forvaltningen staller sig till den skrivelse som Vardféretagarna skickat in och
informerar om det vid ett senare sammantrade.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse - Handlingar fér kdnnedom, 2026-10-13

Beslutet skickas till
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§ 151 Rapporter - Enhetsrad 2026
Dnr VAN-2026-00005

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut
1. Rapporterna noteras.

Arende
Minnesanteckningar fran enhetsrad pa:

Enhetsrad Stolplyckan 2026-09-22
Enhetsrad Kastanjens vardboende 2026-09-15

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse - Rapporter Enhetsrad, 2026-10-14

Beslutet skickas till
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§ 152 Delegationsbeslut anmalningar
Dnr VAN-2026-00491

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut
1. Delegationsbesluten noteras.

Arende
Vard- och omsorgsdirektor

VAN 2024-192 Delegationsbeslut - Gottfridsbergs gards vardboende -
Forlangning av avtal med Vardaga

VAN 2024-151 Delegationsbeslut - Brushanens vardboende - Férlangning
av avtal med Attendo

VAN 2024-279 Delegationsbeslut - Anestads vardboende - Férlangning av
avtal med Norlandia

VAN 2026-1004 Delegationsbeslut - Uppsagning upplatelseavtal med
Foreningen 65+

Avdelningschef
VAN 2026-911 Beddmning och beslut - anmélan Lex Sarah

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse - Delegationsbeslut anmalningar, 2026-10-14

Beslutet skickas till
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§ 153 Forrattningar
Dnr VAN-2026-00001

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut
1. Forrattningarna godkanns.

Arende
Namndsekreterare laser upp forrattningarna for godkannande.
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§ 154 Ovrigt
Dnr VAN-2026-00004

Arende
Lisa Nylund Kindefors besvarar Anita Jonasson Kroons (M) fraga gallande
vad som har hant med volontarerna som fanns hos Resurspoolen.

Jan Toérnfeldt (M) skickar vidare ett par synpunkter som inkommit under
Seniordagen till férvaltningen.
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