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§ 124 Faststdllande av dagordning
Dnr VAN-2026-00003

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut
1. Dagordningen faststalls.

Arende
Dagordningen ar utskickad till namndens ledamoter.
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§ 125 Aktuell information
Dnr VAN-2026-00022

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut
1. Informationen noteras.

Arende

Maria Eklund informerar om pilotprojektet Digital hemtjanst. Maria Eklund
och Sonja Erlandsson svarar pa foljdfragor.
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§ 126 Aktuella uppfoljningar
Dnr VAN-2026-00035

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut
1. Informationen noteras.

Arende

Manatligen redovisas aktuella uppféljningar fér namnden i syfte att halla
vard- och aldreomsorgsnamnden uppdaterad om kvaliteten och
patientsdkerheten i verksamheten som namnden har ansvar for.
Redovisningen avser juli, augusti och september.

Uppféljningar som lyfts fram i redovisningen till nAmnden i september ar
uppfdljningar gjorda under sommaren, tillganglig verksamhetschef, samt
uppfdljning av vardbostad i egenregin av verksamhet som ingick i
Overtagandet av omrade sydvast.

Nulagesrapport Gver Gvertagande av omrade sydvéast ges ocksa.
Overtagandet gar i enlighet med plan och genomfors nu i linjearbetet.

Redovisningen av aktuella uppféljningar foranleder inte nagra specifika
beslut av vard- och aldreomsorgsnamnden.

Lisa Nylund Kindefors, Sofia Sjéholm och Lise-Lott Léfgren féredrar
arendet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - Aktuella uppféljningar, 2026-09-11

Bilaga: Kommundirektorens beslut - Faststallande av ansvarsférdelning
gallande halso- och sjukvard mellan Socialférvaltningen och Vard- och
omsorgsforvaltningen

Beslutet skickas till

Social- och omsorgsnamnden
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§ 127 Tillganglighet till vard och omsorg
Dnr VAN-2026-00034

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut
1. Informationen noteras.

Arende

Rapportering av tillganglighet till vard och omsorg sker i samband med varje
namndsammantrade. Information som rapporteras ar huvudsakligen statistik
avseende antalet inkomna ansokningar, antalet fattade beslut,
handlaggningstider samt utskrivningsprocessen fran sjukhusvard.

| denna rapportering uppmarksammas aven laget vid Kognitionscentrum
avseende inkomna remisser, antal dagar fér minnesutredning samt antalet
patienter som ar i behov av uppféljning, rad och stod.

Daniel Edvinsson och Sofia Sjoholm féredrar arendet. Daniel Edvinsson
svarar pa foljdfragor.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse - Tillganglighet till vard och omsorg, 2026-09-11

Beslutet skickas till
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§ 128 Aterkoppling Atgardsplan vaxelvard
Dnr VAN-2026-00034

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut
1. Informationen noteras.

Arende

Link6pings kommun har ett 6kande behov av vaxelvard for att fler personer
ska kunna bo kvar i sitt eget hem langre. Just nu ar efterfragan betydligt
stérre an platskapaciteten, vilket har lett till vaxande koer och att beslut inte
verkstalls inom skalig tidsram.

Utifran ovanstaende grund beslutade vard- och dldreomsorgsnamnden den
2026-08-20 att ge Vard- och omsorgsdirektéren i uppdrag att utreda och
aterkomma med forslag till langsiktiga atgarder som tillgodoser behovet av
vaxelvardsplatser samt att vidta temporara atgarder fér att tillgodose det
Okade behovet av vaxelvardsplatser.

Denna tjansteskrivelse utgor aterrapportering avseende Vard- och
omsorgsforvaltningens planerade temporara atgarder.

For att temporart avlasta den akuta kosituationen avser Vard- och
omsorgsforvaltningen att genomfora en tillfallig omstéalining av fem platser
inom korttidsboende/vardbostad pa Aleryd till vaxelvard.

Daniel Edvinsson foredrar arendet och svarar pa féljdfragor.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse - Aterrapportering atgardsplan vaxelvard, 2026-09-08

Beslutet skickas till
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§ 129 Tema september 2026 - Digitalt stod for en
trygg och jamlik aldreomsorg

Dnr VAN-2026-00030

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut
1. Informationen noteras.

Arende

Vard- och omsorgsférvaltningen genomgar en omfattande digital
transformation for att sakerstalla en trygg, jamlik och effektiv aldreomsorg i
Linkdpings kommun. Denna tjansteskrivelse sammanfattar det aktuella
utvecklingslaget samt de insatser som genomférts sedan januari 2025.

Utvecklingen sker systematiskt utifran kommunens styr- och
samverkansmodell med fokus pa valfardsteknik, digital infrastruktur,
informationssakerhet och personalens kompetensforsorjning.

Per-Otto Waern foredrar arendet och svarar pa foljdfragor.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Tema Digitalt stoéd for en trygg och jamlik aldreomsorg,
2026-09-11

Beslutet skickas till
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§ 130 Delarsrapport per den 31 augusti samt
foredragning av internkontrollarbetet

Dnr VAN-2025-00506

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut

1. Vard- och aldreomsorgsnamnden godkanner delarsrapport per den 31
augusti med prognos for helar 2026 med bilagor och dverlamnas till
kommunstyrelsen

2. Uppféljningen av vard- och omsorgsforvaltningens verksamhetsplan 2026
noteras.

3. Informationen om internkontrollsarbetet noteras.

Arende

Delarsrapporten per den 31 augusti 2026 foljer upp vard- och
aldreomsorgsnamndens verksamhet, ekonomi och maluppfyllelse utifran
namndens uppdrag, internbudget och verksamhetsplan fér 2026.

Verksamheten bedrivs i huvudsak enligt namndens uppdrag och strategiska
inriktning. Delaret praglas samtidigt av 6kade volymer, hogt
kapacitetsutnyttjande och flera pagaende omstallningar. Antalet personer
med insatser i ordinart boende har dkat mer an beraknat och efterfragan pa
demensinriktade vardboendeplatser dverstiger tillganglig kapacitet.
Bemanningssituationen har utvecklats positivt med fler tillsvidareanstéllda
och minskad sjukfranvaro.

Den samlade bedémningen ar att namnden i huvudsak kommer att na
malen for 2026. Fortsatt uppmarksamhet kravs inom bland annat kapacitet,
kompetensférsorjning, genomférandetakt och ekonomi.

| samband med delarsrapporten lamnas aven information om det pagaende
internkontrollarbetet 2026. Uppfdljning genomférs utifran de kontrolimoment
som faststallts i namndens internkontrollplan och redovisas muntligt vid
sammantradet. Slutlig uppféljning av internkontrollarbetet sker i samband
med verksamhetsberattelsen for 2026.

Ekonomiskt redovisar vard- och aldreomsorgsnamnden ett éverskott pa 37
mnkr for perioden, varav 21 mnkr avser egenregin. Efter en teknisk justering
av namndens ram med 24 mnkr, till féljd av férsenade verksamhetsstarter,
prognostiseras ett dverskott pa 26 mnkr for helaret 2026, varav egenregin
beddms svara fér 14 mnkr. Overskottet &r till stor del kopplat till
tidsforskjutningar i planerade satsningar och verksamhetsstarter samt lagre
kostnader och volymer inom vissa verksamhetsomraden.

Sonja Erlandsson och Johan Karlsson féredrar arendet om deléret. Sonja
Erlandsson, Per-Otto Waern, Sofia Sjoholm och Lise-Lott Lofgren svarar pa
foljdfragor.

Frida Hjertstedt informerar om internkontrollsarbetet.
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse - Delarsrapport, 2026-09-17

Bilaga: VAN delarsrapport aug-2026
Bilaga Uppfoljning av verksamhetsplan aug 2026
Bilaga: Uppfdljning lokalférsdrjningsplan per den 31 augusti 2026

Beslutet skickas till

Henrik Karpe, Jenny Bolander och Peter Alexandersson,
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§ 131 Omlokalisering verksamhet - Duvan
Dnr VAN-2024-00149

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut

1. Driften av Duvans vardboende Overtas i egen regin fran och med den 1
september 2027 under aterstaende hyresavtalsperiod for lokalerna fram till
den 31 augusti 2029 (Alternativ A).

2. Vard- och omsorgsdirektoren ges i uppdrag att genomféra en successiv
omstallning av verksamheten infor omstallning vid hyresavtalets utgang.
Lokalerna kan under perioden nyttjas flexibelt fér bland annat korttids- och
vaxelvard utifrdn verksamhetens behov och kapacitetsutvecklingen.

3. Beslutet och omstallningsarbetet ska féljas upp och aterrapporteras fill
vard- och omsorgsnamnden halvarsvis fram till hyresavtalets utgang 2029.

Arende

Duvans vardboende omfattar 94 platser (somatik och demens) och drivs
sedan september 2024 pa entreprenad av Forenade Care AB. Under
entreprenadperioden har férvaltningen, inom ramen for avtalsuppfoljningen,
identifierat aterkommande brister inom kvalitet och patientsakerhet.
Samtidigt har fastigheten betydande lokal- och arbetsmiljdomassiga
begransningar. Dessa forhallanden behdver vagas samman med
kommunens langsiktiga behov av vardboendeplatser och den pagaende
omstallningen av aldreomsorgen.

Forvaltningen har utrett framtida handlingsalternativ. Den samlade
beddémningen ar att kommunen inte bor forlanga entreprenadavtalet efter
den 31 augusti 2027, utan istallet 6verta driften i egen regi under
aterstaende hyresperiod fram till den 31 augusti 2029. Under denna
Overgangsperiod stalls verksamheten om genom en successiv minskning av
permanenta platser och 6kat nyttjande av korttids- och vaxelvardsplatser.
Detta skapar ett strategiskt handlingsutrymme i den pagaende
omstallningen till en modern och vardsmart aldreomsorg nu och i framtiden.
Det ger kommunen majlighet att successivt anpassa verksamhetens
omfattning och inriktning till framtida behov. Férslaget innebar samtidigt en
tidsbegransad kostnadsokning under omstallningsperioden 2027-2029,
vilken behdver vagas mot verksamhetens behov, kapacitetsutvecklingen
och férutsattningarna under kvarvarande hyresperiod.

Lisa Nylund Kindefors féredrar arendet. Per-Otto Waern svarar pa
foljdfragor.

Yrkanden

Jonatan Hermansson (S), Anita Jonasson Kroon (M) och Géran
Gunnarsson (C) yrkar bifall till férvaltningens forslag.
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Beslutsgang

Ordférande finner att det endast finns ett forslag till beslut, vilket ar
forvaltningens forslag till beslut och finner att namnden beslutar enligt
forslaget.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - Duvans vardboenden- omlokalisering verksamhet, 2026-
09-11

Bilaga: Utredning Duvan

Beslutet skickas till

Forenade Care

Avdelningschef vardboende korttidsvard
Avdelningschef Avtal och Kvalite
Avdelningschef Planering och Utveckling
Avdelningschef Myndighet
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§ 132 Horselslingor
Dnr VAN-2026-00115

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut
1. Upphandlingsdokument fér upphandling av hoérselslingor faststalls.

2. Vard- och omsorgsdirektoren ges i uppdrag att genomfora
upphandlingen, teckna avtal samt I6pande férvalta avtalet.

3. Denna paragraf ska omedelbart justeras.

Arende

Vard- och aldreomsorgsnamnden foreslas besluta att ge i uppdrag till Vard-
och omsorgsdirektoren att genomféra upphandling av hérselslingor.
Upphandlingarna avser inkdp av utrustning, service, reparation och utbyte
av befintliga slingor och utrustning fér vardboenden och trygghetsboenden.

Genom att genomfdra en upphandling sakras en leverantér som framover
har ett helhetsansvar fér bade utrustning, support och service av
horselslingor.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse - Horselslingor upphandlingsdokument, 2026-09-08

Bilaga:

1. Upphandlingsféreskrifter.pdf

2. Krav péa anbudsgivaren.pdf

3. Ramavtal - Horselslingor.pdf

4. Bilaga 2. Pris - Horselslingor.xlsx

Beslutet skickas till
Upphandling och inkép
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§ 133 Ersattning for personalresurs
Trygghetsboende Malfors, Bonasudden

Dnr VAN-2024-01121

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut

1. P&E Fastigheter AB, for Bonasudden Fastighets AB:s rakning, beviljas
ersattning for personalresurs for vard/vardinna pa Malfors trygghetsboende
fran och med 2026-07-01 till och med 2027-12-31, under forutsattning att
boendet drivs som ett trygghetsboende.

2. P&E Fastigheter AB ska arligen senast 31 januari, for Bonasudden
Fastighets AB:s rakning, inkomma med en redogérelse for hur
personalresursen har anvants och hur planerna ser ut framat.

Arende

P&E Fastigheter AB har ett heltdckande forvaltningsuppdrag med fullmakt
for ekonomiska delar for Bonasudden Fastighets AB:s rakning och ansoker
darfér om ersattning for personalresurs for vard/vardinna pa Malfors
trygghetsboende. Malfors trygghetsboende dgs av Bonasudden Fastighets
AB. Malfors trygghetsboende bestar av 21 stycken lagenheter med god
standard. Vard/vardinnan framjar halsa genom fysiska aktiviteter, samt
skapar vardefulla sociala kontakter, méten och gemenskap.

Vard- och omsorgsforvaltningen foreslar att P&E Fastigheter AB, for
Bonasudden Fastighets AB’s rakning, beviljas ersattning for personalresurs
for vard/vardinna pa Malfors trygghetsboende foér perioden 2026-07-01 —
2027-12-31.

P&E Fastigheter AB ska, for Bonasudden Fastighets AB's rakning, arligen
senast 31 januari inkomma med en berattelse om hur personalresursen har
anvants och hur planerna ser ut framat.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - Ersattning for personalresurs trygghetsboende Malfors,
2026-09-08

Beslutet skickas till
Michael Nilsson, P&E Fastighets AB
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§ 134 Sammantradesplan 2027
Dnr VAN-2026-00767

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut

1. Sammantradesplan for 2027 faststalls enligt Vard- och
omsorgsforvaltningens férslag.

Arende

Vard- och omsorgsforvaltningen har tagit fram ett forslag till
sammantradesplan 2027 for vard- och dldreomsorgsnamnden.

Foreslagna datum ar avstamda mot beslutad tidplan foér ekonomiska
rapporter, budget och bokslut samt aktuella skollov 2027.

Namnden foreslas sammantrada vid elva tillfallen under 2027.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - Sammantradesplan 2027, 2026-07-29
Bilaga: Arshjul 2027

Beslutet skickas till

Kommunsekreterare pa kommunledningsforvaltningen
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§ 135 Remiss: Behovsstyrd vard, slutbetiankandet
(SOU 2026:38)

Dnr VAN-2026-00690

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut

1. Forvaltningens forslag till yttrande inklusive Géran Gunnarsons (C)
yrkande pa andring i yttrandet dver betankandet Behovsstyrd vard (SOU
2026:38) godkanns.

2. Yttrandet dverlamnas till Socialdepartementet som Linképings kommuns
remissvar.

3. Beslutet foljs upp inom ramen for forvaltningens Iopande samverkan med
Region Ostergotland.

Arende

Regeringen har remitterat slutbetdnkandet Behovsstyrd vard (SOU
2026:38). Betankandet innehaller forslag om en ny och skarpt vardgaranti
inom den specialiserade varden, forandrade regler for distanskontakter och
utomlansvard samt ett tydligare ansvar for information och hanvisning inom
varden.

Forslagen innebar bland annat nya tidsgranser for medicinsk bedémning
och planerad vard samt en sarskild forstarkt vardgaranti inom barn- och
ungdomspsykiatrin.

Forvaltningen har analyserat férslagen utifran kommunens
ansvarsomraden: kommunal primarvard, aldreomsorg, individ- och
familjeomsorg, LSS-verksamhet samt elevhalsa.

Linkdpings kommun staller sig i huvudsak positiv till utredningens ambition
att skapa en mer behovsstyrd och tillganglig halso- och sjukvard med
kortare vantetider och starkt kontinuitet.

Kommunen vill samtidigt framhalla att den kommunala primarvarden ar en
integrerad del av den samlade halso- och sjukvarden och en viktig aktor i
omstallningen till nara vard. Férandringar i den regionala vardens
tillganglighet och arbetssatt far darfér konsekvenser aven fér kommunens
verksamheter.

Skarpta tidsgranser och snabbare vardprocesser far inte innebara att
vardansvar, vardtyngd eller kostnader oavsiktligt forskjuts till kommunal vard
och omsorg utan motsvarande planering, samverkan och férutsattningar.
Nar reformen medfor nya eller utbkade kommunala ataganden behéver
detta hanteras i enlighet med den kommunala finansieringsprincipen.

Genomférandet behdver ske med ett tydligt patientsdkerhetsperspektiv, en
fungerande ansvarsférdelning mellan huvudmannen och férutsattningar for
en langsiktigt hallbar kompetensforsoérjning.
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Forslag till beslut

1. Forvaltningens forslag till yttrande éver betédnkandet Behovsstyrd vard
(SOU 2026:38) godkanns.

2. Yttrandet dverlamnas till Socialdepartementet som Linképings kommuns
remissvar.

3. Beslutet foljs upp inom ramen for forvaltningens I6pande samverkan med
Region Ostergétland.

Yrkanden

Gdran Gunnarsson (C) yrkar pa att ordet oavsiktlig stryks i yttrandets andra
stycke. Jonatan Hermansson (S) yrkar bifall till Géran Gunnarsons yrkande.

Beslutsgang

Orférande konstaterar att det endast finns ett férslag till beslut, vilket ar
forvaltningens forsla pa belsut inklusive andringen utifran Géran
Gunnarssons (C) yrkande. Ordférande finnser att nAmnden beslutar enligt
forslaget inklusive andring.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - Remiss - Slutbetankandet Behovsstyrd vard_svar, 2026-
09-08

Yttrande - Remiss - Slutbetdnkandet Behovsstyrd vard

Remissmissiv - Behovsstyrd vard, slutbetdnkandet (SOU 2026:38)

Remiss - Behovsstyrd vard, slutbetdnkandet (SOU 2026:38)

Beslutet skickas till
Socialdepartementet
Socialférvaltningen
Utbildningsforvaltningen
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§ 136 Fullmakter for Vard- och
omsorgsforvaltningens jurister

Dnr VAN-2024-00443

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut

1. Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut 2026-08-20 § 117 upphéavs pa
grund av felskrivning.

2. Fullmakten godkanns enligt vard- och omsorgsforvaltningens forslag.

3. Denna paragraf ska omedelbart justeras.

Arende

Donia Morad ar nyanstalld som jurist vid Socialférvaltningen och kommer i
sin roll aven att arbeta gentemot Vard- och omsorgsforvaltningen.
Rattegangsfullmakt behdvs for att hon ska kunna utféra sina
arbetsuppgifter.

Den foreslagna fullmakten ger juristen ratt att med den behérighet som
framgar av 12 kap. 14 § rattegangsbalken bevaka ratt och féra vard- och
aldreomsorgsnamndens talan vid allman domstol, hyres- och arrendendmnd
samt forvaltningsdomstol i Sverige i arenden dar social- och
omsorgsnamnden ar part.

Behorighet enligt 12 kap. 14 § rattegangsbalken innebar foljande ratt:

1. vacka talan samt pakalla atgard, aven om atgarden ankommer a annan
myndighet an ratten;

2. mottaga delgivning av inlagor och andra handlingar, dock ej férelaggande
for parten att infinna sig personligen;

3. foretaga alla handlingar for utférande av partens talan samt avgiva
svaromal a alla mot parten framstallda yrkanden;

4. avsta fran yrkande, som framstallts av parten, och medgiva motpartens
yrkande;

5. inga forlikning;
6. soka verkstallighet av rattens dom; samt
7. uppbara parten tillerkand ersattning for rattegangskostnad.

Detta innebar att juristen far behérighet att exempelvis inkomma med
yttranden och justera instéllning i mal hos domstol angaende
socialtjanstlagen.

Vard- och omsorgsférvaltningen foreslar att fullmakten godkanns och att
beslutet justeras omedelbart och bérjar galla fran och med den 21 maj 2026

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse — Fullmakt jurist. 2026-09-01
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Beslutet skickas till

Donia Morad
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§ 137 Handlingar for kannedom
Dnr VAN-2026-00483

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut
1. Handlingar fér kannedom noteras.

Arende
Handlingar som inkommit fér naAmndens kannedom under perioden 2026-
08-11 till 2026-09-15:

KS 2026-33 . Protokollsutdrag Kommunstyrelsen 2026-08-18 § 164
(Sammantradesplan 2027 fér kommunfullmaktige, kommunstyrelsen,
strategiskt utskott, personal- och arbetsgivarutskott, kommunstyrelsens
arendeberedning, faststallande)

KS 2026-35 Protokollsutdrag Kommunstyrelsen 2026-08-18 § 169 Tidplan
for bokslut 2026, delars- och manadsrapporter for 2027 samt budget for
2028 med plan for 2029-2033

KS 2026-230 Protokollsutdrag Kommunstyrelsen 2026-08-18 § 170 Riktlinje
for intern sakerhet, revidering

KS 2026-555 Protokollsutdrag Kommunstyrelsen 2026-08-18 § 171 Riktlinje
for arbetsmiljé och halsa, revidering

KS 2026-556 Protokollsutdrag Kommunstyrelsen 2026-08-18 § 172 Riktlinje
for fordelning av arbetsmiljduppgifter, revidering

KS 2026-454 Kommundirektérens beslut - Férhallningssatt kring
anvandning av Al-tjanster i Linkdpings kommun (inklusive styrdokumentet)

KS 2026-33 Protokollsutdrag Kommunfullmaktige 2026-08-25 § 186-
Sammantradesplan 2027 for kommunfullmaktige, kommunstyrelsen,
strategiskt utskott, personal- och arbetsgivarutskott, kommunstyrelsens
arendeberedning, faststallande

VAN 2026-571 Dom fran Férvaltningsratten i Linkdping FR 6153-26
VAN 2026-163 Brev fran RFD till KS och namnder
VAN 2026-166 Tilldelningsbeslut Transport avlidna

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse — Handlingar fér kdnnedom, 2026-09-15

Beslutet skickas till
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§ 138 Delegationsbeslut anmalningar
Dnr VAN-2026-00490

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut
1. Delegationsbesluten noteras.

Arende
Medicinskt ansvarig for rehabilitering

VAN 2026-558 Beddmning och beslut - anméalan Lex Maria
Vard- och omsorgsdirektor

VAN 2024-150 — Bantorgets vardboede — férlaning av avtal med Forenade
Care

VAN 2024-152 — Villa Ryds vardboende — forlangning av avtal med
Vardaga
Jurist

VAN 2026-659 Yttrande till férvaltningsratt i &rende om Sérskild avgift till
IVO

VAN 2026-571 Yttrande till férvaltningsratt i &rende om Sérskild avgift till
IVO

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse - Delegationsbeslut anmalningar, 2026-09-15

Beslutet skickas till

Sida
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§ 139 Forrattningar
Dnr VAN-2026-00001

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut
1. Forrattningarna godkanns.

Arende
Namndsekreterare laser upp forrattningarna for godkannande.
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§ 140 Ovrigt
Dnr VAN-2026-00004

Vard- och aldreomsorgsnamndens beslut

Namndsekreterare paminner om att namnden har ett bord pa Seniordagen
som ska bemannas av namnden. Anmalan for detta meddelas
namndsekreterare.

Ordférande bjuder in namnden till julbord innan ndmndens sammantrade i
december. Anmalningslank skickas ut av namndsekreterare.
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