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Sammantradesprotokoll 3(20)
Linde Stadshus AB Sammantradesdatum
Org nr 556814-5345 2026-09-28
STH § 47 Dnr STH-2026-00041

Ekonomisk uppfoljning Linde Stadshus AB per sista augusti
2026

Beslut
Styrelsen for Linde Stadshus AB tackar for informationen.

Sammanfattning av arendet

Ekonomichef Anette Persson ger ekonomisk uppfdljning per sista
augusti 2026.

Arendebeskrivning

Stadshuskoncernen

Koncernen visar battre siffror pa intdktssidan i férhallande till budget.
Kostnaderna ar 12,4 mkr hogre dn budget medan intdkterna ar 35 mkr
over budget. Det saknas dven kostnader for dnnu ej utfort underhall.
Avskrivningarna och finansiella poster dr nagot lagre dn mot budget.
Utfallet t om augusti ar 94,3 mkr mot budgeterat 62,7 mkr.

Linde Stadshus AB

Intdkter i linje med budget. Kostnaderna ligger nagot under budget.
Rantekostnaderna ligger nagot hogre an budget vid detta tillfaille.
Resultatet landar pa -2 796 tkr vilket ar i linje med budget. Prognosen
justeras inte i nulaget.

Linde Energi AB - LEAB-koncernen

Under perioden januari — augusti redovisade koncernen ett resultat
som Oversteg budget med 4,3 Mkr. Avvikelsen forklaras fraimst av hogre
elpriser och 6kade volymer under arets kalla manader, vilket haft en
positiv paverkan pa Elnat, Elproduktion och Elhandel.

Resultatet for Elnat har dven starkts av en fakturerad
nyanslutningsintakt om 4,4 Mkr. Varmeverksamheten har daremot
belastats av 6kade kostnader for spetsproduktion, ldgre leveranser
till foljd av den varma marsmanaden samt Billeruds marknadsstopp i
juli, da spillvarmeleveranserna upphérde under tre veckor.
Prognosen ar justerad dar resultatet bedoms landa i paritet med
budget. Okade intikter till foljd av hogre elpriser och volymer
motverkas av motsvarande 6kning av energikostnaderna.

Besok Linde AB - BELAB
Intdkterna t.om augusti foljer mot budget. Kostnaderna ar nagot battre
an budget. Darav nagot battre prognos dn budget mot halvaret.

Justerandes signatur identitet Justerandes signatur identitet

Signatur ID 1. VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld Signatur ID 3. VISMA_SIGN_03_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
Signatur ID 2. VISMA_SIGN_02_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



Lindesbergs kommun

Sammantradesprotokoll 4(20)
Linde Stadshus AB Sammantradesdatum
Org nr 556814-5345 2026-09-28

Fastigheteri Linde AB - FALAB

Intdkterna ar 4,2 mkr hogre an budgeterat vilket beror pa 6kade
lokalintakter och dven avverkning av skog.

Kostnaderna ar nagot lagre dn budget men nagot stérre underhall har
annu inte utforts, vilket slapar med ca 15 mkr mot budget.
Uppvarmningskostnader ligger nu efter budget i och med de

varma manaderna som varit. Avskrivningarna ar 3 mkr lagre dn budget
aven finansiella poster ligger0,9 mkr lagre. Resultatmassigt ligger
bolaget nastan 27 mkr 6ver budget. Viss justering av prognosen har
gjorts i nulaget.

Lindesbergsbostider AB - LIBO

Intdkterna ar 1,4 mkr hogre an budget. Kostnaderna éverstiger budget
med ca 3,5 mKkr, varav reparationskostnaderna ar 1,7 mkr och
skadegorelse 0,9 mkr (brand) medan uppvarmningskostnaderna
ligger i linje med budget efter de varma sommarmanaderna.
Avskrivningarna och finansiella poster ar nagot lagre mot budget och
resultatet landar pa 5,7 mkr, vilket dr 1,2 mkr simre dn budget.
Prognosen ar justerad i nuldget, men visar dnda ett liknande resultat
som budgeterat.

For kinnedom:

Kommunstyrelsen

Justerandes signatur identitet Justerandes signatur identitet

Signatur ID 1. VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld Signatur ID 3. VISMA_SIGN_03_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
Signatur ID 2. VISMA_SIGN_02_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
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Sammantradesprotokoll 5(20)
Linde Stadshus AB Sammantradesdatum
Org nr 556814-5345 2026-09-28
STH § 48 Dnr STH-2026-00042

Finansiell rapport september 2026

Beslut
Styrelsen for Linde Stadshus AB tackar for informationen.

Sammanfattning av arendet

Ekonomichef Anette Persson lamnar finansiell rapport per
21 september 2026.

Justerandes signatur identitet Justerandes signatur identitet
Signatur ID 1. VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld Signatur ID 3. VISMA_SIGN_03_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
Signatur ID 2. VISMA_SIGN_02_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



Lindesbergs kommun

Sammantradesprotokoll 6(20)
Linde Stadshus AB Sammantradesdatum
Org nr 556814-5345 2026-09-28
STH § 49 Dnr STH-2026-00043

Inbetalning av skatter och avgifter september 2026

Beslut
Styrelsen for Linde Stadshus AB tackar for informationen.

Sammanfattning av arendet

Ekonomichef Anette Persson redovisar inbetalda skatter och avgifter
for perioden 1 juni till 21 september 2026.

Justerandes signatur identitet Justerandes signatur identitet

Signatur ID 1. VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld Signatur ID 3. VISMA_SIGN_03_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
Signatur ID 2. VISMA_SIGN_02_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



Lindesbergs kommun

Sammantradesprotokoll 7(20)
Linde Stadshus AB Sammantradesdatum
Org nr 556814-5345 2026-09-28
STH § 50 Dnr STH-2026-00051
Markstrategi
Beslut

Styrelsen for Linde Stadshus AB uppdrar till VD Linde Stadshus AB
Henrik Arenvang att ta fram en forstudie gillande olika alternativ for
markagande inom Lindesbergs kommun och dess bolag.

Forstudien presenteras for Linde Stadshus AB styrelse i februari 2027.

Sammanfattning av arendet

Markagande i Lindesbergs kommunkoncern innebar att kommunen
eller ett kommunalt bolag dger mark och fastigheter. Markdgandet kan
bland annat anvandas for att:

. mojliggora bostadsbyggande och verksamhetsetableringar

. styra samhallsplanering och markanvandning

. skapa forutsattningar for infrastruktur och
samhallsservice

. forvalta och utveckla kommunens egna fastigheter och
tillgdngar

. ge kommunen langsiktiga mojligheter att paverka

utvecklingen av olika omraden.

Marken dgas direkt av kommunen eller genom kommunala bolag inom
kommunkoncernen.

Forslag till beslut

Styrelsen for Linde Stadshus AB uppdrar till VD Linde Stadshus AB
Henrik Arenvang att ta fram en forstudie gillande olika alternativ for
markagande inom Lindesbergs kommun och dess bolag.

Forstudien presenteras for Linde Stadshus AB styrelse den 7 december
2026.

Vice ordforande Elin Axelsson foreslar under sammantradet att datum
for presentation av forstudien dndras till februari 2027, vilket styrelsen

beslutar.
For atgard:
VD Linde Stadshus AB
Justerandes signatur identitet Justerandes signatur identitet
Signatur ID 1. VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld Signatur ID 3. VISMA_SIGN_03_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld

Signatur ID 2. VISMA_SIGN_02_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



Lindesbergs kommun

Sammantradesprotokoll 8(20)
Linde Stadshus AB Sammantradesdatum
Org nr 556814-5345 2026-09-28
STH § 51 Dnr STH-2026-00052

Fastigheten Gamla Kirurgen

Beslut

Styrelsen for Linde Stadshus AB ser inte att det har ar en fraga av
principiell betydelse utan att det ar ett beslut som ligger inom
Fastigheter i Linde AB:s (FALAB:s) uppdrag.

Sammanfattning av arendet

Ordfoérande Fastigheter i Linde AB Par-Ove Lindqvist informerar om att
det vid senaste styrelsemotet med Fastigheter i Linde AB togs beslut om
att lagga ut fastigheten Gamla Kirurgen till forsiljning samt be om
klartecken for detta fran Linde Stadshus AB:s styrelse.

For kinnedom:
FALAB

Justerandes signatur identitet Justerandes signatur identitet

Signatur ID 1. VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld Signatur ID 3. VISMA_SIGN_03_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
Signatur ID 2. VISMA_SIGN_02_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



Lindesbergs kommun

Sammantradesprotokoll 9(20)
Linde Stadshus AB Sammantradesdatum
Org nr 556814-5345 2026-09-28
STH § 52 Dnr STH-2026-00046

Sammantradestider och tider for agardialog 2027 Linde
Stadshus AB

Beslut

Styrelsen for Linde Stadshus AB faststéller sammantradestider och
tider for agardialog 2027.

Styrelseméten 2027:

Mandag 8 februari kl. 13.15-16.00

Mandag 22 mars kl. 13.15-16.00

Mandag 14 juni kl. 13.15-16.00

Mandag 27 september kl. 13.15-16.00

Mandag 20 december kl. 13-15-16.00
Sammantradesrum Leja

Agardialoger 2027:

Mandag 10 maj Linde Energi

Mandag 10 maj Besok Linde AB

Mandag 17 maj Lindesbergsbostader AB
Mandag 17 maj Fastigheter i Linde AB
Mandag 15 november Linde Energi

Mandag 15 november Besok Linde AB

Mandag 29 november Lindesbergsbostader AB
Mandag 29 november Fastigheter i Linde AB

Sammanfattning av arendet

Styrelsen for Linde Stadshus AB ska faststdlla sammantradestider och
tider for agardialog 2027.

For kinnedom:

Samtliga ledamoter och ersattare
VD, ordférande och vice ordférande for respektive dotterbolag

Kommunstyrelsen
Kanslienheten
Justerandes signatur identitet Justerandes signatur identitet
Signatur ID 1. VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld Signatur ID 3. VISMA_SIGN_03_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld

Signatur ID 2. VISMA_SIGN_02_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



Lindesbergs kommun

Sammantradesprotokoll 10(20)
Linde Stadshus AB Sammantradesdatum
Org nr 556814-5345 2026-09-28
STH § 53 Dnr STH-2026-00047

Arsstamma 2027 Linde Stadshus AB

Beslut
Styrelsen for Linde Stadshus AB faststdller datum for arsstaimma 2027
till fredagen 28 maj kl. 13.00-14.00

Sammantradesrum Leja.

Sammanfattning av arendet

Styrelsen for Linde Stadshus AB ska faststdlla datum for arsstamma
2027.

For kinnedom:

Stammombud Linde Stadshus AB
Samtliga ledamoter och ersattare
VD, ordférande och vice ordférande for respektive dotterbolag

Kommunstyrelsen
Kanslienheten
Justerandes signatur identitet Justerandes signatur identitet
Signatur ID 1. VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld Signatur ID 3. VISMA_SIGN_03_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld

Signatur ID 2. VISMA_SIGN_02_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



Lindesbergs kommun

Sammantradesprotokoll 11(20)
Linde Stadshus AB Sammantradesdatum
Org nr 556814-5345 2026-09-28
STH § 54 Dnr STH-2026-00048

Agardialog 2 hosten 2026 Linde Stadshus AB

Beslut

Styrelsen for Linde Stadshus AB godkdnner upplagg for dgardialog 2
hosten 2026.

Sammanfattning av arendet

For att skapa forstaelse om dotterbolagens verksamhet bjuds deras
styrelser (ordférande, vice ordférande, VD) in till en dgardialog med
Linde Stadshus AB styrelse.

Syftet dr att genom dialog skapa forstaelse, tillit och kontroll. Det kan
underlatta dgarstyrningen och framja ett vardeskapande
samverkansarbete.

Utgangspunkt for dialogerna ar de generella och sarskilda
agardirektiven med fokus pa:

e Utvdrdering av sarskilda agadirektiven
e Verksamhets/affarsplan kommande aren

e Samverkan i kommunkoncernen (generella dgardirektiven)

Sarskilda dialogpunkt for respektive dotterbolag:
e Linde Energi AB: Samverkan i etableringar
e Besok Linde AB: En vag in (lokalbokning)
e Fastigheteri Linde AB: Markstrategi och markinnehav

e Lindesbergsbostdder AB: Riktlinjer for bostadsférsorjning

Deltagare fran Linde Stadshus AB ar hela styrelsen och verkstallande
direktoren.

Deltagare fran dotterbolagen ar ordférande och vice ordférande och
verkstédllande direktér. Om nagon inte kan delta kallar denne sin
ersattare.

VD for Linde Stadshus AB fungerar som samtalsledare.

Justerandes signatur identitet Justerandes signatur identitet

Signatur ID 1. VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld Signatur ID 3. VISMA_SIGN_03_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
Signatur ID 2. VISMA_SIGN_02_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



Lindesbergs kommun .
g Sammantradesprotokoll 12(20)

Linde Stadshus AB Sammantradesdatum

Org nr 556814-5345 2026-09-28

Datum hosten 2026

16 november kl. 9-12  Linde energi AB
16 november kl. 13-16 Besok Linde AB
30 novemberkl. 9-12  LIBO

30 novemberKkl. 13-16 FALAB

Plats: Naset, kommunhuset

For kannedom:

VD, ordférande och vice ordférande for respektive dotterbolag
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur identitet Justerandes signatur identitet

Signatur ID 1. VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld Signatur ID 3. VISMA_SIGN_03_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
Signatur ID 2. VISMA_SIGN_02_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



Lindesbergs kommun

Sammantradesprotokoll 13(20)
Linde Stadshus AB Sammantradesdatum
Org nr 556814-5345 2026-09-28
STH § 55 Dnr STH-2026-00045

Aterkoppling fran Kommunstyrelsens forstarkta
uppsiktsplikt over de kommunala bolagen

Beslut
Styrelsen for Linde Stadshus AB tackar for informationen.

Sammanfattning av arendet

VD Linde Stadshus AB Henrik Arenvang informerar om att
kommunstyrelsen den 25 augusti 2026 godkant den arliga provningen
av Linde Stadshus och dotterbolagens verksamheter for 2025.

Enligt kommunallagen 6 kap 9 § har kommunstyrelsen en sa kallad
forstarkt uppsiktsplikt 6ver kommunala bolag. Det innebar att
kommunstyrelsen i arliga beslut, for varje kommunalt aktiebolag, ska
prova om den verksamhet som bolaget har bedrivit varit forenlig med
det faststillda kommunala &ndamalet samt utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Om kommunstyrelsen finner att sa inte ar
fallet, ska kommunstyrelsen lamna forslag till fullmaktige om
nodvandiga atgarder.

Justerandes signatur identitet Justerandes signatur identitet

Signatur ID 1. VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld Signatur ID 3. VISMA_SIGN_03_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
Signatur ID 2. VISMA_SIGN_02_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



Lindesbergs kommun

Sammantradesprotokoll 14(20)
Linde Stadshus AB Sammantradesdatum
Org nr 556814-5345 2026-09-28
STH § 56 Dnr

Kort information fran respektive dotterbolag

Beslut
Styrelsen for Linde Stadshus AB tackar for informationen.

Sammanfattning av arendet

e Ordférande Besok Linde AB Jari Mehtaldinen ger kort
information om aktuella fragor for Besok Linde AB (BELAB).

e Ordférande Linde Energi AB Tom Persson ger kort information
om aktuella fragor for Linde Energi AB (LEAB).

e Ordférande Fastigheter i Linde AB Par-Ove Lindqvist ger kort
information om aktuella fragor for Fastigheter i Linde AB
(FALAB) och Lindesbergsbostdder AB (LIBO).

Justerandes signatur identitet Justerandes signatur identitet

Signatur ID 1. VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld Signatur ID 3. VISMA_SIGN_03_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
Signatur ID 2. VISMA_SIGN_02_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



Lindesbergs kommun

Sammantradesprotokoll 15(20)
Linde Stadshus AB Sammantradesdatum
Org nr 556814-5345 2026-09-28
STH § 57 Dnr STH-2026-00053

Meddelanden Linde Stadshus september 2026

Beslut
Styrelsen for Linde Stadshus AB tackar for informationen.

Sammanfattning av arendet
Fo6ljande meddelas till Linde Stadshus AB.

e Cirkular fran SKR, 26:25 Missbruk av offentlig stdllning

e Protokollsutdrag Kommunfullmaktige 2026-06-15 KF § 87
Reglemente for revisorerna Lindesbergs kommun

Justerandes signatur identitet Justerandes signatur identitet

Signatur ID 1. VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld Signatur ID 3. VISMA_SIGN_03_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
Signatur ID 2. VISMA_SIGN_02_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



Lindesbergs kommun

Sammantradesprotokoll 16(20)
Linde Stadshus AB Sammantradesdatum
Org nr 556814-5345 2026-09-28
STH § 58 Dnr

Ovriga fragor

Beslut
Ingen 6vrig fraga stalls vid sammantradet

Justerandes signatur identitet Justerandes signatur identitet

Signatur ID 1. VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld Signatur ID 3. VISMA_SIGN_03_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
Signatur ID 2. VISMA_SIGN_02_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



Lindesbergs kommun

Sammantradesprotokoll 17(20)
Linde Stadshus AB Sammantradesdatum
Org nr 556814-5345 2026-09-28
STH § 59 Dnr STH-2026-00049

Dialog/utvardering avseende arbetsordning for styrelsen
Linde Stadshus AB

Beslut
Styrelsen for Linde Stadshus AB tackar for informationen.

Sammanfattning av arendet

Ordférande Linde Stadshus AB Tomas Klockars startar upp
dialog/utvardering avseende arbetsordning for styrelsen Linde
Stadshus AB.

Dialogen och utvarderingen fortsatter pa styrelseutvarderingsmote
den 7 december 2026 kl. 09.30 - 12.00 innan Stadshus ordinarie
sammantrade kl. 13.00 samma dag. Separat kallelse till
styrelseutvarderingsmotet skickas ut i borjan av oktober. Aktuell
arbetsordning for styrelsen bifogas kallelsen for diskussion om
styrelsen vill gora ndgra andringar i den infor nasta ar.

For kinnedom:

VD Linde Stadshus AB
Samtliga ledamoéter Linde Stadshus AB

Justerandes signatur identitet Justerandes signatur identitet

Signatur ID 1. VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld Signatur ID 3. VISMA_SIGN_03_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
Signatur ID 2. VISMA_SIGN_02_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



Lindesbergs kommun

Sammantradesprotokoll 18(20)
Linde Stadshus AB Sammantradesdatum
Org nr 556814-5345 2026-09-28
STH § 60 Dnr

Dialog styrelseutvardering

Beslut

Styrelsen for Linde Stadshus AB tackar for informationen och
bestammer tid for styrelseutvarderingsmote till kl. 09.30
den 7 december 2026.

Sammanfattning av arendet

Ordférande Linde Stadshus AB Tomas Klockars startar upp dialog
avseende styrelseutvardering for styrelsen Linde Stadshus AB.

Dialogen och utvarderingen fortsatter pa styrelseutvarderingsmote
den 7 december 2026 kl. 09.30 - 12.00 innan Stadshus ordinarie
sammantrade kl. 13.00 samma dag. Separat kallelse med handling for
styrelseutvarderingen skickas ut under boérjan av oktober.

Pa styrelseutvarderingsmotet kommer dven dialog/utvardering
avseende VD samt arbetsordningen for styrelsen och VD-instruktionen
tas upp.

For kannedom:

VD Linde Stadshus AB
Samtliga ledamoter Linde Stadshus AB

Justerandes signatur identitet Justerandes signatur identitet

Signatur ID 1. VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld Signatur ID 3. VISMA_SIGN_03_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
Signatur ID 2. VISMA_SIGN_02_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



Lindesbergs kommun

Sammantradesprotokoll 19(20)
Linde Stadshus AB Sammantradesdatum
Org nr 556814-5345 2026-09-28
STH § 61 Dnr STH-2026-00050

Dialog/utvardering avseende VD-instruktion Linde Stadshus

AB kommande ar

Beslut
Styrelsen for Linde Stadshus AB tackar for informationen.

Sammanfattning av arendet

Ordférande Linde Stadshus AB Tomas Klockars startar upp
dialog/utvardering avseende VD-instruktion Stadshus AB.

Dialogen och utvarderingen fortsatter pa styrelseutvarderingsmote
den 7 december 2026 kl. 09.30 - 12.00 innan Stadshus ordinarie
sammantrade kl. 13.00 samma dag. Separat kallelse till
styrelseutvarderingsmotet skickas ut under oktober. Aktuell VD-
instruktion bifogas kallelsen for diskussion om styrelsen vill géra nagra
andringar i den infor nésta ar.

For kinnedom:

VD Linde Stadshus AB
Samtliga ledamoter Linde Stadshus AB

Justerandes signatur identitet Justerandes signatur identitet

Signatur ID 1. VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld Signatur ID 3. VISMA_SIGN_03_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
Signatur ID 2. VISMA_SIGN_02_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



Lindesbergs kommun

Sammantradesprotokoll 20(20)
Linde Stadshus AB Sammantradesdatum
Org nr 556814-5345 2026-09-28
STH § 62 Dnr

Dialog VD-utvardering

Beslut
Styrelsen for Linde Stadshus AB tackar for informationen.

Sammanfattning av arendet

Ordférande Linde Stadshus AB Tomas Klockars startar upp dialog
avseende VD-utvardering Linde Stadshus AB.

Dialogen och utvarderingen fortsatter pa styrelseutvarderingsmote
den 7 december 2026 kl. 09.30 - 12.00 innan Stadshus ordinarie
sammantrade Kkl. 13.00 samma dag. Separat kallelse med handling for
VD-utvarderingen skickas ut under bérjan av oktober.

For kannedom:

VD Linde Stadshus AB
Samtliga ledamoter Linde Stadshus AB

Justerandes signatur identitet Justerandes signatur identitet

Signatur ID 1. VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld Signatur ID 3. VISMA_SIGN_03_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
Signatur ID 2. VISMA_SIGN_02_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
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