&% LINDESBERGS

KOMMUN

Kallelse till Barn- och utbildningsnamnden

Kallelse/Féredragningslista

Ordinarie ledamoter kallas till sammantrade:

Tid Mandagen den 27 april 2026 klockan 09:00

Plats Naset, Lindesbergs kommunhus

Ledamot som ar forhindrad att delta, bor sjalv kalla sin personlige ersattare.

OBS! Tank pa vara allergiker och anvand inte starkt doftande sprayer, parfymer

eller rakvatten!

Lillemor Bodman, (M)

Ordforande

Ledamoter
Lillemor Bodman (M), Ordférande

Carina Holm (M)

Roseel Siewersdotter (-), 1:e vice
ordférande

Kalle Séderlund (LPO)
Helene Lundin (KD)
Zaki Habib (S)

Sofie Krantz (S)
Magnus Storm (C)
Bengt Evertsson (MP)
Joacim Hermansson (S)

Sanna Jansson (-)

Foredragningslista

Nr
1.

2.

Arende

Val av justerare

Godkannande av dagordning

Rebecka Kfoury

Sekreterare

Ersattare
Ingela Stalknapp (M)

Alessandro Lindskog (SD)
Tobias Klockars (M)

Jari Mehtalainen (-)
Henrik Norman (LPO)
Ingrid Rorick Richter (L)
Ulla-Britt Oberg (S)
Farhia Ahmed Shekh (S)
Johan Skéld (C)

Marita Blixt (V)

Bengt Storbacka (S)

Diarienummer

Sida
1(2)



Nr

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Arende

Beslutsarenden

Omfordelning av budgeten for att starka forskolans
verksamhet

Trivselenkat grundskola lasaret 2025-2026

Trygghetsenkat gymnasieskola lasaret 2025-2026

Elevhalsans medicinska och psykologiska insatser
Patientsdkerhets- och kvalitetsberattelse 2025

Verksamhetsberattelse 2025 och verksamhetsplan
2026 for Familjecentralen Lindesberg

Utredning av férandring av arskursférdelning i
norra kommundelen

Information om revidering av Handlingsplan for
fordldraskapsstod och Kartlaggning av
insatser/arenor

Rutiner for fakturering av foraldraavgifter i
forskole- och fritidsplaceringar

Manadsuppfoljning 2026 for barn- och
utbildningsndmnden

Meddelanden barn- och utbildningsnamnden april
2026

Delegationsarenden barn- och utbildningsndmnden
april 2026

Goda exempel

Diarienummer

BUN-2026-00022

BUN-2026-00034

BUN-2026-00035

BUN-2026-00036

BUN-2026-00038

BUN-2026-00039

BUN-2026-00037

BUN-2026-00049

BUN-2026-00042

BUN-2026-00044

BUN-2026-00043
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| LINDESBERGS Ordférandens forslag
Datum
KOMMUN 20;6-02-11

Omfordelning av budget for att starka forskolan

Forslag till Beslut
Ordforanden foreslar naimnden besluta

e Omfordela 5 miljoner kronor fran central verksamhet till forsko-
lans verksamhetsomrade i syfte att starka forskolan.

Omfordelningen ska ske inom barn- och utbildningsndamndens
befintliga budgetram och ske snarast.

Sammanfattning av arendet

Presidiet foreslar att forvaltningen ges i uppdrag att omférdela 5 miljo-
ner kronor fran central verksamhet till forskolans verksamhetsomrade.
Syftet dr att starka forskolans resursmassiga forutsattningar och darige-
nom skapa battre mojligheter till mindre barngrupper och ékad perso-
naltithet.

Bakgrunden ar att verksamhetens utveckling visar att sjunkande barn-
antal i kombination med langre vistelsetider innebar att alla avdelningar
inte nyttjas fullt ut. For att klara bemanningen samlas ofta fler barn pa
farre avdelningar, vilket paverkar barngruppernas storlek och verksam-
hetens forutsattningar.

En forstarkning av férskolans resurser beddms kunna bidra till 6kad kva-
litet i verksamheten samt skapa battre mojligheter till ett forebyggande
och stodjande arbetssitt, i linje med arbetet inom ”"Backa barnet”.

Arendebeskrivning

Ordféranden i barn- och utbildningsndmnden har uttryckt en tydlig am-
bition att starka forskolans verksamhet under mandatperioden, nar eko-
nomin sa tillater. Presidiet bedomer att det nu finns mojlighet att ta ett
forsta steg i denna inriktning.

Forslaget innebar att barn- och utbildningsférvaltningen ges i uppdrag
att omfordela 5 miljoner kronor fran central verksamhet till forskolans
verksamhetsomrade. Omfordelningen ska ske inom ndamndens befintliga
budgetram.

Syftet med omfordelningen ar att stiarka forskolans resursmassiga forut-
sattningar och skapa battre mojligheter till mindre barngrupper och
Okad personaltidthet. Verksamhetens utveckling visar att sjunkande bar-
nantal, i kombination med ldngre vistelsetider, medfor att alla avdel-

Lindesbergs kommun Stentdppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
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ningar inte nyttjas fullt ut. For att sikerstidlla bemanningen samlas i prak-
tiken ofta fler barn pa farre avdelningar, vilket paverkar barngruppernas
storlek och verksamhetens kvalitet.

En resursforstarkning kan ge battre forutsattningar att organisera verk-
samheten pa ett satt som framjar kvalitet, forebyggande arbete och tidiga
insatser. I detta sammanhang lyfts sarskilt kopplingen till arbetet med
"Backa barnet” och ambitionen att arbeta mer férebyggande och stod-
jande.

Omfordelningen ses som ett inledande steg i en langsiktig ambition att
starka forskolans verksamhet.

Lillemor Bodman (M)
Ordférande

Beslutsunderlag
Omfoérdelning budget till férskolan, BUN-2026-00022-1
For atgard:

Forvaltningschefen



LINDESBERGS Sammantradesprotokoll 1(1)
KOMMUN Sammantradesdatum

2026-03-23

Barn- och utbildningsnamnden

BUN § 34 Dnr BUN-2026-00022

Omfordelning av budgeten for att starka forskolans

verksamhet

Sammanfattning av arendet
Arendet utgar enligt § 31 Godkiannande av dagordning.

Justerandes signatur identitet Justerandes signatur identitet

Signatur ID 1. 573748E25B16066BA5D943B06ED65608D29803BDE1  |Signatur ID 3. 90F442E7E0B120E93ED3A2A29D4CAAFBE6C790DA4C
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Forvaltning: Barn- och utbildningsforvaltningen BUN-2026-00034
Handlédggare: Bjorn Osterby

Tel: 0581-81189

Epost: Bjorn.Osterby@lindesberg.se

Trivselenkat grundskola lasaret 2025-2026

Forslag till Beslut

Forvaltningen foreslar namnden besluta
e Tacka for informationen.

Sammanfattning av arendet

Den arliga trivselenkdten har genomforts bland elever i kommunens
grundskolor. Enkaten dr en del av forvaltningens systematiska kvalitets-
arbete och anvands for att folja upp elevernas upplevelse av trygghet,
trivsel och studiemiljo.

Totalt deltog 1 781 elever i arets enkat. Den kommunovergripande an-
delen positiva svar uppgar till cirka 89 procent.

Resultaten visar att elevernas upplevelse av trygghet i skolan ar fortsatt
mycket hog och stabil 6ver tid. Aven fragor som ror lararnas bemotande
och stod ligger genomgdende pa mycket hoga nivaer.

Samtidigt visar enkdten att det finns omraden som behdver analyseras
vidare. Det géller framfor allt fragor kopplade till studiero och arbetsfo-
kus i klassrummet, dar resultaten historiskt varit l1agre men dar arets en-
kat visar en forbattring jamfort med tidigare ar.

Resultaten visar ocksa att elevernas bemotande av varandra ligger pa en
stabil nivd men ndgot lagre dn 6vriga omraden. En annan fraga som fort-
satt dr viktig att folja giller elevernas upplevelse av att ha en vuxen att
prata med i skolan.

Enkéten visar dven vissa skillnader i hur elever svarar beroende pa kon.
Dessa skillnader utgor ett viktigt analysunderlag i det fortsatta kvalitets-
arbetet.

Arendebeskrivning

Trivselenkidten genomfors daterkommande i kommunens grundskolor
som en del av forvaltningens systematiska kvalitetsarbete. Syftet ar att
fanga elevernas upplevelse av trygghet, trivsel, relationer och studie-
miljo.

Resultaten anvands bade pa kommunévergripande niva och vid respek-
tive skola for att identifiera styrkor, variationer och utvecklingsomraden
i verksamheten.

Lindesbergs kommun Stentdppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134



Resultat ldsaret 2025-2026
[ drets enkat deltog 1 781 elever fran kommunens grundskolor.

Den kommundvergripande andelen positiva svar uppgar till cirka 89
procent, vilket visar att en stor majoritet av eleverna upplever skolan
som trygg och trivsam.

Flera fragor visar mycket hoga resultat. Exempelvis uppger omkring:
e 94 procent av eleverna att de kdnner sig trygga pa lektionerna
e 93 procent att de kdnner sig trygga pa rasterna

e 0Over 93 procent att deras larare behandlar dem pa ett bra satt och
vill att de ska lyckas i skolan

Samtidigt finns fragor dar resultaten ar lagre. Den fraga som har lagst
andel positiva svar galler upplevelsen av arbetsfokus i klassrummet, dar
cirka 71 procent av eleverna svarar positivt.

Skillnader mellan elevgrupper

Analysen av enkaten visar att det i vissa fragor finns skillnader i hur ele-
ver svarar beroende pa kon. I flera fragor tenderar pojkar att ange nagot
mer positiva svar an flickor.

Skillnaderna varierar mellan olika fragor och mellan skolor men &r en
aterkommande iakttagelse i enkatresultaten. Detta ar ett viktigt analys-
omrade eftersom upplevelsen av trygghet, trivsel och studiemiljo kan
skilja sig mellan olika elevgrupper.

Utveckling over tid - overgripande tendenser

Nar resultaten fran arets trivselenkat jamfors med tidigare ars enkater
framtrader nagra 6vergripande tendenser.

Elevernas upplevelse av trygghet i skolan ar fortsatt mycket hog och sta-
bil éver tid. Aven frdgor som rér lirarnas bemotande och stod ligger ge-
nomgadende pa mycket hoga nivaer.

Resultaten visar ocksa att upplevelsen av arbetsfokus i klassrummet for-
battras jamfort med tidigare ar, efter den lagre niva som noterades i en-
katen lasaret 2022-2023.

Nar det galler elevernas bemotande av varandra visar resultaten en sta-
bil niva over tid, men andelen positiva svar ar nagot lagre an for ovriga
omradden i enkaten.

En annan fraga som foljs sarskilt ar elevernas upplevelse av att ha en
vuxen att prata med i skolan. Resultaten visar en viss forbattring éver tid
men omradet ar fortsatt viktigt att analysera vidare.

Underlag for analys av grunduppdrag och kvalitetsfaktorer

Resultaten fran trivselenkaten utgor ett viktigt underlag i analysen av
verksamhetens grunduppdrag och de kvalitetsfaktorer som f6ljs upp
inom forvaltningen.



Fragor som ror trygghet, relationer, studiero och larmiljoé ger viktig in-
formation om elevernas upplevelse av skolans sociala och pedagogiska
miljo. Resultaten kan darfor bidra till férdjupad analys av bland annat
kvalitetsfaktorerna Normer och virden samt Utveckling och ldrande.

Enkaten gor det ocksa mojligt att folja utvecklingen 6ver tid och att iden-
tifiera omraden dar det finns behov av férdjupad analys eller riktade ut-
vecklingsinsatser.

Systematiskt kvalitetsarbete
Trivselenkaten ar en del av forvaltningens systematiska kvalitetsarbete.
Resultaten analyseras:

e pd kommunoévergripande niva,

o idialog mellan forvaltning och rektorer,

e samtinom respektive skolas kvalitetsarbete.

Syftet ar att skapa ett kunskapsunderlag som kan bidra till fortsatt ut-
veckling av verksamheten och stirka elevernas férutsattningar for trygg-
het, trivsel och larande.

Analys - centrala iakttagelser

Fem 6vergripande iakttagelser kan sarskilt lyftas fram fran arets trivsel-
enkat:

o Tryggheten i skolan ar fortsatt mycket hog och stabil 6ver tid.

e Lararnas bemotande och stod ligger genomgdende pa mycket
hoga nivaer.

e Arbetsfokusiklassrummet forbattras efter den lagre niva som no-
terades 2022-2023.

e Elevernas bemodtande av varandra ar stabilt men ligger nagot
lagre an 6vriga omraden.

e Upplevelsen av att ha en vuxen att prata med i skolan férbattras
men ar fortsatt ett viktigt utvecklingsomrade.

Michael Tybell Asa Jonsson
Forvaltningschef Verksamhetschef grundskola

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - Trivselenkdt grundskola ldsdret 2025-2026, 2026-03-
16

Trivselenkdt GR 2025-2026 - Alla fragor, 2026-03-16



Trivselenkat GR 2025-2026

Jag kanner mig trygg pa lektionerna.

Namn

Stammer helt och hallet
Stammer ganska bra
Stammer ganska daligt
Stammer inte alls

Svarsfrekvens

100% (1781/1781)

Antal

947
722
86
26
Total 1781

Jag kanner mig trygg pa rasterna.

Namn

Stammer helt och hallet
Stdmmer ganska bra
Stammer ganska daligt
Stammer inte alls

Svarsfrekvens

100% (1781/1781)

Antal

1011
653
80
37
Total 1781

%
53,2
40,5

4,8
15
100

%
56,8
36,7

4,5
2,1
100

1000+

800

600

400

200

1200+

960

720

480

2404

Stammer
helt
och

hallet

1011

Stammer
helt
och

hallet

Stammer
ganska
bra

Stammer
ganska
bra

Stammer
ganska
daligt

80

Stammer
ganska
daligt

26

Stammer
inte alls

37

Stammer
inte alls



Lararna lyssnar till mina asikter.

Namn

Stammer helt och hallet
Stdmmer ganska bra
Stammer ganska daligt
Stammer inte alls

Svarsfrekvens

100% (1781/1781)

Antal
787
727
200
67
Total 1781

%
44,2
40,8
11,2
3,8
100

800+

640

480

320

160

Stammer
helt
och

hallet

Jag vet vad jag ska kunna for att na kunskapskraven i de olika amnena.

Namn

Stammer helt och hallet
Stdmmer ganska bra
Stammer ganska daligt
Stammer inte alls

Svarsfrekvens

100% (1781/1781)

Antal

726
786
205
64
Total 1781

%
40,8
44,1
11,5

3,6
100

800 -

640

480

320

1604

Stammer
helt
och

hallet

Stammer
ganska
bra

Stammer
ganska
bra

Stammer
ganska
daligt

Stammer
ganska
daligt

Stammer
inte alls

Stammer
inte alls



Jag far veta hur det gar for mig i skolarbetet.

Namn

Stammer helt och hallet
Stdmmer ganska bra
Stammer ganska daligt
Stammer inte alls

Svarsfrekvens
100% (1781/1781)

Antal

806
720
198
57
Total 1781

Mina larare vill att jag ska lyckas i skolan.

Namn

Stammer helt och hallet
Stammer ganska bra
Stammer ganska daligt
Stammer inte alls

Svarsfrekvens
100% (1781/1781)

Antal

1207
455
82
37
Total 1781

%
45,3
40,4
11,1
3,2
100

%
67,8
25,5

4,6
2,1
100

900+

720

540

360

180+

1400 -

11204

840

560

2804

Stammer
helt
och

hallet

1207

Stammer
helt
och

hallet

Stammer
ganska
bra

Stammer
ganska
bra

Stammer
ganska
daligt

82

Stammer
ganska
daligt

57

Stammer
inte alls

37

Stammer
inte alls



Det finns arbetsfokus i klassrummet.

Namn
Stammer helt och hallet
Stdmmer ganska bra
Stammer ganska daligt
Stammer inte alls
Total

Svarsfrekvens
100% (1781/1781)

Lararna behandlar mig pa ett bra vis.

Namn
Stammer helt och hallet
Stdmmer ganska bra
Stammer ganska daligt
Stammer inte alls
Total

Svarsfrekvens
100% (1781/1781)

Antal

321
952
358
150
1781

Antal

1113
545
84
39
1781

%
18
53,5
20,1
8,4
100

%
62,5
30,6

4,7
2,2
100

1000

800

600

400+

200+

Stammer Stdmmer Stammer Stadmmer
helt ganska ganska inte alls
och bra daligt

hallet

1200

1113

960

720

480

2404

39

Stammer Stammer Stammer Stdmmer
helt ganska ganska inte alls
och bra daligt

hallet



Eleverna behandlar mig pa ett bra vis.

Namn

Stammer helt och hallet
Stdmmer ganska bra
Stammer ganska daligt
Stammer inte alls

Total

Svarsfrekvens
100% (1781/1781)

Jag féljer skolans regler och rutiner.

Namn

Stammer helt och hallet
Stammer ganska bra
Stammer ganska daligt
Stammer inte alls

Total

Svarsfrekvens
100% (1781/1781)

Antal

742
841
150
48
1781

Antal

1092
596
69
24
1781

%
41,7
47,2

8,4
2,7
100

%
61,3
33,5

3,9
13
100

900+

720

540

360

180+

1200

960

720

480

2404

Stammer
helt
och

hallet

1092

Stammer
helt
och

hallet

Stammer
ganska
bra

Stammer
ganska
bra

Stammer
ganska
daligt

69

Stammer
ganska
daligt

48

Stammer
inte alls

24

Stammer
inte alls



Jag behandlar alla elever pa ett bra vis.

Namn Antal
Stammer helt och hallet 1207
Stdmmer ganska bra 534
Stammer ganska daligt 22
Stammer inte alls 18

Total 1781
Svarsfrekvens

100% (1781/1781)

%

67,8
30
1,2

100

1400 -

11204

840

5604

280+

1207

22 18

Stammer Stdmmer Stammer Stadmmer

helt ganska ganska inte alls
och bra daligt
hallet

Det finns ndgon vuxen pa skolan som jag kan prata med om jobbiga eller svara saker.

Namn Antal
Stammer helt och hallet 1038
Stammer ganska bra 498
Stammer ganska daligt 134
Stammer inte alls 111

Total 1781
Svarsfrekvens

100% (1781/1781)

%
58,3
28
7,5
6,2
100

1200

960

720

480

2404

1038

Stammer Stammer Stammer Stdmmer
helt ganska ganska inte alls
och bra daligt

hallet
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Tendenser, de stora penseldragen

Tryggheten ar fortsatt mycket hdg och stabil dver tid. I
Lararnas bemotande och stdd ligger genomgaende 6ver 93 %.
Arbetsfokus i klassrummet forbattras efter bottennoteringen 2022—-2023.

Elevernas bemoétande av varandra ar stabilt men lagre an 6vriga omraden.

Tillgang till vuxen att prata med 6kar men ar fortsatt ett utvecklingsomrade.
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Hur manga har svarat:

Skola
Bjorkhagaskolan
Brotorpsskolan
Ekbackens skola
Froviskolan 7-9
Froviskolan F—6
Hagabacken
Lindbackaskolan
Storaskolan

Vedevags skola

Totalt

376
335
131
202
212
80
339
85

21

Flicka

188

151

58

103

98

39

177

40

Pojke
187
178
69

91
113
40
156
42

13

Annat/vill ej ange
1

6
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Annat/vill ej

Pastaende

Jag kdanner mig trygg pa lektionerna.
Jag kdnner mig trygg pa rasterna.
Lararna lyssnar till mina asikter.

Jag vet vad jag ska kunna for att na
kunskapskraven i de olika amnena.

Jag far veta hur det gar for mig i skolarbetet.
Mina larare vill att jag ska lyckas i skolan.
Det finns arbetsfokus i klassrummet.
Lararna behandlar mig pa ett bra vis.
Eleverna behandlar mig pa ett bra vis.

Jag foljer skolans regler och rutiner.

Jag behandlar alla elever pa ett bra vis.

Det finns nagon vuxen pa skolan som jag kan
prata med om jobbiga eller svara saker.

Samtliga
93,70%
93,40%
85,00%

84,90%
85,70%
93,30%
71,50%
93,10%
88,90%
94,80%
97,80%

86,20%

Flicka
94,40%
91,30%
83,90%

82,40%
85,00%
94,00%
68,80%
93,60%
86,40%
97,20%
98,60%

84,50%

Pojke
93,60%
96,10%
86,40%

87,60%
86,80%
93,10%
74,70%
92,90%
92,00%
92,50%
97,10%

89,00%

ange
76,70%
76,70%
76,70%

76,70%
70,00%
80,00%
53,30%
83,30%
66,70%
93,30%
93,30%

56,70%




Bjorkhaga-

Samtliga
Jag kdnner mig trygg pa lektionerna.
Jag kdnner mig trygg pa rasterna.

Lararna lyssnar till mina asikter.

Jag vet vad jag ska kunna for att na kunskapskraven i de olika
amnena.

Jag far veta hur det gar for mig i skolarbetet.
Mina larare vill att jag ska lyckas i skolan.
Det finns arbetsfokus i klassrummet.
Lararna behandlar mig pa ett bra vis.
Eleverna behandlar mig pa ett bra vis.

Jag féljer skolans regler och rutiner.

Jag behandlar alla elever pa ett bra vis.

Det finns nagon vuxen pa skolan som jag kan prata med om
jobbiga eller svara saker.

skolan
96,0
95,7

93,4

94,7
91,0
97,6
72,6
96,5
89,9
95,5

96,8

95,2

Brotorps-

skolan
90,7
93,7

91,0

89,0
89,3
96,1
65,7
94,9
86,3
94,0

97,9

89,3

LINDESBERGS
KOMMUN

Ekbackens Froviskolan Froviskolan Hagabackens Lindbacka- Stora-

skola
93,9
93,9

93,1

96,2
93,1
96,2
84,0
95,4
95,4
97,7

97,7

89,3

7-9
93,6
93,1

80,2

75,7
80,2
89,1
83,2
93,6
91,6
94,1

98,0

80,2

F-6
94,3
93,9

88,2

84,9
87,3
94,8
71,7
93,9
89,2
94,3

98,6

87,7

skola
93,8
91,2

88,8

86,2
92,5
97,5
72,5
96,2
82,5
95,0

98,8

93,8

skolan
93,8
92,0

71,4

74,0
76,7
87,3
67,0
87,6
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Forslag till Beslut

Forvaltningen foreslar namnden besluta
e Tacka for informationen.

Sammanfattning av arendet

Under hostterminen 2025 genomfoérdes den arliga trygghetsenkaten
bland eleverna vid Lindeskolan. Resultatet visar att en stor majoritet av
eleverna upplever att de kdnner sig trygga i skolan. Samtidigt
framkommer att det finns situationer och miljoer dar tryggheten upplevs
som lagre, samt att krankande behandling forekommer och inte alltid nar
skolans kdannedom.

Resultaten visar ocksa att manga elever upplever att skolan arbetar med
fragor som ror trygghet, manskliga rattigheter och allas lika virde, men
att detta arbete inte upplevs lika tydligt av alla elever.

Enkaten utgor ett viktigt underlag i skolans systematiska kvalitetsarbete.
Resultatet anvands for att identifiera utvecklingsomraden och for att
planera fortsatta insatser for att stirka tryggheten och forebygga
krankande behandling.

Arendebeskrivning

Lindeskolan genomfér regelbundet trygghetsenkiter som en del av
skolans arbete med att folja upp elevernas upplevelse av trygghet och
studiemilj6. Enkaten ar ett viktigt verktyg i skolans systematiska
kvalitetsarbete och bidrar till att synliggéra bade styrkor och
utvecklingsomraden i skolans arbete med trygghet och likabehandling.

Trygghet i skolmiljon

Resultatet fran hostterminen 2025 visar att cirka nio av tio elever
upplever att de kdnner sig trygga i skolan. Detta tyder pa att skolans
arbete med struktur, vuxenndrvaro och vardegrund i stora delar
fungerar val.

Samtidigt uppger en mindre andel elever att de kanner sig otrygga i vissa
situationer eller miljoer. Otrygghet upplevs i hogre grad pa vagen till och
fran skolan samt i vissa gemensamma utrymmen. For elever som bor pa
elevhem framkommer ocksa variationer i upplevd trygghet. De flesta
elever uppger att de kianner sig trygga dven dar, men en del elever lyfter
bristande trygghet och behov av 6kad vuxennarvaro.

Lindesbergs kommun Stentdppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134



Resultaten visar diarmed att tryggheten i huvudsak ar god men att den
inte upplevs lika for alla elever.

Kriankande behandling och diskriminering

Enkaten visar att en relativt stor andel elever har bevittnat krankande
behandling eller diskriminering i skolmiljon, medan farre uppger att de
sjalva blivit utsatta.

Detta kan tyda pa att krankningar forekommer men inte alltid anmals
eller nar skolans personal. Resultatet visar ocksad att alla elever inte
kdnner sig helt trygga med att berdtta for vuxna eller anmala
krankningar.

Detta innebar att det kan finnas ett morkertal och att det fortsatt ar
viktigt att arbeta med att starka elevernas fortroende for skolans rutiner
for att anmala och hantera krankande behandling.

Forebyggande arbete

Majoriteten av eleverna uppger att skolan arbetar med fragor som ror
trygghet, manskliga rattigheter och allas lika varde. Samtidigt upplever
en del elever att detta arbete inte ar tillrackligt synligt eller
aterkommande.

Resultaten tyder pa att skolans forebyggande arbete behoéver vara
tydligt, kontinuerligt och na alla elevgrupper pa ett likvardigt satt.

Fortsatt arbete

Resultaten fran trygghetsenkdten anvdnds som underlag i skolans
fortsatta utvecklingsarbete. De omraden som sarskilt behdver
uppmadrksammas i det fortsatta arbetet ar:

o att starka tryggheten i vissa miljoer, bland annat i anslutning till
skolomradet och pa elevhem

e att 6ka elevernas fortroende for skolans rutiner for att anmala
krankande behandling

o att fortsitta utveckla det forebyggande trygghets- och
vardegrundsarbetet sa att det blir tydligt och likvardigt for alla
elever

Genom att analysera och fo6lja upp resultaten kan skolan fortsitta
utveckla arbetet for en trygg och inkluderande skolmilj6 for alla elever.

Michael Tybell Staffan Hornberg
Forvaltningschef Verksamhetschef gymnasieskola

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - Trygghetsenkdt gymnasieskola ldsdret 2025-2026,
2026-03-16
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Analys av trygghetsenkaten 2025, rektorsomrade 1

Sammanstallning och analys for:
e Barn- och fritidsprogrammet
e Fordon- och transportprogrammet
e Vard- och omsorgsprogrammet
e Estetiska programmet
Medelvarde (1-4). Fragorna ar kopplade till redovisningen Stratsys.
For Fordon- och transportprogrammet finns for fa eller inga giltiga svar pa de aktuella

fragorna i underlaget, vilket gor att medelvarden och procentsatser inte kan redovisas pa ett
tillforlitligt satt.

Analys per fraga
1. Trygghet i skolan (medelvirde)

e Den samlade tryggheten ligger pa 3,35, vilket indikerar en generellt god
trygghetsniva.

e Vard- och omsorgsprogrammet uppvisar hogst trygghet (3,40).

e Barn- och fritidsprogrammet och Estetiska programmet ligger nagot lagre, men
fortfarande tydligt dver mitten av skalan.

Tolkning:
Eleverna upplever i huvudsak skolan som trygg, men skillnader mellan programmen finns och
bor foljas upp, sarskilt dar tryggheten ar lagre an skolans genomsnitt.

2. Respekt i bemotande (medelvirde)
e Det samlade vardet ar 3,27, vilket ar nagot lagre an trygghetsvardet.

e Vard- och omsorgsprogrammet har lagst varde (3,15), vilket indikerar ett
utvecklingsomrade.

e Barn- och fritidsprogrammet och Estetiska programmet ligger néra varandra.

Tolkning:
Bemodtande och respekt ar ett centralt forbattringsomrade, sarskilt pa VO dar elevernas



upplevelser ar mer splittrade.

3. Skulle berétta for personal vid krankning (andel ja)
e Endast 57,3 % av eleverna i denna programgrupp skulle vanda sig till personal.
o Estetiska programmet sticker ut positivt med 69,4 %.

e Barn- och fritidsprogrammet har lagst andel (50 %), vilket innebar att varannan elev
tvekar eller inte skulle beratta.

Tolkning:
Resultaten pekar pa behov av att starka fortroendet for personal och tydliggéra rutiner for
anmalan, sarskilt inom BF och VO.

4. Utsatt for krankning eller diskriminering (andel minst en gang)
¢ Den samlade andelen utsatta ar 21,8 %, vilket ar relativt hogt.

e Vard- och omsorgsprogrammet (30,0 %) och Estetiska programmet (30,6 %) har de
hogsta nivaerna.

e Barn- och fritidsprogrammet ligger betydligt lagre (13,0 %).

Tolkning:
Att nadstan var tredje elev pa VO och ES uppger utsatthet ar en tydlig signal om behov av
fordjupade analyser och riktade atgarder.

Samlad bedémning
o Tryggheten &r 6verlag god, men upplevd utsatthet dr hog i flera program.
e Det finns ett tydligt glapp mellan utsatthet och bendgenhet att beratta for personal.

e Resultaten motiverar bade programspecifika atgarder och gemensamma
skol6vergripande insatser.

Lindeskolan 2026-03-16

Skolledningen
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Analys av trygghetsenkdten 2025, rektorsomrade 3

Sammanstallning och analys foér:
e Teknikprogrammet
e Restaurang- och livsmedelsprogrammet
e El- och energiprogrammet
e Bygg- och anlaggningsprogrammet

Medelvarde (1-4). Fragorna ar kopplade till redovisningen Stratsys.

Analys per fraga

1. Jag kdnner mig trygg nar jag vistas i skolan (medelvarde)
e Den samlade tryggheten ar mycket hog (3,63).
o Teknikprogrammet sticker ut med hogst trygghet (3,79).
e Samtliga program ligger tydligt 6ver mitten av skalan.

Tolkning:
Tryggheten ar en tydlig styrka inom dessa program, sarskilt pa Teknikprogrammet och El- och
energiprogrammet.

2. Bemo6tande med respekt (medelvarde)
o Det samlade vardet ar 3,42, vilket ar hogt.
e Bygg- och anldaggningsprogrammet har hogst respektvarde (3,62).

e Restaurang- och livsmedelsprogrammet har lagst varde (3,14), vilket indikerar ett
utvecklingsomrade.

Tolkning:
Bemotandefragor fungerar generellt val, men RL bor foljas upp narmare vad galler sprakbruk,
klimat och vuxennarvaro.

3. Skulle berétta for personal vid krankning (andel ja)
e Totalt skulle 63,5 % vanda sig till personal.

e Restaurang- och livsmedelsprogrammet har hogst andel (72,7 %).



e El- och energiprogrammet har lagst andel (55,6 %).

Tolkning:
Fortroendet for personalen ar relativt gott, men skillnaderna mellan programmen ar
betydande och bor adresseras programuvis.

4. Utsatt for krankning eller diskriminering (andel minst en gang)
e Den samlade andelen utsatta ar 13,2 %.
e Restaurang- och livsmedelsprogrammet sticker ut negativt med 27,3 %.
e Bygg- och anlaggningsprogrammet har mycket lag utsatthet (5,1 %).

Tolkning:
Skillnaderna mellan programmen ar tydliga och motiverar riktade trygghetsinsatser, sarskilt
inom RL.

Samlad bedémning

e Dessa program uppvisar mycket hog upplevd trygghet, men utsatthet férekommer i
varierande grad.

e Det finns ett monster dar hog utsatthet inte alltid sammanfaller med lag tillit till
personal (exempelvis RL).

e Resultaten ger ett gott underlag for programspecifika atgarder snarare an enbart
generella insatser.

Lindeskolan 2026-03-16

Skolledningen
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Analys av trygghetsenkdten 2025, rektorsomrade 4

Sammanstallning och analys for:
e Ekonomiprogrammet
e Naturvetenskapsprogrammet

e Samhallsvetenskapsprogrammet

Medelvarden (1-4). Fragorna ar kopplade till redovisningen Stratsys.

Analys per fraga
1. Jag kdnner mig trygg nar jag vistas i skolan (medelvarde)
e Den samlade trygghetsnivan ar hog (3,52 av 4).
¢ Ekonomiprogrammet uppvisar hogst upplevd trygghet.

e Sambhallsvetenskapsprogrammet har nagot lagre varde, men ligger fortfarande tydligt
over mitten av skalan.

e Skillnaderna ar mattliga men konsekventa, vilket gor dem relevanta att folja dver tid.

Tolkning:
Skolan upplevs generellt som trygg, men det finns variationer mellan program som kan hanga
samman med social miljo, arbetsformer eller gruppdynamik.

2. Bemo6tande med respekt (medelvarde)
e Medelvardena ar mycket jdmna mellan programmen (3,30-3,32).
e Det sammanslagna vdrdet 3,31 visar pa ett i huvudsak respektfullt klimat.

e Samtidigt nar inget program upp till mycket nara maxvarde, vilket tyder pa
utvecklingspotential.

Tolkning:
Respekt upplevs som god, men inte sjalvklar for alla elever. Det ar ett viktigt fortsatt
fokusomrade i det forebyggande trygghetsarbetet.



3. Skulle du berétta for nagon personal om du blev utsatt? (andel ja)
o Totalt skulle 63,8 % av eleverna vanda sig till personal.
e Ekonomiprogrammet har hogst tillit till personal (68,2 %).

e Sambhallsvetenskapsprogrammet har lagst andel (59,4 %).

Tolkning:

Majoriteten av eleverna har fortroende fér personalen, men andelen ar inte tillrackligt hog.

En betydande grupp tvekar eller ar osaker, vilket ar centralt ur trygghets- och
likvardighetsperspektiv.

4. Utsatt for krankning eller diskriminering (andel minst en gang)
e Totalt uppger 13,1 % att de varit utsatta minst en gang.
e Ekonomiprogrammet har klart lagst andel utsatthet (5,9 %).

¢ Samhallsvetenskapsprogrammet sticker ut med 21,7 %, dvs. mer dn var femte elev.

Tolkning:

Resultatet visar tydligt att krankningar forekommer och att forekomsten skiljer sig markant
mellan programmen. Detta motiverar riktade insatser, sarskilt pa
Samhallsvetenskapsprogrammet.

Samlad bedémning
e Tryggheten i skolan ar hdg, men den ar inte jamnt férdelad mellan programmen.
e Det finns ett samband mellan:
o hogre utsatthet,
o lagre benadgenhet att beratta for personal.

Sarskilt Samhallsvetenskapsprogrammet bor foljas upp med fordjupad analys och
atgarder.

Lindeskolan 2026-03-13

Skolledningen
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Trygghetsenkat 2025 —IMi fokus

Syfte

Syftet ar att ge en fordjupad analys av trygghetsenkaten med sarskilt fokus pa
Introduktionsprogrammet (IM). Analysen jamfor IM med 6vriga skolan och tolkar
resultaten i relation till nationella monster fran liknande elevundersokningar,
framst Skolinspektionens Skolenkat och Skolverkets Attityder till skolan.
Avslutningsvis presenteras atgardsforslag och ett urval av data som lampar sig
for visualisering.

Underlag och avgransning

Underlaget omfattar 24 svar fran IM och 541 svar fran 6vriga program. Flera av
nyckelfragorna ar skattningar pa en fyrgradig skala dar hégre varde indikerar
en mer positiv upplevelse. | vissa delar forekommer ja- och nej-fragor. Eftersom
IM-gruppen ar liten ska skillnader i procent tolkas med forsiktighet och foljas
upp med kvalitativ information samt upprepade matningar.

IM jamfort med dvriga skolan — centrala nivaskillnader

Pa overgripande niva visar resultaten att IM har lagre varden an évriga skolan
pa flera indikatorer som hanger samman med bade trivsel och psykosocial
trygghet. Trivseln i IM ligger pa 2,96 jamfort med 3,53 i 6vriga skolan, vilket ar
en stor skillnad och ett tydligt tecken pa svagare upplevelse av tillhdrighet.
Upplevd trygghet i skolan ligger pa 3,13 i IM jamfort med 3,52 i dvriga skolan.
Den mest kansliga indikatorn ar kanslan av att kunna vara sig sjalv, dar IM
ligger pa 2,96 medan 6vriga skolan ligger pa 3,44. Sammantaget innebar detta
att IM-eleverna inte bara upplever lagre trygghet, utan framfor allt en lagre grad
av social och psykologisk trygghet.

Tillit till att vuxna goér tillrackligt om nagon blir illa behandlad ar ocksa lagre i IM
(3,08) an i ovriga skolan (3,34). Dartill upplever IM i lagre grad att man pratar
om trygghetsfragor (2,83 jamfort med 3,25) och att man har kunskap om vad
krankande behandling och trakasserier ar (2,83 jamfort med 3,25). Radsla for
andra elever ar nagot hogre i IM (1,50) an i 6vriga skolan (1,41), vilket ar en
mindre men konsekvent signal om dkad oro.

Trygghetsenkat 2025 — IM i fokus (férdjupad analys, nationell kontext, atgarder och diagramférslag)



GAP-DIAGRAM (DIFFERENS | MEDELVARDE: IM MINUS
OVRIGA)
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Tolkning - vad gapen sannolikt handlar om i praktiken

Monstret i IM pekar mot en kombination av lagre tillhorighet, lagre psykosocial
trygghet och svagare upplevelse av ett gemensamt trygghetssprak i
verksamheten. | praktiken brukar detta hanga samman med att relationer mellan
elever och vuxna inte ar tillrackligt barande i vardagen, att normer och granser
inte upplevs lika tydliga eller lika konsekventa, och att krankningar och
konflikter riskerar att bli osynliga langre tid innan de nar vuxenvarlden. Nar "kan
vara mig sjalv” och "trivs” ligger tydligt lagre blir det ocksa svarare att arbeta
forebyggande enbart genom ordningsinsatser. Det kraver ett mer relationellt
och strukturellt arbete dar eleverna upplever att de bade blir sedda och halls
ihop av tydliga ramar.

Trygghetsenkat 2025 — IM i fokus (férdjupad analys, nationell kontext, atgarder och diagramférslag)
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Rapporteringskedjan — kannedom och benagenhet att beratta

I IM finns en tydlig riskindikator kopplad till rapportering och tillit. Andelen som
vet var trygghetsplanen finns ar lagre i IM, dar 54 procent svarar ja och 46
procent nej, jamfort med 68 procent ja och 32 procent nej i 6vriga skolan. Den
storsta skillnaden galler dock benagenheten att beratta for personal vid egen
utsatthet. | IM svarar 33 procent ja, 29 procent nej och 38 procent vet ej. |
ovriga skolan svarar 63 procent ja, 9 procent nej och 28 procent vet e;.

Detta innebar att IM har bade en lagre andel som sager att de skulle beratta och
en markant hogre andel som uttryckligen sager nej. | ett trygghetsarbete ar
detta en kritisk punkt, eftersom skolans mdjlighet att agera tidigt bygger pa att
signaler nar fram. Nar benagenheten att beratta ar lag 6kar risken for att
handelser eskalerar innan de hanteras, och for att elever utvecklar strategier att
hantera situationer sjalva eller via sociala medier istallet for via vuxna.

Trygghetsenkat 2025 — IM i fokus (férdjupad analys, nationell kontext, atgarder och diagramférslag)
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Incidentindikatorer — vad IM signalerar jamfort med 6vriga

Aven om antalen ar sma framtrader ett monster dar IM i flera fall har hogre
forekomst av rapporterade handelser, sarskilt kopplat till digital miljo.
Trakasserier eller hot via sociala medier rapporteras av 4 av 24 IM-elever, vilket
motsvarar cirka 16,7 procent, jamfort med cirka 3,1 procent i dvriga skolan.
Fysiskt vald rapporteras av cirka 8,3 procent i IM jamfort med cirka 3,0 procent
i 6vriga skolan. Vald som lett till sjukvard ar 4,2 procent i IM jamfoért med 0,9
procent i 6vriga skolan. Hot pa skolan ligger pa 4,2 procent i IM jamfort med 2,4
procent i ovriga skolan.

Aven med forsiktig tolkning pekar detta mot en hdgre sarbarhet i IM, dér digitala
krankningar sarskilt behover tas pa allvar. Digitala konflikter tenderar ocksa att
spilla 6ver i skolan och paverka relationer och studiero, vilket gor att insatser
behdver omfatta bade skolmiljé och digital kontext.

Trygghetsenkat 2025 — IM i fokus (férdjupad analys, nationell kontext, atgarder och diagramférslag)
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IM internt - indikativt monster kopplat till konsidentitet

Inom IM syns skillnader mellan elevgrupper, men underlaget ar litet. For killar i
IM ligger trivsel pa 3,19 och kanslan av att kunna vara sig sjalv pa 3,25. For
tiejeri IM ligger trivsel pa 2,67 och kanslan av att kunna vara sig sjalv pa 2,67.
For gruppen som svarat "Annat” ar nivaerna sarskilt laga, dar kanslan av att
kunna vara sig sjalv ligger pa 1,50.

Aven om gruppen ar mycket liten indikerar detta att psykosocial trygghet inte ar
jamnt férdelad inom IM, och att det finns elever som riskerar att kanna sig
tydligt utanfor eller osakra. Det motiverar en varsam och snabb kvalitativ
fordjupning, dar man tydligt skiljer mellan att forsta upplevelser och att peka ut
individer.

Nationell kontext — hur IM-resultaten kan forstas i relation till
liknande undersokningar

Nationella elevundersokningar visar typiskt att majoriteten av gymnasieelever
upplever trygghet, men att det finns en mindre grupp som anger lag trygghet
och att variationen mellan skolor ar tydlig. | den kontexten ar det inte ovanligt
att enskilda program eller grupper av elever avviker negativt fran skolans
genomsnitt.

Oversatt till Lindeskolans resultat innebar det att skolans totalsiffror kan vara
goda samtidigt som IM behdver ett tydligt riktat forbattringsarbete. Det som
sarskilt stammer overens med vad nationella analyser ofta pekar ut som
sarbara punkter ar kombinationen av psykosocial trygghet, tillit till vuxna och

Trygghetsenkat 2025 — IM i fokus (férdjupad analys, nationell kontext, atgarder och diagramférslag)



tydlighet i vagar in for stéd och anmalan. Det gor att atgarder som starker
relationer, tydlighet och aterkoppling sannolikt &r mer traffsdkra an insatser som
enbart fokuserar pa ordning.

Atgirdsforslag — prioriterad inriktning for IM

Det viktigaste atgardsomradet ar att ateruppratta en fungerande
rapporteringskedija i IM. Det behdver vara mycket tydligt for eleverna vilka
vuxna som tar emot signaler, hur man kan beratta, och vad som hander efter att
man berattat. En praktisk standard ar att elever alltid far en férsta aterkoppling
inom ett till tva dygn, aven om full utredning och atgard tar langre tid.

Parallellt behover IM arbeta med trygghet genom relation och struktur i
vardagen. En genomférbar insats ar att anvanda mentorstid systematiskt under
en period for att skapa ett gemensamt sprak om respekt, granser och
stodvagar, och att sakerstalla att alla vuxna i IM ger samma budskap och agerar
konsekvent.

Eftersom digitala krankningar ar en tydlig avvikelse behover IM ha en riktad
insats om sociala medier, dar elever far konkret kunskap om vad som raknas
som krankning, hur man sparar underlag och hur skolan kan agera nar digitala
handelser paverkar skolmiljon. Personalen behdver samtidigt en kort och
gemensam rutin sa att hanteringen blir likvardig.

Slutligen behdver psykosocial trygghet forstarkas genom att elever upplever att
det gar att vara sig sjalv i IM. Det kan géras genom riktade elevdialoger,
fokusgrupper och aterkoppling dar eleverna tydligt ser att deras synpunkter
leder till férandring. For att folja utvecklingen bér IM anvanda korta
pulsmatningar med nagra fa stabila fragor var sjatte vecka, sa att man fangar
forandringar tidigt och kan justera insatser.

Lindeskolan 2026-03-16

Thomas Esbjornsson, rektor IM-programmet

Trygghetsenkat 2025 — IM i fokus (férdjupad analys, nationell kontext, atgarder och diagramférslag)
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Analys av trygghetsenkat - Lindeskolan HT25

Sammanfattande bedémning

Resultatet av trygghetsenkaten hdstterminen 2025 visar att Lindeskolan i huvudsak ar en trygg
skolmiljé. En tydlig majoritet av eleverna uppger att de kdnner sig trygga i skolan, vilket indikerar
att skolans forebyggande trygghetsarbete i stora delar fungerar val. Samtidigt visar resultaten att
det finns omraden dar tryggheten upplevs som lagre, samt att krankningar forekommer och inte
alltid rapporteras till personal. Detta visar pa behov av fortsatt och fordjupat systematiskt
trygghetsarbete.

Trygghet i skolmiljon

Enkatsvaren visar att cirka nio av tio elever upplever trygghet i skolan. Detta ar ett gott resultat
och tyder pa att skolans struktur, vuxennarvaro och vardegrundsarbete ger effekt. Samtidigt
uppger en mindre men betydelsefull andel elever att de k&nner sig otrygga i vissa situationer
eller miljoer.

Otrygghet upplevs i hogre grad pa vagen till och fran skolan samt i vissa gemensamma
utrymmen. For elever som bor pa elevhem framkommer aven variationer i upplevd trygghet, dar
majoriteten kadnner sig trygga men dar det samtidigt finns elever som upplever bristande trygghet
och otillracklig vuxennarvaro.

Bedémning:
Skolan uppfyller i stort sitt uppdrag att erbjuda en trygg miljo, men resultaten visar att tryggheten
inte ar likvardig for alla elever och att vissa miljoer behover sarskilt fokus.

Krankande behandling och diskriminering

Resultaten visar att en relativt stor andel elever har bevittnat krankande behandling eller
diskriminering, medan farre uppger att de sjalva blivit utsatta. Detta indikerar att krankningar
férekommer i skolmiljon men inte alltid nar personalens kannedom. Enkaten visar ocksa att alla
elever inte kanner sig helt trygga med att anmala krankningar eller beratta for vuxna om de sjalva
eller andra blir utsatta.

Bedomning:

Det finns risk for morkertal nar det galler krankningar. Skolan behover darfor fortsatta arbeta
med att starka elevernas fortroende for personalen samt tydliggdra rutiner for anmalan och
uppfoljning av krankande behandling.

Foérebyggande arbete och kunskap

Majoriteten av eleverna upplever att skolan arbetar med frdgor som ror trygghet, manskliga
rattigheter och allas lika varde. Samtidigt visar resultaten att en tydlig minoritet inte upplever
detta arbete som tillrackligt synligt eller &terkommande.

Detta tyder pa att skolans vardegrundsarbete inte nar alla elever pa ett likvardigt satt, utan att
upplevelsen varierar mellan olika elevgrupper.



Beddmning:

Det forebyggande arbetet behdver bli mer systematiskt, kontinuerligt och likvardigt, sa att
samtliga elever far samma forstaelse for vad krankande behandling ar och hur skolan arbetar for
att forebygga den.

Samlad analys och utvecklingsomraden

Sammanfattningsvis visar trygghetsenkaten att Lindeskolan i huvudsak erbjuder en trygg
skolmiljo, men att det finns utvecklingsomraden som behover prioriteras i det fortsatta
kvalitetsarbetet:

e Tryggheten behover starkas i specifika miljoer, sarskilt pa elevhem och i anslutning till
skolomradet.

e Fortroendet for skolans anmalningsrutiner behdver dka for att minska risken for
morkertal.

o Krankande behandling férekommer och alla hdndelser anmals inte till personal.

o Det forebyggande trygghets- och vardegrundsarbetet behover bli mer synligt och
likvardigt for alla elever.

Slutsats

Lindeskolan har en god grund for trygghetsarbete, vilket aterspeglas i den hoga andelen elever
som upplever trygghet. For att ytterligare starka likvardigheten och sakerstalla att alla elever
omfattas av skolans trygghetsarbete behdver arbetet fortsatta utvecklas genom ékad
vuxennarvaro, tydligare rutiner och ett mer konsekvent férebyggande arbete.

Lindeskolan 2026-03-16

Staffan Hornberg
Gymnasiechef
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Enkaten genomfordes i nov/dec 2025.
800 elever fick tillgang till enkaten.
566 svar kom in.
Svarsfrekvens ca 71%.
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Jag gariak

ik 3,30%

ak 1, 40%

ak 2,30%

Jag identifierar mig som

Annat 1%

Tiej 46%

Kille 53%

Jag gar pa
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NN

Lindeskolans trygghetsplan

Kanner du till skolans trygghetsplan mot diskriminering Vet du var du kan ta del av skolans trygghetsplan?
och kridnkande behandling?

Nej
10%

la, bade till namn och inne

32% Nej

Ja, jag har hort talas om den 33%

men inte l3st den
58%

Ja
67%
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Har du nagon gang under de senaste 12 manaderna rakat >
ut for ndgot som du upplevde som krankande eller Har du ndgon géng under de senaste 12 manaderna % :=: a0
diskriminerande pa Lindeskolan? rakat ut for nagot som du upplevde som krinkande  °G, g :E,
. eller diskriminerande pa Lindeskolan? s 2 °
la, en gang 8% L‘: ‘i 'g‘
Ja, flera ganger 7% Barn- och fritidsprogrammet 5 2 47
Bygg- och anldaggningsprogrammet 2 37
Ekonomiprogrammet 2 3 80
) ) El- och energiprogrammet 3 5 46
Nej, aldri .
859% Estetiska programmet 6 5 25
Fordon- och transportprogrammmet 1 4 44
IM 1 3 20
IM Sprakintroduktion 3 14
Naturvetenskapsprogrammet 3 3 39
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 3 3 16
Samhallsvetenskapsprogrammet 8 7 54
Teknikprogrammet 2 4 46
Vard- och omsorgsprogrammet 6 / '
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Har du ndgon gang under de senaste 12 manaderna Har du ndgon géng under de senaste 12 manaderna 9:-5
bevittnat att annan elev rakat ut for ndgot som du bevittnat att annan elev rdkat ut fér ndgot som du :'-f W X
upplevde som krankande eller diskriminerande pa upplevde som krinkande eller diskriminerande pa ;" g ,!;

Lindeskolan? Lindeskolan? °© w7

g 5 2

Ja, en ging 14% Barn- och fritidsprogrammet 9 3 42

Bygg- och anlaggningsprogrammet 4 35

. Ekonomiprogrammet 10 3 72

) ] a, flera ganger 10% El- och energiprogrammet 4 3 47
Nej, aldrig .

76% Estetiska programmet 5 8 23

Fordon- och transportprogrammmet 1 7 4

IM 3 4 17

IM Sprakintroduktion 1 2 14

Naturvetenskapsprogrammet 10 4 31

Restaurang- och livsmedelsprogrammet 6 3 13

Samhallsvetenskapsprogrammet 12 13 44

Teknikprogrammet 9 4 39

Vard- och omsorgsprogrammet 6 13
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Skulle du beratta for ndgon personal om du rakat ut for
nagot pa Lindeskolan som du uppfattar som krankande
eller diskriminerande?

Vet ej
28%

la
62%

Nej
10%

Skulle du beratta for nagon personal om du rakat ut
for nagot pa Lindeskolan som du uppfattar som

krankande eller diskriminerande?

Barn- och fritidsprogrammet

Bygg- och anlaggningsprogrammet
Ekonomiprogrammet

El- och energiprogrammet

Estetiska programmet

Fordon- och transportprogrammmet
IM

IM Sprakintroduktion
Naturvetenskapsprogrammet
Restaurang- och livsmedelsprogrammet
Samhallsvetenskapsprogrammet
Teknikprogrammet

Vard- och omsorgsprogrammet

Ja

27
25
58
30
25
28

16
28
16
41
35
11

\IOON\IO\CDO\NGJ

N W S NN U

N o N Vetej

17

13

12

24
14
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Skulle du beratta for ndgon personal om du sett att en Skulle du beratta for nagon personal om du sett att
annan elev pa Lindeskolan blivit krénkt eller en annan elev pa Lindeskolan blivit ‘T
diskriminerad? krankt eller diskriminerad? « ) E
_ Barn- och fritidsprogrammet 31 4 19
\;e;uzj Bygg- och anldaggningsprogrammet 23 4 12
Ekonomiprogrammet 57 6 22
Ia El- och energiprogrammet 34 5 15
65% Estetiska programmet 27 1 8
Nej Fordon- och transportprogrammmet 28 5 16
& IM 9 6 9
IM Sprakintroduktion 10 1 6
Naturvetenskapsprogrammet 31 2 12
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 18 3 1
Samhallsvetenskapsprogrammet 50 1 18
Teknikprogrammet 36 3 13
Vard- och omsorgsprogrammet 16 1 3 '
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Har du nagon gang under innevarande lasar rakat ut for nagot av foljande?

Blivit utsatt for hot pa skolan? Iz% 98%

Blivit trakasserad eller hotad via sociala medier? l% 96%

Blivit slagen, sparkad eller utsatt for annat vald? IS% 97%

Blivit slagen, sparkad eller utsatt for annat vald sa pass illa att du I 1% 99%
tvingats uppsoka sjukvard? e

Blivit sexuellt trakasserad? Iz% 98%

Blivit bestulen pa egendom? '{. 95%

mla mNej
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Har du nagon gang under innevarande lasar rakat ut for nagot av foljande?

Blivit bestulen pa egendom?

Barn- och fritidsprogrammet

Bygg- och anldggningsprogrammet
Ekonomiprogrammet

El- och energiprogrammet

Estetiska programmet

Fordon- och transportprogrammmet
IM

IM Sprakintroduktion
Naturvetenskapsprogrammet
Restaurang- och livsmedelsprogrammet
Samhallsvetenskapsprogrammet
Teknikprogrammet

Vard- och omsorgsprogrammet

NN PR OGN

, Wk W

o
2
52
34
81

48
35
47
22
17
42
21
66
51
20

Blivit utsatt for hot pa skolan?

Barn- och fritidsprogrammet

Bygg- och anldggningsprogrammet
Ekonomiprogrammet

El- och energiprogrammet

Estetiska programmet

Fordon- och transportprogrammmet
IM

IM Sprakintroduktion
Naturvetenskapsprogrammet
Restaurang- och livsmedelsprogrammet
Samhallsvetenskapsprogrammet
Teknikprogrammet

Vard- och omsorgsprogrammet

R MR L, NP - Ja

(7
2
53
38

83
53
35
45
23
17
44
22
68
51
20

Blivit trakasserad eller hotad via sociala medier ©

Barn- och fritidsprogrammet

Bygg- och anldggningsprogrammet

Ekonomiprogrammet
El- och energiprogrammet
Estetiska programmet

Fordon- och transportprogrammmet

M
IM Sprakintroduktion
Naturvetenskapsprogrammet

Restaurang- och livsmedelsprogrammet
Samhallsvetenskapsprogrammet

Teknikprogrammet
Vard- och omsorgsprogrammet

Ul oo W U .
5 1 © ~ Nej

34
48
20
16
45
18
64
51
19
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Har du nagon gang under innevarande lasar rakat ut for nagot av foljande?

Blivit sexuellt trakasserad?

Barn- och fritidsprogrammet

Bygg- och anldggningsprogrammet
Ekonomiprogrammet

El- och energiprogrammet

Estetiska programmet

Fordon- och transportprogrammmet
IM

IM Sprakintroduktion
Naturvetenskapsprogrammet
Restaurang- och livsmedelsprogrammet
Samhallsvetenskapsprogrammet
Teknikprogrammet

Vard- och omsorgsprogrammet

NN Ja

[

(7
2
52
37
85

53
33
48
24
17
44
22
68
50
20

Blivit slagen, sparkad eller utsatt for annat vald?

Barn- och fritidsprogrammet

Bygg- och anldggningsprogrammet
Ekonomiprogrammet

El- och energiprogrammet

Estetiska programmet

Fordon- och transportprogrammmet
M

IM Sprakintroduktion
Naturvetenskapsprogrammet
Restaurang- och livsmedelsprogrammet
Samhallsvetenskapsprogrammet
Teknikprogrammet

Vard- och omsorgsprogrammet

v
2
53
38
85

52
36
45
22
17
43
21
69
49
18

Blivit slagen, sparkad eller utsatt fér annat vald
sa pass illa att du tvingats uppsoka sjukvard?
Barn- och fritidsprogrammet

Bygg- och anldaggningsprogrammet
Ekonomiprogrammet

El- och energiprogrammet

Estetiska programmet

Fordon- och transportprogrammmet

IM

IM Sprakintroduktion
Naturvetenskapsprogrammet

Restaurang- och livsmedelsprogrammet
Samhallsvetenskapsprogrammet
Teknikprogrammet

Vard- och omsorgsprogrammet

Ja

[

w =

0 w U .
0 o & Nej

54
36
49
23
14
45
22
69
51
20
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Hur vl stammer foljande pastaenden?

Jag trivs pa Lindeskolan

Instammer inte alls 3%
Instdmmer till viss del
6%

Instdmmer till stor del
29%

Instdmmer helt
62%

Jag kdnner mig trygg pa vagen till och fran skolan

Instdmmerinte alls 4% B o
Instammer till viss del 5%

Instdmmer helt

66% 25%

Instdmmer till stor del

Jag kanner mig trygg nar jag vistas i skolan

Instdmmer inte alls 2%
Instammer till viss del 6%

Instammer till stor del
30%

Instdmmer helt
62%

Jag kanner att jag kan vara mig sjalv i skolan

Instammer inte alls 4%

Instammer till viss del 9%

Instdammer helt
59%

Instdmmer till stor del
28%
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Hur vl stammer foljande pastaenden?

Pa Lindeskolan finns det elever som jag ar radd for

Instdmmer helt 6%

Instdmmer till stor del 7%

Instammer till viss del
11%

Instammer inte alls
76%

Ldrare och annan personal behandlar alla elever lika
oavsett kon eller kdnsidentitet.

Instimmer inte alls
10%

Instdmmer helt
45%

Instammer till viss del
15%

Instdmmer till stor del
30%

Pa Lindeskolan finns det larare eller annan personal som
jag ar radd for.

Instdmmer helt 7%

Instammer till stor del 4%

Instdmmer till viss del
8%

Instammer inte alls
81%

Pa Lindeskolan bemaoter elever, larare och annan personal
varandra med respekt.

Instdmmerinte alls 3%

Instammer till viss del
12%

Instdmmer till stor del
35%

Instdmmer helt
50%

LINDESBERGS
KOMMUN
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Hur vil stimmer foljande pastaenden?

Larare och annan personal behandlar alla elever lika - g 3
oavsett kon eller konsidentitet. = a §

(] > 17 =

£ = = ¢

Instdmmerinte alls = v v f

o, (] () (] (]

10% E E E E

« £ £ £ €

i » Larare och annan personal behandlar alla elever S S o g

msmrgg:;r o 'nStammer;':" viss del lika oavsett kén eller konsidentitet. £ £ ic i=

Barn- och fritidsprogrammet 7 11 19 17

Bygg- och anldggningsprogrammet 2 4 12 21

Ekonomiprogrammet 7 14 30 34

} ) El- och energiprogrammet 10 8 11 25

Instdmmer till stor del K

20% Estetiska programmet 2 4 13 17

Fordon- och transportprogrammmet 10 5 11 23

IM 4 1 7 12
IM Sprakintroduktion 1 3 1 12 '

Naturvetenskapsprogrammet 2 8 11 24

Restaurang- och livsmedelsprogrammet 4 8 7 3

Sambhillsvetenskapsprogrammet 5 7 21 36

Teknikprogrammet 3 4 16 29

Vard- och omsorgsprogrammet 6 10 4
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Hur vil stimmer foljande pastaenden?

P3 Lindeskolan bemoter elever, larare och annan personal
varandra med respekt.

Instammerinte alls 3%

Instammer till viss del
12%

Instdmmer till stor del
35%

Instdmmer helt
50%

Pa Lindeskolan bemaéter elever, larare och annan
personal varandra med respekt.

Barn- och fritidsprogrammet

Bygg- och anldaggningsprogrammet
Ekonomiprogrammet

El- och energiprogrammet

Estetiska programmet

Fordon- och transportprogrammmet

IM

IM Sprakintroduktion
Naturvetenskapsprogrammet
Restaurang- och livsmedelsprogrammet
Samhallsvetenskapsprogrammet
Teknikprogrammet

Vard- och omsorgsprogrammet

Instammer inte alls

P W R R R NNR WR

5 Instammer till viss del

=
o

[S20e) I \S o))

10

5 5 Instimmer till stor del

[ S S R R R W
N U1 O 0N U o oo u

w NN 3
8 X N Instimmer helt

27
14
26
12

21

37
33
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Hur val stammer foljande pastaenden?

Pa Lindeskolan foljer eleverna de trivsel- och
ordningsregler som finns.

Instammerinte alls 3%

Instammer till viss del
16%

Instammer helt
33%

Instdmmer till stor del
48%

Personal pa Lindeskolan reagerar om de far reda pa atten
elev blivit krankt.

Instammer inte alls 3%
Instammer till viss del
9%

Instdmmer helt
54%

34%

Instammer till stor del

Personalen pa Lindeskolan ser till att trivsel- och
ordningsreglerna pa skolan féljs.

Instdmmer inte alls 3%
Instammer till viss del
10%

Instdmmer helt
48%

Instammer till stor del
39%

Pa Lindeskolan skulle man behdva géra mer for att
férhindra krankningar.

Instdmmer helt

16% Instdmmer inte alls

28%

Instammer till stor del
25%

Instammer till viss del
31%

LINDESBERGS
KOMMUN

Jag litar pa att de vuxna pa skolan gor tillrackligt om en
elev blirilla behandlad.

Instdmmer inte alls 5%

Instammer till viss del
10%

Instdmmer helt
52%

Instdmmer till stor del
33%




LINDESBERGS
KOMMUN

IN

)/f LINDESKOLAN

)\
\ //’ Lindesbergs gymnasium

Hur vl stammer foljande pastaenden?

Pa Lindeskolan skulle man behdva gbra mer for att " 2 S
forhindra kréankningar. R -
3 =2 & o=
£ E E =
Instdmmer helt ] @ @ @
16% . ) S £ £ £
Instdmmer inte alls £ £ £ £
28% Pa Lindeskolan skulle man beh6va géra mer for g v o v
(7] w (7] w
att férhindra krankningar. £ £ = =
Barn- och fritidsprogrammet 14 19 17 4
Instammer till stor del Bygg- och anldggningsprogrammet 11 10 9 9
25% Ekonomiprogrammet 22 24 22 17
El- och energiprogrammet 21 15 9 9
B o Estetiska programmet 9 10 9 8
Instammer till viss del
31% Fordon- och transportprogrammmet 16 15 10 8
IM 7 4 10 3
IM Sprakintroduktion 5 4 8
Naturvetenskapsprogrammet 13 18 11 3 '
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 4 11 5
Samhallsvetenskapsprogrammet 18 20 19 (12
Teknikprogrammet 22 18 6 6
Vard- och omsorgsprogrammet 3 7 7 3
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Hur vl stammer foljande pastaenden?

Pa Lindeskolan pratar vi om trygghetsfragor.

Instdmmerinte alls 4%

Instammer till viss del
16%

Instdmmer helt
A47%

Instammer till stor del
33%

Pa Lindeskolan pratar vi om jamstalldhet mellan kénen.

Instammer inte alls 9%

InstAmmer helt

29% Instammer till viss del
(]

19%

Instammer till stor del
33%

Pa Lindeskolan pratar vi om manskliga rattigheter.

Instammer inte alls 7%

.V

Jag har under min studietid pa Lindeskolan fatt kunskap
om vad krdnkande behandling och trakasserier ar.

Instammer till viss del

17%

Instammer helt
44%

Instdmmer till stor del
32%

Instammerinte alls 5%

Instammer till viss del
14%

Instdmmer helt
47%

Instdmmer till stor del
34%
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Elevhem

Hur vl stammer foljande pastaenden?

Har du nagon gang under de senaste 12 manaderna rakat ut
for nagot som du upplevde som kriankande eller
diskriminerande pa Lindeskalans elevhem?

la, en gang 3%

la, flera ganger 3%

Nej, aldrig
94%

Skulle du beritta for nagon personal om du rakat ut for
nagot som du upplevde som krinkande eller
diskriminerande pa Lindeskolans elevhem?

Vet ej 6%

Nej 7%

Ja
87%

Har du ndgon gang under de senaste 12 manaderna sett
en annan elev raka ut for nagot krankande eller
diskriminerande pa Lindeskolans elevhem?

la, en gang
6%

Nej, aldrig
94%

Skulle du beritta fér ndgon personal om du sett att en
annan elev pa Lindeskolans elevhem blivit krankt eller
diskriminerad?

Vetej 10%

Nej 6%

Ja
84%

LINDESBERGS
KOMMUN
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Datum
KOMMUN 20;6-03-09

Forvaltning: Barn- och utbildningsforvaltningen BUN-2026-00036
Handlédggare: Bjorn Osterby

Tel: 0581-81189

Epost: Bjorn.Osterby@lindesberg.se

Elevhalsans medicinska och psykologiska insatser -
Patientsakerhets- och kvalitetsberattelse 2025

Forslag till Beslut

Forvaltningen foreslar namnden besluta

e godkdnna Elevhalsans medicinska och psykologiska insatser -
Patientsdkerhets- och kvalitetsberattelse 2025.

Sammanfattning av arendet

Elevhalsans medicinska insats inom Barn- och utbildningsférvaltningen
omfattas av halso- och sjukvardens regelverk. Regelverket syftar till att
sdkerstadlla god kvalitet i varden och en hog patientsiakerhet.

Barn- och utbildningsndmnden ar vardgivare for verksamheten och an-

svarar for att det finns ett systematiskt arbete for patientsdkerhet. Varje
ar ska darfor en patientsakerhets- och kvalitetsberattelse upprattas dar
verksamhetens arbete med kvalitet och patientsdkerhet redovisas.

Patientsdkerhets- och kvalitetsberattelsen for 2025 visar att elevhal-
sans medicinska och psykologiska insatser i huvudsak bedrivs med god
kvalitet och hog patientsdkerhet. Inga allvarliga vardskador har rappor-
terats under aret. Samtidigt visar uppfoljningen att utvecklingsarbete
fortsatt behdvs inom bland annat journalféring, remisshantering och di-
gitalisering.

Under aret har arbetet med att utveckla rutiner och processer i verk-
samheten fortsatt. Antalet rapporterade avvikelser har 6kat jamfort
med tidigare ar, vilket bedoms vara ett uttryck for en starkt sakerhets-
kultur och en 6kad rapporteringsbenagenhet i verksamheten.

Arendebeskrivning

Elevhalsans medicinska insats inom Barn- och utbildningsférvaltningen
bedrivs enligt hélso- och sjukvardslagstiftningen. Regelverket syftar till
att sakerstadlla god kvalitet i varden och en hog patientsdkerhet. Bestam-
melserna riktar sig till vardgivare, verksamhetschef och den personal
som arbetar inom hilso- och sjukvarden. Aven delar av elevhilsans psy-
kologiska insats omfattas av detta regelverk.

Barn- och utbildningsndmnden i Lindesbergs kommun ar vardgivare for
den hélso- och sjukvardsverksamhet som bedrivs inom elevhalsans me-
dicinska insats. Som vardgivare ansvarar ndmnden for att det finns ett
systematiskt patientsdkerhetsarbete i verksamheten. Det innebar bland
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annat att arbeta forebyggande for att minska risken for vardskador, folja
upp avvikelser och risker samt tydliggora hur ansvaret for patientsaker-
hetsarbetet ar organiserat.

Patientsdkerhets- och kvalitetsberattelsen for 2025 redovisar hur detta
arbete har bedrivits under dret. Under 2025 har bland annat arbetet med
rutiner, processer och ledningssystem utvecklats vidare. Utbildningsin-
satser har genomforts for att starka féljsamheten till rutiner och bidra till
en 0kad kvalitet och sdkerhet i det dagliga arbetet.

Under aret rapporterades 37 avvikelser inom verksamheten. De flesta av
dessa rérde rutiner, metoder och dokumentation. Okningen jamfért med
tidigare ar bedoms framst spegla en 6kad rapporteringsbendgenhet och
en utvecklad sdkerhetskultur i organisationen. Nagra allvarliga vardska-
dor har inte rapporterats under aret.

Uppf6ljningen visar samtidigt att bemanningssituationen under vissa pe-
rioder varit anstrangd, bland annat till f6ljd av sjukfranvaro och vakan-
ser. Detta har i vissa fall paverkat kontinuiteten i arbetet och kravt prio-
riteringar i verksamheten.

Patientsdkerhetsberattelsen lyfter dven ett antal utvecklingsomraden
framat. Dessa handlar bland annat om fortsatt arbete med journalféring
och dokumentation, utveckling av remissrutiner, starkt digitalisering
samt fortsatt arbete med sakerhetskultur och systematisk uppféljning.

Michael Tybell Tina Oxvold
Forvaltningschef Enhetschef Barn- och elevhilsa

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - Elevhdlsans medicinska och psykologiska insatser - Pa-
tientsdkerhets- och kvalitetsberidttelse 2025, 2026-03-09

Elevhdlsans medicinska och psykologiska insatser - Patientsdkerhets- och
kvalitetsberdittelse 2025, 2026-03-09



LINDESBERGS
KOMMUN

Patientsakerhetsberattelse for

Barn och utbildningsnamnden
Lindesbergs kommun 2025

Agera

for saker vard

Datum: 2026-01-12
Ansvarig for innehallet: Verksamhetschef Tina Oxvold
Ledningsansvariga: Rosa Engholm, Loo Sahlin




LINDESBERGS

KOMMUN
INLEDNING ... sses s s s s s s sss s s s s san s sss s an snsmn snsmn s s 3
Forklaring till forkortningar i tEXteN.......ccccvrvcirrrcr e 4
SAMMANFATTNING ..o s s e s s s s s ssan s ssne s 5
GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR FOR SAKER VARD..........ccccouueereernnens 6
Engagerad ledning och tydlig Styrning ..., 6
Overgripande MAl 0Ch SLFALEGIET ....vrevisuuieeesssssssssseessssssssssssesssssssssssssessssssssssssssesssssssssssssnns 6
OrganiSation OCH ANSVAT ... st s s s s s ss bbb ens s 7
Samverkan for att forebygga VArdskador ... 8
INfOrmatioNSSAKEINEL ... 8
N 7= 1 3 1476 [ VO 9
T U F= T PPN 9
En g0d SAKErNEtSKUITUN........cooccircceerccerrr e e 10
Adekvat kunskap oCh KOMPELENS ........cccvccerrrsseminsnsssssses e ssssss s s snessssnnesenas 10
NYANSTAINIING - s 11
GO 00 oLy T 10D T0) 3] 01 =TS 11
2T 0D 5] ) TP OT 12
ANQALYS TESUISET .o s st 12
Patienten som medsKapare .......cccocccceiriccieeiniscsseee e ssss e ssne e s snnees 15
AGERA FOR SAKER VARD ........oooorecrrnrrssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassans 15
Oka kunskap om intraffade VArdSKador........oweeeeeeccsssssesesssssssssssssssssssssasans 17
Tillforlitliga och sakra system OCh ProCeSSEr .......cccvvivvmrrrrrsssneerrssssneeeesssssneens 17
SaKer Vard har 0Ch MUt 18
Starka analys, larande och UtVECKIING ... 18
Antalet avvikelser varierar OVET tid ... sssssssssssssssssssssssees 19
Rutiner och metoder som finns - men inte f6ljs - eller som saknas.......ccocoeeveerercrneenee 19
Journalféring/journalhantering - ett sarbart omrade i det l6pande arbetet............... 20
Oka riskmedvetenhet 0Ch Deredskap ........cooerereeeeescsessssssessssssssssssssssssssssasas 20
MAL, STRATEGIER OCH UTMANINGAR FOR KOMMANDE AR........ccoveureunnne. 20
Bilaga 1 - Ledningssystem for HSL Elevhalsan, Lindesbergs kommun....... 22

Sida 2 av 38



LINDESBERGS
KOMMUN

INLEDNING
PSL (2010:659) 3 kap 10 §, SOSFS 2011:9 7 kap. 3 §

Enligt patientsdkerhetslagen ska vardgivaren varje ar uppratta en patientsdakerhetsberattelse.
Syftet med foreliggande patientsdkerhetsberattelse ar att redovisa hur barn- och utbildnings-
forvaltningen i egenskap av vardgivare arbetar med strategier, mal och resultat for att for-
battra patientsakerheten.

Barn- och utbildningsndmnden &r vardgivare for den delen av elevhdlsan som styrs av hélso-
och sjukvardslagen. I patientsdakerhetsberattelsen tillika kvalitetsberattelsen framgar det hur
patientsdkerhetsarbetet har bedrivits under foregaende kalenderar. Syftet med patientsaker-
hetslagen ar att varden ska bli sdkrare. Sdkrare vard ska leda till farre vardskador och darmed
okad patientsdkerhet.

Denna patientsdkerhetsberattelse omfattar de professioner som lyder under halso- och sjuk-
vardslagen (skolskoterska, skolldkare samt psykolog) inom barn- och utbildningsférvaltning-
ens grundskolor, anpassad grundskola, gymnasium och anpassad gymnasieskola. Patientsa-
kerhetsberattelsen utgar fran lagkrav och foljer strukturen fér den nationella handlingsplanen
for 6kad patientsdkerhet. I de fall lagkrav finns, gors hanvisningar under respektive rubrik.

Kalla: Socialstyrelsen "Nationell handlingsplan for 6kad patientsakerhet 2025-2030"
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Forklaring till forkortningar i texten

Alla elever erbjuds ett hdlsobesoki forskoleklass, arskurs 2,4,7 och 1 pa ggmnasiet.

52:3;2%{52:& Alla elever erbju'ds vtalccinationer som ger skydd mot elva sjukdomar enligt gal-
lande barnvaccinationsprogram

BUP Barn- och ungdomspsykiatri

EMI Elevhilsans medicinska insats

Enhetschef Enhetschef for Elevhilsoenheten

EPI Elevhalsans psykologiska insats

SKA- team Intern grupp inom elevhalsan bestdende av verksamhetschef, MLA, PLA, Samord-
nande kurator

IF Intellektuell funktionsnedséattning

IVO Inspektionen for vard och omsorg

Metodbocker Rutiner, riktlinjer och metoder for skolskoterskor, skolldkare och psykologer.

MLA Medicinskt ledningsansvarig skolskoterska

MPO Mottagning for psykisk ohdlsa, barn och unga

MTP Medicinteknisk produkt

NPF Neuropsykiatrisk funktionsnedsattning (tex ADHD eller Autism)

PLA Psykologisktledningsansvarig psykolog

VC Verksamhetschef for EMI
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SAMMANFATTNING

De viktigaste atgarderna under 2024 var att kontinuerligt uppdatera ledningssystemets pro-
cesser och rutiner samt vidareutveckla avvikelsehanteringen. For att fortsatt uppratthalla
och vidareutveckla en sdker vard identifierades remisshantering, sakerhetskultur, journalfo-
ring och digitalisering som prioriterade omraden infoér 2025.

Under 2025 har arbetet fortsatt i samma riktning. Flera rutiner och processer har reviderats
och fardigstallts i syfte att vidareutveckla en séker vard i verksamheten. Under aret har dven
sd kallade SKA-utbildningar genomforts. Inom ramen foér dessa har olika utbildningsinslag
systematiskt genomforts kopplade till grundldggande rutiner och centrala arbetsprocesser i
det dagliga arbetet. Syftet har varit att starka féljsamheten till etablerade arbetssatt samt bi-
dra till 6kad kvalitet och patientsdkerhet i verksamheten.

Arbetet under 2026 kommer att bygga vidare pa identifierade forbattringsomraden i verk-
samheten. Verksamhetsuppfoljning, samverkan med externa parter, remisshantering, saker-
hetskultur, journalféring och digitalisering kommer fortsatt att vara prioriterade omraden
under perioden 2026-2027.

Antalet rapporterade avvikelser 6kade under 2025 jamfort med foregaende ar, vilket bedoms
som positivt ur ett utvecklingsperspektiv da det tyder pa en 6kad rapporteringsbenagenhet. I
relation till det stora antal elever som finns inom Lindesbergs kommun bedéms dock fortfa-
rande relativt fa avvikelser rapporteras. Verksamheten har darfor fortsatt behov av att ut-
veckla arbetet med avvikelsehantering och 6ka forstaelsen for nar och varfor avvikelser ska
rapporteras.

Under 2025 har ndgra skolor under kortare perioder haft begransade psykolog- och skolsko-
terskeresurser pa grund av sjukskrivningar, korttidsvakanser och rekryteringsperioder.
Detta har inneburit att enskilda medarbetare i vissa fall behovt prioritera arbetsuppgifter pa
ett annat satt an tidigare. Skolldkarresursen om 20 procent, fordelad pa grund- och gymnasie-
skolan, bedoms vara begransad i relation till verksamhetens behov. Bedomningen ar att fra-
gan om utdkad skolldkarresurs behover beaktas i det langsiktiga planerings- och budgetarbe-
tet for att sdkerstalla en god och sdker vard.

Informationssdkerheten ar en grundlaggande forutsattning for ett patientsiakert arbete. De

loggkontroller som genomforts visar att inga obehoriga atkomster till journaler har identifie-
rats.
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GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR FOR SAKER VARD

For att nd den nationella visionen "God och sdker vard - dverallt och alltid” och det nationella
malet "ingen patient ska behova drabbas av vardskada”, har fyra grundlaggande forutsatt-
ningar identifierats i den nationella handlingsplanen for 6kad patientsakerhet;

e Engagerad ledning och tydlig styrning

e En god sdakerhetskultur

e Adekvat kunskap och kompetens

e Patienten som medskapare

Engagerad ledning och tydlig styrning

En grundldggande forutsattning for en saker vard ar en engagerad och

kompetent ledning och tydlig styrning av hilso- och sjukvarden pa alla ni-

vaer.

Engagerad
ledning och
tydlig styrning

Lindesbergs kommun arbetar med detta genom att VC/enhetschef tillsatt
en arbetsgrupp bestdende av VC, MLA och PLA som arbetar med det sys-

tematiska kvalitetsarbetet.

Overgripande mal och strategier

PSL 2010:659, 3 kap. 1 §, SOSFS 2011:9, 3 kap. 1-3 §
Den 6vergripande strategin under 2025 har varit att identifiera och prioritera atgarder for att
starka patientsakerheten, skapa en hallbar patientsidkerhetskultur och arbeta med avvikelser.

Mal 2025
Forbdttringsomrade

Strategier

Resultat/utfall

Sakerstalla att det finns tillrack-
liga resurser att utféra det upp-
drag som lyder under HSL

Sakerstalla att det finns tillrack-
liga resurser att utfora det upp-
drag som lyder under HSL

VC har arbetat med planering av tjanste-
fordelning for att tillse bemanning med
tillrackliga resurser for uppdraget. Nyre-
kryteringar har gjorts under 2025.

SKA-utbildning. Obligatoriska och
regelbundet dterkommande ut-
bildningsinsatser

Arshjul for planering och genom-
forande av valda teman for all
personal inom Elevhalsoenheten
samt professionsspecifikt for
skolskoterskor/skolldkare och
psykologer

Under varen 2025 genomfordes invente-
ring och planering av arshjul. Under hos-
ten 2025 implementerades fortbild-
ningsinsatser.

Alla;

Socialtjanstanmalan. Avvikelsehantering.
Skolskéterskor/skolldkare;
Lakemedelshantering. Akut omhander-
tagande. Vaccinationsprocess. Ny elev
pa skolan.

Psykologer;

Uppdragshandling. Remissprocess. IF-
process.

Planerade insatser genomfors fortlo-
pande under 2026

Oka patientsikerheten kopplat till
journalféring och administrativ
hantering

Fokus pa digitalisering av samtyck-
eshantering samt fortsatt arbete
med standardisering av doku-
mentationsmallar for halsobesok.

Implementering av digital samtyckeshan-
tering i journalsystemet PMO. Fortsatt ar-
bete kring utveckling av dokumentations-
mallar for halsobesdk planeras for 2026.
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Sakra rutiner och processer for att | Utveckling, revidering och férbatt-| MLA har utarbetat underlag fér ny struk-
sakra verksamhetens kvalitet och | ring av metodbok tur som férvantas ge en mer hallbar for-
darmed patientsakerhet valtning av metodbok. Fortsatt arbete
planeras under 2026.
Sakra rutiner och processer kring | Sakerstdlla att IF-utredningar ge- | Fardigstallt dokument fér gemensamma
IF-utredning. nomfors pa ett patientsdkert och | rutiner kring IF-utredning. Fortsatt ut-
effektivt satt vecklingsarbete for professionsspecifika
rutiner planeras under 2026.
Utveckla egenkontroll inom verk- | Bland annat genom regelbundna | Arligt verksamhetsbessk av MLA har ge-
samheten verksamhetsbesok av MLA nomforts. Resultat fran uppféljning av
medicinteknisk utrustning samt ej annu
atgardade sdkerhetsbrister i skolskoters-
kerummens utrustning, har aterkopplats
till verksamhetschef.

Tabell 1. Mal for 2025

Organisation och ansvar
PSL 2010:659, 2 kap. 1 §, 3 kap. 1 § och 9 §, SOSFS 2011:9, 7 kap. 2 § p 1, HSLF-FS 2023:7

Skolhuvudmannen ar vardgivare och ska tillhandahalla elevhalsa till alla elever. Huvudmannen
ar ansvarig for att elevhalsa bedrivs i enlighet med bestimmelserna i skollagen. Verksamhets-
chefen fullgor vardgivarens uppdrag och har helhetsansvaret for vardgivaruppdraget enligt
halso- och sjukvardslagen (HSL 2017:30) och mot barn- och utbildningsnamnden. Vidare ar
det verksamhetschefen, som tillsammans med MLA och PLA planerar, kontrollerar, dokumen-
terar, redovisar resultat och foljer upp patientsiakerhetsarbetet. Verksamhetschefen ansvarar
ocksa for att sakerstalla att medarbetare har ratt behorighet och kompetens. Vardgivaren an-
svarar for att utse ansvarig for anmalan enligt Lex Maria. For kommunens barn- och utbild-
ningsforvaltning ar det verksamhetschefen som ansvarar fér anmalan enligt Lex Maria. Anmal-
ningsskyldigheten regleras i patientsakerhetslagen (2010:659) 3kap. 5-78§§. Vardgivaren ar
registrerad i Inspektionen for vard och omsorgs vardgivarregister (PSL, HSLF-FS 2023:7).

Verksamhetschef har uppdragit enskilda ledningsuppgifter for elevhalsans HSL-insatser till
ansvariga inom de tva HSL-professionerna; psykologer och skolskdterskor.

Verksamhetschef ansvarar for att arbetet sker i enlighet med HSL men uppdrar at elevhalsans
tva utsedda medicinska (MLA) och psykologiska ledningsansvariga (PLA) att kvalitetssdkra de
respektive professionernas processer, metoder och insatser. Vidare ska MLA och PLA uppratt-
halla och utveckla rutiner for uppféljningar och utvarderingar av arbetet. De tva ledningsan-
svariga, tillsammans med VC, driver och utvecklar patientsdakerhetsarbetet genom l6pande av-
vikelsehantering, journalgranskning, verksamhetsbesok och stdd till de olika professionerna
genom samtal, omvarldsbevakning och informationsdelning.

Elevhalsans psykologiska och medicinska insats styrs av bade skollagen och halso- och sjuk-
vardslagen. Skolskoterskor och psykologer ar anstillda av VC/enhetschef. En skolldkare ar
centralt organiserad pa 20 % utifrdn samverkansavtal med region Orebro lin. Gymnasiechef
ansvarar for anstillning av skolskdterskor for gymnasiet.

Varje legitimerad halso- och sjukvardspersonal arbetar under eget yrkesansvar enligt kapitel
6 (PSL) och bér sjalv ansvaret for hur hen fullgor sina arbetsuppgifter. HSL foreskriver att grun-
den i yrkesansvaret ar att arbeta utifran vetenskap och beprovad erfarenhet och att ge en sak-
kunnig och omsorgsfull vard. Sarskilda skyldigheter ska beaktas nar halso- och sjukvard ges
till barn och nar barn riskerar att fara illa. Tystnadsplikt rader. Skolskoterskor, skolldkare och
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psykologer ar skyldiga att bidra till h6g patientsdkerhet, delta i det systematiska kvalitetsar-
betet, folja rutiner och processer i ledningssystemet for HSL-professionerna och rapportera
avvikande handelser och risker.

Samverkan for att forebygga vardskador
SOSFS 2011:94 kap.6 §och 7kap.2§p 3

Samverkan har skett internt med andra verksamheter inom Lindesbergs kommun samt med
externa verksamheter. Region Orebro och lanets kommuner samverkar for ett hallbart utveckl-
ingsarbete inom omradet Valfard och folkhalsa.

Samverkan har skett med flera externa verksamheter:
Orebro kommun

e Elevhadlsans medicinska enhet och skoloverldkare, angdende arbetssatt och metoder,
kvalitet, lagar, systematiskt kvalitetsarbete

Region Orebro lin

e Habiliteringen, Forsta kontakten, MPO, BUP, barn- och ungdomsmottagningen, ung-
domsmottagningen och logopedmottagningen rorande rutiner kring hanvisning och
uppdrag

e Centrala barnhilsovardsenheten inom Region Orebro lén for rutiner gillande éverlim-
ning av barnhéalsovardsjournal

e Barn- och ungdomspsykiatrin angdende remisshantering

Informationssiakerhet
HSLF-FS 2016:40, 7 kap. 1§

Grundlaggande information kopplad till Barn- och utbildningsférvaltningens verksamhet ar
viktig och behover hanteras pa ett sdkert satt. Darfor maste informationen skyddas och hante-
ras sa att den ar tillganglig vid behov, att den ar tillforlitlig och korrekt och endast tillganglig
for behorig personal. Information far inte manipuleras eller forstoras. Detta brukar beskrivas
utifran ledorden gillande informationssédkerhet: tillganglighet, riktighet och konfidentialitet.

Informationssdkerhet omfattar saval "mjuka" faktorer (attityder, regler, kunskap, beteenden,
rutiner) som fysiska och tekniska atgarder (IT-sdkerhet, tilltride med mera). Arbetet med in-
formationssdkerhet utgar fran en internationell standard (ISO/IEC 27001:2017, ledningssy-
stem for informationssakerhet) som ar vedertagen inom offentlig verksamhet i Sverige. Lagar
och férordningar hanvisar till denna dar krav stills pa systematiskt informationssdkerhetsar-
bete.

Foljande verktyg och metoder anvands i det systematiska arbetet med informationssakerhet
inom HSL:

¢ Dokumenthanteringsplan med tillhérande rutiner for EMI

e Systemforvaltningsplan fér PMO

e Systematiskt arbete med férvaltningen av verksamhetssystem (PMO)
e Uppfoljning av avvikelser och incidenter

Journalsystemet PMO (Profdoc Medical Office)

Driftdokumentation, sakerhetskopiering och det fysiska skyddet av informationshanteringssy-
stemet PMO hanteras av IT-enheten, Lindesbergs kommun.
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For att fa behorighet till journalsystemet kravs anstdllning som psykolog, skolskoterska, skol-
lakare eller avtal for student inom verksamhetsférlagd utbildning inom Barn- och utbildnings-
forvaltningen i Lindesbergs kommun. For behorighet kravs ocksa en introduktionsutbildning i
systemet. Inloggning i journalsystemet gors med anvandarnamn och tidsbegransade l6senord
som uppfyller kriterier for komplexitet. Efter versionsuppgradering 2025 har sakerheten for
l6senordshantering forbattrats bland annat genom att nya lésenord kontrolleras mot databa-
sen HavelBeenPawned.com samt att l6senordets styrka indikeras visuellt. Tilldelade roller och
enheter styr vilken dtkomst som ges. Systemadministrator lagger upp anvandare och roller i
journalsystemet.

Loggkontroller for HSL-personal har utforts. Loggkontroller har varit ett prioriterat utveckl-
ingsomrade for 2025. En ny blankett har utformats for information till anvandare efter logg-
kontroll.

Nya anvandare inom HSL- professioner ska ta del av information och skriva under dokumentet
"Ansvarsforbindelse PMO, personal inom HSL”, Lindesbergs kommun som beskriver sekre-
tessregler och behorighet.

Anvandare av PMO kan skicka internpost med konfidentiell information till varandra inom
systemet. Kommunen har ett system for sikra meddelanden som méjliggor konfidentiellt in-
formationsutbyte, till exempel personuppgifter, mellan interna och externa mottagare. Elever
med skyddade personuppgifter finns inte i journalsystemet PMO. Journalféring for dessa ele-
ver sker i pappersform och journalerna forvaras inlasta i arkivskdp dit endast behorig perso-
nal inom HSL har dtkomst.

Informationssakerheten ar en grundlaggande forutsattning for ett patientsakert arbete. De
loggkontroller som genomforts visar att inga obehoriga atkomster till journaler har identifie-
rats.

Stralskydd
SSMFS 2018:5 3 kap. 13 §
Ej aktuellt.

Riskanalys
Dokumenthanteringsplan

Uppdatering av EMI:s dokumenthanteringsplan behéver goras men ar avhangig en forvalt-
ningsovergripande dokumenthanteringsplan, dar ett utvecklingsarbete startats. Nar den 6ver-
gripande planen ar fardigstalld, planeras 6versyn av EMI:s plan.

PMO:s systemférvaltning

Tva systemadministratorer har funnits under 6vervagande del av aret. Vid arets slut avveckla-
des en administrator till f6ljd av omorganisering och sjukfranvaro. Systemforvaltningen kraver
specialkunskap om systemet och ar sarbar med bara en administrator pa plats. Endast de nod-
vandigaste atgarderna inom forvaltningsarbetet kan utforas, vilket ar en ohallbar situation pa
sikt.

PMO:s driftsdkerhet
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Driftsdakerheten har under aret varit 6verviagande god. Tillfalliga driftstorningar har ibland
uppkommit i samband med uppgradering av nya versioner. Sddant arbete planeras under skol-
lov och tid ndr sa fa anvandare som mdjligt ar i tjanst och paverkas av detta.

Omvdrldsbevakning, journalsystem for EMI och skolpsykologer inom Lindesbergs kommun

PMO har under lang tid varit ett av de ledande journalsystemen inom skolhdlsovard i Sverige.
Nya journalsystem har utvecklats och i nuldget ar andra journalsystem dominerande inom
svensk elevhilsa. I Orebro ldn har samtliga kommuner, utom de i norra linsdelen, gatt 6ver till
till andra journalsystem. Under senare delen av 2025 har, av flera skal ett arbete paborjats for
att undersoka ett eventuellt byte av journalsystem i Lindesbergs kommun framat. Var bedom-
ning ar att det finns journalsystem som battre kan svara mot vara behov. Ett annat tungt
vagande skal ar att lansovergripande processer, rutiner och uppféljningar som ar framtagna
av medicinska elevhilsans centrala enhet i Orebro, utgdr fran dokumentationsmallar och
funktionalitet i andra journalsystem an det vi anvander idag. EMI i lanets kommuner ar genom
samverkansavtal bundna att folja dessa, med viss lokalanpassning.

Region Orebro lin - byte av journalsystem

Efter byte till journalsystemet Cosmic for Region Orebro lin noterades flera problem, bland
annat gallande 6verlamning av dokumentation fran Barnhalsovarden till EMI samt remisshan-
tering. Detta innebar risk for patientsakerheten. Moten med foretradare har resulterat i kom-
promisslosningar.

Beddmningen ar att informationssakerheten ar god overlag. Sarbarheter som identifierats ar
kanslig systemforvaltning, behov av revidering av nuvarande dokumenthanteringsplan och
konkurrerande journalsystem.

En god sakerhetskultur

Medarbetare uppmuntras att skriva avvikelser for att utveckla och saker-
stdlla verksamhetens rutiner. Rutiner for avvikelsehantering finns i metod-
bok och kinnedom om rutinen f6ljs upp pa arlig basis.

Lo\

h 4
Anmalan av avvikelser sker via ett webbformular och hanteras avlednings- @
ansvariga utifran professionstillhorighet. Aterkoppling av inkomna avvi-
kelser gors till enhetschef och till yrkesnatverken, som ar forum for reflekt-
ion och larande. Ettinternt arbete pagar kring egenkontroll for att fa tyd-
ligare bild av patientsdkerhetslaget, till exempel i form av journalgranskningar.

4

Adekvat kunskap och kompetens

En grundldaggande forutsattning for saker vard ar att det finns tillrackligt ™
med personal, och att personalen har adekvat kompetens och goda foérut- =!*'
sattningar att utfora sitt arbete. Patientunderlaget per tjanst bor vara rimligt «—

dimensionerat och vakanta tjanster behover tillsdttas utan langa uppehall. | Adkat
unskap ocl

kompetens

VC ansvarar for att sdkerstdlla kompetensen.
Ledningsansvariga for respektive yrkeskategori ansvarar for yrkesspecifik introduktion.

Kompetenskrav for halso- och sjukvardspersonal inom elevhalsan
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o Skolskoterska: Legitimerad sjukskoterska med ndgon av foljande specialistutbild-
ningar; Specialistsjukskoterskeprogrammet med inriktning mot distriktsskoterska 75
Hp, Halso- och sjukvard for barn och ungdom 60 Hp eller Skolskoterska, 60 Hp.

e Skolldkare: Legitimerad lakare med specialistkompetens i barn- och ungdomsmedicin,
allmdnmedicin eller barn- och ungdomspsykiatri.

o Skolpsykolog: Legitimerad psykolog alternativt PTP-psykolog (praktisk tjanstgorande
psykolog) under férutsattning att handledning av legitimerad psykolog kan erbjudas.

Nyanstillning

Under 2025 har fortsatt arbete bedrivits gillande revidering av introduktionsplan for bade
skolskdterska och psykolog for att sakerstalla att nya medarbetare far ratt och relevant inform-
ation under sin introduktion.

Kompetensforsorjning

Under 2025 har en ny skolskoterska rekryterats till gymnasieskolan och en skolskoterska inom
grundskolan har 6kat sin tjanstgoringsgrad for att tacka vakanser. En PTP-psykolog anstélldes
under hosten.

Den langsiktiga kompetensforsorjningen av bade skolpsykolog och skolskdterska ar komplex
da det ar svarrekryterade yrken. Under kortare perioder av dret har det saknats del av beman-
ning pa en del skolenheter, vilket inneburit en risk och brister i kontinuitet. Noggranna priori-
teringar har varit nodvandiga for att sdkra patientsdkerheten. Vidare har det varit svart att fa
in ersattare vid kortare sjukfranvaroperioder.

Under 2025 har SKA-teamets medlemmar deltagit i forum och utbildningar sdsom EMI-traffar
i Orebro, utbildningsforum gillande regeringens nya utredning “en forbattrad elevhilsa” och
Psykologforbundets nationella kongress.

Yrkestraffar har erbjudits alla professioner med syfte att vara ett stod i det Il6pande arbetet och
for att skapa en god sdkerhetskultur for elevhalsans professioner. Antalet yrkestraffar ar ett
tillfalle per manad.

Utover yrkestraffarna har HSL-professionerna egna utvecklingstillfallen (2 - 3 per termin), at-
komst till yrkesspecifika kanaler dar professionerna har tillgang till arbetsmaterial, omvarlds-
spaning, informationsdelning och yrkesspecifik information. I samverkan med Orebro kom-
mun deltar ocksa skolskoterskor i regelbunden kompetensutveckling genom olika utbild-
ningar. Ett urval av innehallet i dessa ar; diabetes hos barn och unga, ANDT /tobaksprevention,
sexuell hdlsa, samverkan mellan elevhalsa-socialtjanst, information om regionens organisation
for barn och ungdomar med psykisk ohalsa, obesitas, machokultur och jamstalldhet, epikris -
dokumentation, fysisk aktivitet och matvanor - barn, unga och gravida, osynlig smarta och
overrorlighet, EDS och HSD. Samtliga skolpsykologer har deltagit i kompetensdagar som ar-
rangeras av PSIFOS (psykologer i forskola och skola) inom Svenska Psykologforbundet.

Handledning i grupp har genomfoérts for respektive yrkesgrupp, psykologer och skolskoters-
kor. Syftet ar att utveckla yrkesrollen och 6ka sjalvkdnnedom for att nd battre resultati arbetet.
Tillsammans med handledaren reflekterar man dver styrkor och kompetenser vilket leder till
att individens professionalitet 6kar. Utmaningar och problem i arbetsvardagen analyseras i
syfte att skapa ett professionellt forhallningssatt i arbetet med medarbetare, elever och vard-
nadshavare. I grupphandledningen tas den samlade kunskapen och erfarenheten som finns i
gruppen tillvara for att starka gruppens sjalvomhandertagande.
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Skolskoterskor har tillgang till metodbok via kommunens intrandt Linside. Metodboken inne-
héller information om gallande processer och rutiner. Ett utvecklingsarbete pagar for att un-
derlatta tillganglighet och foérvaltning.

Samverkan och kompetensutbyte har skett med flera externa verksamheter 2025:

e MLA deltar i lansgemensamma natverksmoten for skolskoterskor med medicinskt led-
ningsansvar.

e PLA deltar i riksévergripande natverksmoten for skolpsykologer med ledningsansvar.

e Liansgemensamma moten for elevhdlsochefer.

o Natverkstraffar med elevhalsoprofessioner i narliggande kommuner.

Resurser

VC foljer kontinuerligt upp elevhilsans personalresurser pa skolenheterna i de kommunala
grund- och gymnasieskolorna. [ uppféljning av resurserna for de olika elevhalsofunktionerna
for 2025 har de beddmts vara tillrdackliga med liten marginal. Laget har dock varit anstrangt
och ar inte hallbart 6ver tid.

Det ar VC som ar narmaste chef for skolskdterskor inom grundskolan och skolpsykologer inom
forskolan, grundskolan och gymnasiet. Gymnasiechef ar ndarmaste chef for skolskoterskor pa
gymnasiet och ansvarar for rekrytering, anstéllning och arbetsledning av dessa.

Skolldkare arbetar pa skolornas elevhilsa. Skolldkarresurs kops in av Region Orebro l4n. Skol-
lakare ar tillganglig for den medicinska insatsen pa skolan specifikt.

Analys resurser
Skolldkare

Skollakarresursen om 20 procent, fordelad pa grund- och gymnasieskolan, bedoms vara be-
gransad i relation till verksamhetens behov. Det finns en risk att det medicinska uppdraget inte
fullt ut kan genomfdras inom rimlig tid for alla elever. Bedomningen &r att resursfragan beho-
ver beaktas i det langsiktiga planerings- och budgetarbetet for att sdkerstélla en god och saker
vard. Utifran berdkningsgrund for ingdende delar i skollakaruppdraget som det ser ut idag, bor
resursen utokas till 60 procent.

Skolskéterska

De vakanser som varit under hela ar 2025 har medfort en paverkan pa mojligheterna att full-
folja de uppdrag som styrs av HSL. Korttidsfranvaro och andra férandringar i planering riske-
rar direkt att fa konsekvenser pa genomforandet av de lagstadgade uppgifter som aligger skol-
skoterskan. Kontinuitet och tillracklig bemanning ar en viktig faktor i arbetet. For att klara
uppdraget har timanstéllda vikarier anvants for vissa avgransade arbetsuppgifter som till ex-
empel inhdmta vaccinationssamtycke och hantera uppfdljningar pa vantelista. Beddmningen
ar att bemanningen varit tillracklig med knapp marginal, efter omorganisering och omstruktu-
rering av arbetsuppgifter.

Psykolog

I Lindesbergs kommun finns fyra psykologtjanster pa heltid. Psykologerna férdelas pa kom-
munens forskolor och grundskolor. Gymnasieskolan hyr in 20 % psykolog fran elevhalsoen-
heten. Psykologgruppen har saknat viss grundresurs utifran sjukskrivning under aret. En vika-
rierande psykolog var anstalld pa 50% under varterminen for att tacka behov. En PTP-psyko-
log anstdlldes i oktober. Bedomningen ar att psykologgruppen haft nog med resurser for att
tdcka behovet under varen men inte under storre delen av hosten.
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Verksamhetsresultat skolskoterskor
Uppfoljning av basprogram
Hiilsobesdk 2025

Under varterminen erbjods samtliga elever hadlsobesok. Under hostterminen har de flesta ele-
ver erbjudits hdlsobesok utom enstaka elever i undervisningsgrupp Nova (arskurserna 2, 4 och
7) utifrdn beddmningen att elevgruppen som tillhér Nova har sarskilda behov gillande relation
och kontinuitet. Ordinarie skolskoterska, som ar ater i tjdnst efter foraldraledighet, ska planera
in halsobesok for dessa under varen 2026.

Beddmningen ar att maluppfyllelsen ar god.

Hdlsobesdken i forskoleklass genomfors vanligen under senare delen av hostterminen och hela
varterminen. Alla elever och vardnadshavare har erbjudits hadlsobesok och samtliga, utom en
elev som var bortrest, har deltagit.

Hdlsobesdken i dk 2 genomfors vanligen under hdstterminen. Pa en skola har begransning av
skolskoterskeresurs pa grund av sjukdom, inverkat till omférdelning av halsobesok i ak 2 till
varterminen 2026.

Hdlsobesoken i dk 4 genomfors vanligen under hdstterminen. Pa en skola har begransning av
skolskoterskeresurs inverkat till omférdelning av halsobesok i ak 4 till varterminen 2026. Alla
elever har erbjudits och med undantag fér ndgra fa, deltagit i hdlsobesok.

Hdlsobesdken i dk 7 genomfors med fordelning 6ver hela lasaret. Alla elever har erbjudits hal-
sobesok i ak 7 och de flesta har deltagit.

Hdlsobesdken i Gy dr 1 genomfors med fordelning 6ver hela lasaret. Alla eleveri ar 1 har erbju-
dits hdlsobesok, endast ett fatal har avbojt deltagande.

Elevhilsostatistik fr&n hilsoenkiter sammanstills lisrsvis av Region Orebro via Valfiard och
folkhalsa. Att trivas hemma och i skolan, sova gott, ha vanner, fysisk aktivitet och bra matvanor
ar viktiga skyddsfaktorer for ett gott maende. EMI rapporterar in utvalda data bland annat gal-
lande trivsel, mdende, hilsa, matvanor, somn och fysisk aktivitet. En sammanstallning av re-
sultat fran elevernas halsoenkater visar att barn och ungas maende i Lindesbergs kommun
skattas hogt i forskoleklass, arskurs 4 och gymnasiet medan elever i drskurs 7 har nagot lagre
siffror 4n genomsnittet i lanet. Barnen i forskoleklass far hjalp av vardnadshavare att fylla i
halsoenkater.

Rapporten fran lasdret 2024-2025 visar att 6vervagande antal elever i Lindesbergs kommun
trivs i skolan och hemma. Upplevd stress for skolarbete 6kar med stigande alder, fran cirka
10% i arskurs 4 till 20% hos elever i gymnasiet ar 1. Genomsnittlig andel som dter en portion
gronsaker varje dag ar nagot fler dn halften, dar pojkar har lagre siffror i alla drskurser. Fysisk
aktivitet ar hogst i arskurs 4 dar tva tredjedelar av eleverna ar fysiskt aktiva minst 60 minu-
ter/dag. Vardet sjunker till nagot fler an halften hos elever i arskurs 7 och ar ytterligare nagot
lagre for ggymnasieungdomar. Pojkar i samtliga arskurser rapporterar hogre grad av fysisk ak-
tivitet an flickor. Upplevd somnkvalitet avtar med stigande alder, dar forskolebarn uppger att
de har god s6mn i nio fall av tio medan drygt halften av gymnasieungdomarna skattar sin somn
som god. | gymnasiet rapporterar fler flickor dn pojkar att bristande sémn paverkar skolarbe-
tet. De flesta barn och ungdomar uppger att de har en vuxen att prata med. I arskurs 4 respek-
tive 7 saknar tretton barn, bade flickor och pojkar, en ndra vuxen att prata med och pa gymna-
siet finns dtta ungdomar, alla pojkar. Upplevd halsa mats i huvudvark, magont, oro och kinsla
av nedstaimdhet. Huvudvark och magont forekommer hos vartannat férskolebarn och kinsla
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av oro hos var tredje. I arskurs 4 anger 6évervigande antal barn att deras halsolage ar gott. For
elever i arskurs 7 rapporteras stigande andel huvudvark och magont med liten 6vervikt for
flickor, som ocksa upplever mer oro och nedstimdhet. Pa gymnasiet framgar det tydligare att
flickor skattar sin hdlsa och maende lagre dn pojkar. Hos pojkarna ar huvudvark, magont, oro
och nedstimdhet vanligt forekommande hos en till tvd av tio medan det forekommer hos
varannan flicka.

Vaccination enligt det svenska vaccinationsprogrammet fér barn 2025

Under varterminen erbjods samtliga elever vaccination och under hdstterminen erbjods de
flesta vaccination, utom bland annat enstaka elever i undervisningsgrupp Nova (arskurserna
2,5 och 8) utifran bedomningen att elevgruppen som tillhér Nova har sarskilda behov gillande
relation och kontinuitet. Ordinarie skolskoterska, som ar ater i tjanst efter foraldraledighet, ska
planera in vaccination for dessa under varen 2026.

Beddmningen ar att maluppfyllelsen ar god. Vaccination ar frivillig och en hég vaccinations-
tackning efterstravas. Ett observandum ar att vardnadshavare har avbéjt vaccination for 22
elever. Eleverna kommer att erbjudas kompletterande vaccination under hela sin skolgang i
Lindesbergs kommun.

Vaccination mot MPR i Gk 2 erbjuds till alla elever i och genomfors vanligen under hdsttermi-
nen. P3 en skola flyttades vaccinering mot MPR till varterminen pa grund av skolskoterskas
sjukfranvaro under hostterminen. Vardnadshavare avbojde vaccination mot MPR for totalt 6
elever.

Vaccination mot HPV i dk 5 erbjuds till alla elever och genomfors med dos 1 tidigt under host-
terminen och dos 2 sent pa varterminen, sex manader efter dos 1. Tva elever kunde inte vacci-
neras pa grund av stark rddsla. Dessa kommer att erbjudas nya vaccinationstillfdllen. Vard-
nadshavare avbojde vaccination mot HPV for totalt 12 elever (jamn kénsférdelning).

Vaccination mot DTP i Gk 8 erbjuds till alla elever och genomfoérs vanligen under hostterminen.
Vardnadshavare avbojde vaccination mot DTP for totalt 4 elever.

Vaccination mot Hepatit-B i Omvdrdnadsprogrammet pd Gy ska erbjudas till alla elever som inte
tidigare erhallit skydd for detta. Genomgang av vaccinationsanamnes for samtliga elever inom
hela programmet ledde till insats med kompletterande vaccination av Hepatit-B for 3 elever
som saknade skyddet fran tidigare vaccinering.

Medicinsk uppféljning efter hdlsobesék

Medicinsk uppfoljning gors av elever med avvikelser for medicinska undersokningar som ingar
i hdlsobesok. I bevakningsrutinen ingar dven elever som ska ha kompletterande vaccinationer
eller behover foljas upp pa annat satt utifran fysiskt och psykiskt maende. Nar och hur uppfolj-
ning ska goras beskrivs i Metodbok for EMI. Pa fem skolor (alla stadier representerade) uppgav
skolskdterskorna att det fanns totalt 19 elevarenden pad bevakning som inte skulle hinnas med
under 2025.

Orsaker till detta uppgavs vara i huvudsak organisatoriska:

e bristande skolskdterskebemanning
e sjukfranvaro hos medarbetare
e administrativa drenden som bevakas dver tid
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Utvalda delar av resultat fran de hilsoenkédter som anvands i samband med hélsobesdék rap-
porteras in till Region Orebro lin som sammanstiller data for hela linet och aterfér samman-
stallda data till kommunerna. Resultaten fér Lindesberg 6verensstimmer i stort med det ge-
nomsnittliga resultatet fér Orebro lidn. De skillnader som finns &r relaterade till lder och
skolar.

Beddmningen ar att skolskoterskorna évergripande har god kontroll och planering gillande
medicinska uppfoljningar. Ett mindre antal kvarstadende elevarenden har rapporterats men har
inte inneburit patientrisk utifran fordréjd uppfoljning.

Patienten som medskapare

PSL 2010:659 3 kap. 4 §
Inom barn- och utbildningsférvaltningens skolor lamnas skriftlig och munt- L
lig information till vdrdnadshavare och elever infor hdlsosamtal och vacci-
nationer. Alla insatser utgar fran elevens behov och forutsattningar. Infér
utredning, remiss, vaccinationer samt évriga individinsatser som faller un-
der HSL inhdmtas samtycke fran vardnadshavare. I genomfoérande av alla
typer av utredningar inhdmtas bade vardnadshavares och elevens bild. Eleven ska delta aktivt
i sin vard och varden ska sa langt som méjligt utformas och genomforas i samrad med eleven.
Mojlighet att rapportera in klagomal och synpunkter finns pa Lindesbergs kommuns hemsida.
I de fall dar det finns behov involveras berord vardnadshavare/elev kring aktuella avvikelser.
Ovan ndmnda rutiner utgor en del av vardgivarens arbete med att planera, leda och kontrollera
verksamheten i syfte att forebygga vardskador i enlighet med patientsiakerhetslagen
(2010:659) 3 kap. 48.

AGERA FOR SAKER VARD
SOSFS 2011:9,5kap. 2§,7§,8§, 7 kap. 2 § p 2, PSL 2010:659, 3 kap. 10 §

Vardgivaren bor uppratta ett ledningssystem som ar anpassat till verksamhetens inriktning
och omfattning. Lindesbergs elevhdlsoenhet har under 2025 f6ljt ett ledningssystem som be-
skriver verksamhetens processer och rutiner i ett samlat dokument. Ledningssystemet revide-
ras arligen.

Patienten

Egenkontroll dr en systematisk uppfoljning och utvardering av den egna verksamheten och
kontroll att den bedrivs enligt de processer och rutiner som finns enligt ledningssystemet. En
verksamhet viljer sjalv de egenkontroller som passar bast for att processer och rutiner ska
kunna f6ljas och utvarderas.

For att folja upp och sakra verksamhetens kvalitet i Lindesbergs elevhidlsoenhet gors foljande:

e Logguppfoljning i journalsystemet 2 ganger om aret

e Journalgranskning

e Lopande verksamhetsbesok av VC och EMI

e VCintervjuar rektorer och elevhilsopersonal kring verksamhetens kvalitet

o Enkater fylls i av medarbetare med fokus pa verksamhetens kvalitet

e Regelbunden och fortlopande egenkontroll av medicinteknisk utrustning

e Fortlopande revidering av Metodbocker

e Fortlopande genomgang vid professionstraffar av Metodbdckernas processer och ruti-
ner
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Bedomningen ar att sdkerhetskrav till 6vervagande del ar uppfyllda gillande utrustning, at-
komst och hygien for skolskéterskerum, medicinteknisk utrustning och anvdandning av stick-
sakra kanyler. Bemanning ar tillgodosedd med liten marginal. Féljsamhet till anvandning av
standardiserad dokumentationsmall ar god. Andelen inrapporterade avvikelser har 6kat.

Under 2026 behovs fortsatt arbete med verksamhetsuppféljning, implementering av nya ruti-

ner, sdkerhetskultur, journalféring och digitalisering.

tifierats.
Héndelseanalys
har gjorts och
aterkopplats till
berérda.

kelser gallande ru-
tiner och doku-
mentation.

Omrade Mal Identifiering Resultat Analys Atgird Uppfoljning |
Skolskoéterskor; Sakra mottag- | Egenkontroll i Overvigande ssk | Atkomst till ssk-rum | MLA har rap- Uppf6ljning pla-
Mottagningsrum ningsrum samband med rum uppfyller bor ses 6ver ochbe- | porteratbrister | nerasvid kom-
som uppfyller kra- verksamhetsbe- | helteller delvis gransas till ssk, stad, | till verksam- mande verk-
ven pa sekretess, sok av MLA kraven. Nagra vaktmadstare och hetschef. samhetsbesok
begransad atkomst, brister har at- rektor. Verksamhets- av MLA 2026
saker forvaring av gardats sedan Ordentliga las bor chef har for-
lakemedel, kanyler 2024 . Risk gal- monteras pa skap. medlat dtgards-
och patientjourna- lande tkomst till | Aldre diskbénk bér behov till be-
ler samt hygien- rum samt brister | bytas ut. Skapluckor | rord chef.
aspekter. ilasbar forvaring | bor finnas.

har noterats.
Aven brister gil-
lande krav pd hy-
gien.
Skolskéterskor; Tillrackliga Egenkontroll kli- | Maluppfyllelse Omprioritering och Tillgodose be- Uppf6ljning i
Forutsattningar att | forutsatt- nisk for erbjudande tillfalliga 16sningar hov av beman- webbenkat.
hinna med sitt HSL- | ningar for att om hélsobesok med ssk-vikarier ning.
arbete pa tillfreds- tillhandahalla och vaccinat- har bidragit till ssk Medarbetar-
stéallande satt en tillganglig ioner enligt bas- har gjort ompriori- Organiseringav | samtal
god och saker program. teringar for att ssk arbetsupp-
vard for alla uppnd basprogram- | gifter for jam-
elever. Rapporterad met. nare fordelning
tidsbrist pa Tidsbrist anses bero | 6ver lasaret.
grund av vakan- | pa organisatoriska
ser, korttids- och strukturella
franvaro forutsattningar
framst avseende
brister i beman-
ning och kontinui-
tet.
Skolskéterskor; Saker utrust- Egenkontroll kli- | Ingen allvarlig Utrustning kontroll- | Ssk gor regel- Verksamhetsbe-
Kontroll av MTP ning. Arligt f6- | nisk risk har identifie- | erasregelbundetut- | bunden och sok av MLA
(Medicintekniska rebyggande rats ifran skriftlig lokal fortlopande
produkter) underhall och rutin pa varje skol- | kontroll av me-
kontroll av Lokala rutiner skoterske-mottag- dicinskt kyl-
MTP. for egenkontroll | ning (arshjul). skap, blod-
till exempel ru- trycksmatare
tinmassigt bat- Yttre omstandig- och audiome-
teribyte, beho- heter som till ex- ter.
ver utformas. empel avbrotti el-
forsorjning ar fak- Audiometer
torer som inte kan | skickas till
paverkas men le- Region Orebro
der till o6nskade for arlig ka-
konsekvenser. librering och
genomgang.
Skolskoterskor Framgangsrikt | Avvikelsehante- | Enhédndelse av- | 37 rapporter om Fortlopande Elevhélsochef,
och skolpsykolo- patientsaker- ring seende brister i avvikelser har in- rapportering till | MLA och PLA
ger; hetsarbete och ledning och kommit. Av dessa Elevhalsochef.
Patientsakerhets- en tillginglig, styrning gal- gillde 27 den egna
arbete och avvikel- god och saker lande egenvardi | verksamheten. Vidtagit atgar-
serapportering vard. skolan har iden- | Vanligast ar avvi- der utifran av-

vikelsens art.
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Skolskoterskor; Anvinda Egenkontroll kli- | Alla skolskéters- | God foljsamhet till Ingen dtgard be- | Uppfoljning vid
Sticksakra kanyler sticksdkraka- | nisk kor anvander rutin. hovs. Fortsatt verksamhets-
vid vaccination nyler. sticksakra kany- uppfoljning. besok

ler vid vaccinat-

ion.
Skolskoterskor; Anvanda Egenkontroll Alla skolsko- God foljsamhet till Ingen atgard Uppfdljning
Saker dokumentat- | dokumentat- Kklinisk terskor anvan- rutin behovs. Fort- med Journal-
ion vid stadiebyte ionsmall der standardise- satt uppfolj- granskning pla-
och skolbyte Epikris i PMO rad doku- ning. neras 2026

mentationsmall

Epikris vid ele-

vers stadie- och

skolbyten

Tabell 2. Mal, resultat och analys utifran egenkontroller i urval

Oka kunskap om intraffade vardskador :

Cka kunskap om
‘Irc Hode vardskador

‘ Tillfsrlitliga och sakra .

‘smm och processer

Kdnnedom om gallande processer och rutiner genom pagaende uppdatering av introduktionen
for nyanstallda, vilket leder till en hog patientsakerhet.

SOSFS 2011:9 7 kap. 2 § sista stycket, HSLF-FS 2017:40 3 kap. 1 §, PSL
2010:659 3 kap. 3 §

Inga allvarliga vardskador har intraffat.

Tillforlitliga och sakra system och processer

Patientsdkerhetsarbetet grundar sig pa gemensamma rutiner, det saker-
stéller att arbetet utfors pa ett likvardigt och patientsdkert satt. Det pagar
ett standigt arbete for att kvalitetssdkra vara processer och system. Proces-
serna och rutinerna finns beskrivna i det interna ledningssystemet. Uppda-
tering av ledningssystemet har skett kontinuerligt under aret och mindre
andringar sker 16pande. Atgirder for att sikra system och processer under
2025 beskrivs nedan.

Introduktion av ny personal

Vid avslutad tjanst

Oversyn pagar kring 6verforing av bevakningar vid avslut av tjanst, for att sikerstilla att ingen
planerad uppf6ljning missas.

Lakemedelshantering

HSLF-FS 2017:37 med dndringsforeskrifter

Malet ar att folja Socialstyrelsens foreskrifter och allmdnna rdd om ordination och hantering
av lakemedel i hadlso- och sjukvarden, HSLF-FS 2017:37. Lakemedelsrutin finns upprattad och
uppdateras kontinuerligt, minst varje ar, i samverkan mellan MLA, skolldkare, apotekschefer i
Lindesberg/Stora och Frovi. Utgdngspunkt ar lansovergripande rutin for ldkemedelshantering
som godkants av skoloverldkare med anpassning utifran lokala forutsattningar. Ett begransat
antal lakemedel kan delas ut av skolskoterskor enligt generellt direktiv. Det generella direkti-
vet innehaller uppgifter om lakemedelsnamn, lakemedelsform, styrka, dosering, max dos, ad-
ministrering, indikationer/kontraindikationer samt antal tillfallen. Sarskild rutin finns ocksa
kring akut omhandertagande av anafylaktisk reaktion vid vaccination.

Vaccinationsordination
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HSLF-FS 2018:43 med dndringsforeskrifter

Det allmdnna vaccinationsprogrammet for barn omfattar dldern 0-17 ar. Skolldkarordination
galler for elever 18 ar eller dldre. Skolskoterska far dock ordinera vaccin mot HPV till barn och
unga fran ak 5 till och med 26 ars adlder, oavsett kon. Ordination av vaccination mot Hepatit B
pa Vard- och omsorgsprogram ska goras av skolldkare dd Folkhdlsomyndigheten, till skillnad
fran Socialstyrelsen har tolkat skolskoterskornas ordinationsratt snavt, det vill sdga att den
galler vid vaccination av riskgrupper for Hepatit B, men inte nar vaccination ges pa indikation
utifran arbetsmiljolagstiftning.

Journalhantering/journalforing

HSL-personal inom elevhélsan i Lindesberg anvander journalsystemet Profdoc Medical Office
(PMO) for dokumentation.

Systemadministration av PMO tillhandahalls inom Elevhalsoenheten. Att sdkerstilla rutiner
for trygg anvandning av journalsystemet ingdr som en del av systemforvaltningsuppdraget.
Anvindare kan e-posta PMO-relaterade fragor till en funktionsbrevldada som hanteras av
systemforvaltningen.

Oversyn av behérigheter gors fortlépande av systemadministratérer och verksamhetschef fér
EMI. Nya PMO-anviandare maste ta del av och underteckna en ansvarsférbindelse innan de
slapps in i systemet.

PMO-utbildning fér nyanstallda och studerande i verksamhetsforlagd utbildning sker i tva steg,
dar forsta steget ar en grundutbildning av systemadministratér och andra steget en fordjup-
ningsutbildning av professionsansvarig.

Under 2025 har dokumentationsmallar utvecklats for skolldkare och skolskdterskor och en di-
gital 16sning for inhamtning av vaccinationssamtycke har implementerats.

Saker vard har och nu
Riskhantering sgk?var

SOSFS 2011:9,5kap. 1§, 7 kap.2§p 4
Arbete sker med att fortlopande bedoma om det finns risker for att hdndel- /

ser skulle kunna intraffa som kan medféra brister i verksamhetens kvalitet.
Detta sker genom inrapporterade risker i avvikelsesystemet och 6vrig egen-
kontroll.

Starka analys, larande och utveckling ’

B
2d

SN
gui

Avvikelser hmi:i;t’z?:i'zém
PSL 2010:659, 6 kap. 4 §, SOSFS 2011:95kap.5§,7kap.2§p 5 ﬁ
Avvikelserapportering gors for att identifiera vardskada eller risk for vard- ‘

skada.

Under 2025 har totalt 37 avvikelserapporter inkommit. Av dessa gillde 27 den egna verksam-
heten. De vanligaste typerna av inkomna avvikelser galler rutiner och metoder, samt journalf6-
ring/journalhantering.
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Typ av avvikelse Awvikelser intern verksamhet Avvikelser extern verksamhet

1 Handhavande av ldkemedel, vaccin 0
2 Rutiner, Metoder
3 Undersokning, behandling, utredning

[y
[€,]

4 Remisshantering

5 Medicintekniska produkter

6 Journalhantering/journaldokumentation

7 Sekretess och informationshantering

8 Bemanning, kompetens

9 Fysisk, psykisk arbetsmiljo

OoO|o|O|r|r|lOlNM[O|O| O

o|lo|Oo|d~|x|O|O|O

10 Bemo6tande och kommunikation

Tabell 4: Fordelning av rapporterade avvikelser.

Analys
Antalet avvikelser varierar over tid

En hog forekomst av avvikelser inom varden ar ett friskhetstecken for en organisation, da den
visar pa en medvetenhet om de egna bristerna och en villighet att arbeta med dem. Den visar
ocksa pa en trygghet hos medarbetarna att prata om fel samt soka stéd och vagar for att fore-
bygga fel. En hog grad av avvikelser betyder inte att en verksamhet gér manga fel, utan snarare
tvartom; en organisation som praglas av en tysthetskultur tenderar att gora fler och allvarli-
gare fel. Medarbetare har utbildats i forbattringsarbete med fokus kring avvikelserutin och
uppmanas fortlopande att rapportera avvikelser. Elevhdlsoenheten fortsatter att arbeta uti-
fran visionen att vara en avvikelsevanlig organisation.

Antalet avvikelser fran skolskoterskegruppen var 28, varav 22 har kategoriserats som interna
handelser och 6 som externa. Det dr en 6kning jamfort med foregdende ar. Rutiner och metoder
samt journalhantering 6vervager.

[ psykologgruppen fortsatter arbetet kring vikten av avvikelser. Man ser en 6kning av inkomna
avvikelser i jamforelse med tidigare ar. 2025 inkom 9 avvikelser. De flesta interna avvikelser
handlar om rutiner och metoder. 4 av 9 avvikelser giller annan verksamhet. Att psykologernas
metodbok revideras och omarbetas beddms vara viktigt for att tydliggora rutiner och metoder
och darmed minska risken for fel.

Rutiner och metoder som finns - men inte f6ljs - eller som saknas

HSL-arbetet kraver en hog grad av systematik; att rutiner och checklistor f6ljs, att nya rutiner
forstas och integreras i det dagliga arbetet. Avvikelser som galler rutiner och metoder har
olika bakgrund och kan forklaras av missforstand, tidsbrist, ouppmarksamhet och bristande
a-jour hallande med rutiner saval som faktorer i externa organisationer som ar svara att pa-
verka. Bristande insyn i enskilda medarbetares arbetssatt ar ocksa exempel pa identifierad
riskfaktor. I en hart rutinstyrd verksamhet som var, behover det finnas rutiner och metoder
som dr latta att 1dsa och forsta och ar lattillgangliga i det dagliga arbetet. Utrymme for fortlo-
pande integrering och implementering behoévs ocksa. Den enskilda medarbetaren maste ges
moijlighet till genomgang och inldasning pa regelbunden basis och infor specifika arbetsuppgif-
ter. Att uppratthalla giltigheten hos gillande rutiner samt utarbeta och implementera nya ru-
tiner ar ett komplext och forvaltningsmassigt tungt uppdrag som aligger MLA och PLA. Ut-
veckling av rutiner, metoder och dess internalisering hos varje medarbetare, ar ett standigt
pagaende och prioriterat omrade. Ett forbattringsarbete med genomgang av rutiner i urval
for EMI-personal och skolpsykologer, har startats upp under 2025.
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Journalféring/journalhantering - ett sarbart omrade i det l6pande arbetet

Flera avvikelser aterfinns i kategorin journalféring/journalhantering. Dokumentation ska go-
ras skyndsamt efter ett vardtillfalle sa att innehallet inte gloms. For detta behovs tid, en central
resurs i den sdkra varden. Tidsbrist kan uppsta exempelvis vid underbemanning, tillfalliga va-
kanser, men ocksa vid bristande systematik i arbetet. Begransningar i de digitala IT- och jour-
nalsystemens funktionalitet utgor ocksa en risk.

Avvikelserna handlar bland annat om att journaluppgifter har dokumenterats i fel elevjournal,
att viktiga data inte har dokumenterats, att fel datum har angetts vid manuell 6verféring av
data och annan person, dn den som givit vaccination, har dokumenterat at denna.

Mojliga orsaker till detta kan vara storningsmoment i dokumentationsfasen (elever som ban-
kar pa dorren, ljud och larm utanfor), svart att hinna med arbetet i samband med oférutsedda
arbetstoppar eller den manskliga faktorn som gjort att det missats.

Klagomal och synpunkter
SOSFS 2011:9,5kap.3§,3a§och6§, 7kap.2§p 6

Rutiner for klagomal och synpunkter fran elever, anhoriga eller andra samt e-tjanst for dnda-
malet finns tillgdngligt pa kommunens webb. Arbete fortsatter med utveckling av hur klagomal
gallande HSL- arbete ska tillgangliggoras. Inga klagomal har inkommit till skolskoterskor 2025.

Oka nskmsb

och beredskap
@=
a=

o=

Oka riskmedvetenhet och beredskap

For att ytterligare 6ka riskmedvetenhet och sdkerstalla patientsdkerheten,
utvecklas standigt det kollegiala larandet och introduktion fér nyanstallda
inom HSL-professionerna. Arbetet med att skapa en god patientsakerhets-
kultur fortsatter i alla vara forum genom gemensamma diskussioner, las-
ning, fallbeskrivningar, med mera.

MAL, STRATEGIER OCH UTMANINGAR FOR KOMMANDE AR

Det 6vergripande malet ar att ha en hog patientsdkerhet och ge en god vard genom att arbeta
med standiga forbattringar. Arbete med implementering av rutiner och processer pagar kon-
tinuerligt.

b

Malen for 2026 bygger pa fortsatt arbete kring identifierade forbattringsomraden i verksam-
heten. Verksamhetsuppfoljning, samverkan med externa parter, remisshantering, sakerhets-
kultur, journalféring och digitalisering kommer vara prioriterade omraden under 2025-2027.

Mal 2026
Overgripande mal = Strategier Planerade atgarder och akti- Planerad egenkontroll
oka patientsikerheten viteter
Forbattra och utveckla Okad sakerhet kring re- Oversyn av remissrutiner. | Journalgranskning

remissrutiner

misshantering

Gora rutin kdnd och till-
ganglig for anvindare.

Undersdkning om rutin ar
kand av all personal.

Oka kunskapen om pati-
entsdkerhet

Utbildningsinsatser, laran-

deforum dar hiandelsefor-

lopp, bakomliggande orsa-

ker och atgarder kan dis-
kuteras.

Professionsévergripande
yrkestraffar med fokus pa
patientsdkerhet.

Undersokning av forhall-
ningsséatt och attityder.
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Fortrogenhet med och
trygghet i processer och
rutiner

Oversyn av planer fér in-
troduktion.

Oversyn av planer for av-
slut av tjanst.

Okat fokus pa implemen-
teringsaspekter vid alla
former av forbattrings-
och

utvecklingsarbete.

Uppdatering och imple-
mentering av introduktion
for nyanstallda.

Uppdatering av géllande
rutin kring 6verforing av
bevakningar vid avslut av
tjanst, for att sakerstalla
att ingen planerad uppfolj-
ning missas.

Planera och genomfora
Ska-aktiviteter i arshjul.

Undersokning om rutin ar
kdnd av all personal.

Hoéja kvaliteten pa
journalféring

Okat fokus p4 att standar-
disera dokumentation och
genomfora journalgenom-

ging

Utarbeta dokumentations-
stod och stod for journal-
granskning.

Journalgranskning.

Fortrogenhet med ruti-
ner kring dokumenthan-
tering

Oversyn av férvaltningsé-
vergripande Dokument-
plan med atféljande HSL-
rutin

Uppdatering av HSL-rutin
nar 6vergripande plan ar
klar. Gora plan och rutin
kand och tillganglig for an-
vindare.

Undersokning om rutin ar
kand av all personal

Hoéja kvalitet for logg-
uppféljning i PMO

Oversyn av rutin fér logg-
uppfoljning

Tydliggora process for
logguppfoljning

Rutin fér HSL-personal

Hoéja tackningsgrad for
vaccinationer

Fokus pa strategier for
okad vaccinationstickning

Lyfts vid professionsspeci-
fika utvecklingstillfallen

Verksamhetsuppfdljning

Verksamhetsuppfoljning
av halsobesok och vacci-
nationstdckning

Utveckla uppféljning av
basprogram EMI

Utforma underlag for redo-
visning av resultat

Enkatverktyg

Tabell 4: Mal for 2026
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Bilaga 1 - Ledningssystem for HSL Elevhalsan, Lindesbergs kommun
2026-01-12

Inledning

Elevhalsan ska stddja elevernas utveckling mot utbildningens mal och insatserna ska framst
vara hélsoframjande och forebyggande. Skollagen staller krav pa att elevhalsans verksamhet
ska vara av god kvalitet och sakerstalla ett likvardigt stod (SFS 2010:800).

Elevhilsans psykologiska och medicinska insats styrs av bade skollagen och halso- och sjuk-
vardslagen (HSL 2017:30). Lindesbergs kommuns utbildningsndmnd &r vardgivare for halso-
och sjukvard som erbjuds inom organisationen. I hdlso- och sjukvardslagen anges att led-
ningen av halso- och sjukvard ska vara organiserad sa att den tillgodoser hog patientsakerhet
och god kvalitet av varden samt framjar kostnadseffektivitet.

Bestammelserna kompletteras med Socialstyrelsens foreskrifter och allmdnna rad Lednings-
system for systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9).

[ foreskrifternas tredje kapitel anges att vardgivaren ska ansvara for att det finns ett led-
ningssystem for verksamheten.

Ledningssystemets syfte

Malet ar att ratt sak gors vid ratt tillfalle och pa ratt satt samt att handelser som kan leda till
vardskador undviks Malet ar ocksa att mojliggora systematisk och fortlopande utveckling och
kvalitetssakring av verksamheten. Ledningssystemet ska omfatta verksamhetens alla delar
och den som bedriver verksamhet ska med hjalp av ledningssystemet planera, leda, kontrol-
lera, félja upp, utvardera och forbattra verksamheten (SOSFS 2011:9).

Definition av kvalitet

Kvaliteten i verksamheten ska systematiskt och fortlopande utvecklas och sdkras. Kvalitet de-
finieras enligt féljande: "Att en verksamhet uppféljer de krav och mal som géller fér verksam-
heten enligt lagar och andra foreskrifter om halso- och sjukvard” (SOSFS 2011:9).

Ansvarsfordelning

For barn- och utbildningsndmndens ansvarsomrade omfattas foljande yrkeskategorier av
ledningssystemet: psykolog, skolldkare och skolskoterska. Av halso- och sjukvardslagen (HSL
2017:30) framgar att det ska finnas en verksamhetschef som svarar for verksamheten. Inom
utbildningsférvaltningen i Lindesbergs kommun finns en utsedd verksamhetschef for dessa
professioner.
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Ledningssystem HSL Elevhalsan, Lindesberg

1.0 Organisera elevhilsa som omfattas av hilso- och sjukvard, HSL

Uppfoljningsomrade / Lagkrav Vad ska goras? Hur ska det goras? Ansvarar for att det Vem genomfor? Vem foljer upp? Stodmaterial / Rikt-
gors linjer
Elevhalsa Sakerstalla att det finns Folja anstallning och rekry- | Elevhalsochef Elevhalsochef Huvudman och
Skollagen 2 kap 25§ personal for eleverna enligt | tering; se nedan 1.1 Gymnasiechef Gymnasiechef Vardgivaren
For eleverna ska det finnas elevhilsa. lagstiftning och att de arbe-
Elevhélsan ska omfatta medicinska, psy- ta_r m_ed elevgrna e.nhgt lag- Organisera elevhélsans HSL | Elevhalsochef Elevhalsochef Huvudman och
kologiska, psykosociala och specialpeda- stiftningens intention. arbete enligt 1.2 Gymnasiechef Gymnasiechef Vérdgivaren
gogiska insatser. Elevhalsan ska framst
vara férebyggandg och hé]sof_réim'jande. Organisera, folja HSL led- Vérdgivaren Elevhalsochef Huvudman och
Elevernas utveckling mot utbildningens ningssystem och revidera Gymnasiechef Vérdgivaren
mal ska stodjas. arligen. MLA
PLA
1.1 Anstéllning och rekrytering
Uppfoljningsomrade / Lagkrav Vad ska goras? Hur ska det goras? Ansvarar for att det Vem genomfor? Vem fodljer upp? Stodmaterial / Rikt-
gors linjer
Lagstadgade kompetenser Séakerstalla att det finns Genom samverkansavtal Elevhalsochef Elevhalsochef Huvudman och Samverkansavtal med
Skollagen 2 kap 25§ skolldkare. med Region Orebro l4n. Ansvarig, Region Ore- Vérdgivaren Region Orebro ldn
Elevhilsan ska besta av skolldkare, skol- bro lan
skoterska, psykolog [...]. Rutiner vid anstéllning
Séakerstalla att det finns Folja anstallnings- och re- Elevhalsochef Elevhalsochef Huvudman och
skolskoterska. kryteringsprocess. Gymnasiechef Gymnasiechef Vardgivaren
Séakerstalla att det finns Folja anstallnings- och re- Elevhalsochef Elevhalsochef Huvudman och
psykolog. kryteringsprocess. Vardgivaren
Yrkesspecifik kompetens Vid nyanstallning kvalitets- | Félja anstéllnings- och re- Elevhalsochef Elevhélsochef Huvudman och Metodbok EMI och psy-
PSL 4 kap och HSL 5 kap 2§ sakra kompetens for so- kryteringsprocess. Gymnasiechef Gymnasiechef Vardgivaren kolog

Séakerstalla behorighet; Ratt kompetens
(formell, samt det som uppgiften kraver)

Hégskoleférordningen SFS 993:100 La-
karexamen

Psykologexamen Specialistsjukskoterske-
examen

kande skolskoterska, psy-
kolog och skolldkare.

Kontroll av legitimation

Introduktion pd arbetsplats
for nyanstalld

Introduktion gallande HSL
for nyanstalld

Ansvarig, Region Ore-
bro lan

Ansvarig, Region Ore-
bro lan

Elevhalsochef Elevhalsochef

Gymnasiechef Gymnasiechef

Rektor Rektor

MLA MLA

PLA Skolskoterska
PLA
Skolpsykolog

Elevhalsochef Elevhalsochef

MLA MLA

PLA PLA

Rutin for introduktion
pa arbetsplats for ny-
anstalld

Rutin for anstallning
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Tillhandahalla kompetens-
utveckling

Elevhéalsochef

Elevhéalsochef

Forts 1.1 Anstdllning och rekrytering

Uppfoljningsomrade / Lagkrav Vad ska goras? Hur ska det goras? Ansvarar for att det Vem genomfor? Vem foljer upp? Stodmaterial / Rikt-
gors linjer
Personal pa plats Ta in vikarie eller hyr per- Folja anstallnings- och re- Elevhéalsochef Elevhéalsochef Huvudman och
Skollagen 2 kap 25§ sonal vid vakanser, om moj- | kryteringsprocess. Gymnasiechef Gymnasiechef Vérdgivaren
For eleverna i férskoleklassen, grundsko- ligt. med stéd av MLA och
lan, anpassade grundskolan, sameskolan, PLA __
specialskolan, ggmnasieskolan och anpas- | Férfrdgan om studenter Stallningstagande om stu- Elevhalsochef MLA MLA Avtal med Orebro uni-
sade gymnasieskolan ska det finnas elev- frén hogskola och universi- | dent kan tas emot gors av MLA PLA PLA versitet for Specialist-
hilsa. Elevhilsan ska omfatta medicinska, | tet. Beslut om att ta emot VC och fragan stills till re- PLA Handledande skolsko- sjukskoterskeprogram;
psykologiska, psykosociala och specialpe- | student. spektive yrkesgrupp. terska och skolpsyko- Halso- och sjukvérd for
dagogiska insatser. For medicinska, psy- log barn och ungdom samt
kologiska och psykosociala insatser ska _ = = = Distriktsskterska
det finnas tillgang till skolldkare, skolsks- Rapportera handu.elser och I forsta hand samtal med Elevhalsochef Skolskéterskor Huvudman Webbformuldr STELLA
terska, psykolog och kurator. risker kopplade till arbets- VC Skolpsykologer
forutsattningar. Rapportera handelse i
HSL 5kap. 2§ webbformular
Dar det bedrivs halso- och sjukvardsverk-
samhet ska det finnas den personal som
behovs for att god och sdker vard ska
kunna ges.
1.2 Organisera elevhilsans arbete
Uppfoljningsomrade / Lagkrav Vad ska goras? Hur ska det goras? Ansvarar for att det Vem genomfor? Vem féljer upp? Stodmaterial / Rikt-
gors linjer
Framst forebyggande och hilso- Central elevhilsoniva; Central elevhilsoniva; Central elevhilso- Central elevhilso- Huvudman Elevhalsans elevhalso-
frimjande Samverka med regelbun- Elevhilsoplan, kartlaggning | niva; Elevhalsochef niva; plan
Skollagen 2 kap. 25 § denhet i en central elev- och analys av elevhilsoen- | Gymnasiechef Alla medlemmar i cen- Metodbok EMI och psy-
halsa bestaende av skolpsy- | hetens organisation sa att tral elevhalsa kolog

Elevhalsan ska framst vara forebyggande
och hilsoframjande. Elevhélsans arbete
ska bedrivas pa individ-, grupp- och sko-
lenhetsniva och ske i samverkan med la-
rare och 6vrig personal.

kologer, skolskéterskor och
kuratorer.

Lokal enhetsnivi;

insatserna motsvarar ele-
vernas behov.

Lokal enhetsniva;
Elevhalsoplan, kartlaggning

Lokal enhetsniva;
Rektor

Lokal enhetsniva;
En samlad elevhélsa
med alla insatser

Lokala elevhalsoplaner
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Elevernas utveckling mot utbild-
ningens mal ska stodjas
Skollagen 2 kap. 25 §

Samverka med regelbun-
denhet i en samlad elev-
hélsa och med dvrig perso-
nal pa den lokala skolen-
heten.

och analys av skolans orga-
nisation s3 att insatserna
motsvarar elevernas behov

Forts 1.2 Organisera elevhdlsans arbete

Uppfoljningsomrade / Lagkrav Vad ska goras? Hur ska det goras? Ansvarar for att det Vem genomfor? Vem fodljer upp? Stodmaterial / Rikt-
gors linjer
Psykologiskt planerat arbete Genomfora psykologiskt Insatser planeras tillsam- Elevhélsochef Skolpsykologer Huvudman Metodbok psykolog
Skollagen 2 kap. 25 §, 7 kap. 5 § planerat arbete. mans med EHT, VC och i Gymnasiechef
skolpsykologgruppen.
Halsobesok Erbjuda och genomféra hél- | Foélja rutin i metodbok. Elevhalsochef Skolskdterskor Huvudman Metodbok EMI
Skollagen 2 kap. 27 § sobesok. Vardgivare
Enkla sjukvardsinsatser Erbjuda och genomfora Genom regelbunden 6ppen | Elevhalsochef Skolskoterskor Huvudman
Skollagen 2 kap. 28 § enkla sjukvardsinsatser. mottagning. Vardgivare
Allméanna vaccinationsprogram- Erbjuda och genomfora Folja rutin i metodbok. Elevhalsochef Skolskoterskor Huvudman
met vaccinationer. Vardgivare
Smittskyddslagen 2 kap. 3f § andra stycket
och 7 kap. 4a § andra stycket
2.0 Hilso- och sjukvardsverksamhet ska bedrivas sa att kraven pa en god vard uppfylls
Uppfoljningsomrade / Lagkrav Vad ska goras? Hur ska det goras? Ansvarar for att det Vem genomfor? Vem féljer upp? Stodmaterial / Rikt-
gors linjer
Verksamhetschef Verksamhetschef for medi- | Dokumenteras i ett ndmnd- | Vardgivaren Vardgivaren Vardgivaren
HSL 4 kap. 2 § cinsk och psykologisk kom- | beslutikommunal verk-
Dér det bedrivs halso- och sjukvardsverk- | petens ska utses. samhet.
samhet ska det finnas ndgon som svarar
for verksamheten (verksamhetschef).
Planera leda och kontrollera Verksamheten ska regel- Yrkestréffar och verksam- Vardgivaren Elevhélsochef Vardgivaren Metodbok EMI och psy-

PSL3kap. 1§

Vardgivaren ska planera, leda och kontrol-
lera verksamheten pa ett satt som leder
till att kravet pa god vard i hilso- och
sjukvardslagen uppratthalls.

bundet foljas upp och ut-
varderas.

hetsbesok

MLA
PLA

kolog
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Definition vardgivare

HSL 2 kap. 3§

Med vardgivare avses [...] juridisk person
som bedriver halso- och sjukvard.

Mal och strategier beskrivs
i patientsdkerhetsberat-
telse.

Formuleras for varje ar.

Vardgivaren

Elevhéalsochef
MLA
PLA

Vardgivaren
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Forts 2.0 Hilso- och sjukvdrdsverksamhet ska bedrivas sd att kraven pd en god vdrd uppfylls

Uppfoljningsomrade / Lagkrav Vad ska goras? Hur ska det goras? Ansvarar for att det Vem genomfor? Vem fodljer upp? Stodmaterial / Rikt-
gors linjer
Overlata enskilda ledningsuppgif- Overlata enskilda lednings- | Dokumenterasiformaven | Elevhilsochef Elevhalsochef Vardgivaren Uppdragshandling MLA
ter uppgifter overlatelse av uppdrag Uppdragshandling PLA
Hdlso- och sjukvdrdsférordning 4 kap. 5 §
Verksamhetschefen far uppdra at sidana
befattningshavare inom verksamheten
som har tillracklig kompetens och erfa-
renhet att fullgéra enskilda ledningsupp-
gifter
Anmala verksambhet till IVO Anmala ny verksamhet dar | VC anmaler till IVO Elevhalsochef Elevhalsochef Vardgivaren
PSL 2 kap. 1-2 §§ Anmdlan av verksamhet hélso- och sjukvérd ska be-
mm drivas till IVO med vardgi-
varens ansvar. Tidigast tva
HSLF-FS 2023:7 Inspektionen fér vdard- och manader och senast en ma-
omsorgs foreskrifter om anmdlan av verk- nad fore att verksamheten
samhet enligt PSL paborjas.
I denna forfattning ges foreskrifter om hur
anmalningsskyldigheten ska fullgoras. Anmala foréndring eller
flytt av verksamhet inom en
manad
efter genomforande.
Om verksamheten laggs ner
ska det snarast och senast
en manad efter nedlagg-
ningen anmalas till
IVO.
Lokaler och utrustning Sakerstalla checklista for Egenkontroll och verksam- | Elevhalsochef MLA Vardgivaren Metodbok EMI och psy-
HSL 5 kap 2§ mottagningsrum hetsbesok HSL kologer
Dar det bedrivs halso- och sjukvard skall
finnas de lokaler som behovs for att en Egenkontroll, avstimning Elevhalsochef Skolskoterskor Vardgivaren
god vard skall kunna ges. tvé ganger per dr
Sikerstilla arkivering av patient- Journaler ska arkiveras en- | Folja gallande rutiner for Skolskoterskor Skolskoterskor Elevhalsochef Dokumenthanteringsplan
journaler ligt processer och rutiner. arkivering av patientjour- Skolpsykologer Skolpsykologer och Rutiner f6r EMI- Doku-
A of . - - naler MLA menthanteringsplan
pa vardgivarniva och skolniva
Patientdatalagen 2008:355 PLA
Elevhalsochef
Patientskadeforsikring Uppratta forsakring KSO upphandlar. KSO KSO Vérdgivaren

Patientskadelagen 12 §
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Vardgivaren ska ha patientskadeforsak-
ring som ticker skador som omfattas av
lagen.

2.1 Hog patientsikerhet - avvike

Iser, kKlagomal, utredningar och atgirder

Uppfoljningsomrade / Lagkrav Vad ska goras? Hur ska det goras? Ansvarar for att det Vem genomfor? Vem foljer upp? Stodmaterial / Rikt-
gors linjer
Skapa ett ledningssystem Uppratta arshjul for syste- Kontinuerliga moten i ar- Elevhalsochef Elevhalsochef Vardgivaren Metodbok EMI
PSL3kap. 1§ matiskt kvalitetsarbete. betsgrupp for systematiskt MLA
Vardgivaren ska planera, leda och kontrol- kvalitetsarbete PLA
lera verksamheten pa ett satt som leder
till att kravet pa god vard i halso- och
sjukvardslagenuppratthalls
PSL 3 kap.
Vardgivarens skyldighet att bedriva ett
systematiskt patientsakerhetsarbete
Rapportera risk, avvikelse och kla- | Avvikelser och risker ska Folja befintlig rutin och Elevhalsochef Skolskéterskor Vardgivaren Metodbok EMI
gomal rapporteras av HSL-perso- skriva avvikelse pa avsedd Skolldkare
PSL 6 kap. 4§ nal avvikelseblankett Skolpsykologer
Personalen ar skyldiga att bidra till att hog
patientsikerhet uppritthalls. Personalen Patienter och vardnadsha- Enligt info pa Lindesbergs Elevhalsochef Elevhalsochef Vardgivaren
ska rapportera risker samt handelser som | vare ska upplysas om hur kommuns hemsida.
har medfort eller hade kunnat medféraen | de kanlamna synpunkter
vardskada. och klagomal pa varden.
PSL 3 kap.8a§
Vardgivaren ska fran patienter och deras
narstaende ta emot klagomal mot och syn-
punkter pa den egna verksamheten.
Utreda risk, hindelse, avvikelse, Utreda avvikelser och kla- Utredning sker i samverkan | Elevhilsochef Elevhalsochef Elevhélsochef Metodbok EMI
klagomal och synpunkter gomal genomfora en risk med vardpersonal och den MLA MLA
och hdndelseanalys. Berord | nivaistyrkedjan som be- PLA PLA

PSL 3 kap. 3§

Vardgivaren ska utreda handelser i verk-
samheten som har medfort eller hade
kunnat medféra en vardskada

PSL 3 kap. 2 §

Vardgivaren ska vidta de atgarder som be-
hovs for att forebygga att patienter drab-
bas av vardskador. For atgiarder som inte
kan vidtas omedelbart ska en tidsplan
upprattas.

elevs vardnadshavare kon-
taktas nar sa skall ske och
informeras om processen.

doms nodvandig. Aktuell
blankett anvands for doku-
mentation.
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Forts 2.1 Hég patientsikerhet — avvikelser, klagomdl, utredningar och dtgdrder
Uppfoljningsomrade / Lagkrav Vad ska goras? Hur ska det goras? Ansvarar for att det Vem genomfor? Vem fodljer upp? Stodmaterial / Rikt-
gors linjer
Skyndsamt atgirda och besvara Vidta dtgirder utifran ge- Ex. uppdatering av rutiner, Elevhalsochef Elevhalsochef Vérdgivaren Metodbok EMI
PSL3kap.2§ nomford utredning gal- information pa yrkestraff MLA
Vardgivaren ska vidta de &tgirder som be- | lande avvikelser och klago- | och PLA
hévs for att férebygga att patienter drab- mal. Atgirder som begrén- | veckobrev.
bas av vardskador. For dtgarder som inte sar sig till krav p&
kan vidtas omedelbart ska en tidsplan hélso-och sjukvérdsperso-
upprattas. nal.
PSL 3 kap.8b § Atgirder som kraver stod Skyndsamt mote med aktu- | Elevhalsochef Elevhalsochef Vardgivaren
Vardgivaren ska snarast besvara klagomal | av styrkedjan presenteras ellai styrkedjan och pla- MLA
frén patienter och deras nirstiende. Kla- pa den niva i styrkedjan dar | nera for atgarder. PLA
gomélen ska besvaras pa ldmpligt sitt och | &tgdrden behover ske.
med hénsyn till klagomalets art och den
enskildes formaga att tillgodogora sig in-
e Skyndsam &terkoppling till Per telefon eller mejl bero- Elevhalsochef Elevhalsochef Vérdgivaren
patient och vardnadshavare | ende pa handelse. MLA
vid synpunkter och klago- PLA
mal
Anmila allvarlig vardskada Vardgivaren ska anmaéla Rapport sker omgaende i Elevhalsochef Elevhalsochef Vardgivaren
PSL3kap. 5§ handelser som har medfért | IVO:s rapporteringssystem, MLA
eller hade kunnat medfora darefter sker utredning PLA
PSL 1kap.5§ en allvarlig vardskada till som bifogas anmailan i ef-
Med vardskada avses i denna lag lidande, IVO. terhand .
kroppslig eller psykisk skada eller sjuk-
dom samt dodsfall som hade kunnat und-
vikas om adekvata atgdrder hade vidtagits
vid patientens kontakt med halso- och
sjukvarden.
Anmaila legitimerad personal som Upptacka och anméla om VC sammanstéller doku- Elevhalsochef Elevhalsochef Vardgivaren Ivo.se
utgor fara personal med legitimation mentationen, informerar
PSL 3 kap. 7§ utgor risk for patientsdker- | Vardgivaren och goér en an-
Vardgivaren ska snarast anmala till In- heten. malan till IVO
spektionen for vard och omsorg om det
finns skalig anledning att befara att en
person, som har legitimation for ett yrke
inom halso- och sjukvdrden och som ar
verksam eller har varit verksam hos vard-
givaren, kan utgora en fara for patientsa-
kerheten.
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2.1.1 Systematiskt kvalitetsarbete

Uppfoljningsomrade / Lagkrav Vad ska goras? Hur ska det goras? Ansvarar for att det Vem genomfor? Vem fodljer upp? Stodmaterial / Rikt-
gors linjer
Ledningssystem Ledningssystem ska upp- Genomgang av lagar, for- Elevhalsochef Elevhalsochef Vérdgivaren Metodbok EMI
PSL3kap.9§ rattas och revideras arligen. | ordningar, riskanalyser, MLA
Vérdgivaren ska dokumentera hur det or- egenkontroller, interna PLA
ganisatoriska ansvaret for patientsdker- granskningar,
hetsarbetet dr fordelat inom verksam- organisationsférandringar
heten.
Evidens Stédja medicinsk och psy- Omvarldsbevakning Forsk- | Elevhalsochef Elevhalsochef Elevhalsochef Metodbok EMI och psy-
PSL 6 kap. 1§ kologisk personal med ningsgenomgang MLA kolog
Halso- och sjukvardspersonalen ska ut- forskningsgenomgéng och PLA
fora sitt arbete i dverensstimmelse med informera genom yrkestraf-
vetenskap och beprovad erfarenhet. En far, riktlinjer och vecko-
patient ska ges sakkunnig och omsorgsfull | brev.
hélso- och sjukvard som uppfyller dessa
krav. Varden ska sa langt som majligt ut-
formas och genomforas i samrad med pa-
tienten. Patienten ska visas omtanke och
respekt.
Folja upp kvaliteten Rutiner for systematiskt Se 3.1.1 Rutiner for syste- Elevhalsochef Elevhalsochef Vardgivaren Metodbok EMI
HSL 5kap. 1§ kvalitetsarbete pa verksam- | matiskt kvalitetsarbete pa MLA
God kvalitet hetsniva. verksamhetsniva PLA
HSL 5 kap. 1§ Genomfora interngransk- Besdka verksamheterna Elevhélsochef Elevhélsochef Vardgivaren
God hygienisk standard ningar pa verksamheterna och félja checklista for MLA
granskning.
HSL 5 kap. 4§
Kvaliteten ska systematisk och fortlo-
pande utvecklas och sdkras
Patientsikerhetsberittelse Skriva patientsdkerhetsbe- | Dokumentation fran aret Elevhélsochef Elevhélsochef Vardgivaren Socialstyrelsen "Nat-
PSL 3 kap. 10§ rattelse sammanstalls. MLA ionell handlingsplan for
Vardgivarens skyldighet att senast den 1 PLA 6kad patientsdkerhet
mars varje ar uppratta en patientsaker- 2025-2030"
hetsberattelse.
Kvalitetsberittelse Inkluderas i Patientsiker- Genomgang av egenkon- Elevhilsochef Elevhilsochef Vardgivaren Elevhalsoplan
SOSFS 2011:9 7 kap. 1 § hetsberattelse. troller och via enkéter upp- MLA Kvalitetsmatt for EMI
Kvalitetsberittelsen tacka styrkor och svagheter PLA

i verksamheten utifran
verksamhetens mal om god
och siker vard
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2.2 Allmént
Uppfoljningsomrade / Lagkrav Vad ska goras? Hur ska det goras? Ansvarar for att det Vem genomfor? Vem foljer upp? Stodmaterial / Rikt-
gors linjer
God vard Rutiner och processer ska Rutiner tas fram med ut- Elevhalsochef Gymna- Skolskéterskor Elevhélsochef Gym- | Metodbok EMI och psy-
HSL 3 kap. 1§ genomsyras av dessa var- gangspunkt i forskning i siechef Skolldkare Skolpsyko- nasiechef kolog
Malet med halso- och sjukvarden ar en deni alla delar. samverkan mellan VC, PLA, loger
god hailsa och en vérd pa lika villkor fér MLA, skollékare, skolover-
hela befolkningen. lakare, central organisation
for Orebro lan,
halso- och sjukvardsperso-
nal.
I vissa fall med centrala
elevhalsan, férvaltningschef
och rektorer.
Arbeta forebyggande Rutiner och processer ska Rutiner och processer tas Elevhalsochef Skolskéterskor Elevhalsochef Metodbok EMI och psy-
HSL 3 kap. 2§ innehélla riktlinjer for hal- fram med utgangspunkt i MLA Skolldkare Skolpsyko- kolog
Hilso- och sjukvarden ska arbeta for att sofrdmjande och forebyg- forskning i samverkan mel- | PLA loger
forebygga ohélsa. gande arbete. lan VC, MLA och PLA
Dokumentation och journalhante- Folja riktlinjer fér doku- Implementera rutiner vid MLA Skolskéterskor Elevhiélsochef Metodbok EMI och psy-
ring mentation, journalforing, yrkestraffar. PLA Skollakare Skolpsyko- kolog
PDL 3 kap. 1§ journalhantering och arki- loger
Vid vard av patienter ska det foras pati- vering samt revidera dessa
entjournal. En patientjournal ska foras for | utifrén eventuella lagand-
varje patient och far inte vara gemensam ringar, avvikelser och ris-
for flera patienter. ker etc.
PDL 3 kap. 4§ Uppféljning av doku- Egenkontroll, interngransk- | Elevhalsochef Skolskéterskor Elevhélsochef Metodbok EMI och psy-
Den som for patientjournal ansvarar for mentation och ordinerade ning MLA Skolldkare Skolpsyko- kolog
sina uppgifter i journalen. lakemedelsbehandlingar PLA loger
PDL 3 kap. 6 §
En patientjournal ska innehalla de uppgif-
ter som behovs for en god och sdker vard
av patienten.
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2.3 Rutiner och processer évergripande arbete
Uppfoljningsomrade / Lagkrav Vad ska goras? Hur ska det goras? Ansvarar for att det Vem genomfor? Vem fodljer upp? Stodmaterial / Rikt-
gors linjer
God kvalitet Rutiner och processer ska Avvikelser, riskanalyser, Elevhélsochef MLA Elevhalsochef Metodbok EMI och psy-
HSL 5kap. 1§ uppdateras i enlighet med kommunikation med verk- MLA PLA kolog
Varden ska vara av god kvalitet med en forskning, lagar och verk- samheterna, forskningso- PLA
god hygienisk standard; samhetens behov. versikter gas
Igenom.
SOSFS 2015:10 4-5 §§ Rutiner och processer ska Sker pa yrkestraffar samt Elevhalsochef MLA Elevhalsochef Metodbok EMI och psy-
Hygienkrav implementeras sa att halso- | vid nyanstallning. MLA PLA kolog
och sjukvardspersonalen PLA
HSL 5kap.1§ gors delaktiga.
tillgodose patientens behov av trygghet, Rutiner och processer sak- Sker pa yrkestraffar samt Elevhalsochef MLA Elevhalsochef Metodbok EMI och psy-
kontinuitet och sidkerhet, rar att arbetssatten ar evi- vid nyanstallning. MLA PLA kolog
densbaserade och att upp- PLA
fo6ljningar gors for att sdkra
att insatserna varit ratt,
samt att rutiner for sekre-
tess och samtycke finns och
anvands.
Respekt och goda kontakter Rutiner och processer spe- Sker pa yrkestraffar samt Elevhalsochef MLA Elevhalsochef Metodbok EMI och psy-
HSL 5kap. 1§ cificerar inhdamtande av vid nyanstallning. MLA PLA kolog
bygga pa respekt for patientens sjalvbe- samtycken, sekretess, och PLA
stimmande och integritet; respektfullt forhallningssatt
i kontakter.
HSL 5kap.1§
framja goda kontakter mellan patienten
och hilso- och sjukvéardspersonalen
Barnets behov beaktas i allt Samtliga rutiner och pro- Sker pa yrkestraffar samt Elevhalsochef MLA Elevhalsochef Metodbok EMI och psy-
HSL 5kap. 6§ cesser ska bygga pa kun- vid nyanstallning. MLA PLA kolog
Nar hilso- och sjukvérd ges till barn ska skap om barns utveckling PLA
barnets bista sirskilt beaktas och behov.
Lattillganglig vard Rutiner och processer spe- Genom ratt bemanning och | Elevhalsochef Elevhalsochef Elevhalsochef Linside Medarbetar-
HSL 5kap. 1§ cificerar tillganglighet. foljsambhet till medarbetar- MLA handbok
vara latt tillganglig. Bemanning. handbok. PLA
Skolskaoterskor
Skollakare Skolpsyko-
loger
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3.0 Rutiner och processer pa verksamhetsniva

Uppfoljningsomrade / Lagkrav Vad ska goras? Hur ska det goras? Ansvarar for att det Vem genomfor? Vem foljer upp? Stodmaterial / Rikt-
gors linjer

Rutin for genomforande av Genomfora halsobesok Folja gallande rutin Skolskoterskor Skolskoterskor Elevhalsochef Metodbok EMI

hilsobesok, inkl. doku- MLA

mentation

SOSFS 2011:9 4 kap.

Rutin for halsouppféljning Genomfora uppfoljning Folja gallande rutin Skolskoterskor Skolskoterskor Elevhilsochef Metodbok EMI

SOSFS 2011:9 4 kap. MLA

Rutin for fordjupade insatser | Genomféra utredningar som ar Félja géllande rutin Skolskéterskor Skolskoterskor Elevhélsochef Metodbok EMI och psy-

pa individniv4, utreda och at- | beslutade i den samlade elevhal- Skolldkare Skolldkare MLA kolog

girda san. Skolpsykologer Skolpsykologer PLA

SOSFS 2011:9 4 kap.

Skollagen 7 kap. 5 §

Rutin for dokumentation Skriva journal vid alla vardkon- Folja géllande rutin Skolskéterskor Skolskéterskor Elevhalsochef Metodbok EMI och psy-

SOSFS 2011:9 4 kap. takter. Skollakare Skollakare MLA kolog

PDL 3 kap.1§ Skolpsykologer Skolpsykologer PLA

Vid vérd av patienter ska det foras

patientjournal. En patientjournal

ska foras for varje patient och far

inte vara gemensam for flera pati-

enter.

Rutin for journalhantering Genomfora journalhantering Folja géllande rutin Skolskoterskor Skolskoterskor Elevhalsochef Metodbok EMI och psy-

SOSFS 2011:9 4 kap. Skolldkare Skolldkare MLA kolog

PDL 3 kap. 3. 1-2§§, 5-6§§, 10§ och 4 Skolpsykologer Skolpsykologer PLA

kap. 1-288, 3 och 6 kap. 3§

Rutin for remisshantering Genomfo6ra remisshantering Folja géllande rutin Skolskéterskor Skolskoterskor Elevhalsochef Metodbok EMI och psy-

SOSFS 2011:9 4 kap. Skolldkare Skolldkare MLA kolog

PDL 3 kap.18§: Skolpsykologer Skolpsykologer PLA

Rutin for laikemedelshante- Genomfora ladkemedelshantering Folja géllande rutin Skolskoterskor Skolskoterskor Elevhalsochef Metodbok EMI

ring Skolldkare Skolldkare MLA

SOSFS 2011:9 4 kap.

HSLF-FS 2017:37 4 kap.

Rutin for vaccinationsgenom- | Genomfdra vaccination Folja gallande rutin Skolskoterskor Skolskoterskor Elevhilsochef Metodbok EMI

forande Skolldkare Skolldkare MLA

SOSFS 2011:9 4 kap.

HSLF-FS 2017:37 4 kap.

Rutin for smittforande, ska- Smittforande/skiarande/ Folja gallande rutin Skolskoterskor Skolskoterskor Elevhalsochef Metodbok EMI

rande och stickande avfall stickande avfall skall samlas upp i Skolldkare Skolldkare MLA

SOSFS 2005:26 forpackningar eller behallare som

dessutom skyddar mot skér- och
stickskador.
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Rutin for anafylaktisk reakt-
ion

SOSFS 1999:26

SOSFS 2011:9 4 kap.

Genomfors vid akut situation

Folja gallande rutin

Skolskdterskor
Skolldkare
MLA

Skolskdterskor

Elevhéalsochef
MLA

Metodbok EMI
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Forts 3.0 Rutiner och processer pd verksamhetsnivd

Uppfoljningsomrade / Lagkrav Vad ska goras? Hur ska det goras? Ansvarar for att det Vem genomfor? Vem fodljer upp? Stodmaterial / Rikt-
gors linjer

Rutiner for samverkan Anmala till socialtjanst. Folja gallande rutin Skolskoterskor Skolskoterskor Elevhalsochef Metodbok EMI och psy-

PSL 6 kap. 5§ Skolldkare Skolldkare kolog

Halso- och sjukvardspersonalen ska i fra- Lamna ut den information Skolpsykologer Skolpsykologer

gor som rér barn som far illa eller riskerar | som efterfrégas utifrdn den

att fara illa samverka med samhillsorgan, | lagstiftning som

organisationer och andra som berors. géller.

Skriva remisser nar s ar Folja gallande rutin Skolskéoterskor Skolskéoterskor Elevhalsochef Metodbok EMI och psy-

I friga om utlimnande av uppgifter giller | patalat. Skolldkare Skolldkare MLA kolog

de begransningar som foljer av 12-14 §§ Skolpsykologer Skolpsykologer PLA

och av offentlighets- och sekretesslagen

(2009:400).

Dokumentera i journal. Folja gallande rutin Skolskéterskor Skolskéterskor Elevhalsochef Metodbok EMI och psy-

Skolldkare Skolldkare MLA kolog
Skolpsykologer Skolpsykologer PLA

Rutiner for synpunkter, klagomal Information pa Lindesbergs | Folja gallande rutin Forvaltningschef Forvaltningschef Forvaltningschef

och avvikelser kommuns hemsida

SOSFS 2011:9, 4 kap och 5 kap. 3 §, 3 a § | Skriva avvikelser vid vird- Enligt riktlinjer for avvikel- | Skolskoterskor Skolskoterskor Elevhalsochef Metodbok EMI och psy-

och6§,7kap.2§p6 skada eller risk for vard- sehantering i metodbok. Skolldkare Skolldkare MLA kolog

PSL 2010:659, 6 kap. 4§, skada enligt riktlinjer. Skolpsykologer Skolpsykologer PLA

SOSFS 2011:95kap. 5§, 7kap.28p 5

Sida 36 av 38



LINDESBERGS

KOMMUN

3.1 Frimja goda kontakter - virden ska bygga pa respekt och alltid beakta barnets bista

Uppfoljningsomrade / Lagkrav Vad ska goras? Hur ska det goras? Ansvarar for att det Vem genomfor? Vem fodljer upp? Stodmaterial / Rikt-
gors linjer
Goda kontakter och barnets bista Inhdmta samtycke enligt Folja riktlinjer for sam- Skolskoterskor Skolskoterskor Elevhalsochef Metodbok EMI och psy-
HSL 5kap. 1§ rutiner for aktuell arbetsin- | tyckenisamband med in- Skolpsykologer Skolpsykologer MLA kolog
Halso- och sjukvardsverksamhet ska bed- | sats. satser. PLA
rivas sa att kraven pa en god vard upp-
fylls. Det innebér att varden sarskilt ska
1.vara av god kvalitet med en god hygi-
enl.sk standard,. Eleverna och vardnadsha- Folja riktlinjer for insatser. Skolskoterskor Skolskoterskor Elevhéalsochef Metodbok EMI och psy-
2-““50‘1_"5‘3 patlef)tens behov av trygghet, varna ska ges mojlighet att Skolldkare Skolldkare MLA kolog
kontlnulte;t och sake}"het, . paverka de insatser som Skolpsykologer Skolpsykologer PLA
3.?ygga pa respe.kt for.patlentens sjalvbe- sker. Vi ska i alla processer
startlm.ande och integritet, . sakra att barnets behov be-
4.fraimja goda kontakter mellan patienten e
och hélso- och sjukvardspersonalen, och
5.vara latt tillganglig. Halla elever och vdrdnads- Félja riktlinjer for insatser. | Skolskéterskor Skolskéterskor Elevhiélsochef Metodbok EMI och psy-
havare informerade om Skollakare Skollakare MLA kolog
HSL 5kap. 6§ hela vardprocessen. Skolpsykologer Skolpsykologer PLA
Barnets basta ska sarskilt beaktas
PSL 6 kap. 6§
Dnen som har ansyaret for hal.so- och S_JUk' Lattillganglighet garanteras | Enligt riktlinjer i Medarbe- Skolskoterskor Skolskoterskor Elevhalsochef Medarbetarhandboken
vardenav en patlfant fka se till E_‘tt [PEGLEE genom att vi svarar pa mail | tarhandboken. Skollakare Skollakare MLA
.ten OCh_ dennes nars.taende ges informat- och telefon snarast mojligt, Skolpsykologer Skolpsykologer PLA
ion enligt 3 kap. Patientlagen (2014:821). Al e Gk FviiE Ko
takt.
Sekretess Inga uppgifter far rojas Folja riktlinjer angdende Skolskoterskor Skolskoterskor Elevhalsochef Metodbok EMI och psy-
OSL 25 kap. 1-2 §§ utan samtycke, savida inte tystnadsplikt och sekretess. | Skolldkare Skolldkare MLA kolog
De olika professionerna inom elevhilsan lagar forespréakar det. Skolpsykologer Skolpsykologer PLA

lyder under olika sekretessbestimmelser i
OSL. Elevhilsans medicinska insats ar
dessutom en egen och sjélvstandig verk-
samhetsgren. Detta innebér att det rader
sekretess mellan elevhilsans medicinska
insats och den 6vriga verksamheten i sko-
lan.
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3.2 God vard - kvalitativ vard
Uppfoljningsomrade / Lagkrav Vad ska goras? Hur ska det goras? Ansvarar for att det Vem genomfor? Vem fodljer upp? Stodmaterial / Rikt-
gors linjer
Evidens Halla sig uppdaterad om Anvénda riktlinjerna aktivt Skolskoterskor Skolskoterskor Elevhalsochef Metodbok EMI och psy-
PSL 6 kap. 1§ evidens inom omradet. och delta pa yrkesspecifik Skollakare Skollakare kolog och
Arbeta utifran evidens och beprévad erfa- kompetens utveckling, lasa Skolpsykologer Skolpsykologer Uppdragshandling for
renhet relevant information fran profession
Elevhélsochef, MLA och
HSL 5kap. 1§ PLA
God kvalitet Bidra med evidensbaserad Delges i olika forum och pd | Skolskéterskor Skolskoterskor Elevhalsochef Uppdragshandling for
kunskap till andra inom olika satt. Skollakare Skollakare profession
HSL 5 kap. 4 § verksamheten. Skolpsykologer Skolpsykologer
PSL 6 kap. 1§
Halso- och sjukvardspersonalen ska ut-
fora sitt arbete i overensstimmelse med
vetenskap och beprovad erfarenhet. En
patient ska ges sakkunnig och omsorgsfull
hélso- och sjukvard som uppfyller dessa
krav. Varden ska sa langt som majligt ut-
formas och genomforas i samrad med pa-
tienten. Patienten ska visas omtanke och
respekt.
Forebygga ohilsa EMI genomfor hélsobesok Folja rutiner Skolskoterskor Skolskoterskor MLA Metodbok EMI
HSL 3 kap. 2 § och erbjuder 6ppen mot-
Halso- och sjukvarden ska arbeta for att tagning.
forebygga ohalsa.
Samverka i en samlad elev- | Folja rutiner Skolskéoterskor Skolskéoterskor Elevhalsochef Elevhalsoplan
halsa. Skollakare Skollakare
Skolpsykologer Skolpsykologer
Folja lagar, forordningar och med- Halla sig informerad om Folja rutiner och delta vid Skolskoterskor Skolskoterskor Elevhalsochef Metodbok EMI och psy-
verka i kvalitetsarbetet dndringar i lagar. yrkesspecifik kompetensut- | Skolldkare Skolldkare MLA kolog
SOSFS 2011:9 6 kap. 1§ veckling. Skolpsykologer Skolpsykologer PLA
Personalen ska folja faststallda processer
och rutiner som vardgivaren upprattar
SOSFS 2011:9, 6 kap. 2 §
medverka i kvalitetsarbetet

Sida 38 av 38



s LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(2)
ayYs Datum
KOMMUN 20;6-03-11

Forvaltning: Barn- och utbildningsforvaltningen BUN-2026-00038
Handlédggare: Bjorn Osterby

Tel: 0581-81189

Epost: Bjorn.Osterby@lindesberg.se

Verksamhetsberattelse 2025 och verksamhetsplan 2026 for
Familjecentralen Lindesberg

Forslag till Beslut

Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar namnden besluta
e Tacka for informationen.

Sammanfattning av arendet

Familjecentralen i Lindesberg har tagit fram en verksamhetsberattelse
for 2025 samt en verksamhetsplan for 2026.

Familjecentralen dr en samverkan mellan Lindesbergs kommun och Reg-
ion Orebro lin. Verksamheten riktar sig till blivande foraldrar och famil-
jer med barn i dldern 0-6 ar och erbjuder ett forebyggande och halso-
framjande stod genom bland annat 6ppen forskola, barnhalsovard, mod-
rahalsovard och familjestod.

Under 2025 har verksamheten bland annat arbetat med att utveckla
samverkan mellan professionerna, erbjuda stod till féraldrar genom for-
aldragrupper och hembesok samt fortsatta projektet Mat och rorel-
segladje for att framja barns halsa.

[ verksamhetsplanen for 2026 ligger fokus pa att fortsatta utveckla sam-
verkan i verksamheten, implementera arbetssittet Backa barnet samt
fortsdtta arbetet med att fraimja barns fysiska, psykiska och sociala ut-
veckling.

Arendebeskrivning

Pa ndmndens sammantrdade presenteras Familjecentralen i Lindesbergs
verksamhetsberattelse for 2025 samt verksamhetsplan for 2026.

Familjecentralen ar en samverkansverksamhet mellan Lindesbergs kom-
mun och Region Orebro lin dir modrahilsovard, barnhilsovard, oppen
forskola och socialtjdnstens familjestod samverkar i samma verksamhet.
Syftet ar att erbjuda ett lattillgangligt och forebyggande stod till blivande
foraldrar och familjer med barn i dldern 0-6 ar.

Under 2025 har verksamheten bland annat praglats av utvecklingsar-
bete kring samverkan mellan professionerna och inférandet av arbets-
sattet Backa barnet.

Nagra exempel fran verksamhetsaret ar:

e Oppna forskolan hade totalt 3278 besékare under aret och nddde
over 140 nya familjer.

Lindesbergs kommun Stentdppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134



e Barnavardscentralen hade 917 inskrivna barn vid arets slut.
e Barnmorskemottagningen foljde under aret 208 graviditeter.

e Familjestdd har arbetat med 88 familjer, framst med stod i forald-
rarollen och familjerelationer.

Samverkan mellan verksamheterna har utvecklats genom bland annat
gemensamma hembesok mellan barnhdlsovard och familjestéd, tema-
traffar och foraldragrupper. Projektet Mat och rorelsegladje har fortsatt
i samverkan med andra verksamheter i norra lansdelen.

Infor 2026 planerar verksamheten att fortsatta utveckla samverkan mel-
lan professionerna samt implementera arbetssattet Backa barnet i verk-
samheten. Ett fortsatt fokus ligger ocksa pa att framja barns fysiska, psy-
kiska och sociala utveckling genom bland annat arbetet med mat- och ré-
relseprojektet.

Michael Tybell Kristina Ohrn
Forvaltningschef Verksamhetschef forskola

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - Verksamhetsberdttelse 2025 och verksamhetsplan
2026 for Familjecentralen Lindesberg, 2026-03-11

Familjecentralen - Verksamhetsberdttelse 2025 samt Verksamhetsplan
2026, 2026-03-09
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Del 1

Hur fungerar Familjecentralen i Lindesberg?

1.1 Definition Familjecentral

Med familjecentral menas en samlokalisering® av modrahdlsovard, barnhdlsovdrd, éppen
forskola och socialtjcinst med forebyggande verksamhet. Utover basverksamheterna kan dven
andra samhdllsaktorer ingd i samarbetet.” FFFF hemsida

1.2 Bakgrund

2009 Familjecentralen Lindesberg startades i1 februari 2009 pd Kristinavigen i samverkan
mellan Lindesbergs kommun och Region Orebro lén.

2018 En nationell strategi for ett stirkt fordldraskapsstod, togs fram av regeringen 2018, for
att stodja fordldrarna i sitt fordldraskap.

2020 Verksamheten flyttade och dr samlokaliserad pa Banvédgen 24, i Virdcentralen
Bergsparken.

2022 antog Styrgruppen for familjecentral och fordldraskapsstod en Kommundvergripande
strategi for ett stirkt fordldraskapsstdd 1 Lindesbergs

Lansovergripande principdverenskommelse for familjecentraler finns samt ett lokalt
samverkansavtal som undertecknats av parterna i Lindesberg, revideras 2026.

1.3. Overgripande syfte med familjecentral

Familjecentralen ar en hdlsofrimjande och forebyggande verksamhet vars syfte ar att framja
en god hélsa och utveckling hos blivande familjer, barn, vardnadshavare eller andra vuxna
med barn.

Familjecentralen skall erbjuda en motesplats for alla fordldrar och barn, dir det finns en 6ppen
forskola for trevlig samvaro med andra férdldrar och barn. Med tillgang till pedagogisk
personal, spontana eller planerade moéten med barnmorska eller barnavardscentralskdterska
eller traffar med familjebehandlare 1 socialtjédnstens familjestodsverksamhet.

Med utgdngspunkt frén ett helhetsperspektiv dér psykiska, sociala, etiska och kulturella
omstdndigheter samspelar for mdnniskors levnadsomsténdigheter, vill familjecentralen genom
att samverka mellan professionsgrianserna erbjuda en 6ppen arena for samvaro med andra
foréldrar, samt ett palitligt, professionellt och lattillgdngligt stod for hela familjen.

1.4 Virdegrund

Till grund for arbetet pa Familjecentralen ligger;



e FN:s Barnkonvention som blev lag i Sverige 2020

2. Familjecentralens verksamheter

2.1 BVC pa Familjecentralen i Lindesberg

BVC ir en central del av Familjecentralen, och foljer alla kommunens barns utveckling, de
erbjuder stod 1 att vara fordlder och hjélper till med fragor kring barns hilsa.

Den forsta kontakten med BVC far familjen oftast ndgon vecka efter de kommit hem frén BB
och fortsitter sedan fram tills barnet borjar 1 forskoleklass.

BVC undersoker barns hélsa och vaccinerar for att forebygga och upptéicka sjukdomar. Det dr
kostnadsfritt och frivilligt att besoka BVC. Barnen blir kallade till regelbundna kontroller,
eller det gors regelbundna hembesok. Vardnadshavare kan nédr som helst kontakta BVC vid

fragor om kring barns hélsa eller utveckling.

Nér man kommer in pd Familjecentralen dr vintrummet till BVC centralt och inkluderande
placerat for kontakt med de olika delarna av Familjecentralens verksamheter.

Personalen pd BVC deltar pd Oppna forskolan i mén av tid med teman eller nérvaro, och har
dven avsatt tid for drop-in for enklare fragor en dag i veckan.

2.2 BMM pi Familjecentralen i Lindesberg

Barnmorskemottagningen hjélper till med preventivmedel och rad kring sexuella hilsa. Man
kan komma for att testa sig for konssjukdomar eller for att gora gynekologiskt cellprov.

BMM f{6ljer de fodande och de ofédda barnets hilsa och utveckling under graviditeten. BMM
hjélper dven till med fragor kring graviditet och forlossning. Det dr en nira kontakt med de
gravida och samarbetet med BVC upprittas tills ndr BVC tar 6ver och foljer familjen och
barnet vidare i deras utveckling.

Beroende pa drende till BMM kan man vénta i det centrala vintrummet eller i ett vintrum i
anslutning till Familjecentralens lokaler. Som gravid blir man naturligt introducerat till
Familjecentralens verksamhet genom att bli erbjuden fodselsférbredande grupper dir
Familjestdd deltar. Triffarna hélls i Oppna forskolans lokaler och kontakten till BVC
etableras 1 samband med barnets fodelse.

Personalen p4A BMM deltar p& Oppna forskolan i mén av tid med teman eller nirvaro, och har
dven avsatt tid for drop-in for enklare frdgor en dag i veckan.

2.3 Familjestod pa Familjecentralen i Lindesberg

Familjestdd tar emot familjer for samtal om sma eller stora bekymmer i1 familjelivet, och
erbjuder dven gruppverksamhet vid behov for blivande férdldrar och fordldrar med sma barn.
Familjestdd har samtalsrum och kontor i anslutning till vintrummet och Oppna forskolan.
Man kommer i kontakt med familjestod genom personlig och direkt kontakt pa
familjecentralen, ringa, maila, genom slussning via BMM, BVC eller pa 6ppna forskolan.



Familjestod deltar 1 aktivt 1 olika former av gruppverksamheter, hembesok och pa Gppna
forskolan i man av tid med teman eller niarvaro, och har dven avsatt tid for drop-in for enklare
frdgor en dag i1 veckan.

2.4 Oppna forskolan pa Familjecentralen i Lindesberg

Oppna forskolan er en stor del av familjecentralen och har lokaler som ir indamals enligt
utformade for verksamheten. Besdkarna mots av ett stort kok med sittplatser for gemensamma
maéltider och tréffar, i anslutning till kdket finns ett amningsrum/lugna rummet, en stor ateljé,
ett litet bibliotek, ett samlingsrum och ett stort lekrum. Lokalen dr 6ppen och luftig samtidigt
som den dven ger besokarna mojlighet att sprida ut sig i avskildhet. Lokalen slukar ménga och
har ljudddmpande material som gor att man kan vara 40-50 personer i lokalen utan att det
upplevs som stérande.

Oppna forskolan har &ppet tre formiddagar dagar i veckan for forildrar och barn, samt att den
anvands till andra typer av moten och traffar av regionen och kommunen. Under 6ppettiderna
erbjuds besdkarna mojlighet att delta i samling, tréffa externa géster som beréttar om olika
delar av barns utveckling, familjeliv och fordldraskap, fa kontakt med BVC, BMM och
Familjestdd pa ett okomplicerat sitt och delta i gemensamma maltider.

Oppna forskolan stivar efter Sppenhet, viilkomnande och inkludering gentemot alla viktiga
vuxna till barn mellan 0-6 &r. Oppna forskolan ir en arena dir man kan fi information, hjilp,
stdd och handledning i sitt fordldraskap, samtidigt som det 4r en trygg plats dir man kan vara
med sitt barn och utvecklas tillsammans.

3. Familjecentralens personal och ledning

3.1 Personal anstiilld pa Familjecentralen
Personalen pa Familjecentralen:

e En forskollirare 50%, med ansvar for Oppna forskolan pa familjecentralen. Anstilld
av Barn-och utbildningsforvaltningen, Lindesbergs kommun.

e Fyra barnmorskor som alternerar deltid, med ansvar for graviditeter och
preventivmedelsradgivning. Anstillda av Region Orebro lin.

e Fyra BHV-sjukskoterskor som alternerar deltid med ansvar for barnhilsovarden.
Anstillda av Region Orebro lin.

e Tva familjebehandlare, en 100%, samt en 50% med ansvar for familjestods
verksamheten pa familjecentralen. Anstéllda av Socialfoérvaltningen Lindesbergs
kommun.

e Samordnare for familjecentralen 30% dir anstéllningen delas av Lindesbergs
Kommun och Region Orebro Lin. Tj4nsten ir tilldelad pedagogen i verksamheten.

3.2 Samordnarens roll for Familjecentralen

P4 familjecentralen finns en samordnartjinst, samordnaren dr sammankallande, haller 1 och
skriver protokoll till familjecentralsmoten, styrgruppsmoten och verksamhetsdagar. Hen
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fungerar som linken mellan de olika forumen, men ocksd som en ldnk utdt mot externa
aktorer och andra nitverk.

Samordnaren deltar pd 4 s.k. Lar seminarier per kalenderar dér hen triffar samordnare fran
hela Orebro lin. Ett nitverk dir det dryftas aktuella teman som ir av vikt for den egna
Familjecentralen.

Samordnaren har en néra kontakt med Folkhélsoteamet i norra ldnsdelen kring utveckling, -
mal och forbattringsomraden.

3.3 Styrgrupp For Familjecentralen och Forildraskapsstod i Lindesberg

Kommun

Styrgruppens huvudsakliga uppgifter ar att:

e Ansvara for verksamheten och dess utveckling i samverkan med samordnaren.

o Sikerstilla att verksamhetens mal ar relevanta och dndamaélsenliga.

e Sikra resurser till verksamheten.

e Prioritera insatser och aktiviteter av dvergripande karaktir.

e Verka som positiva ambassadorer for verksamheten.

e Besluta om forslag till andringar i omfattning, tid eller resurser.

e Samla in viktiga synpunkter och efterfraga utvirdering for att fatta bra beslut.

e Forankra familjecentralens arbete 1 den egna verksamheten for att underlatta
samverkan.

Gruppen bestér av:

e Verksamhetschef, Socialforvaltningen, Lindesbergs kommun.

e Enhetschef, Socialforvaltningen, Lindesbergs kommun.

e Verksamhetschef, Barn och utbildningsférvaltningen, Lindesbergs kommun.

e Enhetschef, Barn och utbildningsforvaltningen, Lindesbergs kommun.

e Enhetschef, Vardcentralen, Region Orebro lin.

e Folkhilsoutvecklare, Folkhilsoteamet, Norra Orebro lin.

¢ Enhetschef, Elevhéilsan, Lindesbergs kommun.

e Skolchef, Grundskolan representeras av Enhetschef, Elevhédlsan, Lindesbergs
kommun.

e Samordnare, Familjecentralen, Lindesbergs kommun/Region Orebro lin.

Styrgruppen ses 4 ganger per &r, moten halls pA Oppna forskolan / Familjecentralen



Del 11
M3l och verksamhetsplanering 2025

4. Verksamhetsmal och inriktning

4.2 Mal for verksamheten 2025

1. Erbjuda lattillgéingligt stod
Overgripande hur;

e samverkan kring hembesék BVC och FS
e samverkan fordldragrupper BMM och FS
fortsitta med drop-in

alla bidrar med tema aktivitet pd OF

Maluppfyllelse;

e Sitta i system for hur professionerna slussar, informerar, aterkopplar.
e Dokumentera antal besok pa drop-in
¢ Dokumentera slussning mellan professioner

2. Frimja fysisk, psykisk och social utveckling for barn /mat och rorelsegliidje
Overgripande Hur;

e Alla arbetar med Mat och rorelseprojektet

e Fortsitta samarbetet med RF-SISU

e Fortsitta samarbetet med verksamheterna 1 norr

e Alla tar del av kompetens hdjande tillfdllena som ges

Maluppfyllelse;

e Dokumentera de upparbetade formerna 1 verksamheten
e Dokumentera deltagande i grupper
e Dokumentera genomforda foreldsningar / aktiviteter






Del 111

Familjecentralen verksamhetsiret 2025, samverkan och

maluppfyllelse

5. Verksamhetsberiattelse

5.1 Verksamhetsovergripande hindelser

Underbemanning pd BVC och BMM under véren, byte av vardcentralchef, inforande av
utbildningar i backa barnet for nyckelpersoner under varen och for alla pd hosten.

I hopslagningen av Freja, Stora och Lindesbergs vardcentral som préiglade verksamhetsaret
2024 avslutades med att Freya Oppnade i privat regi under varen och i oktober 6ppnade Stora i
samma privata regi 2025. Inskrivna barn pa BVC fick erbjudande om att lista om sig.

Inférandet av nya Socialtjdnstlagen

5.2 Verksamheterna pa Familjecentralen

1. BVC 2025
Statistik: 917 inskrivna barn december 2025

Nytt:
e inforande av Backa Barnet
Avslutat

e Underbemanningen pa BVC som har pagéatt under storre delen av 2025 kom till sitt
slut 1 november och nu & BVC fullbemannade.

Kompetensutveckling
e Nyckelperson Backa Barnet,
Mailuppfyllelse hur

e Implementering av Backa barnet i verksamheten har pabdrjats.

e Hembesok tillsammans med Familjestod har paborjats.

e Drop-in 1 tim./v har fatt stdllas in i perioder pga resursbrist.

e BVC har haft tematréffar pd Oppna forskolan vid 3 tillféllen.

e Deltagit pd Matfest pa oppna forskolan, samt pd Lindedagen tillsammans med
familjestod.

e BVC skoterska har deltagit vid foréldrautbildning "Forsta hjdlpen till matgliadje".

e I man av tid nirvarar BVC skéterskor pa Oppna forskolan.
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2. BMM 2025
Statistik: totalt 208 gravida 2025

Nytt

BMM har hatft brist pa ordinarie barnmorskor under stérre delen av 2025.
Freja vardcentral BMM 6ppnades under varen 2025.

Stora VC Oppnades i slutet av 2025 men de har ej barnmorska. Patienterna som ar
listade 1 Stora hinvisas till Lindesbergs barnmorskemottagning.

Kopparbergs BMM bemannas pa plats av barnmorska Lindesberg sedan november
2025.

Inforande av Backa barnet.

Kompetensutveckling

Nyckelperson Backa Barnet
Foreldsning “Traumamedveten Omsorg”.

Miluppfyllelse hur

Implementering av Backa barnet i verksamheten har inte piborjats &n men planeras
borja ndsta &r 2026 med gemensamma hembesok tillsammans med BVC.

Drop-in 1 tim./v pa Oppna forskolan viss del av aret och i man av tid.

En barnmorska har deltagit pA Familjecentralens “Matfest” pa Oppna forskolan.

En barnmorska har i mén av tid deltagit p4 Oppna forskolan Babycafé.

De som véntar forst barnet har borjat f4 erbjudande om en introduktion av familjestdd
och Oppna forskolan under slutet av graviditeten

BMM far kinnedom om /uppmérksammar familjers behov och slussar

efter muntligt samtycke tillfamiljestod. Familjestdd aterkopplar muntligen efter
fordldrars samtyckte till BMM, dven forildrar aterkopplar. Aterkopplingen fungerar
tillfredstillande.

3. Familjestod 2025
Statistik

Familjebehandlarna pa familjecentralen, familjestdd, har under dret arbetat med sammanlagt
88 familjer, fordelat pé:

67 familjer 1 dldern 0—6. Mest vanligt forekommande &r barn 1 aldern 0-2, 6vriga barn
ar jamnt fordelat 1 dldern 3—6.

o Friamsta s6korsaker har varit generellt stod 1 fordldrarollen, att komma dverens
1 parrelationen med fordldraskapet i fokus samt stod i fordldrarollen utifran
sarskild sdrbarhet hos fordldrar och/eller hos barn, sdsom NPF problematik.

o Vanligaste sittet att f4 kontakt med familjestod har varit att foréldrar sjdlva
hért av sig eller formedlats via BVC. Arenden har ocksi kommit via BMM,
socialtjédnsten och forskolan.

12 familjer pa ”6ppen ingédng” 1 dldern 10—18.
o Framsta sokorsak har varit skolfranvaro och relationsproblematik.
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Nytt

o Vanligaste sittet att fa kontakten med familjestdd har varit att foraldrar sjélva
ringt eller formedlats via elevhélsan.
9 uppdrag/fordelat i 6 familjer fran socialtjdnsten, i aldern 6-18.

Tva heltidsanstédllda familjebehandlarna har varit stationerade pa familjecentralen.
Bemanningen har varit begransad p.g.a. fordldraledighet samt sjukskrivning ca 50 %
over aret.

Utover ordinarie arbetsuppgifter har familjebehandlarna erbjudit familjestdd till
familjer med barn i aldern 7—18 under feb-ma;.

Implementering av utdkade hembesdksprogram inom ramen for Backa barnet.
Arbete med nya SoL (3 workshops).

Kompetensutveckling

Foreldsning “Traumamedveten Omsorg”.

Studiebesok av specialpedagoger.

Boostertraff ABC forédldrastodsprogram

HBTQ och Lagaftektivt bemdtande 1 hotfulla situationer.
Webforeldsningar: Bl.a. om att mota och motivera valdsutovare till stod.
Natverkstraff Trappan,

Marte Meo digitala metodstddstriftar,

workshops nya SoL.

Utbildning 1 “Efter barnférhor”

Miluppfyllelse hur

Familjestod har redan en vil upparbetad lattillgédnglighet och ett ndra samarbete med BMM,
BVC och &ppna forskolan. Under aret har samarbetet med BMM och BVC vidareutvecklats.

Utokat gemensamma besok med BVC, hembesok/mottagningsbesok, utifrdn Backa
barnet. Olika alternativ for detta har provats under aret. Styrgruppen har, i slutet av
aret, beslutat att familjestod foljer med BVC pa hembesok for 8 manaders barn
avseende forsta barnet eller forsta barnet fott 1 Sverige.

Familjestod har gjort ca: 30 hembesdk tillsammans med BVC-skoterska. Utokat
samarbete med rektorer, forskolldrare och specialpedagoger pa forskolor.

Utokat samarbete med arbetsmarknadsenheten (coaching teamet)

I man av tid har familjestdd tréaffat blivande fordldrar 1 graviditetsvecka 35 i anslutning
till besok hos barnmorskan. Kortare mote om ca 10 min med beskrivning av hur
familjestod i fordldraskapet ser ut och rundvisning av Oppna forskolan

Familjestdd tagit del av utbildning géllande kost f6r sma barn.

Tematraffar pd 6ppna forskolan 3 ggr (anknytning/samspel),

Matfesten vecka 38

Lindedagen med BVC,
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4. Oppna forskolan 2025
Statistik

Totalt 3278 besokare under aret varav 1758 barn, 212 mén och 142 nya vuxna besokare (ny
besokare dr man en ging och det 4r bara vuxna som ridknas). Februari och oktober (14%) var
det flest besokare, maj och juni (5%) de minst besokta ménaderna. Med antalet registrerade
nya besokare sa har vi natt ut till 6ver 140 nya familjer under aret.

Nytt

e Oppet pa tisdag eftermiddag januari-maj och oktober-december.

e Dokumentation av alla nya vuxna besdkare

e Nytt samarbete med Logopederna, Fritidsbanken, Energikéllan.

e Studiebesok Fjugesta Familjecentral och Frovis forskolor,

e Praktikant 2 manader frin SFI

o Forildratraff "Matgladje fran start”

e Lek i parken dven pa tisdag eftermiddag,

e Tema-besok fran forskolorna,

e Tema rorelseforstaelse-och rorelserum

e introduktion av nya vikarier

o Foridldratraff “Forsta hjdlpen vid matbordet”,

e Linstdckande natverkstréaffar for alla pedagoger pa ppna forskolan, fyra traffar har
gjorts under aret.

Avslutat

e Referensgrupp infor dversyn av ny;
o Regional samverkan for familjecentral/ familjecentralsliknande
verksamheter — 6verenskommelse mellan Region Orebro lin och
kommunerna i Orebro lin

Kompetensutveckling

e Pep Forum 2025,

e Arbetsmarknadsdagarna 2025,

e Regional Boostertraff ABC

e Tema-moéten Generation Pep Matmiljoer
e Tema-moten Generation. Pep Lekmiljoer

Miluppfyllelse hur

e Har erbjudit drop-in pa OF 38 av 45 méjliga dagar,

e Har erbjudit tema besok utéver BVC, BMM, FS pa 6ppna forskolan

e Har arbetat aktivt med Mat- och Rorelseprojektet, genom erbjudande av litteratur,
material, inspiration, samtal och uteaktiviteter.

5. Samordnare 2025
Nytt
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e presentation av Familjecentralen pa Barn-och utbildningsndmnden VT

Avslutat

e Referensgrupp infor dversyn av ny;
o Regional samverkan for familjecentral/ familjecentralsliknande
verksamheter — 6verenskommelse mellan Region Orebro lin och
kommunerna i Orebro lin

Kompetensutveckling

e Pep Forum 2025,
e Arbetsmarknadsdagarna 2025

Miluppfyllelse hur

e Kontinuerligt uppdaterad material pad INSTA, Facebook, info uthing och hemsidan
som mojliggdr att information sprids och dkar tillgangligheten.

e Har arbetat aktivt med och varit linken mellan familjecentralen och arbetsgruppen for
Mat och rorelseglddje.

e Samordnat aktiviteter, professioner och kompetensutveckling inom projektet

e Nira samarbete med RF-SISU och Folkhélsoteamet i norra lénet.

6. Tillsammans i samverkan 2025

6.1 Familjecentralsmote

Under vérterminen har vi haft 9 familjecentralsmdten 4 2h och 4 4 1 h . Dagordningen har
varierat lite, det har varit olika forsok pa att stimma av hur det ar pa arbetsplatsen,
information till och fran styrgrupp, aterkopplingar pa andra mdten och utbildningar.

Vi arbetade mycket under véren for att {4 brickorna pa plats kring verksamhetsberittelsen,
maél och plan for 2025. Hela dokumentet sigs dver, strukturerades och till viss del forenklades
for att fa en mer likvérdig information fran de olika professionerna. Det lades mycket tid pa
att arbeta fram ett eget fordldragrupps program som skulle stricka sig frain BMM grupper tills
deltagande 1 ABC grupper 0-2 ar, vi har en plan men den har inte kunnat genomforas.

Det har varit en stdende punkt pa dagordningen “’fokus pd samverkan” med utrymme for att
lyfta dilemman, frdgor som &r aktuella. Ett aterkommande tema har varit professions
overgripande hembesdk och hur fér vi till det 1 praktiken.

Vi har dven haft temabesok pa FC métena
e socialtjénsten har pratat om oroanmailningar,
e tolkcentralen kom och vi hade dialogméte kring tolkning,
e besok av Karlskoga Familjecentral for erfarenhetsutbyte.
Under hosten har vi provat att ett tva timmars mote 4:e¢ vecka och ett en timmes méte var 4:e,

dar syftet med det korta motet var att fokusera pa aktuella tvargrupper eller fokusomraden
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som annars dr svart att hitta gemensam tid for. Mycket av fokuset har legat pa hembesdk och
familjedrenden som behdvdes dryftas i mindre sammanhang.

6.2 Familjecentralens verksamhetsdagar

Under éaret har vi bar haft en verksamhetsdag, den vigdes ét att planera infor 2025 och de
gemensamma malen sattes.

6.3 Utbildning, kurser och konferenser i samverkan

¢ En kompetens hojande eftermiddag inom projektet Mat och rorelseglddje, med fokus
pa fordldramaterialet och den inspelade foreldsningen med Sara Ask under véren

e All personal har gétt utbildningarna i Backabarnet under hosten.

¢ En utbildningsdag pa Lokabrunn tillsammans de familjecentralsliknade
verksamheterna 1 Norra ldnsdelen, anordnad av Folkhilsoteamet 1 Norr. Temat var
implementering av Backa barnet pa Familjecentraler

6.4 Professions overgripande forialdragrupper
Under aret har vi genomfort;
e BMM haft fordldragrupper under véren i samverkan med FS
e FS har f6ljt med BVC pd ca 30 hembesdk under aret.
e FS och OF har haft fyra ABC 0-2 ar grupper under aret.
e BVC och OF har haft en forildratraff ”Forsta hjilpen till Matglidje”

Vi arbetade vi mycket med att skapa en rod trad och tdnka ut ett eget FC — fordldragrupps
program med tidslinje for samverkande fordldragrupper, fran att vinta barn till deltagande i
ABC 0-2 ér. Men pé grund av underbemanning har vi inte kunnat sjosétta var idé, men tanken
ar:

e BMM/FS har 3 fodselforbredande fordldragrupper dir alla fodande familjer bjuds in
e BMMV/FS bjuder in till atertraff ca 6 veckor efter sista i gruppen fott barn.

e FS/BVC tar 6ver gruppen och bjuder in till tre tréffar 1 gdng i madnaden med start ca 6
veckor efter atertriffen. Temat for trdffarna kan utgd frdn Rikshandbokens material
for foraldratréiffar.

e Introducera Babycafé och Oppna forskolan

e FS/OF erbjuda méjlighet att delta p4 ABC 02 ar hdst och véar
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6.5 Professions overgripande projekt Mat och Rorelsegladje

Vi har arbetat med projektet tillsammans med 6ppen barn- och familjeverksamhet 1 Hillefors,
Nora och Ljusnarsberg i tva ar. Samordning av projektet har skett i ndra samarbete mellan;
samordnare for familjecentral och 6ppen barn- och familjeverksamhet i norra ldnsdelen,
folkhilsoteamet i norra Orebro lin. RF SISU Orebro lin. Totalt beviljades 150 000 kr for att
starta projektet Mat- och rorelseglddje och 16per ut 2026.

Under 2025 sa har vi erbjudit vardnadshavare i kommunen att delta pa tva fordldratraffar
“matglidje fran start” och ”forsta hjélpen till matgladje”, varav den forta blev instillt pga. for
fa deltagare och den andre blev av.

FS, BVC och OF har samverkat for att anordna och halla i triffarna. P4 dppna forskolan har
besokarna blivit erbjudna att delta pa promenader, lek i parken och pa tematriaffar under
Oppettiderna dér fokus har varit rorelseglidje.

Vi har haft en kompetenshéjande utbildningseftermiddag inom projektet 2025. Dér vi
tillsammans tittade igenom och diskuterade materialet "Matglidje fran start” och “Forsta
hjilpen till matglidje”. Onskan var att vi iger och utformar materialet, tillsammans sa det ir
lattare att promota det till vardnadshavare.

Da alla professionerna har haft mycket att sta i under aret har det inte funnits verskott att
engagera sig i projektet i den utstrackning man har velat utdver det som redan gors och utfors
inom de program man redan arbetar med.

6.6 Samverkan med andra aktorer utanfor familjecentralen

Exempel pa aktorer har familjecentralen samverkat med:

e Socialtjinsten

e Barnhdlsopsykolog

e Biblioteket

o Tandhdlsovdrden

e Logopeder

o FEnergikdllan

o Forskolorna

o  Skuld- och budgetrddgivare
e Masugnen

o Ko-samordnare

e Konserthuset i Orebro
e Fritidsbanken

e Specialpedagoger

e  Grundskolan

o RF-sisu

o Folkhdlsoteamet i norr
e Generation Pep

o Sara Ask

e Nutritionist
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7. Maluppfyllelse 2025

Vi har jobbat med malen under hela aret, vi har utvecklat ett féraldragrupps program som var
tankt att provas under aret, under tidig vartermin kunde Familjestdd delta pA BMM s
fordldragrupper och tanken var att ta over grupperna runt sommar / tidig hdst, men
underbemanningen gjorde att det blev omdojligt.

Familjestdd har deltagit pa s minga 8 minaders hembesok det gatt, och vi har fortsatt med
drop-in hela 4ret pa Oppna forskolan. Slussningen mellan professionerna har fungerat bra
BMM, BVC och FS har provat sig fram med hur de vill introducera FS till familjerna. De
familjer som har slussat har de alltid aterkopplat till varandra pa hur det gatt. For att fa till
gemensamma hembesdk har BVC och FS provat ut olika sitt for att boka tider och dagar. Mot
slutet av aret har de landat i ett system som de tror hiller inf6r framtiden.

Alla professioner har avsatt tid och bidragit med tema pa Oppna forskolan under aret.
Utnyttjandet av drop in har dokumenterats av OF varje vecka, vissa dagar har drop in varit
instillt hos en eller flera professioner grundat i personalbrist. Semesterperioden under
sommaren erbjods inget drop-in.

Nytt for ret var att det har dokumenterats hur manga nya vuxna som har tillkommit OF,
vilket visar att vi nétt ut till 140 nya familjer under aret.

Alla professioner hade mojlighet att delta pa det kompetenshdjande tillfdllet som gav inom
projektet Mat och rorelseglddje, da det var schemalagt pa tid som annars ar avsatt for FC mote
och motet var hér 1 Lindesberg. Samordnaren for FC varit den som har kunnat engagera sig
mest i projektet under aret, och den som fortsatt samarbetet med verksamheterna i norra lénet,
folkhélsoteamet och RF- sisu. Samordnaren har pa sa sitt forsokt att halla engagemanget och
projektet levande inom Familjecentralen.

Dokumentationen inom projektet Mat och Rorelseglddje har gjort genom
informationsmaterial som gétt ut i form av broschyrer, inldgg pd sociala medier och uthéng.
Det har dokumenterats antal anmilningar som kommit in och deltagande. Det har ocksé gjorts
utvirdering efter genomford grupp. I samband med Generation Pep Forum 2025 och
efterfoljande tematraff, sa har det gjorts en bra Powerpoint som visualiserar en del av det som
gjort inom projektets tva ar.

Nytt for 1 dr var att vi bestdmde att alla ska forsoka delta pd Lindedagen pd varen och
genomfora Matfesten under vecka 38 tillsammans pa hosten (i samband med markeringen av
Familjecentralernas dag som firas den veckan), som professions dvergripande festligheter och
oka var tillgdnglighet utdt gemensamt.
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Del IV
M3l och verksamhetsplanering 2026

8. Tendenser infor aret

Verksamhetsovergripande under 2026 kommer Backa Barnet att implementeras i hela norra
Orebro lin, vilket kommer att pAverka BVC i hog grad dé de ingér i alla Barnteam och
Barnhélsoteam.

Mars 2026 borjar det nya samverkansavtalet for Regional samverkan for familjecentral/
familjecentralsliknande verksamheter — verenskommelse mellan Region Orebro lin och
kommunerna i Orebro lin gilla.

9. Verksamhetsmal och inriktning

9.1 Mal for verksamheten 2026

1. Implementera Backa Barnet
Overgripande hur;

o att fa flodet till de olika teamen att fungera

e anvinda oss av FC métena att jobba med BB- blomman

e en fungerande struktur for hembesok BVC, BMM, FS

e synliggora ett gemensamt implementerande for FC
Maluppfyllelse;

e Dokumentera de upparbetade formerna i verksamheten
e Dokumentera strukturen for hembesok BVC, BMM, FS
e Dokumentera gemensamt implementerande for FC

2. Framja fysisk, psykisk och social utveckling for barn /mat och rorelsegladje
Overgripande Hur;

e Alla arbetar med Mat och rorelseprojektet

e Fortsitta samarbetet med RF-SISU

o Fortsitta samarbetet med verksamheterna i norr

e Alla tar del av kompetens hdjande tillfdllena som ges

Maluppfyllelse;

e Dokumentera de upparbetade formerna i verksamheten
e Dokumentera deltagande i grupper

18



e Dokumentera genomforda foreldsningar / aktiviteter

9.2 Ars-hjul 2026

junijuli

1/2 verksamhetsdag
fokus 1/2 ar
summering
/maluppfyllelse
Familjecentralsmote

Sommarverksamhet

19
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. LINDESBERGS Tjansteskrivelse
Datum
KOMMUN 20;6-03-15

Forvaltning: Barn- och utbildningsforvaltningen

Handlédggare: Bjorn Osterby
Tel: 0581-81189
Epost: Bjorn.Osterby@lindesberg.se

Utredning av férandring av arskursfordelning i norra
kommundelen

Forslag till Beslut

Forvaltningen foreslar namnden besluta

e Lata arskurs 4 ga kvar pa Hagabackens skola under lasaret
2026-2027.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen har utrett mojligheten att lata elever i arskurs 4 ga kvar
ytterligare ett ar pa Hagabackens skola innan 6vergangen till Storaskolan
i arskurs 5. Bakgrunden ar att 6vergangen mellan arskurs 3 och 4 idag
innebar flera samtidiga forandringar for eleverna, da de bade byter skol-
miljo och pedagoger.

Risk- och konsekvensanalysen visar att en organisation dar arskurs 4 gar
kvar pa Hagabackens skola kan skapa en tryggare larmiljo for eleverna
och ge battre forutsattningar for en successiv 0vergang till mellanstadiet.
Samtidigt bidrar férandringen till att minska trangseln pa Storaskolan.

Som en del av utredningen har dven synpunkter inhamtats fran elever
och vardnadshavare genom enkdter. Resultaten visar ett tydligt stod for
forslaget, dar trygghet, kontinuitet och en mer successiv 6vergang till
mellanstadiet lyfts fram som de framsta fordelarna.

Forvaltningens samlade bedomning ar darfor att det ar pedagogiskt och
organisatoriskt motiverat att lata arskurs 4 fortsatt bedrivas pa Haga-
backens skola.

Arendebeskrivning

Overgdngen mellan &rskurs 3 pa Hagabackens skola och arskurs 4 pa
Stordskolan har under langre tid upplevts som utmanande for manga ele-
ver. Overgangen innebir i dag bade en ny skolmiljé och nya pedagoger
samtidigt.

Lokalsituationen pa Stordskolan ar dessutom anstrangd, vilket begran-
sar mojligheten att organisera undervisningen i mindre sammanhang.
Utemiljon pa Storaskolan ar i storre utstrackning anpassad for dldre ele-
ver och erbjuder inte samma mojligheter till lek och aktivitet som skol-
garden pa Hagabackens skola.

Mot denna bakgrund har férvaltningen utrett mojligheten att 1ata elever
i arskurs 4 ga kvar ytterligare ett ar pa Hagabackens skola.

BUN-2026-00039
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Forslagets innebord

Forslaget innebar att eleverna gar kvar pa Hagabackens skola under ars-
kurs 4 och undervisas av personal som sedan féljer med eleverna vidare
till arskurs 5 pa Storaskolan. Vissa praktiska &mnen kan fortsatt genom-
foras pa Storaskolan, vilket skapar en naturlig introduktion till skolmil-
jon dar.

Syftet ar att skapa en tryggare och mer successiv 6vergang till mellansta-
diet samt att ge elever och larare mojlighet att bygga stabila relationer
innan skolbytet sker.

Synpunkter fran elever och vardnadshavare

Som en del av utredningen har enkater genomforts med bade vardnads-
havare och elever. Enkaten besvarades av 45 vardnadshavare och 22 ele-
ver.

Enkat till virdnadshavare

Resultatet visar att en tydlig majoritet av vardnadshavarna inte ser nagra
eller endast mycket fa nackdelar med att lata arskurs 4 vara kvar pa Ha-
gabackens skola. De vanligaste svaren ar att forslaget innebar "inga nack-
delar” eller att det framst finns fordelar.

De positiva synpunkterna handlar framfor allt om trygghet, kontinuitet
och en mer successiv 6vergdng till mellanstadiet. Flera vardnadshavare
lyfter att eleverna far mojlighet att stanna kvar ytterligare ett ar i en miljo
de kanner val och att relationer till nya larare kan byggas upp innan éver-
gangen till Storaskolan.

Ett mindre antal respondenter lyfter mdjliga praktiska utmaningar, ex-
empelvis kopplade till lokaler, organisation eller dldersspann mellan ele-
ver.

Enkat till elever

Elevernas enkat visar ett tydligt stod for forslaget. 63,6 procent av ele-
verna har valt det hogsta svarsalternativet "mycket bra”, medan endast
en mindre andel uttryckt en negativ installning. Medelvardet i enkaten
uppgar till 4,27 pa en femgradig skala, vilket visar att den samlade in-
stallningen ar tydligt positiv.

[ fritextsvaren framkommer att manga elever upplever det som tryggt att
fa vara kvar ytterligare ett ar i en miljo de kdanner val tillsammans med
sina kompisar. Flera lyfter att det kdnns lugnare och att det blir lattare
att vanja sig vid tanken pa att byta skola senare.

Nagra elever uttrycker samtidigt farhagor om exempelvis mer trangsel
eller stok pa skolgarden, men dessa synpunkter forekommer i begransad
omfattning.

Sammantaget visar enkdterna att bade elever och vardnadshavare i stor
utstrackning ar positiva till forslaget, dar trygghet, kontinuitet och en
mjukare overgdng till mellanstadiet framhalls som de viktigaste forde-
larna.



Risk- och konsekvensanalys

En risk- och konsekvensanalys har genomforts tillsammans med skolled-
ning, skyddsombud och fackliga representanter. Analysen omfattar ar-
betsmiljo, organisation, kvalitet samt ekonomi och resurser.

De flesta identifierade risker bedoms ha lag sannolikhet och begransade
konsekvenser. Identifierade risker bedoms kunna hanteras genom tydlig
organisation, planerad samverkan mellan skolorna samt gemensam pla-
neringstid for personalen.

Analysen lyfter samtidigt flera mojliga positiva effekter, bland annat:
e tryggare larmiljo for elever i arskurs 4

e battre forutsattningar for relationsbyggande mellan elever och la-
rare

e en mer successiv 0vergang till mellanstadiet

e minskad trangsel pa Storaskolan

e battre anpassad skolgard och utemiljo for elever i arskurs 4.
Uppf6ljning

Genomforandet ska féljas upp genom arbetsmiljodialoger, samverkan
med fackliga organisationer samt genom elevernas trygghetsenkater.

Konsekvenser
Pedagogiska konsekvenser

Forslaget bedoms kunna starka elevernas trygghet och skapa battre for-
utsattningar for larande genom en mer sammanhallen 6vergang till mel-
lanstadiet.

Arbetsmiljo

Riskanalysen visar att arbetsmiljoriskerna ar begransade. Tydlig arbets-
lagsorganisation, gemensam planeringstid och fortsatt samverkan mel-
lan enheterna ar viktiga faktorer for ett val fungerande genomférande.

Ekonomi

Forandringen innebér i huvudsak en omférdelning inom befintlig orga-
nisation. Vissa kostnader kan uppstd i samband med moblering och prak-
tiska anpassningar av lokaler, men bedéms kunna hanteras inom verk-
samheten.

Michael Tybell Asa Jonsson
Forvaltningschef Verksamhetschef grundskola

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - Utredning av fordndring av drskursfordelning i norra
kommundelen, 2026-03-16

Risk och konsekvensanalys, 2026-03-16



For atgard:
Forvaltningschefen



Risk- och konsekvensanalys
Organisationsforandring: Placering av ak 4 pa Hagabackens skola

Deltagare: Marie Vallin (facklig representant Hagabackens skola), Anders Hedlund
(facklig representant Storaskolan), Sharon Willemsen (facklig representant
Storaskolan), Katarina Eriksson (ledningsstéd Hagabackens skola), Daniel Belsby
(bitradande rektor Storaskolan), Jessica Leandersson (rektor Storaskolan, TF rektor
Hagabackens skola)

1. Bakgrund
Beskrivning av nulage:

Over tid har évergangen mellan &k 3 och &k 4 mellan Hagabackens skola och
Storaskolan varit problematisk for manga elever. Denna évergang innebar idag bade
ny miljé och nya pedagoger for eleverna.

Pa Storaskolan ar lokalerna begransade vilket innebar att elever som ar vana att sitta
uppdelade i mindre sammanhang inte langre far denna mojlighet. Detta innebar
ytterligare en forandring for vissa elever.

Det ar stora skillnader i utemiljon mellan skolorna. Utemiljén pa Storaskolan ar
anpassad for aldre elever och erbjuder darfér inte samma mojligheter till lek och
aktivitet som skolgarden pa Hagabackens skola gor.

Forslaget ar darfor att ak 4 gar kvar ytterligare ett ar pa Hagabackens skola och dar
undervisas av personal som sedan foljer med till ak 5 pa Storaskolan. Pa sa vis kan
personal och elever bygga upp trygga relationer innan de exponeras for en ny
skolmiljo.

Syfte med forandringen:
o Skapa battre larmiljo for ak 4.
o Minska lokaltrangsel pa Storaskolan.

o Skapa trygg 6vergang till ak 5 genom relationsbyggande.

2. Berorda grupper
e Eleveriak4
+ Vardnadshavare

o Pedagoger ak 4-5



Ovrig personal pa bada skolorna

Elevhalsa

Skolledning

Fritidshem

3. Riskidentifiering

Identifiera risker inom féljande omraden:

A. Arbetsmiljo — Personal (OSA och fysisk arbetsmiljo)

S likhet||K k .. L K t
Risk (S:\‘nr/‘::)l € (Lcl)l\r;;:) VeS| Riskniva Atgird Ansvar Uppfoljning ommentar
Vi ser att
arbetsbelastning
Tydliggdra kontakt Vid kan minska
Arbetsbelastning L L L med narmsta chef||Rektor utifran tillgang till
e s medarbetarsamtall|,. .
utifran behov. tidigare
undervisande
larare.
Viktigt att
| samverkan schemalagga
Otvdliahet i Avsatta tid i Rektor och mellan samplanering och
. y.. .g M M L konferensschemat|/fackliga skolledning och | konferenstider
tillhérighet/arbetslag - o . .
infor varje lasar |[representanter |[fackliga med &vrig
representanter. personal pa
mellanstadiet
Tanken ar att
Schemaliag for personalen enbart
Restid mellan . g9 Rektor och N T undervisar pa en
L L L att minimera .. Infor varje lasar ..
enheter schemalaggare enhet/ 1asar.
antalet resor. ..
Undantag for
idrottslarare.
. R Arbetet med att
Organisera for
skapa
gemensamma gemenskap
Svarlgheter ! L L L akt|V|teter.. Ske.t.pa Rektor Infor varje lasar  ||mellan
kollegial samverkan en planering for .
personalen pa
gemensamma .
enheterna ar
konferenser. oy
redan pabdrjat.
. . Pa Hagabacken
. Organisera for en .
Amnesansvar L L L likvardig Rektor Infor varje lasar |undervisar
. klasslarare i
arbetsbelastning .
samtliga




. Sannolikhet|Konsekvens|_. . . . e Kommentar
Risk (LIM/H) (LIM/H) Riskniva| Atgard Ansvar Uppféljning
for all personal pa teoretiska amnen.
enheten. P& Stora ar det
amneslarare.
B. Arbetsmiljo — Elever
Risk Sannolikhet||Konsekvens|[Riskniva||Atgéard Ansvar ||Uppfoljning |[Kommentar
Minskad risk iom
relation till
medféljande
Otrygghet Arlig personal.
infor byte till  ||L L L Rektor ||uppféljning via|| -
ak 5 trygghetsenkét Overlamnandeplanen
som finns mellan ak
3-4 anvands istallet
mellan ak 4-5.
lom att praktiska
i amnen kommer att
Forlorad lasas pa Storaskolan
tillhérighet till || L L Rektor ||Arligen .. P .
. Overbryggar detta ar
Storaskolan . e
Overlamnandet infor
ak 5.
Bristande Ingen skillnad mot
tillgang till L L L idag.
amnessalar
Samtal och APT och Det finns olika
Skillnader i éppenhet i samverkan kulturer mellan
struktur/rutiner H M L verksamheterna. ||Rektor mellan . skolorna idag. Ett
mellan skolledning arbete kommer
skolorna Tydlighet i och fackliga ||kravas for att skapa
arbetsbeskrivning. representanter||gemenskap.
. Galler bade
Framjande och .. .
Yngre elever . . . forskoleklass om ak
kan uppleva férebyggande Al Trivselenkat, 4 Ar kvar ba
N PP M M L arbete for att arbete i EHT P .
aldre som personal Hagabacken och ak
.. skapa en trygg och arbetslag. . .
skrémmande - 4 om de borjar pa
skolmiljoé .
Storaskolan.

C. Organisation och kvalitet




Risk

Sannolikhet

Konsekvens

Riskniva||Atgard

Kommentar

Otydligt
ledarskap med ||L
stoérre enhet

Tjansten som bitrddande pa
M Hagabackens skola maste
tillsattas innan hosten

Viktigt med
tydlighet i
fordelningen i
ledningsteamet.

Splittrad
organisation

Tjansten som bitrddande pa
M Hagabackens skola maste
tillsattas innan hosten

Viktigt med
tydlighet i
fordelningen i
ledningsteamet.

Svarighet att
skapa
gemensam
kultur

Viktigt att lagga tid och pengar
for att minimera risker och

M konsekvenser nar tva arbetslag
ska arbetas ihop. Detta behdver
ske upprepat over tid.

Vi maste arbeta
ihop
personalgruppernal!
Tid och pengar
behover avsattas
for detta.

Paverkan pa
maluppfyllelse

Skapa tillfallen for samverkan
inom personalgruppen

Vi ser att
maluppfyllelsen
kan oka utifran
denna
omorganisation
utifran tryggheten
hos eleverna.
Kunskaper om
eleverna finns inom
personalgruppen i
kombination med
amneskunskaper
hos
mellanstadielarare.

D. Ekonomi och resurser

Risk

Sannolikhet

Konsekvens

Riskniva||Atgard

Kommentar

Okade

personalkostnader

Enbart en
omfdrdelning i
befintlig
organisation.

Transportkostnader

H L

Noggrann planering for
att samordna busstider

Samma
sluttider pa
enheterna
men ny rutt for
skolskjuts.

Klassrumsmobler

L Kan maobler flyttas mellan
enheterna? Vedevag

Finns inte
tillrackligt med




Risk Sannolikhet|Konsekvens|Riskniva| Atgéard Kommentar

kanske har mébler som |bankar och
blir till 6vers? stolar pa
Hagabackens
skola.

Detta behover kopas in, ||Saknas for
Méblering hallar H M L alternativt om det finns ||ytterligare en
pa annan enhet. arskurs

4. Konsekvensanalys
Forvantade positiva effekter:
e Tryggare milj6 for ak 4
o Successiv Overgang till Storaskolan
o Minskad trangsel pa Storaskolan som idag ar trangbodda
« Okad trygghet
o Modjlighet att halla isar mellan- och hégstadiet pa Storaskolan
o Battre anpassad skolgard for ak 4
« Relationsbyggande mellan elever och mellanstadielarare i en trygg miljo

o Modijlighet att arbeta bort "vi och dem”-kansla mellan enheterna

Eventuella negativa effekter:
« Okad arbetsbelastning for personal initialt

o Risk for att 8k 4 upplevs som “mellanar”

5. Forebyggande atgarder
o Tydlig organisationsstruktur och arbetslagsplacering
e Schemalagd gemensam planeringstid
o Introduktionsdagar pa Storaskolan under ak 4
« Gemensamma temadagar mellan skolenheterna
e Tydlig kommunikationsplan mot vardnadshavare

e Regelbunden uppfdljning i samverkansgrupp



e Arbetsmiljouppfdljning regelbundet

6. Samverkan
o Datum for MBL §11/§19 : 260212
e Skyddsombud involverade: Ja, fran bagge skolenheterna
o Fackliga representanter: Marie Vallin, Anders Hedlund, Sharon Willemsen

e Synpunkter fran facken:

Det viktigaste ar att arbeta ihop personalgrupperna, évriga synpunkter framgar
i ovanstaende risk- och konsekvensanalys.

7. Uppfodljning
o Nar ska riskanalysen foljas upp?
20260311 kl. 14:00
« Vem ansvarar?
Jessica Leandersson, rektor
e Hur ska medarbetare involveras?
Extrainsatt APT. Enkater
e Hur ska elevernas upplevelse foljas upp (t.ex. enkat)?

Enkater, utvecklingssamtal



lil‘_.
03

. LINDESBERGS Tjansteskrivelse
Datum
KOMMUN 20;6-03-11

Forvaltning: Barn- och utbildningsforvaltningen

Handlédggare: Bjorn Osterby
Tel: 0581-81189
Epost: Bjorn.Osterby@lindesberg.se

Information om revidering av Handlingsplan for
foraldraskapsstod och Kartlaggning av insatser/arenor

Forslag till Beslut

Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar namnden besluta
o Tacka for informationen.

Sammanfattning av arendet

Barn- och utbildningsndmnden far information om kommunens arbete
med foraldraskapsstod.

Lindesbergs kommun har sedan tidigare en strategi for att starka stodet
till foraldrar. Som en del av detta arbete finns en handlingsplan som be-
skriver vilka insatser som ska genomforas och hur arbetet ska utvecklas.

Samtidigt har en ny kartlaggning tagits fram som visar vilka stédinsatser
som redan finns i kommunen och var fordldrar kan fa stod. Kartlagg-
ningen omfattar verksamheter inom kommunen, Region Orebro lidn och
civilsamhallet.

Syftet ar att fa en samlad bild av det stod som erbjuds och skapa battre
forutsattningar for att utveckla arbetet sa att fler foraldrar kan ta del av
stod under barnets uppvaxt.

Arendebeskrivning

Lindesbergs kommun antog 2022 en kommunévergripande strategi for
ett starkt fordldraskapsstod. Strategin foljer det nationella malet att alla
fordldrar ska erbjudas foradldraskapsstod under barnets hela uppvaxt
och utgor den 6vergripande inriktningen for arbetet i kommunen.

Strategin genomfors i samverkan mellan Lindesbergs kommun och Reg-
ion Orebro ldn. Som ett led i detta arbete har en kommunévergripande
handlingsplan tagits fram. Handlingsplanen tydliggor vilka insatser som
ska prioriteras, vilka mal som ska uppnds samt hur ansvarsférdelningen
mellan olika verksamheter ser ut.

Arbetet med fordaldraskapsstod utgar fran tre dvergripande mal:
e ett kunskapsbaserat arbetssatt
o etttillgangligt stod

e en stodjande organisation

BUN-2026-00037
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Handlingsplanen omfattar fraimjande, forebyggande och riktade insatser
och har sarskilt fokus pa att utveckla och stirka befintliga verksamheter
och foraldraskapsstodsprogram.

Som en del i arbetet genomfors dterkommande kartlaggningar av vilka
insatser och arenor for fordldraskapsstod som finns i kommunen. Den
aktuella kartlaggningen visar att stodet ges genom en rad verksamheter
och aktorer, bland annat familjecentralen, férskola och skola, social-
tjdnst, regionens halso- och sjukvard samt aktorer inom civilsamhallet.

Kartlaggningen omfattar bade:

e universella insatser, exempelvis 6ppna forskolan, barnhalsovar-
den och foraldrastédsprogram som ABC,

e selektiva insatser, riktade till grupper med sarskilda behov, samt

¢ indikerade insatser, dar stod ges till familjer med mer omfat-
tande behov.

Genom kartlaggningen synliggors det stod som redan erbjuds samt vilka
arenor dar fordldrar kan nas. Den utgor darmed ett viktigt underlag for
fortsatt utveckling av foraldraskapsstodet och for uppfdljning av hand-
lingsplanens mal.

Handlingsplanen och kartlaggningen f6ljs upp inom ramen for styrgrup-
pen for familjecentral och féraldraskapsstod, dar Lindesbergs kommun
och Region Orebro lin samverkar.

Michael Tybell Kristina Ohrn
Forvaltningschef Verksamhetschef forskola

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - Information om revidering av Handlingsplan for for-
dldraskapsstdd och Kartldggning av insatser/arenor, 2026-03-11

Kommunévergripande handlingsplan for stdrkt fordldraskapsstod, 2026-
03-09

Kartldggning fordldraskapsstéd Lindesberg, 2026-03-09



& LINDESBERGS
KOMMUN

Kommunovergripande handlingsplan for ett starkt
foraldraskapsstod i Lindesbergs kommun

Strateqi

Plan/program

» Riktlinje

Regler och instruktioner

Faststallt av: Styrgruppen for familjecentral och foraldraskapsstod

Datum: 2023-12-18, reviderad 2024-12-09, 26-02-13

For revidering ansvarar: Styrgruppen for familjecentral och foraldraskapsstod.

For eventuell uppf6ljning och tidplan fér denna ansvarar: Styrgruppen for familjecentral och féraldraskapsstod
Dokumentet galler for: Barn- och utbildningsforvaltningen och Socialférvaltningen

Dokumentet galler till och med: 2026-12-31
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Inledning

Lindesbergs kommun antog 2022 en kommunovergripande strategi for ett starkt foraldraskapsstod i Lindesbergs kommun. Strategin anger
riktningen for foraldraskapsstédsarbetet i Lindesbergs kommun och bedrivs gemensamt med Region Orebro Lin och utgér ocksd utgdngspunkt
for denna handlingsplan. Strategin foljer det nationella malet att alla féraldrar ska erbjudas foraldraskapsstod under hela barnets uppvaxt.

Syfte med handlingsplanen
Handlingsplanen ska skapa tydlighet i vilka insatser och mal som ska prioriteras samt klargéra vem som ansvarar fér genomférandet av de olika
insatserna. Insatserna ska ha en koppling till den kommunévergripande strategin for ett starkt fordldraskapsstéd i Lindesbergs kommun?

Resurser

Det ska finnas en tydlighet kring vilka organisatoriska och ekonomiska resurser som behover tillforas for att genomféra de olika insatserna. |
handlingsplanen prioriteras framjande och forebyggande insatser. Fokus ligger pa att utveckla befintliga verksamheter och
foraldraskapsstodsprogram.

Fran och med 2023 har statliga medel for fordldraskapsstodjande insatser utlysts av regeringen. Statsbidraget har fordelats till kommuner
och/eller regioner via Myndigheten fér familjerdtt och férdldraskapsstod (MFoF) utifran tva inriktningar:

- bidra till en 6kad och jamlik tillgang till foraldraskapsstod i hela landet. Lindesberg ar beréattigade till och har rekvirerat 208 527 kr.
- bidra till att férebygga kriminalitet bland barn och unga. Lindesberg ar berattigade till och har rekvirerat 689 766 kr.

De forstnamnda medlen har kunnat sdkas av alla kommuner medan de senare endast tilldelats vissa kommuner, Lindesberg ar en av dessa.

Definition

Foradldraskapsstod ar insatser, aktiviteter och verksamheter riktade till fordldrar som starker fordldraférmagan och relationen mellan féralder
och barn. Det kan handla om att ge foraldrar kunskap om barnets rattigheter, halsa och utveckling, att starka foraldrars relation till varandra
eller deras sociala natverk?.

! Kommundvergripande strategi for ett stirkt fordldraskapsstoéd i Lindesbergs kommun, KS 2022 73-7.
2 Regeringskansliet Socialdepartementet, ”En nationell strategi for ett starkt fordldraskapsstéd,” Regeringskansliet Socialdepartementet, Stockholm, 2018
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Malgrupper

Malgruppen for handlingsplanens insatser ar blivande foraldrar, foraldrar och andra viktiga vuxna runt barn.

Malsattning, dvergripande mal och insatsomraden
Malsattningen for Lindesbergs kommuns strategi for ett starkt fordldraskapsstod dar detsamma som for den nationella malsattningen; Alla

foraldrar ska erbjudas foraldraskapsstod under barnets hela uppvaxt. Strategin utgar fran tre overgripande mal med tillhérande insatsomraden.
Insatsomradena ska bidra till att uppna malsattningen i strategin.

Malsattning: Alla foraldrar ska erbjudas foraldraskapsstod under barnets hela uppvaxt.

Overgripande mal 1:

Ett kunskapsbaserat arbetssatt
Insatsomraden:

e Kartlagga utbudet av fordldraskapsstod

Det stod som erbjuds ska utga fran basta tillgangliga
kunskap

e Foréldrar ska erbjudas stéd i foraldraskapet utifran
kunskap om skyddsfaktorer fér barns halsa och
utveckling

¢ Nationella, regionala och lokala indikatorer ska
anvandas for att mata och utveckla det lokala
foréldraskapsstodet

¢ Implementering av evidensbaserade metoder ska
ske i samverkan

Ansvarsfordelning

Overgripande mal 2:
Ett tillgangligt stod

Insatsomraden:

e |dentifiera de arenor dar foraldrar kan nas

e |dentifiera befintliga och utveckla nya kanaler for att
na ut till foraldrar

e Presentera och tillgdngliggbra det stod som erbjuds

Overgripande mél 3:

En stodjande organisation

Insatsomraden:

e Synliggora for politisk ledning vilka ekonomiska
resurser som behover tillféras for genomférande av
insatser inom foraldraskapsstodsarbetet.

* Se Over organisationens samsyn kring vikten av
foraldraskapsstod

o Starka och utveckla samverkan mellan férskola,
skola, socialtjinst, Region Orebro |3n och
civilsamhallet

e Samordning och en tydlig ansvarsfordelning mellan
aktorerna behoéver upprattas

Fordelning av ansvar redogérs for under respektive insats. Strategin ar ett langsiktigt inriktningsdokument som galler under perioden 2023 -
2026, denna handlingsplan som ar kopplad till strategin revideras vid behov eller senast 2026. Ansvarig for revidering ar styrgruppen for
familjecentral och foraldraskapsstod i Lindesbergs kommun.



Atgarder Overgripande mal 1: Ett kunskapsbaserat arbetssitt

Kartlaggning och uppfoljning

Atgird

Systematisk
uppféljning for att
utveckla och
utvdardera de
foraldraskapsstodspro
gram som erbjuds
Utvardering av
deltagandei
foraldratraffar

Insats

folja upp antalet
deltagare i de
foraldraskapsstods-
program som
erbjuds

Ta fram
utvarderings-
formular till alla
som deltar i
foraldratraffar

Se over system for
inrapportering av
statistik kopplat till
deltagande i
foraldraskapsstods-
program

Verksamhets
omrade
Socialférvaltningen
Barn och utbildnings-
forvaltningen

Region Orebro ldn

Socialférvaltningen
Barn och utbildnings-
forvaltningen

Region Orebro ldn

Socialférvaltningen
Barn och
utbildningsforvaltning
en

Region Orebro l3n

Ansvarig

Styrgrupp
familjecentral och
foraldraskapsstod

Samordnare

Styrgrupp
familjecentral och
foraldraskapsstod

Tid

Var och host
fortlépande
under
handlingsplanens
gallande tid

2026

2026

Kostnad

Ej forenat med
kostnad

Ej forenat med
kostnad

Ej forenat med
kostnad

Uppfoljning

Genomfors
kontinuerligt
var/host

Ej hittat bra
system for
detta



Universella insatser (framjande)

Atgird Insats Verksamhetsomrade Ansvarig Tid kostnad Uppfoljning
Sakra och utveckla Tillse att alla Socialforvaltningen Styrgrupp Fortlopande Se ars-
familjecentrals- samverkansparter  Barn och familjecentral och under berattelse
verksamheten deltari utbildningsfoérvaltningen féraldraskapsstod handlingsplanens familjecentral
verksamheten Region Orebro l3n gdllandetid
och foljer det
samverkansavtalet
mellan region och
kommun samt det
lokala avtalet for
Familjecentralen
Erbjuda ABCO-2ar, ABC3 Socialforvaltningen samordnare Fortlépande bekostas inom Foraldratraffar/
foraldraskapsstod -12 &r och ABC Barn och under respektive foraldrawebben
under hela barnets tonar och utbildningsforvaltningen handlingsplanens = verksamhetsbudget erbjuds host och
uppvixt 0 - 18 ar foraldrawebben Region Orebro l3n géllandetid var. Latt att
Ska erbjudas 1 -2 rekrytera
gang per termin foraldrar till ABC
0-23armen
svarare till
ovriga
foraldratraffar.
De som deltagit
ar mycket nojda
Erbjuda foraldrari  Socialforvaltningen Styrgrupp 2026 Inom befintlig
ovriga kommuner i familjecentral och budget
norr att i man av foraldraskapsstod
plats delta pa
Foraldrawebben
Erbjuda ABC3-12  Socialforvaltningen Styrgrupp 2026 Inom befintlig

ar och ABC tonar
som en pilot till
foraldrar som har

Barn och

familjecentral och

utbildningsforvaltningen foraldraskapsstod

budget



Premiera deltagare i

ABC foraldratraffar

och fordldrawebben

Projekt Mat och

rorelseglidje 0 — 6 ar

i Norra Orebro l4n

barn som borjar i
forskoleklass samt
hogstadiet

Alla deltagare pa
ABC
foraldragrupper
samt
foraldrawebb
erhaller en bok
som ar kopplad till
programmet
ABCO -2 ar”Vad
alla foraldrar
borde veta”
ABC3-12 ar
”Fem ganger mer
karlek”

ABC Tonar
”Lyssnar din
tonaring”

30 ex av varje
sprida kunskap om
mat och rorelse till
foraldrar och barn
for att framja goda
halsovanor i tidig
alder.

Socialférvaltningen

Barn och
utbildningsforvaltningen
Region Orebro l3n

Familjecentral i
Lindesberg samt 6ppen
barn- och
familjeverksamhet i
Nora, Héllefors och
Ljusnarsberg

Elevhalsochef

under
handlingsplanens
gallandetid
Samordnare 2024 - 2026
Familjecentral i
Lindesberg &

Oppen barn- och
familjeverksamhet i
Nora, Hallefors och
Ljusnarsberg

Fortl6pande

Statliga medel
generellt
foraldraskapsstod
fran 2025 budget

Projektmedel nara
vard 150.000 kr

Bocker inkopta
och utdelade till
deltagare pa alla
ABC traffar.
Uppskattat av
foraldrar

Utvardering
I6pande i pa
Familjecentralen
inom
arbetsgruppen
tillsammans
med
Folkhdlsoteamet
i Norr och RF-
SISU Orebro l&n



Selektiva insatser (forebyggande)

Atgird

Na fler utlandsfodda
foraldrar med
foraldraskapsstods-
insatser

Brottsforebyggande
foraldraskapsstod

Stod till familjer med
missbruksproblematik
och/eller psykisk
ohalsa

Stod till foraldrar med
NPF och/eller psykisk
ohalsa

Na fler pappor med
foraldraskapsstods
insatser

Tematiserade
foraldratraffar

Insats

Erbjuda
programmet
"Foraldraskap i
Sverige” via
lansstyrelsen och
regionen

Vid behov ABC
grupp pa Hagaberg
Familjestodjare pa
skolor

Kallan

TrUST

Genomfdra pappa
grupper 1 ggr/ar

Pilot pa
Bjorkhagaskolan for
att starka
samarbetet mellan
vardnadshavare
och skolan.

Verksamhetsomrade
Socialférvaltningen
Barn och utbildnings-
forvaltningen

Region Orebro ldn

Socialférvaltningen

Socialférvaltningen

Socialférvaltningen
Svenska Kyrkan
BUF HT26

Studieforbundet
Vuxenskolan

Socialférvaltningen
Barn och utbildnings-
forvaltningen

Region Orebro l3n
Rektor Bjorkhagaskolan,
Processledare Nara
vard, samordnare
Psykisk halsa och
polisen

Ansvarig Tid
Styrgrupp 2026
familjecentral och
foraldraskaps-stod

Socialférvaltningen 2026

Styrgrupp 2026
familjecentral och
foraldraskapsstod

Styrgrupp 2026
familjecentral och
foradldraskapsstod

Rektor 2026
Bjorkhagaskolan

kostnad

Bekostades av
Region Orebro l3n

Uppfoljning
2025 en grupp
16 deltagare
Latt svenska

tolk bekostas av
socialférvaltningen
Delvis med statliga
medel
brottsforebyggande
foraldraskapsstod

Bekostas av psykisk
halsa medel 2025—
26
Socialférvaltningen
ser dver
mojligheten



Efter utvardering
ska projektet
fortsatta pa 4-6
ytterligare skolor
med 4 tema-traffar
/lasar



Kompetensutveckling

Atgird Insats Verksamhetsomrade Ansvarig Tid kostnad Uppfoljning
Utbilda fler Anmala personer Socialforvaltningen Styrgrupp Hosten 2026 Respektive Samordnare for
gruppledarei ABC3  for att delta i Barn- och utbildnings- familjecentral och verksamhetsomrade Foéraldraskaps
-12 utbildning vid forvaltningen foraldraskapsstod stod

behov. Region Orebro ldn Ser 6ver behov

Utbildning var/ host

genomfors via

Region Orebro ldn
Utbilda fler Anmala personer Socialfoérvaltningen Styrgrupp Hosten 2026 Respektive Samordnare for
gruppledare ABC for att delta i Barn- och familjecentral och verksamhetsomrade Foréldraskaps
tonar utbildning vid utbildningsforvaltningen foraldraskapsstod stod

behov. Region Orebro l3n Ser over behov

Utbildning var/ host

genomfors via

Region Orebro l3n
Utbilda fler Anmala 2 personer  Socialférvaltningen Styrgrupp Hosten 2026 Utbildning Samordnare for
gruppledare i ABC for att delta i Barn- och familjecentral och genomférs 15 000 Foraldraskaps
0-2ar utbildning vid utbildningsforvaltningen foraldraskapsstod per person stod

behov. Region Orebro l3n Ser over behov MFoF

Utbildning var/ host

genomfors

regionalt
Kompetens- Gemensam Socialférvaltningen Styrgrupp Hosten 2026 Folkhédlso-teamet Folkhdlsoteamet
utveckling for kompetensutveckli  Barn- och familjecentral och star for kostnader i Norr

personal pa
familjecentral

ngs-dag genom
KNOL-samverkan

utbildningsférvaltningen

Region Orebro l3n

foraldraskapsstod

10

kring innehall.
Verksamheterna
avsatter tid for
professionerna att
delta



Atgarder Overgripande mal 2: Ett tillgdngligt stod

Kommunikation och information

Atgird
Folder
foraldraskapsstod

Kommunikationsplan
internt

Hemsida

Insats
Se over

Forbattra kontakt med
skolorna/rektorer for att
na ut med information till
alla pedagoger + ge nagra
gruppledare i uppdrag att
vara ambassadorer for
ABC/Foraldrawebben.

N3 ut till privata
forskolor/skolor

Se over digitala
informationskanaler for
skola/forskola

Se 6ver kommunens
hemsidor kopplade till
foraldraskapsstod

Pa hemsidan ska tydligt
framga var foraldrar kan
hitta information om
foraldraskapsstod och
vilka insatser som erbjuds

Verksamhetsomrade
Socialférvaltningen
Barn- och
utbildningsforvaltningen
Region Orebro l4n
Socialférvaltningen
Barn- och
utbildningsforvaltningen
Region Orebro l3n

Socialforvaltningen
Barn- och
utbildningsforvaltningen
Region Orebro ldn
Socialférvaltningen
Barn- och
utbildningsforvaltningen
Region Orebro lan
Socialférvaltningen
Barn- och
utbildningsforvaltningen
Region Orebro ldn

11

Ansvarig Tid
Styrgrupp HT 2026
familjecentral och
foraldraskapsstod

Samordnare + 2026
gruppledare

Samordnare 2026
Samordnare 2026

Kommunikator i
samrad med
Styrgrupp
familjecentral och
foraldraskapsstod

kostnad

Ej forenat med
kostnader

Ej forenat med
kostnad

Ej forenat med
kostnad

Ej forenat med
kostnad

Uppfoljning
uppdaterats
kontinuerligt

uppdaterats
kontinuerligt

uppdaterats
kontinuerligt



Atgarder dvergripande mal 3: En stodjande organisation

Strategiskt arbete
Atgird
Statliga medel
foraldraskapsstod

Insats

Ansodka om och uppratta
en plan for
fordelning/anvandning av
arliga statliga medel
kopplat till
foraldraskapsstodsinsatser

Verksamhetsomrade

Socialférvaltningen
Barn- och

utbildningsforvaltningen

Region Orebro l3n

12

Ansvarig
Styrgrupp
familjecentral och
foraldraskapsstod

Tid
Host 2026

kostnad

Ej forenat med
kostnad

Uppféljning
Lindesberg har
sokt och fatt
medel for 2026



Bilaga 1 (Handlingsplan foraldraskapsstdd Lindesbergs kommun)

Kartlaggning av foraldraskapsstodsinsatser / arenor for foraldraskapsstod
Lindesbergs kommun och region Orebro 1&n 2026

Universella insatser (framjande)

Universella insatser/ Huvudman Malgrupp Innehall Personal/
program foéraldrar Gruppledare
med barn aktiva fran
i aldern respektive
verksamhet
Barnmorske- Region 0ar Att ge vard under och efter Rad och stod kring sexuell hdlsa. 3,5 Vardcentraler/
mottagning Orebro lan graviditet, samt st6d infor att bli ~ Foljer mamman/familjens och barnmorskor Familje-
(BMM) foralder. barnets héalsa och utveckling vid centralen
graviditet och forlossning
Foraldragrupper Region Oar Att forbereda sig foraldraskapet = Forlossning, amning, Vardcentraler/
(BMM) Orebro ldn forberedelse infor Familje-
foraldraskapet centralen
Barnavardscentralen Region 0-6ar Att stodja och folja alla barns Halsoundersodkningar och 3,75 BVC Vardcentraler/
(BVC) Orebro lan halsa, utveckling och vaccinationer for barn upp till skoterskor Familje-
uppvaxtmiljo. Den ska ocksa skolaldern. Rad om barnets centralen
forebygga ohélsa hos barn och hélsa, sjukdomar, samspel och
tidigt uppmarksamma och beteenden. Rad och stod i
atgarda problem foraldrarollen.
Familjestéd Lindesbergs 0-6 Att stotta foraldrar i Samtal om sma eller stora 2 familje- Vardcentraler/
kommun 0-20vid foraldrarollen bekymmer i familjelivet. behandlare Familje-
Social- behov Gruppverksamhet vid behov for centralen
forvaltning blivande foéraldrar och foraldrar

med sma barn



Universella insatser/

program

Oppna forskolan

Familjecentral
(Samverkan mellan
BVC, BMM, Oppen

forskola och
socialtjanst)

Biblioteket

Huvudman

Lindesbergs
kommun

Lindesbergs
kommun
och Region
Orebro lan

Lindesbergs
kommun

Malgrupp
foraldrar

med barn
i aldern

0-6 ar

0-6ar

0-6ar

Erbjuda en pedagogisk
verksamhet i samarbete med de
till barnen medfdéljande vuxna
samtidigt som de vuxna ges
moijlighet till social gemenskap
stod i fordldraskapet (5 kap 3 §
skollagen 2010:800)
Att i samverkan minska:
o fysisk, psykisk och social
ohalsa bland barn
e ojamlikheten i hdlsa
bland barn
e risken att barn hamnar
mellan samhallets
trygghetssystem som
gor att barnet inte far
ratt stod i ratt tid
Samtala om sprakutveckling och
Iasningens betydelse och om
foralderns viktiga roll.

Personal/

Innehall

Gruppledare

aktiva fran
respektive
verksamhet
1 pedagog +
ovriga

e Pedagogisk
gruppverksamhet
e Tematraffar fran interna

och externa aktorer man av tid

Samlokalisering av
modrahélsovard,
barnavardscentral, 6ppen
forskola och socialtjanst med
forebyggande verksamhet

En dag i veckan deltar en Pedagog OF
bibliotekarie i Familjecentralens = BVC
arbete. En dag i manaden har Bibliotekarie
biblioteket babybokstund med

de yngsta barnen pa Oppna

forskolan.

Biblioteket ha ocksa ett

gavobokprogram i samarbete

med barnhéalsovarden, alla barn

far bokgavor vid 18 manader,

2,53roch 4 ar.

professioner i

Familje-
centralen

Familje-
centralen

Familje-
centralen/
Oppna
forskolan/
Biblioteket



Universella insatser/ Huvudman

program

ABC (AllaBarni
Centrum)
0-2ar

ABC (Alla Barn i
Centrum)
3-12ar

ABC (AllaBarni
Centrum) Tonar 13 -
18 ar

Malgrupp
foraldrar

med barn
i aldern

Lindesbergs 0-2ar
kommun
och Region

Orebro lan

Lindesbergs 3—-12 ar
kommun
och Region

Orebro lan

Lindesbergs 13 -18ar

kommun

Att framja halsa och utveckling
hos barni aldrarna 0-2 ar samt
att starka foraldrarna i deras
foraldraroll.

Att framja barns utveckling
genom att starka relationen
mellan féraldrar och barn

Att utveckla en god

relation mellan féralder och
tonaring och att minska
brak och konflikter

Innehall

Via logoped (eller BVC) kan
foraldrar till barn med
sprakutvecklingsproblematik fa
ett “recept” pa Spraka mera-
pasar som innehaller bocker,
spel och leksaker.

Fyra grupptraffar 4 1 timme.
Grupptraffarna handlar om
familjeliv, hur foraldern kan
stddja sitt barns utveckling och
hantera utmaningar. Pa varje
grupptraff deltar 5-10 foraldrar
och barnen ar med under
traffarna. Traffarna leds av tva
utbildade gruppledare som
foljer en manual.

4 grupptraffar a 2,5 timmar.
Traffarna handlar om fyra olika
teman kring samspelet mellan
barn/forélder. Pa varje
grupptraff deltar 5 - 10
foraldrar. Traffarna leds av tva
utbildade gruppledare som
foljer en manual.

4 grupptraffar & 2,5 timmar.
Traffarna behandlar fyra olika
teman for att 6ka vuxnas
lyhérdhet och stod infor

Personal/
Gruppledare
aktiva fran
respektive
verksamhet

2 gruppledare
socC
BUF

6 gruppledare:
SOC

BUF

Region Orebro
lan vakant

3
gruppledare:
SoC

BUF

Familje-
centralen

Familje-
centralen (alt
annan arena)

Skolan (alt
annan arena)



Universella insatser/ Huvudman

program

Malgrupp
foraldrar

med barn
i aldern

Syfte

Innehall

tonaringars behov. Pa varje
grupptraff deltar 5 - 10
foraldrar. Traffarna leds av tva
utbildade gruppledare som
foljer en manual.

Personal/
Gruppledare
aktiva fran
respektive
verksamhet

Arena

Foraldrawebben

Lindesbergs
kommun

13-18ar

Att utveckla en god

relation mellan féralder och
tonaring och att minska
brak och konflikter

4 avsnitt som gar att genomfora
nar som helst. Avsnitten
behandlar olika teman for att
oka vuxnas lyhérdhet och stéd
infor tonaringars behov

150C

Digitalt pa egen
hand med
tillgang till
material och
chatt med
familje-
behandlare




Selektiva insatser (forebyggande)

Trygghetscirkeln
(I forsta hand
genomfors ABC-

grupper)

Lindesbergs
kommun

Fordldraskap i Region Orebro
Sverige lan

Studieférbundet
vuxenskolan

Trust

4man-12ar

Utrikesfodda
foraldrar med
barn 0—-18 ar

Foraldrar med
NPF och eller
psykisk ohélsa

Att stodja barnets
utveckling av trygg
anknytning till sin foralder

Att ge foraldrar kunskap
inom de omraden som ar
viktiga for familjelivet i
Sverige

Stod i foraldrarollen

8 tillfallen & 1,5 timmar.
Foraldern far hjalp att SOC
se och tillgodose
barnets kanslomassiga
behov av anknytning
och utforskande sa att
barnets
trygghetskansla,
autonomi och
sjalvforstaelse okar.

5 traffar & 2,5 timmar.
Traffarna bestar av
olika teman och
gruppdiskussioner.
Deltagarna ska kdnna
sig tryggare i sitt
foraldraskap, fa
kunskap om vart de kan
vanda sig for att fa mer
stod, vaga fraga och
diskutera sadant som
de undrar 6ver.

5 digitala grupptraffar

Gruppledare:

Familjeteamet

SFI

Studieforbundet
vuxenskolan



En skola for alla

Familjebehandling
(Familjeteamet)
Oppen ingéng

Familjestddjare

Familje-
radgivning

Lindesbergs Pilotprojekt pa
kommun Bjorkhagaskolan
Lindesbergs 0-20ar
kommun

Lindesbergs 6-—16ar
kommun

Region Orebro vuxna

lan

Att starka samarbete
mellan vardnadshavare
och skola

Erbjuder samtal om sma
eller stora bekymmer i
familjelivet

Stodja vardnadshavare

Stod i parrelationen

Fyra tema-traffar per
lasar

Vara en lank i dialog
mellan skola, elev och
familj dar behov finns
Att tillsammans skapa
moijlighet till
fortroendefulla samtal
som underlattar
forandring

Skolan i samverkan
med polis och
socialtjanst

6 familje-
behandlare

SOC

4 familjestodjare:
socC

familjeradgivare
Region Orebro l3n

Bjorkhagaskolan

Kristinavagen
26/
Annan plats

Grundskolan

Kristinavagen
49c



Indikerade insatser (riktade)

Indikerade
insatser/

Huvudman
program
Familje-

behandling
Familjeteamet

Lindesbergs kommun

Samverkan mellan
Lindesbergs kommun
och Nora kommun
samt Svenska kyrkan

Kéallan

Malgrupp,
foraldrar med
barni aldern

0-2034r

Foraldrar till barn
som deltari
Kallans
verksamhet

Erbjuder samtal om
sma eller stora
bekymmer i
familjelivet

Att ge stod till barn
och unga som lever
i familjer dar
beroendeproblema
tik och/eller psykisk
sjukdom
forekommer, for
att pa ett tidigt
stadie forebygga
ohélsa hos dessa
barn och unga.

Att ge stodinsatser
i form av grupper
for foraldrar i de
familjer dar
ovanstaende
problematik
forekommer i syfte
att belysa barnets
perspektiv.

Innehall

Familjebehandling

Att prata om familje-
situationens inverkan pa
barnet i familjer med
missbruk, psykisk ohéalsa
eller annan problematik

Personal/
Gruppledare aktiva
fran respektive
verksamhet

6
familjebehandlare
SOC

Gruppledare:
450C

+ Gruppledare fran
Svenska kyrkan,
Nora kommun

Kristinavagen26/
Annan plats

Kristinavdagen 26 /
Annan plats



Indikerade
insatser/

program

Stod till
foraldrar som
har barn med
NPF diagnoser

Foraldragrupp
for foraldrar till
barn med
kdanslomassiga
problem som
rédslor, angest
och
nedstamdhet

Familje-
samverkans-
teamet
(FamSam)

Huvudman

Region Orebro l3n

Mottagningen for psykisk

ohdlsa barn och unga

Region Orebro lan

Mottagningen for psykisk

ohdlsa barn och unga

Samverkan
Lindesberg,
Ljusnarsberg och

Nora kommuner och

Region Orebro lan

Malgrupp,
foraldrar med
barni aldern

Foraldrar/
vardnadshavare
till barn upp till
17 ar som star i
ko for utredning
av neuro-
psykiatrisk
funktions-
variation
foraldrar till barn
6-12 ar med
kanslomassiga
problem och
svarigheter att
hantera kanslor
som angest,
radslor och
nedstamdhet

Familjer med
barn 0 - 18 ar

Att fa nya
strategier,

forhallningssatt och

verktyg som
underlattar
samspelet mellan
ung och vuxen

Ge foraldrar
verktyg for att
stotta sina barn sa
att de battre kan

forsta och hantera
sina kanslor. Traffa

andra foraldrar i
samma situation

Att fa till en battre

samordning kring
familjer med
komplexa behov.

Innehall

5 traffar a 2 timmar
Varije tillfalle tar upp olika
perspektiv och ger tips pa
kommunikation och
verktyg som kan
underlatta i vardagen.

4 traffar 4 tva timmar
Fa kunskap om, och
strategier kring barns
kanslor och verktyg for
att kunna hantera
kdnslorna. Trana pa att
hantera jobbiga tankar
som dyker upp och hur
man kan utmana svara
kanslor.

Teamet tar uppdrag dar
familjen har flera vard-
och stodinsatser som
kraver samordning, nar
tidigare samverkan har
varit otillracklig och/eller
dar det finns behov av
samverkan ur ett
familjeperspektiv.

Personal/ Arena

Gruppledare aktiva

fran respektive

verksamhet
Digitalt
Digitalt
1 psykolog Flexibel
1 socionom



Insatser via civilsamhallet

Universella Huvudman  Malgrupp Innehall Personal/
insatser/ foraldrar Gruppledare
Program med barn aktiva fran
Civilsamhallet i aldern respektive
verksamhet
Kyrkis Lindesberg Svenska 0-5ar Moétesplats barn och foraldrar Aktiviteter for barn och Forsamlings-
kyrkan foraldrar hemmet
Lindesberg
Kyrkis Frovi Svenska 0-5ar Motesplats barn och foraldrar Aktiviteter for barn och Forsamlings-
kyrkan foraldrar hemmet Frovi
Attention Riksforbund = 0-18 ar Moétesplats, natverk och For och av féraldrar med Finns i KNOL
lokalforening et Attention foraldrastodgrupp for foraldrar utmanande foraldraskap (Kommunerna
Lindesberg med barn med NPF i Norra Orebro

Ian)




Kartlaggning av arenor for foraldraskapsstod i Lindesbergs kommun 2026

Huvudman

Arena

Malgrupp

Region Orebro l3n

Barnmorskemottagning
(BMM)

Blivande foraldrar

Barnhalsovarden (BVC)

Foraldrar med barn 0 - 6 ar

Familjeradgivning

Vuxna 6ver 18 ar

Mottagning for psykisk
ohalsa

Foraldrar med barn 0-17 ar

Lindesbergs kommun
och Region Orebro
lan

Familjecentral

Foraldrar med barn 0 - 6 ar

Lindesbergs kommun

Forskola Foraldrar med barn 0 —6 ar
Grundskola Foraldrar med barn 6 — 16 ar
Gymnasieskola Foraldrar med barn 16 —19 ar
Elevhélsa Foréldrar med barn 1—-19 ar

Socialtjansten

Foraldrar med barn 0 — 20 ar

SFI (Masugnen)

Foraldrar med barn 0 —19 ar

Vuxenutbildning
(Masugnen)

Foraldrar med barn 0 —19 ar

Civilsamhallet

Foraldrar med barn 0 - 18 ar

Svenska kyrkan/
Forsamlingshemmet

Foraldrar med barn 0 - 18 ar

Studieforbunden

Foraldrar med barn 0 - 18 ar

Idrottsféreningar

Foraldrar med barn 0 - 18 ar
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| LINDESBERGS Tjansteskrivelse
Datum
KOMMUN 2026-03-17

Forvaltning: Barn- och utbildningsférvaltningen

Handlaggare: Bjérn Osterby
Tel: 0581-81189
Epost: Bjorn.Osterby@lindesberg.se

Rutiner for fakturering av foraldraavgifter i forskole- och
fritidsplaceringar

Forslag till Beslut
Forvaltningen foreslar namnden besluta

e Delade placeringar ska tillimpas for barn med vaxelvis boende
inom forskola och fritidshem i samband med inférandet av IST
Ldmna och hdmta.

e Delad faktura ska inforas for foraldraavgifter inom forskola och
fritidshem vid dessa placeringar.

e Avgiften ska fordelas automatiskt och inkomstbaserat mellan
vardnadshavarnas hushall.

Sammanfattning av arendet

[ samband med inférandet av IST Ldmna och hdmta behéver kommunen
andra hur placering och fakturering hanteras for barn med vaxelvis bo-
ende inom forskola och fritidshem. For att bdda vardnadshavarna ska
kunna anvdnda systemet fullt ut kravs att barnet registreras med tva pla-
ceringar. Detta forutsatter i sin tur att foraldraavgiften delas mellan hus-
hallen.

Forvaltningen bedomer att detta ar en nédvandig forandring for att sa-
kerstalla likvardig service och ett fungerande systemstdd. Vid fordelning
av avgiften foreslas en automatisk och inkomstbaserad modell, da den ar
mest rattvis och ligger i linje med maxtaxans principer. Den undviker
ocksa ett betydande intdktsbortfall jAmfort med en lika férdelning.

Arendebeskrivning

I samband med inférandet av verksamhetssystemet IST Ldmna och
hdmta uppstar ett behov av att sdkerstilla en likvardig och fungerande
hantering for barn med vaxelvis boende inom foérskola och fritidshem.
Systemets funktionalitet bygger pa att respektive vardnadshavare har en
egen koppling till barnets placering for att kunna registrera schema, an-
mala franvaro och ta del av information.

For att mojliggora detta behover barnet registreras med tva parallella
placeringar, en per hushall. Utan en sadan l6sning begransas funktional-
iteten i praktiken till den vardnadshavare dar barnet ar folkbokfort, vil-
ket skulle innebdra en forsamrad tillganglighet och en ojamlik service
gentemot vardnadshavare. Det skulle dven riskera att skapa ett dkat be-
hov av manuella 16sningar i verksamheten.

BUN-2026-00049
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En forutsattning for att kunna inféra delade placeringar ar att aven fak-
tureringen anpassas. Detta innebar att fordldraavgiften for forskola eller
fritidshem delas mellan vardnadshavarnas hushall, sa kallad delad fak-
tura. Fragan om delad faktura dr diarmed en nédvandig del i att fullt ut
kunna ta tillvara systemets funktionalitet och uppna syftet med inféran-
det.

Vid ett inférande av delad faktura aktualiseras dven hur avgiften ska for-
delas mellan hushallen. En lika fordelning mellan hushallen ar enkel att
tillampa men tar inte hansyn till hushallens ekonomiska férutsattningar
och avviker fran de principer som ligger till grund for maxtaxan. En in-
komstbaserad fordelning innebaér i stallet att avgiften férdelas proport-
ionellt utifran respektive hushalls inkomster, vilket battre speglar betal-
ningsformaga och ligger i linje med géllande avgiftssystem. Av det rakne-
exempel forvaltningen anvant framgar dven att en lika fordelning kan in-
nebara ett betydande intdktsbortfall for kommunen jamfért med en in-
komstbaserad fordelning.

Sammantaget bedomer forvaltningen att ett inférande av delade place-
ringar och delad faktura for foraldraavgifter inom férskola och fritids-
hem ar en nodvandig forutsattning for att sdkerstilla en likvardig och
andamalsenlig hantering i samband med inférandet av IST Ldmna och
hdmta. Forvaltningen bedémer vidare att en inkomstbaserad, automa-
tisk fordelning av avgiften bor tillampas, da denna modell &r mest féren-
lig med maxtaxans principer, upplevs som mer rattvis och samtidigt und-
viker negativa ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Eftersom férandringen innebdr ett fortydligande av hur avgiften berak-
nas och fordelas mellan vardnadshavarnas hushall bor fragan hanteras
genom ett formellt beslut, i syfte att sakerstalla tydlighet, likvardighet
och rattssakerhet i tillampningen.

Konsekvenser

Inférandet innebar att bada vardnadshavarna ges likvardig mojlighet att
anvanda IST Lamna och hamta, vilket starker tillganglighet och service
inom forskola och fritidshem. Samtidigt minskar behovet av manuella
l6sningar i verksamheten.

Val av fordelningsmodell paverkar kommunens intdkter. En inkomstba-
serad fordelning sdkerstaller att avgiften berdknas i enlighet med max-
taxans principer och minimerar risken for intaktsbortfall.

Forandringen innebar ocksa ett behov av tydlig information till vard-
nadshavare infor inférandet.

Michael Tybell Kristina Ohrn
Forvaltningschef Verksamhetschef forskola

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - Rutiner for fakturering av fordldraavgifter i forskole-
och fritidsplaceringar, 2026-03-17



For atgard:
Forvaltningschefen
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2026-04-20

Forvaltning: Barn- och utbildningsférvaltningen BUN-2026-00042
Handlaggare: Bjérn Osterby

Tel: 0581-81189

Epost: Bjorn.Osterby@lindesberg.se

Manadsuppféljning Barn- och utbildningsnamnd per sista
mars 2026

Forslag till Beslut
Forvaltningen foreslar namnde besluta

e Tacka for informationen.

Sammanfattning av arendet

Barn- och utbildningsndmnden redovisar per den 31 mars 2026 en ne-
gativ avvikelse om -4,4 mnkr. Helarsprognosen pekar mot ett under-
skott pa -2,3 mnKr.

Gymnasieskolan och anpassad skola star for de storsta underskotten,
medan grundskolan visar ett mindre underskott och férskolan bedéms
halla budget. Den centrala verksamheten uppvisar ett 6verskott som
delvis balanserar underskotten. Kulturskolan prognostiserar en budget
i balans.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsndmnden redovisar per den 31 mars 2026 en ne-
gativ budgetavvikelse pa -4,4 mnkr. Heldrsprognosen pekar mot ett un-
derskott pa -2,3 mnKr.

Grundskolan prognostiserar ett underskott pa -2,6 mnkr, med variation
mellan enheter. Delar av detta vantas hanteras genom centrala poster
kopplade till minskat elevantal. Forskolan bedéms sammantaget halla
budget, trots variationer mellan enheter.

Gymnasieskolan har ett storre prognostiserat underskott pa -5,0 mnkr,
framst kopplat till kostnader for yttre skotsel, elevresor samt anpass-
ningar inom budgetramen. Den anpassade skolan prognostiserar ett un-
derskott pa -3,4 mnkr, dar hoga personalkostnader och lagre interkom-
munala intdkter ar huvudsakliga orsaker.

Den centrala verksamheten visar ett 6verskott pa +7,0 mnKkr, framst till
foljd av minskat barn- och elevantal som ger ldagre resursfordelning till
enheterna. Kulturskolan bedéms halla sin budget med endast mindre av-
vikelser.

Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134



Michael Tybell Mattias Lidner
Forvaltningschef Ekonom

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse - Mdnadsuppféljining Barn- och utbildningsndmnd per
sista mars 2026, 2026-04-20



Manadsuppfoljning
Barn- och utbildningsnamnd
Mars 2026




Innehallsforteckning
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1 Ekonomisk uppfoljning i Mnkr

1.1 Barn- och utbildningsnamnd

Drift
Bar_n § O.Ch Nettokostna Budgetjan- Budgetavvik Prognos Budget Budgetavvik
utbildningsf : . 5 .
.. . d mar else jan-mar helar helar else helar
drvaltning
Grundskola 78,9 73,8 -5,1 298,4 297,5 -0,9
Forskola 42,9 42,7 -0,2 165,9 165,9 0,0
gym“aSIeSko 36,6 34,0 -2,6 141,6 136,6 -5,0
SorSk"leklas 4,9 5,5 0,6 22,1 22,1 0,0
Central 43 6,7 2,4 19,9 26,9 7,0
verksamhet
Anpassad 6,2 6,0 -0,2 25,7 24,2 1,5
grundskola
Kulturskola 3,2 3,4 0,2 13,9 13,9 0,0
Fritidshem 6,7 7,6 0,9 29,4 29,4 0,0
Anpassad
gymnasiesko 2,8 2,3 -0,5 11,4 9,5 -1,9
la
Fritidsgard 0,2 0,3 0,1 1,2 1,2 0,0
Totalt 186,7 182,3 -4,4 729,5 727,2 -2,3

Det ekonomiska utfallet for BUN per den sista mars ar en nettokostnad pa 186,7 mnkr vilket
kan jdmforas med en budget pa 182,3 mnkr for samma period, vilket ger en negativ
budgetavvikelse pa -4,4 mnkr for perioden. Denna forsta heldrsprognos hamnar pa ett
estimerat underskott pa -2,3 mnkr vid arets slut.

Det ackumulerade underskottet mot budget per sista mars beror i hog utstrackning dels pa att
forvaltningen i borjan av aret fick fakturor for yttre skotsel som avsag 2025, dels pa att
forvaltningen dnnu inte har blivit beviljade eller fatt utbetalt ett fatal olika statsbidrag som ar
budgeterade. Kostnader for yttre skotsel vantas nu vara laga dnda fram till vintern 2026 och
statsbidragen vantas bli beviljade och utbetalda innan sommaren, sa dessa budgetavvikelser
beddms minska framéver.

Grundskola, forskoleklass och fritidshem:

Den forsta sammantagna prognosen for skolenheterna hamnar pa ett underskott pa -2,6 mnkr.
Det ar en viss variation pa de bedémda budgetavvikelserna diar nagra enheter vintas hamna
ndra eller halla sin budget, medan nagra andra enheter har stérre utmaningar med att halla
sin budget. Delar av underskottet vintas tackas upp av andra poster som inte ligger
budgeterade under skolenheterna, som exempelvis budget for elevavstimning, dar prognosen
ar att delar av budgeten inte behover nyttjas pa grund av ett minskande elevantal pa
skolenheterna.

Forskola:

Prognosen for forskoleverksamheten hamnar pa 0 i budgetavvikelse, det vill sdga att
verksamheten haller sin budget. Férskoleenheterna viantas sammantaget halla sin budget dven
om det finns ett fatal enheter med negativa prognosavvikelser. Enheterna har haft fler barn dn
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vad det fran borjan var budgeterat for, och dven fler barn med langre vistelsetid, men som
enheterna lopande far budget for vid de manatliga avstamningarna. Bland kostnader och
intdkter som ligger utanfor enheterna syns tre manader in pa aret endast mindre
budgetavvikelser.

Gymnasieskola:

Den forsta prognosen for dret for verksamheten for ggmnasieskola hamnar pa ett underskott
pa -5,0 mnkr. Man ser sd har langt in pa aret budgetavvikelser pa kostnader for yttre skotsel
som avsdg 2025, kostnader for elevresor samt, likt under 2025, pa det budgetregleringskonto
som anvands for att rymma verksamheten i sin tilldelade budgetram, dar besparingsatgarder
ska ge overskott pa andra kostnadsposter. Kostnader och intdkter for interkommunala elever
visar sa har langt in pa aret endast pa mindre budgetavvikelser.

Central verksamhet:

Prognosen for den centrala verksamheten pa forvaltningen hamnar pa ett 6verskott pa +7,0
mnkKr. Det forklaras fraimst av ett budgetutrymme som uppstatt pa grund av farre barn och
elever i for- och grundskolorna, vilket ger en lagre budget till enheterna, och att denna budget
stannar kvar centralt under férvaltningen.

Anpassad skola:

Den forsta prognosen for verksamheten for den anpassade skolan (grund- och gymnasieskola)
hamnar pa ett sammantaget underskott pa -3,4 mnkr. Den anpassade skolan har utmaningar
med att rymma sin verksamhet inom tilldelad budgetram, fraimst avseende kostnader for
personal. Den anpassade gymnasieskolan ser dven lagre intdakter for interkommunala elever
an vad det ar budgeterat for, vilket bidrar till ett storre forvantat underskott.

Kulturskola:

Verksamheten for Kulturskola visar till och med mars endast mindre avvikelser mot budget
och heldrsprognosen ar att verksamheten haller sin budget.
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LINDESBERGS
KOMMUN

ANMALNINGSARENDEN

Datum

2026-04-21

Anmalda vid sammantrade 2026-04-27 i barn- och utbildningsnamnden

Diarium

Datum

Avsandare/Mottagare

Beskrivning

Diarienummer

BUN

2026-03-18

Skyddad

Klagomal, bestridande av
beslut enskilt elevarende
Froviskolan

13679
BUN-2026-00050

BUN

2026-03-20

Skyddad

Svar fran
verksamhetschef
grundskola Formellt
klagomal till huvudman —
fortsatta krankningar trots
upprepade kontakter

13682
BUN-2026-00040

BUN

2026-03-23

Skolinspektionen

Beslut i Skolinspektionen
2026-03-23 om tillsyn av
Brotorpsskolan - trygghet
och studiero, dnr S
2025:6039 - arendet
avslutas

13686
BUN-2025-00064

BUN

2026-03-13

Kommunstyrelsen

Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-
02-24 KS § 27
Ledamotsinitiativ Fredrik
Vessling (V) Sakra
ekonomi och konsekvens
i beslut

13697
BUN-2026-00044

BUN

2026-02-13

Protokoll fran barn- och
utbildningsférvaltningens
samverkansgrupp 2026-
02-13

13701
BUN-2026-00020

BUN

2026-03-29

Skyddad

Klagomal enskilt
elevarende
Brotorpsskolan, e-tjanst
arendenr 96772

13721
BUN-2026-00056

Sida
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Diarium

Datum

Avsandare/Mottagare

Beskrivning

Diarienummer

BUN

2026-04-02

Region Orebro

Protokollsutdrag
regionstyrelsen 2026-03-
26 §75 RS Ekonomisk
redovisning 2025 for
Overenskommelse om fér
god, jamlik och jamstalld
héalsa aren 2024-2029

13727
BUN-2026-00044

BUN

2026-04-07

kommun@lindesberg.se

Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-
03-24 KS § 46
Uppfdljning av
sammanstalld
internkontroll 2025 for alla
forvaltningar

13736
BUN-2026-00044

BUN

2026-04-07

Kommunstyrelsen

Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-
03-24 KS § 44
Personalekonomiskt
bokslut 2025

13738
BUN-2026-00044

BUN

2026-04-07

Kommunstyrelsen

Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-
03-24 KS § 45
Arsredovisning 2025

13739
BUN-2026-00044

BUN

2026-03-17

Lansstyrelsen i
Joénkodpings lan

Beslut om aterbetalning
av ej forbrukade §37a-
medel

13740
BUN-2026-00044

BUN

2026-04-13

RES-Skolinspektionen
Linkdping

Kommunicering av
tjdnsteanteckning i
uppfdljande tillsyn av
Fréviskolan 7-9 (Dnr SI
2025:5782) i Lindesbergs
kommun samt begaran
om komplettering

13752
BUN-2025-00062

Sida
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Diarium Datum Avsandare/Mottagare Beskrivning Diarienummer
BUN 2026-04-15 Cirkular fran SKR Cirkular 26:17 Aktuell 13757
Ekonomi, 2026 ars BUN-2026-00044
ekonomiska
varproposition samt
Varandringsbudget for
2026
BUN 2026-04-09 PwC Sverige Vasteras Revisionsrapport 13762
grundlaggande BUN-2026-00065
granskning 2025
BUN 2026-04-16 Skyddad Tjansteanteckning om 13767
klagomal enskilt BUN-2026-00056
elevarende
Brotorpsskolan, e-tjanst
arendenr 96772 - arendet
avslutas
BUN 2026-03-11 Barn- och Protokoll fran forskolor 13768
utbildningsnamnden s6dra samverkansgrupp |BUN-2026-00044
2026-03-11
BUN 2026-03-17 Barn- och Protokoll fran férskolor 13769
utbildningsnamnden norra samverkansgrupp | BUN-2026-00044
2026-03-17
BUN 2026-03-30 Barn- och Protokoll fran 13770
utbildningsnamnden samverkansgrupp BUN-2026-00044
Bjorkhagaskolan 2026-
03-30
BUN 2026-03-06 Barn- och Protokoll fran 13772
utbildningsndmnden samverkansgrupp BUN-2026-00044
Lindbackaskolan 2026-
03-06 extra
BUN 2026-04-02 Barn- och Protokoll fran 13773
utbildningsnamnden samverkansgrupp BUN-2026-00044

Lindbackaskolan 2026-
04-02

Sida
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Diarium Datum Avsandare/Mottagare Beskrivning Diarienummer
BUN 2026-03-20 Region Orebro Lan Protokoll specifika 13777
samverkansradet skola BUN-2026-00044
utbildning och
kompetensforsorjning
2026-03-20
BUN 2026-04-20 Barn- och Barn- och 13786
utbildningsnamnden elevkrankningar 2026-03 | BUN-2026-00011
BUN 2026-04-20 Barn- och Barn- och elevskador 13787
utbildningsnamnden 2026-03 BUN-2026-00060
BUN 2026-04-20 Barn- och Barn- och elevtillbud 13788

utbildningsnamnden

2026-03

BUN-2026-00060

Sida
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Datum

2026-04-21

Anmalda vid sammantrade 2026-04-27 barn- och utbildningsn@mnden

Datum Avsandare/Mottagare Beskrivning Diarienummer

2026-01-14 Barn- och utbildningsndmnden Delegationsbeslut av BUN-2026-00009
rektor/forvaltningschef bifall,
skollagen kap 8 § 5, 2026-01-14

2026-03-30 Solberga férskolor AB Beslut om tillaggsbelopp Solberga vt |BUN-2026-00052
2026 e-tjanst nr 95791

2026-03-30 Pilkrogs friskola Beslut om tillaggsbelopp Pilkrogs BUN-2026-00014
friskola 2026-03-19 till 2026-08-19 e-
tjanst nr 35925

2026-02-09 Barn- och utbildningsndmnden Delegationsbeslut av BUN-2026-00009

rektor/forvaltningschef bifall,
skollagen kap 8 § 7, 2026-02-09

2026-02-04 Barn- och utbildningsndmnden Delegationsbeslut av BUN-2026-00009
rektor/forvaltningschef bifall,
skollagen kap 8 § 7, 2026-02-04

2026-03-16 Barn- och utbildningsnamnden Delegationsbeslut av forvaltningschef | BUN-2026-00025
2026-03-16 om beviljat val av
forskoleomrade Vedevag

2026-03-16 Barn- och utbildningsnamnden Delegationsbeslut av forvaltningschef | BUN-2026-00025
2026-03-16 om beviljat val av
forskoleomrade Vedevag

2026-02-09 Barn- och utbildningsndmnden Delegationsbeslut av BUN-2026-00009
rektor/forvaltningschef bifall,
skollagen kap 8 § 7, 2026-02-09




Datum Avsandare/Mottagare Beskrivning Diarienummer

2026-04-15 Barn- och utbildningsndmnden Delegationsbeslut av
rektor/forvaltningschef bifall,
skollagen kap 8 §7 2026-02-13

2026-02-13 Barn- och utbildningsndmnden Delegationsbeslut av BUN-2026-00009
rektor/forvaltningschef bifall,
skollagen kap 8 § 5, 2026-02-13

2026-03-13 Barn- och utbildningsndmnden Delegationsbeslut av BUN-2026-00009
rektor/forvaltningschef bifall,
skollagen kap 8 § 7, 2026-03-13

2026-04-20 Barn- och utbildningsnamnden Delegationsbeslut - Skolskjuts - BUN-2026-00009
2026-04-20

2026-04-20 Barn- och utbildningsnamnden Delegationsbeslut - Anstallningar - BUN-2026-00009
2026-04-20

2026-04-20 Barn- och utbildningsnamnden Delegationsbeslut - Ansdkningar BUN-2026-00009

statsbidrag - 2026-04-20
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