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Lindesbergs kommun

Sammantradesprotokoll 3 (20)
Linde Stadshus AB Sammantradesdatum
Org nr 556814-5345 2026-03-30
STH§ 13 Dnr

Information om Ciceron och Assistenten

Beslut
Styrelsen for Linde Stadshus AB tackar for informationen.

Sammanfattning av arendet

VD Linde Stadshus AB Henrik Arenvang och sekreterare/
systemforvaltare Erika Johansson informerar om drende- och
dokumenthanteringssystemet Ciceron och métesmodulen Assistenten.

Justerandes signatur identitet Justerandes signatur identitet
Signatur ID 1. 168BF6EE8C17AABFFDC479A7C47FCFB1CF59CDA3A8 |Signatur ID 3. C9952831B2CEOED5A6D6D684FDBBDFCE19E9245D69
Signatur ID 2. 2F5B311B28FC114AEC72CE320F7A9FEA8E50478F35



Lindesbergs kommun

Sammantradesprotokoll 4 (20)
Linde Stadshus AB Sammantradesdatum
Org nr 556814 -5345 2026-03-30
STH § 14 Dnr STH-2026-00020

Finansiell rapport mars 2026

Beslut
Styrelsen for Linde Stadshus AB tackar for informationen.

Sammanfattning av arendet

Ekonomichef Fastigheter i Linde AB Erik Andreen lamnar finansiell
rapport per 17 mars 2026.

Justerandes signatur identitet Justerandes signatur identitet
Signatur ID 1. 168BF6EE8C17AABFFDC479A7C47FCFB1CF59CDA3A8 |Signatur ID 3. C9952831B2CEOED5A6D6D684FDBBDFCE19E9245D69
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Sammantradesprotokoll 5(20)
Linde Stadshus AB Sammantradesdatum
Org nr 556814 -5345 2026-03-30
STH § 15 Dnr STH-2026-00019

Inbetalning av skatter och avgifter mars 2026

Beslut
Styrelsen for Linde Stadshus AB tackar for informationen.

Sammanfattning av arendet

Ekonomichef Fastigheter i Linde AB Erik Andreen redovisar inbetalda
skatter och avgifter for perioden 1 januari 2026 till 17 mars 2026.

Justerandes signatur identitet Justerandes signatur identitet
Signatur ID 1. 168BF6EE8C17AABFFDC479A7C47FCFB1CF59CDA3A8 |Signatur ID 3. C9952831B2CEOED5A6D6D684FDBBDFCE19E9245D69
Signatur ID 2. 2F5B311B28FC114AEC72CE320F7A9FEA8E50478F35



Lindesbergs kommun

Sammantradesprotokoll 6 (20)
Linde Stadshus AB Sammantradesdatum
Org nr 556814 -5345 2026-03-30
STH§ 16 Dnr STH-2026-00007

Arsbokslut for Linde Stadshus AB 2025

Beslut

Styrelsen for Linde Stadshus AB faststaller arsbokslutet for 2025 och
overlamnar det till arsstimman.

Sammanfattning av arendet

Ekonomichef Fastigheter i Linde AB Erik Andreen foredrar
arsredovisning och koncernredovisning 2025 for Linde Stadshus AB.

Ekonomisk stallning

Stadshuskoncernen redovisar ett positivt resultat for verksamhetsaret
2025 pa 95,4 (112,0) mkr efter finansiella poster.

Linde Stadshus AB redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 20,8
(28,5) mkr verksamhetsaret 2025. [ resultatet ingar utdelning fran
Fastigheter i Linde AB med 25 (34,4) mkr. Exklusive utdelningen har
bolagets kostnader minskat med knappt 1,6 mkr. De storre
forandringarna mellan aren beror pa lagre kostnader for revision,
konsulter samt krediter.

For kannedom:
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur identitet Justerandes signatur identitet

Signatur ID 1. 168BF6EE8C17AABFFDC479A7C47FCFB1CF59CDA3A8 |Signatur ID 3. C9952831B2CEOED5A6D6D684FDBBDFCE19E9245D69
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Sammantradesprotokoll 7 (20)
Linde Stadshus AB Sammantradesdatum
Org nr 556814 -5345 2026-03-30
STH§ 17 Dnr STH-2026-00024

Ekonomisk uppfoljning Linde Stadshus AB mars 2026

Beslut
Styrelsen for Linde Stadshus AB tackar for informationen.

Sammanfattning av arendet

Ekonomichef Fastigheter i Linde AB Erik Andreen ger ekonomisk
uppfoljning per sista februari 2026. Resultatmassigt ser det lite samre
ut dn samma tid foregdende ar.

Justerandes signatur identitet Justerandes signatur identitet
Signatur ID 1. 168BF6EE8C17AABFFDC479A7C47FCFB1CF59CDA3A8 |Signatur ID 3. C9952831B2CEOED5A6D6D684FDBBDFCE19E9245D69
Signatur ID 2. 2F5B311B28FC114AEC72CE320F7A9FEA8E50478F35
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Sammantradesprotokoll 8 (20)
Linde Stadshus AB Sammantradesdatum
Org nr 556814 -5345 2026-03-30
STH§ 18 Dnr STH-2026-00021

Bolagsstyrningsrapport for Linde Stadshus AB 2025

Beslut

Styrelsen for Linde Stadshus AB uppdrar till VD Linde Stadshus AB att
uppdatera punkten "Bisysslor och uppdrag med risk for
intressekonflikt” och faststaller bolagsstyrningsrapport for Linde
Stadshus AB 2025.

Sammanfattning av arendet

Styrelsen for Linde Stadshus AB ska faststilla bolagsstyrningsrapport
for 2025. Bolagen ska arligen i sarskild handling redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och i kommunens dgardirektiv angivna syfte och dess
ramar. Bolagen ska redovisa stédllningstaganden for och eventuella
avvikelser fran kommundvergripande styrande dokument.

Bolagen ansvarar for att bolagsstyrningsrapporten meddelas dgaren pa
dennes arsstimma. Bolagsstyrningsrapporten upprattas enligt 4garens
rapportmall.

Senast den 30 juni varje ar ska kommunstyrelsen fa in underlag fran
Linde Stadshus AB och respektive dotterbolag till arende om forstarkt
uppsiktsplikt 6ver kommunala bolag. Varje bolagsstyrelse ar ansvarig
att uppratta och sammanstalla dessa handlingar:

e Bolagsordning och sarskilda dgardirektiv
e Bolagets budget/affarsplan

e Bolagets arsredovisning

e Bolagets internkontroll

e Revisorernas granskningsrapporter

e Bolagsstyrningsrapport.

For kiannedom:
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur identitet Justerandes signatur identitet

Signatur ID 1. 168BF6EE8C17AABFFDC479A7C47FCFB1CF59CDA3A8 |Signatur ID 3. C9952831B2CEOED5A6D6D684FDBBDFCE19E9245D69
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Sammantradesprotokoll 9 (20)
Linde Stadshus AB Sammantradesdatum
Org nr 556814 -5345 2026-03-30
STH§ 19 Dnr STH-2026-00013

Granskning av styrelsearbete Linde Stadshus AB, mars
2026

Beslut

Styrelsen for Linde Stadshus AB lagger informationen till handlingarna
och ska arbeta for att f6lja rekommendationerna som lamnas i
granskningen.

Sammanfattning av arendet

VD Linde Stadshus AB Henrik Arenvang informerar om revisions-
rapporten Granskning av styrelsearbete Linde Stadshus AB, mars 2026.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) har p& uppdrag av
lekmannarevisonen genomfért en granskning av styrelsearbetet i
bolaget. Granskningens syfte ar att prova om styrelsens arbete fullgérs
med tillracklig intern kontroll. Utifrdn genomférd granskning dr den
samlade beddmningen att styrelsens arbete i allt vasentligt fullgérs med
tillracklig intern kontroll.

For att utveckla omradet lamnas féljande rekommendationer:

1. Overviga om styrelsens arbetsordning ska utvecklas avseende
ovriga deltagare vid moéten, jav, justering av VDs
anstallningsvillkor samt utvardering av styrelsearbetet.

2. Sakerstalla att styrelseledamoter tar del av
handlingar/beslutsunderlag innan styrelsemotet dger rum.

For kannedom:
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur identitet Justerandes signatur identitet

Signatur ID 1. 168BF6EE8C17AABFFDC479A7C47FCFB1CF59CDA3A8 |Signatur ID 3. C9952831B2CEOED5A6D6D684FDBBDFCE19E9245D69
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Sammantradesprotokoll 10 (20)
Linde Stadshus AB Sammantradesdatum
Org nr 556814 -5345 2026-03-30
STH § 20 Dnr STH-2026-00025

Grundlaggande granskning 2025 Linde Stadshus AB -
sakgranskning

Beslut

Styrelsen for Linde Stadshus AB lagger informationen till handlingarna
och ska arbeta for att f6lja rekommendationerna som lamnas i
granskningen, samt uppmarksamma kommunfullméktige pa att de
generella dgardirektiven ska aktualitetsprovas.

Sammanfattning av arendet

VD Linde Stadshus AB Henrik Arenvang informerar om
revisionsrapport Grundldggande granskning 2025 Linde Stadshus AB
mars 2026. Rapporten har upprattats av Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB (PwC) pa uppdrag av lekmannarevisorn i
Linde Stadshus AB. Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge
lekmannarevisor ett underlag till uttalande i granskningsrapport. I dess
uppdrag ingar att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den
interna kontrollen ar tillracklig.

[ rapporten lamnas for framtiden féljande rekommendationer:

e Overviga om bolagsstyrningsrapporter ska meddelas tidigare
for att pa sa satt kunna utgora underlag for styrelserna i
samband med faststédllande av arsredovisningar och for
lekmannarevisorernas uttalanden i granskningsrapporter. I de
fall rapporterna fortsatt ska meddelas dgaren pa dennes
arsstdmma bor detta framga av protokoll.

e Aktualitetsprova generella dgardirektiv i enlighet med
fullmaktiges beslut (faststdlldes av fullmaktige 2024-06-17 och
ska aktualitetsprovas efter tre ar).

For kdinnedom:
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur identitet Justerandes signatur identitet

Signatur ID 1. 168BF6EE8C17AABFFDC479A7C47FCFB1CF59CDA3A8 |Signatur ID 3. C9952831B2CEOED5A6D6D684FDBBDFCE19E9245D69
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STH § 21 Dnr STH-2026-00022

Information om generella och sarskilda agardirektiv

Beslut
Styrelsen for Linde Stadshus AB tackar for informationen.

Sammanfattning av arendet

VD Linde Stadshus AB Henrik Arenvang informerar om generella och
sarskilda dgardirektiv for Linde Stadshus AB och dotterbolagen.

Justerandes signatur identitet Justerandes signatur identitet
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Linde Stadshus AB Sammantradesdatum
Org nr 556814 -5345 2026-03-30
STH § 22 Dnr STH-2026-00015

Sarskilda agardirektiv for Besok Linde AB (BELAB)

Beslut

Styrelsen for Linde Stadshus AB faststéller sarskilda agardirektiv for
Besok Linde AB, samt dverlamnar sarskilda dgardirektiv till bolagets
arsstimma.

Sammanfattning av arendet

Linde Stadshus AB faststidllde den 24 mars 2025 § 25 sarskilda
agardirektiv for Besok Linde AB. De sarskilda dgardirektiven for
dotterbolagen ska varje ar gas igenom och faststillas i Linde Stadshus
AB och pa respektive dotterbolags arsstimma.

Forslag till beslut

Styrelsen for Linde Stadshus AB faststaller sarskilda dgardirektiv for
Besok Linde AB, samt 6verlamnar sarskilda dgardirektiv till bolagets
arsstimma.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse datum 2026-03-17

Bilaga datum 2026-03-16

For kinnedom:
VD, ordférande och ekonomichef for BELAB
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur identitet Justerandes signatur identitet

Signatur ID 1. 168BF6EE8C17AABFFDC479A7C47FCFB1CF59CDA3A8 |Signatur ID 3. C9952831B2CEOED5A6D6D684FDBBDFCE19E9245D69
Signatur ID 2. 2F5B311B28FC114AEC72CE320F7A9FEA8E50478F35



Lindesbergs kommun
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Linde Stadshus AB Sammantradesdatum
Org nr 556814 -5345 2026-03-30
STH § 23 Dnr STH-2026-00014

Sarskilda agardirektiv for Fastigheter i Linde AB (FALAB)
och Lindesbergsbostader AB (LIBO)

Beslut

Styrelsen for Linde Stadshus AB faststaller sarskilda agardirektiv for
Fastigheter i Linde AB och Lindesbergsbostader AB, samt 6verlamnar
sarskilda agardirektiv till bolagets arsstimma

Sammanfattning av arendet

Linde Stadshus AB faststillde den 25 mars 2024 § 26 sarskilda
agardirektiv for Fastigheter i Linde AB och Lindesbergsbostader AB.
Sarskilda dgardirektiv for dotterbolagen ska varje ar gas igenom och
faststéllas i Linde Stadshus AB och pa respektive dotterbolags
arsstimma.

Forslag till beslut

Styrelsen for Linde Stadshus AB faststéller sarskilda agardirektiv for
Fastigheter i Linde AB och Lindesbergsbostader AB, samt 6verlamnar
sarskilda agardirektiv till bolagets arsstimma

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse datum 2026-03-17

Bilaga datum 2026-03-16

For kinnedom:
VD, ordférande och ekonomichef for FALAB/LIBO
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur identitet Justerandes signatur identitet
Signatur ID 1. 168BF6EE8C17AABFFDC479A7C47FCFB1CF59CDA3A8 |Signatur ID 3. C9952831B2CEOED5A6D6D684FDBBDFCE19E9245D69
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Lindesbergs kommun

Sammantradesprotokoll 14 (20)
Linde Stadshus AB Sammantradesdatum
Org nr 556814 -5345 2026-03-30
STH § 24 Dnr STH-2026-00016

Sarskilda agardirektiv for Linde Energi AB (LEAB)

Beslut

Styrelsen for Linde Stadshus AB faststéller sarskilda agardirektiv for
Linde Energi AB, samt 6verlamnar sarskilda agardirektiv till bolagets
arsstimma.

Sammanfattning av arendet

Linde Stadshus AB faststidllde den 24 mars 2025 § 27 sarskilda
agardirektiv for Linde Energi AB. De sarskilda agardirektiven till
dotterbolagen ska varje ar gas igenom och faststallas i Linde Stadshus
AB och pa respektive dotterbolags arsstimma.

Forslag till beslut

Styrelsen for Linde Stadshus AB faststaller sarskilda dgardirektiv for
Linde Energi AB, samt 6verlamnar sarskilda dgardirektiv till bolagets
arsstimma.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-03-17

Bilaga datum 2026-03-16

For kannedom:
VD, ordférande och ekonomichef for LEAB

Kommunstyrelsen

Justerandes signatur identitet Justerandes signatur identitet
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Sammantradesprotokoll 15 (20)
Linde Stadshus AB Sammantradesdatum
Org nr 556814 -5345 2026-03-30
STH § 25 Dnr STH-2026-00018

Agardialoger varen 2026

Beslut

Styrelsen for Linde Stadshus AB godkdnner upplagg for dgardialoger
varen 2026 och sarskilda dialogpunkter for respektive dotterbolag
enligt forslag.

Sammanfattning av arendet

VD Linde Stadshus AB Henrik Arenvang presenterar upplagg for
agardialoger varen 2026.

For att skapa forstaelse om dotterbolagens verksamhet bjuds deras
styrelser (ordférande, vice ordférande, VD) in till en dgardialog med
Linde Stadshus AB styrelse.

Arendebeskrivning

Syftet med dgardialogerna ar att genom dialog skapa forstaelse, tillit
och kontroll. Det kan underlatta dgarstyrningen och framja ett
vardeskapande samverkansarbete.

Utgangspunkt for dialogerna ar de generella och sarskilda
agardirektiven med fokus pa arsredovisning inklusive
verksamhetsberattelse 2025 samt uppféljning av dgardirektiven.

Sarskild dialogpunkt for respektive dotterbolag:

e Linde Energi AB: 2025 Radgivande for kommunens framtida
energiforsorjning

Forslag 2026: Riskanalys

e Besok Linde AB: 2025 En vag in; koncept for uthyrning av
kommunala verksamhetslokaler, delaktighet i arrangemang

Forslag 2026: Uppdrag arrangemang

e Fastigheteri Linde AB: 2025 Arbete kring att minska antal
lediga, tomma lokaler

Forslag 2026: Tomma lokaler

e Lindesbergsbostdder AB: 2025 Riktlinje for bostadsforsorjning
Forslag 2026: Riktlinje for bostadsférsorjning

Justerandes signatur identitet Justerandes signatur identitet

Signatur ID 1. 168BF6EE8C17AABFFDC479A7C47FCFB1CF59CDA3A8 |Signatur ID 3. C9952831B2CEOED5A6D6D684FDBBDFCE19E9245D69
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Sammantradesprotokoll 16 (20)
Linde Stadshus AB Sammantradesdatum
Org nr 556814-5345 2026-03-30

Deltagare fran Linde Stadshus AB ar hela styrelsen och verkstéllande
direktoren.

Deltagare fran dotterbolagen ar ordférande och vice ordférande och
verkstdllande direktor. Om nagon inte kan delta kallar denne sin
ersattare.

VD for Linde Stadshus AB fungerar som samtalsledare.

Datum 2026:

11 maj 9-12 Linde energi
11 maj 13-16 Besok Linde
1juni 9-12 FALAB

1juni 13-16 LIBO

Plats: sammantradesrum Naset, kommunhuset

For kinnedom:
VD, ordférande och vice ordférande for dotterbolagen

Kommunstyrelsen

Justerandes signatur identitet Justerandes signatur identitet
Signatur ID 1. 168BF6EE8C17AABFFDC479A7C47FCFB1CF59CDA3A8 |Signatur ID 3. C9952831B2CEOED5A6D6D684FDBBDFCE19E9245D69
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Lindesbergs kommun

Sammantradesprotokoll 17 (20)
Linde Stadshus AB Sammantradesdatum
Org nr 556814 -5345 2026-03-30
STH § 26 Dnr STH-2026-00003

Rapportering fran extern utredare avseende utokad
utredning av FALAB/LIBO:s fastighetsaffarer

Beslut
Styrelsen for Linde Stadshus AB dverlamnar

e Fordjupad kartlaggning av vissa fastighetsoverlatelser
2026-01-27 Lindesbergs kommun, FALAB och LIBO

e Granskning av markoverlatelser mellan Lindesbergs kommun,
FALAB och LIBO 2024-12-09

e Beslut kommunstyrelsen KS § 26, 2026-02-24 -
Ledamotsinitiativ fran Nils Detlofsson (L) om utékad granskning
av FALAB/LIBOS fastighetsaffarer

till Fastigheter i Linde AB/Lindesbergsbostader AB.

Sammanfattning av arendet

VD Henrik Arenvang informerade vid sammantradet med Linde
Stadshus den 9 februari 2026 § 9 om att konsultforetaget Conectura AB
har sammanstallt rapporten "Fordjupad kartlaggning av vissa
fastighetsoverlatelser 2026-01-27 Lindesbergs kommun, FALAB och
LIBO”. Kommunstyrelsen beslutade den 17 juni 2025 § 112 att
genomfora en utokad utredning av FALAB/LIBO:s Fastighetsaffarer
fran 2013 och framat.

Kommunstyrelsen beslutade den 24 februari 2026 § 26 i arendet
Ledamotsinitiativ fran Nils Detlofsson (L) om utékad granskning av
Falab/Libos fastighetsaffarer, att tacka for informationen och uppmana
till Linde Stadshus AB att implementera samtliga rekommendationer
fran kartlaggningen:

e Att starka den interna kontrollen
e Att hitta formerna for samarbete i komplexa drenden
e Att arbeta systematiskt med fragor om jav

e Att sdkerstalla att det finns riktlinjer for bisysslor

For atgard:
FALAB/LIBO

For kdnnedom:
Kommunstyrelsen
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Aterkoppling namnbyte badhuset Energikallan

Beslut
Styrelsen for Linde Stadshus AB tackar for informationen.

Sammanfattning av arendet
Styrelsen for Linde Stadshus AB beslutade den 8 december 2025 § 70

att ge styrelsen for Besok Linde AB i uppdrag att besluta om
namnandring av Badhuset Energikallan.

Ledamot Besok Linde AB Carina Holm informerar om det pagdende
arbetet med namnbyte. Det ar viktigt att lyfta fram Lindesberg i namnet
och att halla nere kostnaderna fér omprofilering.
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Kort information fran respektive dotterbolag mars 2026

Beslut
Styrelsen for Linde Stadshus AB tackar for informationen.

Sammanfattning av arendet

Ordférande Fastigheter i Linde AB Par-Ove Lindqvist ger kort
information om aktuella fragor for Fastigheter i Linde AB. Lokalfragor -
tomma lokaler, till exempel Bergsparken. Aktuella forséljningar, till
exempel fore detta Stadsskogsskolan och Stripa gruvomrade.
Nedldggning av Vedevags skola till lasaret 2026/2027. Arbete med att
planera tillfalliga parkeringsmojligheter under kommande
byggnationer. Resultatutveckling.

Ordférande Linde Energi AB Tom Persson ger kort information om
aktuella fragor for Linde Energi AB. Under perioden januari till februari
levererade LEAB-koncernen ett resultat som 6versteg budgeten med
3,6 miljoner kronor. Denna positiva utveckling beror framst pa hogre
elpriser och storre volymer an budgeterat som har gynnat
verksamheterna inom Elnét, Elproduktion och Elhandel. Samtidigt har
verksamheten Varme drabbats negativt, dar den kalla vintern bidragit
till ett negativt resultat mot budget. Linde energi pausar inférandet av
effekttariff for kunderna med 16 till 25 A sakring och fo6ljer
utvecklingen i vantan pa mer information och vagledning fran
Energimarknadsinspektionen.

1:e vice ordforande Besok Linde AB Jonas Kleber ger kort information
om aktuella fragor for Besok Linde AB. Arrangemang. Webbplatsen
Visit Lindesberg, synliggora Lindesberg Arena battre dar. Arbete med
Lindesbergs bio, manga bra idéer for verksamheten. Arbete med
arsredovisning.
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Ovriga fragor

Beslut
Ingen 6vrig fraga stdlls vid sammantradet.
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