03 LINDESBERGS
KOMMUN

Kallelse till Kommunstyrelsen

Kallelse/Féredragningslista

Ordinarie ledamoter kallas till sammantrade:

Tid Tisdagen den 28 april 2026 klockan 09:00

Plats Naset, Lindesbergs kommunhus

Ledamot som ar forhindrad att delta, bor sjalv kalla sin personlige ersattare.

OBS! Tank pa vara allergiker och anvand inte starkt doftande sprayer, parfymer

eller rakvatten!

Tomas Klockars, (M)

Ordforande

Ledamoter
Tomas Klockars (M), ordférande

Tom Persson (SD), 1:e vice ordférande

Lillemor Bodman (M)
Jari Mehtaladinen (-)
Markus Lundin (KD)
Anders Persson (LPO)
Nils Detlofsson (L)
Tommy Lonnstrém (SD)
Elin Axelsson (S)

John Omoomian (S)
Sofie Krantz (S)

Jonas Bernstrom (S)
Magnus Storm (C)

Jonas Kleber (C)

Fredrik Sundén Vessling (V)

Aron Helander

Sekreterare

Ersattare
Conny Arlerud (M)

Alessandro Lindskog (SD)
Goran Gustafsson (M)
Roseel Siewersdotter (-)
Jan Hansson (M)

Carina Holm (M)

Niclas Nielsen (M)
Rickard Jirvelius (SD)
Stefan Eriksson (S)
Stina Sundling (-)

Ulla Lundgqvist (S)

Bo Stenberg (S)

Mathz Eriksson (C)
Maria Norling (C)
Mattias Karpov (V)
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Arende

Val av justerare

Godkannande av dagordning

Beslutsarenden

Ovriga fragor

Kraftsamling naringslivsklimat, KS-2026-00062

Utdelning fran Linde Stadshus AB 2026, KS-2026-00182

Platsvarumarke for Lindesbergs kommun, KS-2026-00188
Medborgarforslag dteréppna Jarnvagsstation i Fellingsbro, KS-2025-00383

Medborgarforslag hastighetsdampande atgarder vid korsningen
Bondskogsvagen Lingonvagen Parkvagen Lindesberg, KS-2025-00335

Riktlinje for uteservering i Lindesbergs kommun, KS-2026-00168
Plantaxa 2026, KS-2026-00137

Uppf6ljning och Analys januari till och med mars 2026 for
kommunstyrelseférvaltningen, KS-2026-00074

Uppf6ljning och Analys mars 2026 for alla namnder och kommunala bolag,
KS-2026-00211

Planeringsforutsattningar 2027-2029, KS-2026-00163

Forslag fran barn- och utbildningsndmnden till kommunstyrelsen att
genomfora en 6versyn av kommunens upphandlingsformer och
avtalsstrukturer vad galler "yttre skotsel utover avtal”, KS-2026-00158

Ledamotsinitiativ fran John Omoomian (S) om kommunikatorernas roll, KS-
2026-00139

Ledamotsinitiativ fran Elin Axelsson (S) Redovisning av process
rollférdelning, dgarstyrning i samband med extern granskning Falab-Libo
2024, KS-2026-00210

Meddelanden kommunstyrelsen mars 2026, KS-2026-00150
Delegationsarenden kommunstyrelsen mars 2026, KS-2026-00155
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' LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(1)
Datum
KOMMUN 20;6-03-31

Forvaltning: Kommunstyrelseforvaltningen KS-2026-00062
Handlaggare: Henrik Arenvang

Tel: 0581-810 34

Epost: henrik.arenvang@lindesberg.se

Kraftsamling naringslivsklimat

Forslag till Beslut

Kommundirektor foreslar kommunstyrelsen besluta

e Tacka for informationen som presteras gillande gemensamma
arbetet for ett forbattrat naringslivsklimat

Sammanfattning av arendet

Under 2025 har kommunstyrelsen initierat och fokuserat pa att
utveckla samverkan med lokala naringslivet/foretagen for att forbattra
naringslivsrankingen.

Tjanstepersoner och politiska foretradare traffade ett tjugotal
foretagare i januari 2026.

Foretagen har haft en "egen” workshop dar foretagen arbetat med ta
fram forslag i rapport "Hur kan vi forbattra naringslivsklimatet i
Lindesberg”.

Foretradare for Lindesbergs kommun (tjanstepersoner och politiker)
kommer att traffa foretagen vid tva tillfallen 23 april och 3 juni for att ta
fram en “gemensam handlingsplan” for naringslivsutveckling.

I bifogade rapporten redovisas prioriterade omraden som tagits fram i
foretagens workshop (2026-03-04).

Henrik Arenvang
Kommundirektor

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Information om arbetet for ett forbattrat
naringslivsklimat, KS-2026-00062-5

Rapport workshop Lindesberg naringslivsrepresentanter, KS-2026-
00062-4

Lindesbergs kommun Stentdppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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Afr ontit Titel Version

"Hur kan vi forbattra naringslivsklimatet i 1.0
Lindesberg”

Datum
Forfattare
Asa Holmberg 2026-03-04

Innehall
Bakgrund

UPPIEGG @V WOTKSROP ...ttt ettt e s
Dialog & forstaelse

Kortare Handldggningstider & service

Kompetensférsorjning & utbildning
Sammanfattad bild problembeskrivning

Slutsatser och férslag pa fortsatt arbete
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"Hur kan vi forbattra naringslivsklimatet i

Lindesberg”

Datum
Forfattare
Asa Holmberg 2026-03-04

Bakgrund

Nationella matningar som genomfors av naringslivsklimatet har for Lindesberg sedan manga ar haft laga
resultat och naringslivets representanter har pa olika satt uttryckt dnskemal om forbattringar av
naringslivsarbetet som bedrivs i kommunen. Mats Eriksson VD pa Byggbetjanten tog initiativ till kontakt
med Asa Holmberg managementkonsult pa Frontit Orebro, tidigare kvalitetschef i Karlskoga kommun med
erfarenhet att analysera, ta fram naringslivsstrategier och folja upp effekter av genomférda insatser.

Upplagg av workshop

Ett 20 tal representanter fran naringslivet deltog i workshopen. Spridningen av olika branscher och storlek
pa bolag gav en stor bredd till underlaget. Utgangslaget for workshopen startade med en beskrivning av
vilka initiativ som har pabdrjats. Hur ser den aktuella statistiken ut for variabler som paverkar
naringslivsklimatet samt vilka faktorer ar av storst betydelse for att forbattra de laga resultaten.

Sakomraden som identifierats till Lindesbergs mest prioriterade forbattringsomraden ar foljande.

Dialog och forstaelse — battre dialog mellan kommunen och féretagen samt battre forstaelse for
foretagande hos kommunens beslutsfattare.

Kortare handlaggningstider & forbattrad service — Handlaggningstider i myndighetsutévning och
férmagan att ge service till féretagare.

Kompetensforsorjning och utbildning — fler individer som genomgar en yrkesutbildning och mer
samarbete mellan skolan och de lokala féretagen.

Arbetet genomférdes i grupparbeten med fragebatterier for att identifiera framgangsfaktorer, utvardera
nuvarande hinder och risker, formulera en gemensam problembeskrivning och ett 6nskat lage.

Dialog & forstaelse

Foretagen har behov att fa information inom en rad omraden som exempelvis, infrastrukturfragor,
byggnationer, etableringar, vagunderhall, strukturella férandringar, evenemang, férandrad lagstiftning,
tillstandsansokan, upphandling, kompetensforsorjning och driftstopp.

Kommunikationskanalerna som fungerar bast for foretagen att ta emot information varierar beroende pa
vad fragorna handlar om. Mejl f6r generell information, sms vid akuta handelser, personlig kontakt och
dialogforum efterfragas i hogre utstrackning an vad som ges idag. Uppdaterad och aktuell information via
sociala medier. En sarskild webbplats/lkommunikationsplattform for information som riktar sig till
naringslivet.

Sarskilda dialogforum efterfragas for specifika fragestallningar som fastighet, handel, bygg, livsmedel och
industri dar dialogen ar inriktad pa sakomraden. Enskilda dialogforum tillsammans med enbart
fértroendevalda efterfragas ocksa. Dessa typer av dialogforum 6nskar man ha ett par ganger per ar.
Naringslivsfragor bor inga i alla forvaltningars verksamhetsplaner och det bor finnas en systematik for hur
man beméter och har dialog med féretag sa att inga fragor faller mellan stolarna.

Lindesberg betraktas ha samre forutsattningar fér ett gott naringslivsklimat nar det géller éversiktsplaner
och detaljplaner, specifikt tillgangen till byggbar mark. Laga utbildningsnivaer gor att det ar svart att
matcha ratt kompetens som efterfragas av foretagen. En sjalvrannsakan féretagarna gor ar att delta i
hdégre utstrackning nar tillfallen att ha dialog med kommunen i olika forum erbjuds.

De faktorer som ar viktigast for att kunna fortsatta driva och utveckla féretag i Lindesberg ar bl.a. tillganglig
byggbar mark, att fa ja vid tillstdndsansdkan, att tjanstemannen har en forstaelse for naringslivets behov,
ett gott samarbete och att férankring gérs med berdrda innan beslut fattas som paverkar féretagen. Vidare
finns behov att ratt kompetens finns att anstélla, ett levande centrum med parkeringsplatser samt
fungerande kollektivtrafik.
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"Hur kan vi forbattra naringslivsklimatet i

Lindesberg”

Datum
Forfattare
Asa Holmberg 2026-03-04

Styrkorna med Lindesberg ar att det ar en relativt liten kommun med korta beslutsvagar och méjligheter till
enkel kontakt mellan varandra, ett starkt féreningsliv, vackra miljder med goda férutsattningar till hdgre
inflyttning, bra tagférbindelser till andra stader och en trygg plats.

Dialogforum dar man gemensamt
I6ser utmaningar och skapar en battre
forstaelse for varandras behov och
utmaningar ger en vi-kansla och
mojliggor att arbeta mot
gemensamma mal.

Kortare Handlaggningstider & service

De absolut mest avgérande faktorerna for att kommunen ska anses ge forutsattningar for ett gott
naringslivsklimat ar att man kortar ner de langa handlaggningstider som rader idag. Att man ar tydlig med
information som kravs vid ansokan for att undvika att foretagare blir bollade fram och tillbaka.
Tillgangligheten behdver 6kas hos handlaggare och en personlig kontakt/radgivning for att korta ner och
férenkla arendehanteringen. Tjanstemannens attityder till att vilja hjalpa féretagare har stor betydelse.

Viktiga servicefaktorer som efterfragas fran kommunen ar exempelvis féljande. En kontaktperson utsedd
vid bygglovsforfarande. En langsiktig planering med olika scenario for miljé/halsa och bygg. Ett proaktivt
och uppsokande intresse for foretagen.

Vid en nyetableringssituation ar det viktigt att det finns en tillatande detaljplan dar olika verksamheter
tillats. Breda tillstdnd som inte begransar 6ppettider och anvandningsomrade. En smidig
tillstandshantering. Korrekt information och rattssaker process, lika behandling for alla. Att kommunen
upplevs jobba tillsammans med foretagen. En foretagslots skulle underlatta arbetet.

Vid en utdkning av redan befintligt foretag/verksamhet ar det viktigt med tillganglig mark/tomter for
exploatering. Byggbar mark utanfor tatorten. Stora industriomraden som gar att anvanda som
“industrihotell”. Att det finns ratt kompetens att anstalla och goda pendlingsmajligheter.

Hindrande foérutsattningar idag for nyetablering och utokning ar bland annat féljande. De befintliga
detaljplaner som finns begransar utbyggnation och tillivaxt. Det saknas en gemensam syn pa hur man vill
utveckla Lindesberg for framtiden. Attityderna hos tjansteman kan upplevas som negativa och mindre
tillmotesgaende. Det saknas framtidstro och paketering/kommunikation av allt bra som finns i Lindesberg.

Foretag forlagger sin verksamhet i
kommuner dar man far bra gehor,
respons och stéttning. | dessa
kommuner expanderas och utvecklas
verksamheter och darmed ocksa
staden i sin helhet.
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Forfattare
Asa Holmberg 2026-03-04

Kompetensforsorjning & utbildning

De kompetenser som foretagen ar i storst behov av kommande ar ar; Praktiska yrken - golviaggare,
plattsattare, CNC operatdrer, billackerare, servicetekniker, svetsare. Akademiska yrken — marknadsforing,
design inom industri, robotteknik, Al, ekonomi.

De yrkesroller som ar svarast att rekrytera idag ar; Design inom industri, Golvlaggare, billackerare,
plattsattare, servicetekniker/montérer inom fordon, svetsare och méaklare.

Orter och stader som Lindesberg konkurrerar framst med idag om kompetens &r; Orebro, Ludvika,
Karlskoga, Nora.

Det stéd som skulle ge stérst skillnad att erhalla fran kommunen i kompetensforsérjningsfragor ar; Okat
samarbete i tidigt skede mellan skola och foretag, samarbeta kring praktikplatser. Dimensionering av
gymnasieprogram efter de lokala behoven som finns. Kompetenshdjande insatser for personal pa
exempelvis Masugnen. Att hoja skolresultaten i grundskolan ar en sjalvklar framgangsfaktor.

Den befintliga dialogen med kommunen ar pa manga omraden begransad och nastintill obefintlig. Det
finns goda exempel pa dialog mellan fordonsbranschen och Lindeskolans fordonsprogram. Teknikcollege
ar en val fungerande plattform fér samarbete mellan féretag och skola, den kan 6versattas och anvandas i
fler branscher.

Onskemal om framtida dialog med kommunen i kompetensférsérjningsfragor ar att fa studiebesok fran
kommunen, att systematisera praktiksamordningen med en kvalitativ prao/ APL. Manga foretag kan tanka
sig att ta emot elever men det maste finnas en organisation kring upplégget. Att anordna en
gymnasiemassa med representanter fran bade féretag och kommunen. Att halla en I6pande och proaktiv
dialog mellan kommun och féretag kring kompetensférsérjningsfragorna.

Utbildning anpassad till lokala behov
av kompetens ger foretagen 6kad
konkurrenskraft, bidrar till minskad
arbetsloshet och 6kad valfard i
Lindesberg. En symbios som ger en
positiv utvecklingsspiral.
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"Hur kan vi forbattra naringslivsklimatet i 1.0
Lindesberg”
Datum
Forfattare
Asa Holmberg 2026-03-04
Sammanfattad bild problembeskrivning’
Farre etableringar, Svarare att utveckla Svarare att rekrytera
Konsekvenser = féretag lamnar & forbattra befintlig relevant kompetens
Lindesberg verksamhet férsamrad konkurrenskraft

Foretagsklimatet i Lindesberg &r rankat langt samre an

Problemformulering :
potentialen
Dialog och Kortare Kompetensforsorjning
forstaelse handldaggningstider & och utbildning
forbattrad service
Behov av fler Utbildningen inte
. relevanta forum for Handlaggning av anpassad enligt
CraI0ae) dialog mellan myndighe?s%rer?den ar féretagens
kommun och inte tillrackligt effektiv kompetensbehov
naringsliv
Langa ledtider och Lag samverkan mellan
Bristande otydliga krav pa skola och naringsliv i
kommunikation fran kompletta underlag kompetensfragor
kommunen till
foretagen

Slutsatser och forslag pa fortsatt arbete

Engagemanget for Lindesberg som plats att leva, verka och bo pa ar mycket hogt fran det lokala
naringslivet.

Det finns en stark vilja att engagera sig och bidra till en framtida positiv utveckling av naringslivsklimatet
och aven staden som helhet. Resultaten som Lindesberg far i olika typer av undersdkningar
(foretagsklimatet i Svenskt naringslivs ranking, Foretagsklimat Insikt av SKR) ligger pa en vasentligt lagre
niva &n de egentliga férutsattningar Lindesberg som plats har.

Naringslivet uttrycker tydligt vilka omraden som kan forbattras och darmed ge battre forutsattningar for det
goda naringslivsklimatet i Lindesberg. Det finns flera stora risker identifierade utifran de brister foretagarna
beskrivit under workshopdialogerna. Om inte bristerna atgardas riskerar det negativa naringslivsklimatet
uppratthallas och ge konsekvenser som drabbar bade naringslivet i Lindesberg men ocksa kommunen
som helhet. Se bild 1 Sammanfattad problembeskrivning Lindesberg.

For att forverkliga naringslivsklimatet i praktiken behéver dialogen tas vidare mellan fortroendevalda,
foretagare och ansvariga tjansteman med mandat och kunskap i fragorna.

Lindesbergs hogsta ledning behdver slutligen formulera sin vilja och ambitionsniva nar det galler
naringslivsutveckling fér kommunen som plats.

! Sammanfattad bild problembeskrivning Lindesberg
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Forslag pa upplédgg for fortsatt arbete;

1. Med utgangspunkt i denna rapport, rekommenderas kommunledningen i Lindesberg att
genomfdra interna dialoger i hogsta politiska ledningen angaende vilken ambitionsniva man vill
satta for naringslivsutvecklingen i Lindesberg kommande ar.

2. Med utgangspunkt i denna rapport, rekommenderas Lindesbergs kommun att genomfora fortsatta
dialoger med naringslivet i Lindesberg for att gemensamt ta fram en strategi fér Lindesbergs
naringslivsutveckling.

3. Lindesbergs kommun rekommenderas att efter ovan genomférda aktiviteter besluta en
konkretiserad naringslivstrategi som tydliggér Lindesbergs mal och ambition.

4. Lindesbergs kommun rekommenderas att arbeta systematiskt med uppf6ljning av resultat och
effekter for att sakerstalla rikining och mal.



r .-.." LINDESBERGS Tjansteskrivelse
ays Datum
KOMMUN 20;6-04-01

Forvaltning: Kommunstyrelseforvaltningen KS-2026-00182
Tel: 0581-810 34

Handlaggare: Henrik Arenvang

Epost: henrik.arenvang@lindesberg.se

Sarskilda agardirektiv for Linde Stadshus AB 2026

Forslag till Beslut

Kommundirektor foreslar kommunstyrelsen besluta

e Att begira 20 miljoner kr i utdelning fran moderbolaget Linde
Stadshus AB.

Sammanfattning av arendet

Moderbolaget Linde Stadshus AB ska lamna aktieutdelning till
Lindesbergs kommun (dgare) efter beslut av kommunstyrelsen och
under forutsattning att det finns fritt eget kapital samt att en utdelning
inte strider mot forsiktighetsprincipen i Aktiebolagslagen eller annan
sarskild lagstiftning.

Henrik Arenvang
Kommundirektor

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Sarskilda dgardirektiv for Linde Stadshus AB 2026, KS-
2026-00182-2

Sarskilda agardirektiv for Linde Stadshus AB 2026, KS-2026-00182-1
For atgard:

1(1)

Lindesbergs kommun Stentdppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se

711 8o Lindesberg 71135 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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Faststallt av: Kommunfullmaktige

Datum: 2025-04-14

Diarienummer: KS 2025/81

Dokumentet galler fran och med: Detta dokument har faststallts av kommunfullmaktige

2025-04-14, KF § 37, och ska antas av Linde Stadshus bolagsstimma for att dga giltighet.
Tidpunkt for aktualitetsprovning: Tills vidare

Ansvarigt politiskt organ: Kommunstyrelsen

Ansvarig forvaltning/delegat/chef: Kommundirektor

Dokumentet galler for: Linde Stadshus AB
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1. Allmant

Linde Stadshus AB (nedan kallad moderbolaget) dr en del av kommunkoncernen och ska i sin
dagliga verksamhet agera utifran kommunens vision, strategier och mal. Moderbolaget ska
strava efter att genom sin verksamhet uppna bade affarsnytta och samhallsnytta.

Formerna for roller och samspel mellan kommunen och de kommunala bolagen regleras via
generella dgardirektiv.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet, i féljande
prioritetsordning:

e Bolagsordning
e Generella dgardirektiv

e Sarskilda dgardirektiv
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2. Inriktning av moderbolagets verksamhet

Utover vad som sdgs i bolagsordningen ska bolagets verksamhet ha féljande inriktning:

e Moderbolaget ska genom samordnat dgaransvar for kommunens bolag pa sikt bidra
till hallbar tillvaxt i kommunen, god resurshallning och god resultatutveckling.

e Moderbolaget ska utfarda sarskilda agardirektiv for dotterbolagen.

e Moderbolaget ska aktivt folja utvecklingen i dotterbolagen.
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3. Ekonomi

Allmant

Moderbolaget ska fortlopande folja upp och sammanstalla resultatutveckling,
investeringsplaner, finansieringsbehov, likviditet, lanebehov och dvriga ekonomiska
forhallanden i bolagskoncernen.

Utdelning

Moderbolaget ska lamna aktieutdelning till Lindesbergs kommun (dgare) efter beslut av
kommunstyrelsen och under férutsattning att det finns fritt eget kapital och att en utdelning
inte strider mot forsiktighetsprincipen i Aktiebolagslagen eller annan sarskild lagstiftning.

Moderbolaget ska arligen lamna minst 20 mnkr i utdelning till Lindesbergs kommun (dgare).

Moderbolaget beslutar om dotterbolagens utdelning och de koncernbidrag som dess bolag
ska lamna, samt eventuella dgartillskott som dotterbolagen kan erhalla.

Finansiella mal

Moderbolaget ska, efter samrad i dgardialog med dotterbolagen, foresla mal pa
avkastningskrav och/eller finansiella mal. Finansiella mal ska laggas fast som sarskilda
agardirektiv till dotterbolagen.

Finansiering

Moderbolaget ska i samrdd med respektive dotterbolag svara for att koncernens lanebehov
tillgodoses. Vid upplaning ska samordning ske med kommunen. Behov av kortfristig
uppldning ska i forsta hand tillgodoses genom utnyttjande av koncernkontot.

Moderbolaget ska vara med i kommunens koncernkonto.
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4. Rapportering till agaren

Moderbolaget ska hdlla kommunstyrelsen informerad om sin egen verksamhet och dven for
dotterbolagens verksamheter.

Moderbolaget ska folja de anvisningar och tidplaner som kommunstyrelsefoérvaltningen
upprattar for rapporteringen.

VD i moderbolaget ansvarar for att rapportering lamnas till kommunstyrelsen.

Sida7 av 7



b LINDESBERGS Tjansteskrivelse
P& Datum
KOMMUN 20;6-04-01

Forvaltning: Kommunstyrelseforvaltningen KS-2026-00188
Handlaggare: Henrik Arenvang

Tel: 0581-810 34

Epost: henrik.arenvang@lindesberg.se

Platsvarumarke for Lindesbergs kommun

Forslag till Beslut

Ge kommundirektoren i uppdrag att ta fram forslag pa ett
projektdirektiv for att uppdatera gallande Platsvarumarke sa det
overensstimmer med den beslutade Vision 2040.

Sammanfattning av arendet

Nuvarande platsvarumarke ar framtagen och beslutad 2014.
Platsvarumarket ar kopplad till Vision 2025.
Kommunfullmaktige beslutade i juni 2025 om en ny Vision 2040.

Ett nytt/reviderat platsvarumarke bor kopplas och anpassas till nu
gallande "Vision 2040”.

Arendebeskrivning

Nuvarande platsvarumarke ar framtagen och beslutad 2014.
Platsvarumarket ar kopplad till Vision 2025.
Kommunfullmaktige beslutade i juni 2025 om en ny Vision 2040.

Ett nytt/reviderat platsvarumarke bor kopplas och anpassas till nu
gallande "Vision 2040”

Platsvarumirke

Med platsvarumarket Lindesberg menar vi alla platser i det geografiska
omradet Lindesbergs kommun, fran Kloten i norr till Fellingsbro soder.
Platsvarumarket Lindesberg far anvandas av alla aktorer oavsett
bransch nar de vill kommunicera sin hemvist i omradet. Har kan du
hamta de bilder och texter du vill anvanda.

Vad ar ett varumarke?

Ett varumarke ar den samlade uppfattningen, till exempel av ett foretag,
en verksamhet, en produkt eller tjanst, en plats, eller en person. Enkelt
forklarat handlar varuméarkesarbete om att arbeta med sitt rykte, om
att leverera relevant varde och god nytta till sina valda malgrupper,
bade idag och framat.

1(2)
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Ett platsvarumarke skiljer sig fran andra typer av varumarken eftersom
det oftast ar flera intressenter som "ager” platsen och saledes fler som
skapar varumarket tillsammans. Ett platsvarumarke ar alltsa ett system
utan formell maktstruktur. Ingen dger varumarket - men alla ar en del
av det.

Platsvarumarket tydliggor de egenskaper och varden vi vill att
omvarlden ska forknippa med platsen Lindesberg. Genom att utga fran
varumarkesplattformen kan alla vi som bor och verkar har bygga en
tydlig och enhetlig bild av Lindesberg.

Henrik Arenvang
Kommundirektor

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Platsvarumarke for Lindesbergs kommun, KS-2026-
00188-2

Platsvarumarke for Lindesbergs kommun, KS-2026-00188-1
For atgard:

Kommundirektor
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ey Med ett jaklar anamma skapar vi det storslagna i det lilla

| var kommun skapar vi tillsammans en plats pa jorden dar vardagsnara
trygghet méter naturens skénhet och manniskors vilja av jarn.

Fran hoga hojder till glittrande sjéar, fran en levande landsbygd till
smastadens liv och rérelse — hos oss ar varje plats unik och en viktig del av
helheten. For vi vet att det ar tillsammans som vi skapar var framtid —
med stolthet fér var langa historia och med ett jaklar anamma.

Har hjalps vi at att gora det lilla i livet storslaget!

v




Vision 2040 och Vardegrund
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Platsvarumarke

* Underlag (tidigare arbete)
* Enkat, WorkShop och samtal
* Referensgrupper

* Med mera..

* Infor 2027- ( Vision 2040, Vardegrund, Platsvarumarke)
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Forvaltning: Kommunstyrelseforvaltningen KS-2025-00383
Handlaggare: Stina Dahlqvist

Tel: +46 0581-81203

Epost: stina.dahlqvist@lindesberg.se

Medborgarforslag ateroppna Jarnvagsstation i Fellingsbro

Forslag till Beslut

Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

e Avslad medborgarforslaget med hanvisning till att Region Orebro
lan och Trafikverket har radighet 6ver strackan och objektet.

e Att fortsitta verka for en forbattrad kollektivtrafik i Fellingsbro

Sammanfattning av arendet

Ett medborgarforslag har mottagits av Lindesbergs kommun angdende
ateroppning av Fellingsbros jarnvagsstation. Kommunen ser positivt pa
detta, men det dr Region Orebro lin och Trafikverket som har radighet
over strackan och objektet.

Kommunen kommer fortsatt att verka for ett tagstopp i Fellingsbro.
Kommunen kommer aven att verka for att forbattra forutsattningarna
for att resa med kollektivtrafiken till och fran Fellingsbro.

Arendebeskrivning

Ett medborgarforslag har mottagits av Lindesbergs kommun angaende
ateroppning av Fellingsbros jarnvagsstation.

Lindesbergs kommun ser positivt pa forslaget, da det gar i linje med
kommunens oversiktsplan dar det framgar att "ett tagstopp skulle
mojliggora en vidareutveckling av tatorten”.

Det ir Region Orebro tillsammans med Trafikverket som avgor vart
tagen ska stanna i regionen. Detta innebar att kommunen saknar
formellt ansvar for jarnvagsstrackan och det som tillhor perrongen. Nar
det géller mojligheten att aterinfora persontagstrafik i Fellingsbro finns
det i dagslaget tyvarr inga planer pa detta, enligt regionen. Fragor om
tagstopps placering och linjedragningar paverkas av flera faktorer,
bland annat efterfrigan, restidseffekter, kapacitet och kostnader. Aven
om spar och perrong finns pa plats innebdr ett nytt stopp ofta
omfattande utredningar och avvagningar i ett storre trafiksystem.

Lindesbergs kommun Stentdppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
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Kommunen kommer fortsatt att verka for ett tagstopp i Fellingsbro.
Kommunen kommer dven att verka for att forbattra forutsattningarna
for att resa med kollektivtrafiken till och fran Fellingsbro.

Konsekvenser
Ett tagstopp i Fellingsbro bidrar till:

e omstallning till alternativa transportmedel an bilen, vilket bor
minska bilberoendet.

e forbittrade kommunikationer mot Orebro, Arboga och i
forlangning Stockholm.

e ett komplement i kollektivtrafiken till befintliga busslinjer mot
Frovi, Arboga och Orebro.

e Okad attraktivitet i Fellingsbro. Genom att aterinféra tagstopp i
Fellingsbro 6ppnas mojligheter for vidareutveckling av orten.

[sabella Lohse Stina Dahlqvist Niklas Amnell
Samhallsutvecklingschef Infrastrukturplanerare Sambhallsplanerare

Beslutsunderlag
For atgard:

Samhallsutvecklingsenheten

For kannedom:

Samhallsplanerare

Infrastrukturplanerare



m/ateruppliva_fellingsbros_tagstation

# Namninsamling  #&: Underskrifter ln Statistik  Behandling av

Att leva utan korkort ar inte nagot problem i dagens samhaélle. | allafall inte
om man bor i en storre stad dar det finns bade bussar och tadg som avgar
med jamna och oftast valdigt korta mellanrum. | de allra storsta staderna
finns dven tunnelbana eller sparvagn att tillga. Daremot om man bor i ett lite
mindre samhélle ute pa landsbygden som Fellingsbro ju &r. Da blir det
betydligt svarare att ta sig nagonstans utanfor samhallet. Fellingsbro har for
narvarande tva busslinjer. Linje 351 och linje 324.

Linje 351 Lindesberg via Frovi avgar 14 ganger mellan 05:25 och 20:30 med
cirka en timmes mellan rum pa vardagar. Medan den pa lordagar avgar 3
ganger 09:55, 11:55 och18:55. Och 3 ganger pa sondagar. 09:55, 11:55 och
16:55

Linje 351 Arboga via Fellingsbro avgar 13 ganger mellan 05:25 och 19:05
med cirka en timmes mellan rum pa vardagar. Medan den pa l6rdagar avgar
3 ganger. 09:00, 11:00 och 18:00. Och 4 ganger pa sondagar. 09:00, 11:00,
16:00 och 18:00

Linje 324 till Orebro avgar 12 ganger mellan 05:40 och 20:30 med cirka en
timmes mellan rum pa vardagar. Pa helger gar det inga bussar alls pa den
har linjen.

Med andra ord vill du ta dig nagonstans kan du i princip bara gora det pa
vardagar. Och skulle du réka missa en buss maste du vanta minst en timme
pa nasta buss. detta ar inte hallbart. Att ta tillbaka persontagstrafiken till
Fellingsbro skulle inte bara ge Fellingsbroborna storre resemaojligheter, det
ar ocksa ett steg i att minska jamnstalldhets klyftan mellan storstdder och
landsbygd. Vi vil aterinfora persontagtrafiken. vill ni ocksa det? skriv pa
namninsamlingen.




s LINDESBERGS Tjansteskrivelse 1(2)
® Datum
KOMMUN 2025.11-12

Forvaltning: Kommunstyrelseforvaltningen KS-2025-00335
Handlaggare: Stina Dahlqvist

Tel: +46 0581-81203

Epost: stina.dahlqvist@lindesberg.se

Medborgarforslag hastighetsdampande atgarder vid
korsningen Bondskogsvagen Lingonvagen Parkvagen
Lindesberg

Forslag till Beslut

Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

e Bifalla medborgarforslaget och genomféra hastighetsdampande
atgarder vid korsningen Bondskogsvagen/Lingonvagen/Parkvagen i
Lindesberg, forutsatt att ansékan om statlig medfinansiering
godkanns.

Sammanfattning av arendet

Ett medborgarforslag har mottagits av Lindesbergs kommun angdende
trafiksdkerheten i korsningen
Bondskogsvagen/Lingonvagen/Parkvagen i Lindesberg. Ett forslag pa
atgard ar framtaget for att 6ka sdakerheten for gdende och cyklister.

Arendebeskrivning

Ett medborgarforslag har mottagits av Lindesbergs kommun angdende
trafiksakerheten i korsningen
Bondskogsvagen/Lingonvagen/Parkvagen i Lindesberg.

Trafiksituationen i korsningen ar inte optimal idag och en stor
trafikokning har dessutom skett i samband med att forskolan Bjorken
har 6ppnat. Det 4r manga fotgangare och cyklister som passerar, bade
barn och vuxna, och det dr dven sedan tidigare en passage for
skolelever. Ett arbete med att minska biltrafiken i korsningen
genomfordes 2025, men ytterligare atgarder kravs for att sakerstilla
tryggheten for oskyddade trafikanter.

Ar 2024 togs ett forslag fram for forbattrad trafiksikerhet for
oskyddade trafikanter i korsningen. Forslaget innebar att sakra upp den
befintliga gang- och cykelpassagen 6ver Bondskogsvagen genom att
anlagga farthinder pa var sida av 6vergangstallet i bada
korriktningarna. Pa grund av begransad budget kunde dock projekt inte
genomforas enligt plan.

Lindesbergs kommun Stentdppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
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Statlig medfinansiering ska sokas for atgarden till 2027 och foérutsatt att
ansokan godkdnns planeras dtgiarden ocksa genomforas. Atgarden ryms
inom budget for trafik- och tillgdnglighetsatgarder.

Konsekvenser

Hastighetsddampande atgarder vid korsningen
Bondskogsvagen/Lingonvagen/Parkvagen i Lindesberg bidrar till:

e Okad trafiksidkerhet och trygghet for oskyddade trafikanter,
bland annat en sakrare skolvag fér barn.

e Entryggare trafikmiljo som bjuder in till aktiva transporter. Det
har en positiv paverkan pa folkhalsan och barns sjalvstandighet.

e Okad restid kan upplevas hos biltrafiken.

e Ett mojliggérande av trygga och aktiva transporter bor resultera
i minskat bilberoende.

e Investeringskostnader och framtida drift- och

underhallskostnader.
e Minskade samhallsekonomiska kostnader genom ett
forebyggande arbete.
I[sabella Lohse Stina Dahlqvist
Samhallsutvecklingschef Infrastrukturplanerare

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2025-11-12

Medborgarforslag, 2025-10-30
For atgard:
Samhallsutvecklingsenheten

For kAnnedom:

Infrastrukturplanerare
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dors LINDESBERGS Sammantradesprotokoll
KOMMUN Sammantradesdatum

2025-11-10

Kommunfullmaktige

KF § 155 Dnr KS-2025-00335

Medborgarforslag hastighetsdampande atgarder vid
korshingen Bondskogsvagen Lingonvagen Parkvagen
Lindesberg

Beslut
Medborgarforslaget 6verlamnas till kommunstyrelsen

Sammanfattning av arendet

Inkommen medborgarforslag om hastighetsdampande atgarder vid
korsningen Bondskogsvagen Lingonvagen Parkvagen Lindesberg

Forslag till beslut

Medborgarforslaget 6verlamnas till kommunstyrelsen

Beslutsgang

Ordforande fragar om kommunfullmaktige kan besluta enligt liggande
forslag och finner sd beslutat

Beslutsunderlag

Medborgarforslag hastighetsddmpande atgarder vid korsningen
Bondskogsvagen Lingonvagen Parkvagen Lindesberg

For atgard:
Kommunstyrelsen
For kinnedom:

Forslagsstallaren

1(1)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Forvaltning: Kommunstyrelseforvaltningen KS-2026-00168
Handlaggare: David Lundekvam

Tel: 0581-817 48

Epost: david.lundekvam@lindesberg.se

Riktlinje for uteservering i Lindesbergs kommun

Forslag till Beslut
Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

e Att anta riktlinjen for uteserveringar i Lindesbergs kommun

Sammanfattning av arendet

Syftet med riktlinjen ar att skapa tydliga och enhetliga forutsattningar
for planering, utformning och tillstdndsgivning av uteserveringar i
Lindesbergs kommun. Uteserveringar bidrar till ett levande stadsliv
men innebar ocksa nyttjande av allman plats, vilket kraver avvagningar
kring framkomlighet, tillganglighet, trafiksdakerhet och hansyn till
kulturmiljo.

Arendebeskrivning

Tillvaxtutskottet gav 2017 (KS 2017/260) Naringslivsenheten,
Samhallsbyggnadsforvaltningen och Férbundet i uppdrag att ta fram en
riktlinje for uteserveringar pa allman plats.

Riktlinjen ska fungera som stdd for bAde kommunens handlaggning och
externa aktorer, sdsom restauranger och caféer. Den ska tydliggora
gallande regelverk, tillstandsprocesser och krav pa utformning samt
sakerstalla rattssdaker och enhetlig hantering.

Verksamhetsutdvaren ansvarar for att alla nédvandiga tillstand finns.
Polismyndigheten beslutar om tillstand for offentlig plats, medan
kommunen yttrar sig och provar fragor om exempelvis bygglov.
Tillstand ges normalt sdasongsvis (15 april-31 oktober).

De grundldggande principerna ar att uteserveringar ska:
e Vara tillgangliga for alla

o Sakerstalla god framkomlighet for gangtrafik, raddningstjanst
och drift

e Anpassas till platsens karaktar och kulturmiljo
e Inte orsaka skador pd mark eller omgivning
o Halla sig inom beviljad yta

Riktlinjen skapar tydlighet och férutsagbarhet for bade foretagare och
kommunens handlaggning. Genom att balansera stadslivets utveckling

Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
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med krav pa tillgdanglighet, sikerhet och kulturmiljohdnsyn bidrar
riktlinjen till en attraktiv och hallbar stadsmiljo.

Riktlinjen var utsdnd pa remiss till 7 krogare under perioden 2026-03-
09 till 2026-03-13, inga synpunkter inkom.

Konsekvenser

e Riktlinjen skapar 6kad tydlighet kring krav, utformning och
tillstdndsprocess, vilket underlattar planering och ansékan.

e Riktlinjen bidrar till en mer enhetlig och rattssaker
handlaggning. Den kan dock initialt innebara ett 6kat behov av
intern samordning och dialog med s6kande. Pa sikt bedoms
riktlinjen effektivisera handlaggningsprocessen.

¢ Riktlinjen forvantas bidra till en mer sammanhallen och
attraktiv stadsmiljo.

e Tillgangligheten och framkomligheten i det offentliga rummet
starks genom tydliga krav pa fri passage och anpassning for
personer med nedsatt rorelse- eller orienteringsformaga.
Riktlinjen bidrar aven till 6kad trygghet och trafiksakerhet.

» Kommunen har mojlighet att ta ut avgifter for upplatelse av
offentlig plats.

Synpunkter fran beredande KS

Nar arendet presenterades pa beredande KS 14 april 2026 kom f6ljande
medskick/funderingar:

e byta bild pa framsidan

e justera att det ar polisen som tar betalt for ansékan och hanvisa
till Lag (1957:259) géllande kommunens ratt att ta ut en avgift
for nyttjande av allman plats.

e lagga till hanvisning till 0-plan for de fall man behéver bygga upp
tradack

e fundera kring 4 meter fran fasad

e laggin hanvisning till alkohollagen och hur uteserveringar kan
behdva anpassas for att mojliggora serveringstillstand

e se Over texten ddr vi anvander stadsmiljo/stadskdrna for att den
ska passa hela kommunen

e konsekvenser om man inte foljer sitt tillstand

o lagg till stycke om inglasning och tak, vad som géller da

Riktlinjen har justerats utifran samtliga medskick med undantag fran
punkt 4, gillande antal meter fran fasad. Avstandet om 4 meter bor
behallas for att sdkerstalla framkomlighet, tillgdnglighet och
trafiksdkerhet samt ge utrymme for leveranser, driftfordon och



raddningstjanst. Det skapar dven tydlighet, likabehandling och
forutsagbarhet i kommunens handlaggning av uteserveringar.

Isabella Lohse
David Lundekvam

Samhallsutvecklingschef Mark- o Exploateringsingenjor

Beslutsunderlag

Ny Tjansteskrivelse Riktlinje for uteservering i Lindesbergs kommun,
KS-2026-00168

Riktlinjer for uteserveringar, Lindesbergs kommun, KS-2026-00168

For atgard:
Mark och exploateringsingenjor

For kannedom:
Samhallsbyggnadsférvaltningen

Tillvaxtforvaltningen
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Dokumentet géller fran och med: Datum for beslut
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Sammanfattning

Lindesbergs stadskadrna och offentliga rum ar viktiga motesplatser som ska vara
tillgangliga, trygga och attraktiva for alla som vistas i kommunen. Uteserveringar bidrar
till ett levande stadsliv men innebar samtidigt ett anviandande av gemensamma ytor.
Darfor kravs tydliga riktlinjer som sédkerstéller god framkomlighet, tillgdanglighet,
trafiksdkerhet och hansyn till kulturmiljén.

Denna riktlinje ska fungera som ett stéd for bAde kommunens handldggning och for
foretagaren som planerar att anlagga en uteservering.
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Syfte

Syftet med riktlinjerna for uteserveringar ar att gora det enklare att planera, utforma och
ansoka om tillstdnd for uteserveringar i Lindesbergs kommun. Riktlinjerna ska
tydliggora vilka forutsattningar som galler samt hur tillstandsprocessen gar till.

Dokumentet fungerar som ett samlat och lattillgangligt stod som beskriver relevant
lagstiftning, kommunala krav och riktlinjer fér utformning. Riktlinjerna ska dven
sdakerstdlla en enhetlig och rattssaker handlaggning inom kommunen.

Vem omfattas av riktlinjerna

Riktlinjen géller som stdd for de ndimnder och forvaltningar i Lindesbergs kommun som
handlagger fragor om att anvanda offentlig mark, bygglov, stadsmilj6é och utformning.

Riktlinjen vander sig dven till externa aktorer sdsom restauranger, caféer, kiosker och
andra verksamheter som planerar att anldgga en uteservering pa allman platsmark eller
annan offentlig plats inom kommunen.

Allman plats

Lindesbergs stadskdrna ar unik och rymmer betydande kulturhistoriska varden. Denna
sdrpragel ar en stor tillgdng och en sjalvklar inspiration vid utformning av
uteserveringar och annan tillfallig anvandning av offentlig plats.

Gator, torg och parker ar gemensamma rum som delas av alla som bor och vistas i
kommunen. Nar uteserveringar planeras med omtanke om framkomlighet, tillgdnglighet
och helhetsupplevelse bidrar de till ett levande och vilkomnande stadsliv.

Varje uteservering har mojlighet att starka stadens identitet genom att samspela med
omgivningen och bidra till en trivsam, funktionell och sammanhallen miljo. Genom att ta
vara pa platsens karaktar skapas losningar som bade berikar verksamheten och lyfter
den gemensamma stadsmiljon.

Lagkrav for uteservering i Lindesbergs kommun
Riktlinjen for uteserveringar grundar sig pa gillande lagstiftning, framst:
e Ordningslagen (1993:1617)
e Plan- och bygglagen (2010:900), PBL
e Kulturmiljélagen (1988:950)

[ korthet géller foljande:



Allmdnna platser som gator, torg och parker far endast anvdandas enligt sitt avsedda
dndamal. Om platsen ska anvindas for uteservering kravs tillstand fran
Polismyndigheten. Kommunen har ratt att ta ut avgift for tillstdnd att anvanda offentlig
mark.

Kulturmiljolagen anger att kulturmiljon ar ett nationellt ansvar. BAde myndigheter och
enskilda ska visa aktsamhet och skydda kulturhistoriska varden vid férandringar i den
byggda miljon.

Plan- och bygglagen reglerar vad som rdknas som allman plats och stéller krav pa
tillgdnglighet for personer med nedsatt rorelse- eller orienteringsformaga. Inom
detaljplanelagt omrade kan bygglov kravas, sarskilt om uteserveringen innebar
konstruktioner som paverkar byggnadens yttre utseende eller strider mot detaljplanen.

Byggnader och miljoer som ar sarskilt vardefulla ur historisk, kulturhistorisk eller
arkitektonisk synpunkt far inte forvanskas. Alla dndringar ska utforas varsamt och med
hansyn till platsens karaktar.

Koppling till andra styrande dokument

Riktlinjen ska tillampas tillsammans med féljande kommunala styrdokument:

o Skyltpolicy, antagen av Bergslagens Miljo- och Byggnamnd 20 maj 2014, Dnr
2014-S111

e APV-handbok (Arbete pa vdg) antagen 25 maj 2024 av Bygg- och miljondmnden,
dnr TRA 2024-6.

Om regler krockar och sager olika saker, galler aktuell lagstiftning samt beslut fattade av
behorig namnd.

Riktlinje for uteserveringar i Lindesbergs kommun

Uteservering

Med uteservering avses en avgransad utomhusyta i direkt anslutning till en verksamhet,
dar mat och dryck serveras som ett komplement till inomhuslokalen.

Uteserveringar dr en uppskattad del av stadens offentliga rum och bidrar till en levande,
trygg och tillgianglig stadsmiljo. Genom en omsorgsfull utformning och anpassning till
platsens forutsattningar - bade funktionellt och utformningsmassigt — kan de stiarka
stadens karaktar och skapa mervéirde for bade verksamheter och besokare.

Tillfalliga arrangemang, sisom marknader och evenemang, ingdr inte i denna riktlinje
utan hanteras enligt separata regelverk.



Grundlaggande principer
Foljande principer géller for samtliga uteserveringar i Lindesbergs kommun:

o Uteserveringen ska vara tillganglig for alla, inklusive personer med nedsatt
rorelse- eller orienteringsformaga.

o Framkomlighet for gdende, cyklister, rdddningstjanst och driftfordon ska alltid
sakerstallas.

o Uteserveringen ska anpassas till platsens skala, karaktar och kulturhistoriska
varden.

o Uteserveringen far inte medfora bestdende skador pa mark, byggnader eller
ledningar.

e Alla mobler, skyltar och 6vriga foremal ska rymmas inom den yta som godkénts i
tillstandet.

Placering

En uteservering ska fungera som ett tillagg till den verksamhet den tillh6r och placeras i
direkt anslutning till lokalen. Uteserveringen behdver ha en tydlig koppling till
verksamhetens entré och far inte placeras sa att den upplevs som fristdende fran lokalen,
om inte sarskilda skal foreligger.

Uteserveringens storlek ska sta i rimlig proportion till verksamhetens inomhusyta och
anpassas efter platsens forutsiattningar. Som huvudregel bor uteserveringen inte vara
langre dan lokalens fasadlangd.

Vid hornlagen ska uteserveringen dras
in nagot sa att bakomliggande fasad
fortsatt ar synlig. Om mojligt bor entrén
till uteserveringen placeras langs
serveringens langsida.

Blomlddor, skyltar, parasoller och andra
foremal ska placeras innanfor den yta
som godkants i polistillstandet och
eventuellt bygglov. Detta gdller dven
fristdende uteserveringar.

Allman platsmark

Allman platsmark, sdsom gator, torg och parker, ar till for allmdnheten. Nar en
uteservering placeras pa allmén platsmark behover den utformas sa att platsens
grundldggande funktioner inte paverkas negativt.



Uteserveringen ska vara 6ppen och tillgdnglig under de tider som tillstandet galler. Varje
ansOkan provas individuellt utifran platsens forutsattningar, med sarskilt fokus pa
framkomlighet, trafiksdkerhet, tillgdnglighet, drift och underhall, samt stadsmiljons
helhetsintryck.

Kommunen gor i samband med remiss till Polismyndigheten en samlad bedomning av
uteserveringens lamplighet.

Kvartersmark

Kvartersmark ar mark inom detaljplan som inte dr allman plats, till exempel mark
avsedd for bostdder, handel eller kontor. Marken dgs vanligtvis av en privat
fastighetsagare.

Om en uteservering placeras pad kvartersmark behover man alltid fastighetsagarens
medgivande. I vissa fall kan kvartersmark vara tillganglig for allmanheten och darmed
betraktas som offentlig plats enligt ordningslagen. [ sidana fall kravs dven tillstand fran
Polismyndigheten.

Det ar foretagets ansvar att ta reda pa vilken typ av mark som uteserveringen planeras
pa och vilka tillstdnd som kravs.

Ansvar och tillstand

Det ar foretagets som ansvarar for att samtliga nédvéndiga tillstand finns pa plats innan
uteserveringen anldggs och tas i bruk.

Polismyndigheten provar ansékningar om tillstand for anvdndning av offentlig plats
enligt ordningslagen. Kommunen ldmnar sin beddmning i drendet och granskar fragor
som ror trafiksdakerhet, framkomlighet, tillganglighet och gestaltning.

Bygglov och andra lov eller anmalningar provas av kommunen enligt plan- och
bygglagen.

Tillstand fran polisen

For att fa anldgga och anvianda en uteservering pa allman plats eller annan offentlig plats
kravs tillstand fran Polismyndigheten enligt ordningslagen.

Ansokan om tillstdnd gors via Polismyndighetens e-tjdnst. Polismyndigheten tar ut en
ansOkningsavgift enligt gillande taxa.

Nar ansokan avser kommundgd mark skickar Polismyndigheten drendet pa remiss till
Lindesbergs kommun. Kommunen gor da en samlad beddmning av uteserveringens
placering, utformning, framkomlighet, tillgdnglighet, trafiksdkerhet samt paverkan pa
stads- och kulturmiljo.



Kommunen tar ut avgift for tillstandet att anvdanda offentlig plats enligt taxa beslutad av
kommunfullmaktige.

Polismyndigheten fattar det slutliga beslutet om tillstand.

Tillstandets giltighetstid
Tillstdnd for uteservering beviljas normalt fér en sdsong i taget.

Lindesbergs kommun tillater uteserveringar under perioden 15 april till 31 oktober om
inget annat anges i tillstandet.

Uteserveringen far byggas upp tidigast det datum som tillstdndsperioden borjar och
behdver vara helt borttagen senast sista dagen i tillstdndsperioden.

Serveringstillstand

Alkoholservering pa uteservering kraver alltid sarskilt serveringstillstand enligt
alkohollagen. Ett tillstand for uteservering innebdr inte automatiskt ratt att servera
alkohol. Uteserveringen maste inga i serveringstillstandet, vara tydligt avgransad och
mojlig att 6verblicka. Alkohol far endast serveras inom godkand yta och under de tider
som anges i tillstdndet. Foretagets ansvarar for ordning och nykterhet, och kommunen
samt Polisen utovar tillsyn. Serveringstillstind ansoker du om hos kommunen.

Utformning

Varje uteservering ska utformas med omsorg och anpassas till sin omgivning.
Utformningen ska bidra till en sammanhallen och trivsam stadsmiljo och far inte
dominera eller skarma av det offentliga rummet.

Pa platser dar flera uteserveringar ligger nira varandra kan kommunen stélla krav pa en
mer enhetlig gestaltning. Om flera verksamheter delar samma yta bor de, gdrna
tillsammans med fastighetsdgaren, samordna utformningen for att skapa ett
helhetsintryck som ér tilltalande och valfungerande.

Kulturhistoriskt vardefulla omraden

[ kulturhistoriskt kansliga miljoer stalls sarskilt hoga krav pd utformning och placering
av uteserveringar. Atgirder som paverkar byggnaders fasader, siktlinjer eller viktiga
arkitektoniska detaljer ska undvikas.

Konstruktioner sdsom vaggar, tak, inglasningar eller 6ppningsbara partier riskerar att
dolja eller forvanska kulturhistoriska varden och kan darfor inte alltid godkdnnas, dven
om detaljplanen i 6vrigt medger atgarden.

Inramningar, viaggar, tak och markiser far inte skymma betydelsefulla fasaddetaljer
sasom listverk, ornament eller fonsteromfattningar. Markiser ska placeras med
tillrackligt avstand till fasaden for att dessa detaljer ska vara fullt synliga.
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Om uteserveringen placeras i ndrheten av ett horn ska den dras in sa att fasaden bakom
fortsatt kan upplevas.

Material, farger och detaljer behover véljas med stor hansyn till platsens karaktar och
kulturhistoriska sammanhang.

Vid osdkerhet om lamplig utformning kan samrad ske med kommunens stadsarkitekt i
ett tidigt skede, for vagledning i drendet.

Inramning av uteserveringen /' [
Inramningen beh6ver markera gransen mellan

uteserveringen och omgivande gangyta, samtidigt som den .
ska upplevas 6ppen och inbjudande. ° p

For att skapa en trivsam och inbjudande miljo
rekommenderas en 1ag och genomslapplig inramning,
exempelvis ett staket eller liknande avgransning.
Uteserveringen bor utformas sd att den behaller kontakten med omgivande gaturum och
upplevs som en naturlig del av stadsmiljon.

Om det saknas ledstrak forbi uteserveringen ska inramningen vara mojlig att uppfatta
med kipp, exempelvis genom en tvirsla placerad cirka 10 centimeter ovan mark.

Inramningen behover placeras sa att sikten vid korsningar, 6vergangsstallen och utfarter
fortsatt ar god och trafiksdkerheten inte paverkas.

Fast montering i kommunens mark dr mojlig efter sarskilt tillstand.

Mobler, skyltar, parasoller, krukor och andra féremal behover placeras innanfor
inramningen och inom den yta som anges i tillstandet.

Mark och golv

Uteserveringar utformas med utgadngspunkt i platsens befintliga markbeldggning.
Stadens gator, torg och andra offentliga ytor, sdsom gatsten, betongplattor, asfalt, grus
eller gras, ar en viktig del av stadsmiljons karaktdr och bidrar till helhetsupplevelsen.
Genom att ta tillvara dessa kvaliteter stiarks platsens identitet.

Separata golvkonstruktioner, som tradack eller upphoéjda plattformar, kan i manga fall
undvikas till forman for 16sningar som f6ljer markens naturliga utformning. Det bidrar
till en mer 6ppen, tillgdnglig och sammanhallen stadsmiljé utan visuella barriarer.

Tradack och upphojda golv

Tradack kan i undantagsfall godkédnnas, exempelvis dar marken lutar kraftigt eller dar
underlaget ar sa ojamnt att tillgdnglig anvandning inte kan uppnas pa annat satt.
Behovet ska dd motiveras i ansokan.
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Ett tradack far endast anldggas i direkt anslutning till
verksamhetens fasad och far aldrig byggas hogre dn vad
terrangen kraver. Tradack som ar hogre an 50 centimeter dver
markniva ar bygglovspliktiga.

Tradack behover utformas sa att de ar tillgdngliga och

anvandbara for alla, dven for personer som anvander rullstol. g A —
Rampens lutning behover darfor vara hogst 1:12. Vid Tridick med técta sidor
nivaskillnader forses tradacket med kantskydd for 6kad

trygghet och sdkerhet.

Vid placering intill kérbana dr det lampligt att traddcket inte stracker sig mer dn cirka 4
meter fran fasaden, sa att god framkomlighet och trafiksdkerhet bibehalls. I utform-
ningen tas hansyn till ledningar och installationer i marken. Om dtgirden innebar
gravning eller markforankring behover tillstand inhdmtas fran kommunen. Om omradet
berdr en fornldamning krévs dven tillstand fran Lansstyrelsen.

Mobler och moblering

Moblerna ar en viktig del av uteserveringens helhetsupplevelse
och bidrar till bade trivsel, funktion och tillginglighet. Genom att
valja farg, form och material som harmonierar med platsens
karaktdr och verksamhetens uttryck skapas en inbjudande och
genomtankt miljo.

Exempel pd utemobel med
armstod

Farg kan med fordel anvdndas for att sitta personlig pragel,
exempelvis genom dynor, filtar eller andra detaljer. Mobler i ddmpade kulérer och matta
material bidrar till en behaglig miljé och underlattar orientering for alla gaster.

En tillganglig uteservering ar en vdlkomnande uteservering. Mobler som ar enkla att
anvanda dven for personer med nedsatt rorelseformaga gor att fler kan ta del av platsen.
Fristdende bord och stolar skapar flexibilitet, och stolar med armstod ger extra komfort
och stod.

Genomtdnkta materialval ger bade hallbarhet och kvalitet. Stabil och vadertélig
inredning som samtidigt ar smidig att hantera bidrar till en trygg och trivsam milj6é 6ver
tid.

Vilj garna:

e Stabila, hallbara mobler avsedda for utomhusbruk, gairna med armstod.
e Anvind girna farger pa minde detaljer sa som dynor, filtar och dekorationer.

Undvik:

e Mobler dar bank och bord dr sammankopplade, det forsvarar for rorelsehindrade.
e Vita och blankande material, som ex aliminium eller vita plastmobler, det kan
bldnda och forsvara orientering.
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Framkomlighet

God framkomlighet dr en grundférutsattning for ett levande och valkomnande offentligt
rum. Nar gangytor planeras med omtanke skapas trygga och tillgangliga miljoer for alla,
oavsett om man anvander rullstol, rullator, barnvagn eller behover god orienterbarhet.
Samtidigt underldttas arbetet for raddningstjanst och driftfordon.

Mellan uteservering och kérbana bor det som huvudregel finnas en hinderfri passage om
minst 1,5 meter. Det ger en bekvam och sdker rorelsezon for forbipasserande. I dldre
stadsmiljoer eller dar gaturummet dr smalare kan en anpassad 16sning vara mojlig,
under forutsattning att framkomlighet, trafiksakerhet och tillganglighet fortsatt fungerar
val. Kontakta gdrna kommunen for rad och vagledning.

Vid planering av fri passage ar det viktigt att ta hansyn till fasta inslag i miljon, sdsom
stolpar, skyltar, cykelstdll, trad, blomurnor, parkeringsautomater och andra

installationer. ZX

Genom att ldta uteserveringen uppta hogst halften
av gangbanans bredd skapas en bra balans mellan
stadsliv och tillganglighet. Det ger utrymme bade

for en attraktiv serveringsmilj6 och for ett smidigt o
flode av manniskor genom staden. Uteservering ~ Gangutrymme 1,5m  Gata

Exempel pa ritning 6ver uteservering:

Entré

]
®| G [:::] @D Foretagets namn
g

Ange foretagets namn.

Ange serveringens djup fran vigglivet ut mot gata.
Ange serveringen utbredning langsmed fasaden.
Ange avstandet mellan uteserveringen och gata.
Ange gatans namn.

A

Ange fasta foremal sa som exempelvis trad, lyktstolpar och elskap.
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Sa har gor du

For att anldgga en uteservering pa allman plats eller annan offentlig plats kravs tillstand
fran Polismyndigheten. De flesta uteserveringar placeras pa mark som dgs och forvaltas
av Lindesbergs kommun, men dven uteserveringar pa kvartersmark kan i vissa fall
raknas som offentlig plats.

Innan Polismyndigheten kan bevilja tillstdnd pa kommunédgd mark ska kommunen
godkdnna anviandandet av marken. Det ar darfor viktigt att kontakta kommunen i god tid
innan anso6kan skickas in.

Verksamhetsutovaren ansvarar for att:
e Tareda pa vilken typ av mark som uteserveringen planeras pa.
o Inhdmta fastighetsdgarens medgivande vid behov.

o Sdkerstdlla att alla n6dvandiga tillstand finns innan uteserveringen anlaggs.

Ansokan till polismyndigheten

Ansokan om tillstand for uteservering ska lamnas in i god tid fore planerad start.
Tillstand beviljas normalt for en sdsong i taget.

Utover ifylld ansokningsblankett ska foljande handlingar bifogas:
« En skalenlig ritning som visar uteserveringens placering pa gatumark eller torg.

o Ett mattsatt situationsschema som visar avgransning mot gang-, cykel- och
korbanor.

e Medgivande fran fastighetsdgaren, om uteserveringen placeras i anslutning till
privat mark eller byggnad.

Avgift for tillstand att anvanda offentlig mark tas ut enligt taxa beslutad av
kommunfullmaktige.
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Checklista

Innan du ansoker

¢ Kontrollera om platsen ar allman plats eller kvartersmark.

e Kontakta fastighetsdgaren och inhamta medgivande vid behov.

e Ta fram ritningar och mattsatta skisser.

e Samrad med kommunen vid osdkerhet kring utformning eller placering.

Tillstand fran Polismyndigheten

e Ansok om tillstand for anvandning av offentlig plats enligt ordningslagen.
e Bifoga ritningar, situationsplan och fastighetsagarens medgivande.
e Betala ansokningsavgift till Polismyndigheten.

https://polisen.se/tjanster-tillstand/tillstand-ansok/offentlig-plats/

Tillstand och samrad med andra myndigheter
Atgirder som kan kriver tillstind fran Linsstyrelsen

e Forankring i mark.
e Gravning inom omrdade med fornldamning.

Hela Lindesbergs stadskirna raknas som fornlimningsomrade.

https://www.lansstyrelsen.se/orebro/samhalle/kulturmiljo/fornlamningar-och-
fornfynd.html

Ansokan om serveringstillstand
e Du ansoker om serveringstillstand hos din kommun.

https://www.lindesberg.se /jobb-och-foretagande/tillstand-regler-och-

tillsyn /serveringstillstand-for-alkohol
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Atgirder som kriver bygglov frin kommunen

e Fristaende eller fast monterade markiser.

e Traddck som ar hogre dn 50 centimeter.

e Tak, plank, mur eller andra fasta konstruktioner.

e Skyltar, banderoller eller vimplar i anslutning till uteserveringen.

https://www.lindesberg.se/bygga-bo-och-miljo/bygglov/ansok-om-bygglov

Atgirder som bor samradas med stadsarkitekt

e Parasoller - utformning och fargsattning.
e Inramning med staket - utformning och material.
e Banderoller, skynken eller liknande inslag.

Samrad sker via e-post till: samhallsbyggnad@lindesberg.se
(Mérk arendet "Till stadsarkitekt”)

Efter beviljat tillstand

e Bygg upp uteserveringen tidigast det datum tillstandet galler fran.
o Sidkerstall att uteserveringen foljer tillstandets villkor.
e Tabort uteserveringen senast sista dagen i tillstandsperioden.
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b LINDESBERGS Tjansteskrivelse
P& Datum
KOMMUN 20;6-03-23

Forvaltning: Kommunstyrelseforvaltningen KS-2026-00137
Handlaggare: Isabella Lohse

Tel: 0581-830 05

Epost: isabella.lohse@lindesberg.se

Plantaxa 2026

Forslag till Beslut

Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta, att foresla
kommunfullméaktige besluta att:

e anta plantaxa 2026
e timtaxan for planverksamheten ar 1180 kr

Sammanfattning av arendet

En valfungerande taxa ar ett viktigt hjalpmedel for att kommunen ska
kunna fa tackning for sina kostnader for den verksamhet som kan
finansieras av avgifter.

En tydlig taxa ar aven viktig for att skapa forutsagbarhet hos de som vill
nyttja kommunens tjanster.

Arendebeskrivning

Enligt 12 kap 8-9 §§ plan- och bygglagen (2010:900) regleras
kommuners ratt att ta ut avgifter for vissa tjanster.

Plantaxan har tidigare varit gemensam mellan de fyra samverkande
kommunerna. Sedan verksamhetsférandringen som tradde i kraft 1
oktober 2025 har det funnit behov att se 6ver taxan samt rakna fram en
ny timtaxa.

Taxan bygger pa SKR underlag for taxa och utgar fran tva principer att
ta betalt for planarbetet. Grundprincipen ar via formel, men det finns
dven vissa typer av arenden dar timdebitering tillampas.

Aven timtaxan ar framriknad via SKR mall for berikning av timtaxa och
landar pa 1181kr, vi har valt att avrunda till 1180 kr. Vi har dven gjort
en omvarldsbevakning mot andra kommuner i vart
naromradet/mindre kommuner och jamfort timtaxan for att se att vi
hamnar ratt.

1(2)

Kommun Avgift Ar (senast reviderad)
Kumla 900 2023
Askersund 1001 2023
Orsa 1000 2023
Arboga 1200 2023
Orebro 1310 2025
Lindesbergs kommun Stentdppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se

711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134



Konsekvenser

Kommunens uppgift ar att vdga allmanna och enskilda intressen under
planprocessen, dven om uppdraget ar initierat av en privat aktor.
Kommunen har mojlighet att ta ut avgifter for planbesked, upprattande
av detaljplan mm under forutsattning att det finns en taxa antagen av
Kommunfullmaktige. Principen bygger pa att den som har nytta av
atgdrden star for kostnaden. Om vi inte har majlighet att ta ut avgift for
vart arbete blir det en subventionering for vissa aktorer.

[sabella Lohse
Samhallsutvecklingschef

Beslutsunderlag
Berdkning timtaxa, KS-2026-00137-3

Tjansteskrivelse Forslag till beslut om plantaxa 2026, samt timtaxa, KS-
2026-00137-2

Plantaxa 2026, KS-2026-00137-1
For atgard:

Samhallsutvecklingsenheten
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Faststallt av: Kommunfullmaktige § XX

Datum: 20XX-XX-XX

Diarienummer: KS 2026-00137

Dokumentet galler fran och med: Datum for beslut

Tidpunkt for aktualitetsprévning: 3 ar efter antaget beslut

Ansvarigt politiskt organ: Namnd

Ansvarig forvaltning: Kommunstyrelseférvaltningen

Dokumentet galler for: Kommunstyrelseforvaltningen, samhallsutvecklingsenheten

Sida 2 av 15



Innehallsférteckning

1.

o 0k~ w0

INIedNING ..o
Bestammelser om plantaxa .........cccceuueen.
Avgift for planbesked.........ccccocerecvericceennnne
Planavgift enligt plankostnadsavtal...........
Planavgift for beviljade bygglov .................

Allmanna regler om kommunala avgifter

Sida 3 av 15



1. Inledning

1.1 Utgangspunkter

Denna taxa redovisar grunderna for Kommunstyrelsens ratt att ta ut sddan avgift for beslut
om planbesked som avses i 12 kap. 8 § PBL. Taxan redovisar dven grunderna fér Bygg- och
miljondmndens ratt att ta ut sddan planavgift som avses i 12 kap. 9 § plan- och bygglagen
(2010:900) (PBL).

Avgiften for beslut om planbesked avser att ticka kostnader fér handlaggning av arenden om
planbesked enligt 5 kap. 2 § PBL. Planavgiften avser att tdcka programkostnader och andra
atgarder som behovs for att uppratta eller dandra detaljplaner och omradesbestammelser.
Med programkostnad avses kostnad for sddant program som avses i 5 kap. 10 PBL och som
kommunen far ta fram for att underlatta detaljplanearbetet eller arbetet med framtagande av
omradesbestammelser.

Planavgift tas ut antingen med stod av plankostnadsavtal eller i samband med beviljande av
bygglov. Nar det i denna taxa anges program eller planprogram avses sddant program som
angesi5 kap. 10 § PBL. Vid anvandning av begreppet plan i denna taxa avses detaljplaner och
omradesbestammelser.
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2. Bestammelser om plantaxa

Denna taxa galler for Kommunstyrelsen och Bygg- och miljondmndens verksamhet.
Avgifterna tas ut med stdd av plan- och bygglagen (2010:900), PBL eller kommunallagen
(2017:725), om inget annat anges. Avgifterna ar avsedda att ticka kommunens kostnad for
den aktuella myndighetsutovningen eller tjansten. Avgifterna ar inte momsbelagda, om inget
annat anges. Taxan bestar av dessa bestimmelser med tillhdrande tabeller.

2.1 Berakning av avgifter enligt taxan

Avgiften for en viss atgard tas ut enligt de tabeller som ingd i taxan. F6ljande bendmningar av
faktorer for berdakning av avgifter forekommer:

BTA = Bruttoarea

mPBB = "Milliprisbasbelopp”, en tusendels prisbasbelopp
N = Justeringsfaktor

OF = Objektsfaktor

OPA = Oppenarea

PF = Planfaktor

2.1.1 Bruttoarea (BTA)
Bruttoarean dr den sammanlagda arean av alla vaningsplan i en byggnad. Bruttoarea ar alltid
omsluten av vaggar och ytterviggarnas utsida raknas med.

2.1.2 Milliprisbasbelopp (mPBB)

Prisbasbeloppet raknas fram pa grundval av dndringarna i det allmédnna prislaget enligt
bestdmmelserna i socialférsakringsbalken (2010:110). Berdkningarna gors med
utgangspunkt i forandringen av konsumentprisindex och faststélls for helt kalenderar. Ett
milliprisbasbelopp (mPBB) utgér en tusendel av prisbasbeloppet.

2.1.3 Justeringsfaktor N

Justeringsfaktor N laggas till funktionen i syfte att anpassa avgiftsnivan till forhallanden inom
kommunen. Kommunfullmaktige kan besluta om justeringsfaktor N, dock alltid med
beaktande av sjalvkostnadsprincipen.

2.1.4 Objektsfaktor (OF)

Vid plankostnadsavtal

Objektsfaktorn grundas pa hur stor byggratt (BTA + OPA) som planen medger i det aktuella
fallet.

Vid bygglov
Objektsfaktorn grundas pa hur stor bruttoarea (BTA) samt 6ppenarea (OPA) som bygglovet
omfattar.

2.1.5 Oppenarea (OPA)

Oppenarea omfattar en byggnad eller del av byggnad med helt eller delvis 6ppna sidor. I
oppenarea inraknas till exempel balkong, loftgang, takterrass, arkad, portal, taktackt uteplats,
oppet garage/carport och liknande.

2.1.6 Planfaktor (PF)
Planfaktorn grundas pa vilken sorts plan samt vilka forutsattningar det finns pa plats.
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3. Avgift for planbesked

Avgift for planbesked tas ut bade for positiva och negativa beslut. Nar handlaggning av
arendet har paborjats tas avgift ut dven vid aterkallande av ansokan. Vid aterkallelse av
ansOkan om planbesked innan beslut har fattats i drendet reduceras avgiften sa att 75% av
avgiften tas ut.

Planbeskedavgiften berdknas med det milliprisbasbelopp som galler vid tidpunkten for
inkommen ans6kan om planbesked.

3.1 Olika kategorier av planbesked

En aktor som vill att kommunen ska dndra en detaljplan eller ta fram en ny detaljplan for ett
omrade ansoker om planbesked. Samhallsutvecklingsenheten undersoker da
forutsattningarna for en dndring eller ny detaljplan och kommunstyrelsen beslutar sedan om
kommunen ska lamna ett positivt eller negativt planbesked.

3.2 Tabell
Kategori planbesked Avgift
Enkel atgard 200 mPBB

Med enkel atgard avses projekt som uppfyller samtliga
foljande kriterier:

1. Mindre projekt av enklare karaktdr: ny- eller
tillbyggnad av bostadshus omfattande hogst tva
lagenheter eller ny- eller tillbyggnad av
verksamheter upp till totalt 250 m2 bruttoarea
eller dvriga projekt med en markarea om hogst 2
000 m? eller andrad markanvandning till nagot av
ovanstdende.

2. Projektet ligger inom eller i direkt anslutning till
detaljplanerad markanvandning av samma
karaktar.

Eventuellt planarbete kan antas vara mojligt att genomfoéra
med standard planforfarande.

Medelstor atgird 300 mPBB
Med medelstor atgérd avses projekt som inte uppfyller
samtliga kriterier for enkel atgard eller som inte uppfyller
nagot av kriterierna for stor atgard.

Stor atgird 400mPBB

Med stor atgard avses projekt som uppfyller ndgot av
foljande kriterier:

1. Projekt av stérre omfattning: bostadsprojekt
omfattande mer 4n 100 lagenheter eller
verksamhetsprojekt omfattande mer dan 5 000 m2
bruttoarea eller 6vriga projekt omfattande mer dn
20 000 m2 markarea eller &ndrad
markanvandning till ndgot av ovanstdende.

Arenden som kan antas innebéra betydande

miljopaverkan.

Aterkallad ansokan (innan beslut) 75% av kostnaden utifran drendekategori
Aterkallad ansokan (innan handlaggning Ingen avgift

borjat)
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4. Planavgift enligt plankostnadsavtal

Enligt etablerad praxis har kommuner ratt att reglera kommunens ratt till planavgift enligt
12 kap. 9 § PBL i ett plankostnadsavtal och Kommunstyrelsen dr den myndighet som
foretrader kommunen som avtalspart i plankostnadsavtalet.

Plankostnadsavtal tecknas med intressenter for att specificera planavgiftens storlek samt
betalningsvillkor och parternas atagande i 6vrigt. Plankostnadsavtal tecknas i samband med
att arbetet med planen paborjas.

Planavgift ska erldggas i enlighet med detta avsnitt 4. Det innebdr att ersattning ska erlaggas
utifrdn den BTA/OPA som framgar av antagen plan. Eftersom plankostnadsavtalet
undertecknas redan nar planarbetet paborjas sa anvands dar en uppskattning av hur stor
BTA/OPA som planen omfattar. Planavgiften erlaggs till viss del redan innan planen antas,
vilket innebdr att en justering av aterstaende del av planavgiften kan behova goras i samband
med planens antagande. Om det framgar av antagen plan att BTA/OPA ar lagre dn vad som
uppskattades i samband med plankostnadsavtalets undertecknande sa ska planavgiften
justeras ner och om den ar hogre sa ska planavgiften istallet justeras upp.

Utover den planavgift som ska erldggas i enlighet med féregdende stycke ska intressent
bekosta samtliga utredningar som kravs for planens framtagande.

Innehallet i ett plankostnadsavtal ska folja de bestaimmelse som framgar av denna taxa. Ett
plankostnadsavtal far d&ven innehalla andra avtalsvillkor som ndmnd anser skaligt.

4.1 Principer for berdkningar
4.1.1 Grundprinciper

Principen for berdkning av planavgift ar: OF x PF x mPBB x N.

Grundprincipen ar att i OF innefattas all befintlig och tillkommande byggratt inom
aktuellt planomrade.

Princip for berdakning av planavgift for dndring av detaljplan genom upphadvande av
fastighetsindelningsbestimmelse i separat darende ar dock: mPBB x PF x N.

Vid andring av plan tas planavgift ut for den byggratt som andringen beror.
Planavgiftens storlek baseras da endast pa den yta som ar foremal for provning i
andringen.

Planavgiften berdknas med det milliprisbasbelopp som géller vid tecknande av
plankostnadsavtal.

4.1.2 Tidsersattning
Tidsersattning debiteras i arenden med plankostnadsavtal, istéllet for debitering enligt
grundprinciper i 4.1.1., dar ndgon av foljande omstandigheter foreligger:

Arende som inte gar att definiera enligt nagon av grundprinciperna for berakning av
planavgift i avsnitt 4.1.1. Exempelvis i drenden dar det inte gar att fa fram en
objektsfaktor (OF) pa grund av att intressenten erhaller annan nytta d&n méjlighet till
lov som kan matas enligt standard for BTA eller OPA.

Arende dér intressenten erhaller mojlighet till lov som kan miétas enligt standard for
BTA eller OPA, men dar BTA:n eller OPA:n understiger 300 kvadratmeter.

Arende som omfattar omradesbestimmelser.
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En grov uppskattning av total tidsatgang ska géras i samband med tecknande av
plankostnadsavtal i arenden dér tidsersattning ska anvandas. Det dr emellertid faktiskt
nedlagd tid som ska erlaggas i samband med reglering av planavgiften, vilket innebar att den
slutliga planavgiften kan bli bade lagre och hogre dn uppskattningen.

4.1.3 Samordningsvinster

Om kommunen bedémer att det finns samordningsvinster vid planering av flera
intressenters angransande fastigheter i en och samma plan kan samordning dga rum till en
reducerad planavgift. Planavgiften multipliceras da med en faktor pa 0,8 for respektive
intressent.

4.2 Tidpunkter for erliggande av ersittning
Planavgift tas i enlighet med den férvantade planavgiften i plankostnadsavtalet ut vid
foljande tidpunkter:
e Planforfarande med granskning
Plankostnadsavtal 10 %, samrad 40 %, granskning 25 % och antagande 25 %.

e Planforfarande utan granskning
Samrad 50 % och antagande 50 %.

Om planavgiften som ska erldggas enligt antagen plan ar hogre dn den planavgift som har
erlagts eller som ska erldaggas enligt forvantad planavgift ska aterstdende del av planavgiften
erldggas vid tidpunkten for antagandet av planen.

Om planavgiften som ska erldaggas enligt antagen plan ar lagre an den planavgift som har
erlagts eller som ska erldaggas enligt forvantad planavgift ska skillnaden aterbetalas till
intressent.

e [drenden med tidsersattning sker fakturering av nedlagd tid vid féljande tidpunkter:
Samrdd, granskning, antagande och laga kraft.

4.3 Tabeller

4.3.1 Tidsersattning i planskedet vid plankostnadsavtal

Kategori Timpris

Handlaggare 1 180 kronor per timme

Sida 8 av 15



4.3.2 Objektsfaktor (OF) i planskedet vid plankostnadsavtal

Areal byggritt, i kvadratmeter (BTA + OPA) OF

0-299 Tidsersattning

300-499 14

500-799 20

800-1 199 26

1200-1999 36

2 000-2999 46

3 000-3 999 56

4 000-4999 64

5000-5999 72

6 000-7 999 88

8 000-9 999 100

Fran och med 10 000 hojs OF med 2 per 1 000 m2

(exempel OF 10 000 m2 =102, 11 000 m2 = 104)

4.3.3 Planfaktor (PF) i planskedet vid plankostnadsavtal

Atgard PF Ny PF Andring av plan
plan

Detaljplan inklusive program 220 100

Detaljplan exklusive program 140 60

Omradesbestimmelser 100 -

Inférande av fastighetsindelnings- 80 40

bestimmelser i separat arende

Andring av detaljplan genom upphivande av
fastighetsindelningsbestimmelser i separat
arende (exempelvis

upphidvande av tomtindelning)

1 250 om upphavandet beror en
(1) fastighet, darefter galler +165
per tillkommande fastighet.

4.3.4 Justeringsfaktor (N) i planskedet

N 10,8

4.4 Rikneexempel

I nedanstdende rdkneexempel har 2026 drs nivd av prisbasbeloppet enligt
socialférsdkringsbalken (2 kap. 6-10 §§) om allmdn férsdkring anvdnts, det vill sadga 59 200 kr.
Milliprisbasbeloppet blir dd 59,2 kr. Observera att vid egna berdkningar mdste hdnsyn tas till

eventuella fordndringar av prisbasbeloppet.

Exempel 1

Detaljplan som innebdar att en byggratt pa 500 BTA genereras. Detaljplanen avser nybyggnad

och det finns inte ndgot gillande planprogram for omradet.

Avgift = OF x PF xmPBB x N =20 * 140 * 59,2 * 0,8 = 132 608 kr

Exempel 2

Detaljplan som innebdar att en byggratt pa 250 BTA genereras. Detaljplanen avser nybyggnad.

Avgift = Tidsersattning = 1 180 kr per timme.
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4.5 Planavgift vid avbrytande av planarbete med mera vid berdkning enligt
grundprincip i 4.1.1

Om kommunen avbryter planarbetet pa grund av omstdndigheter som intressent inte rader
over utgar ingen ersattning till kommunen. Kommunen har da att dterbetala eventuell
ersattning som har uttagits i samband med samrad och granskning. Intressent ansvarar dock
sjalv for vad denne har bidragit med i planarbetet

Om planarbetet daremot avbryts efter 6nskemal fran intressent eller pa grund av
omstdndigheter som intressent rader 6ver galler istallet féljande:

e Om planarbetet avbryts innan samrad enligt PBL inletts ska intressent erldgga
ersattning for kommunens nedlagda tid med belopp i enlighet med den av KF antagna
taxan.

e Om planarbetet avbryts efter att samrad inletts men innan granskning enligt PBL
inletts ska intressent erlagga 50 % av den avtalade ersattningen.

e Om planarbetet avbryts efter att samrad inletts och ndgon granskning enligt PBL inte
ar aktuellt ska intressent erldgga 50 % av den avtalade ersattningen.

e Om planarbetet avbryts efter att granskning enligt PBL inletts ska intressent erlagga
75 % av den avtalade ersattningen.

Ersdttning som dnnu inte erlagts vid tidpunkten for nar planarbetet avbryts ska da istallet
erldggas vid tidpunkten for avbrytandet.

Om kommunen antagit plan men planen upphavs efter 6verklagande och darfor inte fatt laga
kraft har kommunen ratt till ersattning som om planen fatt laga kraft.

4.6 Planavgift vid avbrytande av planarbete med mera vid tidsersattning enligt 4.1.2
Om kommunen avbryter planarbetet pa grund av omstandigheter som intressent inte rader
over utgdr ingen ersattning till kommunen. Kommunen har da att dterbetala eventuell
ersattning som har uttagits i samband med samrad och granskning. Intressent ansvarar dock
sjalv for vad denne har bidragit med i planarbetet.

Om planarbetet daremot avbryts efter 6nskemal fran intressent eller pa grund av
omstandigheter som intressenten rader 6ver har denne att erlagga hela den avtalade
ersattningen till kommunen, det vill sdga ersattning for kommunens faktiskt nedlagda tid for
planarbetet.

Om genomforandeavtal for genomférande av plan inte undertecknas mellan kommunen och
intressent infér antagande av planen och planarbetet darfér avbryts ska hela ersattningen
anda erlaggas, det vill sdga ersattning for kommunens faktiskt nedlagda tid for planarbetet.
Ersdttning som dnnu inte erlagts vid tidpunkten for avbrytandet ska da erlaggas i samband
med att planarbetet avbryts.

Om kommunen antar planen men planen efter 6verklagande upphavs och upphdvandet av
detaljplanen far laga kraft ska hela ersattningen erlaggas, det vill sdga ersattningen for
kommunens faktiskt nedlagda tid for planarbetet. Ersattning som dnnu inte erlagts vid
tidpunkten for nar upphavandet av detaljplanen far laga kraft ska da erlaggas vid den
tidpunkten.
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5. Planavgift for beviljade bygglov

Planavgift tas i enlighet med detta avsnitt ut for beviljade bygglov pa det satt som
anges i 12 kap. 9 § PBL om inte plankostnadsavtal tecknats i syfte att tacka
plankostnaden. Avgiften utgar vid beviljade bygglov for nybyggnation, tillbyggnad
eller annan dndring av byggnad (dndrad anvandning, fasadandring etcetera) dar den
fastighet som bygglovet avser har haft nytta av planen eller omradesbestimmelserna.

5.1 Principer for berakningar
5.1.1 Grundprinciper
e Principen for berdkning av planavgift som ska tas ut i samband med
bygglovsbeslut for en- och tvabostadshus eller till dem tillhorande
komplementbyggnader: mPBB x PF x N
e Principen for berdkning av planavgift som ska tas ut i samband med
bygglovsbeslut for ovriga typer av byggnader: OF x PF x mPBB x N

Planavgiften tas ut for bygglov som dverensstammer med plan eller i de fall bygglov
beviljas med en avvikelse.

Planavgift i bygglovet tas inte ut for:
e Tidsbegransade bygglov.
e Nybyggnad eller nyanldggande som hanteras i ett separat drende eller
bygglovsbeslut och som omfattar max 25 kvm.
e Tillbyggnad eller annan form av andring som hanteras i ett separat drende
eller bygglovsbeslut och som omfattar max 25 kvm.
o Andrad markanvindning i separat d&rende om max 25 kvm.
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5.2 Tabeller

5.2.1 Objektsfaktor (OF) i bygglovskedet, som i enlighet med 5.1 tillampas fér andra
byggnader dn en- och tvabostadshus och till dem tillhérande komplementbyggnader

Areal som bygglovet omfattar, i kvadratmeter (BTA + OPA)1 OF
0-24 0
25-492 2
25-49 4
50-129 6
130-199 8
200-299 10
300-499 14
500-799 20
800-1 199 26
1200-1999 36
2 000-2999 46
3000-3999 56
4 000-4999 64
5000-5999 72
6 000-7 999 88
8 000-9999 100

Fran och med 10 000 hojs OF med 2 per 1 000 m2
(exempel OF 10 000 m2 = 102,11 000 m2 = 104)

I drende om ansdkan om bygglov for flera byggnader och ddr planavgift ska erldggas
berdknas planavgiften utifrdn byggnadernas sammanlagda area (BTA+OPA).

2 Anvdnds for dtgdrder av enklare karaktdr sdsom soprum, forrdd, skdirmtak, smd
tillbyggnader och dylikt och som hanteras i separata drenden eller bygglovsbeslut.

5.2.2 Planfaktor (PF) i bygglovsked

Atgird PF Nybyggnad PF Andring!/ Tillbyggnad?
Omradesbestimmelser 100 60

Detaljplan inklusive programs3 220 100

Detaljplan exklusive program?3 140 60

En - och tva bostadshus samt 100 60

komplementbyggnad

1Med andring avses har andring av byggnad enligt definitionen i 1 kap. 4 § PBL:
Andring av en byggnad: en eller flera dtgdrder som dndrar en byggnads konstruktion,
funktion, anvindningssdtt, utseende eller kulturhistoriska vdrde.

2 For tillbyggnad som 6verstiger 50 % av huvudbyggnadens bruttoarea (BTA)
tillampas planfaktor som fér nybyggnad.

3 Med program avses gallande planprogram

5.2.3 Justeringsfaktor (N) i bygglovskedet
[N (038
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5.3 Rikneexempel

I nedanstaende rakneexempel har 2026 ars niva av prisbasbeloppet enligt
socialforsakringsbalken (2 kap. 6-10 §§) om allman forsakring anvéants, det vill saga
59 200kr. Milliprisbasbeloppet blir da 59,2 kr. Observera att vid egna berdkningar
mdste hdnsyn tas till eventuella fordndringar av prisbasbeloppet.

Exempel 1
Nybyggnation av enbostadshus om 120 kvm inom detaljplanelagt omrade.
Avgift =mPBBxPFxN=59,2x100x0,8=4 736 kr

Exempel 2
Tillbyggnad av komplementbyggnad med 30 kvm inom detaljplanelagt omrade.
Avgift=mPBBxPFxN=59,2x60x0,8=2842kr

Exempel 3

Nybyggnad av kontorsbyggnad om 450 kvm inom detaljplanelagt omrade exklusive
planprogram eller fordjupad 6versiktsplan.

Avgift=OF xmPBB x PFxN=14x59,2x140x 0,8 =92 826 kr

Exempel 4

Tillbyggnad av flerbostadshus med tva inglasade balkonger om 30 kvm totalt, inom
detaljplanelagt omrade exklusive planprogram eller fordjupad oversiktsplan.
OF-faktor bestams till 2 utifran att det 4r en mindre, enklare konstruktion.

Avgift=0OF xmPBBxPFxN=2x59,2x60x0,8=5 683 kr
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6. Allmanna regler om kommunala avgifter

Denna taxa med avgifter for handlaggning, prévning m.m. enligt plan- och bygglagen
(2010:900), PBL ar beslutad med stdd av 12 kap. 8, 9 samt 10 §§ PBL.

Avgifterna ar avsedda att tdcka kommunens kostnad fér den aktuella myndighetsutévningen
eller tjdnsten. Avgifterna ar inte momsbelagda, om inget annat anges.

6.1 Sjalvkostnadsprincipen

For ndmndens verksamhet reglerar 12 kap. 10 §, PBL att en avgift inte far 6verstiga
kommunens genomsnittliga kostnad for den typ av besked, beslut eller handlaggning som
avgiften avser.

For all kommunal verksamhet galler dessutom allmént sjalvkostnadsprincipen som uttrycks i
2 kap 6 § kommunallagen.” Kommuner och regioner far inte ta ut hogre avgifter &n som
motsvarar kostnaderna for de tjdnster eller nyttigheter som de tillhandahaller.”

6.2 Plan- och bygglagen
Sarskilda foreskrifter om avgifter for kommunernas verksamhet inom ndmndens
ansvarsomrade finns i 12 kap. plan- och bygglagen (2010:900).

Enligt 12 kap 9 § far byggnadsndamnden (eller motsvarande) ta ut en planavgift for att tacka
programkostnader och kostnader for andra atgarder som behdovs for att uppratta eller dndra
detaljplaner eller omradesbestimmelser, om

1. ndmnden ger bygglov for nybyggnad eller andring av en byggnad, och

2. den fastighet som bygglovet avser har nytta av planen eller omradesbestammelserna.

Byggnadsnamnden eller dess delegat far enligt 12 kap. 9 § ta ut en planavgift for att tacka
kostnader for att uppratta eller &ndra detaljplaner eller omradesbestimmelser, om bygg- och
miljondmnden ger bygglov for nybyggnad eller dndring av en byggnad eller annat bygglov
enligt 16 kap 7 § (skylt- eller ljusanordning eller annan bygglovspliktig anlaggning) och den
fastighet som bygglovet avser har nytta av planen eller omradesbestimmelserna.

En avgift enligt 8 eller 9 § far inte 6verstiga kommunens genomsnittliga kostnad fér den typ
av besked, beslut eller handlaggning som avgiften avser.

6.3 Avgiftsbestimning

Avgiften berdknas efter den taxa som galler vid paborjad handlaggning av arendet. Finner
namnden att det finns sarskilda skil som motiverar en hojning eller minskning av avgiften,
far namnden besluta detta for visst slag av arenden eller for sarskilt drende.

Om en atgard inte kan hanforas till en sarskild grupp i tabellerna, beslutar nimnden om
skalig avgift grundad pa tidsersattning.
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Administrativa rutiner

7.1 Kommunfullmaktiges beslut om taxa

Antagande av taxan beslutas av kommunfullmaktige, detsamma galler andring av taxans
konstruktion, omfattning och faktorer.

7.2 Indexjustering

Avgiftsbeloppen i denna taxa ar bestimda med utgangspunkt fran kostnadslage och Prisindex
for kommunal verksamhet (PKV) oktober manad aret fore det ar taxan borjar galla.
Kommunstyrelsen far for varje kalenderar (avgiftsar) darefter besluta att hoja
avgiftsbeloppen (fasta avgifter och timavgifter) med den procentsats for PKV som ar
publicerad pa SKR:s webbplats for oktober mdnad aret fore avgiftsaret.

Kommunstyrelsen ska efter regeringens beslut om prisbasbelopp justera de avgifter som
grundar sig pa prisbasbeloppet.

7.3.4 Avgiftsbestimning

Avgiften och prisbasbelopp berdknas efter den taxa och det prisbasbelopp som géller vid
tecknande av planavtal. I 6vriga fall sdsom provningar av planbesked eller da planavgift utgar
i samband med bygglov berdknas avgiften och prisbasbelopp utifran den taxa och det
prisbasbelopp som giller nar ansékan inkom.

Finner Kommunstyrelsen eller Bygg- och miljondmnden att det finns sarskilda skal som
motiverar en hojning eller minskning av avgiften, fir ndmnden besluta detta for visst slag av
drenden eller for sarskilt drende.

Om en atgard inte kan hanforas till en sarskild grupp i tabellerna, beslutar Kommunstyrelsen
eller Bygg- och miljonamnden om skalig avgift grundad pa tidsersattning.

7.3 Betalningsskyldighet och betalning av avgift
Avgift som tas med stdd av denna taxa ska enligt 12 kap. 11 § PBL betalas av den som ar
sokande eller har gjort anmalan i drendet.

Avgift enligt denna taxa betalas mot faktura av den som ar sokande eller har gjort anmalan i
det arende som beskedet, beslutet eller handldaggningen avser, nar denne tillstillts nimndens
beslut, bestélld handling levererats eller bestalld atgard vidtagits.

Betalning av avgift enligt denna taxa ska ske till Kommunstyrelsen. Betalning ska ske inom tid
som anges i beslutet om avgift eller i rakning. Betalas inte avgift vid den forfallodag som
anges i fakturan utgar drojsmalsranta enligt rantelagen (1975:635) fran forfallodagen tills
betalning sker. Avgift far tas ut i forskott.

7.3.7 Overklagande av avgiftsbeslut i enskilda fall

Varje beslut om debitering ska férses med en information om hur man 6verklagar. En
kommunal ndmnds beslut om paférande av avgift i enskilda fall 6verklagas enligt 13 kap. 3 §
plan- och bygglagen hos lansstyrelsen. Den som vill 6verklaga ska ge in handlingarna till
namnden inom tre veckor fran den dag hen fick del av beslutet.

7.4 Ikrafttradande
Denna taxa ska tillampas fran och med 2026-06-01.
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2026-03-30

Forvaltning: Kommunstyrelseforvaltningen KS-2026-00074
Handlaggare: Sofie Salle

Tel: 0581-812 06

Epost: Sofie.Salle@lindesberg.se

Uppfoljning och Analys mars 2026 for
kommunstyrelseforvaltningen

Forslag till Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

e Att godkdnna manadsuppfdljningen januari till och med mars
2026

Arendebeskrivning

Kommunstyrelseforvaltningen redovisar under perioden januari till och
med mars en positiv avvikelse om 9,4 mnkr. Detta framst eftersom vissa
kostnader dnnu inte investerats fullt ut, aven planeringsreserven som
innefattas av budget utan kostnader, storre fakturor som ej annu
inkommit. Personalenheten har lagre 16nekostnader, samtidigt som
licenskostnader okar for flera verksamheter.

Helarsprognos 1,4 mnkr.

Henrik Arenvang Sofie Sille
Kommundirektor Ekonom
Beslutsunderlag

Uppféljning och analys januari till och med mars 2026 for
Kommunstyrelsen

For atgard:

Samtliga namnder inom Lindesbergs kommuns organisation

For kiannedom:
Ekonomienheten
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1 Verksamhetsuppfoljning

2 Ekonomisk uppfoljning i Mnkr

2.1 Kommunstyrelseforvaltningen

Drift

Verksamhet Nettokostna Budget jan- Budgetaw1k Prog?os Bud;oget Budgetavylk
d mar else jan-mar helar helar else helar

Kommunledn 1,4 2,3 0,9 9,0 9,0 0,0
ing
Fardtjanst,
skolskjuts 7,8 10,6 2,8 42,4 42,4 0,0
Vagbidrag 0,1 0,1 0,0 2,1 2,1 0,0
Marknadsfori 0,3 0,3 0,0 1,2 1,2 0,0
ngsbidrag
Politisk 1,5 45 3,0 17,7 18,4 0,7
verksamhet
Ekonomi-
/upphandlin 2,9 3,0 0,1 12,3 12,3 0,0
gsenheten
Eanﬂlenhete 3,7 36 -0,1 14,0 14,0 0,0
Personalenh 5,4 5,8 0,4 23,0 23,7 0,7
eten
Maltidsenhet 16 0,0 16 0,3 0,3 0,0
en
Samhaillsutve
cklings- 2,9 3,9 1,0 17,6 17,6 0,0
enheten
Sdkerhetsenh 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
eten
Lokalvard 0,5 0,2 -0,3 0,5 0,5 0,0
IT- och
teleenheten 6,1 6,1 0,0 22,8 22,8 0,0
Totalt 31,0 40,4 9,4 162,9 164,3 1,4

Under 2026 sa finns en planeringsreserv med 0,7 mnkr under kommunstyrelsen men det
finns inget beslut om att anvdnda detta per sista mars vilket bidrar till en positiv avvikelse.
Det bor dock noteras att detta kan komma att féorandras under aret beroende pa eventuella
framtida beslut.

Personalenheten redovisar lagre kostnader till f6ljd av minskade l6neutgifter, fraimst kopplat
till frdnvaro sasom foraldraledighet. Samtidigt kan konstateras att flera verksamheter
uppvisar en generell kostnadsokning avseende licenser, sarskilt inom kansli- och IT-enheten,
men dven inom ekonomi- och personalenheten.

Lokalvardsverksamheten har, i enlighet med vad som tidigare informerats, paborjat ett
utvecklingsarbete med syfte att skapa mer likvardiga och transparenta
kostnadsforutsattningar mellan verksamheterna. Arbetet inriktas mot att etablera en
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gemensam timkostnad med tydligt definierat innehall, dar fragor om tjansteomfattning och
kvalitetsniva utgor centrala delar.

Fardtjanst och skolskjuts saknar fakturor, darav positiv avvikelse. Nar det galler fardtjansten
visar en jamforelse mellan februari 2025 och februari 2026 att kostnaderna har 6kat med
cirka 20 procent, samtidigt som antalet resor har minskat med omkring 4 procent. Denna
utveckling innebar en 6kad kostnad per resa, fran 384 kronor till 476 kronor.
Kostnadsokningen bedéms bland annat vara kopplad till ny direktupphandling samt
forandrade externa kostnadsfaktorer. Utvecklingen ar viktig att f6lja da den pa sikt kan
paverka nimndens ekonomiska utrymme.

Ovriga verksamheter bedoms i nuliget folja budget pa heldr.

Investeringar
Investeringsproje . 2 Budgetavvikelse
Kkt Utgift Prognos helar Budget 2026 helr
KS forfogande 0,0 0,0 1,5 1,5
Gang- och
cykelvagar enligt 0,0 57 5,7 0,0
plan
Frovi 0,0 3,0 3,0 0,0
Strandpromenad ’ ’ ’ ’
Sjovallen 0,1 4,0 4,0 0,0
Markforvarv 0,0 3,0 3,0 0,0
Totalt 0,1 17,2 17,2 1,5

Vad galler kommunstyrelseférvaltningens investeringar kan konstateras att utvecklingen
hittills under aret varit begransad. En faststélld plan foreligger och genomforandet fortskrider
enligt denna under aterstaende del av aret. En mer utforlig redogorelse kommer att
presenteras nastkommande manad.

Projekt kommunstyrelsen till forfogande dar finns inget beslut om att férbruka detta annu
darav en positiv budgetavvikelse per sista mars.
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Forvaltning: Kommunstyrelseforvaltningen KS-2026-00211
Handlaggare: Anette Persson

Tel: 81032

Epost: anette.persson@lindesberg.se

Uppfoljning och Analys mars 2026 for alla namnder och
kommunala bolag

Forslag till Beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

e Att godkdnna manadsuppféljning mars 2026

e Uppmana de namnder som aviserar ett underskott att arbeta for
en budget i balans och dterkomma till kommunstyrelsen i
september med atgarder for en budget i balans

Sammanfattning av arendet

Forutsattningarna for att ha en langsiktig ekonomisk planering och en
budget i balans har forsamrats i och med samhéllsekonomin, men ocksa
pa grund av demografiska forandringar. Det finns en utmaning i att
balansera mellan langsiktigt kloka beslut och samtidigt agera for en
budget i balans pa kort sikt. Helarsprognosen for kommunen ar - 12,7
mnkr. Socialndmnden visar pa en negativbudgetavvikelse med -29
mnkr och barn- och utbildningsndmndens -2,3 mnkr. Kommunstyrelsen
har en helarsprognos pa +1,4 mnkr och finansen + 1 mnkr.Det ar tidigt
pa aret sa mycket kan handa dnnu at bade det positiva och negativa
hallet. Det kommer vara viktigt att folja utvecklingen och gora atgarder
tidigt for att inte hamn pa ett minusresultat.

Vi vet att varldslaget ar osakert allt fran krig, oljepriser som svangar
fran dag till dag och hur inflationen och rantor kommer att forandras
under aret.

Pa grund av det osdkra omvarldslaget ar det annu viktigare att bygga
upp en stabil ekonomi och inte férdela ut varje krona till namnderna.

Berdkningen pa finansen ar utifran den skatteprognos som kom i
februari 2026. De signaler som kommit ar att den kanske revideras
nedat i april utifrdn vad som hdander i omvarlden och hur lange kriget
fortsatter i mellandstern.

Arendebeskrivning

Forutsattningarna for att ha en langsiktig ekonomisk planering och en
budget i balans har forsamrats i och med samhallsekonomin, men ocksa
pa grund av demografiska forandringar. Det finns en utmaning i att
balansera mellan langsiktigt kloka beslut och samtidigt agera for en
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budget i balans pa kort sikt. Helarsprognosen for kommunen ar - 12,7
mnkr. Socialndmnden visar pa en negativbudgetavvikelse med -29
mnkr och barn- och utbildningsndmndens -2,3 mnkr. Kommunstyrelsen
har en heldarsprognos pa +1,4 mnkr och finansen + 1 mnkr. Det ar tidigt
pa aret sa mycket kan handa dnnu at bade det positiva och negativa
héllet. Det kommer vara viktigt att folja utvecklingen och gora atgarder
tidigt for att inte hamn pa ett minusresultat.

Vi vet att varldslaget ar osdkert allt fran krig, oljepriser som svangar
fran dag till dag och hur inflationen och rantor kommer att férdndras
under dret.

Pa grund av det osdkra omvarldsldget ar det dnnu viktigare att bygga
upp en stabil ekonomi och inte férdela ut varje krona till namnderna.

Berakningen pa finansen ar utifran den skatteprognos som kom i
februari 2026. De signaler som kommit ar att den kanske revideras
nedat i april utifran vad som hander i omvarlden och hur lange kriget
fortsatter i mellanostern.

Konsekvenser

Om kommunen inte lyckas fa en budget i balans sa kommer det kravas
ett arbete kommande ar for att fa en ekonomi i balans, utifran att det
inte finns nagra reserver kvar. Den oro som finns i omvarlden med
svangande inflation, rantor, tillgang till bransle sa ar det dannu viktigare
att skapa en stabil och langsiktig ekonomi.

Henrik Arenvang
Kommundirektor

Anette Persson
Ekonomichef

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-04-20
Manadsuppfoljning mars 2026

Uppf6ljning investeringar mars 2026

For atgard:

Barn-och utbildningsnamnden, socialndmnden

For kiannedom:

Tillvixtnamnden,Tekniskandmnden, Bygg- och miljondmnden,
ekonomichef
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1 Uppfoljning investeringar
1.1 Gata - Hallefors

Projekt

Budget

Utfall

Prognos

Planerad
start

Planerat underhall gator och vagar

6 000 tkr

21 tkr

6 000 tkr

Startad

Kommentar

Inventeringar paborjade.
Nedan ar nuvarande beldggningsplan for
2026:

Hallefors:

Sikforsvégen - lagningar

Bjdssevdgen - trottoar

Finnbergsvagen - trottoar

Berggrensvagen - samordning med VA . Grus
idag.

Basvagen - samordning med Trafik/
kommunen

Grythyttan:

Erik Andersgatan - samordning med VA. Grus
idag.

Vastra Bergvagen

Stationsgatan del 2

Hyttgatan

Kvarnvagen

Hallefors kommun har som dnskan att
asfaltera grusvégar, dessa kostnader ligger
utover beldggningsplanen ddrav okar det
framtida underhallsbehovet i kommunen.
Grusvagar prioriteras om ekonomin tillater.
Ovan beldggningsplan kan dndras beroende
pa pris och oforutsdgbara hdandelser.

Tillgdnglighet/sidkerhetsatgarder vigar

400 tkr

0 tkr

400 tkr

Aug-26

Kommentar

Framtagning av projekt pagar, nar det ar klart
redovisas vad som planeras att genomforas.
Osdkerhet ifall hela budgeten kommer
arbetas upp.

Offentlig belysning

3000 tkr

294 tkr

3000 tkr

Startad

Kommentar

Utbyte till LED belysning pagar fortsatt, dar
dessa laggs in i databasen Interact City.
Arbete med att flytta ut anldggningar fran
ndtstationer till egna abonnemang pagar.
Detta enligt lagkrav pa att realtidsmata
forbrukningen.

System for fjarrstyrning som idag har gatt via
2G-3G naten byts till 4G 16sning i stéllet da de
gamla sldcks ned och fasas ut.

Kommunala broar

2 000 tkr

17 tkr

1500 tkr

Startad

Kommentar

Inspektioner och mindre dtgirder. Aven

Teknisk ndmnd, Uppfoéljning investeringar mars
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Projekt

Budget

Utfall

Planerad

Prognos start

reparation GC-bro Silvergruvvagen
genomfors.

Dagvatten efter VA-inventering

200 tkr

0 tkr

200 tkr

Kommentar
Gors i samband med VA-inventering.

Hjullastare

0 tkr

2125 tkr

2 200 tkr Startad

Kommentar

Leverans januari 2026. Ombudgetering fran
2025 dar beslut att godkdnna
ombudgeteringen inte tagits av fullmaktige
an, darav 0 i budget.

Bro HFS - Krokbornsparken

0 tkr

13 tkr

13 tkr

Kommentar
Projektering klar.

Bro HFS - Ovakobron

0 tkr

1 tkr

Tidigast

1 tkr 2027

Kommentar

Invéntar svar fran Karlskoga energi gillande
nytt tillstdnd av vattendom
(samkorningsporjekt), planerad start tidigast
2027.

Summa

11 600 tkr

2471 tkr

13 314 tkr

1.2 Gata - Lindesberg

Projekt

Budget

Utfall

Planerad

Prognos start

Ombyggnad Kristinavagen

871 tkr

0 tkr

871 tkr Startad

Kommentar

Kompletterande utredningar gors under aret
kopplat till skyfall och konsekvensanalys om
en 6versvamning intraffar. Detta for att
sdkerstalla vilka atgarder som behéver vidtas
innan slutgiltig projektering gors.

Reinvesteringar underhall gator och vagar

16 000 tkr

64 tkr

16 000 tkr Startad

Kommentar

Nedan ar nuvarande beldggningsplan for
2026:

Lindesberg:

Sveavigen - Ostermalmsvigen - VA projekt
Bergsmansgatan (rondellen Lidl - Hemkdp)
Schrodersbacke

GC Bondskogsvagen - sporthall
Stafettgatan

(Bergslagsvagen - rondell Fotbollsgatan till
68)

Fellingsbro:
Lovndsvagen

Teknisk ndmnd, Uppfoéljning investeringar mars
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Planerad

Projekt Budget Utfall Prognos start

Korrvikevagen

Frovi:

Kyrkviagen

Froviforsviagen- samordning med projekt

Stora:

Solviksvagen

Beldggningsplanen ar foranderlig och

beroende pa hur beldggningarna ser ut efter

vintern kan vissa gator behova flyttas fram

och andra tillkomma.

Reinvesteringar trafik och tillginglighet 1800 tkr 2 tkr 1 800 tkr Jun-26

Kommentar

Invantar pris pa projekt

Djupdalsgatan/Nyborgsgatan.

Reinvesteringar vig- och gatubelysning 8000 tkr 168 tkr 8 000 tkr Startad

Kommentar

Utbyte till LED belysning pagar fortsatt, dar

dessa laggs in i databasen Interact City.

Arbete med att flytta ut anldggningar fran

ndtstationer till egna abonnemang pagar.

Detta enligt lagkrav pd att realtidsmata

forbrukningen.

System for fjarrstyrning som idag har gatt via

2G-3G néten byts till 4G 16sning i stéllet da de

gamla sldcks ned och fasas ut.

Reinvesteringar broar/vigtrummor 16 750 tkr 125 tkr 6 250 tkr Startad

Kommentar

Reparation Lovstavagen, delar av gamla

Sundsbron, GC-bro Reboda, Stripa gruva,

Strandskoningen, hus gangtunnel

jarnvagstation samt inspektioner som kan

gora att prioriteringarna dndras.

Stora bron 0 tkr 8 tkr 6 500 tkr Apr-26

Kommentar

Upphandling klar, byggstart april.

Hojdfordon belysning (gemensam invest) 3500 tkr 0 tkr 3200 tkr Startad

Kommentar

Prognos pekar pa ett lagre pris dn dskat

belopp, dock med viss osdkerhet. Byggnation

av fordon pagar, leverans i sommar.

Vighyvel (gemensam invest) 2500 tkr 0 tkr 2500 tkr Startad

Kommentar

Arbete med att hitta lamplig begagnad hyvel

pagar, svarbedomd tidsaspekt.

Bro LBG - Gamla Sundsbron 0 tkr 0 tkr 2000 tkr Maj-26
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Projekt

Budget

Utfall

Prognos

Planerad
start

Kommentar
Byggstart maj.

Forradstalt

750 tkr

190 tkr

690 tkr

Startad

Kommentar

Talt som behovs i och med tillfallig flytt fran
Stafettgatan, de monteras vecka 22.

Summa

50171 tkr

557 tkr

47 811 tkr

1.3 Gata - Ljusnarsberg

Projekt

Budget

Utfall

Prognos

Planerad
start

Beldggningsarbeten

2 600 tkr

26 tkr

2 600 tkr

Startad

Kommentar

Nedan ar nuvarande belaggningsplan for
2026:

Kopparberg:

Bldmesvigen

Trastviagen

Bangbro:
Kata Dahlstroms vag, asfalteras v16-17

Beldggningsplanen ar férdnderlig och
beroende pa hur beldggningarna ser ut efter
vintern kan vissa gator behova flyttas fram
och andra tillkomma.

Upprustning broar

4200 tkr

68 tkr

3000 tkr

Startad

Kommentar

Reparationer betongbro Banghammar, GC-
broar Rydbergsdal, Diverse inspektioner,
dessa kan gora att prognoser och
prioriteringarna fordndras.

Trafiksdkerhetsatgirder/tillganglighetsa
npassningar

400 tkr

9 tkr

400 tkr

Aug-26

Kommentar

Framtagning av projekt pagar, nar det ar klart
redovisas vad som planeras att genomforas.
Osadkerhet ifall hela budgeten kommer
arbetas upp.

Reinvestering i vig- och gatubelysning

2 000 tkr

203 tkr

2 000 tkr

Startad

Kommentar

Utbyte till LED belysning pagar fortsatt, dar
dessa laggs in i databasen Interact City.
Arbete med att flytta ut anldggningar fran
ndtstationer till egna abonnemang pagar.
Detta enligt lagkrav pa att realtidsmaéta
forbrukningen.

System for fjarrstyrning som idag har gatt via
2G-3G néten byts till 4G 16sning i stéllet dd de
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Projekt

Budget

Utfall

Prognos

Planerad
start

gamla sldcks ned och fasas ut.

Bro LJB - Garhyttean vid Bangbro

800 tkr

4 tkr

700 tkr

Apr-26

Kommentar

Barighetsklassutredning och projektering
klar. Reparation av bron startar efter pask.

Summa

10 000 tkr

310 tkr

8 700 tkr

1.4 Gata - Nora

Projekt

Budget

Utfall

Prognos

Planerad
start

Ombyggnad av gator och
bedggningsarbeten

7 000 tkr

22 tkr

7 000 tkr

Startad

Kommentar

Nedan ar nuvarande belaggningsplan for
2026:

Nora:

Knutbergsvagen - samordning med Trafik/
Nora kommun

Stentorpsgrand

GC Alvagen

Alvdgen

Alvstorpsvigen stick, mot
dtervinningsstationen

GC Jarntorgsgatan - Torsgatan
Radstugugatan (Kungsgatan - Odengatan)

Hitorp:

Klovervagen

GC Klovervagen
Réttarvigen GC - pagdende
Navervagen

As:
Havrevdgen
Beldggningsplanen ar fordnderlig och det ar

manga faktorer som spelar in om gatan kan
bli asfalterad enligt plan.

Renovering av broar

25000 tkr

726 tkr

1000 tkr

Startad

Kommentar

Utbyte GC-bro Gyttorp. Diverse inspektioner,
dessa kan gora att prognoser och
prioriteringarna férdndras.

Reinvestering i vig- och gatubelysning

7 300 tkr

142 tkr

7 300 tkr

Startad

Kommentar

Utbyte till LED belysning pagar fortsatt, dar
dessa ldggs in i databasen Interact City.
Arbete med att flytta ut anldggningar fran
ndtstationer till egna abonnemang pagar.
Detta enligt lagkrav pa att realtidsmaéta
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Projekt

Budget

Utfall

Planerad

Prognos start

forbrukningen.

System for fjarrstyrning som idag har gatt via
2G-3G naten byts till 4G 16sning i stéllet da de
gamla sldcks ned och fasas ut.

Dagvatten i samband med VA
investeringar

200 tkr

0 tkr

200 tkr

Kommentar

Gors i samband med VA-inventering.

Trafiksakerhets- och
tillginglighetsatgirder

800 tkr

1 tkr

800 tkr Aug-26

Kommentar

Framtagning av projekt pagar, nir det ar klart
redovisas vad som planeras att genomforas.
Osdkerhet ifall hela budgeten kommer
arbetas upp.

Bro Nora - Flytbron Gyttorp

0 tkr

19 tkr

6000tkr  Aug-26

Kommentar
Ska byggas under 2026.

Bro Nora - Kvarnbacken

0 tkr

0 tkr

2000 tkr Aug-26

Kommentar
Projektering pagar.

Bro Nora - Plathammarsbron

0 tkr

3 tkr

17000 tkr  Maj-26

Kommentar
Upphandling pagar.

Summa

40 300 tkr

913 tkr

41 300 tkr

1.5 Vatten/ledning - Hallefors

Projekt

Budget

Utfall

Planerad

Prognos start

Mindre ledningsarbeten

6 000 tkr

406 tkr

6 000 tkr Startad

Kommentar

Investeringsramen planeras att nyttjas till:
Atgirder for att forbattra
dricksvattenkvalitén i Bredsjo.

Montage av 1 st. flodesmatarbrunn
Relaining av spill-/dagvattenledningar
Kvalitetshdjande atgarder

Projektering av kommande projekt.

Mindre VA-anlaggningar

3000 tkr

236 tkr

3000 tkr Startad

Kommentar

Rambudget fordelas enligt foljande:
Renovering personalutrymmen Fjallbo RV
Kvalitetshdjande atgarder
Mellanreservoar Héllefors

Ny blasmaskin Fjillbo RV
Reservkraftsaggregat
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Planerad

Projekt Budget Utfall Prognos ot

Hammarns pumpstation och Grythyttans

reningsverk inkl, vattenledning 10 000 tkr 0 tkr 5632 tkr 2027-2028

Kommentar

Projektet skjuts upp till 2027-2028
Budgetmedel anvénds for att finansiera
fardigstallande av projekt fran 2025.

Utredning reservvatten Hallefors och

vatten Silvergruvan 2 thr

Kommentar
Budget fran eventuell ombudgetering

Berggrensvagen 6 500 tkr 0 tkr 6 500 tkr April-26

Kommentar
Projektet startas april

Sikfors herrgard

Kommentar

Projektering klar. Servitut saknas.
Ombudgetering till 2026.

Avvattning Fjillbo 0 tkr 1602 tkr 1900 tkr Startad

Kommentar

Projekt fardigt under maj.
Omfattande golvreparationer

Summa 25500 tkr 2246tkr 23032 tkr

1.6 Vatten/ledning - Lindesberg

Planerad

Projekt Budget Utfall Prognos start

Lindesbergs reningsverk 162 tkr 1200 tkr

Kommentar

Konsultkostnader for granskning av
projektering

Mindre ledningsarbeten 12 400 tkr 927 tkr 12 400 tkr Startad

Kommentar

Investeringsramen planerar att nyttjas till:
Sveavigen - Ostermalmsvigen

Loa overforingsledning,

Ventiler vid vattentorn i Hagaberg
Montage av flodesmatarbrunnar
Fellingsbro intagsledning

Vattenledning vid Linde Maskiner
Brdddledning vid Viken pumpstn
Projektering av bl.a. Avigen i Stora
Kvalitetshdjande atgdrder

Mindre VA-anldggningar 8 000 tkr 557 tkr 8000 tkr Startad

Kommentar
Investeringsramen fordelas pa foljande:
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Projekt

Budget

Utfall

Prognos

Planerad
start

Rensgallerrenovering Vedevag och
Fellingsbro RV

Overbyggnader grundvatten Rockhammar VV
Kvalitetshojande atgiarder Rya VV samt
Spannarboda VV

Pristbron

2 000 tkr

1709 tkr

2 000 tkr

Startad

Kommentar

Projektering for en pumpstation under 2026

Rockhammar mini RV

14 670 tkr

0 tkr

14 670 tkr

Var/somm
ar-26

Kommentar

Invantar tillstand, sedan kan projektet
paborjas

Fellingsbro intagningsledning

4 329 tkr

86 tkr

4 329 tkr

Startad

Kommentar
Etapp 2 pagar samt projektering Etapp 3

Reservvattenledning Lindesberg-Nora

1697 tkr

17 tkr

1600 tkr

Startad

Kommentar

Projektering pagar for ventilhus samt
invintar tomtkop fran Sweaskog

Kloten VV

96 tkr

0 tkr

Kommentar
Utredning paborjad, fortsatter under 2026

Lindesberg Industriomrade dagvatten

4000 tkr

0 tkr

4000 tkr

Kommentar

Invéntar teknisk l6sning fran konsult.
Kommer att utféras under Q2 2026.

Kloten mini Reningsverk

14 770 tkr

0 tkr

14 770 tkr

Var/somm
ar 2026

Kommentar

Invéntar tillstdnd, sedan kan projektet
paborjas

Rya VV

930 tkr

1796 tkr

Startad

Kommentar
Paborjad, kommer var klart i slutet pa mars.

Sveavigen-Ostermalmsvigen

38 tkr

5000 tkr

jul/aug-26

Kommentar

Projektering klar, invdntar entreprenadstart
Budgetmedel tas fran Mindre
ledningsarbeten.

Sjovallen

2000 tkr

10 tkr

6 000 tkr

Juni-26

Kommentar

Projektet har vixt under projekteringsfasen,
upphandling sker inom kort.

Teknisk ndmnd, Uppfoéljning investeringar mars

10(14)




Projekt

Budget

Utfall

Prognos

Planerad
start

Summa

64 892 tkr

5302 tkr

64 969 tkr

1.7 Vatten/ledning - Ljusnarsberg

Projekt

Budget

Utfall

Prognos

Planerad
start

Mindre ledningarbeten

4000 tkr

0 tkr

4000 tkr

Startad

Kommentar

Investeringsramen planeras att nyttjas till:
Montage av 2 st. flodesméatarbrunnar
Inldckageatgarder i Yxsjoberg
Brunnsrenoveringar pa huvudspill till
Bangbro RV

Relainning av spill-/dagvattenledningar
Kvalitetshojande atgiarder

Mindre VA-anldaggningar

2000 tkr

798 tkr

3000 tkr

Startad

Kommentar

Investeringsramen fordelas pa foljande:
Overbyggnader grundvatten Finnhyttan
Skalskydd vattentakt Finnhyttan

Utokad prognos p.g.a asbestsanering Bangbro

Notering: 626 tkr har felaktigt konterats pa
projekt 99007 vilket rattas i
ekonomisystemet per april 2026.
Kostnaderna i investeringsrapporten ligger
pa ratt projekt.

Reservvatten Sundet

Kommentar

Ersattning till fastighetsidgare betalas ut
under varen 2026.

Vatten/spillutbyggnad i norra L]B/
Horken mini RV

14 000 tkr

990 tkr

14 000 tkr

Startad

Kommentar

Byggnation av etapp 1 Horken-Basttjarn-
silverhdjden samt etapp 2 Stéllberg-Skogen
pagar.

Avvattning Bangbro RV

0 tkr

34 tkr

Avslutad

Kommentar
Projekt klart

Overbyggnader Finnhyttan

0 tkr

291 tkr

1100 tkr

Startad

Kommentar

Notering: 291 tkr har felaktigt konterats pa
projekt 99007 vilket rattas i
ekonomisystemet per april 2026.
Kostnaderna i investeringsrapporten ligger
pa ratt projekt.

Summa

20 000 tkr

2 113 tkr

22100 tkr
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1.8 Vatten/ledning - Nora

Projekt

Budget

Utfall

Prognos

Planerad
start

Mindre ledningsarbeten

7 000 tkr

191 tkr

7 000 tkr

Startad

Kommentar

Investeringsramen planeras att nyttjas till:
Projektering av kommande projekt
Relainning av spill/dagvattenledningar
Inkoppling av tryckspill Gyttorp-Pershyttan
Atgarder pa spilledning Pershyttan-Nora RV
Kvalitetshojande atgiarder

Mindre VA-anlaggning

3000 tkr

995 tkr

3000 tkr

Startad

Kommentar

Rambudget enligt féljande:

Renovering personalutrymmen Nora RV
Spolvattenpump Stribergs VV
Reservkraftsaggregat.

Christinelund

3800 tkr

1328 tkr

2 000 tkr

Startad

Kommentar
Projektet blir klart under Q2 2026.

Reservvattenledning Nora-Lindesberg

5003 tkr

68 tkr

4500 tkr

Startad

Kommentar

Projektering pagar for ventilhus samt
invantar kop av tomt fran Sweaskog

Stensotegrand

2000 tkr

0 tkr

2000 tkr

Maj-26

Kommentar

Utférs under Q2 och Q3 2026, inkluderar
aven Ormbunksgrand

Stensnis

14 000 tkr

97 tkr

13 200 tkr

Startad

Kommentar
Projektet pagar berdknas klart i Nov-26

Ny brunn och VSO i Jdrnboas

622 tkr

38 tkr

Startad

Kommentar
Projekt pagar

Summa

35425 tkr

2717 tkr

31700 tkr

1.9 Renhallning - Héllefors

Projekt

Budget

Utfall

Prognos

Planerad
start

Fastighetsnidra insamling

600 tkr

1 tkr

600 tkr

Sep-26

Kommentar
Klart under hosten 2026

Summa

600 tkr

1 tkr

600 tkr
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1.10 Renhallning - Lindesberg

Projekt

Budget

Utfall

Prognos

Planerad
start

Ny atervinningscentral

500 tkr

0 tkr

500 tkr

Kommentar
Klart till helar

Upprustning av anldggning

300 tkr

0 tkr

300 tkr

Sep-26

Kommentar
Asfalt kommer ldggas efter semestern

Fastighetsnara insamling

4 400 tkr

1663 tkr

4 400 tkr

Startad

Kommentar
Klart runt kvartal 3

Omlastningsyta S6dra Male, mat- och
restavfall samt férpackningar

500 tkr

51 tkr

500 tkr

2027-
2028

Kommentar

Utredning angaende kostnader pagar

Summa

5700 tkr

1714 tkr

5700 tkr

1.11 Renhallning Ljusnarsberg

Projekt

Budget

Utfall

Prognos

Planerad
start

Fastighetsnira insamling

2700 tkr

0 tkr

2700 tkr

Maj-26

Kommentar

Inkop av tunnor i maj 2026. Utkérning av
tunnor under november-december 2026

Flodesforindring Skirets
atervinningscentral

1000 tkr

0 tkr

1000 tkr

April-26

Kommentar

Rivning och nedmontering av garage/skjul,
asfaltering samt ombyggnation.

Summa

3700 tkr

0 tkr

3700 tkr

1.12 Renhallning - Nora

Projekt

Budget

Utfall

Prognos

Planerad
start

Upprustning atervinningscentral, Angarna

1350 tkr

0 tkr

1350 tkr

April-26

Kommentar
Omstrukturering samt asfaltering

Fastighetsnara insamling

4300 tkr

0 tkr

4300 tkr

Maj-26

Kommentar

Inkdp av tunnor i maj 2026. Utkdrning av
tunnor under augusti-oktober 2026

Summa

5650 tkr

0 tkr

5 650 tkr
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1 Ekonomisk uppfoljning i mnkr

1.1 Drift totalt kommunen

Namnd/ Netto- Budgetjan- Buflget- Prognos Budget Bu_dget-
6 i kostnad mar ol helar helar el

forvaltning jan-mar helir

Revision 0,2 0,3 0,1 1,2 1,2 0,0

Kommunstyrelsen 40,3 50,1 9,8 201,6 203,0 1,4

varav

Kommunstyrelse- 31,0 40,4 9,4 162,9 164,3 1,4

férvaltningen

varav

Overférmyndar- 0,3 0,8 0,5 3,2 3,2 0,0

verksamhet

varav Raddnings-

ochsidkerhetsverks 9,0 8,9 -0,1 35,5 35,5 0,0

amhet

Vatten avlopp och 54 4 29,5 0,4 0,0 0,0 0,0

avfall-dtervinning

Tekniskndmnd 11,3 10,3 -1,0 35,8

Tillvixtndmnden 34,8 35,2 0,4 145,6 145,6 0,0

Barn- och

utbildnings- 186,6 182,3 -4,2 729,5 7271 -2,3

niamnden

Socialndmnden 175,3 168,0 -7,3 717,4 688,4 -29,0

Bygg- och 4,5 3,9 -0,6 12,2 12,2 0,0

miljondmnd

Totalt 452,5 450,8 -1,7 1846,7 1816,1 -30,6

Finansiering -484,9 -459,1 25,8 -1834,0 -1833,0 1,0

Resultat -32,5 -8,3 24,2 -12,7 16,9 -29,6

Utifran de prognoser som ar lagda per sista mars och det budgeterade resultatet som ar for
2026 sa kommer kommunen att f en negativ budgetavvikelse och resultat med - 12,7 mnkr.
Det ar tidigt pa aret sa mycket kan handa dnnu at bade det positiva och negativa hallet. Det
kommer vara viktigt att f6lja utvecklingen och gora atgarder tidigt for att inte hamn pa ett
minus resultat.

Vi vet att varldslaget ar osikert allt fran Krig, oljepriser som svingar fran dag till dag och hur
inflationen och rantor kommer att forandras under aret.

Pa grund av det osdkra omvarldsldget dr det dnnu viktigare att bygga upp en stabil ekonomi
och inte fordela ut varje krona till nimnderna.

Berdkningen pa finansen ar utifran den skatteprognos som kom i februari 2026. De signaler
som kommit dr att den kanske revideras nedat i april utifran vad som hiander i omvarlden och
hur lange kriget fortsatter i mellanostern..
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1.2 Investeringar totalt kommunen

Niamnd/férvaltning Utgift Prognos helar Budget 2026 Budgetavvikelse
Kommunstyrelsen 0,1 15,7 17,2 1,5
varav 0,0 0,0 1,5 1,5
kommunstyrelsen

varav

Kommunstyrelseforva 0,1 15,7 15,7 0,0
ltningen

Teknisk ndmnd 0,6 47,8 50,2 2,4
Tillvixtndmnden 2,3 5,2 5,2 0,0
Barn- och

utbildningsndmnden 0,0 0,0 0.0 0.0
Bygg- och miljondmnd 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialnimnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt

skattefinansierade 3,0 68,7 72,6 3,9
Taxefinansierade 5,3 69,0 64,9 41

vatten och avfall

1.3 Kommunstyrelseforvaltningen

Drift
Netto- Budget Bufiget- Prognos Budget Bu_dget-

Verksamhet . avvikelse = 5 avvikelse

kostnad  jan-mar . helar helar o

jan-mar helar

Kommunledning 1,4 2,3 0,9 9,0 9,0 0,0
Fardganst, 78 10,6 2,8 42,4 42,4 0,0
skolskjuts
Vagbidrag 0,1 0,1 0,0 2,1 2,1 0,0
Marknadsféringsbid 0,3 0,3 0,0 12 12 0,0
rag
Politisk verksamhet 1,5 4,5 3,0 17,7 18,4 0,7
Ekonomi-
/upphandlingsenhet 2,9 3,0 0,1 12,3 12,3 0,0
en
Kanslienheten 3,7 3,6 -0,1 14,0 14,0 0,0
Personalenheten 54 5,8 0,4 23,0 23,7 0,7
Maltidsenheten -1,6 0,0 1,6 0,3 0,3 0,0
Samhallsutvecklings 29 3.9 10 17.6 17.6 0,0
-enheten
Sdkerhetsenheten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalvard 0,5 0,2 -0,3 0,5 0,5 0,0
IT- och teleenheten 6,1 6,1 0,0 22,8 22,8 0,0
Totalt 101,2 40,4 9,4 162,9 164,3 1,4
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Under 2026 sa finns en planeringsreserv med 0,7 mnkr under kommunstyrelsen men det
finns inget beslut om att anvdnda detta per sista mars vilket bidrar till en positiv avvikelse. Det
bor dock noteras att detta kan komma att férdndras under aret beroende pa eventuella
framtida beslut.

Personalenheten redovisar lagre kostnader till foljd av minskade loneutgifter, fraimst kopplat
till franvaro sasom foraldraledighet. Samtidigt kan konstateras att flera verksamheter
uppvisar en generell kostnadsokning avseende licenser, sarskilt inom kansli- och IT-enheten,
men dven inom ekonomi- och personalenheten.

Lokalvardsverksamheten har, i enlighet med vad som tidigare informerats, paborjat ett
utvecklingsarbete med syfte att skapa mer likvardiga och transparenta
kostnadsforutsattningar mellan verksamheterna. Arbetet inriktas mot att etablera en
gemensam timkostnad med tydligt definierat innehall, dar fragor om tjansteomfattning och
kvalitetsniva utgor centrala delar.

Fardtjanst och skolskjuts saknar fakturor, ddrav positiv avvikelse. Nar det galler fardtjansten
visar en jamforelse mellan februari 2025 och februari 2026 att kostnaderna har 6kat med
cirka 20 procent, samtidigt som antalet resor har minskat med omkring 4 procent. Denna
utveckling innebar en 6kad kostnad per resa, fran 384 kronor till 476 kronor.
Kostnadsokningen bedéms bland annat vara kopplad till ny direktupphandling samt
forandrade externa kostnadsfaktorer. Utvecklingen ar viktig att f6lja da den pa sikt kan
paverka nimndens ekonomiska utrymme.

Ovriga verksamheter bedéms i nuliget félja budget pa heldr.

Investeringar
Investeringsprojekt Utgift Prognos helar Budget 2026 Budgit:év: L
Ks forfogande 0,0 1,5 1,5 1,5
Gar}g- och cykelvagar 0,0 5,7 5,7 0,0
enligt plan
Frovi
Strandpromenad 0,0 3,0 3,0 0,0
Sjovallen 0,1 4,0 4,0 0,0
Markforvarv 0,0 3,0 3,0 0,0
Totalt 0,1 17,2 17,2 1,5

Vad giller kommunstyrelseférvaltningens investeringar kan konstateras att utvecklingen
hittills under aret varit begransad. En faststélld plan foreligger och genomforandet fortskrider
enligt denna under dterstdende del av aret. En mer utforlig redogorelse kommer att
presenteras nastkommande manad.

Projekt kommunstyrelsen till forfogande dar finns inget beslut om att forbruka detta dnnu
darav en positiv budgetavvikelse per sista mars.
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1.4 Tillvaxthamnd

Drift
Nettoko  Budget  Budgetavvik  Prognos Budget IR EEE

Verksamhet . > A 5 avvikelse

stnad jan-mar else jan-mar helar helar .

helar

Tillvixtnamnd 0,1 0,1 0,0 0,4 0,4 0,0
Ledning och 2,0 2,1 0,1 8,2 8,2 0,0
administration
Kultur och bibliotek 4,3 4,5 0,2 18,4 18,4 0,0
Foreningsbidrag och 121 12,2 01 53,0 53,0 0,0
lokaler
Turistverksamhet 0,3 0,3 0,0 1,2 1,2 0,0
Utbildningsenhet 7,3 7,3 0,0 28,8 29,2 0,4
Arbetsmarknads- 26 27 01 121 121 0,0
enhet
Anlaggningsenhet 6,1 6,0 -0,1 23,5 23,1 -0,4
Totalt 34,8 35,2 0,4 145,6 145,6 0,0

Tillvaxtforvantningens arbete med att nd en budget i balans var i drift redan i borjan av

foregdende ar.

Anlaggningsenheten har dock fortsatt varierande kostnader, mycket utéver budgetramen.
Detta beror pa att verksamheten innehaller insatser som ar svara att forutse, till exempel
reparationer av maskiner och tradfallning. Dessa atgarder maste genomforas oavsett kostnad
for att sakerstdlla att verksamheten kan fullgéra sitt grunduppdrag. Eftersom enheten saknar
ekonomisk buffert innebar detta att kostnader ibland 6verstiger budget.

Under aret kompenseras anlaggningsenhetens underskott av utbildningsenheten, som har
fortsatt goda intédkter fran statsbidrag.

Sammantaget bedoms tillvaxtférvaltningen nd en budget i balans for helaret.

Investeringar

Investeringsprojekt

Rasshallen, kylaggregat

Reinvestering lekplatser

Reinvestering idrott
Lindesjon runt

Totalt

Utgift

2,1
0,0
0,2
0,0
2,3

Prognos helar

39
0,6
0,5
0,2
5,2

Budget 2026

3,9
0,6
0,5
0,2
5,2

Budgetavvikelse
helar

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
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Lindesjon runt - Parkudden

Under arets forsta kvartal har flera viktiga dtgarder genomforts for att forbattra och féornya
omradet kring Parkudden ldngs Lindesjon runt. Insatserna har haft fokus pa att héja trivseln
samt sdkerstélla att anldggningarna haller en god standard infér kommande sdsong.

Arbetet har bland annat omfattat uppfraschning av byggnaderna vid Parkudden, dar mossa
har avldgsnats fran taken och fasaderna har forberetts infor kommande malning. Utbyte av
skyltar och stolpar langs strackan har ocksa paborjats som en del i att géra omradet attraktivt
infor 20-arsjubileet i maj.

Lekplats

Under det forsta kvartalet har Parkenheten fortsatt arbetet med planerade atgarder for att
sdkerstalla trygghet och kvalitet pa kommunens lekplatser. Den befintliga lekstéllningen vid
Lovstarakan har bedomts vara i sa pass daligt skick att ett utbyte ar nodvandigt for att
uppfylla aktuella sdkerhetskrav och funktionsnivaer. Parkenheten har darfor tagit in en offert
pa en ny lekstillning, anpassad efter dagens standarder och utformad for att erbjuda barn en
modern, trygg och stimulerande lekmiljo. Offerten kommer att ligga till grund for fortsatt
planering och beslut om genomférande under kommande kvartal.

Idrott

Under arets forsta kvartal har flera n6dvandiga atgarder genomforts i Rasshallen for att
sdkerstalla fortsatt drift samt forbattra anlaggningens funktion och sidkerhet. Arbetet har
omfattat bade planerat underhadll och dtgarder som aktualiserats efter brandincidenten.

Genomforda atgarder inkluderar:

e Utbyte av virmepump och cirkulationspump
e Byte av ddrrar och portar for 6kad sdkerhet och funktion
o Atgirder av elinstallationer som skadats i samband med branden

Dessa insatser ar nodvandiga for att uppfylla gdllande sikerhetskrav och mojliggora fortsatt
drift av anlaggningen

Rasshallen - Kylaggregat

Under det forsta kvartalet har installationen av ett nytt kylaggregat genomforts. Aggregatet
befinner sig for narvarande i testfas for att sakerstalla att allt fungerar som det ska.

Aterstdende arbeten omfattar montering av staket kring anldggningen for att uppfylla
sdkerhetskrav och skydda installationen. Darefter ska den gamla kompressorn rivas samt
kompletterande arbeten genomféras innan projektet kan avslutas.
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1.5 Barn- och utbildningsnamnd

Drift
LTI O Netto Budgetjan- Budgetavvik  Prognos Budget Budgetavvik
utbildnings- kostn > a 5 .

. . mar else jan-mar helar helar else helar

forvaltning ad
Grundskola 78,9 73,8 -5,1 298,4 297,5 -0,9
Forskola 42,9 42,7 -0,2 165,9 165,9 0,0
Gymnasieskola 36,6 34,0 -2,6 141,6 136,6 -5,0
Forskoleklass 4.9 55 0,6 22,1 22,1 0,0
Central verksamhet 4,3 6,7 2,4 19,9 36,9 7,0
Anpassad 6,2 6,0 -0,2 25,7 24,2 1,5
grundskola
Kulturskola 3,2 3,4 0,2 13,9 13,9 0,0
Fritidshem 6,7 7,6 0,9 29,4 29,4 0,0
Anpassad 2,8 2,3 -0,5 11,4 9,5 -1,9
gymnasieskola
Fritidsgard 0,2 0,3 0,1 1,2 1,2 0,0
Totalt 186,7 182,3 -4,4 729,5 737,2 -2,3

Det ekonomiska utfallet for BUN per den sista mars ar en nettokostnad pa 186,7 mnkr vilket
kan jamforas med en budget pa 182,3 mnkr fé6r samma period, vilket ger en negativ
budgetavvikelse pa -4,4 mnkr for perioden. Denna forsta heldrsprognos hamnar pa ett
underskott pa -3,0 mnkr vid arets slut.

Det ackumulerade underskottet mot budget per sista mars beror i hog utstrackning dels pa att
forvaltningen i borjan av aret fick fakturor for yttre skotsel som avsag 2025, dels pa att
forvaltningen dnnu inte har blivit beviljade eller fatt utbetalt ett fatal olika statsbidrag som ar
budgeterade. Kostnader for yttre skotsel vantas nu vara laga dnda fram till vintern 2026 och
statsbidragen véntas bli beviljade och utbetalda innan sommaren, sa dessa budgetavvikelser
beddms minska framéver.

Grundskola, forskoleklass och fritidshem:

Den forsta sammantagna prognosen for skolenheterna hamnar pa ett underskott pa -2,6 mnkr.
Det dr en viss variation pa de bedémda budgetavvikelserna dar nagra enheter vintas hamna
ndra eller halla sin budget, medan nagra andra enheter har stérre utmaningar med att hélla
sin budget. Delar av underskottet vantas tackas upp av andra poster som inte ligger
budgeterade under skolenheterna, som exempelvis budget for elevavstimning, dar prognosen
ar att delar av budgeten inte behover nyttjas pa grund av ett minskande elevantal pa
skolenheterna.

Forskola:

Prognosen for forskoleverksamheten hamnar pa 0 i budgetavvikelse, det vill sdga att
verksamheten haller sin budget. Férskoleenheterna viantas sammantaget halla sin budget dven
om det finns ett fatal enheter med negativa prognosavvikelser. Enheterna har haft fler barn dn
vad det fran borjan var budgeterat for, och dven fler barn med langre vistelsetid, men som
enheterna l6pande far budget for vid de manatliga avstdmningarna. Bland kostnader och
intdkter som ligger utanfor enheterna syns tre manader in pa dret endast mindre
budgetavvikelser.
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Gymnasieskola:

Den forsta prognosen for aret for verksamheten for ggmnasieskola hamnar pa ett underskott
pa -5,0 mnkr. Man ser sa har langt in pa aret budgetavvikelser pa kostnader for yttre skotsel
som avsag 2025, kostnader for elevresor samt, likt under 2025, pa det budgetregleringskonto
som anvands for att rymma verksamheten i sin tilldelade budgetram, dar besparingsatgarder
ska ge overskott pa andra kostnadsposter. Kostnader och intdkter for interkommunala elever
visar sd har langt in pa dret endast pa mindre budgetavvikelser.

Central verksamhet:

Prognosen for den centrala verksamheten pa forvaltningen hamnar pa ett 6verskott pa +7,0
mnkr. Det forklaras frimst av ett budgetutrymme som uppstatt pa grund av farre barn och
elever i for- och grundskolorna, vilket ger en ldagre budget till enheterna, och att denna budget
stannar kvar centralt under forvaltningen.

Anpassad skola:

Den forsta prognosen for verksamheten for den anpassade skolan (grund- och gymnasieskola)
hamnar pa ett sammantaget underskott pa -3,4 mnkr. Den anpassade skolan har utmaningar
med att rymma sin verksamhet inom tilldelad budgetram, framst avseende kostnader for
personal. Den anpassade gymnasieskolan ser dven lagre intdkter for interkommunala elever
an vad det ar budgeterat for, vilket bidrar till ett storre forvantat underskott.

Kulturskola:
Verksamheten for Kulturskola visar till och med mars endast mindre avvikelser mot budget

och heldrsprognosen ar att verksamheten haller sin budget.

1.6 Socialnamnd

. ) S Budget- Budget-
S.?Clal . Netto B avvikelse jan- Prognos helar Budget helar avvikelse
forvaltningen kostnad mar 2

mar helar
Administration 5,4 5,8 0,4 24,7 23,4 -1,3
Funktionsstod 46,3 42,4 -3,9 185,8 173,9 -11,9
Individ- och 27,7 31,2 3,5 121,6 124,8 3,2
familj
vdrd och 95,9 88,6 -7,3 385,3 366,3 -19,0
omsorg
Totalt 175,3 168,0 -7,3 717,4 688,4 -29,0

Budgetavvikelsen for hela socialférvaltningen per 31 mars 2026 uppgar till -7,3 mnkr och
heldrsprognosen uppgar till -29,0 mnkr (-4,2%). Foregdende ar samma period hade
socialforvaltningen en avvikelse pa -4,0 mnkr och arsutfallet hamnade pa -23,3 mnkr (-3,5%).
Forandringar i avvikelsen under perioden januari - mars i forhallande till foregdende ar
samma period trots en budgetokning pa 10,0 mnkr, beror pa 6kade nettokostnader. Dem
storsta nettokostnads 6kningarna mellan ar 2025 och ar 2026 finns inom vard och
omsorgsverksamhet (9%) och gar att harleda till den nya demensavdelningen, nya
korttidsverksamheten samt dagvard demens som alla verkstalldes forst i slutet pa
mars/borjan pa april ar 2025, som nu ar i drift fran 1 januari 2026. Samt inom
funktionsstodsverksamhet (17%) som framforallt gar att hédrleda till hemtagningen fran
individ och familj som skedde under oktober 2025 samt nya drenden kopplat till
personligassistans som okat nettokostnaden ar 2026. Férandringen i avvikelsen kan ocksa
harledas till omfordelning av budget som gjordes under 2025 dar budget var baserat pa helar,
men tjdnsterna tillsattes inte forens slutet av 2025 och har nu en kostnad fran 1 januari 2026.
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Ytterligare forandringar i avvikelsen fran foregaende ar gar att harleda till 6kade
personalkostnader, dar fler verksamheter har 6kat bade vikariekostnaderna och 6évertiden pa
grund av sjukfranvaro eller annan franvaro. En del av kostnadsékningen kan dven forklaras av
generella forandringar i kostnadsnivderna, sdsom hojd OB-ersattning, 6kade
overtidskostnader pa grund av férdandring i regelverk som borjade gélla 1 april ar 2025, samt
ett nagot hogre personalomkostnadspalagg.

Budgetram

Socialforvaltningen har en tilldelad budgetram pa 688,4 mnkr ar 2026, vilket motsvarar en
okning med 14,9 mnkr i forhadllande till forgdende ar. Historiskt sett har budgetramen for
socialndmnden forstarkts med 11,9 mnkr ar 2024 och ytterligare med 5,0 mnkr ar 2025.
Vilket sammantaget motsvarar en total forstarkning om 16,9 mnkr under dessa tva ar. Dessa
medel fordelades delvis till verksamheter med behov under 2025 med totalt 6,8 mnkr.
Resterande 10,1 mnkr fordelades inte och var dirmed ospecificerade under ar 2025. Infor
2026 forstarktes budgetramen med ytterligare 10,0 mnkr, vilket sammantaget innebar att
socialnimnden hade 20,1 mnkr att fordela till verksamheter med behov ar 2026. Dessa medel
har fordelat till digitalisering och valfard under forvaltningsledning med 3,8 mnkr, till
funktionsstéd med 9,0 mnkr, individ och familj med 3,8 mnkr samt vdard och omsorg med 3,5
mnkr. Syftet med férdelningen som gjordes infor 2026 var att skapa langsiktigt hallbara
ekonomiska forutsattningar och mota de faktiska behoven inom respektive omrade, samt ge
battre forutsattningar for verksamheterna att uppna sina ekonomiska mal. Resterande del av
budgetokningen ar 2026 pa 4,9 mnkr bestar av Ionedkning, hyresokning samt finansiering av
familjestodjare.

Ytterligare justeringar som gjorts infor 2026 ar en reducering med 6,7 mnkr inom
forvaltningsledning och administration exklusive fordelning av ramfoérstarkning pa 3,8 mnkr
som tillforts omradet. Syftet med justeringen ar att skapa tydligare ansvarsfordelning mellan
verksamheterna myndighet och digitalisering, vilka fran ar 2026 organiseras som tva separata
verksamheter. Omstruktureringen innebar att myndighetsenheten organisatoriskt tillhor
verksamhetsomradet individ och familj, medan digitalisering och valfardsteknik kvarstar
under forvaltningsledning och administration. De medel som har frigjorts genom reducering
har darmed fordelats till myndighetsenheten under verksamhetsomradet individ och familj.

Personalomkostnadspalagg

Infor 2025 reducerades personalomkostnadspalagget for kommuner med 6,94
procentenheter, vilket paverkade resultatet 2025 positivt med cirka 11,0 mnkr i forhallande
till utfallet for personalomkostnadspalagget ar 2024. Infor 2026 6kade det kommunala
personalomkostnadspalagget till 40,5 procent, vilket innebar en 6kning pa 0,19
procentenheter jamfort med ar 2025. Denna 6kning medfor ingen markant skillnad i utfallet
mellan dr 2025 och ar 2026, vilket ar positivt for socialndmnden.
Personalomkostnadspalagget kommer diaremot dndock pavisa en hogre 6kning an forvantat
utifran dem nya verksamheterna och de tjanster som genererar en Kostnad fran 1 januari ar
2026. Per sista mars 2026 har socialférvaltningen 6kat utfallet for
personalomkostnadspalagget med cirka 4,3 mnkr.

Forvaltningsledning och administration

Avvikelse 0,4 mnkr, prognos -1,3 mnkr (-5,7%) (féorgadende drsutfall -4,2 mnkr, -16,0%). Den
negativa prognosen beror i synnerlighet pd kostnader i form av digitalisering och licenser som
inte tacks inom befintlig budget, trots en ramforstarkning pa 3,8 mnkr. Antalet tekniska
l6sningar som finns att tillga okar stadig, dar syftet bland annat ar att ge effektivare
resursanvandning for personalen. Satsningen som gors inom digitalisering tacks idag till stor
del av medel fran statsbidrag, vilket underlattar for forvaltningen att folja med i den
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utveckling som sker. Inforandet av tekniska l6sningar medfér dock ocksa licenskostnader som
okar arligen.

Under 2025 omfoérdelades 1,2 mnkr till forvaltningsledning och administration i syfte att ge
verksamheterna mojlighet att arbeta med dem stora fordndringarna. Omférdelningen av
budget var baserad pa heldr, tjansten tillsattes inte forens 1 november, vilket ar 2025 gav en
besparing pa cirka 1,1 mnkr, som inte kommer foreligga under ar 2026.

Funktionsstod

Avvikelsen for funktionsstdd per 31 mars uppgar till -3,9 mnkr och prognosen for helar ar -
11,9 mnkr (-6,8%). Foregdende arsutfall uppgick till -13,1 mnkr (-8,0%). Den negativa
prognosen beror till storsta del pa personalkostnader inom gruppboenden, internt
barnboende samt personlig assistans.

Daglig verksamhet. Har en negativ avvikelse per sista mars pa -0,2 mnkr och en heldrs prognos
som uppgar till -0,8 mnkr (foregdende drsutfall -2,4 mnkr). Den negativa prognosen beror pa
overanstallning for att mota och klara av de enskildas behov. Bakgrunden till att avvikelsen
fran budget och att prognosen ar lagre dn forra aret beror bade pa 6kning i budget samt att
verksamheten inte har ett underskott i budgeten som foregdende ar.

Gruppbostad. Avvikelse -1,7 mnkr, prognos -6,8 mnkr (forgdende arsutfall -8,7 mnkr). Infoér ar
2026 fordelades 5,0 mnkr mer i budget till gruppbostdderna, utifran den senaste kuben
matningen som gjordes vid drsskiftet. Vilket innebar att gruppbostdderna har fordelats budget
utifran behovet. Att den negativa prognosen trots 5,0 mnkr mer i budget ar snarlik férgdende
arsutfall, beror framfor allt pa att budgetmedlen gatt at till att tdcka 6kade personalkostnader

i samband med hemtagningarna. Detta har medfort hogre kostnad fér gruppbostdderna men
minskade kostnader for externa placeringar. Overlag har flera gruppbostider personal utéver
budget for att pa sikt kunna minska vikariekostnaderna och 6vertiden, detta har dock inte gett
onskad effekt. Samtidigt 6kar antalet medarbetare inom poolen och genererar hogre
kostnader dn tidigare ar da personalen déar inte blir utbokade i den utstrackning som dnskas.

PERSONALKOSTNADER GRUPPBOENDEN
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EXL PERSONALOMKOSTNADER

Barn och ungdomsboende externt. Avvikelse 0,2 mnkr, prognos 0,8 mnkr (férgaende arsutfall
0,9 mnkr). Budget pd barn och ungdomsboende externt omfattar 1 placering i 6 manader med
en dygnskostnad pa cirka 5 500kr. Under 2026 foreligger ingen placering. Prognosen ar
berdknad utifran ett antagande om att det inte tillkommer en ldngvarig placering under 2026
utan enbart kostnader for enstaka dygn under aret.

Externa placeringar vuxna. Avvikelse 1,0 mnkr, prognos 4,0 mnkr (férgdende arsutfall 1,1
mnKr) Budget for externa placeringar vuxna omfattar 7 placeringar per ar, med en
snittdygnskostnad pa cirka 4 600 kr. Under januari-mars 2026 ar det 6 placeringar, i
jamforelse med samma period foregaende ar fanns det 9 placeringar men tre hemtagningar
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skedde under forra dret. Den positiva prognosen ar berdknad utifran att det ar fortsatt 6
placeringar under aret.

Personlig assistans. Avvikelse -1,2 mnkr, prognos -2,3 mnkr (férgdende arsutfall -3,2 mnkr).
Avvikelsen beror till stor del pa att det tillkommit ett nytt assistansdrende i borjan pa aret som
det inte finns budget for. Utover detta hade verksamheten raknat med att ett assistansdrende
skulle avslutas i borjan pa dret som inte verkstalls forrdn i maj. Férvaltningen ser dven att
intdkter fran Forsakringskassan sldpar i ndgot storre utstrackning an tidigare.
Personalkostnader i form av 6vertid, sjukfranvaro och timvikarier fér personlig assistans ar
svarare att jamfora over tid da antal personal ar kopplat till antal drenden.
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EXL PERSONALOMKOSTNADER

Barnboende internt. Avvikelse -1,9 mnKkr, prognos -7,6 mnKr. [ slutet pa oktober 2025 har en
hemtagning skett som tidigare varit externt placerad inom HVB barn. | samband med detta
har férvaltningen 6ppnat en ny verksamhet inom funktionsstod for att i egen regi kunna mota
den enskildas behov. Férvaltningens forhoppning ar att pa sikt kunna sidnka personaltitheten
inom verksamheten vilket mdjliggor en besparing pa hemtagningen, alternativt utéka
verksamheten med fler platser for att undvika kostnader for externa placeringar.
Verksamheten dr i dagslaget ofinansierad i budget.

Individ och familj

Avvikelsen for individ och familj uppgar per 31 mars 2026 till 3,5 mnkr och heldrsprognosen
uppgar till 3,2 mnkr (2,6%) (foregdende arsutfall 0,4 mnkr, 0,4%). Den positiva
budgetavvikelsen inom individ och familj m6jliggérs framforallt genom 6kade statsbidrag,
vilket innebadr att resultatet inte fullt ut speglar den langsiktiga ekonomiska situationen. Den
positiva budgetavvikelsen kan ocksa harledas till atgardsplanen for budget i balans dar
forvaltningen under 2025 valde att satsa pa ett nytt stodboende for vuxna som da genererade
en besparing pa cirka 1,3 mnkr i forhadllande till ar 2024. Besparingseffekten ger fortsatt
resultat under ar 2026 och uppgar till en besparing pa 0,4 mnkr per sista mars. Férandringen i
avvikelsen mellan ar 2025 och 2026 gar dven att harleda till den hemtagning som gjordes
inom HVB barn till funktionsstéd samt ramforstarkning med 3,8 mnkr i syfte att skapa
langsiktigt hallbara ekonomiska forutsattningar for varje verksamhet och méota de faktiska
behoven.

Under 2025 omférdelades 1,0 mnkr till individ och familj. Omférdelningen av budget var
baserad pa heldr, tjdnsten tillsattes under september manad, vilket ar 2025 gav en besparing
pa cirka 0,7 mnkr. Som inte kommer foreligga under ar 2026.
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HVB vuxna. Avvikelse 1,2 mnkr, prognos 1,3 mnkr (férgaende arsutfall 1,0 mnkr). Budgeten for
HVB vuxna omfattar 8 placeringar med en snittdygnskostnad pa 2 400kr likt féregdende ar.
Under forsta kvartalet av 2026 har HVB vuxna i snitt 4 placeringar, med en snittdygnskostnad
pa cirka 2 100kr. Om antalet placeringar fortsitter pa samma niva dret ut med liknande
dygnskostnad hamnar HVB vuxna pa en positiv avvikelse med cirka 3,4 mnkr. Prognosen for
2026 ar berdknad utifran forsiktighetsprincipen med ett antagande pa 6 placeringar i snitt pa
helar och en snittdygnskostnad pa 2 500k, vilket skulle generera en besparing pa 0,3 mnkr i
forhallande till forgdende ar. Utfallet mellan ar 2025 och 2026 tillsammans med det nya
stodboendet for vuxna som ar en del av dtgardsplanen, ar cirka 0,4 mnkr ldgre under perioden
januari - mars ar 2026. [ jamforelse med foregdende ar samma period har antalet placeringar
minskat med tre placeringar och i dagsldget finns ingen antydan pa nya placeringar.

HVB vuxna
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Familjehem. Avvikelse -0,7 mnkr, prognos -2,0 mnkr (féregdende arsutfall -3,6 mnkr). Infor
2026 har verksamheten familjehem tilldelats en ramforstarkning pa 1,4 mnkr. De ar fortsatt
hog andel barn i egna familjehem under perioden januari - mars 2026 och utfallet for
konsulentstodda familjehem ar likt forgdende ar. Vilket genererar ett liknande utfall pa
totalen. Den 6kade budgeten pa 1,4 mnkr ar fortfarande inte tillracklig for att verksamheten
ska kunna na en budget i balans ar 2026.
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Familjehem per 31 mars
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HVB barn. Avvikelse 0,7 mnkr, prognos -1,0 mnkr (féregaende arsutfall -5,4 mnkr). Infér 2026
har verksamheten HVB barn tilldelats en ramforstarkning pa 1,1 mnkr. Budgeten for HVB barn
omfattar 6 placeringar med en snittdygnskostnad pa cirka 5 900kr. Under forsta kvartalet av
ar 2026 har HVB barn i snitt 5 placeringar, med en snittdygnskostnad pa cirka 5 300kr. Om
antalet placeringar fortsatter pd samma niva aret ut med liknande dygnskostnader hamnar
HVB barn pa en positiv budgetavvikelse med 2,2 mnkr. Prognosen for 2026 ar berdknad
utifran ett antagande med 7 placeringar i snitt pd heldr och en snittdygnskostnad pa cirka

5 700 kr. Utfallet mellan dr 2025 och 2026 ar cirka 2,1 mnkr ldgre under perioden januari

- mars ar 2026. | jamforelse med féregaende ar samma period har antalet placeringar minskat
med tre placeringar. Den storsta skillnaden i avvikelsen under forsta kvartalet mellan dren
beror framforallt pa hemtagningen av en placering inom HVB barn med en snitt dygnskostnad
pa 23 000kr. Hemtagningen gjordes i slutet av oktober manad ar 2025 till
funktionsstodsverksamhetsomrade och ar en del av atgardsplanen 2026.
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Forsérjningsstéd. Avvikelse 0,7 mnkr, prognos 0,0 mnkr (foregaende arsutfall 1,5 mnkr). Infér
2026 har verksamheten forsorjningsstod tilldelats en ramforstarkning 1,6 mnkr mot
bakgrund av bland annat riksnorms 6kningen pa 0,7%, 6kade boendekostnader och
driftkostnader. Arendemingden av pag&ende drenden och nyinkomna drenden har under
forsta kvartalet 2026 varit relativt ofordndrad i jaimforelse med ar 2025 samma period.
Fordandringen av prognosen i jaimforelse med forgaende arsutfall beror framforallt pa att dem
vakanta tjdnsterna inom forsoérjningsstod forvantas vara tillsatta under ar 2026, vilket ar
positivt for verksamhetens arbetsbelastning.

3500 Foérsdrijningsstdd inkl. intdkter
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20261011 2162 2139 1011 2162 2139
0 (25 1549 1510 1978 1761 1610 2838 1033 1778 1679 1727 1865 1528
2024 1779 1450 1579 1417 1739 2118 1136 1513 1267 1738 1709 1526
—— 2023 1639 1733 1792 1480 1594 2076 1060 1437 1450 1442 1626 1470

2022 1723 1702 2800 1986 2346 3048 1335 1342 1614 1717 1730 1964

Vard och omsorg

Avvikelsen for vard och omsorg per 31 mars uppgar till -7,3 mnkr och heldrsprognosen
uppgar till -19,0 mnkr (-5,2%) (forgaende arsutfall -16,5 mnkr, -4,6%). Den negativa
budgetavvikelsen inom vard och omsorg kan i huvudsak harledas till personalkostnader inom
sdrskilt boende/demens, korttids samt sjukskoéterskeorganisationen. Forandringen i
avvikelsen mellan ar 2025 och 2026 beror framforallt pd de nya verksamheterna. Det vill sdga
den nya demensavdelningen, nya korttidsverksamheten samt dagvard demens som alla
verkstalldes forst i slutet pd mars/borjan pa april ar 2025, som nu ar i drift fran 1 januari
2026 och genererar ett hogre utfall. Infor 2026 fordelades vard och omsorg en
ramforstarkning pad 3,5 mnkr mot bakgrund av dem foérh6jda OB-ersittningsnivderna samt i
syfte att ge verksamheterna battre forutsattningar till att na sina ekonomiska mal.

Administration. Avvikelse 0,9 mnkr, prognos 3,2 mnkr (foregdende drsutfall 6,4 mnkr). Den
positiva avvikelsen for administrationen innefattar dels tva vakanta tjanster, som under 2025
ingick i dtgardsplanen for budget i balans. Vilket ger en minskad negativ avvikelse pa totalen
men berdknas inte som en besparing da utfallet dr oférandrat i forhallande till foregdende ar.
Samt omorganisationen med budget pa helar dir tjansten dnnu inte ar tillsatt.
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Sjukskoterskeorganisationen. Avvikelse 0,8 mnkr, prognos 0,0 mnkr (féregdende arsutfall -1,1
mnkr). Infor 2026 férdelades en ramforstarkning pa cirka 0,7 mnkr till
sjukskoterskeorganisationen pa grund av att budget inte tackte behovet utifran utékningen av
demens platserna. Likt andra och tredje kvartalet forgdende ar har
sjukskoterskeorganisationen det forsta kvartalet ar 2026 flera kvanta tjdnster pa grund av
sjukfranvaro eller annan franvaro, vilket har varit en utmaning och genererat i hoga
vikariekostnader. Den positiva budgetavvikelsen per sista mars 2026 beror framférallt pa
intdkter som inte har periodiserats 6ver aret, Personalkostnaderna exklusive
personalomkostnadspalagget for sjukskoterskeorganisationen har 6kat med cirka 0,7 mnkr i
forhallande till foregdende ar. Prognosen ar berdknad utifrdn att en del av vikariekostnaderna
kommer att finansieras av statsbidrag, likt foregdende ar.
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Sdrskilt boende och demens. Avvikelse -7,3 mnkr, prognos -18,0 mnkr (féorgdende drsutfall -
18,3 mnkr). Infor 2026 har sarskilt boende och demens tilldelats en 6kad ramforstarkning pa
cirka 1,6 mnkr mot bakgrund av dem férhdjda OB-ersattningsnivderna. Budgeten for sarskilt
boende och demens styrs utifrdn en resursféordelning uttryckt i drsarbetare per plats for att
skapa tydliga och likvardiga forutsattningar for personalbemanning och budgetering. Sarskilt
boende har en bemanningsnorm pa 0,68 arsarbetare per plats och demens har 0,71
arsarbetare per plats, psykiatriplatser som ocksa hamnar under sarskilt boende /demens har
en bemanningsnorm pa 0,95 arsarbetare per plats.

Budgetavvikelsen inom sarskilt boende och demens per sista mars kan i huvudsak forklaras
av hoga personalkostnader. Under tidigare ar har samtliga boenden 6veranstallt personal for
att kunna tacka upp vid franvaro och pa sa satt minska kostnader i form av 6vertid och
vikarier, samt for att forhalla sig till nya lagar och regler som har paverkat schemaldggningen.
Under forsta kvartalet av 2026 har sarskilt boende och demens (bortsett fran utékningen av
demens platser), cirka 0,6 mnkr hogre personalkostnader exklusive
personalomkostnadspéligget i forhallande till foregdende &r samma period. Overtiden
tillsammans med fyllnads tiden har 6kat med 0,7 mnkr i forhadllande till foregdende ar samma
period och utgor personalkostnadsokningen inom sarskilt boende och demens. Verksamheten
fortsatter att arbeta med utveckling av schemastruktur med férhoppning att kunna ge
ekonomisk effekt dven under ar 2026.
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Korttidsvdrd. Avvikelse -0,7 mnkr, prognos -1,0 mnkr (foregaende arsutfall -0,9 mnkr). Den
nya centrala korttidsverksamheten tilldelades en budgetram pa 14,3 mnkr infoér ar 2025 och
ytterligare 0,2 mnkr infér 2026 mot bakgrund av dem férhojda OB-ersattningsnivderna. Likt
sarskilt boende/demens styrs budget for korttidsvarden utifrdn 0,71 arsarbetare per plats.
Den negativa budgetavvikelsen kan i huvudsak forklaras av en hog vardtyngd och behovstyrd
arbetsbelastning. Verksamheten har under férsta kvartalet haft en kontinuerlig belastning i
kombination med infektionssjukdomar, vilket har genererat i hoga dvertidskostnader da
vikarieanvidndningen redan nyttjas i samband med sjukfranvaro eller annan franvaro. Samt pa
grund av att korttidsverksamheten har en tilldelad budget motsvarande 23 platser, men
nyttjar idag 19 platser, vilket borde paverka avvikelsen positivt. Daremot foreligger
svarigheter med att bemanna verksamheten inom budgetramen, da vard- och omsorgsbehovet
hos de enskilda ar hogre an vad budgeten forutsatter. En utmaning for korttids ar att folja
verksamhetens forandringar 6ver tid, da verksamheten startades upp forst i slutet pa mars ar
2025.
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*2025: jan-mars korttidsverksamhet Gronboda, april-dec ny central korttidsverksamhet
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Hemtjdnsten. Avvikelse -1,7 mnkr, prognos -5,0 mnkr (féregaende arsutfall -5,2 mnkr). Infor ar
2025 tilldelades hemtjansten 5,0 mnkr mer i budget pa grund av att hemtjansten saknade
25,44 arsarbetare vid drets slut 2024, utifran dem beviljade timmarna. Infér ar 2026 har dessa
medel fordelats till hemtjanstgrupperna baserat pa de beviljade timmarna som varit under
perioden augusti - oktober ar 2025. Budgeten for hemtjansten omfordelas tre ganger per ar,
april, augusti och december pa grund av att dem beviljade timmarna férandras 6vertid. Utifran
dem beviljade timmarna som varit under perioden januari - mars 2026, som omférdelning av
budget under april manad ar baserad pa. Har hemtjansten cirka 10,0 drsarbetare mer i budget
an vad dem beviljade timmarna séger.

Dem beviljade timmarna i forhallande till foregdende ar forsta kvartalet har minskat med

2 164 timmar, samtidigt som hemtjansttimmen har minskat med 55 kr. Personalkostnaderna
for hemtjansten exklusive personalomkostnadspaldgget har 6kat med 0,3 mnkr, vilket likt
sarskilt boende och demens framforallt gar att harleda till 6vertidskostnader samt timvikarie
kostnader. Budgetavvikelsen for hemtjansten kan i huvudsak hdnféras till diverse kostnader
for bilar, forbrukningsmaterial samt stdd, snarare dn personalkostnader. Vilket indikerar pa att
hemtjansten kan anpassa personalresurser efter budget och dem beviljade timmarna som
varit under det forsta kvartalet. Daremot tacks inte 6vriga kostnader inom befintlig budget.
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1.7 Bygg och miljonamnd

Netto- Budget jan- Bufiget- Prognos Budget Bu_dget-

Verksamhet avvikelse 2 R avvikelse

kostnad mar . helar helar o

jan-mar helar

Stodfunktioner 0,7 0,6 -0,1 2,6 2,6 0,0
Bygg- och
geodataenheten L4 L4 0,0 4,8 4,8 0,0
Miljéenheten 1,6 1,1 -0,5 4.5 4,5 0,0
Namnd 0,1 0,1 0,0 0,3 0,3 0,0
Totalt 3,8 3,2 -0,6 12,1 12,2 01
gemensamt
Bostadsanpassni 0,7 0,7 0,0 2,7 2,7 0,0
ng Lindesberg
Totalt nimnd 4,5 3,9 -0,6 14,9 14,9 0,0

Bygg- och miljondmnden har en total prognos pa ett 6verskott pa 0,2 mnkr for helaret, da blir
Lindesbergs andel 0,1 mnkr.

Vi ser fortfarande en lagre byggtakt vilket paverkar ekonomin negativt for nimnden och ger
en osdkerhet i framtiden. Det finns dven osdkerheter i hur fordndringarna i plan- och
bygglagen kommer att paverka intdkterna pa sikt. Men vi tror dnda att det totalt sett for
ndmnden landar pa +0,2 mnKkr i avvikelse for helaret, den positiva avvikelsen ar kopplad till
Bygg- och geodataenheten.

Bygg- och miljondmnden har en total prognos pa ett 6verskott pa 0,2 mnkr for helaret.

Vi ser fortfarande en lagre byggtakt vilket paverkar ekonomin negativt for nimnden och ger
en osdkerhet i framtiden. Det finns dven osdkerheter i hur fordndringarna i plan- och
bygglagen kommer att paverka intdkterna pa sikt. Men vi tror dnda att det totalt sett for
ndamnden landar pa +0,2 mnkr i avvikelse for heldret, den positiva avvikelsen ar kopplad till
Bygg- och geodataenheten.

Kommunstyrelse, Manadsuppféljning 19(23)



1.8 Teknisk namnd

o Netto-  Budgetjan- Budget- Prognos Budget Budget-
Teknisk namnd avvikelse o 5 avvikelse
kostnad mar . helar helar o
jan-mar helar
Stodfunktioner 0,3 0,6 0,3 2,4 2,4 0,0
Gata,vintervag 4,5 2,1 -2,4 7,8 7,8 0,0
Gata,sommarvag 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8 0,0
Gata,ovrigt 53 6,7 1,4 27,6 27,6 0,0
Bygg- .
projektenheten 15 0,0 15 0,0 0,0 0,0
Totalt 11,6 9,4 -2,2 38,6 38,6 0,0

Tekniska ndmndens prognos mot budget for heldret for den skattefinansierade delen landar
pa +0,4 mnkr exklusive vintervag, inklusive vintervag ar heldrsprognosen -1,4 mnkr. Fér den
taxefinansierade delen ar prognosen totalt sett +3,0 mnkr mot budget.

Uppdelningen ar enligt nedan:

e -1,6 mnkr for vintervdaghdllning. Den storsta avvikelsen ligger mot Nora och dar ar
helarsbudgeten for vintervdg redan forbrukad pa arets tre forsta manader, dels kopplat
till kostnader for snobortforsling. Det ar dven en mindre negativ prognostiserad
avvikelse mot Ljusnarsberg, dven det beroende pa snobortforslingen. For Lindesberg
godkindes en 6kning av budgetram kopplat till vintervag fran och med 2026 med 3,2
mnkr (6vriga kommuner godkédnde fran 2025), den ligger under Kommunstyrelsen
men kommer i samband med arsbokslutet att lyftas over till Tekniska namnden och
darfor ar det ingen negativ prognostiserad avvikelse mot Lindesberg.

e +0,4 mnkr for gata 6vrigt. Avvikelsen avser Nora och har med hogre
aterstallningsintidkter dn budgeterat.

e Vatten och avlopp har inga kidnda avvikelser som paverkar utfallet pa heldr utan
prognosen ar enligt berdknad fondjustering -9,3 mnkr.

e Avfall och atervinning har inga kdnda avvikelser som paverkar utfallet pa heldr utan
prognosen ar enligt berdknad fondjustering +12,3 mnkr.

1.9 Raddnings- och sakerhetsverksamhet

Réiddning- och Kostna Budgetjan- Budgetavvik Prognos Budget Budgetavvik
sikerhetsnamnd d mar else jan-mar helar helar else helar
Raddningstjanst 9,0 8,9 -0,1 35,5 35,5 0,0
Totalt 9,0 8,9 -0,1 35,5 35,5 0,0
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1.10 Overformyndarverksamhet

Overféormyndar Budget jan- Buflget- Prognos Budget Bu_dget-
Kostnad avvikelse = 5 avvikelse
-verksamhet mar . helar helar o
jan-mar helar
Overformyndare 0,3 0,8 0,5 3,2 3,2 0,0
Totalt 0,3 0,8 0,5 3,2 3,2 0,0

Ingen fakturering har skett fran Ljusnarsberg under 2026 darav en hog positiv avvikelse.

1.11 Finansforvaltning

Drift
Finans- Netto- Budget jan- Bufiget- Prognos Budget Bufiget-
.. . avvikelse 5 5 avvikelse

forvaltning kostnad mar . helar helar o
jan-mar helar

Arbetsgivaravg, 73 18,8 26,1 75,1 75,1 0,0

pensioner mm

Intern rianta -1,7 -3,6 -1,9 -11,1 -11,1 0,0

Kommunal -327,0 -333,9 -6,9 -1308,0 -1335,6 27,6

skatt

Generella 1486 1415 7.1 5944 -565,8 28,6

statsbidrag

Finansiella

o -1,1 -6,4 -5,2 -25,5 -25,5 0,0

intdkter

Finansiella 1,1 1,5 0,4 6,0 6,0 0,0

kostnader

Avskrivningar 0,0 1,2 1,2 4.8 4,8 0,0

Ovriga

finansiella -0,3 4,8 5,0 19,1 19,1 0,0

poster

Totalt -484.9 -459,1 25,8 -1834,0 -1833,0 1,0

Prognosen for skatteintdkter och generella statsbidrag ar hogst osédker utifran omvarldslaget.
Det kommer en ny prognos i slutet pa april.

Budgeten for lI6nerevisionen dr dnnu inte utférdelad per sista mars det kommer att ske i april.
En ny prognos for pensioner kommer dven den under april .

Det innebdr att prognosen kommer att justeras efter april manads utfall.

1.12 Likviditet

Kommunens likviditet var vid ingdngen av 2026 341,5 mnkr och var 299,7 mnkr per 260331.
Kommunkoncernens likviditet var 260131 607,1 mnKkr och per sista mars 2026 599,1 mnkr.

Det innebar att likviditeten haller sig pa en stabil niva.
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1.13 Stadshus koncernen
Stadshuskoncernen
Stadshus (I FALAB BELAB o
Energi Eliminering
Koncernen prognos prognos prognos Totalt
o prognos o o ar
helar N helar helar
helar

Intakter 0,2 347,3 260,3 52,5 46,1 706,4
Summa
rorelsens 0,2 347,3 260,3 52,5 46,1 706,4
intakter
Drift -1,5 -89,6 -108,9 -52,2 46,1 255,3
Fastighetsun
derhadll/Ener -165,6 -30,0 195,6
gikostnader
Summa
rorelsens -1,5 -255,2 -138,9 -52,2 -450,9
kostnader
Driftnetto -1,3 92,1 121,4 0,3 255,5
fVSk“"“mga 19,0 -79,4 -0,1 -122,3
Jamforelsest
orandeposter
Rorelseresu 1,3 73,1 41,9 0,2 133,2
Itat
Summa
finansiella -2,8 -1,5 -21,1 -33,6
poster
Resultat
fore skatt
och 4,1 71,6 20,8 0,2 99,6
bosklutsdis
positioner
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Stadshuskoncernen

Koncernen visar bittre siffror pa intéktssidan i forhallande till budget. Dock é&r kostnader néstan i lika
stor utstrackning hogre &n budget efter arets forsta vinterménader. Dé saknas det dven kostnader for
annu ej utfort underhall. Avskrivningarna och finansiella poster dr nagot ldgre &n mot budget.

Utfallet t om mars &r 40,9 miljoner mot budgeterat 33,7 miljoner.

Stadshus

Intékter ndgot hogre dn budgeterat da internfakturering har skett pga. kostnaden for
skatteoptimeringen. Kostnaderna ligger ndgot under budget. Réntekostnaderna ligger i linje med
budget. Resultatet landar pa -952 tkr vilket dr ndgot béttre 4n budget.

Prognosen justeras inte i nuldget.

LEAB-koncernen

Under perioden januari—mars redovisade LEAB-koncernen ett resultat som dversteg budget med 3,4
miljoner kronor. Den positiva avvikelsen forklaras huvudsakligen av hogre elpriser och storre volymer
an budgeterat, vilket har gynnat verksamheterna inom Elnét, Elproduktion och Elhandel under
januari och februari. Samtidigt har virmeverksamheten paverkats negativt. Den kalla perioden under
januari och februari medforde 6kade energikostnader, framst till f6ljd av behov av spetsvarme.

Den varma marsménaden bidrog dessutom till ldgre virmeleveranser &n planerat, vilket

sammantaget innebér att virmeverksamhetens resultat landar nagot under budget.

I nulaget gors ingen justering av prognosen.

BELAB

Efter mars ar utfallet 1 690 tkr (ack budget 629 tkr). De 6kade intdkterna kommer framfor allt fran
fler géster i badet och gymmet efter renoveringen samt dven fler storre bokningar pé bion.

Nir det géller kostnaderna sa dr de enligt budget. Prognosen far ligga kvar enligt budget.

FALAB

Intékterna &r 0,9 mnkr hogre dn budgeterat varav merparten beror pa 6kade lokalintékter.
Kostnaderna dr nagot lagre dn budgeterat men dnnu har inget underhall utforts, vilket sldpar med ca

7 mnkr mot budget. Uppvarmningskostnader ar den som &r den mest avvikande mot budget med 4 mnkr 6ver
budget. Avskrivningarna dr 1 mkr ldgre 4n budget medan finansiella poster ligger i linje med

budget. Resultatmassigt ligger bolaget ca 6 mkr 6ver budget darav hilften avser fastighetsforsiljning.
Ingen fordndring av prognosen gors i nuldget.
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b LINDESBERGS Tjansteskrivelse
P& Datum
KOMMUN 20;6-03-30

Forvaltning: Kommunstyrelseforvaltningen KS-2026-00163
Handlaggare: Sara Andersson

Tel: +46 0581-81016

Epost: sara.anderssonl@lindesberg.se

Planeringsforutsattningar 2027-2029

Forslag till Beslut

Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

e Planeringsforutsattningar som underlag till Mal och budget
2027-2029

Sammanfattning av arendet

Dokumentet planeringsforutsattningar

redovisar kommungemensamma férutsattningar i forhallande till
omvarld, ekonomi och lokala behov. Dokumentet syftar till ett skapa en
forstaelse for nulaget och ge en bild av vad framtiden kan innebara.

Tillsammans med Vision 2040 utgor planeringsférutsattningarna
grunden till prioriteringar och ambitionsnivaer for
kommunfullmaktiges mal och budget planperioden 2027-2029.

Arendebeskrivning

Planeringsprocessen ska syfta till planering pa lang sikt, utifran
valfardens utmaningar och trender. Kommunen ska varje ar uppratta
grunduppdrag, kvalitetsfaktorer, utvecklingsmal och budget fér minst
tre ar (budget och verksamhetsplan) for att uppna en god ekonomisk
hushdllning. Mottagaren av Mal och budget ar kommunfullmaktige. Den
kommunovergripande antagna Mal och budgeten ar grunden for all
planering for nimnderna. Mal och budget antas enligt beslutat arshjul,
KS § 194, i kommunstyrelsen i maj och kommunfullmaktige i april.

Kommunen star infor ett lage dar snabba omvarldsférandringar, en
svag utveckling av skatteunderlaget och en vikande befolkning
sammantaget paverkar vara ekonomiska och verksamhetsmassiga
forutsattningar. Dessa faktorer innebar 6kad press pa kommunens
grunduppdrag och det medfor tydliga krav pa prioriteringar

och effektiviseringar. Samtidigt finns ett stort behov av ett fortsatt
strukturerat utvecklingsarbete for att vara en attraktiv kommun i
framtiden.

Konsekvenser

Dokumentet tydliggor forutsattningarna for Mal och budget 2027-
2029. Det sakerstaller en tydlig bild av vilka forutsattningar kommunen
har for att kunna planera for en langsiktigt hallbar ekonomi avseende
drift och investeringar samt en god kvalitet i verksamheterna.
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1.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen till forfogande

Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget 2031

5000 tkr 5000 tkr 5000 tkr 5000 tkr 5000 tkr

Busshallsplatser

Forutsattningar

Utveckla samt etablera nya busshallplatser. Palsarmen och sédra delen av Kristinavagen ar
bland annat omraden som kraver insatser. Uppskattad kostnad narmaste aren 3-5 miljoner.
Medfinansiering gar att soka for projekten och uppgar till 50% av kostnaden.

Konsekvensbeskrivning
Mojligheten att pa ett sdkert sitt resa med buss minskar.

Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget 2031

500 tkr 500 tkr 500 tkr 500 tkr 500 tkr

Gang-cykelvagar enl plan

Forutsattningar

Utvecklingsarbete i enlighet med GC-plan. Gar att viaxla upp med regionala medel via ansdkan
om medfinansiering. Medfinansieringen ligger pa 50/50, vilket betyder att utvaxling for
1,5mnkr potentiellt blir 3mnkr i utférda projekt dar medfinansiering erhallits.

Konsekvensbeskrivning

Tillgdnglighet for gang- och cykeltrafikanter i Lindesbergs kommun blir inte battre. En
kategori av gaturum som i manga fall nyttjas av barn, ungdomar, dldre samt
funktionsnedsatta.

Risk att oskyddade trafikanters moéjligheter att rora sig i stadsrummet inte forbattras vilket
aven ar en sakerhetsrisk.

Budget 2027

Budget 2028

Budget 2029

Budget 2030

Budget 2031

2 000 tkr

2 000 tkr

2 000 tkr

2 000 tkr

2 000 tkr
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Inkop av mark

Forutsattningar

Nuldget innebar redan en begransad marktillgang for det kommunala markstrategiska
arbetet. Kommunen behdver 6ka markreserverna markant for att ha handlingutrymme i
samhallsutvecklingsprocesserna framat.

Nar markomraden séljs av till bostadsetableringar, verksamheter osv. s minskar
markinnehavet. For att ha moéjlighet att utveckla nya fastigheter behévs ny mark inférskaffas.
En langsiktig strategisk utveckling av kommunen forutsatter en aktiv markpolitik dar
markforvarven hela tiden ligger som en naturlig del i kommunens utvecklingsstrategiska
arbete.

Konsekvensbeskrivning

Mojligheten att arbeta strategiskt med kommunens utvecklingsmal minskas. Detta dkar dven
etableringstiden for nya bostader och verksamheter. Vilket sinker kommunens mdjligheter
pa kort och lang sikt.

Etablering av nya bostdder, verksamheter osv. forsvaras drastiskt.

Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget 2031
5000 tkr 5000 tkr 5000 tkr 5000 tkr 5000 tkr
Fritidsbyn
Forutsattningar

Fortsatt arbete med parkering, belysning och tillganglighetslosningar i och till omradet.

Konsekvensbeskrivning

Genomfors inte den utdokade parkeringen och belysningen sd kommer sakerheten att vara
bristfallig for gdende och cyklister. Tidigare investeringar i omradet riskeras att fa mindre
utslag nar omradets attraktivitet inte sakerstalls.

Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget 2031

4500 tkr

Strandpromenaden Frovi

Forutsattningar

Etapp 1 (3mkr) innebar etablering av parkomrade intill sjovallenomradet efter att marken
sanerats samt tillgdngliggorandet av strandpromenaden. Tillgdngliggérandet av
strandpromenaden innebar i huvudsak belysning men dven mindre insatser i syfte att gora
hela strackan tillganglig. Etapp 2 vidareutvecklar enligt utvecklingsprogram foér
strandpromenaden.

Investeringen medfor en utdkad driftkostnad inom Gatu- och trafikenheten med 36 tkr arligen
att godkdnna utokad budgetram med fran ar 2028.
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Konsekvensbeskrivning

Om parkarbetet i enlighet med etapp 1 (3mkr) inte genomfors sa kan attraktiviteten i
byggratterna i Sjovallen bli mindre. Om inte tillgangligheten ¢kas langst med
strandpromenaden sa far aven det inverkan pa attraktivitet och kvalité for invanarna. Det
okar dven tryggheten for invdnarna genom en 6kad belysning pa delar av strandpromenaden.
Risk att byggratterna i Sjovallen inte blir sdlda, eller alternativt inte salda till en aktér som
utnyttjar byggratten till fullo vad galler kvalité.

Det finns dven en forvantan fran invanarna att arbeta med boendekvalitéer i omradet. Risken
om projektet inte genomfors dr minskad tillit till kommunen i Frovi.

Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget 2031
3600 tkr
Okad driftkostnad
Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget 2031
36 tkr 36 tkr 36 tkr 36 tkr

Mariedal etapp 2

Forutsattningar

Atgirder i anslutning till detaljplan fér Mariedal etapp 2 verksamhetsomrade.

Konsekvensbeskrivning

Genomforande av Mariedal etapp 2 blir inte av. Mojligheten att projektera utbyggnad av
verksamhetsomrade och jarnvag till verksamhetsomradet uteblir.

Avsiktsforklaring med region och trafikverk bryts. Kapacitetsékningen pa jarnvagen uteblir
och industriomradet blir inte jarnvagsanslutet.

Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget 2031

1000 tkr 6 000 tkr

Mariedal bostader

Forutsattningar

Utbyggnad av omrdade mojliggor cirka 25-35 rad/parhus samt enstaka smahus.

Konsekvensbeskrivning

Byggratterna kan inte forsaljas till exploator vilket betyder att inga nya bostader tillférs inom
omradet.

Omradet har maojlighet att erbjuda en efterfragad bostadsform i Frovi tatort. En bostadsform i
mellansegmentet som dirmed kan uppmuntra flyttkedjor. Flyttkedjor kan tillgangliggora
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bostdder i egna hem som mojliggor inflyttandet av familjer med barn. Risk om investeringen
inte genomfors ar sdledes en minskad mojlighet for barnfamiljer att etablera sig i Frovi tatort.
Samt en utebliven 6kning av inflyttningsmadjligheter pa orten totalt sett.

Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget 2031

11 000 tkr

Jarnvag Frovi

Forutsattningar

Projektering och byggnation av jarnvagsanslutning till Mariedal verksamhetsomrade etapp 2.

Konsekvensbeskrivning

Genomforande av Mariedal etapp 2 blir inte av. Mojligheten att projektera utbyggnad av
verksamhetsomrade och jarnvag till industriomradet uteblir.

Avsiktsforklaring med region och trafikverk bryts. Kapacitetsokningen pa jarnvéagen uteblir
och verksamhetsomradet blir inte jarnvagsanslutet.

Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget 2031

9 000 tkr 39000 tkr

Stadsskogen 3

Forutsattningar

Vidareutveckling av stadsskogens bostadsomraden. Ett strategiskt och tillgdngligt omrade for
varierade bostader med attraktiv omgivning.

Konsekvensbeskrivning

Planberedskapen minskar. Byggratterna kan inte forsaljas till exploator vilket betyder att inga
nya bostader tillférs inom omradet.

Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget 2031

30000 tkr

Dalkarlshyttan

Forutsattningar

Utbyggnad av omrade med majlighet att tillskapa attraktiva bostader i ett strategiskt lage. Det
finns aven intresse fran exploator att etablera bostader inom omradet.

Konsekvensbeskrivning

Planberedskapen minskar. Byggratterna kan inte forsaljas till exploator vilket betyder att inga
nya bostader tillférs inom omradet.
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Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget 2031

20 000 tkr

Parkering Rosen

Forutsattningar

Asfaltering och iordningstéllande av parkeringsomradet bakom kvarteret Rosen (intill
jarnvagsspar och parkeringshus).

Konsekvensbeskrivning

Lindesbergs stadskarna blir inte attraktiv.

Ar en forutsittning for att jobba vidare med parkeringssituationen i centrum samt fér att
bereda vag for genomfoérandet av Kristinavagen projektet.

Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget 2031

1000 tkr

Parkeringen Angen

Forutsattningar

Parkeringen vid ICA ar i stort behov av att iordningstéllas (sdkra avrinning, asfaltering och
malning).

Konsekvensbeskrivning

Lindesbergs stadskarna blir inte attraktiv.

Parkering i centrala Lindesbergs fortsatter vara i daligt skick, otydlig och med samre
nyttjandegrad. Det kan dven paverka mojligheterna att forhandla med nyttjanderattshavare i
angransning till fastigheten om rimlig ersattning for parkeringsplatser.

Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget 2031

2000 tkr

Koksinventarier Frovi skolans kok

Ombyggnation av skolkoket och da behov av nagra koksmaskiner

Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget 2031

300 tkr
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1.2 Socialnamnden
Vardsangar och madrasser till SABO

Syfte

Reinvestering

Forutsattningar

Enligt EU-forordningen 2017 /745 Medical Device Regulation (MDR) for vi register 6ver samtliga av
vara vardsingar och madrasser inom SABO. Dels fér sparbarhet men dven for att samla information
om alder pa vara hjalpmedel. Registret hjalper oss att se vad vi har behov av i inkép under olika ar.
Detta for att ge en tydlighet i vilka kommande utgifter som finns.

Enligt EU-forordning MDR ska alla tillverkare av hjalpmedel uppge forvantad livslangd pa sina
produkter som en “garanti” att de ska halla den tiden. Tiden utdver ska dgaren av hjadlpmedel (i detta
fall Lindesbergs kommun) sdkerstilla att hjdlpmedlet dr sdkert att anvanda.

Vi har i var verksamhet vardsang fran Comfort System som har en forvantad livslangd pa 12 ar men
hjalpmedelsteknikerna ser att de haller ca 15 ar sa vi har lagt bytesintervall med 15 ar pa séngar.

Madrasserna i vara vardsdngar ar av modell optimal 5zon fran Care of Sweden med férebyggande och
vardande funktion. Detta for att forhindra trycksar hos vara enskilda och ge en god vard. Madrassen
har en rekommenderad livslangd pa 5 ar enl tillverkaren och var erfarenhet av dessa madrasser visar
att fem ar ar vad madrassen Klarar av for att ha kvar sina funktioner.

N&gra enstaka singar och madrasser byts p4 SABO med befintlig budget for hjadlpmedelsférradet men
vid storre antal att byta finns det inte ekonomiska medel till detta i ordinarie budget. Vardsidngar med
madrass ir standard p4 alla SABO-platser och finns i samtliga rum.

Sangar inom LSS-verksamheten ar inte standard pa vara LSS-boenden. Vid inflyttning pa ett LSS-
boende har manga av vara enskilda sin egen siang med sig. Vardsdngar forskrivs utifran den enskildes
vardbehov. Manga inom LSS- har inte den typen av vardbehov som ges i vardsdng. Antalet vardsangar
inom vara LSS-boenden varierar under aren och ar sa fa i antal att vi kan med befintlig budget gora de
atgarder som behovs.

Konsekvensbeskrivning

Madrasser

Tillverkaren garanterar inte att madrassens tryckavlastande och vardande funktioner kvarstar efter 5
ar. Detta innebar att det finns en 6kad risk for trycksar hos vara enskilda. Trycksar ar kostsamt att
behandla med s&rvard, s&rvardsmaterial och personalkostnader fér omlaggning. Okat arbete for
omvardnadspersonal med tita ladgesandringar for att tryckavlasta. Ytterligare kostnader tillkommer i
form av positionerande kuddar och friktionsminskade forflyttningshjalpmedel som ska provas ut av
arbetsterapeut for skonsamma forflyttningar.

Men det ar dven ett lidande for den enskilde i form av sdromlaggningar, smarta, restriktioner i hur

lange sitta och ligga i olika positioner. Kan innebdra 6kad medicinering i form av smartlindring. Den
enskilde begransas i sitt liv.

Sdngar
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Konsekvenser med aldre singar ar att de blir slitna, gar sonder och maste repareras. Handkontroller
slits ut, motorer och elektronikboxar kan sluta fungera av alder och slitage. Det kraver tid for
reparation av vara hjdlpmedelstekniker och reservdelar till dldre vardsangar ar dyra.
Eftermarknadsavtal har oftast upphort 10 ar efter avtalet gatt ut och da betalas fullt pris for
reservdelar.

De konsekvenser trasiga sangar kan ge i verksamheten ar att enskilda sjilvstdandigt inte kan gora
lagesandringar som hdja/sdnka huvuddel /bendel till exempel. Det kan i sin tur ge upphov till trycksar
av att sitta/ligga i samma stallning lange. Om den enskilde sjalvstandigt har kunnat ta sig i/ur sdngen
da hojden kan anpassas kan det nu begransas i sin sjalvstandighet och kan ge 6kat vardbehov.

Det bli konsekvenser for omvardnadspersonalen som har vardsiangen som ett arbetsredskap ur
arbetsmiljoperspektiv. De kan inte stélla in den arbetsh6jd de behéver vid omvardnad och
forflyttningar i sang. Risk for 6kad belastning pa rygg som kan leda till arbetsskador hos personalen
om de inte kan anpassa siangen.

Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget 2031

2100 tkr 800 tkr 600 tkr 250 tkr

Nyckelskap

Syfte

Reinvestering

Forutsattningar

Utbyte av nyckelskap dar nycklar till hemtjansttagare, bilar, lokaler, buffertférrad osv forvaras sikert
kommer vara aktuellt under senast 2028.

Kommunen har avtal till 2028-07-31 sa innan dess maste nya upphandlas och képas in.

Konsekvensbeskrivning

Risken finns att kommunen inte kommer ha fungerande nyckelskap till vara verksamheter
inom Vard och Omsorg (SdBo och Hemtjanst). Vad som menas med fungerande ar att de ar
lasta for obehoriga med tag+kod samt att loggning gors pa alla nyckeluttag. De skdp som finns
idag ar av mycket dalig kvalitet tyvarr och det har sedan upphandlingen 2023-07-19 varit
konstanta problem for verksamheten kopplat till dessa. Det ar kontinuerliga kvalitetsproblem
med 1as som slutar fungera, vred som karvar och programvaror som hanger sig. Personal och
chefer upplever att de inte kan lita pa skapen idag och om inte nya skap kommer kunna
upphandlas kommer fortroendet for organisationen att paverkas negativt.

Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget 2031

1500 tkr
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Medicinskap

Syfte

Reinvestering

Forutsattningar

Inkoép av 500 st medicinskdp med nyckelfri hantering (for narkotikaklassad medicin i ordinart
boende och medicinhantering hos personer med kognitiv svikt i ordinart boende) kommer
vara aktuellt under 2027. Det finns moéjlighet att avropa utifrdn existerande avtal for
medicinskdp som finns pa sarskilt boende.

Konsekvensbeskrivning

Konsekvenser om inte investeringsmedel tilldelas ar att verksamheten inte kan sdkerstalla att
medicin hanteras pa ett sakert satt utifran delegering. Det finns inte heller ndgot satt att logga
hur medicinhantering sker i ordinart boende. Svinn av narkotikaklassad medicin ar stundtals
ett stort problem i vissa verksamheter och risken for att enskilda med kognitiv svikt fumlar
med sina mediciner ar en avsevard del i betdnkandet. Vissa verksamheter har, pa eget bevag,
inhandlat skap med nyckel for att behovet pa manga platser ar 6verhangande, men behovet ar
fortsatt inte tillgodosett och ar ej enhetligt. Det ar helt utifran hur den enskilde har utrymme
och férvaringsmojligheter. Personal och chefer upplever att de inte kan lita pa den hantering
av mediciner som galler i ordinart boende idag. Risken &r stor att om inte nya skdp kommer
kunna upphandlas kommer fortroendet for organisationen att paverkas negativt.

De tankta medicinskapen ar lasta for obehoriga med nyckelfritt 1ds (app och system anvands
redan inom SdBo idag) som har en behorighetsstyrning utifran delegering.

Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget 2031

1 650 tkr
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1.3 Tillvaxtforvaltningen

Reinvestering park

Syfte

Reinvestering

Forutsattningar

For att uppratthalla parkens sdakerhet och funktion behover olika delar rustas upp eller bytas
ut. Det handlar bland annat om att ersdtta gammal lekutrustning och fallskydd pa
lekplatserna, kopa in nya papperskorgar, bankar och bord samt renovera gangstrak och
trappor. Vi behover dven gora nyplanteringar som ersatter doda trad och buskar. Dessutom
finns dldre fontdner som kraver genomgang och atgarder vid behov. Inkép av handverktyg
och maskiner ingadr ocksa i vdra reinvesteringar.

Konsekvensbeskrivning

Om reinvesteringar inte genomfors riskerar parkernas sakerhet och funktion att férsamras.
Lekplatser kan bli osdkra och behéva stdngas, och brist pa fungerande papperskorgar, bankar
och bord paverkar bade trivsel och renhallning. O renoverade gangstrak och trappor okar
risken for olyckor och minskar tillgangligheten. Uteblivna nyplanteringar och eftersatta
fontaner leder till samre parkmiljo och hogre framtida kostnader. Dessutom forsvaras
driftsarbetet utan moderna verktyg och maskiner, vilket paverkar kvaliteten pa skotseln.

Budget Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget 2031

1500 tkr 1000 tkr 1000 tkr 1000 tkr 1200 tkr

Reinvestering idrott

Forutsattningar

Idrottsanlaggningar ar dldre anldggningar / byggnader. Lopande underhall for att bevara i
befintligt skick, ej storre ombyggnationer.

Konsekvensbeskrivning

Om kommunen inte skéter lopande underhall/investering kommer anlaggningarna bli
forstorda och vara medborgare kommer ej att kunna anvanda dessa.

Budget

Budget 2028

Budget 2029

Budget 2030

Budget 2031

1500 tkr

1500 tkr

1500 tkr

1500 tkr

1500 tkr
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Lindessjon runt

Syfte

Nyinvestering

Forutsattningar

Lindessjon runt ar en populér vandringsled som spelar stor roll for folkhalsan och
besoksnaringen. Under coronadret fordubblades antalet besékare, vilket tydligt visar ledens
betydelse.

Utvecklingsplanen lyfter behovet av forbattrad information om leden och om natur- och
kulturmiljoer for att hoja kvaliteten och ge ett storre mervarde for besokare. Forslaget om en
naturlekplats vid Parkudden, som lyfts tidigare, skulle ytterligare starka omradet och skapa
fler mojligheter for lek och rorelse i naturmiljo.

Konsekvensbeskrivning

Om nyinvesteringarna inte genomfors riskerar Lindessjon runt att tappa attraktionskraft och
funktion. Besokare gar miste om viktig information som kan férdjupa upplevelsen, och
omradet kring Parkudden utvecklas inte till sin fulla potential. Pa sikt kan detta leda till
minskat nyttjande, forsamrad folkhalsa och svagare stod till lokal bes6ksnaring.

Budget Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget 2031

800 tkr 800 tkr
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Sammanstallning per kommun 2027

En generell neddragning av reinvesteringar leder till kapitalférstoring och 6kade
driftkostnader. Status pa exempelvis ledningsnat, broar med mera ar undermalig redan idag.
Vi har idag en organisation internt och externt som omhandertar en viss mangd arbete, gors
en generell neddragning av investeringsbudgeten behover organisationen anpassas tillfalligt.
Behoven kvarstdr och kommer att vdaxa och det kan vara tidskravande att bygga upp
organisationen igen vilket kan medfora att framtida behov inte omhandertas i den takt som

behovs.

2027 (tkr)
GATA
Planerat underhall gator och vagar 20 000
Tillganglighet/trafiksdkerhetsatgarder 1800
Véag- och gatubelysning 8000
Broar/viagtrummor 5000
Dagvatten i samband med VA 300
Avigen, Stora 2400
SUMMA GATA 37500
VATTEN/LEDNING
Reinvestering i VA-ledningsnatet 27 400
Nyinvestering Lindesbergs RV 147 000
Nyinvestering forstarkt vattenforsorjning nya industriomradet 5000
Nyinvestering Vattentornet Lasarettet 8000
Nyinvestering Digitala vattenmatare 2000
Reinvestering i VA-anldggningar 13000
SUMMA VA 202 400
RENHALLNING
Upprustning atervinningsstationer 1500
Asfalt Sodra Male 1000
SUMMA RENHALLNING

2500
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1.4 Tekniska namnden

Gata
Reinvesteringar underhall gator och vagar

Forutsattningar

Ar 2021, 2023 och 2025 genomfordes belidggningsinventeringar i kommunen.
Inventeringarna tydliggér kommunens beldggningsskuld och utgor ett centralt underlag for
att kunna uppratta en langsiktig och prioriterad beldggningsplan.

Inventeringarna tar dock inte hansyn till vagars och gators barighet, fullstandiga vagbredder,
lutning, sidoytor, aktuella priser, TA-planer, skyddsanordningar, RB-brunnar,
brunnsbeteckningar eller behov av forstarkande atgarder. Detta innebar att de redovisade
kostnaderna underskattar den faktiska investeringsniva som kravs.

[ den beldggningsplan som tas fram kompletteras inventeringarna med dessa kostnader.
Atgirder prioriteras och genomfors inom tilldelad budget i syfte att minska
beldggningsskulden pa ett langsiktigt och kostnadseffektivt satt samt sdkerstalla vagnatets
funktion och livslangd.

Den begarda investeringsbudgeten omfattar toppning, mindre ombyggnationer, omlaggning
av trottoarer, atgarder pa sidoytor, byte av RB-brunnar och brunnsbeteckningar, framtagande
av TA-planer, skyddsanordningar, forstarkande atgarder samt spar-, sprick- och
potthdlslagning. Budgeten inkluderar dven samordning med ledningsagare, Trafik och VA for
att minimera framtida aterstallningskostnader.

Konsekvensbeskrivning

Om den utsatta budgeten inte f6ljs far det allvarliga konsekvenser: skadearenden och
driftkostnader 6kar, vagnatets skick forsamras, framtida reparationskostnader stiger och
mojligheten att underhalla och forbattra vagarna pa ett kostnadseffektivt satt minskar.

Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget 2031

20 000 tkr 20 000 tkr 20 000 tkr 20 000 tkr 20 000 tkr
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Reinvesteringar trafik och tillganglighet

Forutsattningar

Trafiksdkerhets- och tillganglighetsatgarder ger samhallet stora vinster genom att farre
skadas och omkommer i trafiken och pa satt minska vardkostnaderna. Genom att skapa sdkra
gang och cykelvagar till och fran skolor, arbetsplatser och andra malpunkter skapas
forutsattningar for ett hallbart resande som ocksad paverkar manniskans halsa.

Dessa atgarder skapar ocksa en tryggare trafikmiljo vilket sannolikt paverkar manniskors

installning till kommunen i helhet.

Planerade projekt under 2027 ar:

GC-bana + passage Granvagen-Skarpskyttevagen (0,9 mkr)

GC-bana + passager Bondskogsvagen (0,9 mkr)

Konsekvensbeskrivning

Reinvestering i trafiksakerhets- och tillganglighetsatgarder gors for att sdkerstalla att
oskyddade trafikanter inte skadas. Exempel pa sddana atgarder ar, uppsattning och inkép av
nya skyltar, byte av cykelbommar, vagracken, hastighetsdimpande atgarder och utbyte av
racken till gangfallor utefter gangbanor.

Budget 2027

Budget 2028

Budget 2029

Budget 2030

Budget 2031

1800 tkr

1800 tkr

1800 tkr

1800 tkr

1800 tkr
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Vag- och gatubelysning
Forutsattningar

Arbete med underhallsplan framat. Férebyggande underhall. Flerarsprojekt. Befintliga
belysningsanldggningar klassade som mindre sdkra for tredje part byggs om eller avvecklas.
Armaturbyten till LED-teknologi. Interact City, styrning per objekt initieras. Utflytt av
belysningsanldggningar fran natstationer, elnatagare till egna matarskdp. Ombyggnad till nytt
styrprogram for drift tandning/slackning. Nuvarande befintliga komponenter fasas ut vid
arsskiftet 2027. Nasta steg i flerarsplanen innefattar utbyte av kablar, fundament och stolpar.
Okad tillganglighet, minskade underhallskostnader, minskad energiforbrukning och minskad
miljopdverkan blir effekten av ovan atgarder.

Konsekvensbeskrivning

Osdkra, utsatta anldggningar. Lag tillgdnglighet, 6kade driftkostnader, 6kade
underhallskostnader, oférandrad energiférbrukning och 6kad miljopaverkan.

Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget 2031

8 000 tkr 8000 tkr 8 000 tkr 8 000 tkr 8 000 tkr

Reinvesteringar broar/vagtrummor

Forutsattningar

Upprustning av broar enligt kravspecifikation efter inspektioner och framtagen
underhallsplan i Lindesberg kommun

Askandet avser enklare reparationer, ommalningar, upprustningar eller framtagande av
bygghandlingar for framtida stérre renoveringar av kommunens broar.

Askningar kan bli férskjutna beroende pa intervaller pa besiktningarna och typ av
anmdarkningar som maste dtgardas.

Gamla Sundsbron ar aktuell 2027 och da i ett samarbete med Lansstyrelsen. Projektering
pagar.

Konsekvensbeskrivning

Effekten blir att vi inte klarar av sakerheten for trafikanter som ska anvanda broarna och i
varsta fall maste de stdngas av. Vi utfor reparationer efter inspektionerna och de kan vi ej
utfora om vi inte far dskad budget.

Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget 2031
5000 tkr 4000 tkr 7 500 tkr 3000 tkr 4 000 tkr
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Dagvatten efter VA-inventering

Forutsattningar

Dagvattenhantering efter VA-inventering i Lindesbergs kommun.

Ombyggnation av gator och vagars dagvattensystem efter inventering om var dagvattnet tar
vagen som VA-avdelningen kontinuerligt jobbar med. Exempelvis felkopplade
rannstensbrunnar (gallerbrunnar i gator och vagar kan vara inkopplade pa
avloppsledningsnatet), trasiga brunnar och byten av vagtrummor.

Konsekvensbeskrivning

Risken for 6versvamningar av fastigheter 6kar om kraftiga eller intensiva regn uppstar.
Regnvatten gar in i avloppsledningssystemet nar det ar felkopplat mellan brunn och ledning.
Samre barighet i gator och vdgar om inte dikesvattnet kan ledas bort via vagtrummor.

Detta tar hart pa toppbeldggningen och pa sikt hela vagkroppen.

Sparbildning, sattningar och sprickor i asfalten kan uppsta nar viagen blir staendes i vatten.

Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget 2031

300 tkr 300 tkr 300 tkr 300 tkr 300 tkr

Avagen, Stora

Forutsattningar

Avigen i Stora har en gammal dricksvattenledning i galvaniserat stél vilken har
aterkommande driftstorningar. Storre delen av denna gata saknar dagvattenledning och
darfor saknar fastigheterna anslutning for dagvatten. Denna gata behover darfor ett nytt VA-
ledningsnat dar bade dag-, spill- och dricksvattenledningar finns tillgangliga for samtliga
fastighetsagare langs denna gata. Ledningar forlagda mitt i gatan pa ganska stort djup vilket
gor att i princip hela 6verbyggnaden behover goras om inklusive beldggning. Detta ar ett
samprojekt med VA-enheten dar gata tar denna del av kostnaden. Total stracka ca 400 meter.

Konsekvensbeskrivning

Risken for 6versvamningar av fastigheter 6kar om kraftiga eller intensiva regn uppstar.
Dagvattennat saknas for flertalet fastigheter, dessutom undermaliga befintliga
dagvattenbrunnar och ej tillfredsstillande ytavrinning. Toppbelaggning behover goras pa
strackan.

Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget 2031

2400 tkr
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Vatten/ledning

Lindesbergs reningsverk

Forutsattningar

Lindesbergs reningsverket ar fran 70-talet och dess tekniska livslangd ar uppnadd. Darfor
maste ett nytt reningsverk byggas. Nya reningsverket skall for att méta myndighetskrav
kompletteras med kvaverening samt kompletteras med en rotningsanldggning for slam.
Personaldelen och forradsytor ska ocksa ses over.

Konsekvensbeskrivning

Stora avbrott pa verket riskeras med langvariga braddningar och miljokonsekvenser som
foljd. Om inte investeringsmedel frigors sa kan vi inte avvattna slammet i egen regi vilket
innebdar att vi blir beroende av fler och dyra transporter. Férnarvarande skickas dven slam
fran Frovi och Fellingsbro tillfalligt till Orebro och detta skulle upphéra om projektet
genomfors.

Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030
147 000 tkr 147 000 tkr 136 000 tkr
Kapitalkostnad Kapitalkostnad Kapitalkostnad Kapitalkostnad
2027 2028 2029 2030
20812 tkr

Kapitalkostnaden kommer att komponentavskrivas vid redovisning.

Reinvestering i VA-ledningsnatet
Forutsattningar

Askar en investeringsram enligt nedan eftersom utbytestakten av VA-ledningssystemet ar for
lag enligt Svenskt vattens branschstandard. En for 1ag utbytestakt medfor att
underhallsskulden pa VA-ledningsnatet okar vilket medfor att driftsakerheten av
vattentjansterna sjunker och darmed aventyras vattentjansterna for VA-abonnenterna. Del av
de askade reinvesteringsmedlen for 2027 ar planerat samprojekt med Gata gillande Avigen i
Stora dar Gata dskat investeringsmedel for uppbyggnad av vagkropp och asfaltbelaggning
efter VA-ledningsnitsutbytet samt till projekt Ands/Utvigen dar VA-ledningsnitet behover
atgardas for att sakra upp fortsatt funktion av erforderliga vattentjanster. Del av de dskade
reinvesteringsmedlen ar planerat for att fortsatta arbetet for att ge battre mojlighet till
fortsatt etablering av verksamheter pa norra industriomradet i Lindesberg genom atgarder
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for tacka dagvattenbehovet for omradet.

Konsekvensbeskrivning

Vid ej erhdllna reinvesteringsmedel kan inte planerade samprojekt med Gata utforas samt att
det hindrar arbetet for att verka for en majlighet till fortsatt etablering av verksamheter pa

norra industriomradet i Lindesberg.

Vid for 1ag utbytestakt av VA-ledningsnatet o6kar reparationskostnaderna vid akuta
driftstorningar jamfoért med ett planerat underhall vilket medfor ett mindre kostnadseffektivt
underhalls/reinvesteringsarbete. Med stora bade in- och utlackage i VA-ledningssystemet
okar daven driftkostnaden vasentligt vid VA-anlaggningarna.

Med ett sdmre skick pa dricksvattennatet dventyras vattenférsorjningen.
Med ett simre skick pa spillvattennatet dkar risken for negativ miljopaverkan samt en 6kad
risk for 0versvamningar hos fastighetsagare.

Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget 2031
27 400 tkr 12 500 tkr 24 500 tkr 14 500 tkr 14 500 tkr
Kapitalkostnad Kapitalkostnad Kapitalkostnad Kapitalkostnad Kapitalkostnad
2027 2028 2029 2030 2031

1326 tkr 1916 tkr 2 513 tkr 3208 tkr

Kapitalkostnaden kommer att komponentavskrivas vid redovisning.

Nyinvestering: Forstarkt vattenforsorjning till nya industriomradet i Lindesberg

Forutsattningar

For att sdkra upp dricksvattenforsorjningen till nya industriomradet i Lindesberg och ge
industriomradet en redundansmatning vid driftstérningar pa ordinarie vattenférsorjning
behdver en ny dricksvattenledning dras fram till industriomradet. Denna forstarkta
vattenforsorjning mojliggor en fortsatt utbyggnad av industriomradet da den medfor utokad
kapacitet i dricksvattenleveransen vilken nyetablering pa industriomradet kraver.
Konsekvensbeskrivning

Om investeringsmedel ej frigors riskeras langvariga driftstorningar vilka paverkar befintliga
verksamheter pa industriomradet samt minskar mojligheten till en tryggad
dricksvattenforsorjning vid eventuellt kommande nyetableringar pa omradet.

Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget 2031

5000 tkr
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Kapitalkostnad Kapitalkostnad Kapitalkostnad Kapitalkostnad Kapitalkostnad
2027 2028 2029 2030 2031
242 tkr 239 tkr 236 tkr 233 tkr

Kapitalkostnaden kommer att komponentavskrivas vid redovisning.

Nya Verksamhetsomraden: Linjevagen, DP Hermanstorp

Forutsattningar

Detaljplanen féor Hermanstorp 2:1 har vunnit laga kraft och nya bostader skall byggas och
anslutas till Linjevagen. Ledningarna i Linjevdgen har idag valdigt dalig status med
aterkommande driftproblem pa framst avloppsystemet. Hela VA-ledningsnatet behover laggas
om for att ej riskera driftstorningen av vattentjansterna fér VA-abonnenterna.

Konsekvensbeskrivning

Om investeringsmedel inte frigors riskerar den nya anslutningen fran Hermanstorp 2:1 att
orsaka driftproblem i befintligt ledningsnat och kan negativt paverka privat egendom samt ha
negativ miljopaverkan.

Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget 2031
11 500 tkr
Kapitalkostnad Kapitalkostnad Kapitalkostnad Kapitalkostnad Kapitalkostnad
2027 2028 2029 2030 2031
557 tkr 550 tkr 544 tkr 537 tkr

Kapitalkostnaden kommer att komponentavskrivas vid redovisning.

Reinvestering i VA-anlaggningar

Forutsattningar

Askar investeringsram eftersom verksamheten har stort behov av att minska
underhallsskulden. Investeringsram ger en battre flexibilitet for att mota behoven.

For att trygga produktion av dricksvatten och omhandertagande av spillvatten kravs
omfattande reinvesteringar i Va-anlaggningarna. Sdkerhet ar i fokus och atgarder vidtas for
att 0ka skyddet for samhallsviktig verksamhet.
Ombyggnad och renovering av inloppsdel samt bioanldaggning vid Fellingsbro Reningsverk for
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att sakerstalla god funktion och minska miljopaverkan langsiktigt. I investeringsramen ingar
aven utredningar och atgarder for vattentakter, vattenskyddsomraden och reservvatten.

Konsekvensbeskrivning

Vid ej erhallna investeringsmedel kommer underhallsskulden samt risken for driftsstopp att
oka. Yttre frammande paverkan som gors pa Va-anlaggningar blir svarare att upptacka och

forhindra.
Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget 2031
13 000 tkr 8 000 tkr 8 000 tkr 8000 tkr 8 000 tkr
Kapitalkostnad Kapitalkostnad Kapitalkostnad Kapitalkostnad Kapitalkostnad
2027 2028 2029 2030 2031
889 tkr 1422 tkr 1960 tkr 2498 tkr

Kapitalkostnaden kommer att komponentavskrivas vid redovisning.

Nyinvestering Vattentorn Lasarettet

Forutsattningar

Vattenreservoaren VT Lasarettet med byggnadsar 1961 ar i behov av renovering for att
sakerstalla god funktion och sdkerhet. Rorgalleri behover bytas och vattenbehdllaren maste

sdkras mot lackage.

Konsekvensbeskrivning

Om investeringsmedel inte erhalls 6kar risken for leveransavbrott och storre kostsamma

atgarder.
Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget 2031
8 000 tkr 2 000 tkr
Kapitalkostnad Kapitalkostnad Kapitalkostnad Kapitalkostnad Kapitalkostnad
2027 2028 2029 2030 2031
484 tkr 478 tkr 473 tkr

Kapitalkostnaden kommer att komponentavskrivas vid redovisning.

Lindesbergs kommun 2027-2031, Investeringsplan 25(28)




Nyinvestering Digitala Vattenmatare

Forutsattningar

Digitala Vattenmadtare ar en teknikinvestering for 6kad effektivitet och battre kontroll av

vattenforbrukning.

Vattenforbrukning mats exakt och i realtid vilket underlattar fér eventuell manadsfakturering.
Matarna har dven en lacksokningsfunktion vilket har stort varde vid felsokning bade pa

ledningsnatet och i privata fastigheter.

Konsekvensbeskrivning

Vid ej erhdllna investeringsmedel kommer inte fakturering eller lacks6kning kunna
effektiviseras i ndgon hogre grad.

Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget 2031
2000 tkr 2 000 tkr 2000 tkr - -
Kapitalkostnad Kapitalkostnad Kapitalkostnad Kapitalkostnad Kapitalkostnad
2027 2028 2029 2030 2031
770 tkr 753 tkr
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Renhallning
Upprustning atervinningsstationer

Forutsattningar

Systemet med dtervinningsstationer kommer fortsatta vara en central del i
insamlingssystemet som kommunen ar skyldig att tillhandahalla, det kommer att férekomma
storre forpackningar eller volymer som inte den fastighetsndra insamlingen inte klarar av och
hushallen behover platser att lamna dessa. De atervinningsstationerna som finns i
Lindesbergs kommun har varierad standard gallande trafiksdkerhet, staket, underlag,
belysning och kapacitet.

Konsekvensbeskrivning

Fortsatt risk for olyckor eller att tomning inte kan ske finns framst pa Banvédgen och
Hogstadievagen samt att det bor etableras en dtervinningsstation som ersétter den som finns
pa Stafettgatan i samband med att atervinningscentralen stangs under 2026.

Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030 Budget 2031
1500 tkr
Kapitalkostnad Kapitalkostnad Kapitalkostnad Kapitalkostnad Kapitalkostnad
2027 2028 2029 2030 2031
343 tkr 334 tkr 326 tkr 317 tkr

Kapitalkostnaden kommer att komponentavskrivas vid redovisning.

Asfalt Sodra Male

Forutsattningar

Infartsvagen har lappats under flera ar och behover ytterligare atgarder, omradet som utgor
atervinningscentral samt vigen som kommer ansluta till omlastningsstationen behdver hoja

standarden.

Konsekvensbeskrivning

Risk att befintlig asfalt fortsatter att spricka och att kostnaden for atgarder blir hogre om de

inte atgardas i tid.

Budget 2027

Budget 2028

Budget 2029

Budget 2030

Budget 2031

1000 tkr
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Kapitalkostnad Kapitalkostnad Kapitalkostnad Kapitalkostnad Kapitalkostnad
2027 2028 2029 2030 2031
128 tkr 126 tkr 123 tkr 120 tkr
Kapitalkostnaden kommer att komponentavskrivas vid redovisning.
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1 Inledning

Kommunen star infor ett lage dar snabba omvarldsférandringar, en svag utveckling av
skatteunderlaget och en vikande befolkning sammantaget paverkar vara ekonomiska och
verksamhetsmadssiga forutsdttningar. Dessa faktorer innebar 6kad press pa kommunens
grunduppdrag och det medfor tydliga krav pa prioriteringar och effektiviseringar. Samtidigt
finns ett stort behov av ett fortsatt strukturerat utvecklingsarbete for att vara en attraktiv
kommun i framtiden.

Kommunens forutsattningar ger mojlighet att starka vart gemensamma fokus pa langsiktig
hallbarhet, kvalitet i valfirden och en ansvarsfull ekonomisk styrning. Med Vision 2040 som
en tydlig riktning och ett ndra samspel mellan fortroendevalda, férvaltningar och externa
samarbetspartners finns goda mojligheter att mota utvecklingen med bade handlingskraft och
stabilitet.

Det hiar dokumentet redovisar kommungemensamma forutsattningar i forhallande till
omvarld, ekonomi och lokala behov. Dokumentet syftar till ett skapa en forstaelse for nuldaget
och ge en bild av vad framtiden kan innebdra. Tillsammans med Vision 2040 utgoér det
grunden till prioriteringar och ambitionsnivder for den kommande planperioden.
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1.1 Budgetprocessen

Framtagande av Mal och budget 2027-2029

Planeringsprocessen ska syfta till planering pa lang sikt, utifran vélfirdens utmaningar och
trender. Kommunen ska varje ar uppratta grunduppdrag, kvalitetsfaktorer, utvecklingsmal och
budget for minst tre ar (budget och verksamhetsplan) for att uppna en god ekonomisk
hushallning. Mottagaren av Mal och budget dr kommunfullméaktige. Den
kommunévergripande antagna Mal och budgeten ar grunden for all planering for nimnderna.

Processen att ta fram flerdrsplanen dr en gemensam process mellan politik och férvaltningar.
Den gemensamma processen ger forutsattningar for bra diskussioner och 6kad forstdelse
mellan politik och forvaltningar.

Under kommunstyrelsen finns en planeringsreserv samt en pott for att driva
utvecklingsprojekt. Utgdngspunkten for alla nimnder ar att beslutad rambudget i
kommunfullmaktige galler. Under kommunstyrelsen finns en planeringsreserv for att hanteras
volymforandringar och tillfalliga kostnads6kningar samt om skatteprognosen férsamras:

e Skatteprognosreserv - Nyttjas enbart om skatteprognosen forsamras annars gar det ut
i resultatet

e Reserv for demografisk volymavstamning - Nyttjas om befolkningsutfallet ser ut att
avvika mot befolkningsprognosen. Avstimning 2 ggr/ar, vid delar och arsbokslut.
Utifran det senaste befolkningsutfallet tas en ny prognos pa befolkningstillvaxten for
aret. Om den prognosen avviker mot den befolkningsprognos som ligger till grund for
budgeten sa justeras det for barn- och utbildningsndmnden samt socialnimnden. Da
kan en prognos goras till deldar om hur mycket som berdknas anvdndas av reserven.

e Verksamhetsreserv — Nyttjas framst nar vi far foljdeffekter av tillfalliga kostnader i
verksamheterna for att sedan jobbas in i ordinarie budgetprocess nastkommande ar.
Namnderna ska avisera detta i samband med deldrsbokslut om det finns kostnader
som faller inom ramen for att nyttja reserven och da sker en avstdmning om att nyttja
reserven. Detta sker mellan ekonomichef, kommundirektér och kommunstyrelsens
ordférande. Om behov finns att reserven ska anvandas sa blir det ett beslut om tillskott
i samband med rapporten i kommunstyrelsen.

e Projektmedel - Anvands till politiska satsningar/kostnader i projektform som inte ar
ramhojande. Projekten ska ske tillsammans med nagon annan foérvaltning for att
utveckla och hdja kvaliteten pa vara verksamheter. Projekten kan initieras av politiken
eller en forvaltning och ska alltid beslutas i kommunstyrelsen.

Arbetsprocessen

Budgetprocessen inleds med en nuldges- och omvarldsanalys for att skapa en gemensam bild
av kommunens forutsiattningar, utmaningar och behov. Den sammanstallda analysen fungerar
som underlag for politiska prioriteringar och vdgval i budgetprocessen. Kommande dagar
genomfors med fokus pa prioriteringar och ambitionsnivaer av driftkostnader och
prioriteringar av investeringar. I alla processer ska det kommungemensamma perspektivet
finnas med och medborgaren ska vara i fokus.
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Den politiska prioriteringen sker genom att koppla och vdga samman de olika redovisade
delprocesser som sedan leder till en flerarsplan som behandlas i kommunstyrelsen i maj och i
kommunfullmaktige i juni. Ovan illustreras processen fram till kommunfullméaktiges beslut om
flerarsplan i juni. Mal och budget kan eventuellt behdva kompletteras utifran exempelvis
forandrade skatteprognoser och da gors detta till november.

Respektive namndordférande ansvarar for att under processens gang fora dialog med och
informera namnden kring politiska prioriteringar, analys av mojligheter och konsekvenser och
ekonomiska ramar.

Arbetet med ndamndernas verksamhetsplaner och internkontroll pabérjas i juli manad efter att
Mal och budget ar antaget i kommunfullméaktige och ramarna fordelade till nimnderna. I
verksamhetsplanen sker en konkretisering av hur ndimnd planerar att leverera
grunduppdraget med en bra en kvalitet samt vilka utmaningar och viagval som nimnden star
infor. Internkontroll ar en del av verksamhetsplanen. Under processen for
verksamhetsplanering genomfoér samtliga ndmnder en riskanalys med internkontroll i fokus
for att identifiera de viktigaste riskerna for nimnden. Verksamhetsplan 2025 beslutas i
respektive namnd under november manad for 6verlamnande till kommunstyrelsen i
december.

Parallellt med framtagande av verksamhetsplan pagar ocksa nimndens budgetarbete med att
fordela ekonomiska resurser per verksamhetsomrade och framtagande av verksamhetsplaner
for alla enheter. [ verksamhetsplanen beskriver chefer och medarbetare hur och genom vilka
aktiviteter de planerar att arbeta for att nd grunduppdrag och ndmndens mal. Samtliga
medarbetare har en utvecklingsplan. I den beskrivs vad den enskilda medarbetaren ska
bidra/ansvara for utifran arbetsplanens aktiviteter.

I november kan kommunfullmaktige besluta om en kompletterad flerarsplan utifran
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eventuella storre forandringar som skett sedan beslutet i juni.

Investeringsbehov

Investeringar ska ligga i linje med grunduppdragen och utvecklingsmalen i Lindesbergs
kommun och andra strategiska dokument sa som kommunens 6versiktsplan.
Underhaéllsplaner styr vilka reinvesteringar som ska prioriteras.

Investeringsplaneringen gors fér den kommande femarsperioden, kopplad till
kommunfullmaktiges prioriterade utvecklingsmal och uppdateras arligen. |
investeringsplanen ska storsta vikten laggas vid framatblick. Investeringsbudgeten beslutas
parallellt med driftbudgeten i juni. Alla driftkostnadsékningar beroende av dskanden i
investeringsbudgeten ska redovisas inom driftbudgeten.

Varje ndmnd ska arbeta fram vilka investeringar som ndmnden ser behov av for planperioden.
Namnden ska besluta om sina prioriterade investeringar senast mars for att 6verlamna dessa
till kommunstyrelsens budgetdagar. Nimndernas prioriteringar ska innehalla en behovsanalys
utifran ett femarsperspektiv, med tillhérande risk och konsekvensanalys som beskriver vad
som hdnder om investeringen inte genomfors.
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1.2 Styrning och mal

Styrmodellen

Det dvergripande syftet med styrmodellen dr att visa en gemensam struktur och
gemensamma arbetssatt for styrning och ledning av kommunen och dess verksamheter.
Styrmodellen ska framja att tid och kraft laggs pa det som far positiv effekt pa
verksamhetsutvecklingen som leder till en forbattring for medborgarna.

Styrmodellen omfattar hela kommunens organisation och ska framja att mervarde for
medborgarna skapas. Det dr genom en helhetssyn kring medborgaren dar det finns en balans
mellan formell styrning och kultur, forhallningssatt, ledarskap och delaktighet som detta kan
uppnas.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver dvriga namnder, kommunala bolag och
kommunalférbunden enligt kommunallagen och ansvarar ocksa for att den interna kontrollen
fungerar i kommunen. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen
av kommunens verksamheter och ekonomi. Kommunstyrelsen bereder daven foérslagen till
kommunfullméktige och har darmed ansvaret for att gora en helhetsbedémning for
kommunen, dar alla behov vags samman mot de ekonomiska resurserna.

[ arbetet med att standigt forbattra verksamheten ar analysen i uppféljningen viktig for att
kunna prioritera vad som behdver goras framaéver for att uppfylla malen. Aven den interna
kontrollen ar en vasentlig del av styrningen och utvecklingen av verksamheten.

Utgangspunkter

e Styrmodellen ska omfatta alla delar av styrningen.

e Styrmodellen ska kunna hantera alla typer av styrning som berér kommunens
verksamheter.

e Styrmodellen dr bade en struktur och ett arbetssatt for planering och uppf6ljning.

e Styrningen utgdr fran verksamheternas grunduppdrag.

e Ansvaret for att planera, utveckla och folja upp verksamheten ska ligga sa ndra
medarbetare och medborgare som mojligt.

e Styrmodellen ar politiskt neutral och ska fungera oavsett politikens innehall och 6ver
tid. De politiska viljeinriktningarna framkommer i det som man fyller styrmodellen
med.

Styrning och ledning ska baseras pa tillit och inte leda till 6kade krav pa for detaljerad
planering och uppféljning av verksamheterna. Planering och uppféljning av mer operativ
karaktar ska hanteras inom verksamheten utan krav pa dokumentation.

Grunduppdraget ska definieras utifran vad verksamheten styrs av fran kommunalt och statligt
hall. Det ska beskriva varfor verksamheten finns till, vad den ska gor och for vem.

Med utgangspunkt fran verksamheternas grunduppdrag ska kvalitetsfaktorer som ar extra
viktiga och kritiska for att klara av sitt grunduppdrag tas fram. Faktorerna ska vara
kannetecken for god kvalitet och effektivitet.

Utvecklingsmal ska fokusera pa de resultat som behdover prioriteras i ett utvecklingsarbete for
att sakerstdlla grunduppdraget.
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Vision 2040

[ var kommun skapar vi tillsammans en plats pa jorden dar vardagsnara trygghet moter
naturens skonhet och manniskors vilja av jarn.

Fran hoga hojder till glittrande sjoar, fran en levande landsbygd till smdstadens liv och rorelse
- hos oss ar varje plats unik och en viktig del av helheten. For vi vet att det ar tillsammans som
vi skapar var framtid - med stolthet for var langa historia och med ett jaklar anamma.

Har hjalps vi at att gora det lilla i livet storslaget!
Ett tryggt och starkt sambhaiille - dér vi tar hand om varandra

Var kommun ska bli en plats dar alla kan kdnna sig trygga, inkluderade och delaktiga.
Forenings-, kultur- och naringsliv dr avgérande krafter hos oss for att bli starkare tillsammans.
Med en valfard att lita pa bygger vi ett samhalle som ser alla generationer - har kan vi leva,
vaxa och aldras, idag och imorgon.

Med manniskor och historia att vara stolt éver - hiar hor vi hemma

Var kommun ska vara en plats med sjal och hjarta dar vi vardar vart kulturarv, starker var
gemenskap och later framtidens idéer moéta traditionens kraft. Har vagar vi vara oss sjilva.
Tillsammans bygger vi en framtid rotad i stolthet och sammanhallning.

I samspel med naturen - en hdllbar kommun dar livet far ta plats

Mellan sjoar och skogar, vildmark och odlingslandskap, byar, smaorter och stad pagar hela
livet. Var natur dr inte bara vacker att vistas i - den ar nyckeln som ger oss frihet. Den finns
med oss i vardagslivets rekreation och skapar samtidigt oanade mojligheter att locka fler till
var plats pa jorden.

Utvecklingsmal 2023-2026

e Sakrad kompetensforsorjning
e Livslangt larande

e Vil utvecklad infrastruktur for digital kommunikation for medborgarna i hela
kommunen

e Attraktiv kommun med goda livsmiljoer

e Tillgdngliggora de samhallsviktiga funktionerna och sakerstdlla en langsiktigt robust
organisation

Finansiella mal

For att uppna god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv har kommunen i
Riktlinjen for god ekonomisk hushallning faststallt tre stycken finansiella mal for att skapa ett
handlingsutrymme och langsiktighet.

Det innebdr att kommunen ska planera for ett resultat som innebar att kommunens
langsiktiga handlingskraft, soliditet bibehalls eller stiarks under tid. For att undvika att
soliditeten forsamras med anledning av 6kade investeringar behovs resultatnivder som 6kar
det egna kapitalet. Resultatnivderna behover starkas sa att kommunen inte blir sa kanslig vid
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eventuella svingningar i omvarlden.
Finansiella mal for att skapa ett handlingsutrymme i Lindesbergs kommun:

1. Soliditeten (inklusive samtliga pensionsforpliktelser) skall vara oférandrad eller 6ka
under planperioden 2025-2027.

2. Kommunens resultat som andel av skatter och bidrag ska vara 1 procent for budgetaret
och 1,5 procent under en femarsperiod 2025-2030

3. Anslagsfinansierade investeringar ska vara sjdlvfinansierade (resultat + avskrivningar)

God ekonomisk hushallning

Kravet pa god ekonomisk hushallning faststalls i kommunallagen. God ekonomisk hushallning
handlar om helheten, att uppfylla medborgarnas behov inom ramen for tillgangliga resurser.

En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan l16pande
intdkter och kostnader. Verksamhetens nettokostnader bor inte 6ka i snabbare takt dn
skatteintdkter och generella statsbidrag. Genom att inte forbruka alla intdkter i den ordinarie
verksamheten skapas forutsattningar for att finansiera investeringar, betala rantor pa lan samt
att klara oférutsedda kostnader. Mal och budget ar det 6vergripande dokument som ska stodja
god ekonomisk hushallning.

Vid en utvardering av god ekonomisk hushallning ska utfallet avseende finansiella mal och
verksamhetens mal vigas samman.

Genom att faststdlla langsiktiga finansiella mal blir dessa styrande fér vad kommunen
langsiktigt vill uppna, vad de 16pande verksamheterna kan kosta, vilka resultatnivaer som
kravs, vilka investeringsvolymer och finansiering av dessa.

For att nd en god ekonomisk hushallning har kommunen definierat:

¢ Finansiella mal och riktlinjer
e Mal och riktlinjer for verksamheten
¢ Hantering av resultatutjamningsreserv och resultatreserv

Kommunen ska varje ar uppratta grunduppdrag, kvalitetsfaktorer, utvecklingsmal och budget
for minst tre ar (budget och verksamhetsplan) for att uppna god ekonomisk hushallning.

Vid resursbrist ska tvingande nivaer enligt lagstiftning och myndighetskrav prioriteras.

Alla storre forandringar av verksamhetens ska kostnadsberdknas (kalkyleras) och
resursavstimmas fore genomforande. Alla beslut ska innehalla en ekonomisk
konsekvensbeskrivning som tydliggér hur beslutet paverkar kommunens ekonomi och hur det
ska finansieras.

1. Medel fore grunduppdrag: Tillgdngliga medel styr grunduppdragets omfattning

2. Grunduppdrag fore utvecklingsmal: Om tillgdngliga medel ej racker ska grunduppdrag
faststéllt prioriteras fore utvecklingsmal

3. Grunduppdrag och utvecklingsmal fore tilliggsuppdrag: Om tillgdngliga medel ej
racker ska faststillda grunduppdrag och utvecklingsmal prioriteras fore eventuella
tillaggsuppdrag

Av faststilld budgetram fran kommunfullmaktige for nimnd innefattar medelstilldelning for
samtliga kostnader for nimndens verksamhet.

Namnder som redovisar eller befarar ett underskott som dverstiger en procent av tilldelad
budgetram ska snarast redovisa och besluta om en kostnads- och tidsatt atgardsplan till
ansvarig ndmnd och vidta de atgarder som kravs for att uppna en budget i balans. Efter beslut
av namnden ska det meddelas vidare till kommunstyrelsen.
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2 Osakerheter och antaganden i budgetarbetet 2027-2029

2.1 Samhallsekonomiska forutsattningar 2027-2029
SKR skriver i cirkuldr 26:12 Aktuell ekonomi 2026-02-26

e Svensk BNP-tillvaxt 6kar med 2,6 procent i ar, efter flera svaga tillvaxtar

e Okningen av antalet sysselsatta blir stérre 2026 dn 2027

e Antalet arbetade timmar 6kar klart starkare i ar an i fjol da utvecklingen var svagt
negativ

e Skatteunderlaget vaxer med i genomsnitt 4,5 procent 2026 och 4,3 procent per ar
2027-2029

Den globala ekonomin viaxer med omkring 3 procent per ar framover, vilket ar ndgot lagre an
det historiska genomsnittet. For svensk konjunktur visar utfall och indikatorer tydliga tecken
pa att dterhdmtningen nu har paborjats. BNP-tillvaxten tar fart 2026 och 2027, dar hushallens
konsumtion utgor den starkaste drivkraften. Konjunkturuppgdngen gynnas av en expansiv
ekonomisk politik och av att osdkerheten kring tullar minskat ndgot. Den starkare tillvixten
gor att laget pd arbetsmarknaden forbattras, dven om det sker med en viss fordréjning. Under
ytan har olika delar av arbetsmarknaden utvecklats patagligt olika, dar det framst ar tillfalligt
anstéllda och foretagare som har blivit arbetslésa, medan fast anstdllda har ékat. Sedan slutet
av 2025 har sysselsattningen stigit. Under konjunkturdterhdmtningen vantas fler nya jobb
genereras framover och arbetslésheten bedéms ddarmed falla fram till 2028.

2024 2025 2026 2027 2028 2029
BNP 1,0 1,8 2,6 2,4 1,8 1,7
Arbetsloshet,
andel av
arbetskraften 8,4 8,8 8,5 7,8 7,6 7,4
Infaltion KPI 2,8 0,7 0,6 2,2 3,5 2,7
Styrranta,
varde vid
drets slut
procent 2,75 1,75 1,75 2 2,25 2,25

Skatteunderlaget for 2026 okar snabbt, och klart snabbare dn i fjol. Efter ett noll-bidrag fran
antal arbetade timmar 2025 6kar timvolymen i ar rejalt, vilket markant starker det
kommunala skatteunderlaget 2026. Antalet arbetade timmar bedéms nu 6ka starkare dn vad
foregdende prognos visade. Detta innebdar att skatteunderlagstillvaxten revideras upp med 0,2
procentenheter i ar. Det underliggande skatteunderlaget berdknas 2026 6ka med 5,0 procent.
Regelférandringar, framst i form av den ytterligare forstarkningen av det forhojda
grundavdraget, bidrar till att minska den beskattningsbara inkomsten jamférelsevis mycket
2026.

Prognosen ar att det faktiska skatteunderlaget 6kar med 4,5 procent i ar, ndgot hogre an ett
historiskt genomsnitt pa 4,3 procent perioden 2015-2024. Aven om sysselsittningstillvixten
mattas av ndgot nasta ar bidrar fler arbetade timmar dnda till en tydlig 6kning, pa 4,2 procent,
av skatteunderlaget 2027.
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Kalkylaren 2028-2029 6kar skatteunderlaget med 4,3 procent per ar, i linje med det
historiska genomsnittet. Dessa ar fortsatter sysselsiattningstillvaxten att avta, men denna
forsvagning berdaknas i stort sett kompenseras av 6vriga delar till skatteunderlaget.

Vs Sysselsattningen tar fart

och Regioner
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2.2 Kanslighets- och scenarionanalys

Kanslighets- och scenarioanalys

For att 6ka kommunens handlingsberedskap och identifiera moéjligheter och atgarder behover
kanslighets- och scenarioanalyser redovisas. | avsnittet ges ndgra exempel, exemplen ar inte
heltdackande och fortsatt utveckling och analys behover ske.

Intaktsutveckling

Utvecklingen for skatteintdkterna paverkas av flera faktorer kopplat till det ekonomiska laget
och konjunkturen. En ytterligare forutsattning ar befolkningsutvecklingen for kommande
period. Utmaningen dr inte langre att hantera tillvdxt - utan att stdlla om till farre barn och
fler dldre.

Barnunderlaget minskar kraftigt. Mellan 2018 och 2024 férsvann 34 000 barn fran kommunal
forskola, och ytterligare 45 000 véntas férsvinna fram till 2030. Aven grundskolan péverkas.
Samtidigt minskar inte kostnaderna i samma takt - verksamheterna ar tréogrorliga och svara
att snabbt anpassa.Parallellt 6kar andelen dldre, vilket driver upp vard- och
omsorgskostnaderna.

Sarskilt utsatta 4r mindre kommuner. I 76 procent av kommuner med farre dn 15 000
invanare dr kostnaderna hogre an forvantat. Exempelvis minskade antalet barn i forskoledlder
med drygt 3 procent under 2024, men kostnaderna sjonk bara med cirka 1,6 procent i fasta
priser - ett tydligt tecken pad hur svar omstéllningen ar.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har i olika rapporter beskrivit marginaleffekterna vid
befolkningsfordandringar. Skatteintdkter ar den inkomstkalla som oftast ndmns nar
befolkningsforandringar diskuteras ur ett kommunalekonomiskt perspektiv. Men det system
som har storst paverkan pa hur kommunernas intdkter och kostnader paverkas av dndrat
invdnarantal ar det kommunalekonomiska utjamningssytemet, som syftar till att skapa
likvardiga ekonomiska forutsattningar mellan landets kommuner. Systemet paverka hur en
kommuns intdkter paverkas av dndrad befolkning, framst genom inkomstutjamningen och
kostnadsutjamningen. Kommuner som har en lag skattekraft far ett storre bidrag per invanare
och vice versa.

Kostnadsutjamningen syfte ar att utjdmna for behovsskillnader som kommunerna inte sjilva
kan rada over. Det kan exempelvis vara att kommunen har en hég andel dldre eller barn, langa
avstand och utspridd befolkning eller invanare med storre behov till f6ljd av exempelvis
utlandsk bakgrund eller 1ag utbildningsniva. Utjamning ska daremot inte ske for paverkbara
kostnadsskillnader, som vald serviceniva eller effektivitet. Kostnadsutjamningen medfor stora
intdktsskillnader beroende pa flyttarens individegenskaper och kommunspecifika tillagg. Den
viktigaste variabeln ar alder. Personer i arbetsfor alder forvantas ha sma behov av kommunal
service och forsamrar darfor kommunens utfall i kostnadsutjdmning. Barn och de allra dldsta
genererar diremot stora kostnader for en kommun och forbattrar salunda utfallet fran
kostnadsutjamningen.

Det dr inte mojligt att saga att en befolkningsokning per automatik ar lénsam och att ett
minskat antal invanare per definition leder till forsamrade ekonomiska forutsattningar for
berérda kommuner. Avgorande ar hur stora marginalkostnaderna ar. Kostnaderna for
ytterligare en skolelev eller brukare i dldreomsorgen varierar dock kraftigt mellan
kommunerna. Kostnadsskillnaderna ar givetvis stora beroende pa om de inflyttade eleverna
eller dldre kan placeras i befintliga klasser respektive sarskilda boende eller om kommunen
behover skapa nya klasser eller till och med bygga nya skolbyggnader for att mota det 6kade
befolkningsantalet.
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(PM SKR 2023-09-12)

Kostnadsutveckling

Prisutvecklingen har en stor paverkan for kommunens verksamhetskostnader.
Kostnadsprisindex (KPI) paverkar manga omrdden, som exempelvis hyror,
placeringskostnader, entreprenadkostnader. Nivan for loneutvecklingen styrs av fackliga avtal
som sluts mellan parterna. Totalt dr de ca 50 mnkr som avsatts arligen till kostnadsékningar
for 16n och hyror.

e Hyresokning 1 procentenhet 2 mnkr
e Lonedkning exklusive personalomkostnader 1 procentenhet 9,5 mnkr

Scenarioberakningar

Den demografiska utvecklingen paverkar kommunen bade ekonomiskt och resursmassigt
bdde pa kort och langsikt. Befolkningens sammansattning forandras 6ver tid och paverkar
behovet av kommunala tjanster och insatser inom kommunens samtliga omraden. Den storsta
paverkan nu och framat ar utvecklingen inom vara mest resurskravande verksamheter: skola
och dldreomsorg. Exemplen nedan ar en férenkling och behéver kompletteras med mera
analyser men ger en bild av att den behovs niva som finns idag, kanske inte dar densamma
framat.

Kostnadsutveckling med eller utan anpassning

Denna bild kommer fran SKR och beskriver tva scenarier for kommunernas
kostnadsutveckling med grund i demografin, fran 2024- 2040, dar en 6versta linjen visar hur
kostnaderna 6kar om ingen anpassning av service eller valfard till den demografiska
utveckling sker och den undre linjen visar kostnadsutvecklingen dar anpassning sker. Gapet
mellan linjerna visar en differens pa 3 500 kronor/invanare. Differensen utgor ett
finansieringsbehov som kan hanteras pa olika satt, genom att minska kostnaderna inom
annan verksamhet eller genom skatteh6jning. Jamforelsen utgar fran nationell niva men trots
det sa gar det att applicera for Lindesbergs kommun i syfte att visa behovet av omstallning och
anpassning.

Diagram: Kostnad per invanare med eller utan anpassning (SKR)

@) Sweriges
Koereruner
b och Regioner

Kostnad per invanare utan anpassning

3 500 kr/inv
eller
1,3 krpa

skatten

A’zh/f’d. S Jkl{
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Utveckling och behov dldreomsorg Lindesbergs kommun

Hemtjanst

Forklaring av de tre olika scenarierna

Scenario A - Utgar fran att nyttjandet av dldreomsorg i olika dldersgrupper fortsatter
som i dag.

Scenario B - Utgar fran att dldreomsorgsbehoven skjuts fram i takt med att
medellivslangden 6kar.

Scenario C - Tar dven hdnsyn till att behoven har hallits tillbaka mer dn vad 6kningen
av medellivslangden forklarar, och att detta fortsatter framoéver, i samma takt som
under de senaste aren.

Utifran de tre olika scenarierna kan behovet av utokning av hemtjanst innebara betydande
kostnadsokningar, dar omfattningen beror pa hur snabbt och i vilken grad behoven utvecklas.
Lindesbergs kommuns Kostnad per hemtjdnsttagare var ar 2024 365 tkr per individ och ar
(Kolada).

SKR har tagit fram tre olika scenarier (A-C) for hur antalet personer inom hemtjanst och
sdrskilt boende for dldre kan utvecklas mellan 2026 och 2033:

Scenario A - Rent Antal brukare hemtjanst ol L
demografiskt behoy,
innebdr en total 6kning
med 84 individer eller i
genomsnitt 12 individer —
per ar fran och med ar
2026. Med 2024 ars
kostnad per
hemtjdnsttagare innebar
det ett resursbehov med
ca 31 mnkr under de
kommande sju aren eller i
genomsnitt 4,4 mnkr
arligen.

Scenario B - Uppskjutna
behov, innebdir en total
okning 60 individer eller i
genomsnitt 8 individer
per ar fran och med ar
2026. Med 2024 ars
kostnad per hemtjansttagare
innebar det ett resursbehov
med ca 22 mnkr under de
kommande sju aren eller i
genomsnitt 3 mnkr arligen.

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Hemtjdnst - (A) Demografiska behov @ Hemtjénst - (B) Uppskjutna behov @Hemtjénst - (C) Komprim...

Scenario C - Komprimerande behov, innebar en en total 6kning med 30 individer
eller i genomsnitt 4 individer per ar fran och med ar 2026. Med 2024 ars kostnad per
hemtjansttagare innebar det ett resursbehov med ca 11 mnkr under de kommande sju
aren eller i genomsnitt 1,5 mnkr arligen.

Kalla : SKR
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Utbyggnad av platser i sdarskilt boende

Planeringen av nya boendeplatser i kommunen har pa olika satt nytta av de scenarion som
SKR har tagit fram. Lindesbergs kommuns Kostnad sarskilt boende dldreomsorg, kr/brukare
var ar 2024, 1 164 tkr per boendeplats och ar (Kolada).

For Lindesbergs kommun innebar den framtagna scenariomodellen fér behov av utbyggnad av
platser i sarskilt boden fran 2026 till och med 2033 f6ljande:

e Scenario A - Rent demografiskt behov, innebar en total 6kning med 54 individer
eller i genomsnitt 8 individer per ar fran och med ar 2026. Med 2024 ars kostnad per
boendeplats innebar det ett resursbehov med ca 63 mnkr under de kommande sju aren
eller i genomsnitt 9 mnkr arligen.

¢ Scenario B - Uppskjutna behov, innebar en total 6kning 36 individer eller i
genomsnitt 5 individer per ar fran och med ar 2026. Med 2024 ars kostnad per
boendeplats innebar det ett resursbehov med ca 42 mnkr under de kommande sju
aren eller i genomsnitt 6 mnkr arligen.

¢ Scenario C - Komprimerande behov, innebir en en total 6kning med 21 individer
eller i genomsnitt 3 individer per ar fran och med ar 2026. Med 2024 ars kostnad per
boendeplats innebar det ett resursbehov med ca 24 mnkr under de kommande sju dren
eller i genomsnitt 3 mnkr drligen.

Mellan scenario A och C innebar det en skillnad pa ca 33 individer fram till 2033. S3 skillnaden
i kostnad blir ca 40 mnkr.

Antal brukare sarskilt boende for aldre

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

SABO - (A) Demografiska behov @ SABO - (B) Uppskjutna behov @SABO - (C) Komprimerade behov
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Nettokostnadsavvikelse
Nettokostnadsavvikelse Lindesberg

Vid jamforelser mellan kommuner ar det lampligt att jdmfora avvikelse mellan kommunens
verkliga kostnad (nettokostnad) och den berdknade referenskostnaden for verksamheten.
Referenskostnad berdknas for obligatorisk verksamhet. En negativ avvikelse innebar att
kommunen har en kostnadsniva som ar lagre dn referenskostnaden och en positiv avvikelse
innebar en hogre kostnad dn referenskostnaden, vilket kan bero pa ambitionsniva och/eller
effektivitet.

Hur beriaknas nettokostnadsavvikelse

For vissa kommunala verksamheter varierar kostnaden vasentligt utifran strukturella
olikheter. Sddana olikheter ar exempelvis demografi, brukarens behov och produktionsvillkor.
Det finns en kostnadsutjdmning som ska utjamna for strukturella kostnadsskillnader mellan
Sveriges kommuner. [ kostnadsutjdmningen har varje omrdde en standardkostnad som ska
korrigera for strukturella skillnader. Standardkostnaden fér dldreomsorg baseras exempelvis
till stor del pa antalet dldre i befolkningen och standardkostnaden for grundskola pa antalet
individer i skoldlder.

Referenskostnaden ar en justering av standardkostnaden dar hdnsyn dven tas till
kommunovergripande delar i kostnadsutjamningen som loner, bebyggelsestruktur och
befolkningsutveckling. Referenskostnaden ar alltsa den berdknade teoretiska kostnaden som
motiveras av kommunens struktur. Den kan ocksa beskrivas som den kostnad som kommunen
skulle ha haft om man bedrev verksamheten till en genomsnittlig avgifts-, ambitions- och
effektivitetsnivd med hansyn till de egna strukturella faktorerna enligt
kostnadsutjdmningssystemet.

Nettokostnadsavvikelsen jamfor nettokostnaden med referenskostnaden ("strukturellt
forvantad" kostnad). Resultat 6ver 0 indikerar hogt kostnadslage, pa grundav hog
ambitionsniva och/eller 1ag effektivitet.

Lindesbergs kommuns avvikelse mellan nettokostnad och referenskostnad 2019-2024:

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Lindesberg hade dr 2024 sammantaget 63 mnkr hogre kostnader dn vad
kostnadsutjdmningens parametrar berdknar for dessa verksamheter. En parameter som
paverkar under 2024 ar det hoga personal omkostnadspaldgget men det ar inte hela
sanningen for kommunen har haft héga kostnader inom exempelvis gymnasieskolan en langre
tid. Det dr individ och familjeomsorgen, LSS samt fritidshem som ligger under. Inom samtliga
delar i barn- och utbildning sa ligger Lindesbergs kommun hogt i nettokostnadsavvikelse.
Utifran den demografiska utvecklingen av antalet barn sa kommer denna avvikelse att 6ka om
inga atgarder sker. Nettokostnadsavikelsen inom individ och familj har hela denna perioden
varit ldgre. Aldreomsorgen har haft ligre kostnader fram till &r 2021 men &r sedan 2022
hogre. Sker inga atgarder inom nettokostnadssidan samtidigt som antalet dldre 6kar sa
kommer avvikelsen att 6ka dnnu mera.

Jamfor vi de olika verksamheternas nettokostnadsavvikelse for ar 2024 med likande
kommuner dvs lagpendlingskommuner ndra storre stad ser det ut sa har:

Forskola av 24 jamforbara kommuner sa ar det fyra kommuner som har en hogre
nettokostnadsavvikelse dn Lindesbergs kommun

Fritidshem av 24 jamforbara kommuner sa dr de 19 kommuner som har en hogre avvikelse
an Lindesberg.

Grundskola av 24 jamforbara kommuner dar ar det sex kommuner som har en hogre
avvikelse.

Gymnasieskola av 24 jamforbara kommuner sa ar det enbart tva kommuner till som har en
hogre nettokostnadsavvikelse.

Individ och familj av 24 jamfoérbara kommuner sa har samtliga kommuner en hogre avvikelse
an Lindesberg.

Aldreomsorgen av 24 jamforbara kommuner sa ar de fyra stycken som har hogre avvikelser
an Lindesberg.

LSS av 24 jamforbara kommuner sa har samtliga hogre nettokostnadsavvikelser dn
Lindesbergs kommun.
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Kalkylerade antaganden

2025 2026 2027 2028 2029
Befolkning 23015 22 866 22712 22 555 22 396
Skatten.ltakternas 36 45 42 43 43
utveckling %
Prisindex kommunal
verksamhet (PKV) exKI po- 3,1 3,2 3,2 3,2 3,2
effekt %
-varav
3,3 3,5 3,5 3,5 3,5
arbetskraftskostnader %
-varav ovrig forbrukning % 2,5 2,5 2,5 2,6 2,6
.Ok{nng av verksamhetens 35 35 4,0 4,0 45
intdkter, mnkr
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S katteintdktutveckling Nettokostnadsutveckling

Prisindex kommunal verksamhet (PKV) ar ett index som bestdr av tvd sammanvagda
upprakningstal, dels prognos for arbetskraftskostnadens forandring, dels prognos for
prisférandring av 6vrig forbrukning.

For de kalkylerande antaganden ar det PKV enligt SKR:s cirkuldr 26:12 fran februari 2026. I
detta cirkuldr lamnar SKR utéver den ordinarie prognosen, dven en prognos som exkluderar
pensionskostnadernas forandring, PKV exkl PO-effekt. Det ar ocksd denna prognos som ar
rimlig att anvdnda,da pensionsskuldens forandring hanteras kommunoévergripande i
budgeten. For 2027 forvantas arbetskraftskostnaden 6ka med 3,5 procent och kostnaderna for
ovrig forbrukning med 2,5 procent. Kostnader for 16nedkningar ar budgeterade centralt under
kommunstyrelsen for att fordelas till namnderna enligt utfall av I6nerorelsen.
Kompensationen for prisokningen pa 6vrig forbrukning kompenseras inte till respektive
namnds ram.

Internrantan foreslas for ar 2027 att vara 2,75 procent. Det innebar en oférandrad ranta
jamfort med 2026.

Intdkterna okar eller minskar inte i samma takt som behoven 6kar inom vard- och omsorg och
funktionsstdd eller minskat behov inom férskola.
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Pensionskostnaderna som legat pa valdigt h6ga nivder under 2023 och 2024 minskar till 2025
for att sjunka ytterligare nagot till 2026 och berdknas att vara pa samma niva ett par ar
framat. Det kan dock svianga fort utifran vad som hander i omvarlden och hur inflationen blir.
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3 Planeringsforutsattningar

3.1 Omvarldsanalys och forvantad utveckling

Kommunovergripande utveckling

Den globala utvecklingen praglas av minskad tillit, 6kande polarisering och vixande
utmaningar kopplade till desinformation och riktade paverkansférsok. For kommunen
innebdar detta en fordndrad omvarld dar forutsattningarna for att bedriva verksamhet, fatta
beslut och skapa forstdelse for det gemensamma uppdraget kontinuerligt fordndras. For att
langsiktigt varna den lokala demokratin behéver kommunen stiarka sin formaga att vara en
tydlig, trygg och trovardig aktor dven nar samhallsklimatet utsatts for press.

Grunduppdraget samhalle och demokrati visar i dagsldget pa kvalitetsbrister dar fler insatser
behdver ske for att starka invdnarnas trygghet och framtidstro. Kommunen behdver framéver
utveckla former for tidig dialog, aterkoppling och delaktighet for att sdkerstalla att fler roster
kommer till tals och att invdnarnas perspektiv far genomslag i den fortsatta utvecklingen. Det
ar viktigt att implementeringen av Vision 2040 blir en motor i det arbetet.

Vi behover fortsatta arbetet med kommunikation som ett strategiskt verktyg for att skapa
insyn, transparens och delaktighet. En 6ppen och tydlig kommunikation ar en forutsattning
for att invdnarna ska kunna félja hur kommunen anvander sina resurser, vilka beslut som
fattas och hur dessa paverkar vardagen.

For att sdkerstdlla att information nar ratt malgrupper i ratt tid behéver kommunen arbeta
proaktivt med planerad och strukturerad kommunikation. Det gér det mojligt att identifiera
fragor som kan viacka engagemang eller oro for att kunna att hantera dessa pa ett transparent
och férutseende satt. Genom kommunikationsplaner for bade verksamheter och enskilda
projekt kan budskap och kanaler anpassas efter behov, vilket bidrar till 6kad forstaelse och
fortroende for kommunens arbete.

Den nya socialtjdanstlagen tradde i kraft i juli 2025. Lagen betonar att socialtjdnstens arbete
ska bedrivas i enlighet med vetenskap och beprévad erfarenhet, att insatser ska vara enklare
att ta del av och att verksamheten ska bidra till att framja jamlika levnadsvillkor fér kvinnor
och mén. Det innebar att kommunen behover fortsatta utveckla bade tillganglighet och
kunskapsbaserade arbetssatt, liksom att sdkerstélla att arbetet utformas med en helhetssyn
pa individens behov. Det dr ett kommunovergripande arbete som pa sikt bidrar till att starka
invanarnas mojligheter till inflytande och individanpassade insatser.

Under aret har regeringen presenterat omfattande satsningar pa civilt forsvar. Kommunen har
i linje med detta intensifierat sitt arbete med att starka robustheten och krisberedskapen.
Arbetet involverar samtliga verksamheter inom kommunkoncernen och sker i samverkan med
nationella aktérer. Kommuner och regioner far 6kade resurser for att bygga lokal formaga,
inklusive maltidsverksamhet och personalférsorjning. Det arbetet fortsdtter under kommande
ar och nu handlar det om att ga fran planering till genomforande.

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen i Sverige

Framéver kommer det att ske en kraftig 6kning av behovet av kompetens inom dldreomsorgen
och hélso- och sjukvdarden samtidigt som den arbetsfora befolkningen endast vantas 6ka
marginellt. De som dr 80+ vintas de kommande tio dren 6ka med drygt 30 % medan den
arbetsfora befolkningen 6kar 2 %. Det vantas vara farre personer i arbetsfor dlder i 2 av 3
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kommuner 2034. Okningarna finns framforallt i Stockholmsregionen och stérre stider.

Barn 0-19 ar vintas minska med knappt 10 % da det fods farre barn per kvinna vilket ger
betydligt mindre drskullar. I riket vantas antalet férskolebarn minska med drygt 40 000
individer under perioden 2024-2034 och manga kommuner planerar for stingning av
forskolor.

Den demografiska utvecklingen stéller krav pa omfordelning av resurser dar lokala
forandringar, behov och forutsattningar behéver tas hansyn till.

Befolkningsférandring till 2034, Alla aldra

1-1548r 25-604ar

)

+175000

- 215000
Kalla: Statistiska Centralbyran

Kélla: SCB

-14,7 % 11.4%
Befolkningsférandring
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Orebro lin

Orebro l4n vintas ha en befolkningstillvixt p& 3,1 % till och med 2040. Folkmingden beriknas
oka i de flesta dldrar 6ver 40 dr, men minska i flera yngre aldrar. Stérst minskning vantas i
aldrarna 9-16 ar. De allra dldsta, dldersgruppen 85 ar och dldre, berdknas 6ka fran knappt 3
till knappt 5 procent. Av lanets tolv kommuner berdknas folkméangden att 6ka i tre kommuner,
vara oférandrad i tva och minska i sju mellan 2023 och 2040.

Kalla: SCB, Den framtida befolkningen i Sveriges lan och kommuner 2024-2040, Demografiska
rapporter 2024:3

Lindesbergs kommun

Folkmangden uppgick till 23 015 personer den sista december 2025. Det dar en minskning med
126 personer jamfort med december 2024. Det beror pa att det dor fler dn det féds (-77) samt
att farre flyttar in i kommunen an ut fran den (-63). Den negativa effekten dimpas nagot av ett
positivt invandringsnetto (+6). Invandringsnettot ar mycket lagt i forhallande till de senaste
aren och flyktingpolitiken pa riksniva vantas ge ldga nivaer dven framat.

Befolkningsforandringar per ar

Folkékning Fodelsetverskott = Flyttningsdve rskott inrikes totalt = [nvandringsoverskott
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Fodelsenettot har over tid varit pa ungefar samma niva (gul linje) och den har varit svagt
negativ vilket innebar att fler dor dan fods. Framover innebar dock den férdandrade
befolkningsstrukturen med fler dldre och farre fodda barn att det negativa fodelsenettot
kommer att bli allt storre. Antalet fodda barn varierar en del mellan daren men det var nagot
fler som foddes under 2011-2018 och de senaste drens trend indikerar pa mindre arskullar.
Det paverkar bland annat planeringen av forskoleverksamhet pa kort sikt och grundskola pa
lite langre sikt. En liknande utveckling finns i riket dar det fods farre barn per kvinna ar
historiskt sett. Pa grund av det har SCB: gjort en nedrevidering i prognosen for antalet fodda
barn vilket paverkar kommunens prognoser framat.

Under hela 2000-talet har folkokningen (gron linje) och invandringsnettot (rosa linje) foljts at.
De ar invandringen var hog 6kade kommunens totala folkmangd. Det beror pa att det fram till
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2019 var en 6kande negativ nettoutflyttning (lila linje) fran kommunen. Under pandemin
vande den trenden da det var farre som flyttade ut fran kommunen. Nettoutflyttningen ar
fortsatt negativ men det ar betydligt battre dn 2010-talets netto. Tittar man pa kommunens
olika geografiska omraden sker framst inflyttning till Frévi med omkringliggande landsbygd.
Under pandemidren skedde en hogre inflyttning till landsbygden i kommunen men den
trenden har inte hallit i sig dd de senaste tre arens flyttnetto varit negativt.

Andel av respektive befolkningskategori ar en viktig faktor att titta pa for att skapa en bild av
behovet av vélfiard framoéver men ocksa for att faststélla den demografiska férsorjningskvoten.
Det vill sdga hur manga fler varje person i dldern 20-64 ar i genomsnitt behover forsorja
forutom sig sjalv. I Lindesbergs kommun ligger férsorjningskvoten pa 0,95 och det dr i paritet
med ldnet men langt hogre an rikets 0,77. Forsorjningskvoten har okat stadigt under de
senaste dren i takt med att kategorin 80+ ar har 6kat. Under 2025 dkade antalet 80+ dringar
med 147 personer.

Under 2025 har en minskning skett for 0-6 aringar (-89) samt personer i arbetsfor alder (-
121). En konsekvens av den demografiska forandringen ar att efterfragan pa insatser for dldre
vantas 6ka medan de som ska utfora insatserna viantas minska samtidigt som efterfragan av
forskola och grundskola minskar. Det paverkar kommunens ekonomi och skatteunderlag nar
farre ska forsorja fler och verksamheterna som behdéver stdlla om for att moéta de forandrade
behoven. Utvecklingen med fler dldre och farre barn och unga samt vuxna i arbetsfor alder
vantas fortsatta de kommande tio dren enligt kommunens befolkningsprognos.

Forandring alderskategorier 2026-2036
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Arbetsmarknad

Arbetslésheten i Orebro lin var ligre riket och uppgick till 6,6 % i december 2025. Det ir en
minskning med 0,2 procentenheter jamfért med 2024. For riket som helhet har
arbetslosheten istéllet 6kat med motsvarande siffra. I Lindesbergs kommun var
arbetslosheten lagre, 5,8 %, och minskningen jamfoért med 2024 ar 0,8 procentenhet.
Arbetslosheten dr ndgot hogre fér mén an for kvinnor.
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Arbetslosheten for utrikesfodda fran utomeuropeiska lander har minskat jamfort med
december foregdende dar men ar 4nda hogre dn totalen i Lindesbergs kommun (12,0 %). Det ar
lagre an riket (17,3 %) och lanet (18 %).

Langtidsarbetslosheten har minskat i alla kategorier jamfort med 2024 vilket ar en
fortsdttning pa den positiva trend som varit under de senaste aren. For utrikesfédda fortsatter
minskningen av langtidsarbetslésheten mer dn totalt sett.

Langtidsarbetsloshet

Dec-25 Dec-24 Diff
Lindesbergs kommun e * S
Ut;cln arbete i mer dn 6 351 387 -9,3%
manader
Ut bete i an 12

fm arbete i mer dn 237 244 -2,9%
manader
Utan arbete i mer dn 24 125 136 -8,1 %

mdanader
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Arbetslosheten for unga 18-24 ar i Lindesbergs kommun ar i paritet med den totala
arbetslosheten (5,8 %). [ riket ar ungdomsarbetslosheten 6,8 %. Arbetslosheten for
utrikesfédda ungdomar i kommunen ar hogre an totala snittet (9,1 %) men den har minskat
och ar lagre an riket. Gapet mellan unga man och kvinnors arbetsléshet har minskat under
2025. Under 2023 drabbades byggbranschen hart av lagkonjunkturen vilket paverkade unga
mans arbetsloshet negativt i hogre utstrackning dn unga kvinnors. Diagrammet nedan visar
statistik avseende Lindesbergs kommun.
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3.2 Ekonomisk utveckling

Kommunens ekonomiska nulage och utveckling

Kravet pa god ekonomisk hushallning faststalls i kommunallagen. God ekonomisk hushallning
handlar om helheten, att uppfylla medborgarnas behov inom ramen for tillgangliga resurser.

En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning &r att det finns balans mellan l16pande
intakter och kostnader. Verksamhetens nettokostnader bor inte 6ka i snabbare takt an
skatteintdkter och generella statsbidrag. Genom att inte forbruka alla intdkter i den ordinarie
verksamheten skapas forutsattningar for att finansiera investeringar, betala rantor pa lan samt
att klara oférutsedda kostnader. Mal och budget ar det 6vergripande dokument som ska stodja
god ekonomisk hushallning.

Vid en utvdrdering av god ekonomisk hushallning ska utfallet avseende finansiella mal och
verksamhetens mal vigas samman. En kontinuerlig uppfoljning och utvardering ar en
forutsattning for att leva upp till kravet pa god ekonomisk hushallning, dar det flerdriga
perspektivet dr viktigare dn det enskilda rakenskapsaret. For att sdkra en hallbar ekonomi
kravs dandamalsenliga och kostnadseffektiva verksamheter, hushallning med tillgiangliga
resurser och en framférhallning i ekonomin. En del i det ekonomiska ansvaret ar att sidkra en
god ekonomi pa lang sikt med utgdngspunkten att varje generation ska klara kostnaderna for
det den beslutar om och konsumerar.

Namnder som redovisar eller befarar ett underskott som dverstiger en procent av tilldelad
budgetram ska snarast redovisa och besluta om en kostnads- och tidsatt atgardsplan till
ansvarig namnd och vidta de atgarder som kravs for att uppna en budget i balans. Efter beslut
av namnden ska det meddelas vidare till kommunstyrelsen.

Finansiella mal for att skapa ett handlingsutrymme i Lindesbergs kommun:

1. Soliditeten (inklusive samtliga pensionsforpliktelser) skall vara oférandrad eller 6ka
under planperioden 2025-2027.

Utfallet for soliditeten ar 2025 blev 17,17 % (17,88 %) det innebar att den sjonk ytterligare
under aret. For att uppna malet att soliditeten skall vara oférandrad eller 6ka sa behover
resultaten 6ka samt kostnaderna minska.

Soliditet inklusive pensionsskuld och

pensionsforbindelse
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1. Kommunens resultat som andel av skatter och bidrag ska vara 1 procent for budgetaret
och 1,5 procent under en femarsperiod 2025-2030

2. Anslagsfinansierade investeringar ska vara sjdlvfinansierade (resultat + avskrivningar)
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Skatteunderlagets utveckling
Enligt SKR:S cirkuldr 26:12 som utkom 2026-02-26:

Skatteunderlaget for 2026 6kar snabbt, och klart snabbare an i fjol. Efter ett noll-bidrag fran
antal arbetade timmar 2025 6kar timvolymen i ar rejalt, vilket markant stiarker det
kommunala skatteunderlaget 2026. Antalet arbetade timmar bedéms nu 6ka starkare an vad
foregdende prognos visade. Detta innebdr att skatteunderlagstillvixten revideras upp med 0,2
procentenheter i ar. Det underliggande skatteunderlaget berdknas 2026 6ka med 5,0 procent.

Regelférandringar, framst i form av den ytterligare forstarkningen av det forhojda
grundavdraget, bidrar till att minska den beskattningsbara inkomsten jamforelsevis mycket
2026. Prognosen dr att det faktiska skatteunderlaget 6kar med 4,5 procent i ar, ndgot hogre dn
ett historiskt genomsnitt pa 4,3 procent perioden 2015-2024.

Aven om sysselsittningstillvixten mattas av ngot nista &r bidrar fler arbetade timmar dnd&
till en tydlig 6kning, pa 4,2 procent, av skatteunderlaget 2027.

Att priserna for verksamhetskostnaderna i kommuner och regioner forra aret i princip var
oforandrade innebar att skatteunderlaget i reala termer 6kade kraftigt forra aret; med 4,3
procent. Aven 2026 och 2027 ser den reala 6kningen av skatteunderlaget ut att bli god,
eftersom pensionskostnaderna halls tillbaka av 1dga ékningar av prisbasbeloppet. Aren
darefter, 2028-2029, vantas prisbasbeloppet 6ka i hogre takt vilket trycker ner den reala
skatteunderlagstillvixten dessa ar.

Lindesbergs kommun f6ljer inte denna trenden utifran den minskade befolkningen i arbetsfor
alder. Prognosen framat ar 2,6 % i skatteintdkts utvecklingen. Skatteprognos 2026-02-26 fran
SKR med egen befolkningsprognos:

%

13,5

2015 2016 2007 A018 2019 2020 2021 2072 2073 2024 JU25

m—latteintdktutveckling Mettokostnadsutveckling

Nar SKR levererade sin prognos var uppfattningen att skatteunderlaget 6kar “relativt starkt” i
ar, och dven aren som foljer. Det forutsitter dock att konjunkturen fortsatter att stirkas. Men
utvecklingen i omvarlden visar samtidigt hur snabbt forutsattningarna kan férandras. Blir
konflikten utdragen finns risk for en bredare inflationsuppgang och en avmattning i den
globala tillvaxten. Med detta bed6ms tillvaxten i Sverige bli svagare dn nuvarande prognos
med nedatrisk for skatteunderlaget.
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Lindesbergs kommun

Utifran den nya befolkningsprognosen samt ny skatteprognos i februari sa minskar de
budgeterade skatteintdkterna ar 2027 med 5,2 mnkr och dr 2028 med 2,8 mnkr. Enligt
prognosen for ar 2029 sa ser den att 6ka med 50 mnkr . Dessa prognoser ar att allt annat ar
lika i befolkningen bdde i antal och struktur i dldersgrupper. Denna prognos kommer
sannerligen att revideras utifran uttalanden fran SKR och omvarldslaget. Utifrdn dessa snabba
svangningar i omvarlden ar det dnnu viktigare att planera for en stabil och langsiktigt
ekonomi och inte fordela ut varje krona i namnderna utan skapa ett starkt resultat.
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Detta dr budgeterat resultat fran och med 2026 och berdknad pa skatteprognosen som kom
2025-04 -25. Skatteprognosen fran SKR 2026-02-27 och med egen befolkningsprognos sa
visar den att skatteintikterna minskar ar 2027 med 5,2 mnkr och 2,8 mnkr ar 2028. Da blir
de budgeterade resultaten istéllet ar 2027 19,6 mnkr och ar 2028 45,6 mnkr. Utfallet fran
skatteprognsoen som kommer i april ar hogst osédker utifran vad som hiander i omvarlden
gdllande krig, inflation mm.
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Kostnad per verksamhet per 100 kr
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3.3 Namndernas forutsattningar

Demografi och befolkningsutveckling

For namnderna beddms den demografiska utvecklingen och den vikande
befolkningsutvecklingen i kombination med dess effekt pa skatteunderlaget ha storst
paverkan pa verksamhet och ekonomi kommande ar.

Socialndmnden star infor stora 6kningar av antalet dldre i befolkningen dar den demografiska
utvecklingen innebar ett vaixande behov av olika insatser. Inom en tiodrs period kommer det
vara en topp av dldre 6ver 80 dr, som sedan planar ut till f6ljd av mindre arskullar. Den
demografiska utvecklingen medfor att behovet av sdrskilda boendeplatser bedéms 6ka
framover om inte verksamhets- och arbetsforandringar genomfors inom Vard och omsorg.
Utdver SABO-platser behovs trygghetsboenden och mellanboenden som béttre méter dldres
onskemadl och samtidigt minskar trycket pa traditionella sarskilda boenden.

Aven barn- och utbildningsnidmndens verksamheter str infér en period av omfattande
omstdllning. Den demografiska utvecklingen med vikande barn- och elevantal paverkar
samtliga verksamheter och innebdr att organisation, lokalstruktur och resursférdelning
behover anpassas for att sdkerstdlla kvalitet, arbetsmiljo och ekonomisk hallbarhet 6ver tid.
Forskolan har i dag en 6verkapacitet och grundskolans struktur ar inte fullt ut anpassad till
elevunderlaget. Gymnasieskolan méter minskande elevkullar samtidigt som ekonomisk balans
behdver uppratthallas. Langsiktiga och strategiska strukturférandringar ar darfér avgorande
under kommande ar. att ta vara pa olika kompetenser kan vi méta invanarnas behov och
skapa forandring pa riktigt.

Prisokningar och beroende av statsbidrag

Ekonomiskt praglas omvarlden av fortsatt inflation, 6kade kostnader och osdkerhet i
konjunkturen. Det oroliga omvarldsldaget har bland annat paverkat priserna pa drivmedel, el,
livsmedel och IT-utrustning.

Flera verksamheter dr beroende av statsbidrag och annan extern finansiering for att klara
lopande kostnader vilket innebar en sarbarheter i mojligheten till langsikting planering.
Samtidigt bidrar dessa medel till att verksamhet som annars inte varit finansierad kan
bedrivas.

Stora delar av kommunens kostnader bestar av personalkostnader och det ar svart att nd en
budget i balans utan att ocksa minska personalkostnader och/eller tillféra mer pengar dit.
Samtidigt 6kar priserna for lokaler, kop av tjanster och andra verksamhetsspecifika kostnader
vilket leder till att en effektivisering behéver genomforas varje ar for att hantera dessa.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen fortsatter vara en stor utmaning inom flera nimnder. Det rader en
stor konkurrens pa arbetskraft pa hela arbetsmarknaden, men sarskilt inom vardyrken som
underskoterskor och sjukskoterskor. Kompetensforsorjningen dr dven en utmaning nar det
privata naringslivet eller staten erbjuder mer konkurrenskraftiga l6ner inom vissa
specialistkompetenser.

Att arbeta l6pande med olika kompetenshojande insatser for samtlig personal ar av storsta
betydelse och vikt bade som attraktiv arbetsgivare och for 6kad kompetens. Det innebar att
starka kommunen som attraktiv arbetsgivare genom konkurrenskraftiga villkor, god
arbetsmiljo, utvecklingsmojligheter och ett hallbart ledarskap for att behalla personal.
Samtidigt behover vi fortsdtta vara en attraktiv arbetsplats att rekryteras till, med tydlig
introduktion, kompetensutveckling och langsiktiga utvecklingsvagar.
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Lokaler binder personalresurser vilket gor att bemanningsfragor och omstallningsarbete
maste hanteras gemensamt for flera verksamhetsomraden, bland annat fritid, skola och
omsorg. En val planerad lokalférsorjning kan bidra till en mer effektiv anvandning av
personal. Aven lokalernas lige i forhéllande till pendlingsméjligheter kan bli avgérande
framover.

Underhallsskulder

Utmaningar med budget i balans paverkar ocksa kommunens formaga att genomfora
nddvandiga investeringar kommande ar och det ar viktigt att sdkerstalla tillrackliga resultat.
Delar av kommunens tillgangar ar i daligt skick och det finns stora underhallsskulder.
Balansen mellan férvaltning och utveckling ar central, liksom att skapa en langsiktig politiskt
forankrad plan som kommunen héller fast vid. Overlag finns ett behov av 18ngsiktig
ekonomisk planering.

Inom Tillvixtndmndens ansvar behéver kommunens service pa olika orter hanteras da det
finns en stor madngd eftersatta maskiner och anldggningar. Har kravs strategiska beslut om
vilket serviceutbud som ska erbjudas framat for att kunna investera pengarna klokt.

Tekniska- och Bygg och miljondmndens stora underhallsskuld kommer krdava omfattande
investeringar, nagot som inte kan skjutas pa framtiden utan risk for 6kade kostnader. Dartill
behover kommunen stédrka sin kris- och krigsberedskap i takt med ny lagstiftning och d6kade
krav vilket ocksda kommer att krdava kostsamma investeringar.

Digitalisering

Digitalisering och automatisering &r fortsatt centrala utvecklingsomraden. Smart teknik kan
bidra till effektivisering och forbattrade medborgarupplevelser, samtidigt som automatisering
kan minska rutinarbete och stirka kvaliteten i detta. Med digitalisering kan vi ocksa na en
okad nojdhet och tillgdnglighet gentemot invanarna som forvéntar sig att fa svar pa sina fragor
den tid pa dygnet som det passar dem.

Vilfardsteknik kommer spela en allt storre roll, bade for att forbattra kvaliteten, mdjligheterna
till kompetensforsorjning och for att uppnad ekonomisk hallbarhet. Viss digitalisering kan
komma att medfora 6kade kostnader vid inférande och det kan beh6vas mer resurser
inledningsvis. Dessutom ser vi 6kande licenskostnader som paverkar hela organisationen,
bdde utifran I6pande prisokningar och 6kade behov av system. Ett helhetsperspektiv och god
intern samverkan dr nédvandigt for att hantera detta effektivt.

SKR:s Handslag for digitalisering fortsatter att komma med nya initiativ som ska skapa
gemensamma losningar for valfardsutveckling i alla Sveriges kommuner. Lindesbergs
kommun har stallt sig bakom flera initiativinom ramen for denna agenda, vilket mojliggor
tillgang till kunskapsstod och samverkan med andra kommuner men for att komma till
inférande kravs ofta resurser.

Satsningar pa digitalisering saknar i nuldget i manga fall finansiering, och ett gemensamt
kommunovergripande arbete behovs for att peka ut riktning och en medveten prioritering och
fordelning av resurser. valfirdsuppdragen pa sikt och det finns goda mojligheter att gora
varandra battre.

Kommunikation och medborgarengagemang

En faktor for att lyckas genomfora forandringarna som kravs med anledning av den
demografiska utvecklingen ar en 6ppen och tydlig medborgardialog en viktigt faktor. [
dialogen kan kommunens forutsattningar forklaras och forvantningar pa service tydliggors.
Nar kommunen kommunicerar 6ppet om beslut, planer, ekonomi och resultat skapas tillit.
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Invanare kdnner sig trygga nar de forstar varfor saker gors och hur resurser anvands, dven om
de inte hdller med om besluten.

Medborgarinflytande innebar att invanare kan paverka beslut som ror deras vardag. Det okar
engagemang och starker den lokala demokratin. For att skapa inflytande i budgetarbetet finns
olika sitt att engagera invanarna, bade genom information och mer direkt inflytande i en
oronmadrkt del av budgeten. Genom delaktighet skapas en kédnsla av gemensamt ansvar vilket
kan bidra till en minskad polarisering och ¢kad tillit mellan invdnarna och kommunen.

Ny lagstiftning

Det kommer ny lagstiftning som 6kar kraven och medfér behov av omstallning av befintlig
verksamhet. Det gor att tid gar at till att stdlla om och anpassa verksamheten for att uppfylla
nya férvantningar tar resurser i ansprak. Under 2025 inférdes flera nya lagar och
regeldndringar som pa olika sitt paverkar kommunens verksamheter. Forandringarna beror
allt fran skola och socialtjanst till arbetsmarknad, milj6 och avfallshantering.

Den nya Socialtjanstlagen syftar till att modernisera, forenkla och gora socialtjansten
kunskapsbaserad och langsiktigt hallbar. Kommunernas uppdrag blir mer fokuserat pa
forebyggande arbete och generella insatser utan behovsprovning. Samverkan inom
kommunens organisation och med andra aktérer ska 6ka.

Forstarkt skydd mot korruption och otillaten paverkan i kommuner och regioner borjade galla
under aret. Syftet ar att skydda kommunal verksamhet fran vélfardsbrott, otillaten paverkan
och korruption. Den tydliggor ocksa kraven pa intern kontroll och ger ett starkt skydd for
fortroendevalda vid hot, patryckningar och trakasserier.

Under slutet av 2024 tradde NIS 2 i kraft. Det ar ett EU-direktiv som syftar till att h6ja
cybersikerheteten i samhéllsviktig verksamhet. For kommunen innebar det krav pa en starkt
digital motstandskraft och ett aktivt, dokumenterat informationssdkerhetsarbete.

Riksdagen har beslutat om en omfattande reform av plan- och bygglagen. Syftet ar att gora
reglerna tydligare och enklare. Bland annat forandras bygglovskraven, vissa atgarder blir
bygglovsbefriade och lovplikten skarps i sarskilt kinsliga omraden.

For att starka tryggheten i skolan inférs nya bestimmelser i skollagen. Alla skolor och
forskolor maste ha en uppdaterad beredskapsplan for allvarliga valdssituationer, arbeta
lopande med sidkerhet och genomfora dtgarder for att hindra obehoriga fran att ta sig in pa
skolomradet.

Fran och med hostterminen 2028 infors en obligatorisk 10-arig grundskola i Sverige, dar
forskoleklassen tas bort och ersétts av en ny forsta arskurs. Reformen syftar till en mer
strukturerad utbildning med 6kat fokus pa lasning, skrivning och matematik.

Ny lag om skolbibliotek innebar att alla elever ska ha tillgang till ett bemannat skolbibliotek pa
den egna skolan. Lagen skarper kraven pa bdde tillganglighet, personal och verksamhetens
kvalitet.

Arbetsloshetsforsakringen gors om i grunden. Den blir inkomstbaserad, administrationen
forenklas och ersattningsnivan styrs mer av hur lange individen varit medlem i en a-kassa.
Detta paverkar kommunens personal- och arbetsmarknadsinsatser genom forandrade villkor
for arbetss6kande.

Ett forandrat samhallsklimat

Socialt ser vi ett forandrat samhallsklimat med 6kade behov och krav pa trygghet, inkludering
och individanpassning. Fler individer star langt fran arbetsmarknaden och behovet av stod vid
psykisk ohélsa och andra svarigheter okar. Detta stiller krav pa bred samverkan med
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civilsamhallet, arbetsgivare och andra férvaltningar men ocksa pa att verksamheten stiandigt
ar flexibel, tillganglig och 16sningsfokuserad.

Samverkan har under senare ar stirkts, inte minst genom arbetet med Backa barnet och andra
gemensamma initiativ mellan férvaltningar internt, region och polis. I ett hdrdare
samhallsklimat och med 6kade stédbehov dr samverkan avgdérande for att mota barns behov
pa ett samordnat satt.

Forberedelse for kris, hojd beredskap och starkt informationssakerhet

Arbetet med beredskapen runt stérre samhallskriser och beslut om hojd beredskap maste
stdrkas och resurssattas i den kommunala organisationen. Hiar har manga nya nationella krav
kommit de senaste dren som i hog grad saknar organisation och finansiering. Yttre hot och det
rddande omvarldslaget gor att det blir allt mer brattom att sdkra upp redundansen inom
organisationen, bade fysiskt och digitalt.

Framgangsfaktorer i budgetarbetet

Det ekonomiska laget dr utmanande och det kravs ett 1angsiktigt arbete for att sdkerstalla en
hallbar ekonomisk utveckling i kombination med en god kvalitet i kommunens olika uppdrag.
Vision 2040 &r ett viktigt verktyg i processen da den bade pekar ut en langsiktig riktning och
tar vara pa invanarnas dnskemal. Det dr viktigt att satsningar for att uppna Vision 2040 tas i
beaktande i budgetarbetet for att skapa mojligheter att nd verklig forandring. Aven om Vision
2040 utgdr fran invanarnas vilja ar det viktigt att fortsatta att involvera dem vid stora
forandringar och prioriteringar framat for att skapa samsyn och tillit till kommunen.

Begransade resurser och stora behov kraver medvetna prioriteringar med kommunen som
helhet som utgangspunkt. Utan prioriteringar racker inte pengarna till att gora medvetna
satsningar pa utvecklingsarbete vilket bedoms som nédvandigt for att folja den forandrade
omvarlden och moéta nya krav. Samtidigt behéver kommunen starka sitt varumarke och
identitet for att vara attraktiv for invdnarna for att parera den prognosticerade
befolkningsminskningen.

Samverkan mellan namnderna och med civilsamhallet dr en forutsattning for att klara
valfardsuppdragen pa sikt och det finns goda mojligheter att gora varandra battre. Genom att
ta vara pa olika kompetenser kan vi mota invanarnas behov och skapa férandring pa riktigt.
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Rambudget namnder

mnkr Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 VP 2028 VP 2029

Revision 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2

I:r?mmunswrels 1477 1637 179,2 200,8 200,8

Reserv 4.3 0,7 13,8 35,3 30,3

O'\./erformyndar 36 32 32 32 32

niamnden

Riddningstjanst 34,4 35,5 35,5 35,5 35,5

Tekniskandmnd 35,8 35,8 358 358 358

en

Bygg-och 12,8 14,9 14,9 14,9 14,9

miljandmnden

Barn- och 721,8 7271 7271 7271 7271

utbildning

Socialndmnden 673,5 688,4 698,9 698,9 698,9
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3.4 Investeringsbehov

Investeringsbehov per namnd

Namnd 2027 2028 2029 2030 2031
Kommunstyrelsen 23,9 33,5 57,5 32,5 42,5
- darav

Kommunstyrelseforvaltnin 23,9 33,5 57,5 32,5 42,5
gen

Tekniska nimnden 37,5 34,1 37,6 33,1 34,1
Tillvixtndmnden 3,8 3,3 2,5 2,5 2,7
Barn- och

utbildningsndmnden

Socialndmnden 3,8 2,3 0,6 0,3

Bygg- och miljondmnden

Summa

skattefinansierade 69,0 73,2 98,2 68,4 79,3
investeringar per nimnd

Vatten och renhallning 204,9 183,0 170,5 22,5 22,5
-Summa t-axeflnanswrade 2049 183,0 170,5 22,5 22,5
investeringar

Totala investeringar 273,9 256,2 268,7 90,9 101,8

Investeringsplan for Sverige

Mycket av landets befintliga bestand av fastigheter, infrastruktur och ledningar byggdes under
1960- och 1970-talen och nu behéver de renoveras. Investeringsplanen behover darfor ge
utrymme bade for nya satsningar samtidigt som reinvesteringar och exploatering fortsitter pa
en nivd som mojliggor hallbar tillvaxt.

Den demografiska utvecklingen ar avgorande: antalet dldre 6kar kraftigt och kommer att
skapa ett 6kat behov av dldreomsorg och sarskilda boenden. Osdkerheten ar stor, men
scenarier pekar pa att behovet kan motsvara omkring 230 nya sarskilda boenden de narmaste
tio dren, en investering pa cirka 65 miljarder kronor. Samtidigt minskar antalet barn, vilket
innebar ett minskat behov av lokaler i forskola, grundskola och gymnasium. Men att
strukturera om verksamheten kraver betydande anpassningar, vilket i sig kan leda till nya
investeringar.

Demografi ar dock inte den enda anledningen till behov av investeringar. En stor del av
valfardens lokaler och tekniska system byggdes under 1960- och 70-talen och de narmar sig
nu slutet av sin tekniska livslangd. Det innebar omfattande reinvesteringsbehov i
verksamhetslokaler, bostdder, reningsverk och ledningsnat.

Kommuner och regioner behover:

e Utveckla den langsiktiga VA-planeringen for att skapa forutsattningar for en
andamalsenlig investeringstakt och en jaimn och mer forutsdgbar taxeutveckling.

e (Gora kloka avvagningar i kommande satsningar, da kollektivtrafik och infrastruktur
bygger framtidens tillvixt. Integrera beredskapsarbetet och civilt forsvar i den
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ordinarie styrningen och verksamheten.

e Bygga lokal kapacitet och kunskap kring klimatanpassning genom kunskapsunderlag
och regionala analyser som kan anvdandas i kommunernas arbete.

e Utveckla flerdriga investeringsplaner och underhallsplaner inklusive prioriteringar for
att tydliggora framtida investeringsbehov.

Hogre investeringsutgifter och lagre resultatnivaer innebar att den kommunala langfristiga
skulden okar.
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o Regioner
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Kommunala
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=== Simulerad 6kning VA-taxa

—— Okning VA-taxa i takt med inflation
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@  Sveriges
Kommuner
\ och Regioner

VA-utvecklingen

Forsta reinvesteringscykeln

Stora investeringsbehov.
Abonnenterna tar kostnaden.
Okade VA-taxor och stora lokala
skillnader.

Overgang

Avgiftsfinansiering.
Lagt varderade tillgangar.
Utbyggnad Laga avskrivningar och VA-taxor.

Delfinansiering av staten.
Laga VA-taxor.

SKR Investeringsplan for Sverige 2026-03-19

Lindesbergs kommun

Behovet av investeringar dr stort i kommunen, men kommunens svaga ekonomiska resultat
och nuvarande organisation satter begransningar for arlig genomforbarhet. Flera
omvarldstrender driver 6kade behov av investeringar framoéver, exempelvis inom
klimatanpassningar, sdkerhet och beredskap, social hallbarhet mm. Parallellt med detta har
kommunen dven en underhallsskuld som ocksa driver ett 6kat investeringsbehov.

Det kravs ocksa en hog grad av samordning och planering kring genomférandet samt en tydlig
hantering av de driftkonsekvenser som olika investeringsnivder medfor. Det kan exempelvis
handla om en rimlig belastning pa de som arbetar med projekten, 6kade kostnader for drift
och skotsel samt kapitalkostnader.

Investeringar pa den skattefinansierade sidan ska vara sjalvfinansierade vilket innebdr att de
finansieras via resultatet plus avskrivningar.

De taxefinansierade investeringarna finansieras via Ian men behdver dnda prioriteras
eftersom de tar begransade personella resurser i ansprak samt ingdr i kommunens totala
laneskuld och ianspradktar det laneutrymme kommunkoncernen har hos Kommuninvest.
Laneskulden for kommunens taxefinansierade investeringar uppfattas som hog och uppgar nu
till 304 mnkr.
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Kommunstyrelsen

Projekt 2027 2028 2029 2030 2031

gir;rgrlalilr;s;yrelsen till 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0

Busshaéllsplatser 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

girzlg- och cykelvagar enl 20 20 20 20 20

Inkoép av mark 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0

Fritidsbyn 4,5

Strandpromenaden Frovi 3,6

Mariedal etapp 2 1,0 6,0

Mariedal bostdder 11,0

Jarnvag Frovi 9,0 39,0

Stadsskogen 3 30,0

Dalkarlshyttan 20,0

Parkering Rosen 1,0

Parkering Angen 2,0

Koksinventarier Frovi 03

skolans kok

Summa investeringar 23,9 33,5 57,5 32,5 42,5
Tekniska namnden

Projekt 2027 2028 2029 2030 2031

zin‘z;;:nderhén gator 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0

Ziiﬁaégfgi?et/ trafiksdkerh 18 18 18 18 18

Vag- och gatubelysning 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0

Broar/viagtrummor 50 4,0 7,5 3,0 4,0

Szgvatten i samband med 03 03 03 03 03

Avéigen, Stora 2,4

Summa investeringar 37,5 34,1 37,6 33,1 34,1
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Vatten och renhallning

Projekt

Reinvestering i VA-
ledningsnatet

Nyinvestering forstarkt
vattenforsorjning nya
industriomradet

Nyinvestering Lindesbergs
reningsverk

Nyinvestering Vattentorn
Lasarettet

Nyinvestering Digitala
vattenmadtare

Nya verksamhetsomraden,
Linjevagen DP
Hermanstorp

Reinvestering i VA-
anldggningar

Upprustning
dtervinningsstationer

Sodra Male, asfaltering

2027

27,4

50

147,0

8,0

2,0

13,0

1,5

1,0

2028 2029

12,5 24,5

147,0 136,0

2,0

2,0 2,0

11,5

8,0 8,0

2030

14,5

8,0

2031

14,5

8,0

Summa investeringar

Tillvaxtnamnden

Projekt 2027

204,9

183,0 170,5

2028 2029

22,5

2030

22,5

2031

Reinvestering

1,5
park

Reinvestering

1,5
idrott

Lindesjon runt 0,8

1,0 1,0

1,5 1,5

0,8

1,0

1,5

1,2

1,5

Summa

. . 3,8
investeringar

3,3 2,5

2,5

2,7

Summa investeringar
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Socialnamnden

Projekt 2027 2028 2029 2030 2031

Vardsdngar och madrasser

SABO 2,1 0,8 0,6 0,3

Nyckelskap 1,5

Medicinskap 1,7

Summa investeringar 3,8 2,3 0,6 0,3
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= | LINDESBERGS Presidiets forslag 1(1)
° Datum
KOMMUN 020410

KS-2026-00158

Forslag fran barn- och utbildningsnamnden till
kommunstyrelsen att genomfora en oversyn av kommunens
upphandlingsformer och avtalsstrukturer vad galler "yttre
skotsel utover avtal”

Forslag till Beslut
Kommunstyrelsens presidium foreslar kommunstyrelsen besluta:

» Tacka for informationen och vidarebefordra synpunkterna till
FALAB/LIBO

Sammanfattning av arendet

Ett ledamotsinitiativ i barn- och utbildningsndmnden foreslog att se
over tjansten "yttre skotsel utover avtal” i syfte att spara pengar. Barn-
och utbildningsndmnden beslutade 2026-01-26, § 4 att

e Avsld ledamotsinitiativet, med hanvisning till att frdgan ror avtal
och upphandlingar som ligger utanfor nimndens radighet och
hanteras inom ramen for kommunens 6vergripande fastighets- och
hyresavtal.

e Foresla kommunstyrelsen att genomfora en 6versyn av behovet av
forandringar av kommunens upphandlingsformer och
avtalsstrukturer vad géller "yttre skotsel utéver avtal” enligt
ledamotsinitiativet.

Tomas Klockars
Kommunstyrelsens ordférande

Tom Persson
Kommunstyrelsens vice ordférande

Beslutsunderlag

Presidiets forslag - Forslag fran barn- och utbildningsndmnden till
kommunstyrelsen att genomfora en 6versyn av kommunens
upphandlingsformer och avtalsstrukturer vad galler "yttre skotsel
utover avtal”, KS-2026-00158-2

BUN § 4 Ledamotsinitiativ Kalle S6derlund (LPO) undersoka
upphandlingen Yttre skotsel utéver avtal protokollsutdrag 2026-01-26

For kiannedom:
FALAB/LIBO

Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134
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) LINDESBERGS Sammantradesprotokoll
KOMMUN Sammantradesdatum

2026-01-26

Barn- och utbildningsndmnden

BUN § 4 Dnr BUN-2025-00103

Ledamotsinitiativ fran Kalle Soderlund (LPO) om att
undersoka upphandlingen for Yttre skotsel utover avtal

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar:

e Attavsld ledamotsinitiativet, med hanvisning till att fragan roér avtal
och upphandlingar som ligger utanfér nimndens radighet och
hanteras inom ramen féor kommunens 6vergripande fastighets- och
hyresavtal.

e Foresla kommunstyrelsen att genomfora en 6versyn av behovet av
forandringar av kommunens upphandlingsformer och
avtalsstrukturer vad géller "yttre skotsel utéver avtal” enligt
ledamotsinitiativet.

Sammanfattning av arendet

Ett ledamotsinitiativ fran Landsbygdspartiet Oberoende har remitterats
till forvaltningen for beredning. Initiativet lyfter synpunkter pa hur
tjdnsten "yttre skotsel utover avtal” upphandlas och menar att
nuvarande uppldagg kan medféra onddiga kostnader.

Forvaltningen bedomer att nimnden saknar radighet 6ver denna typ av
avtal, som ingar i kommunens samlade fastighets- och hyresavtal.

Fragan bedoms inte kunna hanteras av barn- och utbildningsndmnden,
men kan vara relevant att prova vidare pa kommunévergripande niva.

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar nAmnden besluta

e Attavsld ledamotsinitiativet, med hanvisning till att fragan ror avtal
och upphandlingar som ligger utanfér nimndens radighet och
hanteras inom ramen for kommunens 6vergripande fastighets- och
hyresavtal

samt att

e foresla kommunstyrelsen att genomfora en 6versyn av behovet av
forandringar av kommunens upphandlingsformer och
avtalsstrukturer vad galler "yttre skotsel utéver avtal” enligt
ledamotsinitiativet.

12

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



s LINDESBERGS Sammantradesprotokoll
KOMMUN Sammantradesdatum

2026-01-26

Barn- och utbildningsndmnden

Beslutsgang

Ordforande fragar om ndmnden kan besluta enligt liggande forslag och
finner sa beslutat.

Beslutsunderlag

Yttrande fran forvaltningen - Ledamotsinitiativ Kalle Séderlund (LPO),
BUN-2025-00103-4

Protokollsutdrag 2025-11-17 § 130 Ledamotsinitiativ fran Kalle
Séderlund (LPO) om att undersoka upphandlingen for Yttre skotsel
utover avtal, BUN-2025-00103-3

Ledamotsinitiativ fran Kalle S6derlund om att undersoka
upphandlingen for Yttre skotsel utéver avtal, BUN-2025-00103-1

For kinnedom:

Kommunstyrelsen

2(2)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



Ledamotsinitiativ: Avtal om ”yttre skotsel utéver avtal”

Det har inkommit information till Landsbygdspartiet Oberoende dar det har visat sig
att tjansten "yttre skotsel utover avtal” kdps in via FALAB som sedan upphandlar
detta och dar har lyckats att fa med ytterligare tva led innan sjalva tjansten utfors.
Detta anser LPO ar felaktigt och ett sl6seri med skattepengar. Det ar inte rimligt att
forvaltningen skall betala paslag for tre helt onddiga led i leverantérskedjan. Om man
skulle lyckas med att kapa samtliga led skulle det innebéara en besparing pa mellan
2,5-3,5 miljoner. Aven om man ”bara” skulle lyckas kapa ett led i denna kedja skulle
forvaltningen spara 1,5 miljoner per ar. Har kan man verkligen prata om vinster i
valfarden som dessutom ar helt onddiga.

Landsbygdspartiet Oberoende foreslar Barn och utbildningsnamnden:

-att ge forvaltningen i uppdrag att undersdka upphandlingen av "Yttre skotsel utdver
avtal” for att se om man kan kapa nagot led i den upphandlingen for att spara pengar.
Forvaltningen bor titta pa alternativet att sjdlva ta 6ver hela upphandlingen
alternativt att sjalva ombesoérja denna tjanst.

For Landsbygdspartiet Oberoende

Kalle Séderlund
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) LINDESBERGS Sammantradesprotokoll
KOMMUN

Sammantradesdatum
2025-11-17
Barn- och utbildningsndamnden
BUN § 130 Dnr BUN-2025-00103

Ledamotsinitiativ fran Kalle S6derlund (LPO) om att undersoka

upphandlingen for Yttre skotsel utover avtal

Beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar:

Att remittera ledamotsinitiativet till forvaltningen. Forvaltningen
aterkommer till ndmnden vid sammantradet i december ar 2025.

Sammanfattning av drendet

Kalle Séderlund (LPO) inkom under barn- och utbildningsndmndens
sammantrade 2025-10-20 foljande ledamotsinitiativ:

Det har inkommit information till Landsbygdspartiet Oberoende ddr det
har visat sig att tjdnsten "yttre skétsel utéver avtal” képs in via FALAB
som sedan upphandlar detta och ddr har lyckats att fG med ytterligare
tvad led innan sjdlva tjdnsten utférs. Detta anser LPO dr felaktigt och ett
sléseri med skattepengar. Det dr inte rimligt att forvaltningen skall
betala pdslag for tre helt onddiga led i leverantiorskedjan. Om man skulle
lyckas med att kapa samtliga led skulle det innebdra en besparing pd
mellan 2,5-3,5 miljoner. Aven om man "bara” skulle lyckas kapa ett led i
denna kedja skulle forvaltningen spara 1,5 miljoner per dr. Hdr kan man
verkligen prata om vinster i vilfdrden som dessutom dr helt onddiga.
Landsbygdspartiet Oberoende foresldr Barn och utbildningsndmnden: -
att ge férvaltningen i uppdrag att underséka upphandlingen av "Yttre
skotsel utéver avtal” fér att se om man kan kapa ndgot led i den
upphandlingen for att spara pengar. Forvaltningen bor titta pd
alternativet att sjdlva ta éver hela upphandlingen alternativt att sjdlva
ombesdrja denna tjdnst.

Pa sammantradet 2025-10-20 beslutade barn- och utbildningsndimnden
beslutade att bordlagga arendet till nasta sammantrade.

Forslag till beslut
Kalle S6derlund (LPO) foreslar barn och utbildningsnamnden:

e Att ge forvaltningen i uppdrag att undersoka upphandlingen av
"Yttre skotsel utover avtal” for att se om man kan kapa nagot led i
den upphandlingen for att spara pengar. Forvaltningen bor titta pa
alternativet att sjalva ta 6ver hela upphandlingen alternativt att
sjdlva ombesoérja denna tjanst.

12
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P LINDESBERGS Sammantradesprotokoll 22
KOMMUN

Barn- och utbildningsndamnden

Sammantradesdatum
2025-11-17

Yrkande pa sammantrade

Lillemor Bodman (M) foreslar att ledamotsinitiativet remitteras till
forvaltningen.

Beslutsgang

Ordférande finner att nAmnden beslutar enligt forslag.

Beslutsunderlag

Ledamotsinitiativ fran Kalle Séderlund (LPO) om att undersoka
upphandlingen for Yttre skotsel utéver avtal 2025-10-20

Delges for atgard:

Forvaltningschef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN atum

2025-12-09

Forvaltning: Barn- och utbildningsforvaltningen

Handlédggare: Bjorn Osterby
Tel: 0581-81189
Epost: Bjorn.Osterby@lindesberg.se

Ledamotsinitiativ fran Kalle Séderlund (LPO) om att
undersoka upphandlingen for Yttre skotsel utover avtal

Forslag till Beslut

Forvaltningen foreslar namnden besluta

e Attavsld ledamotsinitiativet, med hanvisning till att frdgan rér av-
tal och upphandlingar som ligger utanféor namndens radighet och
hanteras inom ramen fér kommunens Overgripande fastighets-
och hyresavtal

samt att

e foresla kommunstyrelsen att genomfora en 6versyn av behovet av
forandringar av kommunens upphandlingsformer och avtals-
strukturer vad galler "yttre skotsel utover avtal” enligt ledamots-
initiativet.

Sammanfattning av arendet

Ett ledamotsinitiativ fran Landsbygdspartiet Oberoende har remitterats
till forvaltningen for beredning. Initiativet lyfter synpunkter pa hur tjans-
ten "yttre skotsel utover avtal” upphandlas och menar att nuvarande
upplagg kan medféra onddiga kostnader.

Forvaltningen bedomer att nimnden saknar radighet 6ver denna typ av
avtal, som ingar i kommunens samlade fastighets- och hyresavtal.

Fragan bedoms inte kunna hanteras av barn- och utbildningsndmnden,
men kan vara relevant att prova vidare pa kommunovergripande niva.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsndmnden beslutade den 17 november 2025 att re-
mittera ledamotsinitiativet fran Kalle S6derlund (LPO) till férvaltningen
for beredning och aterrapportering vid nimndens sammantrade i de-
cember 2025.

Ledamotsinitiativet tar upp hur tjansten "yttre skotsel utover avtal”, ex-
empelvis snorojning och grasskotsel, upphandlas. I initiativet framfors
att tjdnsten idag upphandlas via flera led, vilket enligt forslagsstillaren
riskerar att medfora hogre kostnader an nédvandigt. Forslaget ar att for-
valtningen ska undersoka mojligheten att férandra upphandlingen, an-
tingen genom att kapa ett eller flera led eller genom att forvaltningen
sjalv tar over upphandlingen eller utférandet av tjansten.

Forvaltningens bedomning ar att den typ av tjanster som avses ingar i ett
storre sammanhang dar kommunen tecknar hyres- och fastighetsavtal

BUN-2025-00103

1(2)

Lindesbergs kommun Stentdppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se

711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134



med fastighetsbolag. Dessa avtal ar gemensamma for flera namnder och
verksamheter och hanteras pa kommunnivd. Barn- och utbildnings-
ndamnden har darfor begransade mojligheter att paverka utformningen
av dessa avtal.

Att en enskild namnd skulle bryta ut eller organisera egna lésningar for
yttre skotsel bedoms inte vara dndamalsenligt. Ett sddant arbetssatt
skulle innebara ett omfattande administrativt arbete och riskera att leda
till otydliga ansvarsforhallanden samt ett mer splittrat upplagg vad gal-
ler avtal inom kommunen.

Samtidigt konstaterar forvaltningen att den fraga som vacks i ledamots-
initiativet - att utreda om det finns maojligheter till mer kostnadseffektiva
lésningar - ar relevant ur ett 6vergripande kommunperspektiv. Eventu-
ella forandringar av upphandlingsformer eller avtalsstrukturer behéver
dock prévas samlat for hela kommunen.

Mot denna bakgrund foreslar forvaltningen att barn- och utbildnings-
namnden avsldr ledamotsinitiativet, samt att fragestallningen dverlam-
nas till kommunstyrelsen, som ansvarar for kommunens samlade avtal,
upphandling och fastighetsfragor.

Konsekvenser

Det foreslagna beslutet innebdr att nuvarande avtalsstruktur behalls.
Eventuella effektiviseringsvinster kopplade till upphandling och organi-
sering av yttre skotsel behover provas samlat pa kommunniva for att fa
avsedd effekt.

Om beslutet inte antas finns risk for att nimnden initierar arbete som
kraver resurser och administration utan att kunna leda till faktiska for-
andringar, vilket kan medfora ineffektiv anvdndning av nimndens me-
del.

Michael Tybell Bjorn Osterby
Forvaltningschef Utvecklingsstrateg

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse datum

Bilaga datum

For atgard:

Handlaggares titel, namnd, forvaltning, enhet, bolag, myndighet

For kdannedom:

Kommunstyrelsen



lil‘_.
03

' IIZ%QI\]/?E/I%%%RGS E:tlsr;eskrivelse 1(2)

2026-04-09

Forvaltning: Kommunstyrelseforvaltningen KS-2026-00139
Handlaggare: Henrik Arenvang

Tel: 0581-810 34

Epost: henrik.arenvang@lindesberg.se

Ledamotsinitiativ fran John Omoomian (S) om
kommunikatorernas roll

Forslag till Beslut
Kommundirektor foreslar kommunstyrelsen besluta

o Atttacka for informationen gidllande kommunikatorers
uppdragsbeskrivningar.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade 2026-03-24 §63, att ge
kommundirektoren i uppdrag att fortydliga kommunikatorernas
uppdrag for kommunstyrelsen till nastkommande sammantrade.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 2026-03-24 §63, att ge
kommundirektoren i uppdrag att fértydliga kommunikatérernas
uppdrag for kommunstyrelsen till nastkommande sammantrade.

Kommunikatérernas uppdrag
Organisation
Tjansten ingdr i kanslienheten.

Tjansten ar direkt understéalld Administrativ chef.

Ansvar och roll

e Producera material som ar kopplat till kommunikationsarbetet;
framst mot X-férvaltningen

 Bevaka, besvara och hantera kommunens konto pa sociala medier

e Redaktor lindesberg.se och intrandt, s som nyheter pa webben,
uppdatering av sidor m.m.

e Medlem i kommunens kriskommunikationsgrupp och del av
kommunens centrala krisledningsstab

e Producera kommunikationsplaner
e Genomfora aktiviteter kopplat till kommunikationsplaner

e Skriva pressmeddelanden

Lindesbergs kommun Stentéppsgatan 5 kommun@lindesberg.se ORG NR 212000-2015 WEBB lindesberg.se
711 80 Lindesberg 711 35 Lindesberg TEL 0581-810 00 BANKGIRO 821-3134



¢ Del av valnamndens valkansli under valar

 Systemforvaltare Sitevision (intranat och webb)

Befogenheter och rapporteringsansvar

Befogenheter utgar fran kollektivavtals regelverk och arbetsrattslig
lagstiftning samt delegation fran uppdragsgivare.

Uppdrag/uppgifter rapporteras till uppdragsgivare och enhetschef
enligt overenskommelse.

Henrik Arenvang
Kommundirektor

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Ledamotsinitiativ fran John Omoomian (S) om
kommunikatorernas roll, KS-2026-00139-3

Ledamotsinitiativ frdn John Omoomian (S) om kommunikatdrernas roll,
KS-2026-00139-1



Fran: Aron Helander

Till: Annette Eklund
Arende: VB: Ledamotsinitiativ
Datum: den 13 mars 2026 08:23:28

Fran: John Omoomian <john.omoomian@lindesberg.se>

Skickat: den 10 mars 2026 14:35

Till: Aron Helander <aron.helander@lindesberg.se>

Kopia: Henrik Arenvang <henrik.arenvang@lindesberg.se>; Tomas Klockars
<tomas.klockars@lindesberg.se>

Amne: Ledamotsinitiativ

LEDAMOTSINITITIV

Under en tid har vi fatt olika foredrag pa kommunstyrelsen om olika &mnen. En fundering
har varit hur viinom olika omraden kommunicerar ,bade internt och externt.

Det har vackt nagra funderingar hos oss om hur uppdragsbeskrivning avkommunens
kommunikatorer ser ut.

Darfor yrkar jag pa att:

Kommundirektoren far i uppdrag att fortydliga kommunikatérernas uppdrag for
kommunstyrelsen till nastkommande beslutande kommunstyrelsen.

John Omoomian (S)
Kommunstyrelsen i Lindesbergs kommun
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KOMMUN Sammantradesdatum

2026-03-24

Kommunstyrelsen

KS § 63 Dnr KS-2026-00139

Ledamotsinitiativ fran John Omoomian (S) om

kommunikatorernas roll

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar:
Kommundirektoren far i uppdrag att fortydliga kommunikatdrernas

uppdrag for kommunstyrelsen till ndastkommande beslutande
kommunstyrelse.

Sammanfattning av arendet
John Omoomian inkommer med féljande ledamotsinitiativ:
Under en tid har vi fatt olika foredrag pd kommunstyrelsen om olika

dmnen. En fundering har varit hur vi inom olika omraden
kommunicerar, bade internt och externt.

Det har vackt ndgra funderingar hos oss om hur uppdragsbeskrivning
av kommunens kommunikatorer ser ut.
Darfor yrkar jag pa att:

Kommundirektoren far i uppdrag att fortydliga kommunikatdrernas
uppdrag for kommunstyrelsen till nastkommande beslutande
kommunstyrelsen.

Forslag till beslut
John Omoomian (S) foreslar:
Kommundirektoren far i uppdrag att fortydliga kommunikatdrernas

uppdrag for kommunstyrelsen till nastkommande beslutande
kommunstyrelsen.

Beslutsgang

Ordforanden fragar om styrelsen kan besluta enligt liggande forslag och
finner sa beslutat.

Beslutsunderlag

Ledamotsinitiativ frdn John Omoomian (S) om kommunikatorernas roll,
KS-2026-000139-1

Justerandes signatur identitet Justerandes signatur identitet

Signatur ID 1. E194C5403B2DF207240157FFB1343E86F37AF531E0  |Signatur ID 3. BD5F7861DC8BF5AE64A974F60671E4A42DC354A736
Signatur ID 2. 2BB7F4BB92B87E7098650C08F382F5E8E2A884220E



Ledamotsinitaitiv— Redovisning av process, rollférdelning och dgarstyrning i samband med
extern granskning

Kommunstyrelsen beslutade 28 maj 2024 att uppdra 4t Stadshus AB att tillsatta en extern
granskning av markaffarer, markéverlatelser samt debitering inom dotterbolagen Falab och Libo.

| efterhand har det framkommit uppgifter om att material 6verldmnats, av delar av den politiska
ledningen, direkt till den externa granskaren, utan att hela kommunstyrelsen informerats. Det ar
oklart nar detta har skett, i vilken roll det har skett samt hur informationséverforingen mellan
kommunen och bolaget hanterats. Hela kommunstyrelsen har inte informerats om detta
material och det ar aven oklart om, hur och nar Stadshus styrelse informerats om underlagets
existens och omfattning.

Mot bakgrund av att arendet ror kommunala affarer och bolag samt kan paverka fortroendet for
kommunens agarstyrning ser jag saker som behover fortydligas. Det handlar om att tydliggora en
tidslinje, vem som har vilket ansvar och vem som har vilken roll. Forhallandet mellan
kommunstyrelsen, Stadshus AB, bolagsstyrelsen, dess ordférande och verkstallande direktor.
Hur ser ansvarskedja och rollférdelning ut dar emellan.

Syftet med initiativet ar att sakerstalla tydlig rollfordelning, korrekt agarstyrning och en
transparent och rattssaker process nar kommunstyrelsen initierar granskningar som ror
kommunala bolag. Fragan galler inte innehallet i den genomforda granskningen, utan hur
processen har genomforts och hur ansvar har utovats.

Mot ovanstdende bakgrund yrkar jag att Kommunstyrelsen beslutar:

1. Attbegara en samlad och kronologisk redovisning av processen kring den externa
granskningen, dar foljande fragestéallningar bor besvaras:

o naroch hur initiativ till granskning togs,
o naroch hurunderlag inkom eller efterfragades och fran vem
o narochivilken roll eventuellt material 6verlamnades till extern granskare,

o hurinformationséverforing skett mellan kommunstyrelsens politiska ledning,
Stadshus AB och dess styrelse,

o huransvarsfordelningen mellan agare (kommunen), bolagsstyrelse och
verkstallande direktor har tilldAmpats i arendet.

Redovisningen ska aterrapporteras till kommunstyrelsen i maj och omfatta saval den politiska
som den administrativa hanteringen av drendet samt agarstyrningen gentemot Stadshus AB.

2. Att overlamna arendet till kommunens revisorer for kannedom.

Elin Axelsson,

Socialdemokraterna 2026-03-24
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Datum

2026-04-24

Anmalda vid sammantrade 2026-04-28 kommunstyrelsen

Diarium Datum Avsiandare/Mottagare Beskrivning Diarienummer
KS 2026-03-16 Sveriges kommuner och | Meddelande 5 26149
Regioner Sammantradesplan 2027 |KS-2026-00150
Sveriges Kommuner och
Regioner SKR
KS 2026-03-11 Kommunala Protokoll fran 26171
Pensionarsradet (KPR) sammantrade med KS-2026-00150
Kommunala
pensionarsradet (KPR)
den 11 mars 2026
KS 2026-03-11 Kommunala Protokoll fran 26172
Pensionarsradet (KPR) sammantrade med KS-2026-00150
Kommunala
pensionarsradet (KPR)
den 11 mars 2026
KS 2026-03-13 Nerikes Brandkar Protokoll direktion Nerikes | 26174
Brandkar 2026-03-13 KS-2026-00150
KS 2026-03-10 Bergslagens Protokoll Bergslagens 26175
overférmyndarndmnd overférmyndarndmnd KS-2026-00150
2026-03-10
KS 2026-03-19 Socialnamnden SN § 31 26247

Investeringsaskningar for
socialnamnden ar 2027-
2031 protokollsutdrag
2026-03-19

KS-2026-00110




Diarium Datum Avsiandare/Mottagare Beskrivning Diarienummer

KS 2026-03-19 Tekniska namnden TKN § 37 26410
Arkivbeskrivning for KS-2026-00150
tekniska ndmnden
protokollsutdrag 2026-03-
19 dnr AT-2026-36

KS 2026-03-23 Barn- och BUN § 40 Investeringar | 26411

utbildningsnamnden 2027-2031 for barn- och | KS-2026-00110

utbildningsnamnden
protokollsutdrag 2026-03-
23

KS 2026-03-27 Bygg- och miljdbndmnden |BMN § 42 Overlatelse av |26414
handlingar i pagéaende KS-2026-00150
arenden fran bygg- och
miljonadmnden till tekniska
namnden protokollsutdrag
2026-03-27 dnr A-2026-
12

KS 2026-03-27 Bygg- och miljondmnden |BMN § 48 Tillsynsplan 26415
enligt PBL 2026 KS-2026-00150
protokollsutdrag 2026-03-
27 dnr S-2026-133

KS 2026-03-31 Region Orebro lan Protokoll Regionalt 26416
samverkansrad den 6 KS-2026-00150
mars 2026

KS 2026-04-01 Region Orebro 1an Protokoll Specifika 26417
samverkansradet for KS-2026-00150
skola, utbildning och
kompetensférsoérjning 20
mars 2026

KS 2026-03-30 Linde Stadshus AB STH § 22 Sarskilda 26511

agardirektiv for Besok
Linde AB, BELAB
protokollsutdrag Linde
Stadshus AB 2026-03-30

KS-2026-00219

Sida
2(4)



Diarium

Datum

Avsiandare/Mottagare

Beskrivning

Diarienummer

KS

2026-03-30

Linde Stadshus AB

STH § 23 Sarskilda
agardirektiv Fastigheter i
Linde AB , FALAB och
Lindesbergsbostader AB,
LIBO protokollsutdrag
Linde Stadshus AB 2026-
03-30

26512
KS-2026-00219

KS

2026-03-30

Linde Stadshus AB

STH § 24 Sarskilda
agardirektiv for Linde
Energi AB, LEAB
protokollsutdrag Linde
Stadshus AB 2026-03-30

26513
KS-2026-00219

KS

2026-04-16

Lansstyrelsen i Orebro
lan

Beslut férordnande av
begravningsombud i
Lindesbergs kommun dnr
3956-2026

26522
KS-2022-00307

KS

2026-03-30

Linde Stadshus AB

STH § 16 Arsboklsut fér
Linde Stadshus AB 2025
protokollsutdrag 2026-03-
30

26524
KS-2026-00091

KS

2026-03-30

Linde Stadshus AB

STH § 17 Ekonomisk
uppfdljning Linde
Stadshus AB mars 2026
protokollsutdrag 2026-03-
30

26526
KS-2026-00211

KS

2026-03-30

Linde Stadshus AB

STH§ 18
Bolagsstyrningsrapport
2025 protokollsutdrag
Linde Stadshus AB 2026-
03-30

26562
KS-2026-00150

KS

2026-03-30

Linde Stadshus AB

STH § 19 Granskning av
styrelsearbete Linde
Stadshus AB, mars 2026
protokollsutdrag Linde
Stadshus AB 2026-03-30

26563
KS-2026-00150

Sida
3(4)



Diarium Datum Avsiandare/Mottagare Beskrivning Diarienummer
KS 2026-03-30 Linde Stadshus AB STH § 20 Grundlaggande |26564
granskning 2025 Linde KS-2026-00150
Stadshus AB
sakgranskning
protokollsutdrag Linde
Stadshus AB 2026-03-30
KS 2026-03-30 Linde Stadshus AB STH § 25 Agardialoger 26565
varen 2026 KS-2025-00314
protokollsutdrag Linde
Stadshus AB 2026-03-30
KS 2026-04-15 Sveriges Kommuner och | Cirkular 26:17 Aktuell 26567

Regioner

Ekonomi, 2026 ars
ekonomiska
varproposition samt
Varandringsbudget for
2026

KS-2026-00150

Sida
4(4)
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Datum

2026-04-23

Anmalda vid sammantrade 2026-04-28 i kommunstyrelsen

Datum Avsandare/Mottagare Beskrivning Diarienummer

2026-03-19 Svenska Judoférbundet RIG-avtal Svenska Judoférbundet KS-2026-00155
sarskilt avtal
riksidrottsgymnasieverksamhet enligt
punkt 5.1 i kommunstyrelsens
delegationsordning

2026-03-26 Kommunstyrelsen Hyreskontrakt 37 st formanscyklar KS-2026-00155
2026-03-26 enligt punkt 5.1 i
kommunstyrelsens
delegationsordning
2026-04-09 Sekretess Yttrande 6ver ansdkan i hemvarnet | KS-2026-00200
Hemvarnsférordningen 2025-11-04

2026-04-09 Sekretess Yttrande éver ansékan i hemvarnet | KS-2026-00200
Hemvarnsférordningen MRV 2026-
03-21

2026-04-10 Akka egendom i Lindesberg Il AB Hyreskontrakt elevboende 2026-06- |KS-2026-00165

01 Battringsvagen 3 A Igh 1002
Skondal 2:2 2:3 kontraktsnr 199501 -
2007-1029-05

2026-04-10 Akka egendom i Lindesberg Il AB Hyreskontrakt elevboende 2026-06- |KS-2026-00165
01 Battringsvagen 3 B Skondal 2:2
2:3 kontraktsnr 199501-2007-1050-
05

2026-04-10 Akka egendom i Lindesberg AB Hyreskontrakt elevboende 2026-06- |KS-2026-00165
01 Borgmastaregatan 5A Kaglan1
kontraktsnr 199003-1-011-1202-02




Datum

Avsandare/Mottagare

Beskrivning

Diarienummer

2026-04-22

Lindesbergskarnan

Uppsagning hyreskontrakt Karnan
Kristinavagen 26 Lindesberg avtalsnr
9014028 fran 2027-03-31 och
9014029 fran 2027-02-28

KS-2025-00393

Sida
2(2)
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