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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum

2026-09-30

Kommunstyrelsens arbetsutskott, Lidkopings kommun

Onsdagen den 30 september 2026, klockan 09:00 till 14:30.
Ajournering for lunch klockan 12:30-13:30.

Nicolairummet, stadshuset

Gustav Edvinsson (S), ordforande
Frida Nilsson (C), 1:e vice ordférande
Mats Jordng (M), 2:e vice ordforande
Pér Johnson (L)

Ingemar Ekblad (V)

Helena Lans

Urban Olsson, tf. kommundirektdr

Tommy Larsson (KD), adjungerad, §§ 179-195 (kl. 09:00-12:30)
Roberth Andersson (SD), adjungerad, §§ 179-195 (kl. 09:00-12:30)
Tora Gustafsson, tf. sektorchef Sektor samhille, §§ 179-184
Linda Frank, utvecklingsledare Sektor samhalle, § 185

Carolina Hellstrom, destinationsutvecklare Destination Lacko-
Kinnekulle, § 185

Madelén Scholdberg, utvecklingschef, §§ 185-191

Ola Blomberg, strateg, §§ 186-187

Christina Widén, ekonomichef, §§ 188-191 och 198

Helen Dahl, tf. HR-chef, §§ 196-197

Ulrika Larsson, forhandlingsstrateg, §§ 196-197

Viktor Sandstrém, HR-controller, § 197

Anna Mattsson, finanscontroller, § 198

Jesper Cederlof, Kompas Konsult AB, § 198

Bas Thijssen, Kompas Konsult AB, § 198

Protokollet signeras digitalt. Elektroniska underskrifter redovisas pé
sista sidan av protokollet samt noteras pa respektive sida.

§§ 179-198

Ordférande Gustav Edvinsson (S)

Justerare Mats Jordng (M)

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
Sida 1 av 42



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Signature reference: 0ec5fff3-f31d-4124-9271-74e30e83c798

A
An Kommunstyrelsens arbetsutskott

. ’ Sammantradesdatum
Lidkopings 2026-09-30

kommun
Beslutsinstans Kommunstyrelsens arbetsutskott, Lidkopings kommun
Tillkannagivande Justeringen tillkdnnages pa kommunens digitala anslagstavla.
Protokollets forvaringsplats Kansliet, stadshuset
Elektronisk justering Utdragsbestyrkande

Sida 2 av 42



A SAMMANTRADESPROTOKOLL
[ ]
An Kommunstyrelsens arbetsutskott
=

Lidkopings

Sammantradesdatum

2026-09-30

Signature reference: 0ec5fff3-f31d-4124-9271-74e30e83c798

kommun

Arendelista

Paragraf  Arende Diarienummer Sida
Upprop
Anmélan av eventuellt jav
Val av justerare

§ 179 Godkénnande av dagordning 5

§ 180 Ansdkan om planbesked for detaljplan fastigheten Siken KS 2025/526 6-7
3

§ 181 Slutredovisning och utvirdering Framnis Strandpark KS 2026/67 8-9

§ 182 Ansokan om bidrag till medfinansiering av rivning och ~ KS 2026/678 10-11
ateruppforande av angbatsbryggan vid Lacko Slott

§ 183 Yttrande over ansokan om giltighetsforlingning av KS 2026/537 12-14
tillstand till tdktverksamhet, Radasand AB

§ 184 Reviderade foreskrifter och skotselplan for KS 2026/187 15-16
naturreservatet Ostra Sannorna for samrad

§ 185 Dialog om prioritering av inriktningar infor strategi for ~ KS 2025/378 17-18
hallbar tillvaxt

§ 186 Instruktion for kommundirektdren KS 2026/465 19 -20

§ 187 Delegationsordning kommunstyrelsen mandatperioden  KS 2026/340 21-23
2027-2030

§ 188 Information om styrning och ledning V6 avseende KS 2026/686 24 -25
digitalisering

§ 189 Delarsrapport 2 kommunstyrelsen ar 2026 KS 2026/92 26 - 28

§ 190 Information och dialog om ndmndplan KS 2026/511 29-30
kommunstyrelsen ar 2027 med plan for aren 2028-2030

§ 191 Information frdn ekonomichefen KS 2026/13 31

§ 192 Avvikelse fran Allménna bestimmelser géllande bilaga  KS 2026/685 32-33
J for HVB Bojvigen - ansokan om dispens for
arbetstidsforlaggning

§ 193 Redovisning av obesvarade motioner KS 2026/2 34

§ 194 Svar pa motion om forstérkt suicidpreventivt arbete och ~ KS 2026/145 35-37
krisberedskap 1 Lidkopings kommun

§ 195 Information frdn kommundirektoren KS 2026/9 38
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§ 196 Tidplan 16nedversyn ar 2027 KS 2026/458 39
§ 197 Information fran HR-chefen KS 2026/6 40
§ 198 Tilldelningsbeslut upphandling av elhandel KS 2026/342 41 -42
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§ 179

Godkannande av dagordning

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott godkdnner dagordningen for sammantrédet.

Sammanfattning av arendet

Beslutsunderlag
Kallelse kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-09-30

Beslutet ska skickas till
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§ 180 Diarienummer KS 2025/526

Ansokan om planbesked for detaljplan fastigheten Siken 3

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen beslutar att lamna negativt planbesked for detaljplan avseende fortétning av
bostdder inom Siken 3, Lidkopings kommun.

Sammanfattning av arendet

Fastighetsdgaren for Siken 3, vid Skaragatan, Garpgatan, har 2025-10-20 inkommit med ansdkan
om planbesked for att kunna fortéta fastigheten med bostadsbebyggelse, antingen med mindre
flerbostadshus eller med radhus, om 8-12 bostéder. Géllande detaljplan anger att fastigheten
endast far anvédndas for centrumverksamhet, samlingssalar, kontor, studentbostéder och
smaindustri/hantverk, ej storande for omgivningen.

Att fortdta Siken 3 med bostider &r i linje med Stadsutvecklingsplanen.

Projektet bedoms inte som lampligt att prova i en detaljplan, da bland annat det befintliga
dagvattenledningsnétet har begransad kapacitet och saknar mojlighet att ta emot 6kade floden
och dirmed kunna ansluta fler fastigheter. For att mojliggora ytterligare byggnation och
fortitning 1 omradet kravs omfattande atgérder i det befintliga ledningsnétet, vilket inte bedoms
std 1 proportion till den foreslagna bebyggelsens omfattning.

Vid fastigheten finns det en skyfallsproblematik som kan innebéra betydande atgirder for
kommunen. Det kan medfora att det inte bedoms som ldmpligt att fortdta omradet med bostéder.

For foreslagen bebyggelse bedoms planarbetet och genomforandeédtgarderna vara omfattande,
vilket medfor hoga kostnader for exploateringen i forhédllande till foreslagen bebyggelse.

Kostnad for planbeskedet dr 20 424 kronor och &r giltigt 1 fem &r efter beslut.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-08-28 Ansokan om planbesked for detaljplan fastigheten Siken 3
Forslag planlosningar kvarteret Siken 3

Situationsplan forslag 1 kvarteret Siken 3

Situationsplan forslag 2 kvarteret Siken 3

Ansokan om planbesked fastigheten Siken 3
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Beslutet ska skickas till
Sokande
Lidkoping Miljo och Teknik AB

Sektor samhille
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§ 181 Diarienummer KS 2026/67

Slutredovisning och utvardering Framnas Strandpark

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutar att godkénna slutredovisning och utviardering av Framnés Strandpark.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige beslutade den 28 februari 2022 § 5 (dnr KS 2021/510) att godkédnna forslag
till gestaltning, genomf6randeplan och exploateringskalkyl for detaljplanen for del av Sannorna
5:1 — Hamnstaden 2. I beslutet gavs samhillsbyggnadsndmnden i uppdrag att genomfora
detaljplanen inklusive tillhdrande kompensationsatgérder samt flytt av utlopp for dagvatten.

Den totala investeringsutgiften faststélldes till 210 miljoner kronor. Kommunfullméktige
beslutade att investeringen skulle finansieras som en del av kommunens samlade
likviditetsbehov och hanteras via internbanken. Eventuella forandringar av investeringsbudget
och driftkostnader till f6ljd av investeringen skulle hanteras inom ordinarie process for strategisk
plan och budget.

Utbyggnaden av Framnés strandpark har genomforts som en samverkansentreprenad tillsammans
med NCC. Entreprenadformen har bidragit till ett ndra samarbete mellan kommunen och
entreprendren, vilket har skapat goda forutséttningar for effektiv styrning, kvalitetssékring och
kostnadskontroll genom hela projektet.

Slutredovisningen visar att den faktiska projektkostnaden uppgick till cirka 197 miljoner kronor,
vilket innebir att projektet har genomforts inom beslutad budgetram.

Den berdknade driftkostnaden for strandparken inklusive kompensationsatgérder uppgér till cirka
2,29 miljoner kronor per ar under de fOrsta tre dren, dé etablering och skdtsel av trdd och
vegetation dr som mest omfattande. Efter etableringsfasen bedoms den érliga driftkostnaden
minska till cirka 1,43 miljoner kronor per ar.

Lidkdpings kommun genomforde en utvérdering av Framnés strandpark som visar att omradet
snabbt etablerats som ett av kommunens mest uppskattade och vilbesokta offentliga rum. Parken
anvands av en bred malgrupp och fungerar som lokalt vardagsrum, ungdomarnas motesplats och
regionalt besoksmaél. Trygghet, tillganglighet och nérheten till vattnet lyfts som sérskilt starka
kvaliteter. Enkéter och aktorsunderlag visar mycket hog ndjdhet. Sammanfattningsvis bedoms
strandparken vara mycket vilfungerande och uppskattad med goda forutséttningar for fortsatt
utveckling.
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-09-14 Tjéansteskrivelse Slutredovisning och utvirdering Framnés
Strandpark

Utvérdering Framnés Strandpark

Beslutet ska skickas till
Sektor samhille
Sektor service

Kommunfullméktige (beslut och utvirdering for anméilan)
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§ 182 Diarienummer KS 2026/678

Ansodkan om bidrag till medfinansiering av rivnhing och
ateruppforande av angbatsbryggan vid Lacko Slott

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Kommunstyrelsen beslutar att bevilja Stiftelsen Lacko Slott ett bidrag om 800 000 kronor
till medfinansiering av rivning och ateruppférande av Angbétsbryggan vid Lické Slott.

2. Kommunstyrelsen beslutar att bidraget betalas ut under forutsittning att projektets ovriga
medfinansiering sdkerstdlls och att projektet genomfors enligt ansdkan.

3. Kommunstyrelsen beslutar att bidraget finansieras inom kommunstyrelsens budget for ar
2026.

Sammanfattning av arendet

Stiftelsen Lackd Slott har 2026-09-01 inkommit med en ansdkan om bidrag om 800 000 kronor
fran Lidkdpings kommun till medfinansiering av rivning och ateruppforande av Angbatsbryggan
vid Léacko Slott. Bryggan ér en historisk angoringsplats for sjofarten pd Vénern och anvinds i
dag som vélkomsthamn for besdksniringen samt av Strémma Kanalbolags Gota kanalbatar, som
anloper Lacko cirka 23-24 ganger per sdsong med mellan 900 och 1 000 besdkare. Bryggan har
varit utdomd sedan 2023 och har héllits i bruk genom akuta insatser som Stiftelsen Lacko Slott
och Stromma delat kostnaderna for. Statens Fastighetsverk har tidigare sttt for kostnader men
gor det inte ldngre. Bryggan behdver darfor rivas och ateruppforas, eftersom den utdver
angoringsfunktionen dven fungerar som vagbrytare och skydd for gédsthamnen 1 Lacko
Kungshamn.

Projektet dgs av Statens Fastighetsverk och har efter projektanalys och upphandling berdknats till
cirka 7-8 miljoner kronor, mot cirka 3,54 miljoner kronor vid den forsta kostnadsberdkningen
2023. Stiftelsen Lacko Slott har ansokt om medfinansiering om totalt 3,5 miljoner kronor, varav
Vistra Gotalandsregionen behandlar en ansdkan om 1,5 miljoner kronor den 15 september 2026
och Sparbanksstiftelsen Lidkdping har beviljat 1 miljon kronor. Statens Fastighetsverk svarar for
3,5 miljoner kronor och dverskjutande kostnader. Planen &r att riva bryggan hosten 2026 och
ateruppfora den vintern och varen 2026/27. Medfinansieringen krivs for att projektet ska kunna
genomforas, eftersom det ligger utanfor Statens Fastighetsverks planering.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-09-02 Ansdkan om bidrag till medfinansiering av rivning och
ateruppforande av dngbatsbryggan vid Lacko Slott
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Ansokan om bidrag till medfinansiering samt underlag med projektbeskrivning och
finansieringsfordelning avseende angbdtsbryggan pd Lackd, fran Stiftelsen Lacko Slott 2026-09-
01

Beslutet ska skickas till

Stiftelsen Lacko Slott

Statens Fastighetsverk

Ekonomichef
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§ 183 Diarienummer KS 2026/537

Yttrande 6ver ansokan om giltighetsforlangning av tillstand till
taktverksamhet, Radasand AB

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott antar uppréttat forslag till yttrande dver ansékan om
giltighetsforlangning av tillstind till tiktverksamhet, Rddasand AB, och dverldmnar yttrandet till
Miljoprovningsdelegationen vid Lansstyrelsen Vistra Gotaland.

Deltar inte i beslutet

Mats Jordng (M) deltar inte i beslutet.

Sammanfattning av arendet

Miljoprovningsdelegationen vid Lénsstyrelsen Vistra Gotalands beslutade den 30 juni 2026
(drende nr 15165-2026) att forldnga giltigheten for Raddasand AB:s tillstdnd till sand- och
grustikt pé fastigheterna Rada 14:4, Rada 18:1 och Rada Préstbol 1:7 1 Lidkopings kommun till
och med den 31 maj 2031. Tillstdndet meddelades ursprungligen den 13 juni 2013 och var
tidsbegrénsat till och med den 31 maj 2028.

Kommunstyrelsens ordférande beslutade den 15 juli 2026 med stdd av kommunstyrelsens
delegationsordning, punkt 1.1, att 6verklaga beslutet och yrka att Mark- och miljddomstolen
upphéver Miljoprovningsdelegationens beslut och avslar ansdkan om fortsatt taktverksamhet.
Som grund har anforts att en forlingning motverkar kommunens langsiktiga samhéllsplanering
enligt Stadsutvecklingsplan — en fordjupad oversiktsplan for staden Lidkoping (KS 2018/287),
dir omradet forutsétts aterstillas och utvecklas for natur, friluftsliv och rekreation samt har
betydelse for vattenforsorjningen.

Mark- och miljodomstolen vid Vanersborgs tingsrétt har direfter i beslut den 31 juli 2026 i mal
nr M 3532-26 undanrdjt Miljoprovningsdelegationens beslut och aterforvisat drendet dit for ny
handldggning. Domstolen har konstaterat att Miljoprévningsdelegationen enligt 19 kap. 4 §
miljobalken skulle ha remitterat ansdkan dven till kommunstyrelsen for samrad, eftersom det
redan av kommunens fordjupade dversiktsplan framgar att kommunstyrelsen har ett sarskilt
intresse av att bevaka den fysiska planeringen 1 omradet. Att sa inte skett har bedomts utgora ett
formellt fel som inte kunnat ldkas inom ramen f6r domstolens prévning.

Arendet prévas ddrmed pa nytt av Miljoprovningsdelegationen, och kommunstyrelsen ges nu
mojlighet att yttra sig i egenskap av kommunal myndighet med vésentliga intressen att bevaka.
Kommunen vidhaller att tillstandet inte bor forldngas. Yttrandet redogor for omradets betydelse
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for friluftsliv och rekreation, for Rada s som vattenskyddsomrade och reservvattentikt av
strategisk betydelse, for de fordndrade planeringsforutsittningarna sedan grundtillstdndet
meddelades 2013 samt for kravet pa god hushallning med mark- och vattenomraden enligt 3 kap.
1 § miljobalken.

Téktverksamheten 1 Réda har bedrivits under lang tid. I takt med att Lidkoping har vuxit har
dock avstidndet mellan tdktomradet och tétorten successivt minskat. Ny och planerad
bostadsbebyggelse i ndiromradet har tillkommit utifran forutsittningen att tékttillstdndet upphor
2028. Kommunens planering for omradet, avseende aterstillning, rekreation, gron infrastruktur
och skydd av grundvattenresursen, bygger pd samma utgdngspunkt.

Forvaltningens bedomning ar att den planeringsméssiga avvégningen i dag skiljer sig fran den
som gjordes 2013. Sedan grundtillstindet meddelades har kommunen antagit strategiska
planeringsdokument som tydligare anger att omradet ska aterstillas och utvecklas for natur-,
frilufts- och rekreationsdndamal. Att tillstindshavaren inte hunnit tillgodogora sig hela den
tillatna brytvolymen beddms inte ensamt kunna motivera att en verksamhet som motverkar
kommunens langsiktiga markanvindning tillats fortga ytterligare ar.

Kommunen noterar dven att Miljoprovningsdelegationen 1 sitt tidigare beslut lagt vikt vid att
omstdndigheterna 1 stort var ofordndrade sedan provningen 2013 och att inga oforutsedda
miljoeffekter framkommit. Kommunens yttrande syftar darfor sarskilt till att tillfora det underlag
om fordndrade planeringsforutsittningar som saknades 1 den tidigare handlaggningen.

Forslag till beslut pa sammantradet (yrkande)

Pér Johnson (L) och Ingemar Ekblad (V) yrkar bifall till férvaltningens forslag.

Beslutsgang

Ordfoérande Gustav Edvinsson (S) tar upp forvaltningens forslag och finner att
kommunstyrelsens arbetsutskott bifaller forslaget.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 2026-09-16 Yttrande dver ansokan om giltighetsforldngning av tillstand till
taktverksamhet, Radasand AB

Yttrande 6ver ansdkan om giltighetsforldngning av tillstand till tdktverksamhet, Rddasand AB

Ordforandebeslut 2026-07-15 Overklagande av beslut frén Miljoprovningsdelegationen vid
Linsstyrelsen 1 Véstra Gotalands 14dn géllande giltighetsforldngning av takttillstdnd

Bilaga 1 Ortofoto 2012
Bilaga 2 Ortofoto 2016
Bilaga 3 Ortofoto 2022
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Bilaga 4 Fordjupad 6versiktsplan for staden Lidkoping Del 2

Beslutet ska skickas till

Miljoprovningsdelegationen, Lansstyrelsen Vistra Gotaland
Milj6- och byggnadsndmnden

Lidkdping Milj6 och Teknik AB
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§ 184 Diarienummer KS 2026/187

Reviderade foreskrifter och skotselplan for naturreservatet Ostra
Sannorna for samrad

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Kommunstyrelsen beslutar att godkénna upprittat forslag till reviderade foreskrifter for
naturreservatet Ostra Sannorna for samréd.

2. Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna upprittat forslag till reviderad skotselplan for
naturreservatet Ostra Sannorna for samréd.

Deltar inte i beslutet

Pér Johnson (L) deltar inte i beslutet.

Sammanfattning av arendet

Naturreservatet Ostra Sannorna bildades genom kommunfullmiktiges beslut den 27 april 2009,
§ 49, med stod av 7 kap. 4 § miljobalken. I samband med beslutet antogs reservatets foreskrifter
och skotselplan. Skotselplanen upprittades av Pro Natura 2008-02-23. Reservatet omfattar drygt
100 hektar utmed Kinneviken 1 Vénern strax oster om Lidkopings och Lidképings kommun &r
bade markdgare och forvaltare.

Naturtyperna i reservatet har fordndrats sedan planen antogs, bland annat genom granféryngring,
utvecklade alkédrr och strandskogsmiljéer samt angrepp av granbarkborre. Den gillande
skotselplanens direktiv kan déarfor inte langre tillimpas i hela reservatet. Planen saknar ocksa
strategier fOr invasiva arter, risktrdd och biotiska skador, vilket dagens védgledning kraver.
Dérutover dar gransmarkeringar, skyltning och ledmarkeringar bristfélliga, och hanteringen av
risktrdd utmed Kinnekullebanan inom reservatsgriansen behdver regleras tydligt.

Linsstyrelsen 1 Vistra Gotalands 14n har vidare gjort en omtolkning av hur reservatsforeskrifter
fir utformas. Foreskrifter far inte langre hénvisa till skotselplanen for undantag frin forbud, utan
ska vara juridiskt fristdende och fullstdndiga. De géllande foreskrifterna frdn 2009 anger pé flera
stdllen att forbud géller "férutom det som regleras i skotselplanen" och uppfyller dirmed inte
kravet. Eftersom detta ror foreskrifternas juridiska konstruktion riacker det inte att revidera
skotselplanen, utan ett nytt reservatsbeslut med nya foreskrifter méste fattas av
kommunfullmaiktige.

Sektor samhille och Sektor service har dirfor upprittat forslag till reviderade foreskrifter och en
fullstdndigt reviderad skotselplan. Foreskrifterna dr utformade utan hanvisning till sktselplanen
och innehéller i stéllet en uttommande undantagslista i del A, femton specificerade atgarder som
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forvaltaren har rétt att genomfora i del B samt uppdaterade ordningsforeskrifter for allménheten i
del C. Skotselplanen beskriver tolv skotselomrdden med bevarandemaél, underhdllsatgérder och
engangsatgirder, samt nya dvergripande avsnitt om bland annat invdxande gran, naturvirdestrad,
tridsékring, granbarkborre, invasiva arter, restaurering av betad stranddng och konsekvenser av
klimatforandringar. I samband med det nya reservatsbeslutet foreslas namnet dndras fran
Naturreservatet Ostra Sannorna till Ostra Sannornas naturreservat, for att folja giingse
namngivning av naturreservat.

Enligt 7 kap. miljobalken (1998:808), forordningen (1998:1252) om omrédesskydd och
Naturvardsverkets vdgledning vid bildande av naturreservat (2023-08-22) ska kommunen
genomfora samrdd med fastighetsdgare, innehavare av sirskild rétt och berdrda myndigheter
innan beslut om bildande eller revidering av naturreservat fattas. Samradet genomfors skriftligen
under minst sex veckor och omfattar reservatsbeslut med karta, foreskrifter och skotselplan.
Inkomna synpunkter sammanstills i en samradsredogorelse som utgoér underlag infor
kommunfullmiktiges antagandebeslut. En kungorelse ska goras vid beslut om foréndringar.
Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 2026-06-26 Reviderade foreskrifter och skotselplan for naturreservatet Ostra
Sannorna for samrad

Forslag reviderade reservatsforeskrifter for naturreservatet Ostra Sannorna

Forslag reviderad skotselplan naturreservatet Ostra Sannorna

Bilaga 2a Karta skdtselomraden naturreservat Ostra Sannorna

Bilaga 2b Besokskarta vandringsleder och friluftsanordningar naturreservat Ostra Sannorna
Bilaga 2¢ Karta servicevig och diken naturreservat Ostra Sannorna

Bilaga 2d Detaljerad karta, platsspecifika skotselatgirder naturreservat Ostra Sannorna
Bilaga 2e Karta engangsatgirder naturreservat Ostra Sannorna

Bilaga 2f Karta mojligt bete naturreservat Ostra Sannorna

Beslutet ska skickas till
Sektor samhélle

Sektor service
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§ 185 Diarienummer KS 2025/378

Dialog om prioritering av inriktningar infor strategi for hallbar tillvaxt

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige antog Program for héllbar tillvaxt den 27 april 2026 § 63. For att
astadkomma tillvixt och samtidigt sékerstilla en langsiktigt héllbar utveckling behovs ett
gemensamt forhallningssitt till tillvdxt och hur den ska uppnds. Programmet pekar ut foljande
fokusomraden som viktigast for Lidkoping ur ett tillvixtperspektiv; Ta plats pd scenen, Vixande
foretag och nya etableringar, Attraktiva livsmiljoer for ett rikt liv, Utbildning och innovation
samt Mod, kraft och framdrift.

For att programmet ska fungera som en kompass som far kommunkoncernen, niringsliv,
foreningsliv och invanare att gé fran ord till handling géllande tillvaxtfragorna avser
forvaltningen att ta fram en strategi med prioriterade inriktningar for de fem beslutade
fokusomradena. Strategin foreslds beslutas av kommunstyrelsen och gélla for de fyra kommande
aren.

Tillférordnad kommundirektér Urban Olsson informerar i korthet om det fortsatta tillvaxtarbetet
och tillsammans med utvecklingsledare Linda Frank bjuder in till dialog kring prioritering av
inriktningar for varje fokusomrade i Strategi for hallbar tillvaxt.

Underlaget till strategin och inriktningarna har tagits fram i1 samskapande med néringsliv,
foreningsliv och kommunkoncern i framtaget av programmet samt med inspel fran regionala
aktorer genom en inkluderande och 6ppen dialog. Strategiska frdgor som ar viktiga for
Lidkopings tillvdxt och utveckling har d&ven behandlats vid tre tillfdllen 1 kommunstyrelsens
arbetsutskott samt i dialog med partigrupperna under arbetets gang. Ett kunskapsunderlag om
tillvixtens dimensioner och drivkrafter har tagits fram med stdd av konsultbolaget Sweco.
Underlaget baseras pa aktuell forskning och intervjuer med regionala nyckelaktorer och omfattar
dven en omvirldsanalys utifran samhéllstrender sdsom digitalisering, demografiska forandringar
och teknikutveckling. Dessa forandringar utgér bade utmaningar och majligheter for platsens
attraktivitet.

Kommunen behdver attrahera fler invanare i arbetsfor alder till bade néringslivet och
kommunens verksamheter. Kommuner i hela landet konkurrerar i dag om samma arbetskraft. De
som lyckas erbjuda attraktiva boendemiljoer, fungerande service, goda kommunikationer och ett
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levande samhdlle har béttre forutséttningar att véixa — och ddarmed stirka sina skatteintikter och
sin ldngsiktiga ekonomi.
Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 2026-09-14 Dialog om prioritering av inriktningar infor strategi for hallbar
tillvaxt

Program for héllbar tillvéixt (antagen KF 2026-04-27)
Kunskapsunderlag till Program for hallbar tillvéaxt

Underlag for prioritering av inriktningar for Strategi for hillbar tillvaxt

Beslutet ska skickas till
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§ 186 Diarienummer KS 2026/465

Instruktion for kommundirektoren

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutar att anta uppréttat forslag till instruktion for kommundirektoren.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar om foljande tilligg infor att drendet behandlas av
kommunstyrelsen:

Vid anstéllning av sektorchef ska samrdd ske med ndmndens presidium.
Tillagget ska skrivas in pd sidan 6, under rubriken Roll och ansvar i1 forhallande till
forvaltningsorganisation och sektorchefer, andra stycket.

Sammanfattning av arendet

Enligt 7 kap. 2 § kommunallagen (2017:725) ska kommunstyrelsen i en instruktion faststélla hur
kommundirektdren ska leda forvaltningen under styrelsen. Instruktionen ska ocksa faststilla
direktdrens dvriga uppgifter.

Syftet med instruktionen &r bland annat att bidra till ett bra samspel mellan de fortroendevalda
och direktoren samt att tydliggora forhallandet mellan kommundirektdren och sektorcheferna.

Kommunstyrelsen har tidigare (2020-04-15) beslutat att instruktion for kommundirektdren ska
tas upp for nytt beslut vid borjan av varje ny mandatperiod (diarienummer KS 2019/375).

En utgédngspunkt vid revideringen av instruktionen har varit att uppritta ett tydligt, korrekt och
lattlast dokument. Det innebir bland annat att text som inte fyller nadgot syfte eller dr onodigt
kranglig har tagits bort och att dokumenten har kompletterats och fortydligats utifran aktuella
styrdokument och forutséttningar.

Forslag till beslut pa sammantradet (yrkande)

Frida Nilsson (C) yrkar foljande tilldgg infor att &rendet behandlas av kommunstyrelsen:

Vid anstéllning av sektorchef ska samrad ske med ndmndens presidium.

Tillagget ska skrivas in pa sidan 6, under rubriken Roll och ansvar i forhallande till
forvaltningsorganisation och sektorchefer, andra stycket.
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Beslutsgang

Ordférande Gustav Edvinsson (S) tar upp forvaltningens forslag och finner att
kommunstyrelsens arbetsutskott bifaller forslaget.

Ordférande Edvinsson (S) tar upp Frida Nilssons (C) tilldggsyrkande och finner att
kommunstyrelsens arbetsutskott bifaller forslaget.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 2026-06-25 Instruktion for kommundirektdren

Forslag Instruktion for kommundirektoren

Beslutet ska skickas till

Kommundirektorens ledningsgrupp
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§ 187 Diarienummer KS 2026/340

Delegationsordning kommunstyrelsen mandatperioden 2027-2030

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutar att godkédnna uppréttat forslag till delegationsordning for
kommunstyrelsen mandatperioden 2027-2030.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsens beslutsrétt regleras av kommunallagen (KL). Enligt KL 4r kommunstyrelsen
ensam behorig att besluta i samtliga drenden som ror styrelsens verksamhetsomréde. Att utova
denna beslutsritt i varje enskilt drende dr dock inte praktiskt genomforbart. Av 6 kap. 37 § och 7
kap. 5-6 §§ KL framgér att kommunstyrelsen i manga fall har mdjlighet att dverldmna rétten att
besluta till ndgon annan som fér besluta pa nimndens vignar. Detta kallas for delegation.

Delegaten triader helt in i kommunstyrelsens stdlle. Kommunstyrelsen kan inte dndra delegatens
beslut men kan aterkalla delegationsuppdraget. Kommunstyrelsen kan éven ta dver ett drende
och fatta beslut sd lange delegaten dnnu inte har fattat ndgot beslut. Kommunstyrelsen har
redovisningsansvaret men delegaten har det juridiska ansvaret for beslutet.

Arende som inte #r delegerat ligger kvar pA kommunstyrelsen. Utgéngsliget ir att sddant drende
ska hanteras av kommunstyrelsen i1 dess helhet.

Kanslienheten har upprittat forslag till delegationsordning for kommunstyrelsens verksamheter
infor mandatperioden 2027-2030.

En utgangspunkt vid revideringen av delegationsordningen har varit kommunfullméktiges beslut
2026-02-23 att faststdlla den parlamentariska organisationen for mandatperioden 2027-2030. En
annan utgangspunkt har varit att upprétta ett tydligt, korrekt och littlast dokument som ska vara
vigledande for kommunens ndmnder. Det innebér bland annat att text som dr onddigt kranglig
har fortydligats och att dokumenten har kompletterats utifran aktuella forutséttningar.

Nedan redovisas exempel pa omrdden som reviderats och/eller kompletterats 1 det uppréittade
forslaget till delegationsordning.
Delegation till kommunstyrelsens samhallsbyggnadsutskott

Delegationen till samhillsbyggnadsutskottet foreslds vara relativt omfattande och innefatta
samhéllsbyggnadsberedningens uppdrag enligt beredningens arbetsordning. Delegationen
foreslés dven omfatta ansvar for beslut om “enklare” detaljplaner som ingér i miljo- och
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byggnadsndmndens befintliga reglemente. (Anta, dndra och upphiva detaljplaner som inte har
stor vikt eller principiell betydelse.)

Delegationen foreslds dven omfattar foljande omraden:
- Kommunens planering av allménna platser, skogar och parker enligt PBL kap. 4-6.

- Faststélla beldgenhetsadresser, ldgenhetsnummer och namn pa gator, kvarter, allmédnna
platser, stadsdelar och offentliga byggnader samt drenden enligt lagen om
lagenhetsregister, folkbokforingslagen samt kulturmiljolag.

- Samhillsbyggnadsprocessen.

- Kommunens samverkan for statlig infrastruktur.
- Kommunens samverkan for kollektivtrafik.

- Delegation till kommunstyrelsens arbetsutskott.
- Beloppsgrinser for delegation.

- Fortydligande i samtliga reglementen att det 4r nimnden som ansvarar for att sikerstilla att
arbetsmiljon uppfyller kraven i arbetsmiljolagstiftningen.

- Beslut som inte ska anmélas till nAmnden.

Delegation avseende inkdp och upphandlingar

Kommunrevisionen éverlamnade 2026-03-10 en granskning av kommunens upphandlings- och
inkOpsprocesser. I granskningen beddmer revisionen att ansvaret for upphandlingar och inkép
vara alltfor langtgdende delegerad. Med detta avsags framst den obegrinsade delegationen for
arbetsutskottet som inte bedoms som @ndamaélsenlig.

Mot bakgrund av revisionens granskning har den ekonomiska delegationsnivéan i upphandlings-
och inkdpsédrenden dndrats for arbetsutskottet, kommundirektoren och avdelningschef.
Delegation infor och vid héjd beredskap

Delegationen inom omradet Infor och vid hojd beredskap (tidigare "H6jd beredskap”) har
utdkats med ett flertal drenden. Utokningen dr 1 huvudsak baserad pa Lag (1992:1403) om
totalforsvar och hojd beredskap samt Arbetsrittslig beredskapslag (1987:1262).

Delegation inom trafikomradet

Mot bakgrund av inrdttandet av samhéllsbyggnadsutskottet har kommunstyrelsen dvertagit
uppdraget som trafikndmnd enligt lag (1978:234) om ndmnder {or vissa trafikfragor.
Delegationsordningen har dérfor kompletterats med omradet " Trafik”.
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Delegationsbeslut som inte ska anmalas

Forslaget till delegationsordning innefattar delegationsbeslut som inte ska anmélas till
kommunstyrelsen. Detta avser framst personaldrenden som beror enskilda personer. Exempel pé
dessa delegationsbeslut &r:

- Beslut om disciplinpafoljd.

- Beslut om stadigvarande forflyttning.

- Beslut om stadigvarande forflyttning/omplacering.
- Anstillningar och beslut om 16n.

- Besluta om rdntedndring i internbanken.

De delegationsbeslut som inte anméls till kommunstyrelsen redovisas vid begéran.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-09-09 Delegationsordning for kommunstyrelsen mandatperioden 2027—
2030

Forslag Delegationsordning for kommunstyrelsen mandatperioden 2027-2030

Beslutet ska skickas till
Kommundirektor
Avdelningschefer och enhetschefer kommunledningskontoret

Sektorchef Sektor samhille
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§ 188 Diarienummer KS 2026/686

Information om styrning och ledning V6 avseende digitalisering

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Med bakgrund till forvaltningens kartliggning av kommunens IT-system och IT-kostnader
(diarienummer KS 2026/509), ldmnas en information kring hur styrning och ledning av IT och
digitalisering 1 V6-samverkan ser ut. Samverkan omfattar kommunerna Gétene, Gréstorp,
Essunga, Vara, Skara och Lidkoping samt kommunalforbundet Goliska IT. Da Goliska IT ér ett
fristdende kommunalforbund, omfattar samverkan i praktiken sju kommuner.

Kartldggningen visade att av vdra 240 system driftas knappt tva femtedelar (88 system) av
Goliska IT. Kostnaderna uppgar till knappt 98 miljoner kronor ar 2025.

Styrning och ledning i samverkan sker sedan 2024/2025 med utgangspunkt fran tva parallella
processer; ett for forvaltning av gemensamma system i en objektforvaltningsmodell, ett for
digitala initiativ i en styr- och samverkansmodell.

Objektforvaltningsmodellen syftar till att skapa ett gemensamt, strukturerat och langsiktigt
arbetssitt for hur IT-stdd ska forvaltas, prioriteras och utvecklas utifrdn verksamheternas behov.
Objektforvaltningen omfattar idag fem objekt; kansli, HR, kommunikation, samhéllsbyggnad,
skola, dar styrgrupperna utgors av ansvariga chefer inom respektive kommun, samt
kommunalférbundet Goliska IT. Idag forvaltas cirka 20 system 1 objekten och fem personer ér
anstéllda for att forvalta modellen pa verksamhetssidan och fyra personer pa IT-sidan.
Objektforvaltningsmodellen leds av en styrgrupp med stdd av en beredningsgrupp och
rapporterar till kommundirektérsgruppen 1 V6.

Styr- och samverkansmodellen syftar till att 6ka takten i1 den digitala fordndringsresan och
ersdtter ett tidigare informellt, deltagarstyrt ndtverk med tydligare styrning, gemensamma
principer och definierade processer. Styr- och samverkansmodellen leds av
digitaliseringscheferna inom respektive kommun och handlagger digitaliseringsinitiativ fran
verksamheten. Under 2025 har totalt sex digitaliseringsinitiativ inkommit i processen, varav ett
frdn Lidk6pings kommun. Styrgrupp for styr- och samverkansmodellen utgors av
kommundirektdrsgruppen i V6.

Beslutsfattandet 1 styrgrupperna i bdda modellerna foljer principen en kommun, en rost.
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Den resursfordelningsmodell som oftast anvinds, foljer kostnadsfordelning efter invanarantal,
dér Lidkopings andel uppgér till knappa 40%.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse Information om styrning och ledning V6 avseende digitalisering

Beslutet ska skickas till
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§ 189 Diarienummer KS 2026/92

Delarsrapport 2 kommunstyrelsen ar 2026

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutar att godkénna delarsrapport 2 ar 2026 f6r kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Verksamheterna i Lidk&pings kommun gor utmaérkta resultat och detta visas inte minst da vi
iterigen nominerades till topplacering i utmirkelsen Arets superkommun. 2026 &rs placering
blev, liksom 2025, en tredjeplats i konkurrens med 134 kommuner i liknande storlek. Totalt dr
det 155 méitt som sammanvigs nér vi jamfors med andra kommuner.

Naringslivsklimatet 1 Lidkdping blir alltbéttre och Lidkdping kléttrade 40 placeringar i Svenskt
Naringslivs enkdtundersokning jamfort med forra éret.

Firandet av Rorstrand 300 ér fick sin kulmen nér kungaparet den 3 september besokte Lacko
slott, Rorstrands museum, samt Framnds strandpark.

Valet 2026 ar genomfort och valdeltagandet i kommunen landade pa 86,9% vilket dr en 6kning
med 1,3% frén forra valet. Nytt for i &r var en moderniserad fortidsrostning med digital hantering
av fortidsroster och digitala rostkort.

Program for héllbar tillvéixt antogs av kommunfullméktige och ger nu en gemensam riktning for
tillviaxtarbetet i kommunen. Platsutvecklingen i stadskdrnan tog konkreta och synliga steg, och
genomforandet av Framnds strandpark, Askeslétt och detaljplanen for den nya badanldggningen
visar att sektorn omsitter planering i verklighet. Arbetet med Ostra hamnen och Kartésens
verksamhetsomride starker kommunens forutsittningar for bostadsbyggande och
ndringsetableringar pa sikt.

Under forsta halvéret har fokus legat pa kompetensforsérjning och hilsofrimjande arbete. Chefs-
och ledarskapsprogrammet har breddats, arbetet med friskfaktorer har systematiserats och
breddats i organisationen och HR-stodet digitaliserats ytterligare. Antalet pensionsavgangar
forvintas oka successivt. Fram till 2033 forvéntas ungefar 800 personer ga i pension,
motsvarande var femte tillsvidareanstélld. Det stdller krav pa att kommunen fortsatt arbetar
proaktivt med rekrytering, kompetensutveckling och intern omstéllning.

Inom hallbarhet och klimat 16per implementeringen av energi- och klimatplanen enligt plan och
EU-projektet European City Facility (EUCF) resulterade 1 ett investeringskoncept som kan ligga
till grund for framtida klimatfinansiering.
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Inom sdkerhet och beredskap har kommunen genomfort en kommunovergripande
totalforsvarsdvning tillsammans med Vistra Gotalandsregionen och F7. Ledningsplatserna i
kommunhuset dr fardigstéllda och strategiska investeringar har gjorts inom reservkraft,
drivmedel och maltidsforsorjning for att stirka uthélligheten. Arbetet med trygghetspunkter,
krigsplacering och sidkerhetsskydd fortgér, och sdkerhetsskyddsutbildning har arrangerats pé
Campus Lidk&ping for kommuner i regionen. Aven ett stort arbete med kontinuitetshantering har
genomforts 1 hela kommunkoncernen. Mot bakgrund av ett allvarligt och forsdmrat omviarldslage
—med pdgdende krig i Europa, fordndrat amerikanskt engagemang och 6kade spénningar globalt
— &r civilt forsvar och krisberedskap numera en kdrnuppgift for kommunen som kréver fortsatt
hég ambitionsniva och uthélliga investeringar.

I kommunens digitala forflyttning har Al-plattformen Intric etablerats och en Al-verkstad startats
som en l0pande arena for lirande och experimenterande med Al i verksamheterna. Kommunen
deltar aktivt i det nationella arbetet med SveaGPT och foljer SKR:s handslag for digitalisering,
som under 2026 utokats med nya initiativ inom bland annat gemensam digital ingang for
invanare och foretag, cybersidkerhet och séker digital kommunikation.

En ny riktlinje for lokalforsorjning beslutades av kommunstyrelsen i juni. Arbete pagar utifran
underlaget med effektivisering av processen och upprétta en lokalbank.

Inom ramen for arbetet med jdmstélldhetsintegrering har ett pilotarbete paborjats inom AB
Bostidder samt fritids- och foreningsndmnden for att integrera jimstalldhetsperspektivet i
ordinarie verksamhet. Samverkan mellan sektorer har inletts for att utveckla gemensamma
arbetssétt inom jamstélldhet, samtidigt som en kartliggning av kommunens métesplatser har
genomforts.

Kommunstyrelsen som helhet prognostiserar efter andra kvartalet ar 2026 en positiv avvikelse
mot budget pa 3,5 miljoner kronor. Det dr en forsdmring mot deldr 1 med 1,1 miljoner kronor
vilket beror pa bokforingstekniska delar kopplat till Ostra hamnen, dér en kostnad behdver
direktavskrivas och inte kan ldggas som investering.

Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgar for aret till 111,6 miljoner kronor. Av dessa
prognosticeras 87,4 miljoner kronor anvinds i r. En del av aterstiende medel kommer begiras
ombudgeteras 1 samband med bokslutet.

Nir det giller kommunstyrelsens bidrag till utveckling mot kommunfullméiktiges mal for
perioden har tvd av fem mal en tydlig positiv rorelse mot maluppfyllnad sett till de aktiviteter
som genomforts och den forflyttning som syns i1 utveckling och analys.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Delarsrapport 2 kommunstyrelsen ar 2026

Delarsrapport 2 kommunstyrelsen ar 2026

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande

Sida 27 av 42



SAMMANTRADESPROTOKOLL

A
[ ]
An Kommunstyrelsens arbetsutskott
. l Sammantradesdatum
Lidkopings 2026-09-30
kommun

Beslutet ska skickas till

Kommundirektorens ledningsgrupp
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§ 190 Diarienummer KS 2026/511

Information och dialog om namndplan kommunstyrelsen ar 2027 med
plan for aren 2028-2030

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott far en information kring kommunstyrelsens ndmndplan 2027.
Utgéngspunkten tas frdn kommunstyrelsens reglemente for mandatperiod 2027-2030, samt
kommunfullmiktiges beslut om Strategisk plan och budget 2027-2030.

Kommunstyrelsens reglemente anger ansvar for kommunens utveckling och ekonomiska
stdllning, vilket inkluderar ett ansvar for utvecklingen av den kommunala demokratin och
medborgarnas delaktighet i den politiska processen. Kommunstyrelsen leder och samordnar
planeringen och uppfoljningen av kommunens ekonomi och verksamheter. Styrelsen ska ha
uppsikt 6ver dvriga naimnders verksamhet och ekonomi men dven 6ver kommunal verksamhet
som bedrivs 1 kommunala bolag, stiftelser och kommunalforbund. Styrelsen ska dven ha hand
om den ekonomiska forvaltningen, upprétta forslag till budget, delarsrapporter och
arsredovisning samt leda arbetet med att ta fram styrdokument f6r kommunen. Dessutom ér
styrelsen kommunens arkivmyndighet och har sérskilt ansvar for kommunens samlade
styrdokument i forfattningssamlingen.

Kommunstyrelsens ansvar omfattar dven strategiska samhéllsbyggnadsfragor, vilket inkluderar
ansvar for den Overgripande strategiska trafikpolitiken och trafikforsdrjningen, samt strategiska
lokalforsorjningsfragor. Vidare 4r kommunstyrelsen ansvarig for kommunens samlade och
overgripande personalpolitik och arbetsgivarfrigor, samt ytterst ansvarig for arbetsmiljon for
forvaltningens medarbetare, vilket bland annat medfor tydlig uppsiktsplikt dver sdvil
verksamheternas som ndmndernas hantering av exempelvis det systematiska arbetsmiljdarbetet.

I kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna
kommunikationsverksamheten, utveckling av kvalitet och effektivitet, ansvar och utveckling av
kommungemensamma system och funktioner, néringslivspolitik, samt ansvar for kommunens
samlade krisberedskap, civilt forsvar och interna sékerhetsfragor.

Utover sitt grunduppdrag, har kommunstyrelsen fatt foljande sirskilda uppdrag fran
kommunfullméktige i Strategisk plan och budget 2027:
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- Inforande av en tydlig friskvardsbudget i kommunens verksamheter for att minska
sjukskrivningar och stirka personalens hélsa.

- Insatser for att ge chefer rétt forutsattningar att leda och utveckla verksamheten, med
fokus pa rimliga uppdrag och stod.

- Att kommunen infor begreppen omsorgstyngd, omvardnadstyngd samt ansvarstyngd som
stodjande synsétt kring bemanning samt chefskap inom framst vard, omsorg och skola.

- Uppstart av ett strategiskt brottsforebyggande arbete genom etablering/utveckling av
BRA-arbete pa lokal niva.

- Forstdarka mojligheterna till battre arbets/studie samt ndjesresor in och ut ur Lidkoping
genom fordjupad dialog med Visttrafik och Vistragotalandsregionen.

- Forbattra och forstarka arbetet med social hallbarhet 1 hela kommunkoncernen.

- Stirka arbetet med kommunens arbete inom cirkular ekonomi och Industriell urban
symbios.

- Stotta och mojliggdra fler satsningar for besdksnéringen.
- Enklare vig in for smaforetagare genom att forstirka konceptet ”Foretagslots™.

Kommunstyrelsens ram for 2027 ar faststalld till 225 333 000 kronor, varav 2 miljoner kronor
avsatts for friskvardsinsatser, vilket dr en nollupprakning, det vill sdga att kostnads6kning och
l6nerevidering ska hanteras inom ram.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 2026-09-15 Information och dialog om ndmndplan kommunstyrelsen ar 2027

med plan for aren 2028-2030

Beslutet ska skickas till
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§ 191 Diarienummer KS 2026/13

Information fran ekonomichefen

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Ekonomichef Christina Widén informerar om kommande beslutsdrende pa kommunstyrelsen om
delarsrapport 2 ar 2026 for kommunkoncernen.

Beslutsunderlag

Beslutet ska skickas till
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§ 192 Diarienummer KS 2026/685

Avvikelse fran Allmanna bestammelser gallande bilaga J for HVB
Bojvagen - ansokan om dispens for arbetstidsforlaggning

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutar att godkédnna ansdkan om avsteg fran ordinarie arbetstidsforlaggning
(Allmédnna bestimmelser, Bilaga J) for HVB Bojvdgen under perioden 1 november 2026 till 31
oktober 2027.

Sammanfattning av arendet

HVB Bojvigen ansdker om dispens for att mdjliggora forldggning av ordinarie arbetstid och jour
upp till 24 timmar, med avvikelser fran Allminna bestimmelser, Bilaga J. Verksamheten, som
bedriver specialiserad miljoterapi for ungdomar med NPF och psykosocial problematik, befinner
sig i en kritisk bemanningssituation dir nuvarande arbetstidsmodell inte bedoms kunna garantera
varken verksamhetens kvalitet eller personalens arbetsmiljo.

Bakgrund

HVB Bojvigen édr ett kommunalt HVB-hem som vilar pd en grund av miljoterapi och
traumamedveten omsorg (TMO). Dessa metoder kraver hog kontinuitet och forutsdgbarhet for
att bibehélla ungdomarnas trygghet. Arets naturliga vakanser har skapat en strukturell obalans i
grundbemanningen som inte kan 16sas genom ordinarie schemaldggning.

Analys och overvaganden

Ledningen for Boendeenhet Barn och unga vid Sektor social vilfard har genomfort en
omfattande analys av ldget. Foljande punkter ligger till grund for bedomningen att dispens &r
nddvéndig:

- Resursuttomning: Samtliga mojligheter till samplanering med andra enheter, 6kad
sysselsittningsgrad for befintlig personal och extern rekrytering &r uttdémda. Tillgdngen
pa personal med nédvindig TMO-kompetens dr 1 princip obefintlig.

- Vérdkvalitet och siikerhet: Nuvarande arbetstidsmodell med tita dverldmningar skapar
ett fragmenterat arbetssdtt som riskerar att leda till instabilitet for de boende. Dygnspass
mojliggdr en mer sammanhéallen arbetsperiod for ordinarie personal, vilket sdkrar
kontinuitet och vardkvalitet.

- Arbetsmiljé: Aven om dygnspass innebir lingre pass, bedéms detta som en ligre risk 4n
alternativen (underbemanning eller okvalificerad personal). Genom att erbjuda dygnspass
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undviks hogfrekventa, intensiva arbetstoppar och en mer hallbar arbetsférdelning kan
uppnas.

- Skyddséatgirder: Modellen forutsétter att faktiskt vila kan tas ut under arbetspasset, att
langre ledighet planeras mellan passen och att systematisk uppf6ljning sker.
Ekonomiska konsekvenser

Forslaget innebér en optimering av befintliga personalkostnader. Genom att undvika extern
rekrytering av okvalificerad personal eller dyra vikarieldsningar, bibehalls budgetramarna
samtidigt som vérdkvaliteten sékerstélls, vilket minskar risken for dyra incidenter eller behov av
akuta insatser.

Slutsats

Ledningen for Boendeenhet Barn och unga vid Sektor social vilfiard bedomer att avsteget fran
Allminna bestimmelser, Bilaga J dr nodvandigt och proportionerligt utifrin verksamhetens krav
pa kontinuitet och sdkerhet. Forutsatt att Risk- och konsekvensanalysen f6ljs, bedoms forslaget
vara forenligt med god arbetsmiljo och géllande lagstiftning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-09-09 Avvikelse fran Allminna bestimmelser gillande bilaga J for HVB
Bojvigen - ansokan om dispens for arbetstidsforldggning

Protokoll 2026-09-03 Forhandling enligt § 11 MBL avseende beslut om avvikelse fran Allménna
bestammelser med risk- och konsekvensbedomning

Underlag till begéran om avvikelse frdn Allménna bestimmelser gillande bilaga J for HVB
Bojvigen 2026-11-01 —2027-10-31
Beslutet ska skickas till

Arbetstidsndmnden, Sveriges kommuner och regioner (info@skr.se, beslut och berdrda underlag
expedieras av HR-avdelningen)

Sektorchef Sektor social vélfard
Omrédeschef Omrdde Barn och unga, Sektor social vilfard
Enhetschef Boendeenhet Barn och unga, Sektor social valfard

HR-konsult Caroline Sillberg
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§ 193 Diarienummer KS 2026/2

Redovisning av obesvarade motioner

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen

Kommunfullméktige beslutar att godkénna redovisningen av motioner som &r under beredning.

Sammanfattning av arendet

Enligt 5 kap. 35 § kommunallagen (2017:725) ska motioner beredas pa ett sddant sétt att
kommunfullmiktige kan fatta beslut om dem inom ett ar frdn det att motionen vécktes.

Om beredningstiden inte kan héllas, ska detta och vad som framkommit vid beredningen,
anmadlas till fullmiktige inom ettérsfristen. Fullméktige kan dd besluta att beredningen antigen
ska fortsitta eller att avskriva motionen.

Enligt § 39 i kommunfullméktiges arbetsordning ska de motioner som inte har fardigbehandlats
redovisas for kommunfullmiktige tva ganger per &r, 1 april och i oktober. Forvaltningen har
upprittat en sammanstéllning 6ver dessa motioner som visar att det totalt 4r sex motioner under
beredning, samtliga inom ettarsfristen.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 2026-09-15 Redovisning av obesvarade motioner

Sammanstéllning ver motioner som &r under beredning oktober 2026

Beslutet ska skickas till
Kanslichef
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§ 194 Diarienummer KS 2026/145

Svar pa motion om forstarkt suicidpreventivt arbete och
krisberedskap i Lidkopings kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen

Kommunfullmidktige beslutar att motionen anses vara besvarad med hénvisning till
forvaltningens beddmning &r att de insatser som bedrivs svarar upp mot motionens samtliga
yrkanden, och att en sérskild samordnarfunktion eller ytterligare styrande dokument inte skulle
tillfora styrning som inte redan uppnas inom befintlig organisation.

Sammanfattning av arendet

Curt Johansson (SD) inkom till kommunfullméktige 23 februari 2026 med en motion om
forstarkt suicidpreventivt arbete och krisberedskap i Lidkopings kommun.

Motionidren yrkade att:

- Ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att, i samverkan med berérda ndmnder, utreda behovet av
och forutsittningarna for en kommungemensam samordnarfunktion for suicidpreventivt
arbete.

- Ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att ta fram kommungemensamma, obligatoriska riktlinjer
for arbete med psykisk ohélsa och krisberedskap for samtliga enhetschefer, med fokus pa
tidig upptickt och forebyggande arbete.

- Sikerstilla att chefer och berord personal erbjuds relevant utbildning om psykisk ohédlsa
med sidrskilt beaktande av NPF (autism, ADHD), forvédrvade hjarnskador och
krigsskador.

- Uppdra 4t kommunstyrelsen att ta fram och implementera tydliga kommungemensamma
rutiner for agerande vid suicid inom den kommunala organisationen, inklusive krisstod
till anhoriga och medarbetare samt vérdig hantering av den avlidnes tillhorigheter.

Kommunstyrelsens ordférande beslutade den 2 mars att remittera motionen till
kommunstyrelsens verksamhet {or yttrande.

Yttrande

Lidkdpings kommun har en rutin med checklista for vad ansvarig chef ska gora vid dodsfall av
en medarbetare. Rutinen &r tillgénglig for alla chefer och medarbetare och ska skapa trygghet i
svéra situationer. Den anger vad chefen ska ténka pa i kontakten med anhdriga och att chefen
tillsammans med anhoriga kommer verens om vilken information kring dodsfallet som kan
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lamnas till kollegor och andra berdrda. Vid sjdlvmord framhalls att det &r extra viktigt att vara
lyhoérd f6r anhdrigas dnskemal om vilken information som lamnas ut och hur dédsfallet hanteras
pa arbetsplatsen. Chefen ska bedoma om medarbetare behover stod frén foretagshilsovirden och
ska ldmna medarbetarens eventuella personliga tillhorigheter pd arbetsplatsen till anhoriga.

Arbetsgivarens ansvar for att forebygga och tidigt uppticka ohélsa regleras i arbetsmiljolagen
(1977:1160) och i Arbetsmiljoverkets foreskrifter om systematiskt arbetsmiljoarbete och om
organisatorisk och social arbetsmiljo, och dr omsatt i kommungemensamma rutiner som ar
styrande for alla chefer med arbetsmiljoansvar.

Chefer har tillgang till Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) stddmaterial om hur
arbetsgivare kan stodja utsatta medarbetare, med kunskap om vald i néra relation och rad om hur
chefen kan agera. I mallen for medarbetarsamtal finns under rubriken privatliv och hélsa fragor
som stélls till alla medarbetare om huruvida nagot i privatlivet paverkar arbetssituationen, om
véld i ndra relationer, om forhallandet till alkohol, droger eller spel samt om medarbetaren
upplever sig utsatt for mobbning, diskriminering, sexuella trakasserier eller krinkande
sarbehandling.

Kunskapsbehovet om neuropsykiatriska funktionsnedséttningar, forvirvade hjarnskador och
krigsskador tillgodoses verksamhetsnira, eftersom behovet av fordjupad kompetens varierar
mellan uppdrag och yrkesgrupper, och behovet f6ljs upp inom ordinarie
kompetensforsorjningsarbete.

Lidk6pings kommun tillhandahaller 4ven insatser som vinder sig till alla invanare. Till exempel
arrangeras varje host temaveckan En vecka for livet med fokus pé psykisk hélsa, forebyggande
arbete och medmanskligt stod, i samverkan med bland andra Svenska kyrkan Lidk6éping och
Suicide Zero, i syfte att 6ka kunskapen, minska stigmat och bidra till 6kad 6ppenhet. Under den
nationella kampanjveckan En vecka fri fran vild har kommunen satt sarskilt fokus pa vald i nira
relationer bland unga, mot bakgrund av 6kande inslag av vald i hemmet, i skolan och i den
digitala virlden.

Det suicidpreventiva och valdsforebyggande arbetet bedrivs dels som arbetsgivarfrigor inom
HR-avdelningens ansvar, dels som forebyggande folkhdlsoarbete inom Sektor social vilfdrd, och
samverkan med civilsamhéllet sker aterkommande.

Forvaltningens beddomning &r att de insatser som bedrivs svarar upp mot motionens samtliga
yrkanden, och att en sérskild samordnarfunktion eller ytterligare styrande dokument inte skulle
tillfora styrning som inte redan uppnas inom befintlig organisation.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Svar pd motion om forstirkt suicidpreventivt arbete och krisberedskap i
Lidkdpings kommun
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Beslut KF 2026-02-23 § 4 Motion om forstarkt suicidpreventivt arbete och krisberedskap i
Lidkopings kommun

Motion om forstarkt suicidpreventivt arbete och krisberedskap 1 Lidkdpings kommun

Beslutet ska skickas till
Curt Johansson (SD)
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§ 195 Diarienummer KS 2026/9

Information fran kommundirektoren

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning av arendet
Tillforordnad kommundirektor Urban Olsson informerar om:

- Senaste motet med koncernledningsgruppen.
- Arendegangen for Sektor bildnings kommande drende avseende omstillning forskola och
grundskola.

Beslutsunderlag

Beslutet ska skickas till
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§ 196 Diarienummer KS 2026/458

Tidplan I6onedversyn ar 2027

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Avtalsforutsdttningarna for 2027 ars 16nedversyn édr osédkra, da flertalet centrala avtal upphor den
31 mars 2027. Tidplanen for 16nedversyn 2027 méste darfor anpassas efter nér de centrala
avtalen dr klara. Utbetalningen av nya 16ner i samband med 16nedversynen 2027 kommer att ske
successivt, beroende pd slutforandet av centrala avtalen.

Stora delar av den svenska arbetsmarknaden kommer att inleda forhandlingar om nya avtal under
2027. Detta innefattar dven det sa kallade "mérket", som utgdr den 16nedkningsniva som
forhandlas fram inom industrin och som i sin tur paverkar l16nedkningar 6ver hela
arbetsmarknaden. Forhandlingarna om mirket &r planerade under varen 2027. Centrala parter,
sasom Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) samt de centrala fackliga organisationerna,
mdste avvakta resultatet av markesforhandlingarna innan de kan slutfora sina egna centrala
forhandlingar. Detta innebér att avtalsforutsittningarna for 2027 i stor utstrackning forblir
osdkra, eftersom nuvarande centrala avtal for alla forbund, med undantag for
Akademikeralliansen, 16per ut den 31 mars 2027. Akademikeralliansen har emellertid ett
sifferlost avtal som géller tills vidare, med en uppségningstid om fem manader, vilket for
ndrvarande inte dr uppsagt.

For att kunna hantera 16nedversynen 2027 dr det nddviandigt att tidsplanen anpassas 1 enlighet
med nér de centrala avtalen blir klara. Utbetalningen av nya l6ner 1 samband med I6nedversynen
2027 kommer darfor att ske successivt, baserat pa tidpunkten for slutférandet av de centrala
avtalen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Tidplan Lonedversyn 2027

Beslutet ska skickas till
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§ 197 Diarienummer KS 2026/6

Information fran HR-chefen

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning av arendet

HR-controller Viktor Sandstrom informerar om personalstatistik kopplat till ny ekonomisk
styrmodell och dven prognos lonedversynskostnader, 16ner och personalnyckeltal jamforelse i
Skaraborg.

Tillforordnad HR-chef Helen Dahl informerar om hélsoveckan.

Beslutsunderlag

Beslutet ska skickas till

Signature reference: 0ec5fff3-f31d-4124-9271-74e30e83c798

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande

Sida 40 av 42



SAMMANTRADESPROTOKOLL
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An Kommunstyrelsens arbetsutskott
. ' Sammantradesdatum
Lidkopings 2026-09-30
kommun
§ 198 Diarienummer KS 2026/342

Tilldelningsbeslut upphandling av elhandel

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar, med stod av punkt 4.9 kommunstyrelsens
delegationsordning, att fatta tilldelningsbeslut i upphandlingen ”Elhandel — Samordnad
upphandling — Lidk&ping, Skara, Gotene, Grastorp och Essunga” i enlighet med det
tilldelningsbeslut som redovisats.

2. Kommunstyrelsens arbetsutskott uppdrar at ekonomichefen att underteckna
tilldelningsbeslutet avseende upphandlingen av elhandel.

3. Kommunstyrelsens arbetsutskott uppdrar at ekonomichefen att, efter avtalssparrens
utgéng, underteckna avtal med tilldelad leverantdr avseende upphandlingen av elhandel.

Sammanfattning av arendet

Lidkdpings kommun har tillsammans med Skara, Gotene, Gréstorp och Essunga kommuner
genomfort en samordnad upphandling av elhandel. Upphandlingen avser en langsiktig 16sning
for kommunernas elhandel fran 1 januari 2027 och omfattar bland annat fysisk elleverans,
finansiell handel och prissdkring, portfoljforvaltning samt tillhérande administrativa tjénster.

Bakgrunden ér att Kinect Energy Sweden AB under oktober 2025 meddelade att bolaget skulle
avveckla sin nordiska verksamhet. For att sdkerstilla kommunens elhandel under 2026 skapades
en tidsbegransad Overgéngslosning genom upphandling utan féregadende annonsering med
hanvisning till synnerlig bradska. Parallellt pdborjades arbetet med en annonserad upphandling
for att uppna en langsiktig 16sning.

Infor upphandlingen har ett forberedelsearbete genomforts som bestatt av en bred
leverantérsdialog med syfte att skapa ett &ndamalsenligt avtal och goda
konkurrensforutsittningar for savil mindre som storre elhandelsaktorer.

Upphandlingen dr genomford och tilldelningsbeslut ska fattas av kommunstyrelsens
arbetsutskott, enligt kommunstyrelsens delegationsordning. Fram till dess att tilldelningsbeslut
har fattats rader absolut anbudssekretess. Resultatet av inkomna anbud och genomf{6rd
utvirdering presenteras vid kommunstyrelsens arbetsutskotts sammantrade.

Forslag till beslut pa sammantradet (yrkande)

Gustav Edvinsson (S) yrkar att hdnvisning till punkt i kommunstyrelsens delegationsordning ska
andras frén 4.1 till 4.9 1 forsta beslutet.

Signature reference: 0ec5fff3-f31d-4124-9271-74e30e83c798

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande

Sida 41 av 42



Signature reference: 0ec5fff3-f31d-4124-9271-74e30e83c798

SAMMANTRADESPROTOKOLL

A
An Kommunstyrelsens arbetsutskott
. ' Sammantradesdatum
Lidkopings 2026-09-30

kommun

Beslutsgang

Ordférande Gustav Edvinsson (S) tar upp forvaltningens forslag och finner att
kommunstyrelsens arbetsutskott bifaller forslaget.

Ordforande Edvinsson (S) tar upp eget dndringsyrkande och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott bifaller forslaget.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Tilldelningsbeslut upphandling av elhandel

Beslutet ska skickas till

Kompas Konsult AB

Ekonomichef

Finanscontroller

AB Bostdder i Lidkoping

Lidkopings Néringslivsfastigheter AB
Lidkdping Miljo och Teknik AB
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