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L EKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-05-19
KOMMUN Dnr: KOS 2026/565

Allmanna utskottet

§ 27

Uppfoljning av medarbetarundersokning 2025

Beskrivning av arendet

| den arliga medarbetarundersdkningen som genomférdes i Leksands kommun
under september 2025 sammanstalldes resultatet med stdd av systemet B-
engaged.

Fokusomraden for forbattring som identifierats ar upplevelse att Leksands
kommun satsar pa mig som medarbetare och majligheter att vaxa och utvecklas.
Andra omraden ar behov att se dver mdjlighet att fa stéd och hjalp vid hog
arbetsbelastning samt upplevelse av obalans mellan krav i arbetet och befintliga
resurser.

Systemet ger ansvariga chefer atgardsforslag att arbeta med i uppfoljningen for
att forbattra resultat och stéd i att prioritera atgarder och aktiviteter som har storst
paverkan att forbattra arbetsmiljon.

De olika atgarder och aktiviteter som planeras och genomfors kan féljas upp och
sammanstallas, enligt beskrivning nedan.

Inga ekonomiska konsekvenser féreligger, men eventuella atgarder for att
forbattra arbetsmiljon kan medféra kostnader inom befintliga budgetramar.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, daterat 2026-05-04

Uppféljning medarbetarundersdkning 2025 AU 260519 (power point)

Allmanna utskottets beslut
1. L&gga informationen till handlingarna

Beslutet skickas till
HR-chef Lisa Widén

Sektorchef verksamhetsstod Maria Bond

Utdrag bestyrks
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L EKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-05-19
KOMMUN Dnr: KOS 2025/546

Allmanna utskottet

§ 28

Information - heltid som norm

Beskrivning av arendet

Inférandet av heltid som norm i Leksands kommun ar en strategisk satsning for
att starka kompetensfoérsorjningen och bidra till 6kad jamstalldhet. Arbetet ligger i
linje med nationella mal fran SKR och Kommunal och syftar till att 6ka andelen
heltidsanstallda och heltidsarbetande, minska ofrivillig deltid samt skapa stabilare
verksamheter och battre arbetsmiljo. Kommunen har antagit tydliga malsattningar
kopplade till andel heltider, sjukfranvaro och implementeringstakt.

Foérvaltningen beddmer att projektet heltid som norm bidrar att sakerstalla
framtida personalbehov och starka kvaliteten i verksamheterna. Heltidsarbete
bidrar till 6kad kontinuitet, battre majligheter till kompetensutveckling och mer
jamlika villkor mellan kvinnor och man. Arbetet bedrivs i projektform med flera
genomforda och pagdende insatser, sdsom kommunikationsstod, utveckling av
kombinationstjanster, kartlaggningar och 6versyn av schemaldsningar.
Uppféljning visar en positiv utveckling med 6kad andel heltidsanstallda, minskat
beroende av timanstéllda samt sjunkande sjukfranvaro.

Eventuella kostnader som uppstar inom ramen for projektet hanteras inom
befintliga budgetramar.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, daterat 2026-05-05

Powerpoint "Heltid som norm au 20260519”

Allmanna utskottets beslut
1. Lagga informationen till handlingarna.

Beslutet skickas till
HR-chef Lisa Widén

HR-strateg Amanda Franbergh

Utdrag bestyrks
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L EKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-05-19
KOMMUN Dnr: KOS 2026/573

Allmanna utskottet

§ 29

Aterrapport utredning om medarbetares
moijlighet att lagga schemalarbetstid

Beskrivning av arendet

Kommunen har, inom ramen fér kompetensférsérjningsprogrammet, utrett
mojligheten att 6ka medarbetares inflytande dver schemalaggning i syfte att
starka arbetsgivarattraktivitet och arbetsmiljé. Utredningen visar att ett dkat
inflytande kan bidra till kad delaktighet och flexibilitet, men att arbetssattet ar
komplext, resurskravande och staller hdga krav pa struktur, kompetens och
ledarskap, samt innebar risker kopplade till arbetsmiljo, rattvisa och
administration. Mot denna bakgrund bedoémer férvaltningen att ett fullt ut
medarbetardrivet arbetssatt inte ar andamalsenligt att infora generellt, utan att
det i sa fall bor prévas i begransad och strukturerad form.

Ett eventuellt inforande kan medfora okade kostnader, vilket behdver beaktas vid
fortsatt arbete.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, daterat 2026-04-27

Allmanna utskottets beslut

1. Godkanna aterrapporteringen av uppdraget om medarbetares méjlighet
att styra eller lagga arbetsschema och/eller arbetstid.

Beslutet skickas till
HR-chef Lisa Widén

HR-strateg Amanda Franbergh

Utdrag bestyrks
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L EKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-05-19
KOMMUN Dnr: KOS 2026/571

Allmanna utskottet

§ 30

Aterrapport utredning om rotation och
samkorning av verksamheter

Beskrivning av arendet

Utredningen visar att Leksands kommun har goda strukturella férutsattningar att
arbeta mer systematiskt med intern omstallning (rotation och
kombinationstjanster for att starka kompetensforsorjningen, sarskilt inom
verksamheter med likvardiga utbildnings- och kompetenskrav.
Kompetenskartlaggning har genomférts och befattningar har grupperats i
jobbkluster, vilket mojliggor rattssakra och andamalsenliga beslut om omstallning.
Kombinationstjanster ar redan etablerade och bedéms vara ett effektivt verktyg
for bade kompetensférsorjning och heltid som norm. Utredningen foreslar att
intern omstallning i férsta hand ska ske frivilligt och inom samma jobbkluster,
samt att utbildningsinsatser och extern rekrytering fortsatt behdvs for bristyrken.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, daterat 2026-04-22

Aterrapportering, rotation mellan befattningar och samkdrning av verksamheter,
daterat 2026-04-22

Allmanna utskottets beslut

1. Godkanna aterrapporteringen av uppdraget om rotation och samkérning
av verksamheter.

Beslutet skickas till
HR-chef Lisa Widén

HR-strateg Anna Maag

Utdrag bestyrks
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L EKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-05-19
KOMMUN Dnr: KOS 2026/570

Allmanna utskottet

§ 31

Aterrapport av tre uppdrag ur handlingsplanen
for kompetensforsorjningsplanen

Beskrivning av arendet

Leksands kommun har inom ramen fér kompetensforsorjningsprogrammets
handlingsplan genomfort ytterligare tre strategiska uppdrag i syfte att starka
kommunens langsiktiga kompetensforsorjning och attraktivitet som arbetsgivare.
Uppdragen avser inférande av fortroendearbetstid for chefer och medarbetare,
inférande av anstallningsgaranti efter avslutad utbildning inom bristyrken samt
utredning av feriepraktik for ungdomar 16-17 ar.

Uppféljningen visar att chefsdelen av fortroendearbetstid ar genomford, att
strukturer och stéd finns framtagna for ett successivt inférande féor medarbetare,
att forslag till anstallningsgaranti inom bristyrken ar framtaget med tydliga
juridiska och organisatoriska ramar samt att uppdraget om feriepraktik redan ar
omhandertaget inom befintlig verksamhet och riktlinjer. Sammantaget bedéms
uppdragen vara genomférda eller klara for beslut om fortsatt inriktning och
implementering.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, daterat 2026-04-22

Aterrapportering: Inféra fértroendearbetstid for chefer och medarbetare, daterat
2026-04-22

Aterrapportering: Inféra anstéliningsgaranti efter avslutad utbildning inom
bristyrken, daterat 2026-04-22

Aterrapportering: Feriepraktik for kommunens ungdomar 16—17 ar, daterat 2026-
04-22

Allmanna utskottets beslut
1. Godkanna aterrapporteringen av tre uppdrag fran handlingsplanen for
kompetensforsorjning:
¢ Inféra fortroendearbetstid for chefer och medarbetare dar
verksamheten och tjansterna tillater.
e Utreda feriepraktik for kommunens ungdomar 16 och 17 ar.

Utdrag bestyrks
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e Inféra anstallningsgaranti efter avslutad utbildning inom bristyrken.

Beslutet skickas till

HR-chef Lisa Widén
HR-strateg Anna Maag

Utdrag bestyrks
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(Signerat, SHA-256 A959DB249859A22A96098146E4F0D15B4FA895DF3300C2F9AA0CTF9C3C84B2AA)



L EKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-05-19
KOMMUN Dnr: KOS 2026/23

Allmanna utskottet

§ 32

Information fran sektorchef for verksamhetsstod
2026

Beskrivning av arendet
Maria Bond, sektorchef fér verksamhetsstdd, informerar om féljande:

Arbetet infor valet gar enligt plan. Rostmottagare ar rekryterade.
Fortidsrostningen borjar den 26 augusti och kommunhuset kommer vara
bemannade dven sdéndagar. Manga extrainsatta méten med anledning av
folkomrdstningsfragan.

Enligt samtalsanalys av arenden in till kommunens kundtjanst sa handlar
de allra flesta om bygglovsfragor just nu.

Nagra renoveringar och upprustningar i kommunens kok paverkar kost
och lokalvard, bland annat en vattenskada i koket pa forskolan Rosen, ett
stoérre ventilationsarbete i Gastishallen och renovering av férskolan
Igelkotten.

Arbetet med att minska matsvinnet pa SABO &r i gang tillsammans med
sociala sektorn. Férst ut ar Bjérkbackens sarskilda boende.

Stort fokus pa att forbattra handlaggningstider och kvaliteten i IT-
supporten. Bland annat kan man numera som anvandare betygsatta IT:s
hantering av arenden, medarbetare pa IT-supporten far Al-stod for
shabbare hantering av arenden och en IT-supporttekniker rekryteras for
att 6ppna for méjligheten att ringa eller chatta direkt med IT-supporten.
Kommunen har uppmarksammats pa en nationell konferens om hot och
sakerhet dar IT-avdelningen inbjods att tala om kommunens IT-
sakerhetsarbete.

Ett nytt Ibnesystem planeras upphandlas med start i host.

Sjukfranvaron i sektorn ar bra (6,7% i april), trots att lokalvarden har haft
hog sjukfranvaro januari-mars (narmare 13%) mest relaterat till
sasongsinfluensor och férkylningar. Ett antal friskvardsinsatser genomférs
med anledning av det.

ESF-projektet "Ett friskt och hallbart arbetsliv’ ar nu i full gang och
kommunen har erhallit ersattning fér januari och februari.

Kommunen deltar i Blodomloppet &ven i ar (28 maj).

Utdrag bestyrks
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Allmanna utskottets beslut
1. Lagga informationen till handlingarna.

Beslutet skickas till
Maria Bond, sektorchef for verksamhetsstod

Utdrag bestyrks
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(Signerat, SHA-256 A959DB249859A22A96 I146E4AFOD15B4FA895DF3300C2F9AA0CTF9C3C84B2AA)



L EKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-05-19
KOMMUN Dnr: KOS 2026/568

Allmanna utskottet

§ 33

Tertialrapport 1 verksamhetsstod

Beskrivning av arendet

Sektor verksamhetsstdéd har sammanstallt tertialrapport 1 for aret. Rapporten ar
en redovisning och bedémning av sektorns utfall och resultat for forsta tertialen
2026 med fokus pa eventuella avvikelser mot beslutad kommunplan och
verksamhetsplan.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, daterat 2026-05-07

Tertialrapport 1 2026 Verksamhetsstod

Allmanna utskottets beslut
1. L&gga informationen till handlingarna.

Beslutet skickas till
Sektorchef Maria Bond

Verksamhetsutvecklare Linda Hjerpe

Utdrag bestyrks
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L EKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-05-19
KOMMUN Dnr: KOS 2026/569

Allmanna utskottet

§ 34

Tertialrapport 1 samhallsutveckling

Beskrivning av arendet

Sektor samhallsutveckling har foljt upp tertial 1 foér 2026. Av 59 identifierade
uppdrag ar 51 pagaende, 3 vantar och 5 foérsenade. Arbetet har framst gatt
framat inom digitalisering, samhallsplanering, naringsliv, fritid, friluftsliv samt milj6
och klimat.

Flera viktiga insatser pagar, bland annat digitala detaljplaner, platsutveckling,
gang- och cykelvagar, féretagsstdd, invanardialoger, biblioteks- och
fritidsaktiviteter samt klimatanpassning. Kommunen visar fortsatt goda resultat i
service och bemdétande, bland annat genom en andraplats i SKR:s
Insiktsmatning.

Sammantaget beddéms arbetet ga framat, dven om vissa uppdrag behdver
utvecklas vidare under kommande tertial. Arendet har inga ekonomiska
konsekvenser.

Beslutsunderlag
Tertial 1 rapport samhallsutveckling

Tjansteutlatande daterat 2026-05-12

Allmanna utskottets beslut
1. Lagga informationen till handlingarna.

Beslutet skickas till
Sektorchef samhallsutveckling

Verksamhetsutvecklare samhallsutveckling

Utdrag bestyrks
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L EKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-05-19
KOMMUN Dnr: KOS 2026/24

Allmanna utskottet

§ 35

Information fran sektorchef for
samhallsutveckling 2026

Beskrivning av arendet
Ake Sjdberg, sektorchef fér samhallsutveckling informerar om féljande:

Det ar manga evenemang i kommunen i sommar, bland annat:
medeltidsmarknad, midsommarfirande, Midsommarfesten, musikkvallar i
juli, Himlaspelet, Akdon och termos, hundutstallning och fordonstraffar.
Tomterna ar slappta pa Lummerhdjden. Det var visning den 14 maj.
Lekplatsen Siljansnas ar klar i sommar.

GC-vagar pa gang: Tallberg, Insjon och Haradsbygden.

Nytt omkladningsrum och nytt elljus pa Insjons IP ar snart klara.

Det forsta spadtaget for sabo Edshult ar den 16 juni klockan 14.

Det kan bli ett detaljplaneantagande fér Moskogsvagen i host.
Stockholms universitet har férlagt sin samhallsplanerarutbildning i
Leksand den 18—-22 maj. Det ar 25 elever plus larare.

Det kulturpolitiska programmet dverklagades. Forvaltningsratten har nu
avslagit 6verklagan.

Status for forskolan Myran: Motpart ar i konkurs. Utfallet fér kommunens
arende ar annu oklart. Det har tagits hojd i prognosen fér utebliven
ersattning.

Arbete pagar med att atgarder for att aterstalla skyddsrum till
funktionsdugligt skick.

Allmanna utskottets beslut

1.

Lagga informationen till handlingarna.

Beslutet skickas till
Ake Sjoberg, sektorchef samhallsutveckling

Utdrag bestyrks
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L EKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
2026-05-19

KOMM UN Dnr: KOS 2025/1048

Allmanna utskottet

§ 36

Leksands kommuns program mot vald i nara
relationer

Beskrivning av arendet

| enlighet med kommunplanen for 2024 och 2025 har férvaltningen tagit fram ett
program mot vald i nara relationer. Programmet fokuserar pa en évergripande
inriktning och malbild. Programmet omfattar alla former av vald i nara relationer,
inklusive vald i hederskontext och vald mot barn inom familjen.

Programmet ar indelat i fyra fokusomraden:
1. Forebyggande arbete och tidig upptackt av vald
2. Skydd, stéd och hjalp for den som ar utsatt for vald
3. Aterfallsférebyggande insatser
4. Kunskapsbaserat, likvardigt och rattssakert arbete

For varje fokusomrade anges vad som behdver uppnas pa kort och lang sikt.
Kommunens verksamheter ska arligen planera och utvardera sina insatser utifran
programmets riktlinjer. Programmet géller tills vidare och ska ses dver en gang
per mandatperiod.

Programmet bedéms ge en tydlig och langsiktig inriktning fér kommunens arbete
mot vald i nara relationer. De atgarder som planeras med utgangspunkt i
programmet ska rymmas inom befintliga ekonomiska ramar. Om behov av
ytterligare resurser uppstar ska dessa hanteras i den ordinarie budgetprocessen
och vagas mot andra behov.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, daterat 2026-04-22

Leksands kommuns program mot vald i nara relationer, daterat 2026-04-22

Allmanna utskottets forslag till beslut i

kommunstyrelsen
1. Anta Leksands kommuns program mot vald i nara relationer.

Utdrag bestyrks

Allmén ggktz;eaipqgr'-m Sida14 av 18
(Signerat, SHA-256 A959DB249859A22A96098146E4FOD15B4FA895DF3300C2F9AA0CTFIC3C84B2AA)



2(2)

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdrag bestyrks
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L EKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-05-19
KOMM UN Dnr: KOS 2026/289

Allmanna utskottet

§ 37

Leksands ridklubb

Beskrivning av arendet

For att skapa langsiktigt hallbara forutsattningar for att bedriva 6ppen
ridskoleverksamhet i Leksand foreslar forvaltningen att Leksands kommun arliga
stdd till Leksands ridklubb utékas. Avdelningen féreslar ocksa att kommunen och
klubben under kommunens ledning genomfoér ett projekt som syftar till utveckling
av anlaggningarna i Styrsjobo.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande DNR 2022/264

Konsultrapport — Ridverksamhet i Leksand

Jav
Pa grund av jav deltar inte Johan Fandriks (ByP) i handladggningen av drendet
och lamnar lokalen. Ingrid Rénnblad (S) trader in som tjanstgérande ersattare.

Yrkanden

Sebastian Larsson (M), Jimmy Karlsson (ByP), Karin Mikkonen (C) och Carin
Malm (KD) yrkar bifall till liggande forslag.

Allmanna utskottets beslut

1. Ge Leksands ridklubb ett extra verksamhetsbidrag riktat till den éppna
ridskoleverksamheten om ytterligare 550 000 kr fér 2026. Det extra bidraget
finansieras genom omférdelning i sektorn.

2. Ge forvaltningen i uppdrag att tillsammans med Leksands ridklubb genomféra
ett utvecklingsprojekt som syftar till att skapa langsiktigt hallbara anlaggningar
for ridverksamhet. Allmanna utskottets presidium utgér politisk styrgrupp for
projektet. Aterrapportering ska ske till allménna utskottet.

Utdrag bestyrks
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Allmanna utskottets forslag till beslut i

kommunstyrelsen

1. Ge forvaltningen i uppdrag att omhanderta behovet av ytterligare
verksamhetsbidrag i framtagandet av kommunplanerna fér 2027 och 2028.

2. En forutsattning for verksamhetsbidraget ar att Leksands ridklubb driver
verksamheten utan underskott. Leksands ridklubb skall arligen amortera sin
laneskuld.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Caroline Smitmanis Smids, kommundirektor
Ake Sjéberg, samhallsbyggnadschef
Tobias Martensson, fritids- och naringslivschef

Styrelsen, Leksands Ridklubb
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Aterrapport utredning om medarbetares méjlighet att 1agga
schema/arbetstid

Aterrapport utredning om rotation och samkérning av verksamheter
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L EKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-05-19
KOMMUN Dnr: KOS 2026/565

Allmanna utskottet

§ 27

Uppfoljning av medarbetarundersokning 2025

Beskrivning av arendet

| den arliga medarbetarundersdkningen som genomférdes i Leksands kommun
under september 2025 sammanstalldes resultatet med stdd av systemet B-
engaged.

Fokusomraden for forbattring som identifierats ar upplevelse att Leksands
kommun satsar pa mig som medarbetare och majligheter att vaxa och utvecklas.
Andra omraden ar behov att se dver mdjlighet att fa stéd och hjalp vid hog
arbetsbelastning samt upplevelse av obalans mellan krav i arbetet och befintliga
resurser.

Systemet ger ansvariga chefer atgardsforslag att arbeta med i uppfoljningen for
att forbattra resultat och stéd i att prioritera atgarder och aktiviteter som har storst
paverkan att forbattra arbetsmiljon.

De olika atgarder och aktiviteter som planeras och genomfors kan féljas upp och
sammanstallas, enligt beskrivning nedan.

Inga ekonomiska konsekvenser féreligger, men eventuella atgarder for att
forbattra arbetsmiljon kan medféra kostnader inom befintliga budgetramar.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, daterat 2026-05-04

Uppféljning medarbetarundersdkning 2025 AU 260519 (power point)

Allmanna utskottets beslut
1. L&gga informationen till handlingarna

Beslutet skickas till
HR-chef Lisa Widén

Sektorchef verksamhetsstod Maria Bond

Utdrag bestyrks
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L EKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-05-19
KOMMUN Dnr: KOS 2025/546

Allmanna utskottet

§ 28

Information - heltid som norm

Beskrivning av arendet

Inférandet av heltid som norm i Leksands kommun ar en strategisk satsning for
att starka kompetensfoérsorjningen och bidra till 6kad jamstalldhet. Arbetet ligger i
linje med nationella mal fran SKR och Kommunal och syftar till att 6ka andelen
heltidsanstallda och heltidsarbetande, minska ofrivillig deltid samt skapa stabilare
verksamheter och battre arbetsmiljo. Kommunen har antagit tydliga malsattningar
kopplade till andel heltider, sjukfranvaro och implementeringstakt.

Foérvaltningen beddmer att projektet heltid som norm bidrar att sakerstalla
framtida personalbehov och starka kvaliteten i verksamheterna. Heltidsarbete
bidrar till 6kad kontinuitet, battre majligheter till kompetensutveckling och mer
jamlika villkor mellan kvinnor och man. Arbetet bedrivs i projektform med flera
genomforda och pagdende insatser, sdsom kommunikationsstod, utveckling av
kombinationstjanster, kartlaggningar och 6versyn av schemaldsningar.
Uppféljning visar en positiv utveckling med 6kad andel heltidsanstallda, minskat
beroende av timanstéllda samt sjunkande sjukfranvaro.

Eventuella kostnader som uppstar inom ramen for projektet hanteras inom
befintliga budgetramar.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, daterat 2026-05-05

Powerpoint "Heltid som norm au 20260519”

Allmanna utskottets beslut
1. Lagga informationen till handlingarna.

Beslutet skickas till
HR-chef Lisa Widén

HR-strateg Amanda Franbergh

Utdrag bestyrks
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L EKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-05-19
KOMMUN Dnr: KOS 2026/573

Allmanna utskottet

§ 29

Aterrapport utredning om medarbetares
moijlighet att lagga schemalarbetstid

Beskrivning av arendet

Kommunen har, inom ramen fér kompetensférsérjningsprogrammet, utrett
mojligheten att 6ka medarbetares inflytande dver schemalaggning i syfte att
starka arbetsgivarattraktivitet och arbetsmiljé. Utredningen visar att ett dkat
inflytande kan bidra till kad delaktighet och flexibilitet, men att arbetssattet ar
komplext, resurskravande och staller hdga krav pa struktur, kompetens och
ledarskap, samt innebar risker kopplade till arbetsmiljo, rattvisa och
administration. Mot denna bakgrund bedoémer férvaltningen att ett fullt ut
medarbetardrivet arbetssatt inte ar andamalsenligt att infora generellt, utan att
det i sa fall bor prévas i begransad och strukturerad form.

Ett eventuellt inforande kan medfora okade kostnader, vilket behdver beaktas vid
fortsatt arbete.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, daterat 2026-04-27

Allmanna utskottets beslut

1. Godkanna aterrapporteringen av uppdraget om medarbetares méjlighet
att styra eller lagga arbetsschema och/eller arbetstid.

Beslutet skickas till
HR-chef Lisa Widén

HR-strateg Amanda Franbergh

Utdrag bestyrks
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L EKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-05-19
KOMMUN Dnr: KOS 2026/571

Allmanna utskottet

§ 30

Aterrapport utredning om rotation och
samkorning av verksamheter

Beskrivning av arendet

Utredningen visar att Leksands kommun har goda strukturella férutsattningar att
arbeta mer systematiskt med intern omstallning (rotation och
kombinationstjanster for att starka kompetensforsorjningen, sarskilt inom
verksamheter med likvardiga utbildnings- och kompetenskrav.
Kompetenskartlaggning har genomférts och befattningar har grupperats i
jobbkluster, vilket mojliggor rattssakra och andamalsenliga beslut om omstallning.
Kombinationstjanster ar redan etablerade och bedéms vara ett effektivt verktyg
for bade kompetensférsorjning och heltid som norm. Utredningen foreslar att
intern omstallning i férsta hand ska ske frivilligt och inom samma jobbkluster,
samt att utbildningsinsatser och extern rekrytering fortsatt behdvs for bristyrken.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, daterat 2026-04-22

Aterrapportering, rotation mellan befattningar och samkdrning av verksamheter,
daterat 2026-04-22

Allmanna utskottets beslut

1. Godkanna aterrapporteringen av uppdraget om rotation och samkérning
av verksamheter.

Beslutet skickas till
HR-chef Lisa Widén

HR-strateg Anna Maag

Utdrag bestyrks
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L EKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-05-19
KOMMUN Dnr: KOS 2026/570

Allmanna utskottet

§ 31

Aterrapport av tre uppdrag ur handlingsplanen
for kompetensforsorjningsplanen

Beskrivning av arendet

Leksands kommun har inom ramen fér kompetensforsorjningsprogrammets
handlingsplan genomfort ytterligare tre strategiska uppdrag i syfte att starka
kommunens langsiktiga kompetensforsorjning och attraktivitet som arbetsgivare.
Uppdragen avser inférande av fortroendearbetstid for chefer och medarbetare,
inférande av anstallningsgaranti efter avslutad utbildning inom bristyrken samt
utredning av feriepraktik for ungdomar 16-17 ar.

Uppféljningen visar att chefsdelen av fortroendearbetstid ar genomford, att
strukturer och stéd finns framtagna for ett successivt inférande féor medarbetare,
att forslag till anstallningsgaranti inom bristyrken ar framtaget med tydliga
juridiska och organisatoriska ramar samt att uppdraget om feriepraktik redan ar
omhandertaget inom befintlig verksamhet och riktlinjer. Sammantaget bedéms
uppdragen vara genomférda eller klara for beslut om fortsatt inriktning och
implementering.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, daterat 2026-04-22

Aterrapportering: Inféra fértroendearbetstid for chefer och medarbetare, daterat
2026-04-22

Aterrapportering: Inféra anstéliningsgaranti efter avslutad utbildning inom
bristyrken, daterat 2026-04-22

Aterrapportering: Feriepraktik for kommunens ungdomar 16—17 ar, daterat 2026-
04-22

Allmanna utskottets beslut
1. Godkanna aterrapporteringen av tre uppdrag fran handlingsplanen for
kompetensforsorjning:
¢ Inféra fortroendearbetstid for chefer och medarbetare dar
verksamheten och tjansterna tillater.
e Utreda feriepraktik for kommunens ungdomar 16 och 17 ar.

Utdrag bestyrks
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e Inféra anstallningsgaranti efter avslutad utbildning inom bristyrken.

Beslutet skickas till

HR-chef Lisa Widén
HR-strateg Anna Maag

Utdrag bestyrks

Sida 8 av 17






L EKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-05-19
KOMMUN Dnr: KOS 2026/23

Allmanna utskottet

§ 32

Information fran sektorchef for verksamhetsstod
2026

Beskrivning av arendet
Maria Bond, sektorchef fér verksamhetsstdd, informerar om féljande:

Arbetet infor valet gar enligt plan. Rostmottagare ar rekryterade.
Fortidsrostningen borjar den 26 augusti och kommunhuset kommer vara
bemannade dven sdéndagar. Manga extrainsatta méten med anledning av
folkomrdstningsfragan.

Enligt samtalsanalys av arenden in till kommunens kundtjanst sa handlar
de allra flesta om bygglovsfragor just nu.

Nagra renoveringar och upprustningar i kommunens kok paverkar kost
och lokalvard, bland annat en vattenskada i koket pa forskolan Rosen, ett
stoérre ventilationsarbete i Gastishallen och renovering av férskolan
Igelkotten.

Arbetet med att minska matsvinnet pa SABO &r i gang tillsammans med
sociala sektorn. Férst ut ar Bjérkbackens sarskilda boende.

Stort fokus pa att forbattra handlaggningstider och kvaliteten i IT-
supporten. Bland annat kan man numera som anvandare betygsatta IT:s
hantering av arenden, medarbetare pa IT-supporten far Al-stod for
shabbare hantering av arenden och en IT-supporttekniker rekryteras for
att 6ppna for méjligheten att ringa eller chatta direkt med IT-supporten.
Kommunen har uppmarksammats pa en nationell konferens om hot och
sakerhet dar IT-avdelningen inbjods att tala om kommunens IT-
sakerhetsarbete.

Ett nytt Ibnesystem planeras upphandlas med start i host.

Sjukfranvaron i sektorn ar bra (6,7% i april), trots att lokalvarden har haft
hog sjukfranvaro januari-mars (narmare 13%) mest relaterat till
sasongsinfluensor och férkylningar. Ett antal friskvardsinsatser genomférs
med anledning av det.

ESF-projektet "Ett friskt och hallbart arbetsliv’ ar nu i full gang och
kommunen har erhallit ersattning fér januari och februari.

Kommunen deltar i Blodomloppet &ven i ar (28 maj).

Utdrag bestyrks

Sida9av 17
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Allmanna utskottets beslut
1. Lagga informationen till handlingarna.

Beslutet skickas till
Maria Bond, sektorchef for verksamhetsstod

Utdrag bestyrks

Sida 10 av-17






L EKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-05-19
KOMMUN Dnr: KOS 2026/568

Allmanna utskottet

§ 33

Tertialrapport 1 verksamhetsstod

Beskrivning av arendet

Sektor verksamhetsstdéd har sammanstallt tertialrapport 1 for aret. Rapporten ar
en redovisning och bedémning av sektorns utfall och resultat for forsta tertialen
2026 med fokus pa eventuella avvikelser mot beslutad kommunplan och
verksamhetsplan.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, daterat 2026-05-07

Tertialrapport 1 2026 Verksamhetsstod

Allmanna utskottets beslut
1. L&gga informationen till handlingarna.

Beslutet skickas till
Sektorchef Maria Bond

Verksamhetsutvecklare Linda Hjerpe

Utdrag bestyrks

Sida 11 av 17






L EKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-05-19
KOMMUN Dnr: KOS 2026/569

Allmanna utskottet

§ 34

Tertialrapport 1 samhallsutveckling

Beskrivning av arendet

Sektor samhallsutveckling har foljt upp tertial 1 foér 2026. Av 59 identifierade
uppdrag ar 51 pagaende, 3 vantar och 5 foérsenade. Arbetet har framst gatt
framat inom digitalisering, samhallsplanering, naringsliv, fritid, friluftsliv samt milj6
och klimat.

Flera viktiga insatser pagar, bland annat digitala detaljplaner, platsutveckling,
gang- och cykelvagar, féretagsstdd, invanardialoger, biblioteks- och
fritidsaktiviteter samt klimatanpassning. Kommunen visar fortsatt goda resultat i
service och bemdétande, bland annat genom en andraplats i SKR:s
Insiktsmatning.

Sammantaget beddéms arbetet ga framat, dven om vissa uppdrag behdver
utvecklas vidare under kommande tertial. Arendet har inga ekonomiska
konsekvenser.

Beslutsunderlag
Tertial 1 rapport samhallsutveckling

Tjansteutlatande daterat 2026-05-12

Allmanna utskottets beslut
1. Lagga informationen till handlingarna.

Beslutet skickas till
Sektorchef samhallsutveckling

Verksamhetsutvecklare samhallsutveckling

Utdrag bestyrks
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L EKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-05-19
KOMMUN Dnr: KOS 2026/24

Allmanna utskottet

§ 35

Information fran sektorchef for
samhallsutveckling 2026

Beskrivning av arendet
Ake Sjdberg, sektorchef fér samhallsutveckling informerar om féljande:

Det ar manga evenemang i kommunen i sommar, bland annat:
medeltidsmarknad, midsommarfirande, Midsommarfesten, musikkvallar i
juli, Himlaspelet, Akdon och termos, hundutstallning och fordonstraffar.
Tomterna ar slappta pa Lummerhdjden. Det var visning den 14 maj.
Lekplatsen Siljansnas ar klar i sommar.

GC-vagar pa gang: Tallberg, Insjon och Haradsbygden.

Nytt omkladningsrum och nytt elljus pa Insjons IP ar snart klara.

Det forsta spadtaget for sabo Edshult ar den 16 juni klockan 14.

Det kan bli ett detaljplaneantagande fér Moskogsvagen i host.
Stockholms universitet har férlagt sin samhallsplanerarutbildning i
Leksand den 18—-22 maj. Det ar 25 elever plus larare.

Det kulturpolitiska programmet dverklagades. Forvaltningsratten har nu
avslagit 6verklagan.

Status for forskolan Myran: Motpart ar i konkurs. Utfallet fér kommunens
arende ar annu oklart. Det har tagits hojd i prognosen fér utebliven
ersattning.

Arbete pagar med att atgarder for att aterstalla skyddsrum till
funktionsdugligt skick.

Allmanna utskottets beslut

1.

Lagga informationen till handlingarna.

Beslutet skickas till
Ake Sjoberg, sektorchef samhallsutveckling

Utdrag bestyrks
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L EKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
2026-05-19

KOMM UN Dnr: KOS 2025/1048

Allmanna utskottet

§ 36

Leksands kommuns program mot vald i nara
relationer

Beskrivning av arendet

| enlighet med kommunplanen for 2024 och 2025 har férvaltningen tagit fram ett
program mot vald i nara relationer. Programmet fokuserar pa en évergripande
inriktning och malbild. Programmet omfattar alla former av vald i nara relationer,
inklusive vald i hederskontext och vald mot barn inom familjen.

Programmet ar indelat i fyra fokusomraden:
1. Forebyggande arbete och tidig upptackt av vald
2. Skydd, stéd och hjalp for den som ar utsatt for vald
3. Aterfallsférebyggande insatser
4. Kunskapsbaserat, likvardigt och rattssakert arbete

For varje fokusomrade anges vad som behdver uppnas pa kort och lang sikt.
Kommunens verksamheter ska arligen planera och utvardera sina insatser utifran
programmets riktlinjer. Programmet géller tills vidare och ska ses dver en gang
per mandatperiod.

Programmet bedéms ge en tydlig och langsiktig inriktning fér kommunens arbete
mot vald i nara relationer. De atgarder som planeras med utgangspunkt i
programmet ska rymmas inom befintliga ekonomiska ramar. Om behov av
ytterligare resurser uppstar ska dessa hanteras i den ordinarie budgetprocessen
och vagas mot andra behov.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, daterat 2026-04-22

Leksands kommuns program mot vald i nara relationer, daterat 2026-04-22

Allmanna utskottets forslag till beslut i

kommunstyrelsen
1. Anta Leksands kommuns program mot vald i nara relationer.

Utdrag bestyrks

Sida 14 av 17
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Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdrag bestyrks

Sida 15 av-17






L EKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-05-19
KOMM UN Dnr: KOS 2026/289

Allmanna utskottet

§ 37

Leksands ridklubb

Beskrivning av arendet

For att skapa langsiktigt hallbara forutsattningar for att bedriva 6ppen
ridskoleverksamhet i Leksand foreslar forvaltningen att Leksands kommun arliga
stdd till Leksands ridklubb utékas. Avdelningen féreslar ocksa att kommunen och
klubben under kommunens ledning genomfoér ett projekt som syftar till utveckling
av anlaggningarna i Styrsjobo.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande DNR 2022/264

Konsultrapport — Ridverksamhet i Leksand

Jav
Pa grund av jav deltar inte Johan Fandriks (ByP) i handladggningen av drendet
och lamnar lokalen. Ingrid Rénnblad (S) trader in som tjanstgérande ersattare.

Yrkanden

Sebastian Larsson (M), Jimmy Karlsson (ByP), Karin Mikkonen (C) och Carin
Malm (KD) yrkar bifall till liggande forslag.

Allmanna utskottets beslut

1. Ge Leksands ridklubb ett extra verksamhetsbidrag riktat till den éppna
ridskoleverksamheten om ytterligare 550 000 kr fér 2026. Det extra bidraget
finansieras genom omférdelning i sektorn.

2. Ge forvaltningen i uppdrag att tillsammans med Leksands ridklubb genomféra
ett utvecklingsprojekt som syftar till att skapa langsiktigt hallbara anlaggningar
for ridverksamhet. Allmanna utskottets presidium utgér politisk styrgrupp for
projektet. Aterrapportering ska ske till allménna utskottet.

Utdrag bestyrks

Sida 16 av 17





Allmanna utskottets forslag till beslut i

kommunstyrelsen

1. Ge forvaltningen i uppdrag att omhanderta behovet av ytterligare
verksamhetsbidrag i framtagandet av kommunplanerna fér 2027 och 2028.

2. En forutsattning for verksamhetsbidraget ar att Leksands ridklubb driver
verksamheten utan underskott. Leksands ridklubb skall arligen amortera sin
laneskuld.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Caroline Smitmanis Smids, kommundirektor
Ake Sjéberg, samhallsbyggnadschef
Tobias Martensson, fritids- och naringslivschef

Styrelsen, Leksands Ridklubb

2(2)

Utdrag bestyrks

Sida 17 av-17
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