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LEKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

BOSTADER

Sammantradesdatum: 2026-03-17
Dnr: 2026/17

ORDINARIE STYRELSESAMMANTRADE

Plats och tid: Restaurang Moskogen Leksand
Tisdag den 17 februari 2026 kl. 08.00-16.00

Beslutande: Krister Ellstrom ordforande
Mats Fogelstrom, ledamot
Lars Ake Larsson, ledamot
Lena Ihlar, ledamot
Maths Bolmstam, ledamot
Ake Arnesson, ledamot

Beslutande ersattare: Anders Henriks, suppleant

Tjansteman: Anders Eklund, VD
Olle Oskarsson, vVD/Gatuchef
Mikael Sjostrom, Ekonomichef
Alf Lilletofte (ndrvarande §21-37)
Nisse Andersson Ekonom (nérvarande §21-26)
Pelle Lindqvist Fastighetschef (ndrvarande §38-43)

Ovriga néirvarande: Konsult Eva Solberg Arkiv IT (ndrvarande via Teams
under §41)

Paragrafer: 21-43

Underskrifter: Krister Ellstrom
Ordforande

Mats Fogelstrom

Justerare

Olle Oskarsson
Sekreterare
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Sandlista
KE MF
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LEKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

BOSTADER

Sammantradesdatum: 2026-03-17
Dnr: 2026/17

§ 21
Motets 6ppnande

Ordforanden hélsade alla vialkomna och forklarade motet 6ppnat.

§ 22
Upprop och faststallande av narvarolista

Genomgéng nérvarande ledaméter, tjdnstgérande erséttare och dvriga nédrvarande.

Styrelsens beslut

Beslutande ledamdter, tjdnstgorande ersittare faststidlldes enligt sammantradesprotokoll
sidan 1.

§23
Val av motesfunktioner

Ordféranden presenterade foljande uppstéllning moétesfunktioner:
e Kiister Ellstrom till ordférande
e Olle Oskarsson till sekreterare

e Mats Fogelstrom till justerare

Styrelsens beslut

Faststilla ovan angivna motesfunktioner.

§24
Faststallande av dagordning

Styrelsens beslut
Dagordningen faststélldes

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Sandlista
KE MF
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LEKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

BOSTADER

Sammantradesdatum: 2026-03-17
Dnr: 2026/17

§ 25

Genomgang av foregaende protokoll

Ordforande redogjorde for protokoll fran foregaende styrelsesammantriade:
Ordinarie styrelsemote 2026-02-13 Dnr: 2026/4.
Styrelsens beslut:

Godkénna redovisningen och protokollet lagges till handlingarna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Sandlista
KE MF
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LEKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

BOSTADER

Sammantradesdatum: 2026-03-17
Dnr: 2026/17

§ 26 (Dnr: 2026/21)
Ekonomi Arsredovisning 2025 - Bilaga 1

Ekonomichef och VD redovisade Arsredovisningen 2025 enligt bilaga 1.

Bolaget uppvisar for &r 2025 ett positivt resultat om 12 267 tkr efter finansiella pos-
ter. Det positiva resultatet kan framfor allt kopplas till ett minskat underhall av fas-
tigheterna och ldgre taxebundna samt réntekostnader 4n budgeterat.

Investeringarna uppgick for aret till 82,3 tkr. Under &ret har bolagets totala laneskuld
okat med 13 000 tkr. Samtidigt har 25 000 tkr nyupplénats under aret. 90 150 tkr av
foretagets 1an omsatts och amortering har gjorts med 12 000 tkr. Den totala skulden
uppgick vid bokslutstillfillet till 474 660 tkr. Genomsnittlig l&nerénta f6r 2025 upp-
gar till 2,52% exklusive borgensavgift till kommunen om 0,47%. De externa riante-
kostnaderna har 6kat med 573 tkr och uppgick under &ret till 13 767 tkr. I de externa
rantekostnaderna ingar en borgensavgift till kommunen om 2 159 tkr.

Soliditeten uppgér till 26,0% och direktavkastningen pa bokfort virde fastigheter ar
8,1%. Krav enligt d4gardirektiv sd ska dessa nyckeltal vara lagst: Soliditet 15% och
Direktavkastningen 6%.

Bolaget dger och forvaltar vid utgdngen av 2025 1026 ldgenheter i Leksand, Insjon
Djura och Siljansnéds. Efterfragan ar fortsatt hog och antalet registrerade i vér bo-
stadsko uppgick vid arsskiftet till ungefér 3 900 personer och bolaget erbjod under
aret 155 lagenheter till nya hyresgéster. Uthyrningsgraden for dret var 99,3%.

Styrelsens beslut

Godkénna drsredovisningen for 6verldmnande till revisorerna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Sandlista
KE MF
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LEKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

BOSTADER

Sammantradesdatum: 2026-03-17
Dnr: 2026/17

§ 27 (Dnr: 2026/22)
Uppfoljning verksamhetsmal 2025

VD redovisar bolagets verksamhetsplan utfallet av verksamhetsmalen for 2025.

Genomgang av bokslut maluppfoljning gillande 2025 for verksamhetsplan status for
bolagets 16pande arbete.

Bolagets verksamhetsplan &r ett dokument som beskriver de viktigaste malen for
varje verksamhetsar med aktiviteter for att bolaget ska kunna uppnd kommunens och
bolagets overgripande mal.

Redovisat dokument géiller nu som verksamhetsplan 2026.

Styrelsens beslut

Léagga informationen till handlingarna

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Sandlista
KE MF
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LEKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

BOSTADER

Sammantradesdatum: 2026-03-17
Dnr: 2026/17

§ 28
Bokon och uthyrningslaget

VD informerade om aktuellt uthyrningsléage:

a) Uthyrningsldget 2026-03-01 ar 12 st vakanser varav 8 st &r stoppade p.g.a.
renovering. Bolaget redovisar normal omséttning av ldgenheter for perioden.

b) Bostadskon den 1 mars 2026 &r det 3965 personer.

Styrelsens beslut
a) Léagga informationen till handlingarna.

b) Légga informationen om aktuell status bokon till handlingarna samt uppdra till
VD att genomfora en dversyn av bolagets uthyrningssystem och kdhantering
med syfte att sidkerstilla att endast verkliga personer kan registrera sig och sta
kvar i1 bostadskon.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Sandlista
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LEKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

BOSTADER

Sammantradesdatum: 2026-03-17
Dnr: 2026/17

§ 29 (Dnr: 2026/25)
Uthyrningsregler 2026

VD informerar om bolagets Uthyrningspolicy 2026, antagen av styrelsen 2025-12-12
(Dnr 2025/74), samt om Uthyrningsregler 2025 daterade 2025-03-14 (Dnr 2025/18).

VD presenterar dven forslag till &ndrade Uthyrningsregler 2026 daterade 2026-03-02
(Dnr 2026/25

Styrelsens beslut

Faststilla reviderade Uthyrningsregler 2026 daterade 2026-03-03 (Dnr 2026/25),
samt besluta att dessa ska borja tilldmpas med tilldgget att punkt avseende nomenkla-
tur for giltig ID-handling uppdateras i enlighet med styrelsens anvisning.

Beslutet ersitter tidigare Uthyrningsregler daterade 2025-03-14 (Dnr 2025/18).

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Sandlista
KE MF
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LEKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

BOSTADER

Sammantradesdatum: 2026-03-17
Dnr: 2026/17

§ 30
Redovisning Fastighetsforvaltning

Fastighetschef rapporterade fran fastighetsforvaltningen aktuella fragor:

Organisation:

e Rekrytering tvd sommarmaélare klart, under sommaren kommer dessa att arbeta
bade at fastighet och utemiljo.

Fordon, maskiner:

e Elfordon, ny kontorsbil har levererats och tre skdpbilar (hantverksbilar) ska
levereras under april

e Ny redskapsbéarare (Wille) bestilld
Miljo:

e Uppstart av nya aterbrukstjédnsten GoZero fran Prezero pigar.
Ovrigt:

e Bosocialt - Under varen planeras fem aktivitetskvéllar tillsammans med vara
hyresgister i deras bostadsomrade, dér vi gemensamt bygger bankar och bord
av de byggsatser som utemiljo tar fram till oss.

Styrelsens beslut

Informationen lades till handlingarna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Sandlista
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LEKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

BOSTADER

Sammantradesdatum: 2026-03-17
Dnr: 2026/17

§ 31 (Dnr: 2024/35)
Edshult SABO Om- & tillbyggnad

VD redogjorde for drendet avseende om- och tillbyggnaden av Edshults sérskilda boende
(SABO) och informerade om projektets politiska beslutsprocess. Arendet har behandlats
1 flera instanser inom kommunen. Kommunstyrelsen beslutade om inriktning och inve-
stering den 19 januari 2026, varefter kommunfullmiktige fattade beslut den 9 februari
2026 (§3, Dnr 2023/1073).

3 Projekt om- och nybyggnation av Edshultsgardens 2023/1073
sérskilda boende

Férslag till beslut:
Kommunfullméktiges beslut

1. Uppdra at Leksandsbostader AB att genomféra om- och
nybyggnation av Edshultsgardens sarskilda boende i enlighet
med forslag,

2. Bevilja Leksandsbostader AB ett ovillkorat agartillskott pa totalt
135 miljoner kronor som utbetalas med 80 miljoner kronor ar
2026 och ytterligare 55 miljoner kronor ar 2027.

Bygglovsfragan provades darefter av jadvsndmnden den 10 februari 2026. Samtliga kom-
munala beslut har nu vunnit laga kraft, vilket innebér att styrelsen kan fatta beslut om
projektets fortsatta genomforande i enlighet med kommunfullméktiges beslut, dar Lek-
sandsbostider har fitt i uppdrag att genomfora om- och tillbyggnaden av Edshult SABO.

VD och Projektchefen redogjorde for projektstyrningen, den planerade bemanningen 1
projektorganisationen, inklusive centrala funktioner och ansvarsférdelning. Vidare infor-
merades om styrgruppen, dess sammanséattning och dess roll 1 att fatta 6vergripande beslut
samt folja upp projektets ekonomi, tidplan och risker. Styrelsen far 16pande insyn i pro-
jektet genom regelbundna uppdateringar om projektets utveckling, genomférande.

VD presenterade de ekonomiska ramarna for projektet:

- Totalkostnad byggproduktion: 590 mkr inkl. moms (18 % av momsen &tersoks)
- Framtida arshyra: 38,9 mkr (nuvarande arshyra 9 mkr)

- Agartillskott: 135 mkr, fordelat pa 2026 och 2027

VD redogjorde for att styrelsen har att ta stédllning till projektets fortsatta genomforande,
skede 2.

Styrelsens beslut

Styrelsen beslutar att godkdnna de presenterade forutsdttningarna for byggnadsprojektet
Edshult SABO om- & tillbyggnad.

VD far 1 uppdrag att genomfora projektet 1 enlighet med redovisat underlag och teckna
partneringavtal skede 2, med entreprendren Skanska.

VD ska dven 16pande rapportera till styrelsen om projektets utveckling.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Sandlista
KE MF
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LEKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

BOSTADER

Sammantradesdatum: 2026-03-17
Dnr: 2026/17

§ 32
Projektrapport LBAB pagaende projekt

VD informerar om pagéaende projekt och dess aktuella status.

Styrelsens beslut

Informationen lades till handlingarna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Sandlista
KE MF
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LEKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

BOSTADER

Sammantradesdatum: 2026-03-17
Dnr: 2026/17

§33
Projekt - Lummerhojden

Projektchef och VD informerar om utkastforslag pa alternativ byggnation och forslag
pa alternativa tomter. Ett mer utarbetat forslag med budget kommer att l1imnas pa kom-
mande styrelseméte.

VD informerande om att bolaget kommer ldmna in en intresseanmaélan gillande mar-
kanvisning.

Styrelsens beslut

Léagga informationen till handlingarna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Sandlista
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LEKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

BOSTADER

Sammantradesdatum: 2026-03-17
Dnr: 2026/17

§ 34
Projekt - Edshult radhus nyproduktion

Projektchef och VD informerar om utkastforslag forddling av fastigheten med alterna-
tiv pd byggnation. Ett mer utarbetat forslag med budget kommer att limnas pa kom-
mande styrelseméte.

Styrelsens beslut

Ligga informationen till handlingarna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Sandlista
KE MF
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LEKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

BOSTADER

Sammantradesdatum: 2026-03-17
Dnr: 2026/17

§ 35
Projekt - Grewesmiihl hus K lagenheter

Projektchef och VD informerar om utkastforslag forddling av fastighet byggnad dér
lokalen gors om till lagenheter.

Styrelsens beslut

Léagga informationen till handlingarna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Sandlista
KE MF
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LEKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

BOSTADER

Sammantradesdatum: 2026-03-17
Dnr: 2026/17

§ 36
Projekt - Noretgarden, gora om lokal till lagenhet

Projektchef och VD informerar om utkastforslag forddling av fastighet byggnad dér
lokal/gemensamma ytor gors om till ldgenheter.

Styrelsens beslut

Léagga informationen till handlingarna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Sandlista
KE MF
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LEKSAN DS SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum: 2026-03-17
Dnr: 2026/17
§ 37
Projektrapport Leksands kommun pagaende projekt
VD informerar om pagéaende projekt och dess aktuella status.
Styrelsens beslut
Informationen lades till handlingarna.
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Sandlista
KE MF
SLBAB styrelseprotokoll 2026-03-17 Sida 15 av 22
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LEKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

BOSTADER

Sammantradesdatum: 2026-03-17
Dnr: 2026/17

§ 38
Redovisning Utemiljo

Gatuchef informerar om aktuellt fran verksamheten.

Ekonomi:
- Budgetarbete prioriteringar.
- Arbete pagar med Utbytesplan flerdrig for fordon maskiner.

Organisation:
- Arbetet med att rekrytering sommarorganisationen 2026 pagar.

Gata:

- Enskilda véigar med statsbidrag stdngdes av for tjéllossning frdn och med onsdagen
den 5 mars.

- Sandupptagning pagér. Uppsamlad sand renas och aterbrukas.

Verkstad:
- Forberedelse byte fran vinter- till sommardéick ska vara klart 15 april.

Skog:
- Utbildning motorsdg C.

Service:
- Blomlédor till nya kontoret.
- Utbyte sag for att saga eget virke.

Styrelsens beslut

Informationen lades till handlingarna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Sandlista
KE MF
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LEKSAN [)S SAMMANTRADESPROTOKOLL
BOSTADER

Sammantradesdatum: 2026-03-17
Dnr: 2026/17

§ 39
Redovisning bolagets kris- och beredskapsarbete

VD redogor for bolagets beredskap- och krisledningsplaner, inklusive:
a) Leksands kommuns Krisledningsplan
b) Leksandsbostdders Krisledningsplan
c) Leksandsbostidders Beredskapsplan
d) Nodvatten
e) Drivmedel
f) Leksandsbostiaders Rutin Krigsplacering
g) Leksandsbostdders Rutin for krisstod

h) Brand — och sékerhetspolicy for Leksands kommun och de kommunala bolagen
(Dnr 2023/73)

Styrelsens beslut

Informationen lades till handlingarna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Sandlista
KE MF
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LEKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

BOSTADER

Sammantradesdatum: 2026-03-17
Dnr: 2026/17

§ 40
Utestaende punkter, ej behandlade drenden (Pending items)

VD redogjorde for ej behandlade drenden:
e Fastighetsutvecklingsplan dr inplanerad till sammantrdde 19 oktober 2026

e Styrelsedrende 2026-02-13 §17 Eventuellt fastighetsforvirv Leksand Ovre He-
den 20:15 (Dnr 2024/20). Styrelsen har tagit del av informationen avseende er-
bjudandet om forvirv av fastigheten Leksand Ovre Heden 20:15 och beslutar
att avvakta. Med nuvarande forutsittningar r det inte aktuellt att forvirva fas-
tigheten. Arendet skjuts upp i avvaktan pé ytterligare underlag och tas upp igen
vid kommande styrelsemote.

Styrelsens beslut

Informationen lades till handlingarna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Sandlista
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LEKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

BOSTADER

Sammantradesdatum: 2026-03-17
Dnr: 2026/17

§ 41
NIS 2

VD hélsar konsult Eva Solberg ArkivIT AB vilkommen att informera/ utbilda styrel-
sen géllande lagstiftning NIS 2 som géller for Bolaget géllande informationssikerhet
och dataskydd. Bolaget har ihop med Leksands kommun har anmélt att man skall folja
den nya cybersédkerhetslagen.

Bolaget har under 2025 genomfort en kartliggning av informationssidkerhet och data-
skydd med stod av extern konsult. Bakgrunden &r behovet av att sdkerstélla regelefter-
levnad och skapa tydligare ansvarsfordelning. Arbetet kommer vara klart under 2026
med delmél till semestern 2026.

Styrelsen dr inbjuden ithop med kommunstyrelsen att nérvara vid ett utbildningstillfille
den 13 april.

Styrelsens beslut

Informationen lades till handlingarna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Sandlista
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LEKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

BOSTADER

Sammantradesdatum: 2026-03-17
Dnr: 2026/17

§ 42
Ovriga fragor

a) vVD och VD informerar om pagaende arbete aktuella upphandlingar, ramavtal.
b) Agarméte LK-LBAB 2026 nr 1 (av 2). Métet ér inbokat 1 april 13.15-16.00

¢) VD informerar kort om planerad styrelseresa/aktivitet, bokat datum tisdagen den
26 maj.

d) Arsstimma - Information om kommande &rsstimma

e) VD bjuder in styrelsen till invigningen av vara nya lokaler pa Limhagen 20 mars
kl. 14.15

f) Naista styrelsesammantride

Styrelsens beslut
a) ldgga informationen till handlingarna
b) ldgga informationen till handlingarna
c) uppdra at VD att fortsitta planeringen av styrelsens aktivitet den 26 maj
d) ldgga informationen till handlingarna
e) lidgga informationen till handlingarna

f) nista styrelsesammantridde &r mandagen den 1 juni kl. 08.00-12.00

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Sandlista
KE MF
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LEKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

BOSTADER

Sammantradesdatum: 2026-03-17
Dnr: 2026/17

§ 43 (Dnr 2026/18)
Fardplan 2027-2031

VD presenterar inledningen av arbetet med att ta fram en ny Férdplan 2027-2031
(Affarsplan) for bolaget. Processen startar med att styrelsen och VD idag tillsam-
mans skapar en gemensam bild av bolagets nuldge och framtida behov. Som un-
derlag redovisar VD analyser av dgardirektiv och bolagsordning, ekonomi, fastig-
hetsbestand, héllbarhetskrav och kundperspektiv.

Ledningsgruppen har involverats for att bredda bilden och bidra med operativa insik-
ter. Under de senaste arbetsplatstriaffarna har samtliga Team genomfort en genom-
géng och analys av nuvarande fardplan 2022-2026. Syftet har varit att samla in erfa-
renheter och synpunkter infor arbetet med den nya féardplanen.

Externa konsulter anvdnds som metodstdd och bollplank i processen. Malet r att
lagga grunden for en langsiktig och hallbar inriktning som forenar affarsméssighet
och samhdllsnytta, i linje med bolagets allménnyttiga uppdrag.

Férdplan 2027-2031 ska utformas i nidra samklang med bolagets styrdokument och
dgarens krav. Detta sdkerstéller att den nya fardplanen ligger i linje med dgardirektiv,
bolagsordning och bolagets langsiktiga uppdrag, samt att mal och prioriteringar bil-
dar en tydlig och sammanhéllen styrkedja.

Styrelsens roll och insats vid motet

Efter genomgangen fordes en strukturerad dialog dér styrelsen bidrog med sina per-
spektiv pa bolagets nuldge och framtida behov:

o Limnade inspel och reflektioner kring nuldgesanalysen och de behov som
bor beaktas 1 den kommande fardplanen.

o Identifierade prioriterade omraden som bor utredas vidare i nésta steg av
processen.

o Diskuterade forvintningar och inriktning for det fortsatta arbetet, 1 syfte
att sdkerstélla att fardplanen harmoniserar med dgardirektiv, bolagsordning
och bolagets 14ngsiktiga uppdrag.

Styrelsens inspel tas med i det fortsatta arbetet och géds igenom pa styrelsemotet 1
september.

Styrelsens beslut

Informationen lades till handlingarna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Sandlista
KE MF
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Sida 1 (21)

LEKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

BOSTADER

Sammantradesdatum: 2026-03-17
Dnr: 2026/17

ORDINARIE STYRELSESAMMANTRADE

Plats och tid: Restaurang Moskogen Leksand
Tisdag den 17 februari 2026 kl. 08.00-16.00

Beslutande: Krister Ellstrom ordforande
Mats Fogelstrom, ledamot
Lars Ake Larsson, ledamot
Lena Ihlar, ledamot
Maths Bolmstam, ledamot
Ake Arnesson, ledamot

Beslutande ersattare: Anders Henriks, suppleant

Tjansteman: Anders Eklund, VD
Olle Oskarsson, vVD/Gatuchef
Mikael Sjostrom, Ekonomichef
Alf Lilletofte (ndrvarande §21-37)
Nisse Andersson Ekonom (nérvarande §21-26)
Pelle Lindqvist Fastighetschef (ndrvarande §38-43)

Ovriga néirvarande: Konsult Eva Solberg Arkiv IT (ndrvarande via Teams
under §41)

Paragrafer: 21-43

Underskrifter: Krister Ellstrom
Ordforande

Mats Fogelstrom

Justerare

Olle Oskarsson

Sekreterare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Sandlista
KE MF
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LEKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

BOSTADER

Sammantradesdatum: 2026-03-17
Dnr: 2026/17

§ 21
Motets 6ppnande

Ordforanden hélsade alla vialkomna och forklarade motet 6ppnat.

§ 22
Upprop och faststallande av narvarolista

Genomgéng nérvarande ledaméter, tjdnstgérande erséttare och dvriga nédrvarande.

Styrelsens beslut

Beslutande ledamdter, tjdnstgorande ersittare faststidlldes enligt sammantradesprotokoll
sidan 1.

§23
Val av motesfunktioner

Ordféranden presenterade foljande uppstéllning moétesfunktioner:
e Kiister Ellstrom till ordférande
e Olle Oskarsson till sekreterare

e Mats Fogelstrom till justerare

Styrelsens beslut

Faststilla ovan angivna motesfunktioner.

§24
Faststallande av dagordning

Styrelsens beslut
Dagordningen faststélldes

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Sandlista
KE MF





Sida 3 (21)

LEKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

BOSTADER

Sammantradesdatum: 2026-03-17
Dnr: 2026/17

§ 25

Genomgang av foregaende protokoll

Ordforande redogjorde for protokoll fran foregaende styrelsesammantriade:
Ordinarie styrelsemote 2026-02-13 Dnr: 2026/4.
Styrelsens beslut:

Godkénna redovisningen och protokollet lagges till handlingarna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Sandlista
KE MF
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LEKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

BOSTADER

Sammantradesdatum: 2026-03-17
Dnr: 2026/17

§ 26 (Dnr: 2026/21)
Ekonomi Arsredovisning 2025 - Bilaga 1

Ekonomichef och VD redovisade Arsredovisningen 2025 enligt bilaga 1.

Bolaget uppvisar for &r 2025 ett positivt resultat om 12 267 tkr efter finansiella pos-
ter. Det positiva resultatet kan framfor allt kopplas till ett minskat underhall av fas-
tigheterna och ldgre taxebundna samt réntekostnader 4n budgeterat.

Investeringarna uppgick for aret till 82,3 tkr. Under &ret har bolagets totala laneskuld
okat med 13 000 tkr. Samtidigt har 25 000 tkr nyupplénats under aret. 90 150 tkr av
foretagets 1an omsatts och amortering har gjorts med 12 000 tkr. Den totala skulden
uppgick vid bokslutstillfillet till 474 660 tkr. Genomsnittlig l&nerénta f6r 2025 upp-
gar till 2,52% exklusive borgensavgift till kommunen om 0,47%. De externa riante-
kostnaderna har 6kat med 573 tkr och uppgick under &ret till 13 767 tkr. I de externa
rantekostnaderna ingar en borgensavgift till kommunen om 2 159 tkr.

Soliditeten uppgér till 26,0% och direktavkastningen pa bokfort virde fastigheter ar
8,1%. Krav enligt d4gardirektiv sd ska dessa nyckeltal vara lagst: Soliditet 15% och
Direktavkastningen 6%.

Bolaget dger och forvaltar vid utgdngen av 2025 1026 ldgenheter i Leksand, Insjon
Djura och Siljansnéds. Efterfragan ar fortsatt hog och antalet registrerade i vér bo-
stadsko uppgick vid arsskiftet till ungefér 3 900 personer och bolaget erbjod under
aret 155 lagenheter till nya hyresgéster. Uthyrningsgraden for dret var 99,3%.

Styrelsens beslut

Godkénna drsredovisningen for 6verldmnande till revisorerna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Sandlista

KE

MF





Sida 5 (21)

LEKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

BOSTADER

Sammantradesdatum: 2026-03-17
Dnr: 2026/17

§ 27 (Dnr: 2026/22)
Uppfoljning verksamhetsmal 2025

VD redovisar bolagets verksamhetsplan utfallet av verksamhetsmalen for 2025.

Genomgang av bokslut maluppfoljning gillande 2025 for verksamhetsplan status for
bolagets 16pande arbete.

Bolagets verksamhetsplan &r ett dokument som beskriver de viktigaste malen for
varje verksamhetsar med aktiviteter for att bolaget ska kunna uppnd kommunens och
bolagets overgripande mal.

Redovisat dokument géiller nu som verksamhetsplan 2026.

Styrelsens beslut

Léagga informationen till handlingarna

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Sandlista
KE MF
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LEKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

BOSTADER

Sammantradesdatum: 2026-03-17
Dnr: 2026/17

§ 28
Bokon och uthyrningslaget

VD informerade om aktuellt uthyrningsléage:

a) Uthyrningsldget 2026-03-01 ar 12 st vakanser varav 8 st &r stoppade p.g.a.
renovering. Bolaget redovisar normal omséttning av ldgenheter for perioden.

b) Bostadskon den 1 mars 2026 &r det 3965 personer.

Styrelsens beslut
a) Léagga informationen till handlingarna.

b) Légga informationen om aktuell status bokon till handlingarna samt uppdra till
VD att genomfora en dversyn av bolagets uthyrningssystem och kdhantering
med syfte att sidkerstilla att endast verkliga personer kan registrera sig och sta
kvar i1 bostadskon.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Sandlista
KE MF
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LEKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

BOSTADER

Sammantradesdatum: 2026-03-17
Dnr: 2026/17

§ 29 (Dnr: 2026/25)
Uthyrningsregler 2026

VD informerar om bolagets Uthyrningspolicy 2026, antagen av styrelsen 2025-12-12
(Dnr 2025/74), samt om Uthyrningsregler 2025 daterade 2025-03-14 (Dnr 2025/18).

VD presenterar dven forslag till &ndrade Uthyrningsregler 2026 daterade 2026-03-02
(Dnr 2026/25

Styrelsens beslut

Faststilla reviderade Uthyrningsregler 2026 daterade 2026-03-03 (Dnr 2026/25),
samt besluta att dessa ska borja tilldmpas med tilldgget att punkt avseende nomenkla-
tur for giltig ID-handling uppdateras i enlighet med styrelsens anvisning.

Beslutet ersitter tidigare Uthyrningsregler daterade 2025-03-14 (Dnr 2025/18).

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Sandlista

KE

MF
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LEKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

BOSTADER

Sammantradesdatum: 2026-03-17
Dnr: 2026/17

§ 30
Redovisning Fastighetsforvaltning

Fastighetschef rapporterade fran fastighetsforvaltningen aktuella fragor:

Organisation:

e Rekrytering tvd sommarmaélare klart, under sommaren kommer dessa att arbeta
bade at fastighet och utemiljo.

Fordon, maskiner:

e Elfordon, ny kontorsbil har levererats och tre skdpbilar (hantverksbilar) ska
levereras under april

e Ny redskapsbéarare (Wille) bestilld
Miljo:

e Uppstart av nya aterbrukstjédnsten GoZero fran Prezero pigar.
Ovrigt:

e Bosocialt - Under varen planeras fem aktivitetskvéllar tillsammans med vara
hyresgister i deras bostadsomrade, dér vi gemensamt bygger bankar och bord
av de byggsatser som utemiljo tar fram till oss.

Styrelsens beslut

Informationen lades till handlingarna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Sandlista

KE

MF
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LEKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

BOSTADER

Sammantradesdatum: 2026-03-17
Dnr: 2026/17

§ 31 (Dnr: 2024/35)
Edshult SABO Om- & tillbyggnad

VD redogjorde for drendet avseende om- och tillbyggnaden av Edshults sérskilda boende
(SABO) och informerade om projektets politiska beslutsprocess. Arendet har behandlats
1 flera instanser inom kommunen. Kommunstyrelsen beslutade om inriktning och inve-
stering den 19 januari 2026, varefter kommunfullmiktige fattade beslut den 9 februari
2026 (§3, Dnr 2023/1073).

3 Projekt om- och nybyggnation av Edshultsgardens 2023/1073
sérskilda boende

Férslag till beslut:
Kommunfullméktiges beslut

1. Uppdra at Leksandsbostader AB att genomféra om- och
nybyggnation av Edshultsgardens sarskilda boende i enlighet
med forslag,

2. Bevilja Leksandsbostader AB ett ovillkorat agartillskott pa totalt
135 miljoner kronor som utbetalas med 80 miljoner kronor ar
2026 och ytterligare 55 miljoner kronor ar 2027.

Bygglovsfragan provades darefter av jadvsndmnden den 10 februari 2026. Samtliga kom-
munala beslut har nu vunnit laga kraft, vilket innebér att styrelsen kan fatta beslut om
projektets fortsatta genomforande i enlighet med kommunfullméktiges beslut, dar Lek-
sandsbostider har fitt i uppdrag att genomfora om- och tillbyggnaden av Edshult SABO.

VD och Projektchefen redogjorde for projektstyrningen, den planerade bemanningen 1
projektorganisationen, inklusive centrala funktioner och ansvarsférdelning. Vidare infor-
merades om styrgruppen, dess sammanséattning och dess roll 1 att fatta 6vergripande beslut
samt folja upp projektets ekonomi, tidplan och risker. Styrelsen far 16pande insyn i pro-
jektet genom regelbundna uppdateringar om projektets utveckling, genomférande.

VD presenterade de ekonomiska ramarna for projektet:

- Totalkostnad byggproduktion: 590 mkr inkl. moms (18 % av momsen &tersoks)
- Framtida arshyra: 38,9 mkr (nuvarande arshyra 9 mkr)

- Agartillskott: 135 mkr, fordelat pa 2026 och 2027

VD redogjorde for att styrelsen har att ta stédllning till projektets fortsatta genomforande,
skede 2.

Styrelsens beslut

Styrelsen beslutar att godkdnna de presenterade forutsdttningarna for byggnadsprojektet
Edshult SABO om- & tillbyggnad.

VD far 1 uppdrag att genomfora projektet 1 enlighet med redovisat underlag och teckna
partneringavtal skede 2, med entreprendren Skanska.

VD ska dven 16pande rapportera till styrelsen om projektets utveckling.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Sandlista
KE MF





Sida

,/m\ LEKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
®'| BOSTADER

Sammantradesdatum: 2026-03-17
Dnr: 2026/17
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§ 32
Projektrapport LBAB pagaende projekt

VD informerar om pagéaende projekt och dess aktuella status.

Styrelsens beslut

Informationen lades till handlingarna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Sandlista
KE MF
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LEKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

BOSTADER

Sammantradesdatum: 2026-03-17
Dnr: 2026/17

11 (21)

§33
Projekt - Lummerhojden

Projektchef och VD informerar om utkastforslag pa alternativ byggnation och forslag
pa alternativa tomter. Ett mer utarbetat forslag med budget kommer att l1imnas pa kom-
mande styrelseméte.

VD informerande om att bolaget kommer ldmna in en intresseanmaélan gillande mar-
kanvisning.

Styrelsens beslut

Léagga informationen till handlingarna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Sandlista

KE

MF
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LEKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

BOSTADER

Sammantradesdatum: 2026-03-17
Dnr: 2026/17

§ 34
Projekt - Edshult radhus nyproduktion

Projektchef och VD informerar om utkastforslag forddling av fastigheten med alterna-
tiv pd byggnation. Ett mer utarbetat forslag med budget kommer att limnas pa kom-
mande styrelseméte.

Styrelsens beslut

Ligga informationen till handlingarna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Sandlista

KE

MF
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LEKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

BOSTADER

Sammantradesdatum: 2026-03-17
Dnr: 2026/17

§ 35
Projekt - Grewesmiihl hus K lagenheter

Projektchef och VD informerar om utkastforslag forddling av fastighet byggnad dér
lokalen gors om till lagenheter.

Styrelsens beslut

Léagga informationen till handlingarna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Sandlista
KE MF
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LEKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

BOSTADER

Sammantradesdatum: 2026-03-17
Dnr: 2026/17

§ 36
Projekt - Noretgarden, gora om lokal till lagenhet

Projektchef och VD informerar om utkastforslag forddling av fastighet byggnad dér
lokal/gemensamma ytor gors om till ldgenheter.

Styrelsens beslut

Léagga informationen till handlingarna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Sandlista

KE

MF
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LEKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

BOSTADER

Sammantradesdatum: 2026-03-17
Dnr: 2026/17

15 (21)

§ 37
Projektrapport Leksands kommun pagaende projekt

VD informerar om pagéaende projekt och dess aktuella status.

Styrelsens beslut

Informationen lades till handlingarna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Sandlista

KE

MF
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LEKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

BOSTADER

Sammantradesdatum: 2026-03-17
Dnr: 2026/17

§ 38
Redovisning Utemiljo

Gatuchef informerar om aktuellt fran verksamheten.

Ekonomi:
- Budgetarbete prioriteringar.
- Arbete pagar med Utbytesplan flerdrig for fordon maskiner.

Organisation:
- Arbetet med att rekrytering sommarorganisationen 2026 pagar.

Gata:

- Enskilda véigar med statsbidrag stdngdes av for tjéllossning frdn och med onsdagen
den 5 mars.

- Sandupptagning pagér. Uppsamlad sand renas och aterbrukas.

Verkstad:
- Forberedelse byte fran vinter- till sommardéick ska vara klart 15 april.

Skog:
- Utbildning motorsdg C.

Service:
- Blomlédor till nya kontoret.
- Utbyte sag for att saga eget virke.

Styrelsens beslut

Informationen lades till handlingarna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Sandlista
KE MF
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LEKSAN DS SAMMANTRADESPROTOKOLL
BOSTADER

Sammantradesdatum: 2026-03-17
Dnr: 2026/17

§ 39
Redovisning bolagets kris- och beredskapsarbete

VD redogor for bolagets beredskap- och krisledningsplaner, inklusive:
a) Leksands kommuns Krisledningsplan
b) Leksandsbostdders Krisledningsplan
c) Leksandsbostidders Beredskapsplan
d) Nodvatten
e) Drivmedel
f) Leksandsbostiaders Rutin Krigsplacering
g) Leksandsbostdders Rutin for krisstod

h) Brand — och sékerhetspolicy for Leksands kommun och de kommunala bolagen
(Dnr 2023/73)

Styrelsens beslut

Informationen lades till handlingarna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Sandlista
KE MF
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LEKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

BOSTADER

Sammantradesdatum: 2026-03-17
Dnr: 2026/17

18 (21)

§ 40
Utestaende punkter, ej behandlade drenden (Pending items)

VD redogjorde for ej behandlade drenden:
e Fastighetsutvecklingsplan dr inplanerad till sammantrdde 19 oktober 2026

e Styrelsedrende 2026-02-13 §17 Eventuellt fastighetsforvirv Leksand Ovre He-
den 20:15 (Dnr 2024/20). Styrelsen har tagit del av informationen avseende er-
bjudandet om forvirv av fastigheten Leksand Ovre Heden 20:15 och beslutar
att avvakta. Med nuvarande forutsittningar r det inte aktuellt att forvirva fas-
tigheten. Arendet skjuts upp i avvaktan pé ytterligare underlag och tas upp igen
vid kommande styrelsemote.

Styrelsens beslut

Informationen lades till handlingarna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Sandlista
KE MF
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LEKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

BOSTADER

Sammantradesdatum: 2026-03-17
Dnr: 2026/17

§ 41
NIS 2

VD hélsar konsult Eva Solberg ArkivIT AB vilkommen att informera/ utbilda styrel-
sen géllande lagstiftning NIS 2 som géller for Bolaget géllande informationssikerhet
och dataskydd. Bolaget har ihop med Leksands kommun har anmélt att man skall folja
den nya cybersédkerhetslagen.

Bolaget har under 2025 genomfort en kartliggning av informationssidkerhet och data-
skydd med stod av extern konsult. Bakgrunden &r behovet av att sdkerstélla regelefter-
levnad och skapa tydligare ansvarsfordelning. Arbetet kommer vara klart under 2026
med delmél till semestern 2026.

Styrelsen dr inbjuden ithop med kommunstyrelsen att nérvara vid ett utbildningstillfille
den 13 april.

Styrelsens beslut

Informationen lades till handlingarna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Sandlista
KE MF
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LEKSAN DS SAMMANTRADESPROTOKOLL
BOSTADER

Sammantradesdatum: 2026-03-17
Dnr: 2026/17

§ 42
Ovriga fragor

a) vVD och VD informerar om pagaende arbete aktuella upphandlingar, ramavtal.
b) Agarméte LK-LBAB 2026 nr 1 (av 2). Métet ér inbokat 1 april 13.15-16.00

¢) VD informerar kort om planerad styrelseresa/aktivitet, bokat datum tisdagen den
26 maj.

d) Arsstimma - Information om kommande &rsstimma

e) VD bjuder in styrelsen till invigningen av vara nya lokaler pa Limhagen 20 mars
kl. 14.15

f) Naista styrelsesammantride

Styrelsens beslut
a) ldgga informationen till handlingarna
b) ldgga informationen till handlingarna
c) uppdra at VD att fortsitta planeringen av styrelsens aktivitet den 26 maj
d) ldgga informationen till handlingarna
e) lidgga informationen till handlingarna

f) nista styrelsesammantridde &r mandagen den 1 juni kl. 08.00-12.00

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Sandlista
KE MF
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LEKSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

BOSTADER

Sammantradesdatum: 2026-03-17
Dnr: 2026/17

§ 43 (Dnr 2026/18)
Fardplan 2027-2031

VD presenterar inledningen av arbetet med att ta fram en ny Férdplan 2027-2031
(Affarsplan) for bolaget. Processen startar med att styrelsen och VD idag tillsam-
mans skapar en gemensam bild av bolagets nuldge och framtida behov. Som un-
derlag redovisar VD analyser av dgardirektiv och bolagsordning, ekonomi, fastig-
hetsbestand, héllbarhetskrav och kundperspektiv.

Ledningsgruppen har involverats for att bredda bilden och bidra med operativa insik-
ter. Under de senaste arbetsplatstriaffarna har samtliga Team genomfort en genom-
géng och analys av nuvarande fardplan 2022-2026. Syftet har varit att samla in erfa-
renheter och synpunkter infor arbetet med den nya féardplanen.

Externa konsulter anvdnds som metodstdd och bollplank i processen. Malet r att
lagga grunden for en langsiktig och hallbar inriktning som forenar affarsméssighet
och samhdllsnytta, i linje med bolagets allménnyttiga uppdrag.

Férdplan 2027-2031 ska utformas i nidra samklang med bolagets styrdokument och
dgarens krav. Detta sdkerstéller att den nya fardplanen ligger i linje med dgardirektiv,
bolagsordning och bolagets langsiktiga uppdrag, samt att mal och prioriteringar bil-
dar en tydlig och sammanhéllen styrkedja.

Styrelsens roll och insats vid motet

Efter genomgangen fordes en strukturerad dialog dér styrelsen bidrog med sina per-
spektiv pa bolagets nuldge och framtida behov:

o Limnade inspel och reflektioner kring nuldgesanalysen och de behov som
bor beaktas 1 den kommande fardplanen.

o Identifierade prioriterade omraden som bor utredas vidare i nésta steg av
processen.

o Diskuterade forvintningar och inriktning for det fortsatta arbetet, 1 syfte
att sdkerstélla att fardplanen harmoniserar med dgardirektiv, bolagsordning
och bolagets 14ngsiktiga uppdrag.

Styrelsens inspel tas med i det fortsatta arbetet och géds igenom pa styrelsemotet 1
september.

Styrelsens beslut

Informationen lades till handlingarna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Sandlista
KE MF





