Kungsors kommun

Dokumenttyp
Kallelse

Beslutande organ
Kommunstyrelsen

Datum

2026-11-02

Kallelse till kommunstyrelsen

Tid Mandagen den 9 november 2026, klockan 14:00
Plats Hellgvistsalen, kommunhuset

Forslag till justerare Y1jo Bjorkqvist

Forslag till ersiittare for justerare Claes Wolinder

Forslag till plats och tid for justering Kansliet, 2026-11-11, kl. 15:00

Foredragningslista
Nr Arende
Information
1 Deléarsrapport per den 31 augusti 2026 - Kungsors Kommunforetag AB,

10
11
12
13
14
15

KKAB

Delarsrapport per den 31 augusti 2026 - Kungsors Fastighets AB,
KFAB

Deléarsrapport per den 31 augusti 2026 - Kungsérs Kommunteknik AB,
KKTAB

Delarsrapport per den 31 augusti 2026 - Kungsors vatten AB, KVAB
Ovrig information
Arenden till niista instans

Budget 2027 med plan 2028 - 2029 f6r Kungsors kommun och
kommunfullméktiges mél 2027

Riktlinje for hallbarhetspris

Riktlinje for kultur-, idrotts- och hedersstipendium
Riktlinje for utbetalning av partistod

Policy for behandling av personuppgifter
Arbetsordning for kommunfullméktige
Reglemente for kommunstyrelsen

Reglemente for barn- och utbildningsndmnden
Reglemente for socialndmnden

Reglemente for det kommunala pensionérs- och tillgénglighetsradet
(KPTR)
Foredragande: Kolla formuleringen om vilka som far vara med

Sida 1 (378)
Sida

12)

Diarienummer

KS 2026/482

KS 2026/468

KS 2026/472

KS 2026/481
KS 2026/2

KS 2026/36

KS 2026/338
KS 2026/149
KS 2026/204
KS 2026/173
KS 2024/393
KS 2024/387
KS 2024/390
KS 2024/389
KS 2026/496
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Nr
16
17
18

19
20
21
22

23
24

25
26

27
28

29

Dokumenttyp
Kallelse

Beslutande organ
Kommunstyrelsen

Datum

2026-11-02

Arende
Reglemente for gemensam hjalpmedelsndmnd 2027-01-01 - 2030-12-31
Hjalpmedelsndamndens viljeinriktning

Avtalssamverkan for musik- och kulturskolorna 1 Koéping - Arboga -
Kungsor (KAK)

Ekuddens camping

Utokat borgensétagande till Kungsors vatten AB, KVAB
Avgifter for biblioteket

Avgifter for ansokan om godkénnande av enskild huvudman
Arenden till egen instans

Ekonomisk uppfoljning

Granskning av socialndmndens styrning och uppfo6ljning av
arbetsmiljoarbetet

Redovisning av sommarbiljett 2026
Delegationsordning for kommunstyrelsen
Anmélningsirenden

Meddelanden - Synpunkter
Meddelanden - Delegationsbeslut
Ovriga drenden

Ovriga fragor

Mikael Peterson
Ordforande
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KS 2026/490
KS 2026/491
KS 2026/159

KS 2025/99

KS 2026/480
KS 2025/291
KS 2026/508

KS 2026/1
KS 2025/429

KS 2026/138
KS 2026/180

KS 2026/9
KS 2026/10

KS 2026/3
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(2)

Datum Diarienummer

2026-10-23 KS 2026/482

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
sara.jonsson@kungsor.se Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen

Kommunstyrelsens forvaltning

Delarsrapport per den 31 augusti 2026 -
Kungsors Kommunforetag AB, KKAB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullméktige tackar for informationen
och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning

KKAB har inkommit med verksamhetsberittelse och uppfoljning av
internkontroll f6r perioden 1 januari — 31 december 2026.

Beslutsunderlag

KSF tjansteskrivelse 2026-10-23 Delarsrapport per den 31 augusti 2026 -
Kungsors Kommunforetag AB, KKAB
KKAB 2026-09-29 § 30 Delérsrapport augusti 2026 inklusive internkontroll

Thomas Lindberg Sara Jonsson
Kommundirektor Ekonomichef
Skickas till
KKAB
Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056
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Protokoll Sida 3 (5)
Kungsérs Kommunféretag AB

Sammantriadesdatum

2026-09-29 kl. 13.30-14.40

Kungsors kommun

§ 30 Deldrsrapport augusti 2026 inklusive internkontroll (KKAB 2026/7)

Delérsrapporten och uppfoljningen av den interna kontrollen har delgivits styrelsen i kallelsen for
sammantrédet.
Beslut

Styrelsen beslutade godkéinna deldrsrapporten augusti 2026 inklusive uppf6ljningen av den interna
kontrollen.
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(3)

Datum Diarienummer

2026-09-22 KKAB

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat

Thomas Lindberg KKAB

VD KKAB

Verksamhetsberattelse per den 31 augusti 2026
for KKAB

Forslag till beslut

KKAB:s styrelse godkdnner verksamhetsberéttelsen inklusive uppféljningen
av internkontrollplanen 2026.

Sammanstallning

KKAB avger hidrmed en rapport éver ekonomi, och internkontroll per 31 au-
gusti 2026.

KKAB har ingen egen verksamhet och dirmed blir bedomning av verksam-
hetens méluppfyllelse inte aktuell. KKAB:s styrelse har dock utifran de
overgripande mélen 1 kommunkoncernen tagit fram fokusomraden och
nyckeltal for KKAB.

Bedomningen gillande fokusomraden och nyckeltal ar att arbetet inom
samtliga fokusomréden fortskrider enligt plan. Fokusomraden for 2026 ér;

e Aktiv dgarstyrning” utifrdn KF:S mal, ”god kvalitet i alla verksam-
heter”,

e “Bolagets bemdtande kdnnetecknas av samverkan, engagemang, re-
spekt och professionalism” utifran KF:s mal om “gott bemodtande 1
alla led”.

e “Moderbolaget sdkerstéller att koncernen bedrivs miljomaissigt ef-
fektivt” utifran KF:s mal “tryggar framtidens levnadsvanor”.

Nyckeltalen f6ljs upp regelbundet.
Uppfoljning av internkontrollplan

Resultatet av arbetet med internkontroll visar ett godként resultat pa fem av
sex kontrollpunkter. Den kvarstdende punkten f6ljs upp pé helarsbasis, var-
for resultat ej kan ges i delarsredovisningen.

Ekonomisk uppfoljning

KKAB:s resultatrikning for delaret redovisas nedan. Posten eliminering av
mellanhavanden handlar om att forsédljningen mellan bolagen tas bort for att
den totala omséttningen och kostnader inte ska forstoras upp 1

Postadress

BesoOksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsér  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 2(3)
Datum Diarienummer

2026-09-22 KKAB

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

koncernresultatrikningen. Exempel pa detta dr att KKTAB utfor arbete at
fastighetsbolaget och vattenbolaget sdsom grésklippning och lagande av vat-

tenlédckor.

Resultatrékning 260101-260831 KKTAB KFAB KVAB KKAB eliminering Koncern
(Tkr) mellanhavanden

Nettoomsdttning 87589 52751 20183 0 -14919 160 523
Summa intékter 87589 52751 20183 0 160523
Material och andra inkdp -4296 -1801 -6 097
Driftskostnader -32377 -32 810 -11 259 -223 14919 -76 669
Underhallskostnader -3990 -6 681 -10671
Personalkostnader -22 086 -30 -22 116
Avskrivningar -11791 -7 350 -3 100 -22 241
Summa kostnader -74 540 -46 841 -16 190 -223 -137 794
Rorelseresultat 13 049 5910 3993 -223 22729
Finansiella poster -10 880 -3047 -4191 -47 -18 165
Resultat efter finansiella poster 2169 2863 -198 -270 4564

Prognos for heliaret 2026

KVAB -1 000 tkr
KKTAB 0 tkr
KFAB 3 236 tkr

KVAB:s prognos dr pa minus 1 miljon kr f6r 2026, bolaget hade ett minus-
resultat med sig in 1 2026 pa 695 tkr. Enligt prognosen blir det balanserade
resultatet minus 1 695 000 kr.

Beslutsunderlag

KKAB:s Delarsrapport per den 31 augusti 2026
Plan for internkontroll och uppf6ljning 2026 KKAB
Plan for mél och uppf6ljning 2026 KKAB
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Dokumenttyp
Plan
Beslutsdatum
2026-03-02
Beslutad av
Bolagsstyrelse

Giltigt fran
2026-03-02
Aktualiserad
2026-02-23
Giller for
KKAB

Giltigt till
2026-12-30
Diarienummer
KKAB 2026/3
Dokumentansvarig
Markus Brodén

Plan for internkontroll och uppfoljning 2026

Sida 9 (378)

Rutin Metod Uppfdljning | Ansvarig | Rapport
Kontrollmoment (Vad?) | (Hur?) (Nar?) (Vem?) till
1 *
Delegering Komplett 1 géng/ar Sekreteraren VD
- Delegationsordningen | genomgang av
ar ett kommunalt bolagets
styrdokument. styrdokument.
- Bolagets motsvarighet
ar Agardirektiv,
Bolagspolicy,
Bolagsordning,
Arbetsordning, VD-
instruktion, attest- och
firmateckningsordning.
Kontroll att samtliga
dokument &r aktuella.
Uppfdljning december
Representation . . .
Genom ekonomi- Vid aktualitet Ekonom VD
- Reglerna f6ljs och
uppfoljningssystem
Uppf6ljning Inga avvikelser.
Rittarvode Genom ekonomi- Delér augusti Ekonom och VD
- Rittarvode till ratt och och sekreterare
person. uppfoljningssystemet | arsredovisning
Uppfdljning augusti Inga avvikelser.
Uppf6ljning december
Nirvarolistor . . .
Kontrollen sker via Kontinuerligt Sekreteraren VD
- Naérvarolistor halls mappstruktur
tillgdngliga med
aktuella uppgifter

Sida 1 av 2
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Uppfdljning Inga avvikelser.
Attestrittigheter Kontroll av Vid aktualitet Sekreteraren VD och
- Aktuell attestlista dokumentet men mmsot 1 styrelse
gang per ar
Uppfoljning Aktualiserad 2026-06-01
Firmateckningar . .
Kontroll att Vid aktualitet Sekreteraren VD och
- Aktuella beslut om ritt .r.eglstrerlngsbewset moen mmsot 1 styrelse
ar aktuellt ging per ar

att teckna firman

Uppf6ljning

Aktualiserad 2026-06-01

Sida2 av 2
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Tjansteskrivelse 1(2)

Datum Diarienummer

2026-10-23 KS 2026/468

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
sara.jonsson@kungsor.se Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen

Kommunstyrelsens forvaltning

Delarsrapport per den 31 augusti 2026 -
Kungsors Fastighets AB, KFAB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullmiktige tackar for informationen.

Sammanfattning

KFAB har inkommit med delarsrapport och bolagsstyrningsrapport, vari
Kommunfullmédktiges mal {6ljs upp, for perioden 1 januari — 31 augusti
2026. Kommunfullmaiktiges avkastningskrav forvéintas uppnas.

Beslutsunderlag

KSF tjansteskrivelse 2026-10-23 Delarsrapport per den 31 augusti 2026 -
Kungsors Fastighets AB, KFAB
Delarsrapport och bolagsstyrningsrapport 2026-08-31

Thomas Lindberg Sara Jonsson
Kommundirektor Ekonomichef
Skickas till
KFAB
Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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o STYRELSEPROTOKOLL Sida 3(10)
! - _‘ a8 Datum Klockslag
oo N 2026-09-17 15:00-17:35

KUNGSOR

§ 2418 Delarsrapport 2026-08-31 och Bolagsstyrningsrapport 2026-08-31
(KFAB2026/51)

Beslut:
Styrelsen beslutar att godkdanna delarsrapport och bolagsstyrningsrapport
per 2026-08-31.

LW
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Beslutad av: Styrelsen i KFAB
. Beslutsdatum: 2026-09-
P Diarienummer: KFAB 2026/XXX

KFAB

KUNGSOR

y

Bolagsstyrningsrapport per 31 augusti 2026

me N
me iy

KFAB

KUNGSOR

Styrelsen och verkstillande direktoren for Kungsors Fastighets AB avger foljande Deldrsrapport och
bolagsstyrningsrapport per 31 augusti 2026

www.kfabkungsor.se E-post info@kfab.kungsor.se Telefon 0227-415 00
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Beslutad av: Styrelsen i KFAB
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Beslutad av: Styrelsen i KFAB
- Beslutsdatum: 2026-09-
rr Diarienummer: KFAB 2026/XXX
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KFAB

KUNGSOR

Sammanfattning

Kungsors Fastighets AB bedriver verksamheten enligt faststéllda mal, dgardirektiv och
budget. Den samlade beddmningen &r att bolaget utvecklas positivt och har goda
forutséttningar att né sdvél verksamhetsmal som ekonomiska mal f6r heléret 2026.

Under perioden har bolaget fortsatt arbetet med att utveckla och forvalta
fastighetsbestandet genom riktade investeringar i energieffektivisering, virmesystem,
fonsterbyten och 6vriga underhallsatgarder. Investeringarna bidrar till lagre
energianvindning, forbéttrad driftsekonomi och ett mer 14ngsiktigt hallbart
fastighetsbestdnd. Utfallet visar att det langsiktiga arbetet med energieffektivisering ger
resultat, &ven om arets energiforbrukning paverkats av kallare vider och ombyggnaden av
viarmesystemet i Valskog. Samtidigt har vattenforbrukningen minskat markant jamfort med
foregéende ar, vilket ér ett positivt resultat av bolagets arbete med resurs- och
driftoptimering.

Bolagets ekonomiska utveckling ar stabil. Helarsprognosen bedoms uppné budgeterat
resultat och verksamheten visar fortsatt god kostnadskontroll trots ett osékert ekonomiskt
omvirldsldge med hoga kostnader for energi, entreprenader och material.
Investeringsverksamheten har genomf6rts 1 huvudsak enligt plan och inom beslutad
budgetram.

Personalforsorjningen bedéms vara god och verksamheten har en stabil bemanning.
Sjukfranvaron &r fortsatt 14g och ndgon ldngtidsfranvaro har inte forekommit under
perioden. Arbetsmiljoarbetet bedrivs systematiskt och bedoms fungera vil, vilket bidrar till
hog nérvaro och goda forutsittningar for verksamhetens fortsatta utveckling.

Genom uppfoljning av verksamhetsmal, intern kontroll och riskhantering bedomer
styrelsen att bolaget har en &ndamaélsenlig styrning och kontroll. De identifierade
riskomradena foljs upp enligt faststdlld internkontrollplan och négra vésentliga avvikelser
har inte noterats under perioden.

Den samlade bedomningen ér att Kungsors Fastighets AB star vél rustat for att méta
framtida krav inom hallbarhet, energieffektivisering, kompetensforsorjning och langsiktig
fastighetsforvaltning. Bolaget bedoms ha god méluppfyllelse och goda forutséttningar att
bidra till kommunens utveckling, attraktivitet och bostadsforsorjning.

www.kfabkungsor.se E-post info@kfab.kungsor.se Telefon 0227-415 00
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Beslutad av: Styrelsen i KFAB
- Beslutsdatum: 2026-09-
{ﬁr Diarienummer: KFAB 2026/XXX
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KUNGSOR

Kungsors vision

Visionen ér ledstjarnan for kommunens organisation. Med det menas att visionen ska
genomsyra allt arbete som bedrivs 1 organisationen. Ledord i arbetet &r 6ppenhet,
kreativitet och nérhet.

Oppenhet: Vi ir stolta ver vart Kungsor. Vi uppmuntrar och virnar om varandra med en
oppen attityd. Olikhet och mangfald ser vi som en tillgdng. Det finns mdjlighet for alla att
vara delaktiga och paverka var framtida utveckling.

Kreativitet: | samverkan fa saker att hinda i ett Kungsor dar bAde méanniskor och foretag
vixer. | ett kreativt klimat skapar vi engagemang och framatanda. Langsiktiga 16sningar, i
takt med omvérldens fordandring, bidrar till kommunens hallbara utveckling. Hér tar vi
tillvara idéer och kompetenser i en innovativ miljé som skapar fordelar och framgéng.

Nirhet: Vér kungliga livsmilj6 dr valet for den som vill leva hallbart och tryggt i den
lugna orten eller pa landsbygden. Kungsor ér en plats dér man vill vara. Har dr det néra till
Milaren, natur och friluftsliv, och det dr enkelt att skapa en aktiv fritid. Vart attraktiva och
variationsrika boende i Méilardalen ar en styrka dédr goda kommunikationer gor det majligt
att ta tillvara andra stiders kvaliteter.

www.kfabkungsor.se E-post info@kfab.kungsor.se Telefon 0227-415 00
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Beslutad av: Styrelsen i KFAB
G Beslutsdatum: 2026-09-
g Diarienummer; KFAB 2026/XXX

KFAB

KUNGSOR

Kungsors langsiktiga mal
Kommunfullmédktige i Kungsor har beslutat om vision 2025 samt tre mél och dirigenom
beskrivit vad alla verksamheter och kommunégda bolag férvédntas uppna.

o N

bemotande
iallaled / /\
A, ~ Tryggar
Kya::‘et . S~ —/ framtidens
ialla A levnadsvillkor
verksamheter ;
N / / S~ —/
Vision 2025

Vart Kungsor ér den naturnéra attraktiva Mélarkommunen,
déar vi med éppenhet och kreativitet far ménniskor och
~ féretag att moétas och véxa.

Alla som arbetar och verkar i Kungsors kommunkoncern ska genom denna krona bli
medvetna om de fortroendevaldas ambitioner f6r verksamheterna. Nimnder och
bolagsstyrelser forvéntas bidra till att samtliga mal uppnas. Kriterier for bedomning av
maluppfyllelse finns som bilaga till detta dokument (bilaga 1). Har foljer malen och en
beskrivning av dessa.

www.kfabkungsor.se E-post info@kfab.kungsor.se Telefon 0227-415 00
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Beslutsdatum: 2026-09-
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Kriterier for bedomning av maluppfyllelse

Bedomning av maluppfyllelse pa nyckeltal

Gron: Mélviardet uppnétt, utfallet uppnér lagst 95% av mélvardet. For att gron
status ska uppnds maste bada kriterierna vara uppfyllda: mélvirdet nés till lagst
95%. Om malvérdet inte nds for ett av konen ska utvecklingen jamforas med
foregaende utfall vara positivt for det konet.

Gul: Mélvirdet delvis uppfyllt, utfallet uppgér till 90-94% av malvérdet. Gul status
ska ocksa anges om malvérdet nas totalt sett men inte for bada konen, nir det inte
gér att se en positiv utveckling for det kon som inte nir mélvardet.

Rod: Malvérdet ej uppfyllt, utfallet ar lagre dn 90% av malvardet. Rod status ska
ocksé anges om det ses som en allvarlig avvikelse for ndgot av konen, dven om
utfallet totalt overstiger 90% av mélvirdet.

Maluppfyllelse kan ej bedomas, Utfall saknas.

Bedomningskriterier for maluppfyllelse nimnd-/styrelseniva

Gron: Malet helt uppfyllt, ldgst 90% av alla nyckeltalen lyser gront.

Delvis gron: Malet uppfyllt i hog grad, minst 55% av nyckeltalen lyser gront (max
1 nyckeltal fér lysa rott).

Gul: Mélet delvis uppfyllt, minst 50% av nyckeltalen lyser gult eller har en
blandning av rétt, gult och gront.

Rod: Malet ej uppfyllt, 50% eller fler av nyckeltalen lyser rott.

Maluppfyllelse kan ej bedomas, nyckeltal ej bedomt.

Bedomningskriterier for maluppfyllelse kommunfullméktigeniva

Gron: Malet helt uppfyllt, lagst 80% av malen lyser gront och inget lyser rott.
Delvis gron: Malet uppfyllt i hog grad, minst 60% av lyser gront eller halvgront
och inget lyser rott.

Gul: Mélet delvis uppfyllt, minst 60% av malen lyser gront, halvgront eller gult.
Rod: Mélet ej uppfyllt, mindre &n 60% av mélen lyser gront.

Maluppfyllelse kan ej bedomas, mal ej bedomt.

Bedomning INyckeltalsniva INdamnd/styrelseniva IKommunfullméktigeniva
IMélvirdet uppnatt IMélet helt uppfyllt IMélet helt uppfyllt
IMalet uppfyllt i hog grad IMélet uppfyllt i hog grad
IMélvardet delvis uppfyllt IMélet delvis uppfyllt IMélet delvis uppfyllt
- IMalvirdet ej uppfyllt IMalet ej uppfyllt IMalet ej uppfyllt
IMaluppfyllelse kan ej bedomas  [Maluppfyllelse kan ej bedomas IMaluppfyllelse kan ej bedomas
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Fokusomrade:

Kvalitet i alla verksamheter

Bolaget striavar alltid efter att halla en hog kvalitet i alla verksamheter.

Produkt eller tjanst till hog kvalitet som bidrar till trygg miljo. Varje verksamhet levererar en produkt eller
tjénst till kund vilken ska halla hog kvalitet och bidra till en trygg miljo.

Bra utbud av

lekplatser, parklekar etc. i
kommunen, andel (%)
ID: N00590

utfall kommer i november.
Foljs upp vid arets slut.

Nyckeltal (inkl ID) Tillgsingligt utfall 2026 Utfall | Mal | Mal | Mal | Bedomning
2025 | 2026 | 2027 | 2028

Medborgarundersokningen — | Medborgarundersdkningens | 83,60 | 84 87 90

Trygg utomhus i omradet utfall kommer i november.

dér du bor nér det ar morkt Foljs upp vid érets slut.

ut, andel (%)

ID: N00610

Medborgarundersokningen — | Medborgarundersdkningens | 63,90 | 70 80 90

Internetuppkoppling i utfall kommer i november.

bostaden tacker behoven helt | Foljs upp vid érets slut.

och hallet, andel (%)

ID: N00564

Medborgarundersokningen - | Medborgarundersdkningens | 78,00 | 79 82 85

Analys:

Nuvarande nyckeltal baseras pd kommunens medborgarundersokning, vilket ger begransad
mojlighet att f6lja upp bolagets egna insatser. For att {4 ett mer relevant underlag kommer

bolaget att genomfora egna hyresgistundersokningar med fokus pa trygghet,
boendekvalitet och service. Resultaten ger béttre forutsdttningar att prioritera ratt atgarder
och f6lja utvecklingen o6ver tid.
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Plan for maluppfyllelse: Kvalitet i alla verksamheter
Nyckeltal | Aktivitet Ansvarig Metod Forvintat
(inkl ID) resultat
ID: NOO610 | Arbeta aktivt med utebelysning och se till att | Forvaltare, Uppf6ljning pa APT och Forbattrad
véxtligheter och buskas halls nedtrimmat f6r | administrativ undersokningar bland vara | trygghetskénsla nir
att ha Oppna ytor, genomfora chef hyresgéster hyresgéster och
trygghetsvandringar i fastighetsbestdndet med besdkande vistas i
polis, hyresgister och KFAB KFAB:s omraden
Trygghetsvandring 2 ggr per ar dir KFAB, Administrativ KFAB ér sammankallande
polisen och hyresgister &r delaktiga chef till trygghetsvandring och att
uppfoljning sker via
undersokningar och Bo
inflytande méten som
genomfors med
Hyresgéstforeningen
ID: N00564 | Uppgradering av internet sa all Forvaltare och Byta ut och uppgradera till | Detta &r ett flerarigt
internetkommunikation sker via fiber VD fiber i hela KFAB:s projekt som kommer
lagenhetsbestand att medfora en béttre
upplevelse for vara
hyresgéster
ID: N00590 | Serviceinriktat och professionellt bemotande | Alla pa bolaget | Uppfoljning pa Nojdare hyresgéster
med véra hyresgister. "Hyresgésten i fokus” personalméten och och bittre arbetsmiljo
undersokningar bland véra
hyresgister
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Tryggar framtidens levnadsvillkor
Bolaget ska erbjuda energieftektiva och langsiktigt hallbara fastigheter.
Fokusomrade:
Att arbeta med energioptimering och underhall dr avgorande for att uppné ekonomiska besparingar,
forbattra miljoprestanda, 6ka komfort och livsldngd pa byggnader samt for att mota lagstadgade krav.
Genom att prioritera dessa aspekter kan kommunen och bolaget skapa mer héllbara och attraktiva
arbetsmiljoer for sina medarbetare och kommunens verksamheter.
Nyckeltal (inkl ID) Utfall 2025 | Mal 2026 Mal Mal Bedomning
2027 2028
Elf6érbrukning Kwh per m2 0,65% Minska Minska Minska
minskning 1% 1% 1%
Fjarrvarmeforbrukning Kwh per m2 6,88% Minska Minska Minska
minskning 1% 1% 1%
Renovering av huvudstammar i 0 1 1 1 -
fastigheter, antal

Analys

Bolaget har under 2025 minskat bade el- och fjarrvarmeforbrukningen, vilket visar att
genomforda energieffektiviseringsatgirder ger resultat. Mélet for minskad
energianviandning beddms vara mojligt att nd d&ven kommande ar genom fortsatt
energioptimering och planerat underhéll. Renovering av huvudstammar kommer déremot
att forsenas pé grund av omprioriteringar till akuta underhallsatgirder, men ar fortsatt
viktig for fastigheternas langsiktiga funktion.

Plan for maluppfyllelse: Tryggar framtidens levnadsvillkor

Nyckeltal (inkl ID) Aktivitet Ansvarig |Metod |Forviintat resultat

Elforbrukning Kwh per m2 Byte till LED belysning, | Forvaltare Planerati | Légre elférbrukning, hogre
injustering av underhallet | driftssdkerhet och dkad
ventilation och byte av varje ar energieffektivitet
filter.

Fjarrvarmeforbrukning Kwh per m2 Uppgradering av Forvaltare Lopande Légre fjarrvarmekostnader och
undercentraler, och forvaltning | en béttre innemilj6 och ndjdare
uppgradering av styr driftstekniker | och hyresgéster
och regler och planerat
injustering av underhall
viarmekurvor

Renovering av huvudstammar i fastigheter, | Byta vatten, avlopp i Forvaltare Planerat Mindre driftsstérningar och

antal fastigheter och VD underhall | lackage
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Fokusomrade:

Gott bemotande i alla led

och langsiktiga relationer.

Bolagets bemdtande kidnnetecknas av samverkan, engagemang, respekt och professionalism.

Bolaget ska alltid halla en hog standard 1 moétet med hyresgister, kunder, samarbetspartners och kollegor.
Vart bemdtande ska prdglas av engagemang, tillgédnglighet, respekt, professionalism och ett
l6sningsorienterat arbetssétt. Genom god kommunikation och samverkan ska vi skapa fortroende, trygghet

Nyckeltal (inkl ID) Utfall Mal Mal Mal Bedomning
2025 2026 2027 2028
Medarbetarengagemang (HME), totalindex 82 85 90 95
Enkelt att fa hjalp med sin fraga via e-post, 79 80 85 90
index
Tydligt svar fran kommunen (bolaget) via e- 83 85 83 90
post, index
Analys

Bolaget har en stabil grund inom bemétande, service och intern arbetsmiljo.
Medarbetarengagemanget dr hogt och resultaten visar att kunder och hyresgaster generellt
ar ndjda med servicen och den kommunikation som ges via e-post. Samtidigt finns
utvecklingsmojligheter inom medarbetarengagemang, intern samverkan och
kundkommunikation for att na de langsiktiga malen. Genom fortsatt fokus pa
kompetensutveckling, delaktighet och effektiva arbetssétt bedoms bolaget ha goda
forutsittningar att stirka bade kvaliteten 1 servicen och kundnéjdheten under planperioden.

Plan for maluppfyllelse: Gott bemdtande i alla led

Nyckeltal (inkl ID) Aktivitet Ansvarig Metod Forvéntat
resultat
Medarbetarengagemang (HME), Personalvard, Alla Personalsammankomster | Okad
totalindex teambuildning, for att bygga teamet, sammanhallning,
utbildning, och kompetenshdjande bittre arbetsmiljo
konferens aktiviteter och och dka stolthet och
utbildning, konferens for | engagemang i
att aktivt arbeta med att | bolaget
gora bolaget attraktivt
att arbeta 1
Enkelt att fa hjalp med sin fraga via e- | Se till att rétt person Alla Lyfta fragorna, be om Nojdare hyresgéster,
post, index som hanterar de hjdlp om man dr osdker | béttre arbetsmiljo
drenden som beror och sékerstéll att fragan
frdgan svarar pa e- dr ordentligt utredd
posten innan vi svarar
Tydligt svar fran kommunen (bolaget) | Svara snabbt och Alla Svara sakligt och enkelt, | Nojdare hyresgaster.
via e-post, index professionellt/sakligt och undgé tekniska
termer
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Sammanfattande bedomning av plan for maluppfyllelse

Bolaget har en tydlig och vil forankrad plan for att nd kommunfullméktiges malomraden.
De planerade aktiviteterna dr konkreta, har utpekade ansvariga och &r kopplade till
forvantade resultat som stérker kvalitet, hallbarhet och kundndjdhet.

Inom Kvalitet i alla verksamheter bedoms atgédrderna kring trygghet, fibernitsutbyggnad
och kundfokus bidra till 6kad trygghet och forbittrad boendekvalitet. Genom att
komplettera med egna hyresgéstundersokningar skapas dven béttre forutsittningar for
uppfoljning och utveckling.

Inom Tryggar framtidens levnadsvillkor visar bolaget redan positiva resultat inom
energieffektivisering. De planerade investeringarna och underhallsatgarderna bedoms ge
fortsatt minskad energianvéndning, ldgre driftkostnader och ett mer hallbart
fastighetsbestand.

Inom Gott bemétande i alla led finns en tydlig ambition att stirka
medarbetarengagemanget och utveckla kommunikationen med hyresgéster och kunder.
Genom kompetensutveckling, teamutveckling och forbattrade arbetssétt bedoms
forutsittningarna vara goda for att nd de uppsatta malen.

Samlad bedomning: Bolaget bedoms ha goda forutséttningar att uppna malen under
planperioden. Framgangen &r beroende av att planerade aktiviteter genomfors enligt plan
och f6ljs upp kontinuerligt. Sammantaget bedoms maluppfyllelsen som gron (god
maluppfyllelse).

Hantering av avvikelser fran planen for maluppfyllelse

Avvikelser fran faststdlld plan for méluppfyllelse hanteras genom en avvikelserapport som
redovisas for styrelsen. Rapporten innehéller:

o beskrivning av vilken mal- eller aktivitetsavvikelse som identifierats,

» en Oversiktlig riskanalys av avvikelsens konsekvenser,

o forklaring till orsaken bakom avvikelsen,

o redovisning av vidtagna eller planerade atgdrder for att hantera avvikelsen,
e beddmning av paverkan pé bolagets maluppfyllelse.

Styrelsen tar stillning till rapporterade avvikelser och beslutar vid behov om ytterligare
atgirder for att sdkerstélla att bolagets mal och uppdrag kan uppnas.
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Verksamhet

Organisation

Véstra Malardolens VA AB

Grunduppdrag och lagstadgade krav

Kungsors Fastighets AB ingar i Kungsors kommunkoncern och ér 1 av 3 dotterbolag direkt
underlagt moderbolaget Kungsors Kommunforetag AB
Bolaget har som mal for sin verksambhet att:

- inom ramen for den kommunala kompetensen och utifran affdrsméssiga principer
frimja bostadsforsorjningen i Kungsdrs kommun genom att pa langsiktig och
ekonomiskt sund basis forvirva, avyttra, dga, bebygga och forvalta olika typer av
bostider, fastigheter eller tomtritter med bostider, affarsldgenheter och kollektiva
anordningar upplatna med savél hyresritt savil som med andra alternativa
upplatelseformer

- inom ramen for den kommunala kompetensen frdmja bostads- och
lokalforsorjningen inom Kungsors kommun genom att tillhandahélla bostider och
lokaler och 1 sin verksamhet beakta dgarens dvergripande bostadspolitiska mél

- med en kostnadsmedveten och effektiv forvaltning striva efter att tillhandahélla
bostadsldgenheter med rimliga hyresnivier forenat med ett bostadssocialt
ansvarstagande

- utreda samt redovisa sitt 1dngsiktiga renoveringsbehov samt vilka ekonomiska
konsekvenser dessa atgirder far.

- tillsammans med den kommunala organisationen och KKTAB fortsétta arbeta for
samverkan
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Bolagets verksamhet styrs i huvudsak av foljande lagar:

Lag (2010:879) om allmédnnyttiga kommunala bostadsaktiebolag (Allbolagen)
Kommunallagen (2017:725)

Aktiebolagslagen (2005:551)

Lag (2000:1383) om kommunernas bostadsforsorjningsansvar
Hyreslagstiftningen (12 kap. Jordabalken)

Plan- och bygglagen (2010:900)

Miljobalken (1998:808)

Lagen om offentlig upphandling (2016:1145)

PN R

Dérutover paverkas verksamheten av:

e EU-direktiv och EU-férordningar inom bland annat energi, héllbarhet, klimat och
statsstodsregler.

e Nationella foreskrifter och myndighetskrav fran bland annat Boverket,
Energimyndigheten, Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) och Arbetsmiljoverket.

e Kommunala styrdokument sdsom bolagsordning, dgardirektiv, policys, strategier
och dvriga beslut fattade av kommunfullméktige. Kommunens styrning av det
allminnyttiga bostadsbolaget sker genom bland annat bolagsordning och
agardirektiv.

Bolaget verkar inom ett omfattande regelverk dér lagstiftning, EU-regler, myndighetskrav
och kommunala styrdokument tillsammans satter ramarna for verksamheten. Uppdraget ér
att forena affarsméssighet med samhillsansvar och bidra till kommunens
bostadsforsorjning.
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Verksamhetsstatistik
Temperaturvariation i perioden
Verksamhetsomrade Period jan-aug Period jan-aug Skillnad Miinad | 2025 | 2026 | Skillnad
2025 2026 Jan -0,7 -3,8 +3,1
Feb -3 57 +4.4
Mar 42 43 -0,1
. . . Apr 8,1 72 +0,9
Fjarrvarmeforbrukning 5339 MWh 5670 MWh + 331 MWh Maj 109 119 1,0
Jun 153 17,5 -2,2
. . Jul 193 18,1 +1,2
Vattenforbrukning 70 165 m3 63 837 m3 -6 328 m3 Aug 16,2 17,5 13
El forbrukning 760 725 kWh 781 931 kWh +21 206 kWh

Sammanfattande analys av perioden januari-augusti 2026

Verksamheten under perioden januari-augusti 2026 har paverkats av ett kallare klimat
jamfort med motsvarande period 2025. Medeltemperaturen var cirka 6,8°C under 2026
jamfort med 9,0°C under 2025, dér de storsta skillnaderna aterfinns under januari och
februari. Det kallare vadret bedoms ha medfort ett cirka 6 % hdgre uppvarmningsbehov én
foregaende ar.

Trots det 6kade uppvarmningsbehovet 6kade fjarrvirmeforbrukningen med 331 MWh, fran
5339 MWh till 5 670 MWh, vilket motsvarar cirka 6,2 %. Detta ligger i niva med den
uppskattade 6kningen av uppvarmningsbehovet till foljd av vaderforhéllandena och
indikerar att virmeanvindningen utvecklats stabilt trots den kallare perioden.

Elforbrukningen 6kade med 21 206 kWh, frdn 760 725 kWh till 781 931 kWh,
motsvarande 2,8 %. Okningen forklaras till stor del av ombyggnationen av virmesystemet
1 Valskog, ddr fastigheten under entreprenadtiden tillfélligt behdvde forsorjas med
direktverkande el for att sdkerstilla virmeleveransen. Detta har haft en direkt paverkan pa
arets elanviandning och innebér att en del av 6kningen &r av tillfallig karaktar.

Samtidigt visar vattenstatistiken en mycket positiv utveckling. Vattenférbrukningen
minskade med 6 328 m?, fran 70 165 m? till 63 837 m?, vilket motsvarar en minskning pé
9,0 %. Resultatet innebdr bade ldgre driftkostnader och minskad miljopaverkan och tyder
pd att arbetet med optimering och resurseffektivisering ger effekt.

Det dr ocksé viktigt att se resultatet 1 ljuset av det langsiktiga energieffektiviseringsarbete
som Kungsors Fastighets AB bedriver. Under de senaste ren har betydande investeringar
genomforts 1 bland annat fonsterbyten, modernisering av styr- och reglerutrustning,
optimering av varme- och ventilationssystem samt andra tekniska forbattringar. Arbetet &r
omfattande och kommer att fortsétta under flera ar framover. Effekterna uppstar successivt
1 takt med att fler fastigheter dtgdrdas och systemen trimmas in.
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Sammantaget bedoms utfallet for januari-augusti 2026 som positivt. Trots cirka 6 % hogre
klimatrelaterat uppvarmningsbehov har fjérrvarmeforbrukningen utvecklats i niva med
viderpdverkan, medan 6kningen av elanvindningen till stor del kan forklaras av den
tillfélliga direktel som kriavdes under ombyggnationen av virmesystemet i Valskog.
Samtidigt har vattenforbrukningen minskat med hela 9 %, vilket ar ett tydligt kvitto pa att
arbetet med effektivisering och resurshushéllning ger resultat.

KFAB:s langsiktiga satsningar pa energieffektivisering fortsatter att stiarka
fastighetsbestdndets prestanda. Resultaten bor dérfor bedomas ur ett flerdrigt perspektiv
dér hénsyn tas till bade vidervariationer och de investeringar som genomfors for att
minska framtida energi- och resursanvdndning.

Ekonomi

Uppfoljning och analys av Kungsors Fastighets AB ekonomi

Tabellen visar ekonomiskt utfall for perioden januari—augusti. Fokus ligger pa
helarsprognos och avvikelse mot budget, vilket ska ge en samlad bild av ekonomisk
utveckling, bakomliggande orsaker samt behov av eventuella atgarder.

Driftredovisning Bokslut Budget Utfall 2026 Prognos Avvikelse
Némnd / bolag (tkr) 2025 2026 jan-aug 2026 2026
KFAB 3498 3236 2863 3236 0

Analys

Trots kallare vader, hogre uppvarmningsbehov och tillfalligt 6kad elanvdndning utvecklas
verksamheten enligt plan. Prognosen for heldret dr 1 balans med budget. Sammantaget
bedoms bolagets ekonomi utvecklas positivt med god kostnadskontroll och fortsatt fokus
pé langsiktig héllbarhet.
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Handlingsplan for budgetavvikelser

KFAB arbetar utifran en av styrelsen faststdlld budget som tas fram med utgangspunkt i
bolagets verksamhetsmal, foregdende ars utfall samt kiinda fordndringar avseende
hyresintikter, 16ner, index, taxor och avgifter. Styrelsens ordférande deltar i
budgetprocessen innan budgeten faststélls av styrelsen.

Under aret foljs budgeten upp genom ménatliga ekonomiméten dar VD, ekonom och
ansvariga chefer analyserar utfall, prognoser och eventuella avvikelser. Avvikelser
beriknas och f6ljs upp enligt en faststdlld handlingsplan med tydliga nivéer for analys,
atgirder och rapportering. Vid identifierade avvikelser beslutas korrigerande dtgérder och
ansvar for genomforande fordelas direkt i verksamheten.

Ekonomiskt utfall och prognoser redovisas Io0pande till styrelsen vid varje styrelsemote.
Bolagets ekonomiska stéllning rapporteras dven till 4garen, Kungsérs kommun, genom
tertialrapport, delérsrapport och arsbokslut. Arbetsséttet bidrar till god ekonomisk kontroll,
tidig identifiering av risker och ett langsiktigt héllbart resursutnyttjande.

Investeringsuppfoljning med prognos:

Projekt Budget/offererad pris Utfall 31 augusti 2026

Hiss Odensgatan 2 381 375 266 962
Fonsterbyten Héggen 1 (Karlavigen 35-37) 4227500 4 245 652
Fonsterbyte Kaptenen 21 2 895 000 2 909 402
Stamrenovering ULW 4 301 350 143 637
Virmesystem Valskog 4 033 750 4 041 844
Renovering Tornvégen 5 152 975 152 975
Fiberinstallation 510 000 150 000
Koksrenoveringar i ldgenheter 450 000 351 636
Runnabécken 2 74 850
Total 12 951 950 12 336 958
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Investeringar

Under perioden har KFAB genomfort och fardigstillt flera planerade investeringar i
enlighet med bolagets underhalls- och utvecklingsplan. De storsta projekten har varit
fonsterbyten pa Haggen 1 och Kaptenen 21 samt modernisering av virmesystemet i
Valskog. Darutover har hissbyte pd Odensgatan 2, forberedelse av renovering av
Tornvigen 5 samt 16pande koksrenoveringar i1 ldgenheter genomforts.

Den totala investeringsbudgeten uppgick till 12 952 tkr medan utfallet per den 31 augusti
2026 uppgick till 12 337 tkr, vilket innebér att investeringarna totalt sett genomforts cirka
615 tkr under budget. Avvikelsen forklaras framst av att projektet for fiberinstallation dnnu
inte slutforts samt att stamrenoveringen pd ULW 4 inte forbrukat hela den avsatta budgeten
under perioden.

Ovriga storre projekt har genomforts i nira dverensstimmelse med budget, med endast
mindre avvikelser mellan kalkyl och utfall. Sammantaget bedoms
investeringsverksamheten ha genomforts pa ett kostnadseffektivt séitt samtidigt som
atgirderna bidrar till att stirka fastigheternas tekniska standard, energieffektivitet och
langsiktiga virde.

Re-investeringar vid utgang 31 augusti 2026 uppgick till 12 337 tkr, motsvarande 214
kr/m? i fastighetsbestandet. Detta nyckeltal anvinds for att f6lja investeringsnivan 6ver tid
och jimfora verksamheten med andra fastighetségare.
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Personal

Personalomrédet ar en central forutsittning for verksamheternas kvalitet, kontinuitet och
maluppfyllelse. I delarsuppfoljningen redovisas utvecklingen inom personalrelaterade
nyckeltal samt en samlad bedomning av liget utifrdn bemanning, kompetensforsorjning,
arbetsmiljo och sjukfrdnvaro. Har beskrivs analys och atgirder 1 syfte att trygga
kompetensforsorjningen kopplat till pensionsavgangar och personalrorlighet.
Uppfoljningen syftar till att ge en aktuell bild av hur personalresurserna nyttjas och vilka
utmaningar och risker som finns infor aterstoden av éret.

Personalstatistik
AR Tillsvidare- Visstidsanstillda Visstidsanstillda Totalt antal
anstillda manadsavlonade timavlonade arsarbetare
kvinnor Min Kvinnor Min Kvinnor Min
260831 5 7 5 7 0 0 12
250831 4 7 4 7 0 0 11
Analys

Per den 31 augusti 2026 uppgick antalet arsarbetare till 12, jamfort med 11 vid
motsvarande tidpunkt 2025. Personalstyrkan bestar enbart av tillsvidareanstéllda
medarbetare. Antalet kvinnor dkade fran 4 till 5 medan antalet méin var oforéndrat pa 7,
vilket bidragit till en ndgot jamnare konsfordelning.

Konsfordelningen uppgér darmed till cirka 42 procent kvinnor och 58 procent mén, jamfort
med 36 procent kvinnor och 64 procent mén foregéende &r.

Sammantaget visar utvecklingen pa en stabil bemanning med en mindre forstiarkning for att
mota verksamhetens behov.
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Genomsnittlig sysselsittningsgrad

I tabellen redovisas sysselsattningsgraden.

Totalt Kvinnor Min

260831 97,96% 97,48% 98,44%

Analys

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden inom KFAB &r fortsatt hog, vilket bidrar till
stabilitet och kontinuitet i verksamheten. En hog sysselsittningsgrad minskar behovet av
tillfalliga personalinsatser och skapar goda forutsittningar for kunskapsoverforing, kvalitet
och effektivitet i det dagliga arbetet.

Organisationen bestar huvudsakligen av tillsvidareanstéllda medarbetare, vilket ger
verksamheten en ldngsiktig kompetensbas och bidrar till 6kad trygghet bade for
verksamheten och de anstillda. KFAB har dven goda forutsittningar att planera
verksamhet och bemanning utifrén ett 1angsiktigt perspektiv.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen ér fortsatt en strategiskt viktig fraga for KFAB.
Fastighetsbranschen stir infor 6kade krav inom bland annat energieftektivisering,
héllbarhetsarbete, digitalisering och teknisk forvaltning, vilket stiller hdga krav pa tillgdng
till ratt kompetens.

KFAB arbetar aktivt for att sdkerstilla 1angsiktig kompetensforsdrjning genom
kompetensutveckling, erfarenhetsutbyte och intern kunskapsoverforing. Rekryteringsléget
bedoms for ndrvarande som stabilt och verksamheten har under perioden kunnat tillgodose
sitt kompetensbehov.

Infor kommande r {6ljs pensionsavgangar och personalrorlighet kontinuerligt for att
sakerstdlla att kritisk kompetens kan behallas eller erséttas i god tid. Det 1dngsiktiga mélet
ar att KFAB édven fortsittningsvis ska vara en attraktiv arbetsgivare med goda mojligheter
att rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare.
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Systematiskt arbetsmiljoarbete

Analys

KFAB bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete i enlighet med géllande lagstiftning och
kommunens riktlinjer. Arbetsmiljofragor behandlas I6pande i verksamheten genom dialog
mellan chefer, medarbetare och skyddsombud.

Fokus ligger pa att skapa en sdker och héllbar arbetsmiljo dér risker identifieras och
hanteras 1 ett tidigt skede. Arbetsmiljoarbetet omfattar bade den fysiska och organisatoriska
arbetsmiljon samt fradgor som ror hélsa, trivsel och arbetsbelastning.

Den léga sjukfrdnvaron och avsaknaden av langtidsfrdnvaro indikerar att arbetsmiljoarbetet
fungerar vil och att verksamheten har goda forutsattningar att upprétthélla en hog néarvaro
bland medarbetarna.

Sjukfrianvaro januari-augusti 2026

Sjukfranvaron inom KFAB ir fortsatt 1g och verksamheten har under perioden inte haft
ndgon lingtidsfranvaro. Den totala sjukfranvaron uppgér till 1,96 % av arbetstiden, vilket
far bedomas som en lag niva. Langtidssjukfranvaron (6ver 60 dagar) uppgar till 0 %.

Sjukfranvaro 2026
Kvinnor 2,52 %
Min 1,56 %
3049 ar 2,82 %
50 ar och &ldre 4.9 %
Korttidssjukfranvaro 1,96 %
Langtidssjukfrdnvaro (>60 dagar) 0%

Analys

Sjukfranvaron ligger pa en fortsatt 1ag niva i organisationen och nagra langre
sjukskrivningar har inte forekommit under perioden. Det dr sérskilt positivt att
langtidsfranvaron uppgér till noll, d& langvarig sjukfranvaro ofta innebér bade ménskliga
och verksamhetsméssiga utmaningar.

Skillnader mellan grupper forekommer och sjukfrdnvaron ér hogre bland medarbetare dver
50 ar an for ovriga aldersgrupper. Detta ar dock inte ovanligt och bor foljas over tid for att

identifiera eventuella behov av forebyggande arbetsmiljdinsatser.

Den l4ga totala sjukfranvaron tillsammans med avsaknaden av langtidsfrinvaro indikerar
sammantaget en stabil personalsituation och en verksamhet med god néirvaro.
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I tabellen redovisas antal tillbud samt antal skador med respektive utan frénvaro.
Antal Antal Antal Antal Antal Antal skador
tillbud tillbud skador skador skador utan franvaro
2026 2025 med med utan 2025
franvaro franvaro franvaro
2026 2025 2026
260831 2 0 0 0 2 0
Analys

Under perioden har fokus legat pa att uppritthélla en siker arbetsmiljo genom kontinuerligt
forebyggande arbete och uppfoljning av arbetsmiljorisker. Rapportering av tillbud och
arbetsskador dr en viktig del av det systematiska arbetsmiljoarbetet och syftar till att
identifiera riskomraden och forebygga framtida héndelser.

KFAB arbetar kontinuerligt med riskbedomningar, skyddsronder och erfarenhetséterféring
frén intraffade hdndelser for att minska risken for olyckor och arbetsskador. En hog
rapporteringsbendgenhet for tillbud ses som positiv dé det bidrar till ett proaktivt
arbetsmiljoarbete.
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Samlad analys och bedomning av personella resurser

KFAB har en stabil personalsituation med totalt 12 arsarbetare per den 31 augusti 2026
jamfort med 11 &rsarbetare motsvarande period foregaende ar. Personalstyrkan bestar
uteslutande av tillsvidareanstillda medarbetare, vilket bidrar till kontinuitet,
verksamhetskunskap och ldngsiktig kompetensforsorjning.

Konsfordelningen har utvecklats i en mer jimstélld riktning genom att andelen kvinnor
okat under aret. Sjukfranvaron dr fortsatt 1dg och uppgar till 1,96 procent samtidigt som
langtidsfranvaron ar obefintlig. Detta tyder pé en stabil personalsituation och en vél
fungerande arbetsmiljo.

Kompetensforsorjningen beddéms for nidrvarande vara tryggad, men liksom f6r 6vriga
fastighetsbranschen &r det viktigt att arbeta langsiktigt med rekrytering,
kompetensutveckling och kunskapsoverforing for att mota framtida kompetensbehov.
Sarskilt viktigt dr detta mot bakgrund av de 6kade krav som stills inom energiomradet,
digitalisering, hallbarhet och fastighetsteknik.

Den samlade beddmningen &r att KFAB har god tillgang till kompetenta medarbetare, 1ag
sjukfranvaro och en stabil bemanningssituation. Forutséttningarna bedoms darfér som goda
for att verksamheten dven fortsdttningsvis ska kunna genomf6ra sina uppdrag och bidra till
de langsiktiga mal som finns for bolaget.
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Omviirlds-, nuldges- och framtidsanalys
Omvirldsanalys

Fastighetsbranschen verkar i en omvérld som priglas av ekonomisk osdkerhet, hoga
investerings- och underhallskostnader samt 6kade krav pa hallbarhet och
energieffektivisering. Réntenivaer, inflation och stigande kostnader for entreprenader och
material paverkar forutsdttningarna for savil nyproduktion som langsiktig
fastighetsforvaltning.

Samtidigt stair manga kommuner infor demografiska fordndringar med en 6kande andel
dldre invanare och en mer begrinsad befolkningstillvédxt. Detta paverkar efterfrdgan pa
bostider, tillgdnglighetsanpassningar och kommunal service. Den tekniska utvecklingen
och digitaliseringen skapar samtidigt nya moéjligheter till effektiv drift, forbattrad
kundservice och mer hallbar fastighetsforvaltning.

Nuléigesanalys

Kungsors kommun hade cirka 8 550 invénare under 2025. Befolkningsutvecklingen har de
senaste aren varit svagt negativ efter att kommunen nédde sin hogsta folkméngd omkring
2021. Kommunen har dven en hogre andel dldre invanare dn riksgenomsnittet, vilket
innebar 6kade krav pa tillgangliga och &ndamalsenliga bostdder samt en langsiktig
planering av fastighetsbestindet.

For Kungsors Fastighets AB innebér detta att verksamheten behover balansera ett attraktivt
bostadsutbud med en anpassning till forandrade demografiska forutsattningar. Bolaget har
under 4dret fortsatt arbetet med att utveckla och forvalta fastighetsbestandet utifrdn
hyresgisternas behov, samtidigt som fokus lagts pa kostnadskontroll, energieffektivisering
och héllbart underhall.

Styrelsen bedomer att bolaget har en god ekonomisk och operativ grund for att mota

dagens utmaningar. Den interna styrningen och kontrollen beddms vara dndamaélsenlig och
verksamheten bedrivs i1 enlighet med dgardirektiv, affarsplan och faststéllda mal.
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Framtidsanalys

Den demografiska utvecklingen i Kungsor med en aldrande befolkning och en svag
befolkningsminskning innebdr att efterfragan pd bostidder kan komma att férandras over
tid. Detta stiller krav pa flexibilitet 1 fastighetsbestandet och pa investeringar som svarar
mot framtida behov av tillgénglighet, trygghet och héllbara boendemiljoer.

Bolaget ser samtidigt mojligheter i Kungsors strategiska ldge 1 Mélarregionen, med goda
kommunikationer och nérhet till storre arbetsmarknader. Attraktiva och vélskotta bostédder
ar en viktig faktor for kommunens mojligheter att behélla och attrahera invanare.

Under de kommande aren kommer bolaget darfor att fortsétta prioritera langsiktigt
virdeskapande genom energieffektiviseringar, héllbart underhéll, digital utveckling och en
aktiv fastighetsforvaltning. Styrelsen beddomer att bolaget har goda forutsittningar att
hantera de risker som foljer av befolkningsutvecklingen och det ekonomiska omvérldsldget
samtidigt som bolaget bidrar till Kungsors langsiktiga attraktivitet och utveckling.
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Intern kontroll
Utifran kommunallagen &r ndmnder och bolagsstyrelser skyldiga att upprétta en
internkontrollplan. Kommunstyrelsen har dessutom ett 6vergripande ansvar att kontrollera

att alla bedriver en god intern kontroll, vilket ingar som en del i den lagstadgade
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uppsiktsplikten. Av tabellen framgér vilka kontroller som ska utféras under aret och vem

som dr ansvarig samt status for arbetet.

Kontrollomrade
Sekretess

IT-séikerhet

Kompetensforsorjning

Investeringsprocess

Stold

Bolagets egendom

Arbetsmiljo

Hot och vald

Avtalstrohet vid inkop

Upphandling

Mutor och jav

Representation

Riéitt 16n

Delegering

Privat korning av

bolagets bilar

Inventering av
bisysslor

www.kfabkungsor.se

Riskvirde
12

Kontrollmoment

Kontroll av hantering
av personuppgifter,
sekretess och
behorigheter
Kontroll av
behorigheter,
l6senordshantering
och sékerhetsrutiner
Uppfoljning av
kompetensbehov och
utbildningsplan
Kontroll av
investeringsbeslut,
budget och
uppfoljning

Kontroll av 1as, larm
och inventarier
Inventering och
kontroll av utrustning
och inventarier
Skyddsronder och
uppfoljning av
arbetsmiljorisker
Kontroll av rutiner
och incidenthantering

Granskning av inkop
mot gillande avtal
Kontroll av att
upphandlingar foljer
lagar och riktlinjer
Kontroll av
efterlevnad av policy
for mutor och jav
Kontroll av
representation och
attestering

Kontroll av
l6neunderlag och
l6neutbetalningar
Kontroll av
delegationsordning
och beslut

Kontroll av
korjournaler och
fordonsanvéandning
Uppfoljning av
medarbetares
bisysslor

Ansvarig

VD, Administrativ
chef

VD, IT-ansvarig

VD

VD och Styrelse

Forvaltare,
fastighetsskotare
Forvaltare

VD och
Skyddsombud

VD

Ekonomiansvarig/
VD
VD

VD och
Styrelseordforande
Ekonomiansvarig
VD och
l6neadministrator
VD och Styrelse

Forvaltare

VD

Tidsplan
2 ganger
per ar

2 ganger
per ar

1 géng
per ar

1 gang
per ar

2 ganger
per ar

1 gang
per ar

2 génger
per ar

Pa varje
APT

2 ganger
per ar
Stickprov

1 gang
per ar

2 ganger
per ar

Manadsvi
s

1 gang
per ar

2 génger
per ar

1 géng
per ar

E-post info@kfab.kungsor.se

Uppfoljningsmetod
Stickprov,
utbildningsuppfoljning och
incidentrapportering

Sékerhetsgenomgang och
uppfoljning av incidenter

Medarbetarsamtal och
verksamhetsuppfoljning

Rapportering till styrelse
och ledningsgrupp

Inventering och uppfoljning
av incidenter

Inventering och
stickprovskontroller

SAM, skyddsronder och
APT

Genomgang av rutiner och
uppfoljning av rapporterade
hindelser

Stickprov av genomforda
inkSp

Granskning av genomforda
upphandlingar

Arlig genomgéng och
egenkontroll

Stickprovskontroller

Avstamning fore
16nekoérning och stickprov

Genomgéng av
delegationsordning

Stickprov och avstaimning

Medarbetarsamtal och érlig
redovisning

Kontroll

Genomfort i juli utan
anmérkning

Genomfort pa varje
APT, utan anmérkning

Genomfort augusti utan
anmaérkning

Genomfort i mars utan
anmérkning

Genomfort i mars utan
anmérkning
Genomfort i mars utan
anmérkning

Genomfort i augusti
utan anmérkning

Genomfort i augusti
utan anmérkning

Genomfort i februari
utan anméarkning
Genomford i februari
utan anmérkning

Kommer att
genomforas i november

Genomfors vid varje
tillfélle

Genomfort i augusti
utan anmérkning

Genomfort i februari
utan anmérkning

Genomfort i juni utan
anméarkning

Genomfort i februari
utan anmérkning
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Prioriterad atgirdsplan utifrin riskanalysen
Prioriteringen har gjorts utifran riskvarde samt mdjlig paverkan pa bolagets verksamhet,
ekonomi, fortroende och lagkrav.

Sammanfattande bedomning

De mest kritiska riskerna for Kungsors Fastighets AB dr sekretess, IT-sdkerhet,
kompetensforsorjning, investeringsprocessen och stdld, eftersom dessa kan fa betydande
konsekvenser for verksamhetens ekonomi, regelefterlevnad och fortroende. Dessa bor
dérfor prioriteras i internkontrollplanen for 2027. Ovriga risker beddms kunna hanteras
genom lopande uppfoljning och ordinarie intern kontroll.
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Bilaga 1 Kriterier for bedomning av maluppfyllelse

Bedomning av maluppfyllelse pa nyckeltal

Gron: Malvardet uppnétt, utfallet uppnar lagst 95% av malvérdet. For att gron status
ska uppnis méaste bada kriterierna vara uppfyllda: malvérdet nas till lagst 95%. Om
malvérdet inte nés for ett av konen ska utvecklingen jamforas med foregaende utfall
vara positivt for det konet.

Gul: Mélvirdet delvis uppfyllt, utfallet uppgér till 90-94% av malvérdet. Gul status ska
ocksa anges om malvérdet nés totalt sett men inte for bada konen, nér det inte gar att se
en positiv utveckling for det kon som inte nar malvérdet.

Rod: Mélvirdet ej uppfyllt, utfallet &r ldgre dn 90% av mélvirdet. Rod status ska ocksa
anges om det ses som en allvarlig avvikelse for nagot av konen, dven om utfallet totalt
overstiger 90% av mélvirdet.

Maluppfyllelse kan ej bedomas, Utfall saknas

Bedomningskriterier for maluppfyllelse nimnd-/styrelseniva

Gron: Malet helt uppfyllt, ldgst 90% av alla nyckeltalen lyser gront.

Delvis gron: Mélet uppfyllt 1 hog grad, minst 55% av nyckeltalen lyser gront (max 1
nyckeltal féar lysa rott)

Gul: Malet delvis uppfyllt, minst 50% av nyckeltalen lyser gult eller har en blandning
av rott, gult och gront

Rod: Malet ej uppfyllt, 50% eller fler av nyckeltalen lyser rott.

Maluppfyllelse kan ej bedomas, nyckeltal ej bedomt

Bedomningskriterier for miluppfyllelse kommunfullméktigeniva

Gron: Malet helt uppfyllt, ldgst 80% av malen lyser gront och inget lyser rott
Delvis gron: Mélet uppfyllt i hog grad, minst 60% av lyser gront eller halvgront och
inget lyser rott.

Gul: Malet delvis uppfyllt, minst 60% av malen lyser gront, halvgront eller gult
Rod: Malet ej uppfyllt, mindre &n 60% av malen lyser gront.

Maluppfyllelse kan ej bedomas, mél ej bedomt

www.kfabkungsor.se E-post info@kfab.kungsor.se Telefon 0227-415 00



http://www.kfabkungsor.se/
mailto:info@kfab.kungsor.se
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Kungsdrs Fastighets AB 1(5)
Org.nr 556049-6464

Styrelsen och verkstillande direktéren for Kungsors Fastighets AB avger foljande delarsrapport for
rakenskapsaret 2026-01-01 - 2026-08-31.



Kungsors Fastighets AB
Org.nr 556049-6464

Resultatrikning
Tkr

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Driftskostnader
Underhallskostnader
Fastighetsskatt

Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga rorelsekostnader

Summa fastighetskostnader

Bruttoresultat
Central administration
Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Rénteintdkter samt liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Arets resultat

Ej bokfort resultat

Not 2026-01-01
1 -2026-08-31
(8 man)

52724
27
52 751

-29 087
-6 681
-1 141
-7 350

0

-44 259

8 492
-2 582
5910
166
-3213
-3 047
2 863

0
2 863

0

2863
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2025-01-01
-2025-08-31

52410
52 415
-27 450
-6 293
-1139
-7 196
-42 078
10 337
-2 165
8172
196

-3 451

-3255
4917

4917

4917



Kungsors Fastighets AB
Org.nr 556049-6464

Balansrikning

Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanldggningar och forskott avseende

Materiella anldggningstillgdngar
Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga vérdepappersinnehav
Summa anliiggningstillgingar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2026-08-31

244 426
16

12 413
256 855

287
287
257 142

450
136
1534
19 983
776
22 879

22 879

280 021
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30

2025-08-31

246 404
32

5026
251 462

205
205
251 667

564

51
1551
27 861
850
30 877

30 877

282 544



Kungsors Fastighets AB
Org.ar 556049-6464

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsiittningar

Avsatt for pensioner och likande forpliktelser enligt
tryggandelagen

Summa avsiittningar

Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverant6rsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Ej bokfort resultat

Not 2026-08-31

3050
26 661
29711

74 923
0

74 923
104 634

46
46

159 750
159 750

0
3177
201
483

8 867
12 728

277158

2 863
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2025-08-31

3050
26 661
29711

71 425
0

71 425
101 136

48
48

159 750
159 750

0

7 542
1241
227

7 683
16 693

277 627

4917
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Kungsors Fastighets AB 50
Org.nr 556049-6464

Noter
Tkr
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)

Datum Diarienummer

2026-10-23 KS 2026/472

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
sara.jonsson@kungsor.se Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen

Kommunstyrelsens forvaltning

Delarsrapport per den 31 augusti 2026 -
Kungsors Kommunteknik AB, KKTAB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullmiktige tackar for informationen.

Sammanfattning

KKTAB har inkommit med delarsrapport och verksamhetsberittelse med
uppfoljning av ekonomi och kommunfullméktiges malséttningar for per den
31 augusti 2026.

Beslutsunderlag

KSF tjansteskrivelse 2026-10-23 Delarsrapport per den 31 augusti 2026 -
Kungsors Kommunteknik AB, KKTAB
Delarsrapport augusti 2026 KKTAB

Thomas Lindberg Sara Jonsson
Kommundirektor Ekonomichef
Skickas till
KKTAB
Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Kungsor SAMMANTRADESPROTOKOLL  Sida 3 (13)

Datum Klockslag
m 2026-09-23 10.00 - 11.30

KUNGSORS KOMMUNTEKNIK AB

§ 42 Delirsrapport med tillhorande verksamhetsberittelse angusti 2026 (KKTAB
2026/45)

VD Bj6érn Gudmundsson och ekonomiansvarig Helena Nygren gick igenom
delérsrapporten for augusti 2026.

Bolaget redovisar ett positivt ekonomiskt resultat med ett ackumulerat 6verskott pa 2 169
tkr per den sista augusti. Prognosen for helaret 2026 pekar mot ett litet dverskott (-263 tkr
i nettokostnad mot budgeterade 1 282 tkr). Resultatet stirks tillfilligt av skogsintékter pa
1,4 mnkr som héanfor sig till 2025 samt ldgre ledningskostnader inom driften. Mindre
underskott prognostiseras inom Mét/Karta/GIS (systemuppdatering i Gaida) och Enskilda
vigar (volatila viderforhallanden och begrinsad budget), men dessa ticks vil av bolagets
Ovriga 6verskott.

Beslut

Styrelsen beslutade att godkénna deldrsrapporten augusti 2026 med tillhérande
verksamhetsberittelse vilken inkluderar maluppfyllelse samt uppf6ljning av den interna
kontrollen samt att dverldmna rapporten till kommunstyrelsen.

Postadress . Besoksadress Telefon, vxI Webb-plats Org. nummer Momsregnr:
736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 0227-60 00 00 kungsor.se 556455-0910 SE556455091001

Assanily S2°RGEBGoeRascdellal Tnhledeenndal MfABa3 s A3T4lR 1 oebll8aeilf2E scalcepacenchoastdsiedfenaaliBitdnliBic S04 rUNI4 BE sroatldoical




Delarsrapport

for

Kungsors KommunTeknik AB

556455-0910

Réakenskapséaret

2026-01-01 - 2026-08-31
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Kungsérs KommunTeknik AB
Org.nr 556455-0910

Resultatrakning
Tkr

Nettoomsittning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Material och andra inkdp
Driftskostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av anldggningstillgdngar

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Arets skatt
Arets resultat

Not 2026-01-01
-2026-08-31
(8 man)

87291
298
87 589

-4 296
-36 367
-22 086
-11 791
-74 540

13 049

235
-11 115
-10 880

2169

2169

2169
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2025-01-01
-2025-12-31

129 930
1557
131 487

-5 686
-59 650
-32 558
-18 350

-116 244

15 243

626

-16 534
-15908
-665

1204
539

-1284
-745



Kungsérs KommunTeknik AB
Org.nr 556455-0910

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pégdende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgingar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Tomtmark for forséljning
Pégiende arbete for annans rdkning

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2026-08-31

405 690
2 847
17 556

5819
431 912

7 100
40

7 140
439 052

1322
519
1 841

1305

690

3 104

2 1632
3085

9816

37754
49 411

488 463

Sida 51 (378)

3(5)

2025-12-31

408 304
3263
19 324

5000
435 891

7 100
40

7 140
443 031

1322
519
1 841

2 460
3813
2583
43
547

9 446

27 741
39 028

482 059
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Kungsors KommunTeknik AB 4(5)
Org.nr 556455-0910

Balansrﬁkning Not 2026-08-31 2025-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 3
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1100 1100
Uppskrivningsfond 15130 15130
Reservfond 88 88
16 318 16 318
Fritt eget kapital
Fri 6verkursfond 6 000 6 000
Balanserad vinst eller forlust -7 807 -7 807
Arets resultat 1 424 -745
-383 -2 552
Summa eget kapital 15935 13 766
Obeskattade reserver 873 873
Avsittningar
Ovriga avsittningar 4 354 354
Summa avsittningar 354 354
Langfristiga skulder
Skulder till Kungsors kommun 450 580 450 580
Summa langfristiga skulder 450 580 450 580
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 7977 8 824
Aktuella skatteskulder 1720 2 987
Ovriga kortfristiga skulder 1203 -972
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 5 9821 5647
Summa kortfristiga skulder 20721 16 486

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 488 463 482 059



Kungsérs KommunTeknik AB
Org.nr 556455-0910

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingdr 1 kassaflodet

Erhallen rinta
Erlagd rénta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode frian den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av 14n
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid drets slut

Not 2026-01-01
-2026-08-31
(8 man)

13 049
11383
235
-11 115
-764

12 788

4247
-5 557
-816

6 755
17 417

-7 828
424
-7 404

(e

10 013

27741
37 754
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2025-01-01
-2025-12-31

15243
17 489
626
-16 534
-546

16 278

2153
-2 674
579
954
17 290

-8 616
1591
-7 025

-30 000
-30 000
-19 735

47476
27741
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Mal: Kvalitet i alla verksamheter

Fokusomrade: Produkt eller tjanst till hog kvalitet som bidrar till trygg milj6. Varje verksamhet levererar en produkt eller tjanst till kund
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vilken ska halla hog kvalitet och bidra till en trygg miljo.

Serviceinriktat bemotande vid
kontakt med allmanheten vid Simon Lundin
snéréjning

Battre kommunikation via
webbsidan/facebook om Simon Lundin och Markus Brodén
snorojningen.

Kommunikation via sms-tjanst vid

ovadersvarningar och andra storre Simon Lundin och Markus Brodén
handelser.

Battre kommunikation via

webbsidan/facebook om arbeten  Simon Lundin och Markus Brodén
och framkomlighet.

Kommunikation via sms-tjanst vid
ovadersvarningar och andra storre  Simon Lundin och Markus Brodén
handelser.

Synligt underhall Adam Eklund
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Okad golvvard i fastigheterna Charlotta Fuchs
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Metod, tidsatt och matbar (JA/NEJ hanvisa till Forvantat resultat (kort beskrivning med
mer info ) koppling till fokusomrade/mal hanvisa till
mer info )

Battre arbetsmiljo for medarbetarna och

Diskussi bemodtande pa APT
iskussion om bemotande pa hogre néjdhet hos allmanheten.

Planera och utarbeta material infor Storre forstaelse och néjdhet hos
vintersasongen allmanheten.
Planera och utarbeta material infor Storre forstaelse och néjdhet hos
vintersasongen allmanheten.

Storre forstaelse och néjdhet hos

Planera och utarbeta material .
allmanheten.

Storre forstaelse och néjdhet hos

Planera och utarbeta material .
allmanheten.

Egen pesonal kan i storre utstrackning én
tidigare tvatta och mala m.m. pa vara fastigheter
fran 2026

Hogre noéjdhet hos hyresgdst och allmanhet
samt battre kontakt med verksamheterna.
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Anvinder mer kombistadmaskiner i den dagliga Oka livslingden pa golven, underlitta den
stadningen, torrpolering och golvvard. dagliga stadningen och ger ett battre
Paborjades under 2026. intryck.
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Mal: Gott bemétande i alla led

Fokusomrade: Bolagets bemétande kdnnetecknas av samverkan, engagemang, respekt och professionalism.
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Malvirde 2028 Aktivitet (rubrik som ger
vagledning vad aktiviteten

handlar om)

Ansvarig (befattning)

84 Personalvard Avdelningschef

Samlat upplagg for APT VD och avdelningschef

Utbildning/produktvisning/

branschtriff Respektive chef

88

Serviceinriktat bemotande
vid kontakt med
allmanheten

VD och avdelningschef

88

Komma i kontakt med ratt
person direkt

Markus och respektive chef

Sida 62 (378)

Metod, tidsatt och matbar (JA/NE)
hanvisa till mer info )

Personaltillstdllningar under aret

Sammanstadlla gemensamma punkter for
APT for bolagets avdelningar.

Hitta tillfdllen for medarbetarna att delta
i utbildningar/produktvisningar och
branschtraffar

Diskussion om bemotande pa APT

Uppdatera information till receptionen
for att underlatta for dem att koppla
ratt.
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Forvantat resultat (kort beskrivning med koppling till
fokusomrade/mal hanvisa till mer info )

Okad sammanhallning och gemenskap
Okad forstaelse for kommunovergripande méal och

verksamheten.

Okad kunskap och yrkesstolthet hos medarbetarna.

Hoégre néjdhet hos allmanheten.

Okad ndjdhet hos allmidnheten da de inte blir
omkopplade flera ganger.
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Mal: Trygga framtidens levnadsvillkor

Fokusomrade: Bolaget ska erbjuda energieffektiva och langsiktigt hallbara fastigheter.
Att arbeta med energioptimering och underhall ar avgorande for att uppna ekonomiska besparingar, forbattra miljoprestanda, 6ka komfort och livs
kommunens verksamheter.
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sldngd pa byggnader samt for att moéta lagstadgade krav. Genom att prioritera dessa aspekter kan kommunen och bolaget skapa mer hallbara och ¢

Malvarde 2028

Minska med 1 % jamfort med
2027

Minska med 1 % jamfort med
2027

Aktivitet (rubrik som ger
vagledning vad aktiviteten
handlar om)

Byte till LED-belysning i
Hagaskolan

Byte av ventilationsaggregat i
Bjorskogsskolan

Injustering av ventilation pa
Kung Karls skola

Byte av fjarrvarmecentral pa
fritidsgarden

Justering av varmekurva pa
Ulvesund

Ansvarig (befattning)

Adam Eklund

Adam Eklund

Adam Eklund

Adam Eklund

Adam Eklund

Metod, tidsatt och matbar
(JA/NEJ hénvisa till mer info )

Planerat under sommaren 2026

Planerat under 2026

Genomfordes under forsta
tertialet 2026.

Planerat under sommaren 2026

Genomfordes under forsta
tertialet 2026 for den varma
arstiden.



91

Hus 12 har bytt
avloppsstammar

Malmberga ska relina
avloppet.

Ny konstgradsplan pa
centralvallen

Aterupprustning av
mountainbikespar i Lockmora

Mojliggjort for vinterbad pa
Skillingeudds badplats

Adam Eklund

Adam Eklund

Adam Eklund

Simon Lundin

Simon Lundin
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Genomfordes under forsta
tertialet 2026.

Planerat under 2026

Planerat under sommaren 2026

Planerat under 2026

Genomfordes under forsta
tertialet 2026.
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attraktiva arbetsmiljo for sina anstallda och

Forvantat resultat (kort beskrivning med koppling till
fokusomrade/mal hanvisa till mer info )

Lagre elforbrukning

Lagre elforbrukning, hogre driftsakerhet samt 6kad
néjdhet hos hyresgast.

Lagre elforbrukning

Lagre fjarrvarmeforbrukning

Lagre fjarrvarmeforbrukning



Aterkommande avloppsstopp forvintas avhjilpas av
detta och 6ka driftsakerheten.

Aterkommande avloppsstopp forvintas avhjilpas av
detta och 6ka driftsakerheten.

Oka kvalitén for kommunens invanare och minska
miljopaverkan.

Okad noéjdhet hos medborgarna.

Okad néjdhet hos medborgarna.
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Beslutad av: Styrelsen
Kungsor Beslutsdatum: 2026-09-23

\ Diarienummer: KKTAB 2026/45

KUNGSORS KOMMUNTEKNIK AB

Kungsors KommunTeknik ABs verksamhetsberattelse
31 augusti 2026
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Beslutad av: Styrelsen
Kungsor Beslutsdatum: 2026-09-23

. Diarienummer: KKTAB 2026/45

KUNGSORS KOMMUNTEKNIK AB

Sammanfattning

Denna verksamhetsberittelse sammanfattar Kungsoérs KommunTeknik AB:s verksamhet,
ekonomi, personal och méluppfyllelse per den 31 augusti 2026 (tertial 2).

Omvarlds-, nulages- och framtidsanalys

Verksamheten paverkas i hog grad av klimatférandringar med téitare extremvader,
geopolitisk oro som paverkar material- och drivmedelspriser samt skérpta krav pa civilt
forsvar och krisberedskap. Pa lokal niva praglas nuldget av en obalans i géllande
avtalsstrukturer dir prisbilden gentemot kommunen inte fullt ut reflekterar
kostnadsutvecklingen eller sjdlvkostnadsprincipen. Inom lokalvarden réder ett strukturellt
prisgap (cirka 50—100 kr per timme under jdmforbara kommuner). For att skapa ldngsiktig
stabilitet behover nya grinsdragningslistor implementeras, arlig indexreglering tillimpas
konsekvent samt processer och ronderingsrutiner optimeras.

Personella resurser, ekonomi och vagen framat

e Personella resurser: Bolaget har framgangsrikt starkt grundkontinuiteten
genom att omvandla visstidsresurser till permanenta anstédllningar.
Tillsvidareanstillningarna har okat till 48,83 drsarbetare (fran 43,08). Den
genomsnittliga sysselsittningsgraden har okat kraftigt till 87,83 % (82,04 %
foregéende ar), drivet av ett markant lyft for kvinnor (frén 78,68 % till 86,17 %),
vilket mer &n halverat jamstilldhetsgapet. Sjukfrdnvaron bland mén ar mycket lag
(2,51 %), men har 6kat bland kvinnor till 6,74 % till f6ljd av hog fysisk
arbetsbelastning inom lokalvarden. Genom systemet Stella har rapporteringen av
tillbud och skador stirkts betydligt, vilket ger ett aktivt underlag for forebyggande
arbetsmiljoarbete. Framat prioriteras ergonomiska insatser, kompetensvéxling infor
kommande pensionsavgangar samt behorighetsutbildningar.

o Ekonomi och god ekonomisk hushallning: Bolaget redovisar ett positivt
ekonomiskt resultat med ett ackumulerat 6verskott pa 2 169 tkr per den sista
augusti. Prognosen for helaret 2026 pekar mot ett litet 6verskott (-263 tkr i
nettokostnad mot budgeterade 1 282 tkr). Resultatet stirks tillfélligt av
skogsintikter pa 1,4 mnkr som hanfor sig till 2025 samt l4gre ledningskostnader
inom driften. Mindre underskott prognostiseras inom Mait/Karta/GIS
(systemuppdatering i Gaida) och Enskilda vigar (volatila viaderférhallanden och
begrinsad budget), men dessa ticks vl av bolagets dvriga dverskott.

o Vad vi vill framat: Sékerstilla intiktsbalans genom transparenta och
indexreglerade avtal med bestéllarna, fortsitta elektrifieringen av maskin- och
fordonsflottan, genomfora planerade energieffektiviseringar samt upprétthalla god
drift- och leveranssédkerhet i kommunens miljoer och fastigheter.
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Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen for flertalet nyckeltal inom mélomradena Kvalitet i alla verksamheter och
Gott bemdtande i alla led kan inte bedomas per 31 augusti, da de baseras pd SCB:s
medborgarundersokning och HME-enkéten vars utfall levereras 1 november och f6ljs upp
vid arsbokslutet. Inom mélomradet Trygga framtidens levnadsvillkor dr malet for
renovering av huvudstammar redan uppnétt och dvertraffat (1 slutford pa Ulvesund hus 12,
pagaende pa Tacklunda forskola). Elférbrukningen per m? har minskat svagt med -0,04 %,
medan fjarrvirmeforbrukningen per m? kat med +0,69 % till foljd av kyla under tertial 1.
Bytet av fjarrvarmecentral pa fritidsgdrden samt nytt ventilationsaggregat pa
Bjorskogsskolan genomfors under tertial 3 {or att ddmpa forbrukningen infor heléret.

Internkontrollpunkter

Uppfdljningen av bolagets internkontrollplan per den 31 augusti 2026 visar god
efterlevnad. Kontroller har genomforts avseende avtalstrohet, investeringsprocessen,
arbetsmiljo, hot och vald, bisysslor, representation, delegering, IT-sékerhet, stoldskydd,
fordonsanviandning och hantering av bolagets egendom. Inga avvikelser, incidenter eller
brister har identifierats vid kontrollerna.
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Kungsors vision

Visionen ér ledstjarnan for kommunens organisation. Med det menas att visionen ska
genomsyra allt arbete som bedrivs 1 organisationen. Ledord 1 arbetet &r 6ppenhet,
kreativitet och nérhet.

Oppenhet: Vi ir stolta ver vart Kungsor. Vi uppmuntrar och virnar om varandra med en
Oppen attityd. Olikhet och mangfald ser vi som en tillgadng. Det finns mdjlighet for alla att
vara delaktiga och paverka vér framtida utveckling.

Kreativitet: | samverkan fa saker att hdnda i ett Kungsor dar bade méanniskor och foretag
vaxer. I ett kreativt klimat skapar vi engagemang och framétanda. Langsiktiga 10sningar, 1
takt med omvérldens fordndring, bidrar till kommunens hallbara utveckling. Har tar vi
tillvara idéer och kompetenser i en innovativ miljé som skapar fordelar och framgang.

Nirhet: Vér kungliga livsmiljo ér valet for den som vill leva hallbart och tryggt i den
lugna orten eller pa landsbygden. Kungsor ér en plats ddar man vill vara. Hér ar det néra till
Milaren, natur och friluftsliv, och det dr enkelt att skapa en aktiv fritid. Vart attraktiva och
variationsrika boende 1 Milardalen &r en styrka dér goda kommunikationer gor det mojligt
att ta tillvara andra stiders kvaliteter.

Kungsors langsiktiga mal
Kommunfullmédktige i Kungsor har beslutat om vision 2025 samt tre mél och dirigenom
beskrivit vad alla verksamheter och kommunégda bolag férvédntas uppna.

%

bemdtande
iallaled /, /\
/_\ | ~ Tryggar
K;’::::et ~ '/ framtidens
verksamheter, / levnadsvillkor ,
Vision 2025

Vart Kungs6r ar den naturnéra attraktiva Mélarkommunen,
dar vi med dppenhet och kreativitet far manniskor och
~ foretag aft métas och véxa.
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Alla som arbetar och verkar i Kungsors kommunkoncern ska genom denna krona bli
medvetna om de fortroendevaldas ambitioner for verksamheterna. Ndmnder och
bolagsstyrelser forvéntas bidra till att samtliga mél uppnas. Kriterier for bedomning av
maluppfyllelse finns som bilaga till detta dokument (bilaga 2). Hir foljer malen och en
beskrivning av dessa.

Kvalitet i alla verksamheter

Kungsors kommun stravar alltid efter att hdlla en hog kvalitet i alla verksamheter.

Gott bemotande i alla led

Invanare, foretagare, anstillda och besokare fortjénar ett gott bemotande i alla led fran
Kungsors kommun.

Tryggar framtidens levnadsvillkor

Kungsors kommun bygger ett samhélle som praglas av ekonomisk, ekologisk och social
héllbarhet och tryggar framtidens vilfdrd genom att vara en attraktiv arbetsgivare som
utnyttjar fordelarna med modern teknik.

Kriterier for bedomning av maluppfyllelse

Bedomning av maluppfyllelse pa nyckeltal

e Gron: Malvirdet uppnatt, utfallet uppnar lagst 95% av mélvirdet. For att gron
status ska uppnas maste bada kriterierna vara uppfyllda: malvirdet nas till 1agst
95%. Om malvérdet inte nds for ett av konen ska utvecklingen jamforas med
foregaende utfall vara positivt for det konet.

o Gul: Malvérdet delvis uppfyllt, utfallet uppgar till 90-94% av malvérdet. Gul status
ska ocksd anges om malvirdet nas totalt sett men inte for bada konen, nér det inte
gér att se en positiv utveckling for det kon som inte nir mélvardet.

o Ro&d: Malvirdet ej uppfyllt, utfallet ar ldgre &n 90% av malvérdet. Rod status ska
ocksé anges om det ses som en allvarlig avvikelse for ndgot av konen, d&ven om
utfallet totalt overstiger 90% av mélvirdet.

o Maluppfyllelse kan ej bedomas, Utfall saknas.

Bedomningskriterier for maluppfyllelse namnd-/styrelseniva
e Gron: Malet helt uppfyllt, lagst 90% av alla nyckeltalen lyser gront.

e Delvis gron: Mélet uppfyllt i hog grad, minst 55% av nyckeltalen lyser gront (max
1 nyckeltal fér lysa rott).

e Gul: Malet delvis uppfyllt, minst 50% av nyckeltalen lyser gult eller har en
blandning av rétt, gult och gront.

o Ro&d: Malet ej uppfyllt, 50% eller fler av nyckeltalen lyser rott.
o Maluppfyllelse kan ej bedomas, nyckeltal ej bedomt.
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Bedomningskriterier for maluppfyllelse kommunfullmaktigeniva
e Gron: Malet helt uppfyllt, 14gst 80% av malen lyser gront och inget lyser rott.

e Delvis gron: Mélet uppfyllt i hog grad, minst 60% av lyser gront eller halvgront
och inget lyser rott.

e Gul: Malet delvis uppfyllt, minst 60% av mélen lyser gront, halvgront eller gult.

o R0Od: Malet ej uppfyllt, mindre &n 60% av mélen lyser gront.

o Maluppfyllelse kan ej bedomas, mal ej bedomt.

Fokusomraden, nyckeltal och plan for maluppfyllelse

Namnder och styrelser formulerar utifrdn varje mal, ett fokusomrade som ska genomsyra
deras verksamheters arbete under aret. Malen {6ljs upp genom att ndmnder och styrelser
beslutar om tre-fem nyckeltal per mal, vilka foljs upp, analyseras och rapporteras i
samband med delarsrapporten och arsredovisningen.

Bedomning [Nyckeltalsniva Nimnd/styrelsenivi  |Kommunfullmiiktigeniva
Malvardet uppnatt Malet helt uppfyllt Malet helt uppfyllt
- Malet uppfyllt i hog Malet uppfyllt i hog grad
grad
Malviardet delvis Malet delvis uppfyllt Malet delvis uppfyllt
uppfyllt
- Malvirdet ej uppfyllt [Mélet ej uppfyllt Malet ej uppfyllt
Maluppfyllelse kan ej [Méaluppfyllelse kan ej  [Maluppfyllelse kan ej
bedomas bedomas bedomas
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Kvalitet i alla verksamheter
Kungsors kommun stravar alltid efter att hélla en hog kvalitet i alla verksamheter.

I tabellen nedan redovisas mal, fokusomraden och nyckeltal samt mélvérden for de
kommande tre aren.

Mal: Kvalitet i alla verksamheter

Fokusomrade: Produkt eller tjanst till hog kvalitet som bidrar till trygg miljo. Varje verksamhet levererar en produkt eller
tjanst till kund vilken ska halla hog kvalitet och bidra till en trygg milj6.

Nyckeltal Tillgéingligt utfall 2026 Tidigare | Malvirde | Malvirde | Malviirde | Bedomning
(inkl ID) (avser ar) utfall 2026 2027 2028

(2025)
Medborgarundersokningen Medborgarundersdkningens 64,9 65 67 69

utfall kommer i november.

- Snorojning av gator och | et
Foljs upp vid érets slut.

végar fungerar bra i
kommunen, andel (%)

ID: N00601

Medborgarundersokningen | Medborgarundersdkningens 69,7 70 72 74
- Skétsel av gator och utfall kommer i november.

. c Foljs upp vid érets slut.
végar fungerar bra i

kommunen, andel (%)
ID: N00600

Medborgarundersokningen Medborgarundersdkningens 76,4 77 79 81

- Skétsel av byggnader dar utfall kommer i november.
kommunen har Foljs upp vid érets slut.

verksamhet fungerar bra i
kommunen, andel (%)

ID: N00609
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I tabellen nedan beskrivs vilka aktiviteter som kommer genomf6ras for att bidra till att
forbattra nyckeltalets utfall och uppnd malvirdet.

Plan for maluppfyllelse: Kvalitet i alla verksamheter
Nyckeltal Aktivitet Ansvarig Metod Forvintat resultat
(inkl ID)
1ID: N00601 Serviceinriktat Simon Lundin | Diskussion om Bittre arbetsmiljo for
bemdtande vid kontakt bemétande pa APT | medarbetarna och
med allménheten vid hogre nojdhet hos
snorojning allménheten.
Bittre kommunikation |Simon Lundin |Planera och Storre forstaelse och
via och Markus utarbeta material | ndjdhet hos
webbsidan/Facebook | Brodén infor allménheten.
om sndrdjningen. vintersdsongen
Kommunikation via Simon Lundin |Planera och Storre forstaelse och
SMS-tjanst vid och Markus utarbeta material | ndjdhet hos
ovadersvarningar och | Brodén infor allménheten.
andra storre handelser. vintersdsongen
1ID: N00600 Bittre kommunikation |Simon Lundin |Planera och Storre forstaelse och
via och Markus utarbeta material | ndjdhet hos
webbsidan/Facebook | Brodén allménheten.
om arbeten och
framkomlighet.
Kommunikation via Simon Lundin |Planera och Storre forstaelse och
SMS-tjanst vid och Markus utarbeta material | ndjdhet hos
ovadersvarningar och | Brodén allménheten.
andra storre handelser.
ID: N00609 Synligt underhall Adam Eklund |Egen personal kan |Hdgre néjdhet hos
1 storre hyresgést och
utstrackning dn allménhet samt battre
tidigare tvitta och |kontakt med
mala m.m. pa vara |verksamheterna.
fastigheter fran
2026
Okad golvvard i Charlotta Anvinder mer Oka livslingden pa
fastigheterna Fuchs kombistddmaskiner | golven, underlétta den
i den dagliga dagliga stddningen och
stddningen, ger ett battre intryck.
torrpolering och
golvvard.
Péborjades under
2026.
Analys

Medborgarundersdkningen pagar. Utfallet kommer under senhdsten.
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Gott bemotande i alla led
Invénare, foretagare, anstillda och besdkare fortjénar ett gott bemotande i alla led fréan

Kungsors kommun.
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I tabellen nedan redovisas mal, fokusomraden och nyckeltal samt malvéarden for de

kommande tre aren.

Sida 80 (378)

9 (36)

Mal: Gott bemotande i alla led

Fokusomrade: Bolagets bemotande kénnetecknas av samverkan, engagemang, respekt och professionalism.

Nyckeltal Tillgéngligt utfall 2026 Tidigare | Malvirde | Malvirde | Malvirde | Bedomning
(inkl ID) (avser ar) utfall 2026 2027 2028
(2025)
Medarbetarengagemang | Undersokningen utfors 77 80 82 84
(HME), totalindex under hosten. Foljs upp vid
’ arets slut.
Vid den senaste Medborgarundersdkningens 85,6 84 86 88
kontakten med utfall kommer i november.
tjzinstepersonen, hur Foljs upp vid érets slut.
blev du bemott?
ID: N00640
Hur tycker du att det Medborgarundersokningens 73,1 84 86 38
fungerar att fi svar pa utfall kommer i november.
dina fragor om Foljs upp vid érets slut.
kommunen och dess
verksamheter?
ID: N00647
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I tabellen nedan beskrivs vilka aktiviteter som kommer genomf6ras for att bidra till att
forbattra nyckeltalets utfall och uppnd malvirdet.

Plan for maluppfyllelse: Gott bemétande i alla led
Nyckeltal Aktivitet Ansvarig Metod Forvintat
(inkl ID) resultat
Medarbetarengage Personalvard Avdelningsc | Personaltillstillningar | Okad
mang (HME), hef under aret sar}rllmanhélll?ing
totalindex och getmenskap
Samlat upplagg for VD och Sammanstilla Okad forstaelse
APT avdelningsc | gemensamma punkter | for
hef for APT for bolagets kommundvergrip
avdelningar. ande mal och
verksamheten.
Utbildning/produktvis |Respektive | Hitta tillfdllen for Okad kunskap
ning/ chef medarbetarna att delta i |och yrkesstolthet
branschtraff utbildningar/produktvis |hos
ningar och medarbetarna.
branschtriffar
1ID: N00640 Serviceinriktat VD och Diskussion om Hogre ndjdhet
bemotande vid avdelningsc |bemotande pa APT hos allménheten.
kontakt med hef
allménheten
ID: N00647 Komma i kontakt med | Markus och |Uppdatera information | Okad nojdhet hos
ritt person direkt respektive | till receptionen for att | allménheten da de
chef underlatta for dem att inte blir
koppla ritt. omkopplade flera
ganger.
Analys

HME-enkéten och Medborgarundersdkningen pagar. Utfallet kommer under senhdsten.
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- Trygga framtidens levnadsvillkor

Kungsors kommun bygger ett samhélle som praglas av ekonomisk, ekologisk och social
héllbarhet och tryggar framtidens vélfdrd genom att vara en attraktiv arbetsgivare som
utnyttjar fordelarna med modern teknik.

I tabellen nedan redovisas mal, fokusomraden och nyckeltal samt malvéarden for de
kommande tre aren.

Mal: Tryggar framtidens levnadsvillkor
Fokusomride: Bolaget ska erbjuda energieffektiva och langsiktigt héllbara fastigheter.

Att arbeta med energioptimering och underhall &r avgorande for att uppna ekonomiska besparingar, forbéttra
miljoprestanda, 6ka komfort och livslangd pa byggnader samt for att mota lagstadgade krav. Genom att prioritera dessa
aspekter kan kommunen och bolaget skapa mer hallbara och attraktiva arbetsmiljo for sina anstdllda och kommunens
verksambheter.

Nyckeltal Tillgéingligt utfall 2026 Tidigare | Malvirde | Malvirde | Malviirde | Bedomning
(inkl ID) (avser ar) utfall 2026 2027 2028
(augusti
2025)
Elfdrbrukning Kwh per -0,04% -2,14 % | Minska Minska Minska -
m2 med1% |[medl% |[medl %

jaimfort  |jamfort  |jAmfort
med 2025 |med 2026 |med 2027

Fjarrvarmeforbrukning +0,69% -10,23 % |Minska |Minska |Minska -
Kwh per m2 med1% |[medl% |medl1%
jémfort  |jamfort | jamfort

med 2025 | med 2026 |med 2027

Renovering av 1 0 1 !
huvudstammar i Ulvesund hus 12 utfort

fastigheter, antal Técklunda forskola pdgér

Medborgarundersokningen | Medborgarundersdkningens 88,4 89 90 91
- Skétsel av kommunens | vtfall kommer i november.
idrotts- och Foljs upp vid érets slut.
motionsanldggningar
fungerar bra, andel (%)
ID: U01604
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I tabellen nedan beskrivs vilka aktiviteter som kommer genomf6ras for att bidra till att
forbattra nyckeltalets utfall och uppnd malvirdet.

Plan for maluppfyllelse: Tryggar framtidens levnadsvillkor
Nyckeltal Aktivitet Ansvarig Metod Forviintat resultat
(inkl ID)
Elférbrukning Kwh per m2 Byte till LED- Adam Eklund |Planerat Lagre elforbrukning
belysning i under
Hagaskolan sommaren
2026
Byte av Adam Eklund |Planerat Lagre elforbrukning,
ventilationsaggregat under 2026 | hdgre driftsdkerhet
i Bjorskogsskolan samt 6kad ndjdhet hos
hyresgast.
Injustering av Adam Eklund |Genomfordes | Lagre elférbrukning
ventilation p4 Kung under forsta
Karls skola tertialet
2026.
Fjarrvarmeforbrukning Kwh |Byte av Adam Eklund |Planerat Lagre
per m2 tj;airr\./éi.rmefentral under fjarrvarmeforbrukning
pa fritidsgarden sommaren
2026
Justering av Adam Eklund | Genomfordes | Lagre
viarmekurva pa under forsta | fjarrvarmeforbrukning
Ulvesund tertialet 2026
for den
varma
arstiden.
Hus 12 har bytt Adam Eklund | Genomférdes | Aterkommande
. avloppsstammar under forsta | avloppsstopp
Renovering av tertialet forvintas avhjélpas av
huvudstammar i fastigheter, 2026. detta och 6ka
antal driftsékerheten.
Malmberga ska Adam Eklund |Planerat Aterkommande
relina avloppet. under 2026  |avloppsstopp
forvéantas avhjélpas av
detta och oka
driftsékerheten.
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Medborgarundersokningen - | Ny konstgrasplan | Adam Eklund |Planerat Oka kvalitén for

Skétsel av kommunens pa Centralvallen under kommunens invanare

idrott h sommaren och minska

ofts-och 2026 miljopaverkan.

motlonsanlaggmngar

fungerar bra, andel (%) ID:

U01604
Aterupprustning av |Simon Lundin |Planerat Okad nojdhet hos
mountainbikespar i under 2026 | medborgarna.
Lockmora
Majliggjort for Simon Lundin |Genomfordes | Okad ndjdhet hos
vinterbad pé under forsta | medborgarna.
Skillingeudds tertialet
badplats 2026.

Analys

Medborgarundersékningen pagér. Utfallet kommer under senhdsten.
El- och fjarrvarmeforbrukning

Elférbrukning: Utfallet per 31 augusti 2026 visar en marginell minskning med -0,04 %
per m? jamf{ort med 2025, mot malet att minska med 1,0 %. Genom{orda
energieffektiviseringsatgérder, sdsom injustering av ventilation pd Kung Karls skola samt
byte till LED-belysning 1 Hagaskolan, har dimpat elanvindningen. Full effekt forvintas
dock forst ndr det planerade bytet av ventilationsaggregat i Bjorskogsskolan fardigstills
under hosten.

Fjarrvirmeforbrukning: Forbrukningen per m? har 6kat med +0,69 % jamfort med 2025,
vilket avviker fran mélet om en minskning med 1,0 %. Den huvudsakliga orsaken &r
variationer i utomhustemperatur och klimatférhallanden under vinter- och varmanaderna
(T1). Varmekurvan pé Ulvesund justerades infor den varma arstiden och byte av
fjarrvarmecentral pa fritidsgarden genomfordes under sommaren. Dessa atgarder forvéntas
ge dampande effekt pa varmeforbrukningen under arets sista tertial (T3) nér
eldningssdsongen startar.
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Renovering av huvudstammar

Malet for helaret 2026 var att genomfora 1 stambyte, vilket redan har uppnatts genom det
fardigstéllda bytet av avloppsstammar i Ulvesund hus 12 under tertial 1. Detta har kraftigt
forbattrat driftsdkerheten och avhjélpt aterkommande avloppsstopp. Arbetet har dessutom
utokats genom pagaende atgéirder vid Tacklunda forskola, och relining i Malmberga
planeras under aterstoden av dret. Sammantaget dvertraffas den planerade volymen for
forebyggande stamunderhdll under 2026.

Hantering av avvikelser fran planen for maluppfyllelse

Utifrédn uppfoljningen per den 31 augusti 2026 redovisas nedan identifierade avvikelser
frdn planerna for maluppfyllelse inom respektive malomrade samt hur dessa hanteras under
aterstoden av verksamhetsaret (tertial 3):

1. Kvalitet i alla verksamheter
Identifierad avvikelse / status:

Samtliga tre nyckeltal inom malomradet (snordjning, skdtsel av gator och vigar samt
skotsel av kommunala byggnader) baseras pa SCB:s medborgarundersokning. Da resultatet
inte levereras forrdn i november saknas tillgidngligt utfall per 31 augusti, och
maluppfyllelsen kan darfér formellt inte bedomas vid detta delarstillfille.

Hantering framat:
De planerade aktiviteterna fortskrider enligt plan infér host- och vintersdsongen:

Snordjning och gatuskdtsel: Infor vintersdsongen forbereds informationsinsatser via
kommunens webbplats och sociala medier samt driftsdttning av SMS-avisering vid
ovidersvarningar och akuta hindelser. Bemoétandefrdgor vid kontakt med allménheten tas
upp lopande pé arbetsplatstraffar (APT).

Fastighetsskotsel och stadning: Egen personal har under véren och sommaren tagit Gver
synligt underhall (malning och tvittning), och lokalvarden har utékat anvindningen av
kombistddmaskiner for golvvard. Arbetet fortsétter under tertial 3 och slutlig uppf6ljning
mot malvérdena sker 1 bokslutet ndr medborgarundersokningens data finns tillgédnglig.
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2. Gott bemotande i alla led
Identifierad avvikelse / status:

Aven inom detta malomrade #r utfallen for medborgarundersdkningen (bemétande fran
tjdnsteperson samt svar pé fraigor) och HME-enkiten (medarbetarengagemang) vilande 1
véntan pd métresultaten under senhosten. Det formella méluppfyllandet kan darfor inte
betygsittas per augusti.

Hantering framat:

For att forbéttra tillgdngligheten och svarsfrekvensen gentemot allménheten uppdateras
bolagets information och kontaktvégar till reception/kontaktcenter, s att medborgare
kopplas direkt till ritt handldggare utan onddiga mellanhénder.

For att stirka medarbetarengagemanget (HME) och bemd&tandet internt och externt
fortsdtter genomforandet av personaltillstdllningar, bransch- och produktutbildningar samt
ett samlat uppldgg for APT med gemensamma diskussionspunkter kring professionalism
och virdegrund.

3. Trygga framtidens levnadsvillkor
Identifierade avvikelser:

Fjarrvarmeforbrukning per m? (+0,69 % mot malet -1,0 % — Rod): Forbrukningen har kat
svagt till foljd av kallare vaderforhéllanden under tertial 1 (januari—april). Byte av
fjarrvarmecentral pa fritidsgarden hann inte genomforas under sommaren utan &r bestilld
for montage under tertial 3.

Elférbrukning per m? (-0,04 % mot malet -1,0 % — Gul): Minskningen har inletts men nér
annu inte malvérdet, fraimst dd sommarens belysningsatgérder d&nnu inte hunnit fa full
sasongseffekt under rets ljusare manader.

Renovering av huvudstammar: Ingen negativ avvikelse — malet dr uppnatt och overtraffat
(1 fardigstilld, 1 pagéende).

Hantering framat:

Fjarrvirme: Varmekurvan pd Ulvesund optimerades under tertial 1 for den varma érstiden.
Bytet av fjarrvarmecentralen pa fritidsgarden ar bestéllt och genomfors under tertial 3,
vilket tillsammans med tétare rondering och driftovervakning ska ge dimpande effekt nér
eldningssidsongen drar igang.

Elférbrukning: Genomfort byte till LED-belysning i Hagaskolan och injusterad ventilation
pa Kung Karls skola ger 6kad besparingseffekt under hostens morkare manader. Dartill
slutfors det planerade bytet av ventilationsaggregatet 1 Bjorskogsskolan under tertial 3,
vilket véntas ge ett tydligt tillskott till minskad elforbrukning infor helérsbokslutet.

Stamunderhéll: Arbetet vid Tacklunda forskola slutfors for att ytterligare forstarka
driftsdkerheten och forebygga skador.
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Beslutsstodsprocessen

Kungsors kommuns beslutsstddsprocess har som dvergripande syfte att ge beslutsfattare i
organisationen korrekta och tillforlitliga data, pé ett lattoverskadligt satt, infor viktiga
beslut om prioritering och styrning av verksamhet, ekonomi och personal. Utifrdn
beslutsstodets overgripande syfte beskrivs processorganisationens dgandeskap, roller och
ansvar.

En effektiv processorganisation mojliggdr mesta mojliga nytta for tilldelade resurser.
Genom att ta tillvara chefers och specialistfunktioners kunskaper kan beslutsstodet
kontinuerligt utvecklas.

I processorganisationen ingar representanter frain kommunkoncernen och systemégare av
de olika verksamhetssystemen. Processorganisationen ansvarar for att de olika digitala
systemverktygen, mallar och dylikt — som anvinds i samband med budget och
verksamhetsplaner; bokslut och verksamhetsberéttelser — ska fungera som en
dndamalsenlig helhet i styrningen och uppfdljningen av verksamhet, ekonomi och
personal.

Styrgrupp vid
behov=KLG

Processagare =
Ekonomichef

Processledare =
kvalitetsstrateg

Delprocessledare Delprocessledare Delprocessledare
Verksamhet Ekonomi Personal

_— _— _—

Systemforvaltare [ Processtod | Systemforvaltare | Processtod Systemforvaltare | Processtod
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Verksamhet

Har foljer en beskrivning av styrelsens/ndmndens verksamhet. Den beskrivs genom en
organisationsskiss, styrelsens/ndmndens grunduppdrag och lagstadgade krav och
verksamhetsstatistik.

Inom ramen f6r de grundsatser som géller for kommunal verksamhet enligt
kommunallagen, att pa ett miljovinligt och ekonomiskt sétt handha Kungsors kommuns
verksamhetsfastigheter samt drift av gator, GC-végar, gronytor och parker.

I samband med de ekonomiska redovisningarna kv. 1, delarsbokslut och bokslut redovisa
en uppfoljning av utférda bestéllningar.

Forvalta Kungsors kommuns verksamhetsfastigheter och utifran en miljoméssig och
kostnadseffektiv forvaltning underhélla och utveckla fastigheterna sa att kommunens
verksamheter har &andamélsenliga och kostnadseffektiva lokaler.

Bedriva lokalvardsverksamheten inom ramen for fastighetsforvaltningen.

Aga och forvalta kommunkoncernens fordonsflotta, samt hyra ut fordon till
kommunkoncernens verksamheter och de kommunaldgda bolagen.

Tillsammans med den kommunala organisationen och KFAB fortsétta arbeta for
samverkan.

Revisionen ges mdjlighet att granska bolagets verksamhet.

KKTAB ingér som bolag i kommunens krisberedskap, civilforsvar och sdkerhetsskydd.
Bolagets personal ska verkstdlla kommunala beslut 1 dessa fragor och dven krigsplaceras 1
mojligaste man inom ramen for sin anstillning.

Bolaget ar ocksé skyldigt att utféra och bedriva de uppdrag som bolaget tilldelas av sin
dgare 1 dgarens stélle. Bolagets andamal &r, inom ramen for de grundsatser som géller for
kommunal verksamhet enligt kommunallagen, att pa ett miljovénligt och ekonomiskt sitt
handha alla fragor som beror Kungsors kommuns verksamhetsfastigheter.

Arbetena ér 1 huvudsak utforda mot bestéllning av Kungsors kommun. Bestillning av
teknisk verksambhet, service och underhdll samt enskilt avropade bestéllningar.
Verksamheten har dven omfattat storre byggnationer av investeringskaraktdr. Arbetena ar i
huvudsak finansierade av Kungsors kommun, Kungsors Vatten AB och Kungsors
Fastighets AB.
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Organisationskarta

Vastra Mdlardalens VA AB

Kungsors KommunTeknik AB Kungsérs Vatten AB Kungsérs Fastighet AB Kungsors Grus AB Energikontoret i Mdlardalen

Grunduppdrag och lagstadgade krav — namndens/styrelsens ansvarsomrade
och verksamhetens uppdrag

Styrelsen for Kungsérs KommunTeknik AB ansvarar for att leda och utveckla bolagets
samlade tekniska utforarverksamhet 1 enlighet med kommunfullméktiges dgardirektiv,
bolagsordningen och géllande lagstiftning.

Bolagets grunduppdrag ar att bedriva drift, service, underhall samt bygg- och
anldggningsarbeten inom den tekniska sektorn.

Bestillningar: Arbetena dr i huvudsak utférda mot bestillning av Kungsors kommun.
Detta innefattar 16pande teknisk verksamhet (bland annat gata, park, mark, fastighetsdrift
och lokalvérd), service och underhall samt enskilt avropade bestidllningar och
felavhjilpning. Verksamheten omfattar dven storre byggnationer och anldggningsprojekt
av investeringskaraktér.

Finansiering: Verksamheten &r i huvudsak intikts- och uppdragsfinansierad av Kungsors
kommun, Kungsors Vatten AB och Kungsors Fastighet AB via faststillda
verksamhetsavtal, avrop och dverenskomna interna prismodeller

Vad styrs verksamheten av? — interna styrdokument, avtal och principer

e Agardirektiv (faststidllda av Kommunfullmiktige via moderbolaget Kungsérs
Kommunforetag AB)

Policy for styrning av koncernen Kungsors Kommunforetag AB
Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning och VD-instruktion

Firmateckningar och attestrittigheter

Samverkans- och uppdragsavtal gentemot kommunen och systerbolagen inom
koncernen
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Lagar och forfattningar

Aktiebolagslagen (ABL): Styr bolagets bolagsrittsliga form, styrelsens och VD:s
formella ledningsansvar, redovisning och forvaltning.

Kommunallagen (KL): Sétter ramarna for den kommunala kompetensen, det
kommunala dndamélet, likstéllighetsprincipen, sjédlvkostnadsprincipen och
fullméktiges uppsiktsplikt.

Lag om offentlig upphandling (LOU): Reglerar bolagets inkdp av externa varor,
entreprenader och konsulttjanster, samt villkoren for intern samverkan
(Inhouse/Teckal).

Arbetsmiljolagen (AML) samt Arbetsmiljoverkets foreskrifter (AFS): Reglerar
det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM), organisatorisk och social arbetsmiljo,
ensamarbete, sdkra maskiner samt byggherre- och samordningsansvar (BAS-
P/BAS-U) vid mark- och anldggningsarbeten.

Miljobalken (MB): Krav pa egenkontroll, kemikaliehantering, avfallshantering,
bullerbegransning, masshantering och skydd av natur, mark och vattenmiljoer.

Plan- och bygglagen (PBL): Bygglovsprocesser, tekniska egenskapskrav och
sdkerhetskrav vid utforande av fastighets- och anlédggningsatgérder.

Trafikforordningen (TrF) och Viglagen: Bestimmelser kring framkomlighet,
sakerhet vid arbete pé vig (APV), trafikanordningsplaner (TA-planer), belysning,
skyltning och vintervdghéllning.

Lag om skydd mot olyckor (LSO): Forebyggande brandskydd, framkomlighet for
utryckningsfordon och samverkan vid rdddningsinsatser.

Offentlighets- och sekretesslagen (OSL) och Arkivlagen: Tillimpas d bolaget
ar ett heldgt kommunalt bolag; sékerstéller allménhetens insyn, handldggningskrav
och bevarande av allménna handlingar.

Lag om civilt forsvar och krisberedskap: Sékerstéllande av robusthet,
kontinuitetshantering och beredskap inom samhallsviktig teknisk infrastruktur och
drift vid hojd beredskap eller kris.

Vilka malgrupper har vi?

Invanare, niringsliv och besokare i Kungsor: Slutanvindarna av kommunens
fysiska miljoer, gator, gang-/cykelvégar, torg, gronomraden och allméinna lokaler.

Kungsors kommun: Huvudbestéllaren som representerar det allménna intresset
och vilfardens lokal- och infrastrukturbehov.

Koncernens bolag: Primirt Kungsors Fastighet AB och Kungsors Vatten AB, som
anlitar bolaget for samordnade drifts-, reparations- och entreprenadtjénster.

Barn och unga: Sérskild malgrupp i egenskap av dagliga anvindare av lekplatser,
idrottsytor, skolvégar, forskolor och skollokaler.

www.kungsor.se E-post info@kungsor.se Telefon 0227-60 00 00



mailto:info@kungsor.se

KKTAB

Sida 91 (378)
Sida 20 (36)

Beslutad av: Styrelsen
Diarienummer: KKTAB 2026/45

KUNGSORS KOMMUNTEKNIK AB

Vilka behov finns vi till for att tillgodose?

Trygg och funktionell infrastruktur: Sikra, snordjda och framkomliga gator och
végar, dandamalsenlig gatubelysning och vélskoétta offentliga rum under alla
arstider.

Virdebevarande fastighets- och anlidggningsdrift: Kontinuerligt underhall och
snabb felavhjédlpning som forldnger livslingden pa kommunens fysiska tillgangar
och sinker de langsiktiga livscykelkostnaderna.

Hiilsosamma och dindamalsenliga inomhusmiljoer: Rena, hygieniska och
trivsamma lokaler for kommunens skolor, omsorg och administration.

Resurseffektiv samlad utforarkompetens: Tillhandahalla en flexibel, lokal och
kostnadseffektiv organisation som minimerar transaktionskostnader och levererar
snabb respons inom koncernen.

Lokal robusthet och krisberedskap: Uppritthilla beredskap och snabb
instéllelsetid vid extremvéder (skyfall, stormar, snéfall) eller akuta stérningar i
samhéllsviktiga anldggningar.

Vilka varden ska vi skapa for de vi ar till for?

Sambhiillsnytta och livskvalitet: En ren, trygg, gron och vilkomnande kommun
som skapar stolthet och attraktivitet for bade boende och néringsliv.

Ekonomiskt viirde och effektivitet: Maximal nytta per investerad skattekrona
genom samordningsvinster, sjdlvkostnadsfokus och forebyggande underhall
framfor dyra akuta atgérder.

Hog tillganglighet och driftsikerhet: Snabb lokal instéllelse, god
personkdnnedom, hog leveransprecision och pélitlig service gentemot vara
bestillare.

Tvarsektoriella perspektiv — Agenda 2030 och miljo/klimat

Successiv elektrifiering och omstéllning till fossilfti drift 1 fordon- och
maskinparken.

Cirkular masshantering vid schakt och anldggning for att minska transporter och
materialuttag.

Hallbar kemikalie- och produktanvindning inom lokalvérd och fastighetsskotsel
(miljomarkta produkter och metoder).

Skoétselmetoder 1 parker och naturomraden som framjar biologisk mangfald och
héllbar dagvattenhantering.

Tillganglighet och delaktighet

Utformning och underhall av gatumiljoer, trottoarer, dvergangsstéllen och entréer
sé att de ar tillgidngliga for personer med funktionsnedséttning, dldre och personer
med barnvagn.

Tydlig och sdker avstangning/hdnvisning vid drift- och gatuarbeten.
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Barnkonventionen (Barnets basta)

e Prioritering av trafiksdkerhet runt skolor och férskolor (sékra skolvégar, siktlinjer
och trygg belysning).

e Regelbunden besiktning, underhéll och sdkerhetshdjande atgérder pé allménna
lekplatser och skolgardar.

e Noggrann lokalvard och god inomhusmilj6 i1 skolor och forskolor for att sékerstélla
en god arbets- och larmiljo.

Folkhalsa och trygghet

e Attraktiva och vélskétta parker, gronstrak och idrottsanlédggningar som stimulerar
till rorelse, lek och rekreation.

e Systematisk belysningsdversyn, rojning av buskage och snabb klottersanering for
att 0ka den upplevda och faktiska tryggheten i det offentliga rummet.

Jamstalldhet och jamlikhet

o Jamstilld servicedistribution: Vintervighallning planeras sa att gang-, cykel- och
kollektivtrafikstrdk prioriteras likvardigt med biltrafiken, vilket stodjer ett jamstallt
resmonster.

o Intern jamstilldhet: Aktivt arbete for en inkluderande arbetsplatskultur och
jdmnare konsfordelning i traditionellt mans- respektive kvinnodominerade
yrkesgrupper inom bolaget.

Social hallbarhet och samverkan (koppling mot SoL/nya SolL)

e Bolaget har ambitionen att samverka med kommunens arbetsmarknads- och
socialforvaltning kring praktikplatser och arbetstraning i den man verksamheten
och handledarkapaciteten tillater. Da bolaget verkar under ett anstrangt
personalldge och med krav pa kostnadstdckning méste all handledning och
mottagande av praktikanter vigas mot den ordinarie driftens resurser och
forutséttningar.
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Verksamhetsstatistik

Hiér redovisas verksamhetsmatt och nyckeltal som anvinds for att folja utvecklingen inom
respektive verksamhetsomrade over tid. Syftet r att ge stod for uppfoljning av
verksamhet och ekonomi, analys av volymfordndringar och kostnadsdrivande faktorer
samt bedomning av behov av atgérder och prioriteringar.

. Jan-au Jan-au
Verksamhetsmatt 2025g 2026g
Fastighetsareor m2 69 000 69 000
Fastighet kr 47636906 48 342 394
Fastighetskostnad per m2 kr/m?2 690,39 700,61
Elenergiférbrukning fastighet kwh 2 988 360 2987017
Elenergiforbrukning fastighet kwh/m2 43,31 43,29
Elenergiforbrukning jaimfort med samma period foregaende ar % -2,14 -0,04
Forbrukning varme i fastighet kwh 4202 290 4231272
Forbrukning varme i fastighet per m2 kwh/m2 60,90 61,32
Varmeforbrukning jamfort med samma period foregaende ar % -10,23 +0,69
Forbrukning vatten i fastighet m3 m3 21218 19 711
Forbrukning vatten i fastighet per m2 m3/m2 0,31 0,29
Vattenforbrukning jamfort med samma period foregéende ar % -5,99 7,10
25210 Gata kr 3250503 5017682
Gator antal m2 m2 663 546 673 946
Kostnad drift & u-héll per m2, gata kr/m?2 791 7,45
25320 Park kr 1634905 1967169
Park antal m2 m2 445 025 445 025
Kostnad drift & u-hdll per m2, park kr/m?2 3,67 4,42
25250 Enskilda vagar kr 945 792 869 272
Enskilda vigar m2 m2 240 898 240 898
Kostnad enskilda vigar per m2, kr/m2 kr/m?2 3,93 3,61
Solenergi kwh 53720 55 470
Stiddyta for lokalvarden m2 52 000 45 000
Antal verksamhetslokaler for lokalvarden st 95 67
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Ekonomi

Uppfdljning och analys av Kungsors KommunTeknik ABs ekonomi
Tabellen visar ekonomiskt utfall f6r perioden januari—augusti. Fokus ligger pa
helarsprognos och avvikelse mot budget, vilket ska ge en samlad bild av ekonomisk
utveckling, bakomliggande orsaker samt behov av eventuella atgirder.

Driftredovisning Bokslut Budget Utfall 2026 Prognos Avvikelse
(tkr) 2025 2026 jan-aug 2026 2026

Bestillningen:

Ledning drift 1 688 2 697 1426 2140 557
Central admin 6326 4179 2 654 4179 0
Park 2 406 2 608 1737 2 608 0
Gata 5602 6232 3830 6232 0
Vintervag 972 1175 787 1175 0
Miit, kart, GIS 636 66 376 200 -134
Enskilda végar 1 066 984 869 994 -10
Fritidsanldggningar 1974 2 085 1257 2 085 0
Fasdghet g{?@unal 169 235 117 235 0
Naturvérd 464 695 199 695 0
Bestillningen -18 618 -19 032 -12 688 -19 032 0
Summa 2347 1 454 330 1 041 413
Fastighet -2 062 17 -1 006 17 0
Skogen 869 0 -1264 -1 000 1 000
Lokalvard -546 79 343 79 0
Verkstad 387 -218 -303 -350 132
Biluthyrning -626 -50 -112 -50 0
Ovrigt 297 0 -157 0 0
Nettokostnader 666 1282 -2 169 -263 1545
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Analys

Bolaget i sin helhet har ett dverskott pd 2 169 tkr per sista augusti. Prognosen for heléret
2026 ér ett litet 6verskott och bolaget gar battre 4n budget.

Lonekostnader har 1 ar minskat pa ledning drift dd nuvarande VDs 16n ér flyttad till central
administration.

P& Mit/karta/GIS har kostnaderna 6kat pa grund av att systemet (Gaida) har uppdaterats.

Budgeten for enskilda végar dr ytterst begransad och medger endast ett mycket begrénsat
utrymme for fornyelseédtgirder, exempelvis byte eller forbattring av slitlager, forutsatt att
inget oforvantat uppkommer. Budgeten omfattar en hyvling under varen, inkdp av Dustex
samt cirka tva underhallshyvlingar/sladdningar vid ldmpliga viaderforhdllanden. I och med
avyttringen av den egna vaghyveln har vi forlorat en viss flexibilitet i genomfGrandet.

Forutsdttningarna ar dven négot volatila, da viaderforhallandena har en stor paverkan pa
véigarnas beskaffenhet och ddrmed behovet av dtgirder

Skogen har i r intdkter pa 1,4 miljoner som egentligen horde till 2025.

Handlingsplan for budgetavvikelser
Analys

Ingen speciell handlingsplan har uppréttats for det prognostiserade underskottet pa
Mait/Karta/GIS utan det kan tdckas upp av ovrig verksamhet. Handlingsplan ir inte heller
uppréttad for Enskilda vigar dir antalet atgarder redan hélls pa en 14g niva.

Personal

Personalomrédet ar en central forutséttning for verksamheternas kvalitet, kontinuitet och
maluppfyllelse. I delarsuppfdljningen redovisas utvecklingen inom personalrelaterade
nyckeltal samt en samlad beddmning av ldget utifrdn bemanning, kompetensfoérsorjning,
arbetsmiljo och sjukfrdnvaro. Hir beskrivs analys och atgirder i syfte att trygga
kompetensforsorjningen kopplat till pensionsavgangar och personalrorlighet.
Uppfoljningen syftar till att ge en aktuell bild av hur personalresurserna nyttjas och vilka
utmaningar och risker som finns infor aterstoden av &ret.

Personalstatistik

I tabellen redovisas antal anstillda uppdelat i tillsvidare- och visstidsanstillda samt totalt
antal arsarbetare.

AR Tillsvidare- Visstidsanstallda Visstidsanstallda Totalt antal
anstallda manadsavlonade timavlionade arsarbetare
Kvinnor | Man | Kvinnor Man Kvinnor Man

260831 | 25,83 23 1,75 2 48,83+3,75

250831 | 21,08 22 8,75 2 43,08+10,75
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Analys

Personalstatistiken per den 31 augusti 2026 visar en tydlig strategisk forflyttning mot en
mer robust och ldngsiktigt tryggad grundbemanning:

Forstarkning av tillsvidareanstallningar:

Antalet tillsvidareanstillda har okat fran totalt 43,08 till 48,83 arsarbetare (+5,75). Denna
Okning bérs 1 huvudsak upp av kvinnor, dér tillsvidareanstéllningarna kat fran 21,08 till
25,83 érsarbetare (+4,75), medan antalet man har 6kat marginellt fran 22 till 23 &rsarbetare

(+1).

Minskning av visstidsanstallningar:

Samtidigt som tillsvidareanstillningarna har 6kat har visstidsanstillningarna minskat
kraftigt, sdrskilt bland ménadsavlonade kvinnor dir volymen sjunkit fran 8,75 till 1,75
arsarbetare (-7,0). For manadsavlonade mén ligger nivan kvar ofordndrad pa 2 arsarbetare.

Total volym och kontinuitet:

Det totala antalet arsarbetare uppgar till 52,58 (48,83 + 3,75), vilket &r en svag total
minskning jamfort med 53,83 (43,08 + 10,75) foregaende ar. Utvecklingen visar att
verksamheten framgangsrikt har omvandlat osédkra visstidsresurser till permanenta
tillsvidaretjanster. Detta ger hogre kontinuitet, battre personkdnnedom och légre
personalomséttning, men innebdr samtidigt att organisationen méste behalla en hog intern
flexibilitet for att klara sdsongsvariationer och tillfélliga arbetstoppar utan samma buffert
av visstidsanstéllda.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad
I tabellen redovisas sysselséttningsgraden.

Totalt Kvinnor Man
260831 87,83 86,17 89,66
250831 82,04 78,68 86,21
Analys

Den genomsnittliga sysselséttningsgraden har utvecklats positivt och okat totalt sett frén
82,04 % per 31 augusti 2025 till 87,83 % per 31 augusti 2026 (+5,79 procentenheter).

Betydande lyft for kvinnor: Den mest péatagliga 6kningen syns bland kvinnor, dér
sysselsdttningsgraden har 6kat med 7,49 procentenheter — frdn 78,68 % till 86,17 %.
Forandringen hinger ndra samman med bolagets ambition att erbjuda hogre
sysselsittningsgrader och arbeta mot heltid som norm, sérskilt inom historiskt
deltidspriaglade verksamheter sdsom lokalvarden.

Stabil 6kning bland min: Aven bland miin har sysselsittningsgraden 6kat, fran 86,21 %
till 89,66 % (+3,45 procentenheter).
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Minskat jamstilldhetsgap: Utvecklingen har lett till en markant utjamning mellan konen.
Skillnaden i sysselséttningsgrad mellan mén och kvinnor har mer an halverats — fran 7,53
procentenheter foregaende ar till 3,49 procentenheter 2026.

Sammantaget innebdr den hogre sysselsittningsgraden ett mer effektivt nyttjande av
befintlig personalstyrka, stirkt ekonomisk trygghet for medarbetarna samt forbattrad
driftskontinuitet 1 verksamheterna.

Kompetensforsorjning

Dar det dr mojligt och dér det finns behov, sdkerstdlls framtida kompetensforsorjning
genom praktikplatser eller genom yrkesintroduktionsplatser.

Intern och externutbildningar for att sdkerstélla kompetens och behorigheter.
Under normalér fungerar kompetensforsorjningen som ovan.

Pensionsprognos 2026 — 2030

Artal
2026 2027 2028 2029 2030

Befattning

VD
Sekreterare 1
Ekonomiansvarig
Fastighetschef
Fastighetsforvaltare
Drifttekniker fastighet
Fastighetstekniker
Fastighetsassistent
Administrator/IT
Lokalvardschef
Lokalvardare 1 1 1
Driftchef

Park- och gronytechef
Anliggningsarbetare drift 1
Naturvard/Skogsforvaltare
Verkstad

Totalt 1 2 1 0 1

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Skyddsronder for personal utfors arligen och vid projekt sker det 16pande. Rapportering
sker 1 systemet Stella.
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Sjukfranvaro

I tabellen redovisas sjukfranvaro i procent av arbetstiden, andel sjukfranvaro i procent av
arbetstiden per alder, kortidssjukfranvaro, andel langtidssjukfranvaro (6ver 60 dagar) i
procent.

Tabell sjukfranvaro 31 augusti 2025 31 augusti 2026

Andel sjukfranvaro i % av arbetstiden

Kvinnor 5,31 6,74

Man 4,04 2,51

Andel sjukfranvaro i % av arbetstiden per alder

Upp till 29 &r 12,92 2,93
3049 ar 3,25 5,92
50 &r — 5,24 3,42

Korttidssjukfranvaro

Total 4,68 4,71

Andel langtidsjukfranvaro % (6ver 60 dagar)

Totalt 23,95 22,85

Analys

Sjukfranvaron per den 31 augusti 2026 visar en blandad bild med tydliga skillnader mellan
kon och aldersgrupper, medan de dvergripande nivéerna for kort- och 1dngtidsfrdnvaro ar
stabila jamfort med 2025:

Fordelning mellan konen: Sjukfrdnvaron bland kvinnor har dkat fran 5,31 % till 6,74 %
(+1,43 procentenheter). Detta sammanfaller med en hog arbetsbelastning och volymdkning
inom lokalvarden utan motsvarande resursforstarkning. Bland mén har sjukfrdnvaron
ddremot minskat markant, frdn 4,04 % till 2,51 % (-1,53 procentenheter).

www.kungsor.se E-post info@kungsor.se Telefon 0227-60 00 00



mailto:info@kungsor.se

Sida 99 (378)
Sida 28 (36)

Beslutad av: Styrelsen
Beslutsdatum: 2026-09-23

Kungsor oS!
Diarienummer: KKTAB 2026/45

KKTAB

KUNGSORS KOMMUNTEKNIK AB

Forskjutning mellan aldersgrupper:

Upp till 29 &r: Har minskat kraftigt fran 12,92 % till 2,93 % (-9,99 procentenheter), vilket
visar pd en stabilisering i den yngre medarbetargruppen.

3049 ér: Har okat fran 3,25 % till 5,92 % (+2,67 procentenheter).
50 ar och dldre: Har minskat fran 5,24 % till 3,42 % (-1,82 procentenheter).
Kort- och lingtidsfranvaro:

Den totala korttidssjukfranvaron ligger kvar pd en i princip ofordndrad niva, 4,71 %
jamfort med 4,68 % foregéende ar (+0,03 procentenheter). Langtidssjukfrdnvaron (6ver 60
dagar) har minskat svagt frdn 23,95 % till 22,85 % (-1,10 procentenheter).

Utvecklingen understryker vikten av fortsatta forebyggande insatser inom det systematiska
arbetsmiljoarbetet samt tidiga rehabiliteringsinsatser, sédrskilt inom fysiskt krdvande och
kvinnodominerade arbetsomraden ddr belastningen okat.

Tillbud och skador
I tabellen redovisas antal tillbud samt antal skador med respektive utan franvaro.

Antal Antal Antal skador Antal skador med | Antal skador | Antal skador
tillbud tillboud med franvaro | franvaro 2025 utan utan
2026 2025 2026 franvaro franvaro
2026 2025
31 2 - 6 - 8 1
augusti
2026
31 - - - - - -
augusti
2025
Analys

Under perioden fram till 31 augusti 2026 har det rapporterats 2 tillbud, 6 skador med
franvaro och 8 skador utan franvaro (jaimfort med 1 skada utan franvaro och i dvrigt
saknade/orapporterade data for motsvarande period 2025).

Okad rapporteringsfrekvens: Den markanta kningen i statistiken speglar framfor allt en

okad rapporteringsvilja och forbattrade rutiner snarare &n en reell forsdmring av

arbetsmiljon. Genom implementeringen och anvidndningen av avvikelse- och

incidentrapporteringssystemet Stella fingas hindelser upp mer systematiskt &n tidigare,
vilket ger en mer transparent och réttvisande bild av vardagen i drift- och
fastighetsverksamheten.
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Skador med och utan frianvaro: Férekomsten av 6 skador med franvaro och 8 utan
frnvaro visar pa de fysiska risker som praglar bolagets praktiska utférarverksamhet inom
gata, park, fastighet och lokalvird. Hiandelserna ror typiskt sett klim- och fallolyckor,
belastningsrelaterade moment samt arbete med handverktyg och maskiner.

Forebyggande och uppfoljande arbete:Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM): Bolaget
genomfor arliga skyddsronder for personalen samt lopande skyddsronder kopplade till
specifika entreprenad- och anldggningsprojekt. Samtliga upptéckta risker och atgirder
dokumenteras och foljs upp i Stella.

Utredning och atgirdstrappa: Varje anmalt tillbud eller olycksfall utreds av ndrmaste chef i
samverkan med skyddsombud for att klarldgga grundorsaker och férhindra upprepning.

Riskmedvetenhet och utbildning: Incidenter lyfts som stdende punkt péd arbetsplatstriaffar
(APT) for dialog kring sikerhetsbeteenden, instruktioner, personlig skyddsutrustning samt
sdkra maskin- och arbetsmetoder i1 enlighet med Arbetsmiljoverkets foreskrifter.

Samlad analys och bedomning av personella resurser
Nutid och trend over tid

Kungsors KommunTeknik AB:s samlade personalldge vid utgdngen av tertial 2 (per 31
augusti 2026) priglas av en medveten och strategisk forflyttning mot 6kad kontinuitet,
trygghet och intern stabilitet. Bolagets tidigare sarbarhet med en hég andel tidsbegridnsade
anstéllningar har framgéngsrikt byggts bort genom att visstidsresurser omvandlats till
permanenta anstéllningar. Per den 31 augusti 2026 uppgar den totala personalstyrkan till
52,58 arsarbetare (48,83 tillsvidareanstillda och 3,75 visstidsanstéllda), vilket kan jamf6ras
med 53,83 arsarbetare vid samma tidpunkt 2025.

Anstallningsformer och grundbemanning: Tillsvidareanstillningarna har 6kat med
5,75 érsarbetare (fran 43,08 till 48,83). Denna forstiarkning bérs framst upp av kvinnor
(+4,75 arsarbetare), medan antalet tillsvidareanstdllda mén varit stabilt (+1,0 arsarbetare).
Parallellt har visstidsanstédllningarna minskat kraftigt, framfor allt bland manadsavlonade
kvinnor dér volymen sjunkit fran 8,75 till 1,75 &rsarbetare. Denna konsolidering har
minskat personalomsédttningen och sikrat kompetensen i grundorganisationen, men innebar
samtidigt att bolaget behdver ha en god intern flexibilitet for att hantera sdsongstoppar och
tillfalliga volymvariationer utan en stor buffert av visstidsanstillda.

Sysselsattningsgrad: Den genomsnittliga sysselsittningsgraden har forbattrats markant
och uppgar till 87,83 % (jamfort med 82,04 % vid T2 foregaende &r). Sérskilt patagligt ar
lyftet for kvinnor, dér sysselséttningsgraden har 6kat med 7,49 procentenheter — fran 78,68
% till 86,17 %. Bland mén har nivan okat fran 86,21 % till 89,66 %. Detta innebar att
skillnaden mellan kénen mer dn halverats (fran 7,53 till 3,49 procentenheter), vilket ar ett
direkt resultat av ett malinriktat arbete med heltid som norm och utdkade grundtjanster
inom lokalvérden.

Sjukfranvaro: Utvecklingen av sjukfranvaron &r tudelad. Bland mén har sjukfranvaron
sjunkit markant till 2,51 % (tidigare 4,04 %), medan den bland kvinnor har 6kat till 6,74 %
(tidigare 5,31 %). Denna 6kning sammanfaller med ett anstringt personallége och en
pataglig volymokning inom lokalvérden, dér fler objekt har tillkommit utan motsvarande
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resursforstirkning. Sett till aldersgrupper har franvaron sjunkit drastiskt bland
medarbetare upp till 29 ar (fran 12,92 % till 2,93 %) samt minskat i gruppen 50 &r och
dldre (fran 5,24 % till 3,42 %). Dédremot syns en 6kning 1 dldersgruppen 30—49 ar (frén
3,25 % till 5,92 %). Den totala korttidssjukfrdnvaron ligger ofordandrad pa 4,71 % (4,68 %),
och langtidssjukfranvaron (6ver 60 dagar) har minskat ndgot frdn 23,95 % till 22,85 %.

Arbetsmiljo, tillbud och olyckor: Under perioden har 2 tillbud, 6 skador med franvaro
och 8 skador utan franvaro rapporterats i systemet Stella. Den markanta 6kningen jamfort
med 2025 speglar en forbattrad rapporteringskultur och tydligare rutiner snarare &n en
faktiskt forsdmrad fysisk arbetsmiljo. Att hindelser anméls och utreds systematiskt dr en
grundforutsittning for att kunna sédtta in rétt forebyggande skyddsétgarder vid manuellt
arbete, halkrisk, tunga lyft och maskinhantering.

Medarbetarengagemang (HME): Resultatet fran den arliga HME-métningen
genomfors under hdsten och f6ljs upp 1 samband med arsbokslutet (malvérde for totalindex
2026 ar 80, utfall 2025 var 77). Bolaget fortsétter under tertial 3 arbetet med personalvard,
branschtréaffar och ett samlat upplégg for arbetsplatstriaffar (APT) for att stirka delaktighet
och yrkesstolthet.

Pensionsavgangar och vakanser: Pensionsprognosen for 20262030 visar pa en
relativt jdmn men verksamhetskritisk avgangstakt. Under 2026 berors en lokalvardare, foljt
av en lokalvardare och en anldggningsarbetare inom drift under 2027. Dérefter védntas en
lokalvérdare 2028 och en administrativ tjanst (sekreterare) 2030.

Onskat lige framat och kompetensbehov

For att bolaget ska klara sitt uppdrag att pa ett kostnadseffektivt, miljomassigt och
hogkvalitativt sétt handha verksamhetsfastigheter, gator, gronytor och anldggningar kréavs
en langsiktig plan for kompetens- och kapacitetsforsorjning:

Balans mellan uppdrag och resurser inom lokalvarden: Det mest akuta behovet
dr att etablera en langsiktigt héllbar arbetsbelastning inom lokalvarden. Den strukturella
underprisséttningen och volymdkningen utan utokad bemanning méste 16sas genom
avtalsoversyn, korrekta grinsdragningslistor och eventuella resursjusteringar for att bryta
den stigande sjukfranvaron och forebygga belastningsskador bland personalen.

Kompetensvaxling vid pensionsavgangar: Infor pensionsavgangarna inom
anldggningsdrift och lokalvard under 20262027 behdver succession och dverlamning
paborjas redan under tertial 3 2026. Detta giller sérskilt praktisk lokalkinnedom, specifika
maskinforarbevis och behorigheter kopplade till arbete pa védg och teknisk drift.

Satsning pa modern teknik och ergonomi: Fortsatt 6vergang till
kombistddmaskiner, modernare arbetsmetoder och optimerad rondering underléttar den
dagliga stidningen, sparar medarbetarnas kroppar och okar livslingden pa fastigheternas
golvytor.
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Starkt teknisk spetskompetens: Sikerstilla fortlopande certifieringar och
specialistkunnande inom energioptimering, styr- och reglerteknik, VA-samordning och
systematiskt brandskydd for fastighetstekniker och driftspersonal.

Tvarsektoriella perspektiv kopplat till personella resurser

Jamstalldhet och jamlikhet: Bolaget har tagit stora kliv mot att minska klyftan i
sysselséttningsgrad mellan kvinnor och mén. Arbetet fortsétter for att sdkerstélla likvardiga
forutséttningar géllande arbetsmiljo, heltid och kompetensutveckling oavsett yrkeskategori,
med sédrskilt fokus pa att motverka arbetsrelaterad ohélsa i den kvinnodominerade
lokalvarden.

Miljo, klimat och Agenda 2030: Medarbetarnas kompetens kring fossilfri drift,
elfordon, cirkuldr masshantering och miljomérkt kemikaliehantering hélls kontinuerligt
uppdaterad. Personalens dagliga engagemang och val i driften &r helt avgorande for att
uppna bolagets mal om minskad energiforbrukning och minskad miljopaverkan.

Tillganglighet och Barnkonventionen: Drift- och fastighetspersonalen utbildas och
instrueras l6pande med fokus pa sidkerhet och tillgénglighet i offentliga miljéer. Sarskild
prioritet ges till trygga skolvégar, lekplatssdkerhet och sunda inomhusmiljoer i kommunens
skolor och forskolor for att vdrna barns bésta.

Social hallbarhet och SoL: Bolaget ser virdet i att bidra till samhéllsnytta genom att
erbjuda praktik- och arbetstraningsplatser i samverkan med kommunens arbetsmarknads-
och socialforvaltning. Under rddande forutséttningar — med ett anstréingt personalldge och
krav pa kostnadstidckning — méste dock all handledning noggrant vdgas mot
organisationens kapacitet, sé att kirnuppdraget och den ordinarie personalens arbetsmiljo
inte dventyras.

www.kungsor.se E-post info@kungsor.se Telefon 0227-60 00 00



mailto:info@kungsor.se

Sida 103 (378)
Sida 32 (36)

Beslutad av: Styrelsen
Kungsor Beslutsdatum: 2026-09-23

S Diarienummer: KKTAB 2026/45

KUNGSORS KOMMUNTEKNIK AB

Omvarlds-, nulages- och framtidsanalys
Makrofaktorer och omvarldslage (Indirekta forhallanden)

« Klimatforindringar och extremvider: Okad frekvens av skyfall, stormar,
sndovider och viarmeboljor staller hdgre krav pd dagvattenhantering, markstabilitet
och akut beredskap. Bolaget behdver klimatsdkra infrastruktur och fastigheter
genom forebyggande underhall och investeringar.

e Geopolitisk oro och sikerhetslige: Det osdkra omvarldslaget medfor risker for
svingningar i drivmedels- och energipriser samt leveransstdrningar och fordyringar
av bygg- och anldggningsmaterial.

« Totalforsvar och beredskap: Okade krav pa civil beredskap, kontinuitetsplanering
for samhillsviktig verksamhet samt skérpt cyber- och informationssidkerhet kring
tekniska system och styrfunktioner.

Koncern- och bolagsspecifikt nulage (Direkta forhallanden)

o Ekonomisk obalans och indexreglering: Bolagets prisbild gentemot bestillarna
reflekterar inte den faktiska kostnadsutvecklingen. For att sikra full
kostnadstéckning enligt sjédlvkostnadsprincipen behdver arliga indexjusteringar
(t.ex. AKI/entreprenadindex) inforas systematiskt i samtliga avtal.

e Volymoékning och kapacitetsbrist inom lokalvard: Lokalvarden har tagit emot
fler objekt utan resursforstiarkning. Timpriserna ligger i dagsldget cirka 50—100 kr
under jamforbara kommuner, vilket skapar ett strukturellt underskott och hog
arbetsbelastning.

e Avtalsstruktur och grinsdragning: Nya gransdragningslistor har tagits fram
mellan bolaget och kommunens forvaltningar. Men far inte anvindas da man inte
far justera hyresavtalen for kommunen. Tydlig ansvarsfordelning mellan hyresvérd
och hyresgist dr en forutsittning for korrekta hyresberdkningar, precisa avtal och
minskad friktion vid felavhjalpning.

o Processer och arbetssitt: Bolaget genomfor en dversyn av rutiner, rondering och
driftprocesser for att effektivisera resursutnyttjandet, minska stélltider och starka
leveranssdkerheten.

www.kungsor.se E-post info@kungsor.se Telefon 0227-60 00 00



mailto:info@kungsor.se

Sida 104 (378)
Sida 33 (36)

Beslutad av: Styrelsen
Kungsor Beslutsdatum: 2026-09-23

\ Diarienummer: KKTAB 2026/45

KUNGSORS KOMMUNTEKNIK AB

Risker och osakerhetsfaktorer

Riskomrade Beskrivning Hantering / Atgiird

Forhandla om avtalen,

Befintliga avtal tacker indexreglera arligen och

Intiktstapp & inte kostnadsdkningar h - . .
. . armonisera timpriser mot
prisgap for 1oner, fordon och
material marknads-
‘ /sjdlvkostnadsniva.
Svérighet att rekrytera Strukturerad )
o . kompetensutveckling av
. och behalla tekniska .
Kompetensbrist - befintlig personal samt
specialister och . i
. tydliga kravprofiler vid
driftspersonal. .
nyrekrytering.
Okade kostnader och Dimensionera beredskapen,
Extremviader & akut arbetsbelastning vid klimatanpassa dagvattenytor
skador skyfall, tjdlskador och och prioritera forebyggande
snoovader. underhall.

Okad framforhéllning i

Prisvolatilitet och sena upphandlingar, flexibla

Material- & leveranser fordrojer o
. . . inkdpsavtal och fortsatt
drivmedelskostnader anldggningsprojekt och o
N . elektrifiering av
oOkar driftkostnader.

maskinparken.

Strategiska prioriteringar och atgarder

o Avtalséversyn och intiktssikring: Slutfora gransdragningslistorna for hyresavtal
och lokalvéard samt etablera transparenta prismodeller dér bestélld volym matchas
med budgeterade resurser.

o Kompetensforsorjning: Rekrytera ritt profilkompetens for framtida krav och
genomfora riktade utbildningsinsatser for ordinarie personal inom ny teknik,
sdkerhet och regelverk.

o Klimatomstillning: Fasa ut fossila brinslen genom fortsatt elektrifiering av fordon
och arbetsmaskiner, energieffektivisera driften samt tillimpa cirkuldr
masshantering 1 markarbeten.

o Stirkt beredskap: Uppdatera kontinuitetsplaner for driftstérningar, kriser och hojd
beredskap i1 ndra samverkan med moderbolaget och kommunen.

www.kungsor.se E-post info@kungsor.se Telefon 0227-60 00 00
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Beslutad av: Styrelsen
I{llng‘q‘ijr Beslutsdatum: 2026-09-23
Diarienummer: KKTAB 2026/45

KUNGSORS KOMMUNTEKNIK AB

Tvarsektoriella perspektiv

Agenda 2030 och miljo: Minska klimatavtrycket i drift och anldggning i linje med
kommunens energi- och klimatplan. Skydda yt- och grundvatten vid underhélls-
och markarbeten.

Arbetsmiljo och jimstilldhet: Atgirda obalansen i lokalvardens arbetsbelastning
for att forebygga belastningsskador och sjukfrdnvaro. Skapa en jimnare
konsfordelning och en inkluderande kultur inom de tekniska yrkesgrupperna.

Barnkonventionen: Prioritera trafiksikerhet vid skolor och forskolor vid
halkbekédmpning och gatuunderhall samt sikerstélla god stadkvalitet i
utbildningslokaler.

Tillgdnglighet och folkhilsa: Bibehélla vil underhéllna och belysta gdng- och
cykelvégar, torg och parker for att frimja trygghet, rorelse och tillgédnglighet for
alla invanare oavsett funktionsformaga.

Social hallbarhet och SoL: Samverkan kring arbetsmarknadsinsatser och
praktikplatser sker utifran faktiska mdjligheter och resurser. I rddande lage, dér
bolaget har begriansad personalstyrka och inte full kostnadstickning via avtalen for
att mota volymokningar och handledningsbehov, maste kdrnuppdraget och den
ordinarie driften prioriteras. Eventuella sociala insatser kan darfor endast
genomforas nér organisationen har rimliga forutsittningar att erbjuda en
fungerande handledning utan att belasta ordinarie personal ytterligare.

www.kungsor.se E-post info@kungsor.se Telefon 0227-60 00 00
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Beslutad av: Styrelsen
Kungsor Beslutsdatum: 2026-09-23

S Diarienummer: KKTAB 2026/45

KUNGSORS KOMMUNTEKNIK AB

Intern kontroll

Utifran kommunallagen &r ndmnder och bolagsstyrelser skyldiga att upprétta en
internkontrollplan (enligt Reglemente for intern kontroll). Kommunstyrelsen har dessutom
ett dvergripande ansvar att kontrollera att alla bedriver en god intern kontroll, vilket ingér
som en del i den lagstadgade uppsiktsplikten. Av tabellen framgér vilka kontroller som ska
utforas under dret och vem som &r ansvarig samt status for arbetet.

Kontroll Ansvarig chef Status per 31 aug
Avtalstrohet Utfors av respektive Inga avvikelser att rapportera.
Kontroll att vi inte handlar Cluis GG
utanfor avtal nir detta
finns.
Riskvérde Sannolikhet: 3 Konsekvens: 2 Riskvirde: 6
Investerings-processen Utfors av respektive Inga avvikelser att rapportera.
Bolaget genomfor alla omradeschef.
projekt som kommunen
eller bolaget beslutar om.
Riskvérde Sannolikhet: 1 Konsekvens: 5 Riskvirde: §
Arbetsmiljo Utfors av respektive Inga avvikelser att rapportera.
Se till att riskanalyser och ek
handlingsplaner finns och
att utfora skyddsronder
kontinuerligt.
Riskvérde Sannolikhet: 3 Konsekvens: 4 Riskvéarde: 12
Hot och vald Utfors av respektive Inga avvikelser att rapportera.
Kontroll och uppf6ljning av omradeschef.
incidenter. Att rapportering
sker enligt faststéllda
rutiner for att forebygga
skador och tillbud.
Riskvérde Sannolikhet: 3 Konsekvens: 4 Riskvirde: 12
Bisysslor Utfors av respektive Inventeringen genomfors vid det arliga
. . omradeschef. medarbetasamtalet. Inga avvikelser att
Inventering av bisysslor.
rapportera.
Riskvérde Sannolikhet: 1 Konsekvens: 3 Riskvérde: 3
Representation Ekonom Kontroll sker vid varje tillfdlle. Inga avvikelser
Se till att reglerna foljs att rapportera.
enligt Kungsors kommuns
"Riktlinje for
representation".
Riskvérde Sannolikhet: 1 Konsekvens: 1 Riskvérde: 1

www.kungsor.se E-post info@kungsor.se Telefon 0227-60 00 00
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KUNGSORS KOMMUNTEKNIK AB
Kontroll Ansvarig chef Status per 31 aug
Delegering Sekreterare Styrdokumenten dr aktuella och publicerade
Delegationsordningen ar ett i SharePoint.
kommunalt styrdokument.
Bolagets motsvarighet ar
Agardirektiv, Bolagspolicy,
Bolagsordning, Arbetsordning,
VD-instruktion, attest- och
firmateckningsordning.
Riskvérde Sannolikhet: 1 Konsekvens: 2 Riskvirde: 2
IT-sékerhet Utfors av respektive | Utbildningar genomférs kontinuerligt for
. . . omradeschef. samtlig personal genom NanoLearning.
Kontinuerliga pdminnelser om
riskerna.
Riskvérde Sannolikhet: 3 Konsekvens: S Riskvéarde: 15
Stold Utfors av respektive Inga avvikelser att rapportera.
Genom o6kad vaksamhet skapa ek
forutsattningar for att undvika
stold genom mérkning av
utrustning och inventarier.
Riskvirde Sannolikhet: 3 Konsekvens: 3 Riskvérde: 9
Privat kérning av bolagets bilar | Utfors av respektive | Inga avvikelser att rapportera.
Genom GPS-bevakning. Cluis GG
Riskvérde Sannolikhet: 1 Konsekvens: 2 Riskvirde: 2
Bolagets egendom Utfors av respektive | Inga avvikelser att rapportera.
Nolltolerans mot privat GRS
anvindande av bolagets egendom.
Riskvérde Sannolikhet: 1 Konsekvens: 2 Riskvirde: 2

www.kungsor.se E-post info@kungsor.se Telefon 0227-60 00 00



mailto:info@kungsor.se

Sida 108 (378)
Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(2)

Datum Diarienummer

2026-10-23 KS 2026/481
Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
sara.jonsson@kungsor.se Kommunstyrelsen

Ekonomiavdelningen
Kommunstyrelsens forvaltning

Delarsrapport per den 31 augusti 2026 -
Kungsors vatten AB, KVAB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullmiktige tackar for informationen.

Sammanfattning

KVAB har inkommit med delarsrapport och verksamhetsberéttelse for
perioden 1 januari-31 augusti 2026 dir budget och maluppfyllelse foljs upp.

Beslutsunderlag

KSF tjénsteskrivelse 2026-10-23 Delérsrapport per den 31 augusti 2026 -
Kungsors vatten AB, KVAB

KVAB 2026-09-23 § 44 Delarsrapport med tillhérande
verksamhetsberéttelse augusti 2026

Thomas Lindberg Sara Jonsson
Kommundirektor Ekonomichef
Skickas till
KVAB
Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056
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Datum Klockslag
‘ Q Im 2026-09-23 09.00-10.00

KUNGSORS VATTEN AB

§ 44 Delarsrapport med tillhérande verksamhetsberiittelse augusti 2026 (KVAB
2026/14)

Utfallet per den 31 augusti 2026 visar ett underskott om -198 tkr. Det balanserade resultatet
uppgick vid ingangen av 2026 till -695 tkr.

Helarsprognosen bedéms uppga till -1 000 tkr pé grund av flertalet vattenldckor. Med hénsyn till
det prognostiserade resultatet beriknas det balanserade resultatet uppga till -1 695 tkr vid arets

slut.

~ Budget 260831 Utfall 260831  Avvikelse
Intikter 20 533 20183 -350
Kostnader -12 531 -13 086 -555
Avskrivningar -3 512 -3 100 412
Rénta -4 490 4195 295
Resultat 0 -198 -198
Helarsprognos -1 000 tkr

Osiikerheter helirsprognos:
-Ny taxekostruktion
-Vattenférbrukning
-Vattenldackor

Beslut

Styrelsen beslutade att godkédnna delérsrapporten augusti 2026 med tillhérande
verksamhetsberittelse vilken inkluderar méluppfylielse samt uppf6ljning av den interna

kontrollen.
I\
W
\\
Postadress . Besoksadress Telefon, vxl Webb-plats Org. nummer Momsregnr:
736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 0227-60 00 00 kungsor.se 559048-6956

SE559048695601



Delarsrapport

for

Kungsors Vatten AB

559048-6956

Rakenskapsaret

2026-01-01 - 2026-08-31

Sida 111 (378)



Sida 112 (378)

Kungsors Vatten AB 1(7)
Org.nr 559048-6956

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Kungsors Vatten AB dger och forvaltar de allménna VVA-anlaggningarna for dricksvatten och
avlopp i Kungsérs kommun. Bolaget ansvarar for att producera och distribuera dricksvatten av
god kvalitet och omhé&nderta och rena avloppsvatten i kommunen. Kungsors Vatten AB har sitt
séte i Kungsor.

Kungsors Vatten AB har gett Vastra Mélardalens VA AB i uppdrag att ansvara for drift och
underhall av Kungsors vatten- och avloppsanlaggningar.

VA-anldaggningen bestar av:

* Vattenverk

* Hogreservoar

* Tryckstegringsstationer

* Avloppsreningsverk

* Pumpstationer

* LTA (latt trycksatt avlopp)

* Ledningsnét V, S, D (Vatten, Spillvatten, Dagvatten)

Styrelse

Ordinarie styrelseledamoter:

Per Strengbom, ordférande

Christer Henriksson, 1:e vice ordforande
Ronny Mostrom

Stellan Lund, 2:e vice ordférande
Magnus Vidin

Suppleanter:
Lars Soder

Gunnar Karlsson
Niclas Lund

Verkstallande direktdr

UIf Zakrisson &r verkstéllande direktor.
Styrelsen har under perioden genomfort tre styrelsemoten samt en ordinarie arsstamma.

Revisor
Cedra Sverige AB
Ansvarig auktoriserad revisor Johan Tingstrom

Lekmannarevisor Lekmannarevisorssuppleant
Lars Wigstrom Ingegerd Granath
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Vasentliga handelser under aret
Aterkommande vattenléckor

Under 2026 har Kungsérs kommun drabbats av flera omfattande vattenlackor, vilka har paverkat
vattenforsorjningen i betydande delar av kommunen.

| februari 2026 blev det en storre vattenldcka vid Villagatan i Kungsoér. Lackan reparerades under
helgen och gatan var avstangd under arbetet.

I mars intraffade ytterligare en omfattande vattenlacka som paverkade bade Kungsor och
Valskog. Lackan medftrde att abonnenter belagna pa hogpunkter blev helt utan vatten, medan
abonnenter i lagpunkter upplevde kraftigt reducerat vattentryck. For att begransa belastningen pa
ledningsnatet uppmanades kommuninvanarna att minska sin vattenforbrukning under tiden som
lackan lokaliserades. Nodvattentankar placerades dven ut pa strategiska platser for att sakerstélla
tillgang till dricksvatten for berérda invanare.

I augusti uppstod en &nnu storre vattenlédcka. Vattenlackan gjorde att vattentrycket sjonk i stora
delar av kommunen. Flera andra lackor uppstod efter den forsta lackan. Totalt hanterades atta
lackor under perioden. Aven vid detta tillfalle aktiverades nodvattenforsorjning som en
inledande atgard for att sakerstalla invanarnas tillgang till vatten.

De aterkommande vattenlackorna har medfort betydande operativa insatser och stéllt krav pa
snabb felsokning, reparationer samt atgarder for att uppratthalla vattenforsorjningen.
Handelserna visar aven pa behovet av fortsatt underhall och fornyelse av kommunens
vattenledningsnét for att minska risken for framtida driftstérningar.

Underhallsplan
Under aret har arbetet med en underhallsplan for Kungsors ledningsnat och pumpstationer
paborjats. Underhallsplanen visar kommunens samlade behov av fornyelse av VA-anlaggningen.

Planen innehaller en nulagesanalys med en bedémning av VA-anldggningens nuvarande status.
Utifran nulagesanalysen identifieras strategiska fornyelsebehovet for de kommande 100 aren
samt en beddmning av de ekonomiska resurser som kravs for att kunna genomfdra behoven de
narmaste 20 aren. Underhallsplanen omfattar dven en riskanalys av det befintliga ledningsnatet,
vilket tydliggor de delar av kommunens ledningsnat som ar i storst behov av atgarder.

Planens syfte &r att forbattra verksamhetens planering och utgora ett stabilt beslutsunderlag for
en robust och langsiktigt hallbart VA-anlaggning. Vidare ska planen bidra till en sund
ekonomisk utveckling med en jamn taxeutveckling éver tid. Ett utkast till underhallsplan har
tagits fram och planeras antas av styrelsen under 2027.

Digitala vattenmétare

Kungsors Vatten AB fortsatter arbetet med att ersatta befintliga vattenmaétare med digitala
vattenmaétare. Inforandet innebéra att faktisk vattenforbrukning kan ligga till grund for
debiteringen i stéllet for uppskattad férbrukning. Darigenom forbattras aven bolagets mojligheter
att folja upp och minska vattenforlusterna.
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Framtidsperspektiv

VA-verksamheten genomgar for narvarande en omfattande omstallning och star infor betydande
utmaningar. Verksamheten regleras i huvudsak av lagstiftning och myndighetsforeskrifter,
samtidigt som den behtver mota abonnenternas behov och forvantningar. For att sékerstélla en
langsiktigt hallbar VA-forsorjning kravs tillrackliga resurser samt en kontinuerlig utveckling av
organisationens struktur och arbetssatt. Det ar &ven av stor vikt att samverkan sker inom
Kungsodrs kommunkoncern for att optimera anvandningen av tillgangliga resurser.

En central utmaning &r att sékerstalla ett langsiktigt och hallbart underhall av de allménna VA-
anlédggningarna. Behovet av fornyelse av ledningsnét och anlaggningar 6kar samtidigt som
verksamheten behdver hantera klimatrelaterade utmaningar, skarpta krav pa vattenkvalitet och
okade krav pa miljohansyn. Det stéller hoga krav pa verksamhetens formaga att langsiktigt
planera, prioritera och genomféra nddvandiga atgarder.

Kungsdrs Vatten AB deltar arligen i Svenskt Vattens hallbarhetsindex. Resultaten visar att
bolaget, i likhet med manga andra mindre VVA-organisationer i Sverige, star infor omfattande
framtida utmaningar. Sammantaget 6verstiger dessa behov i dagsléaget tillgangliga resurser.

En fortsatt hog investeringstakt i VA-infrastrukturen ar nodvandig for att uppratthalla
anlaggningarnas funktion och maéta framtida behov. Samtidigt behover taxenivaerna hallas pa en
rimlig niva. Finansieringen av det eftersatta underhallet ar en utmaning for VA-organisationer i
hela Sverige. Taxerapporten som publicerades i juni 2026 beskriver en utveckling i VA Sverige
som liknar var situation, dar utfallet av de stora och nddvéandiga investeringarna de senaste aren
ar storsta anledningen till att taxorna 6kar. VA-taxan har i genomsnitt hojts med 8 procent i
Sveriges kommuner 2026.

For att mota utvecklingen kravs strategiska prioriteringar och langsiktig planering. Prioriterade
satsningar framéver omfattar bland annat en ny lagreservoar i Valskog, planering av ett nytt
vattenverk i Kungsor samt fortsatt arbete med energieffektivisering, minskad miljopaverkan och
starkt sékerhet.

Sakerhetsarbetet ar fortsatt prioriterat. VA-verksamheten utgor en samhéllskritisk funktion och
behdver ha en god beredskap for saval storningar som forandrade omvarldsforutsattningar.

Samarbetet med Arboga inom ramen for driftsbolaget VVastra Malardalens VA AB ér strategiskt
viktigt. Genom samverkan starks verksamhetens formaga att hantera nuvarande och framtida
behov samt att anvanda tillgangliga resurser pa ett effektivt sétt.

En tydlig och kontinuerlig kommunikation med styrelser, dgare, politiska beslutsfattare,
allménhet och abonnenter &r samtidigt en viktig del i det fortsatta arbetet. | takt med

att investerings- och underhallsbehoven ékar behover d&ven kommunikationen om verksamhetens
forutsattningar, prioriteringar och ekonomiska konsekvenser utvecklas.
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Personal, I6ner och arvoden
Bolaget har ingen personal.
Arvoden till ledamoterna i styrelsen foljer kommunens arvodesreglemente.

Medlemskap i organisationer
Bolaget & medlem i branschorganisationen Svenskt Vatten AB och arbetsgivarorganisationen
Sobona.

Agarforhallanden
Kungsors Vatten AB ar ett heldgt dotterforetag till Kungsérs Kommunféretag AB, 556771-5494,
som i sin tur &gs av Kungsors kommun till 100 %.

Bildande av gemensamt VVA-driftsbolag med Arboga Vatten och Avlopp AB
Fran och med 1 januari 2024 ar den operativa driften av Kungsors kommuns VA-anldaggningar i
det nya bolaget Vastra Mélardalens VA AB.

Arboga Vatten och Avlopp AB och Kungsors Vatten AB dger Véstra Mélardalens VA AB till
50% var. Samtliga anstallningar i K\VAB har évergatt till Vastra Malardalens VA AB fran 1
januari 2024.

Resultat och helarsprognos

Utfallet per den 31 augusti 2026 visar ett underskott om -198 tkr. Det balanserade resultatet
uppgick vid ingangen av 2026 till -695 tkr. Helarsprognosen bedéms uppga till -1 000 tkr pa
grund av flertalet vattenlackor. Med hé&nsyn till det prognostiserade resultatet

beréknas det balanserade resultatet uppga till -1 695 tkr vid arets slut.
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Resultatrakning
Tkr

Nettoomsattning

Rorelsens kostnader
Material och andra inkop
Driftskostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Summa rorelsens kostnader

Bruttoresultat

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Periodens resultat

2026-01-01
-2026-08-31
(8 man)

20 183
20183

-1 801
-11 259
-30

-3 100
-16 190

3993
3993

33
-4 224

-4 191
-198

-198

-198
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2025-01-01
-2025-08-31

22 326
22 326

-537
-10 541
-22

-2 741
-13 841

8 485
8485
57

-4 195

-4 138
4347
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Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseforetag

Fordringar hos intresseféretag och gemensamt
styrda foretag

Summa anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Varulager mm

Ravaror och fornddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa omséattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2026-08-31

203 116
1765

19 068
223 949

250

500
750
224 699

971
971

713

0

20 242
120
21075

22 046

246 745
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2025-12-31

184 047
1952

31 866
217 865

250

500
750
218 615

1023
1023

599
1127
5967

225
7918

8 941

227 556
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Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital

Fri 6éverkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Periodens resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Skulder till koncernféretag
Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

2026-08-31

1100
1100

4 800
-695
-198

3907

5007

172 528
172 528

38 000
626
706
699

6

29 173

69 210

246 745
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2025-12-31

1100
1100

4 800
-4 355
3661
4106
5 206

139 528
139 528

46 000
3582
3272
1568

0

28 400

82 822

227 556
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Kungsor Beslutad av: Styrelsen
Beslutsdatum: 2026-09-23

‘ Im Diarienummer: KVAB 2026/14

KUNGSORS VATTEN AB

Kungsors Vatten ABs verksamhetsberattelse per den 31
augusti 2026
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Sammanfattning

Omvirlds-, nuliges- och framtidsanalys

Kungsors Vatten AB verkar i en samhallskritisk verksamhet dir kraven fran lagstiftning,
myndigheter och abonnenter dkar. For att sékerstélla en langsiktigt hallbar VA-

forsorjning kravs fortsatt utveckling av verksamheten, samverkan inom kommunkoncernen
och betydande investeringar i VA-anldggningarna. Prioriterade framtida satsningar
omfattar bland annat en ny ldgreservoar i Valskog, planering av ett nytt vattenverk i
Kungsor samt fortsatt arbete med energieffektivisering, minskad miljopaverkan och stirkt
sdkerhet.

Personella resurser och god ekonomisk hushéllning

Fréan den 1 januari 2024 overgick all personal till driftbolaget VMV A, vilket innebér

att drift- och personalfrdgor hanteras ddr. Verksamheten arbetar for ett effektivt
resursutnyttjande genom langsiktig investeringsplanering, minskad energiforbrukning och
optimerad kemikalieanvindning. Fortsatta investeringar behdver genomforas med god
ekonomisk planering for att sdkerstilla en hallbar utveckling av VA-anldggningarna.

Miluppfyllelse

Maluppfyllelsen bygger pa ett systematiskt forbéttringsarbete med fokus pa
minskade vattenforluster, 6kad fornyelsetakt i ledningsndten och ett gott bemotande
gentemot abonnenter och invanare. Genom kontinuerlig ldcksdkning, riskbaserad
ledningsfornyelse, uppfoljning av nyckeltal och utveckling av service och
kommunikation skapas goda forutsittningar att na verksamhetens mal.

Internkontroll
Uppf6ljningen visar att kontrollerna har genomforts enligt plan och att inga vésentliga
avvikelser har noterats under perioden.
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Kungsors vision

Visionen dr ledstjarnan for kommunens organisation. Med det menas att visionen ska
genomsyra allt arbete som bedrivs 1 organisationen. Ledord 1 arbetet dr Oppenhet,
kreativitet och nérhet.

Oppenhet: Vi ir stolta dver vart Kungsor. Vi uppmuntrar och virnar om varandra med en
Oppen attityd. Olikhet och mangfald ser vi som en tillgang. Det finns mojlighet for alla att
vara delaktiga och paverka vér framtida utveckling.

Kreativitet: I samverkan fa saker att hinda i ett Kungsor dér bdde méanniskor och foretag
véxer. | ett kreativt klimat skapar vi engagemang och framatanda. Langsiktiga losningar, i
takt med omvérldens fordandring, bidrar till kommunens hallbara utveckling. Har tar vi
tillvara idéer och kompetenser i en innovativ miljé som skapar fordelar och framgéng.

Nirhet: Var kungliga livsmiljo ar valet for den som vill leva héllbart och tryggt i den
lugna orten eller pa landsbygden. Kungsor dr en plats dir man vill vara. Hér dr det néra till
Milaren, natur och friluftsliv, och det ar enkelt att skapa en aktiv fritid. Véart attraktiva och
variationsrika boende i Mélardalen &r en styrka dédr goda kommunikationer gor det mdjligt
att ta tillvara andra stiders kvaliteter.
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Kungsors langsiktiga mal
Kommunfullmédktige i Kungsor har beslutat om vision 2025 samt tre mél och dirigenom
beskrivit vad alla verksamheter och kommunégda bolag férvéntas uppna.

%

bemdtande
jallaled / /x
‘/_\ © Tryggar
K;I::::et ~ / framtidens
verksamheter/ /‘ levnadsvillkor
\ / /"/ \\ -/
Vision 2025

Vart Kungs6r ar den naturnéra attraktiva Mélarkommunen,
dar vi med dppenhet och kreativitet far manniskor och
~ foretag aft métas och véxa.

Alla som arbetar och verkar i Kungsors kommunkoncern ska genom denna krona bli
medvetna om de fortroendevaldas ambitioner for verksamheterna. Namnder och
bolagsstyrelser forvéntas bidra till att samtliga mél uppnas. Kriterier for bedomning av
maluppfyllelse finns som bilaga till detta dokument (bilaga 2). Hir f6ljer malen och en
beskrivning av dessa.

Kvalitet i alla verksamheter
Kungsors kommun strivar alltid efter att hdlla en hog kvalitet 1 alla verksamheter.

Gott bemotande i alla led

Invénare, foretagare, anstillda och besdkare fortjénar ett gott bemotande i alla led fréan
Kungsors kommun.

Tryggar framtidens levnadsvillkor

Kungsors kommun bygger ett samhélle som préglas av ekonomisk, ekologisk och social
hallbarhet och tryggar framtidens vilfard genom att vara en attraktiv arbetsgivare som
utnyttjar fordelarna med modern teknik.
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Bedomning av maluppfyllelse pa nyckeltal

e Gron: Malvérdet uppnatt, utfallet uppnér lagst 95% av mélvérdet. For att gron status
ska uppnis méste bada kriterierna vara uppfyllda: malvirdet nés till ldgst 95%. Om
malvirdet inte nas for ett av kdnen ska utvecklingen jimforas med foregéende utfall
vara positivt for det konet.

e Gul: Malvérdet delvis uppfyllt, utfallet uppgar till 90-94% av mélvirdet. Gul status ska
ocksa anges om malvérdet nds totalt sett men inte for bada konen, nér det inte gar att se
en positiv utveckling for det kon som inte nir malvirdet.

e Ro&d: Malvirdet ej uppfyllt, utfallet ar ldgre &n 90% av malvérdet. Rod status ska ocksd
anges om det ses som en allvarlig avvikelse for nagot av konen, dven om utfallet totalt
overstiger 90% av mélvirdet.

e Maluppfyllelse kan ej beddomas, Utfall saknas

Bedomningskriterier for maluppfyllelse namnd-/styrelseniva

e Gron: Malet helt uppfyllt, ldgst 90% av alla nyckeltalen lyser gront.

e Delvis gron: Malet uppfyllt i hog grad, minst 55% av nyckeltalen lyser gront (max 1
nyckeltal far lysa rott)

e Gul: Malet delvis uppfyllt, minst 50% av nyckeltalen lyser gult eller har en blandning
av rott, gult och gront

o RO&d: Malet ej uppfyllt, 50% eller fler av nyckeltalen lyser rott.

e Maluppfyllelse kan ej bedomas, nyckeltal ej bedomt

Bedomningskriterier for maluppfyllelse kommunfullmaktigeniva

e Gron: Malet helt uppfyllt, lagst 80% av malen lyser gront och inget lyser rott

e Delvis gron: Mélet uppfyllt i hog grad, minst 60% av lyser gront eller halvgront och
inget lyser rott.

e Gul: Malet delvis uppfyllt, minst 60% av mélen lyser gront, halvgront eller gult

e Rod: Malet ej uppfyllt, mindre &n 60% av mélen lyser gront.

e Mialuppfyllelse kan ej bedomas, mal ej bedomt
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Fokusomraden, nyckeltal och plan for maluppfyllelse
Néamnder och styrelser formulerar utifran varje mal, ett fokusomrade som ska genomsyra
deras verksamheters arbete under aret. Malen f6ljs upp genom att nimnder och styrelser
beslutar om tre-fem nyckeltal per mal, vilka f6ljs upp, analyseras och rapporteras i
samband med delarsrapporten och arsredovisningen. Kriterier for bedomningen finns 1 sin
helhet i bilaga 1, hir foljer en kort sammanstéllning.

Bedomning [Nyckeltalsniva Namnd/styrelseniva Kommunfullmiktigeniva
Malvérdet uppnatt Malet helt uppfyllt Malet helt uppfyllt
- Malet uppfyllt i hog grad Mélet uppfyllt i hog grad
Malvirdet delvis Malet delvis uppfyllt Malet delvis uppfyllt
uppfyllt

- Malvirdet ej uppfyllt [Malet ej uppfyllt Malet ej uppfyllt

Maluppfyllelse kan ej
bedomas

Maluppfyllelse kan ej
bedomas

Maluppfyllelse kan ej
bedomas

Kvalitet i alla verksamheter

Kungsors kommun stravar alltid efter att hélla en hog kvalitet i alla verksamheter.

I tabellen nedan redovisas mal, fokusomraden och nyckeltal samt malvéarden for de
kommande tre aren.

Mal: Kvalitet i alla verksamheter

Fokusomriade: Minimera forluster

arligen

vattenforlust med 5%

helar

Nyckeltal Tillgéingligt Tidigare |Malvirde |Malvirde | Malvirde | Bedomning
(inkl ID) utfall 2026 utfall 2026 2027 2028
(avser ar) (avser
ar)
Minska mingden Foljsupp| 11% 5% 5% 5%

I tabellen nedan beskrivs vilka aktiviteter som kommer genomforas for att bidra till att
forbattra nyckeltalets utfall och uppnéd malvardet.
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Plan for maluppfyllelse: Kvalitet i alla verksamheter
Nyckeltal Aktivitet Ansvarig Metod Forviintat resultat
(inkl ID)
Minska médngden Léacksokning VA-chef Leta lackor, |Minska méngden
vattenforlust med 5% installera vattenforlust
arligen digitala

vattenmaétare
Minska médngden Ledningsfornyelse | VA-chef Byta Minska mingden
vattenforlust med 5% ledningar, |vattenforlust
arligen relina

ledningar
Minska mangden Utreda 6vriga VA-chef Identifiera |Minska mingden
vattenforlust med 5% vattenforluster uttag av vattenforlust eller
arligen vatten utan | 0kad

méitning vattenforséljning

Analys

For att uppnd malet om att minska vattenforlusterna med 5 procent arligen kréavs

ett 1angsiktigt och systematiskt arbetssitt dir forebyggande och akuta dtgdrder kombineras.
Arbetet bor inledas med kontinuerlig lacksokning for att snabbt identifiera och

atgérda lackor som orsakar onddiga vattenforluster. Samtidigt behover resultaten fran
lacksokningen dokumenteras och analyseras for att identifiera

aterkommande problemomréiden.

Ledningsfornyelsen bor prioriteras utifran ledningsnétets skick, historik

over driftstorningar och omraden med stora vattenforluster. Genom att

fokusera investeringarna pa de mest utsatta delarna av nétet kan resurserna anvindas
mer effektivt och ge storre effekt pa vattenforlusterna.

For att minska de vattenforluster som inte orsakas av fysiska ldckor behdver verksamheten
dven forbéttra mitningen och uppfoljningen av vattenforbrukningen. Installation av
digitala vattenmaétare och zonmétning ger béttre mojligheter att uppticka avvikelser,
analysera vattenfloden och identifiera omitt eller otilldtet vattenuttag.

Arbetet bor f6ljas upp regelbundet genom analys av nyckeltal och resultat fran genomforda
atgarder. Genom att utvérdera effekterna och vid behov justera prioriteringar kan
verksamheten sékerstélla att insatserna ger 6nskad effekt och att mélet om minskade
vattenforluster nas dver tid. Detta bidrar bdde till en mer héllbar vattenforsorjning och till
en effektivare anvindning av kommunens ekonomiska och tekniska resurser.
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Gott bemotande i alla led
Invanare, foretagare, anstillda och besokare fortjénar ett gott bemotande i alla led fran
Kungsors kommun.
I tabellen nedan redovisas mal, fokusomraden och nyckeltal samt malvéarden for de
kommande tre aren.
Mal: Gott bemétande i alla led
Fokusomride: Enkédtundersokning for analys och utveckling
Nyckeltal Tillgéingligt Tidigare | Malvirde |Malvirde | Malvirde | Bedomning
(inkl ID) utfall 2026 utfall 2026 2027 2028

(avser ar) (avser

ar)
Medborgarundersékningen: | Foljs upp Inget 79% 80% 81%
Hur tycker du att det helar tidigare
fungerar att fa svar pa dina utfall
fragor om kommunen och
dess verksamheter?
I tabellen nedan beskrivs vilka aktiviteter som kommer genomforas for att bidra till att
forbattra nyckeltalets utfall och uppnéd malvardet.
Plan for maluppfyllelse: Gott bemétande i alla led

Nyckeltal Aktivitet Ansvarig Metod Forviintat resultat
(inkl ID)
Medborgarundersékningen: |Informeraom |VD Information | Okad ndjdhet hos
Hur tycker du att det bemdtande och vid varje  |medborgarna i
fungerar att fa svar pa dina | kundkontakt pd APT fragan om svar frén
fragor om kommunen och respektive APT kommunen och
dess verksamheter? dess verksamheter
Analys

For att uppnd malet om 6kad ndjdhet i medborgarundersékningen behdver verksamheten
arbeta systematiskt med bemotande, tillgénglighet och kommunikation. Ett gott
bemdtande ska vara en naturlig del av alla kontakter med invénare, oavsett om
kontakten sker via telefon, e-post, digitala tjénster eller personliga méten.
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Arbetet bor dven foljas upp kontinuerligt genom att analysera inkomna synpunkter,
klagomal och resultat frain medborgarundersokningar. Uppfoljningen ger underlag for att
identifiera utvecklingsomréden och genomfora riktade forbéttringsatgérder dar behov
finns. P4 sa sétt skapas forutsittningar for en successiv 6kning av medborgarnas upplevelse
av att fa tydliga, korrekta och snabba svar frdn kommunen och dess verksamheter, vilket
stirker fortroendet och bidrar till att de uppsatta malviardena kan uppnas.

Trygga framtidens levnadsvillkor

Kungsors kommun bygger ett samhélle som préglas av ekonomisk, ekologisk och social
hallbarhet och tryggar framtidens vilfard genom att vara en attraktiv arbetsgivare som
utnyttjar fordelarna med modern teknik.

I tabellen nedan redovisas mal, fokusomraden och nyckeltal samt malvéarden for de
kommande tre aren.

Mal: Tryggar framtidens levnadsvillkor
Fokusomride: VA-ledningsniitet
Nyckeltal Tillgdnglig | Tidigare |Malvirde Malvirde Malvirde 2028 | Bedomning
(inkl ID) t utfall utfall 2026 2027

2026 (avser | (avser ar)

ar)
Fornyelseta |Foljs upp |Fornya |Fornya 0,7 |Fornya 0,7 |Fornya 0,7 %
kt av helar 0,5 % av |% av dricks- |% av dricks- |av dricks-
dricksvatten dricksvatt | vattennétet |vattennitet |vattennitet
nétet 0,7% ennitet
arligen
Fornyelseta |Folj upp |Fornya |Fornya 0,5 |Fornya0,5 [Fornya 0,5 %
kt av helér 0,3%av % av % av av avlopps-
avloppsvatt avloppsv |avlopps- avlopps- vattennitet
ennatet attennitet | vattenndtet | vattennatet
0,5%
arligen

I tabellen nedan beskrivs vilka aktiviteter som kommer genomf6ras for att bidra till att
forbattra nyckeltalets utfall och uppnd malvérdet.

www.kungsor.se

E-post info@kungsor.se

Telefon 0227-60 00 00



mailto:info@kungsor.se

Sida 128 (378)

Sida 10 (22)

Kungsor Beslutad av: Styrelsen
Beslutsdatum: 2026-09-23

‘ Diarienummer: KVAB 2026/14

I(U NGSO RS VATTEN AB

Plan for maluppfyllelse: Tryggar framtidens levnadsvillkor

Nyckeltal Aktivitet Ansvarig Metod Forvintat resultat

(inkl ID)

Fornyelsetakt av Ledningsfornyelse |VA-chef |Byta Sakra upp

dricksvattennitet 0,7% ledningar vattenfOrsorjningen

arligen kontinuerligt |samt upprétthélla
VA-anldggningens
status

Fornyelsetakt av Fornyelseplanering | VA-chef | Kontinuerligt | Rétt prioriteringar

dricksvattennitet 0,7% uppdatera av

arligen fornyelseplan | ledningsfornyelse
vilket leder till
storst effektivitet
gillande ekonomi
och
vattenforsorjning

Fornyelsetakt av Ledningsfornyelse |VA-chef |Byta Minska risken av

avloppsvattennitet ledningar avloppsstopp och

0,5% arligen kontinuerligt |ldckage samt
upprétthilla VA-
anldggningens
status

Fornyelsetakt av Fornyelseplanering | VA-chef | Kontinuerligt | Rétt prioriteringar

avloppsvattennétet uppdatera av

0,5% arligen fornyelseplan | ledningsfornyelse
vilket leder till
storst effektivitet
géllande ekonomi
och
avloppshantering

Analys

For att uppnd malen om en arlig fornyelsetakt pa 0,7 procent for dricksvattennétet och

0,5 procent for avloppsvattenndtet krivs en langsiktig och strukturerad planering av
ledningsfornyelsen. Arbetet bor utga fran en aktuell fornyelseplan dér ledningsnitets skick,
alder, driftstorningar, lickage och konsekvenser vid eventuella ledningsbrott ligger till
grund for prioriteringarna.

En kontinuerlig uppdatering av fornyelseplanen sékerstéller att investeringar riktas till
de ledningsstrackor dir behovet ar storst och dir dtgérderna ger storst nytta ur ett tekniskt,
ekonomiskt och samhéllsmissigt perspektiv. Samordning med andra infrastrukturprojekt,
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exempelvis gatu- och exploateringsarbeten, kan samtidigt minska kostnader och begréinsa
storningar for invanare och verksamheter.

Den planerade ledningsfornyelsen bidrar till att minska risken for vattenlickor,

driftavbrott, avloppsstopp och oplanerade reparationer. Pa lang sikt leder ett systematiskt
fornyelsearbete till en 6kad driftsdkerhet, en mer héllbar forvaltning av VA-anldggningarna
och en tryggare vattenforsorjning. Regelbunden uppf6ljning av genomford fornyelsetakt
och investeringsplan &r avgorande for att sékerstélla att de uppsatta malen nés och att
underhéllsskulden inte 6kar dver tid.

Sammanfattande bedomning av plan for maluppfyllelse

Hiér rapporteras en sammanfattande bedomning av hur arbetet utifran Plan {or
maluppfyllelse fortskrider. Det vill sdga en bedomning av hur det gar med alla aktiviteter
som genomforas for att bidra till att forbéttra nyckeltalets utfall och uppnd malvirdet.
Bedomningen omfattar de aktiviteter som &dr kopplade till de politiskt beslutade
nyckeltalen.

Maluppfyllelsen bygger pa ett langsiktigt, systematiskt och férebyggande arbetssétt dér
planering, genomfoérande och uppfoljning sker kontinuerligt. Genom
tydliga ansvarsomraden, prioriterade insatser och regelbunden uppfoljning skapas goda
forutséttningar for att nd de uppsatta nyckeltalen inom verksamheten.

For att minska vattenforlusterna behover arbetet med lacksokning, digital métning och
analys av vattenforbrukning fortsitta samtidigt som ledningsfornyelsen prioriteras utifrdn
ledningsnitets skick och identifierade riskomraden. Ett strukturerat arbete med att
identifiera bade fysiska och administrativa vattenforluster bidrar till en

effektivare vattenforsorjning och ett béttre resursutnyttjande.

Malet om 6kad fornyelsetakt for dricksvatten- och avloppsnéten forutsétter att
fornyelseplanerna hélls aktuella och att investeringar genomfors dar de ger storst effekt.
Genom riskbaserade prioriteringar och samordning med andra infrastrukturarbeten kan
driftsdkerheten stirkas samtidigt som underhallsskulden begridnsas och VA-
anldggningarnas funktion sikerstélls pa lang sikt.

For att stirka medborgarnas upplevelse av kommunens service behdver verksamheten
fortsitta utveckla ett gemensamt forhéllningssitt kring bemétande och kommunikation.

Den samlade beddmningen ér att de planerade aktiviteterna dr vél anpassade till
verksamhetens mal och ger goda forutsittningar for maluppfyllelse.

Hantering av avvikelser fran planen for maluppfyllelse

Om uppf6ljningen visar att verksamheten riskerar att inte na uppsatta mal eller nyckeltal
ska orsakerna till avvikelsen analyseras. Analysen ska identifiera om avvikelsen beror pé
bristande resurser, fordndrade forutséttningar, otillrackliga arbetsmetoder eller andra
faktorer som paverkar méaluppfyllelsen.
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Utifrén analysen ska ansvarig chef ta fram en dtgirdsplan med

konkreta forbéttringséatgérder, tydlig ansvarsfordelning och en tidsplan for
genomforandet. Vid behov ska prioriteringar omprovas och resurser omfordelas for
att sikerstélla att de mest betydelsefulla insatserna genomfors.

Genomforda atgérder ska foljas upp regelbundet och redovisas i verksamhetens ordinarie
uppfoljning. Om avvikelserna kvarstar ska ytterligare atgiarder beslutas eller malséttningar
och planer revideras utifran fordndrade forutsittningar. Ett systematiskt arbete med analys,
uppfoljning och stindiga forbéttringar sdkerstiller att verksamheten kan anpassa sig till
nya behov och successivt starka forutsittningarna for att uppnd de langsiktiga malen.
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Beslutsstodsprocessen

Kungsors kommuns beslutsstddsprocess har som dvergripande syfte att ge beslutsfattare i
organisationen korrekta och tillforlitliga data, pé ett lattoverskadligt sétt, infor viktiga
beslut om prioritering och styrning av verksamhet, ekonomi och personal. Utifrdn
beslutsstddets overgripande syfte beskrivs processorganisationens dgandeskap, roller och
ansvar.

En effektiv processorganisation mojliggdr mesta mojliga nytta for tilldelade resurser.
Genom att ta tillvara chefers och specialistfunktioners kunskaper kan beslutsstodet
kontinuerligt utvecklas.

I processorganisationen ingar representanter frain kommunkoncernen och systemégare av
de olika verksamhetssystemen. Processorganisationen ansvarar for att de olika digitala
systemverktygen, mallar och dylikt — som anvinds i samband med budget och
verksamhetsplaner; bokslut och verksamhetsberéttelser — ska fungera som en
dndamalsenlig helhet i styrningen och uppfdljningen av verksamhet, ekonomi och
personal.

Styrgrupp vid
behov=KLG

Processéagare =
Ekonomichef

Processledare =
kvalitetsstrateg

Delprocessledare Delprocessledare Delprocessledare
Verksamhet Ekonomi Personal

_— _— T

Systemforvaltare [ Processtod | Systemforvaltare | Processtod  Systemforvaltare | Processtod
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Verksamhet

Har foljer en beskrivning av styrelsens/ndmndens verksamhet. Den beskrivs genom en
organisationsskiss, styrelsens/ndmndens grunduppdrag och lagstadgade krav och
verksamhetsstatistik.

Kungsors Vatten AB dger och forvaltar de allmidnna VA-anldggningarna for dricksvatten
och avlopp 1 Kungsors kommun. Bolaget ansvarar for att producera och distribuera
dricksvatten av god kvalitet och omhénderta och rena avloppsvatten i kommunen.
Kungsors Vatten AB har sitt séte 1 Kungsor. Kungsors Vatten AB har gett Vistra
Mailardalens VA AB i uppdrag att ansvara for drift och underhall av Kungsors vatten- och
avloppsanldggningar.

VA-anldggningen bestdr av:

* Vattenverk

* Hogreservoar

* Tryckstegringsstationer

* Avloppsreningsverk

* Pumpstationer

* LTA (latt trycksatt avlopp)

* Ledningsnit V, S, D (Vatten, Spillvatten, Dagvatten)

Gemensamt VA-driftsbolag med Arboga Vatten och Avlopp AB

Sedan den 1 januari 2024 bedrivs den operativa driften av Kungsérs kommuns VA-
anldggningar av Vistra Milardalens VA AB. Vistra Mélardalens VA AB ags till 50
procent vardera av Arboga Vatten och Avlopp AB och Kungsors Vatten AB.

I samband med bildandet av det gemensamma V A-driftsbolaget 6vergick samtliga
anstéllningar i Kungsors Vatten AB till Vistra Milardalens VA AB. Driften av Kungsors
kommuns VA-verksamhet bedrivs ddrmed inom ramen for det gemensamma bolaget.
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Organisation

Ekonomi och VA
Administration Chef/Sdkerhet

sskyddschef

VA Strateg Miljdingenjor
(Vakant) (Vakant)

Ekonom Ekor?omlc_l_dm| VA-verk Dr|f'r.och Ledningsndt
nistratdr Projekt

Grunduppdrag och lagstadgade krav

Kungsors Vatten AB har som huvuduppdrag att sikerstélla en l&ngsiktigt hallbar och siker
vatten- och avloppsforsorjning for invanare och verksamheter i Kungsors kommun.
Bolaget dr huvudman for den allmdnna VA-anldggningen och ansvarar for att producera
och distribuera dricksvatten, samla in och rena spillvatten samt hantera dagvatten.
Verksamheten ska bedrivas med hog leveranssikerhet, god service och minsta mdjliga
paverkan péd miljon.

Verksambheten styrs av flera lagar och myndighetskrav. Den viktigaste dr lagen (2006:412)
om allménna vattentjinster, som reglerar kommunens ansvar att tillhandahalla allménna
vattentjinster inom beslutade verksamhetsomraden. Déarutdver omfattas

verksamheten av miljobalken, som stéller krav pa att avloppsvatten renas och

att verksamheten bedrivs med hénsyn till ménniskors hélsa och miljon. Produktionen och
distributionen av dricksvatten regleras dven av Livsmedelsverkets dricksvattenforeskrifter,
som stéller krav pa dricksvattenkvalitet, egenkontroll och riskhantering. Verksamheten ska
dessutom uppfylla krav enligt EU:s vattendirektiv och de miljokvalitetsnormer som géller
for kommunens vattenforekomster.

Utover lagkraven ska Kungsors Vatten AB forvalta VA-anldggningarna langsiktigt genom
planerade investeringar och underhall, sékerstélla en robust och

klimatanpassad infrastruktur samt bedriva verksamheten enligt sjdlvkostnadsprincipen. Det
innebér att VA-taxan ska finansiera de kostnader som krévs for drift, underhall,

fornyelse och framtida investeringar utan att verksamheten genererar vinst. Malet ar

att sdkerstilla en trygg vattenforsorjning och en hallbar avloppshantering for dagens och
framtidens invédnare.
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Verksamhetsstatistik

Har redovisas verksamhetsmatt och nyckeltal som anvénds for att f6lja utvecklingen inom
respektive verksamhetsomrade over tid. Syftet &r att ge stod for uppfoljning av verksamhet
och ekonomi, analys av volymfordndringar och kostnadsdrivande faktorer samt bedomning
av behov av atgérder och prioriteringar.

2025 2026
Verksamhetsmétt

Jan-Jul |Jan-Jul
Producerat vattenméngd 435250 363219
Debiterat vattenmangd 289286 |277 455
Ej debiterad vattenmingd % (skillnaden mellan producerad och
debiterad) 34 24
Antal registrerade vattenméitare/abonnenter 2412 2425
Snittforbrukning per registrerad abonnent 120 114
Antal km vattenledning 136 136
Antal km spillvattenledning 118 118
Antal km dagvattenledning ]7 87
Antal vattenlackor 3 5
Antal avloppsstopp 4 2
Renat spillvatten i m3 551 662 579 415
Elenergiforbrukning kwh 559204 594 411
Elenergiforbrukning per m3 producerat vattenméangd 1,01 1,03
Elenergiférbrukning aug jaimfort med aug foregaende ér -12,50 16,30

Analys

Vattenproduktionen har minskat under perioden samtidigt som den debiterade
vattenmangden minskat betydligt mindre. Andelen ej debiterat vatten har gétt ner fran 34
till 24 procent, vilket &r en positiv utveckling. Antalet abonnenter har 6kat ndgot, medan
den genomsnittliga forbrukningen per abonnent har minskat. Antalet vattenldckor har
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déremot okat och behover foljas upp. Samtidigt har bdde méngden renat spillvatten och
energiforbrukningen okat, vilket gor att energiforbrukningen och effektiviteten 1
verksamheten bor ses dver.

Bedomning

Bedomningen dr att verksamheten overlag utvecklas positivt, framfor allt genom att
andelen ej debiterat vatten har minskat. Samtidigt finns det omraden som behover foljas
upp, framfor allt den 6kade energiforbrukningen och att antalet vattenldckor har okat.
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Ekonomi

Uppfoljning och analys av Kungsors Vatten ABs ekonomi

Tabellen visar ekonomiskt utfall f6r perioden januari—augusti. Fokus ligger pa
helarsprognos och avvikelse mot budget, vilket ska ge en samlad bild av ekonomisk
utveckling, bakomliggande orsaker samt behov av eventuella atgirder.

Driftredovisning
Namnd / bolag Bokslut Budget Utfall 2026 Prognos Avvikelse
(tkr) 2025 2026 jan-aug 2026 2026
VA 3661 0 -198 -1 000
Nettokostnader |3 661 0 -198 -1 000
Analys

Utfallet per den 31 augusti 2026 visar ett underskott om -198 tkr. Det balanserade
resultatet uppgick vid ingéngen av 2026 till -695 tkr. Helarsprognosen bedéms uppga till
-1 000 tkr pa grund av flertalet vattenlackor. Med héinsyn till det prognostiserade resultatet
berdknas det balanserade resultatet uppga till -1 695 tkr vid érets slut.

Handlingsplan for budgetavvikelser

Tabellen ska anvédndas vid prognostiserat underskott for att f6lja upp beslutade
handlingsplaner samt redovisa nya atgiarder. Uppfoljningen ska visa om atgirden
genomforts, vilken effekt som uppnatts samt om atgérden foljer planerad tidplan.

Handlingsplaner och atgardsuppféljning

Atgard Tidplan Ansvar Berdknad effekt (tkr) Uppfoljning / utfall

Taxereglering | 2027 VD
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Analys

P& grund av flertalet vattenlidckor prognostiseras arets resultat avvika med -1 000 tkr. For
att hantera det prognostiserade underskottet kommer hénsyn tas vid kommande érs
taxereglering.

Omvarlds-, nulages- och framtidsanalys

VA-verksamheten genomgar for narvarande en omfattande omstdllning och star infor
betydande utmaningar. Verksamheten regleras i huvudsak av lagstiftning och
myndighetsforeskrifter, samtidigt som den behover mota abonnenternas behov och
forvantningar. For att sékerstélla en langsiktigt héllbar VA-forsorjning krévs tillrackliga
resurser samt en kontinuerlig utveckling av organisationens struktur och arbetssitt. Det dr
aven av stor vikt att samverkan sker inom Kungsors kommunkoncern for att optimera
anvindningen av tillgéngliga resurser.

En central utmaning &r att sikerstilla ett langsiktigt och hallbart underhall av de allmédnna
VA-anldggningarna. Behovet av fornyelse av ledningsnédt och anlédggningar dkar samtidigt
som verksamheten behdver hantera klimatrelaterade utmaningar, skarpta krav pa
vattenkvalitet och dkade krav pa miljohansyn. Det stéller hoga krav péd verksamhetens
formaga att langsiktigt planera, prioritera och genomfora nodvindiga atgirder.

Kungsors Vatten AB deltar arligen i Svenskt Vattens hallbarhetsindex. Resultaten visar att
bolaget, i likhet med manga andra mindre VA-organisationer i Sverige, star infor
omfattande framtida utmaningar. Sammantaget dverstiger dessa behov i dagsliget
tillgdngliga resurser.
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En fortsatt hog investeringstakt i VA-infrastrukturen ar nddvandig for att uppréatthélla
anldggningarnas funktion och mota framtida behov. Samtidigt behdver taxenivaerna hallas
pa en rimlig niva. Finansieringen av det eftersatta underhallet dr en utmaning for VA-
organisationer i hela Sverige. Taxerapporten som publicerades i juni 2026 beskriver en
utveckling i VA Sverige som liknar var situation, dér utfallet av de stora och nddvéndiga
investeringarna de senaste aren dr storsta anledningen till att taxorna dkar. VA-taxan har i
genomsnitt hojts med 8 procent i Sveriges kommuner 2026.

For att mdta utvecklingen krivs strategiska prioriteringar och langsiktig planering.
Prioriterade satsningar framover omfattar bland annat en ny lagreservoar i Valskog,
planering av ett nytt vattenverk 1 Kungsor samt fortsatt arbete med energieffektivisering,
minskad miljopdverkan och stérkt sékerhet.

Sakerhetsarbetet dr fortsatt prioriterat. VA-verksamheten utgor en samhéllskritisk funktion
och behover ha en god beredskap for savil storningar som fordndrade
omvérldsforutséttningar.

Samarbetet med Arboga inom ramen for driftsbolaget Véstra Mélardalens VA AB ar
strategiskt viktigt. Genom samverkan stirks verksamhetens formaga att hantera nuvarande
och framtida behov samt att anvédnda tillgdngliga resurser pa ett effektivt sitt.

En tydlig och kontinuerlig kommunikation med styrelser, dgare, politiska beslutsfattare,
allménhet och abonnenter dr samtidigt en viktig del i det fortsatta arbetet. I takt med att
investerings- och underhallsbehoven okar behover aven kommunikationen om
verksamhetens forutsattningar, prioriteringar och ekonomiska konsekvenser utvecklas.

Intern kontroll

Utifran kommunallagen &r ndmnder och bolagsstyrelser skyldiga att upprétta en
internkontrollplan (enligt Reglemente f6r intern kontroll.docx). Kommunstyrelsen har
dessutom ett Gvergripande ansvar att kontrollera att alla bedriver en god intern kontroll,
vilket ingér som en del 1 den lagstadgade uppsiktsplikten. Av tabellen framgér vilka
kontroller som ska utforas under aret och vem som ar ansvarig samt status for arbetet.

Kontroll Ansvarig chef Beslutad Status per 31 aug
uppféljning

Delegering VD Vid arsredovisning Ingen anmérkning.
Delegationsordningen
ar ett kommunalt

styrdokument.
Bolagets motsvarighet ar
Agardirektiv,
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Bolagspolicy,
Bolagsordning,
Arbetsordning, VD-
instruktion, attest- och
firmateckningsordning.
Kontroll att samtliga
dokument ér aktuella.

Riskvirde och
beddmning

Sannolikhet; 1 Konsekvens: 5 Riskvarde: 5

Ej aktuella styrande dokument innebér en risk att bolaget ej styrs
korrekt och att felaktiga beslut tas.

Privat korning av Avdelningschef Vid delar augusti Ingen anmérkning.

bolagets bilar och drsredovisning

Riskvirde och Sannolikhet: 2 Konsekvens: 4 Riskvérde: 8

bedomning Privat korning av bolagets bilar kan skada bolagets anseende
och fortroende for den anstillde (VMVA).

Arbetsmiljs vid Avdelningschef Pelﬁr augus'ti och Skyddsrpnder ar

anliggningarna arsredovisning genomforda. Inga

tillbud eller

Se till att riskanalyser arbetsskador

och handlingsplaner rapporterade under

finns perioden.

Sannolikhet: 2 Konsekvens: 5 Riskvarde: 10

Kontroll att vi inte
handlar utanfor avtal
nér detta finns. Géller
ramavtal vid inkdp

Riskvérde och

beddmning Bristande sdkerhet vid anldggningarna kan innebéra en risk for
dem som utfor arbeten dér.

Avtalstrohet vid Avdelningschef Vid arsredovisning | Ingen anmérkning.

inkop

Sannolikhet: 3 Konsekvens: 4 Riskvarde: 12

Riskvirde och

beddmning Att handla utanfor avtal medfor ekonomiska konsekvenser.

Representation Ekonom Vid Elelar augus’Fl Ingen anmérkning.
och arsredovisning

Reglerna f6ljs

Riskviirde och Sannolikhet: 2 Konsekvens: 3 Riskvérde: 6

beddmning Att bryta mot regler for representation kan medfora

konsekvenser for bolagets ekonomi och anseende.
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. Avdelningschef Vid delar augusti Investeringsproces
Investeringsprocessen . > . )
och arsredovisning | sen &r korrekt

Investeringar &r genomford. Inga

beslutade anmarkningar

Riskvirde och Sannolikhet: 1 Konsekvens: 5 Riskvérde: 5

beddmning Péborjad investering utan beslut medfor konsekvenser for

bolaget och dess ekonomi.

IT-siikerhet Avdelningschef Kontinuerligt Infomatiqn ges
kontinuerligt
genom
webbutbildningar
samt vid APT

Riskvirde och Sannolikhet: 3 Konsekvens: 5 Riskvérde: 15

beddmning Risken for IT-attacker &r hog i hela samhillet och skulle ge

stora konsekvenser for bolaget och potentiellt hela
kommunalférbundet.
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Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
sara.jonsson@kungsor.se Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen

Kommunstyrelsens forvaltning

Budget 2027 med plan 2028 - 2029 for Kungsors
kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att:

e Anta Mal och budget 2027 med plan for 2028-2030 med
ramfordelning till nimnderna enligt foreliggande forslag,
innebdrande ett budgeterat positivt resultat for Kungsoérs kommun
med 11 930 tkr.

e Anta foreliggande forslag till investeringsbudget 2027 med plan for
2028-2030 inklusive installation av WC och trinettkdk i Stenladan
pa Kungsors Kommunteknik AB:s fastighet.

o Skattesatsen ska vara ofordndrad och uppgé till 22,03 procent.

Kommunstyrelsen beslutar vidare att ge i uppdrag at:

e Barn- och utbildningsndmnden att paskynda beslutsunderlaget om
behov av en nybyggnation av Hagaskolans gymnastiksal dér bade
investeringsutgifter och driftkostnadskonsekvenser presenteras i
enlighet med beslut i kommunfullméktige 2025-11-24, KS
2024/488.

e Kommundirektoren att presentera tva alternativa investeringsforslag
avseende byte av kylanldggning, ny bottenplatta och sarg i ishallen,
dar det ena alternativet presenterar de ekonomiska konsekvenserna
av en anpassning till Svenska ishockeyforbundets standard, som
senast pa kommunstyrelsens sammantréde 1 mars 2027.

o Kommundirektoren att presentera forslag till beslut om
lokalforsorjningsplan, som senast pd kommunstyrelsens
sammantride i mars 2027.

Sammanfattning

Fullmiktige 1 Kungsors kommun beslutade om mal och prelimindra ramar
for 2027 den 8 juni 2026. Beslutet om endast preliminédra ramar for 2027,
utan ekonomisk plan, skedde med anledning av det forestdende valet och
osdkerheterna om de framtida mojligheterna att bilda politisk majoritet kring
inriktningen och prioriteringarna av de gemensamma medlen.

Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056
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Kungsors kommun

Kommunfullmédktige beslutade att drift- och investeringsramar for 2027
kunde komma att dndras 1 kommande beslut, vilket harmed sker genom att
drift- och investeringsbudgeten faststills, tillsammans med komplettering av
en ekonomisk plan for resterande del av mandatperioden. Endast ett fatal
justeringar gors:

Beslutet om ny forbundsordning for Mélardalens raddningstjinst samt
finansieringen av kapitalkostnaderna efter investeringen i den nya
raddningsstationen och dvningsfiltet i Eriksberg dkar kostnaderna for
medlemskommunerna. Justeringar gors dven 1 kop/sélj-modellerna avseende
maltidsverksamheten och lokalvérden.

Redan den 8 juni 2026 beslutade dock kommunfullméaktige om nésta &rs mal
for verksamheterna och finansiella mél for en god ekonomisk hushallning,
borgensavgifterna for de heldgda kommunala bolagen, internrantan for
kommunen samt ritten for kommunstyrelsen att omfordela
budgetkompensation for utfallet i I6nerevisionen, aktivering av
investeringar samt kommunstyrelsens ianspraktagande av sina medel till
forfogande.

Kommunfullméktige gav ocksé i uppdrag at kommunstyrelsen att
aterkomma med ett beslutsunderlag for framtida investeringar i Hagaskolans
gymnastik- och matsal, ishallen och Kungsudden enligt tidigare presenterat
forslag.

Beslutsunderlag
Mal och budget 2027 med plan for 2028-2030 for Kungsors kommun

Thomas Lindberg Sara Jonsson
Kommundirektor Ekonomichef
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Foregdende ar skrev jag att vi star infor stora utmaningar. Jag fortsétter pa detta uttalande i och
med 2027 ars budget. Vi maste ddmpa kostnaderna for var verksamhet med anledning av de
krav vi star for gallande framtida investeringar. Vi har haft flera &r med 6kning av kommunens
invanarantal. Detta har varit positivt for Kungsor. Nu har vi haft ett ar dar vi tappar invénare och
detta far en stor paverkan for vara intakter. Vi ser nu 6ver vara fastigheter — vilka vi har behov av
pa kort eller 1ang sikt och vilka vi kan avyttra.

Att planera for framtiden i en liten kommun innebér bade utmaningar och mojligheter. Med
begransade ekonomiska resurser behover vi fatta kloka och langsiktiga beslut som skapar
trygghet, utveckling och god valfard for vara invanare. Var ambition &r att anvdnda kommunens
resurser ansvarsfullt, prioritera kdrnverksamheterna och skapa foérutsattningar for en attraktiv
kommun att bo, leva och verka i. Genom god ekonomisk hushallning, framtidstro och
gemensamt ansvar lagger vi grunden for en héllbar kommun bade idag och for kommande
generationer.

Jag vill hdrmed skicka en halsning till alla vara anstéllda for det arbete som ni lagger ner for
Kungsdrs kommun. Vi gor detta tillsammans.

Mikael Peterson

Kommunstyrelsens ordférande
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Sa styrs Kungsors kommun

Inledning

Kungsor &r en lugn och trygg kommun med omkring 8 500 invanare. Kungsor praglas av en
kunglig historia och en sallsynt vacker och unik natur. Centrala Kungsoér ligger hégt och
bebyggelsen stracker sig ner mot Malaren. Pa landsbygden finns ytterligare en tatort, Valskog.
Kommunen utvecklas och forandras med samtiden. Vi planerar standigt for utvecklingen av nya
bostadsomraden och utvecklar befintliga.

Kungsor ligger mitt i Vastra Malardalen, E20 passerar strax utanfor tatorten och tagen pa
Svealandsbanan stannar centralt. Till grannkommunerna reser du snabbt; till Arboga, Képing och
Eskilstuna tar det cirka 15 minuter, Vasteras och Orebro finns inom 45 minuter och Stockholm
nar du pa en timme med snabbtag.

Sa styrs Kungsor

Kungsor styrs genom politiska beslut i kommunfullmaktige, styrelser och namnder.
Kommunfullmaktige ar Kungsér kommuns hogsta beslutande organ. De 31 ledamd&terna utses i
allmanna val, som sker vart fjarde ar. Under denna mandatperiod &r det Socialdemokraterna,
Centerpartiet och Vansterpartiet som ar i majoritet.

Dokumentet du laser nu, Mal och budget, beskriver vad kommunfullmaktige vill uppna och de
ekonomiska forutsattningarna som finns for kommunens verksamheter och kommunégda bolag.
Mal och budget beslutas i juni for att sedan eventuellt revideras i november aret innan
budgetaret.

Kungsors kommun arbetar med mal- och resultatstyrning, vilken syftar till att utifran ett
helhetsperspektiv, stodja verksamheterna att forbattra den kommunala servicen.

Mandatférdelning i Kungsors Kommunfullmaktige 2027-2030

Parti Mandat, antal
Socialdemokraterna 9
Sverigedemokraterna 7

Moderaterna 6

Centern 4

Liberalerna 1
Vansterpartiet 3
Kristdemokraterna 1

Totalt 31
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Kungsors styrmodell
Styrningen bestar av tre delar:
1. Planering

2. Uppfdljning och analys

3. Atgérder

VAD som ska uppnas pa lang sikt beskrivs i Kungsérs kommuns vision och i tre langsiktiga mal,
vilka géller alla kommunens verksamheter. Kopplat till detta beslutar sedan namnder och
bolagsstyrelser om ett fokusomrade och tre-fem nyckeltal per mal, vilka tydliggors i deras mal-
och budgetdokument.

Nyckeltalen anvands for att folja upp att utvecklingen gar i avsedd riktning och for att bedéma
maluppfyllelsen av malen pa namnd- och styrelseniva. Maluppfyllelsen pa
kommunfullmé&ktigeniva utgar istallet fran ndmnder och styrelsers maluppfyllelse pa malen.
Beddmning av maluppfyllelsen gors utifrdn de gemensamma beddmningskriterierna, dessa
beskrivs mer ingdende under rubriken Kommunens mal.

Utifrdn ndmnder och styrelsers beslutade mal- och budget beskriver sedan verksamheterna HUR
de, via aktiviteter i sina verksamhetsplaner, ska arbeta for att bidra till att malen nas.
Utvecklingen och resultaten foljs upp tva ganger per ar.

Kommunens vision och ledord

En ny vision ar under framtagande, som ska gélla fram till &r 2035. Aktuell vision fér 2026
formuleras:

Vart Kungsér dr den naturnéra attraktiva Médlarkommunen, diir vi med 6ppenhet och
kreativitet far mdnniskor och féretag att métas och viixa.

Agardirektiv

Kommunfullméaktige beslutar om &gardirektiv for kommunens heldgda bolag, vilka faststélls pa
bolagsstamman. Bolagen bedriver del av den kommunala verksamheten och regleras, utéver lag
och bolagsordning, av de av fullmaktige utfardade dgardirektiven. Dessa direktiv &r komplement
till bolagsordningen och anger direktiv om bland annat bolagens verksamhet, det kommunala
andamalet med respektive bolag och i vilka avseenden fullmaktiges stéllningstagande maste
inhamtas gallande beslut av principiell beskaffenhet. Beslut av principiell beskaffenhet kan rora
sig om investeringar som har sarskild politisk betydelse och som slutredovisas i kommunens
arsredovisning.

Kommunstyrelsen innehar kommunens ledningsfunktion éver bolagen. Varje ar beslutar
kommunstyrelsen om huruvida verksamheten som har bedrivits i bolagen har varit férenlig med
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det kommunala andamalet och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna, i
enlighet med 6 kap. 1 a § kommunallagen.

For varje ar beslutar kommunfullméktige om borgensramar for de egna bolagen. Motsvarande
hur stor andel av borgensramen som bolagen utnyttjar genom att lana externt, tar kommunen
ut en borgensavgift pa lanesumman. Att kommunen debiterar bolagen en borgensavgift beror
pa EU:s statsstodsregler, som stipulerar att det inte ar tillatet att ge offentligt &gda foretag en
konkurrensfordel genom att subventionera deras finansiering. Villkoren for finansieringen maste
darfor vara marknadsmassiga och motsvara dem som bolagen skulle erhalla utan kommunal
borgen. Forutom EU:s statsstodsregler maste Skatteverkets regler for internprissattning beaktas.
Borgensavgiften far darfor inte heller vara for hog sa att det betraktas som otillaten
vinstoverforing.

For 2027 uppgar borgensavgiften for Kungsors Fastighets AB till 0,51 procent och Kungsoérs
Kommunteknik AB 0,67 procent.

Kungsors organisation

—_ Revision
Kommunfullmaktige
- Valndmnd

L | !

|
‘ ‘ Bolag Gemensdm nimnd

Barn- och Kommunstyrelsen
nidmnden

Bam-och utbilanings Socialférvaltningen Kommunstyrelsens
forvaltningen férvaltning

Kungsérs
kommunféretag AB

Vstra Mélardalens
Overférmyndarnamnd

Forbund

Véstra Malardalens
Kommunalférbund 14,85%

Vastra Mélardalens
Myndighetsforbund 40%

Kommunalférbundet
Vafab Miljé 2,76%

Réaddningstjansten
Malardalen 3,7%

Ncédmnder

Kungsérs kommun har tre ndmnder med tillhérande forvaltningar; Kommunstyrelsen,
Socialndmnden och Barn- och utbildningsnamnden. Den tekniska verksamheten och vatten- och
avloppsverksamheten, ar bolagiserad i KKTAB (Kungsérs KommunTeknik AB) och KVAB
(Kungsérs Vatten AB).

De kommunala forvaltningarna skoter den dagliga verksamheten, forbereder arenden till
namnder och styrelser och genomfér politiska beslut. Varje forvaltning och bolag har
administration for samordning och service inom ansvarsomradet.
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| kommunen arbetar cirka 700 tillsvidareanstéllda. Over 85 procent tillhér socialférvaltningen
och barn- och utbildningsférvaltningen och arbetar huvudsakligen inom vard, omsorg, forskola
eller skola.

Kungsors kommun samarbetar med andra kommuner i en rad fragor. Det finns ett
myndighetsférbund tillsammans med Arboga kommun som hanterar miljé- och byggfragor och
ett kommunalférbund tillsammans med Arboga, K&ping och Surahammars kommuner som
ansvarar for sddant som kommunernas IT-drift, telefoni, Idneadministration, upphandling och
beredskapsfragor.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har en forvaltning med ett brett och omfattande uppdrag inom olika
verksamhetsomraden som naringsliv, kultur och fritid, turism och samhallsutveckling.
Forvaltningen ansvarar ocksa for musikskola samt fritidsgardar. Kommunstyrelsen tilldelar
uppdrag till kommunens bolag och gemensamma férbund.

Under kommunstyrelsen finns en centraliserad ekonomi-, personal-, kommunikation-, kost- och
kanslifunktion for samtliga namnder och forvaltningar. Samt resurser for stadsutveckling,
miljofragor och interna processers kvalitet.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden har en férvaltning som ansvarar bland annat for
forskoleverksamhet, grundskola och vuxenutbildning. Férvaltningen ansvarar ocksa for
verksamhetsomraden inom svenska for invandrare, vagledning, integration, flyktingmottagande,
gymnasiefragor samt skolhalsovard och forebyggande ungdomsarbete.

Socialnamnden

Socialndmnden har en férvaltning som omfattar dldreomsorg, individ- och familjeomsorg samt
funktionsstdd. Inom aldreomsorg ryms omradena halso- och sjukvard, hemtjanst, sarskilt
boende och hemsjukvaérd. Individ och familjeomsorgen handlagger all myndighetsutévning
utifran lagstiftning som géller socialtjanst. Har finns ocksa en funktion fér arbetsmarknad och
forsorjning. Funktionsstdd omfattar personlig assistans, daglig verksamhet, bistand, LSS och
fardtjanst.

Kungsors heldgda bolag

KKAB - Kungsérs Kommunféretag AB

KKAB &r kommunens heldgda moderbolag i den kommunala bolagskoncernen.
KFAB - Kungsors Fastighets AB

Kungsors Fastighets AB ar Kungsors kommuns allmannyttiga bostadsbolag som hyr ut bostader
och lokaler.
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KKTAB - Kungsors KommunTeknik AB

KKTAB har till uppgift att bista Kungsors kommun med den tekniska verksamheten; drift, gata,
park, fastighet, lokalvard, naturvard och ekologi. KKTAB ager de flesta av de kommunala
verksamheternas lokaler.

KVAB - Kungsors Vatten AB

KVAB har till uppgift att bista Kungsérs kommun med vatten-och avloppsverksamhet.
Verksamheten ar i huvudsak avgiftsfinansierad och regleras av en sarskild vatten- och
avloppslag.

Ovriga kommunala bolag

Kungsors Grus

Ags till 25% av Kungsdrs kommun. Kungsdrs Grus bryter och levererar grus till cementfabriker.
VMVA - Vastra Malardalens vatten och aviopp AB

Ags till 50 % av Kungsdrs Vatten AB och 50 % av Arboga Vatten AB och &r ett gemensamt bolag
som nasta ar ska skota driften for de tvd kommunernas vatten- och avloppsverksamheter. Det
bildades i juni 2023 men verksamhetsévergangen kommer att ske den 1 januari 2024.

Kommunalférbund
VMKEF - Vistra Malardalens Kommunalférbund

VMKF ar ett samarbete mellan Kungsor, Arboga, Képing och Surahammars kommuner.
Forbundet hanterar krisberedskapsfragor, upphandlingar, bostadsanpassningsbidrag och
parkeringstillstand. Aven IT-, telefoni- och I16nefragor samordnas i férbundet.

VMMEF - Vastra Malardalens Myndighetsférbund
VMMEF &r ett samarbete med Arboga kommun i miljé-, halsoskydds- och byggfragor.
Raddningstjansten Malardalen

Raddningstjansten uppréatthaller en gemensam organisation fér raddningstjanst och andra
uppgifter fér medlemskommunerna Vasteras, Hallstahammar, Surahammar, Arboga, Kungsor
och Koéping.

Kommunalférbundet Vafab Miljo

Vafab Miljo bestar av kommunerna i Vastmanland samt Heby och Enkdpings kommun.
Forbundet tillhandahaller och utvecklar avfallstjanster pa uppdrag av medlemskommunerna.
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Gemensam ndmnd
Vistra Malardalens Overférmyndarnimnd

Overférmyndarndmnden ansvarar for tillsyn och kontroll av férmyndares, férvaltares och gode
mans uppdrag enligt foréldrabalken. Overférmyndarnamnden &r gemensam foér Képing, Arboga,
Kungsor, Hallstahammar och Surahammar.

Ovriga samverkansorgan
Vastmanlands samordningsférbund

Den 1 maj 2023 bildades Vastmanlands samordningsférbund genom en sammanslagning av de
tre samordningsforbunden i Vastmanland. Det nya férbundets medlemmar bestar av
kommunerna Arboga, Fagersta, Hallstahammar, Kungsor, Képing, Norberg, Sala,
Skinnskatteberg, Surahammar och Vasteras, samt Region Vastmanland, Forsakringskassan och
Arbetsférmedlingen.

Privata utforare

Kommuner har stor frihet att vélja i vilken form den kommunala verksamheten ska bedrivas.
Nationellt gors uppfoljning 6ver hur mycket av kommunens obligatoriska verksamhet som
utfors av olika aktorer. Kommunens vagval ar strategiskt viktigt men utvecklingen drivs dven pa
av folkets ratt att vélja utbildning och vard utanfér den egna kommunen. Under 1990- och
2000-talen genomfordes flera statliga valfrihetsreformer med syftet att 6ka individens valfrihet
och underlatta for privata aktorer att vara verksamma inom valfardens omraden.

Kommunen finansierar barns plats hos privata férskolor och elevers plats i privata grundskolor
och gymnasieskolor nar vardnadshavarna har valt den formen. Ersdttningen regleras av
skollagen och beslutas av Barn- och utbildningsnamnden arligen. Kommunen har inte beslutat
att tillampa lagen om valfrihet (LOV) for privata utfdrare inom héalsovard och socialtjanster (lag
2008:962 om valfrihetssystem).

Kommunen anlitar privata utférare inom individ- och familjeomsorgens omrade for att
komplettera den egna kommunala organisationen med insatser utifran individuella behov. Det
handlar exempelvis om familjehemsplaceringar eller hem for vard eller boende (HVB).
Kommunen anlitar dven privata utférare for personlig assistans, som i bland &r anhdriga till
vardtagarna och i bland anstéllda i ett privat foretag.
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Nulage och framtida utveckling

Befolkningsutveckling

Under perioden 2025-2035 forvéantas Kungsors befolkning minska med -455 invanare. Antalet
barn som fods berdknas till 66 per ar i snitt och antalet avlidna till 101 per ar i snitt. Det antas
aven en ndgot hogre utflyttning &n inflyttning dessa ar.
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Behovet av fler sarskilda boendeplatser

Kommunsektorns langsiktigt storsta utmaning ar att antalet personer som blir aldre &n 80 ar
Okar mer &n dem som tillférs arbetskraften. Manniskorna som &r fédda under och efter
krigsaren 1944-1949 ar en stor aldersgrupp som innebar 6kade kostnader for vard och omsorg.
Enligt kommunens befolkningsprognos kommer andelen aldre i befolkningen att stiga betydligt.

Alder / Ar 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

15 460 442 408 400 398 383 374 372 370 370 369
6-12 732 736 740 722 702 694 678 656 638 613 606
6 109 103 114 89 83 95 89 83 82 82 81

7-15 933 928 923 930 918 892 883 870 851 832 812
16-18 323 303 297 201 276 278 278 279 275 275 277
65-79 1510 1489 1483 1455 1449 1471 1491 1494 1489 1490 1504

80-89 557 588 619 649 671 670 669 663 681 666 654
90+ 100 94 93 96 101 111 116 127 131 149 158

0 77 69 67 67 66 66 66 66 66 65 65

13 247 243 243 227 218 216 215 214 214 213 213
4-5 215 199 166 174 180 166 160 158 157 156 156
79 314 320 318 326 306 287 272 272 272 260 254
10-15 619 608 604 604 611 605 611 598 580 572 558

65-69 511 529 552 537 539 5563 574 566 583 574 562
70-74 497 475 466 452 460 477 491 510 498 500 511

Bild fran Statisticon.
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For att tillmotesga det 0kade behovet av sarskilda boendeplatser har kommunen 1atit ta fram en
utredning om framtida behov till och med 2039 och darefter en forprojektering om vilka
kostnaderna skulle bli om 40 nya sarskilda boendeplatser skulle uppforas dar Tallasgarden star
idag.

Investeringarna uppskattas uppga till 247 045 tkr efter en rivning av befintlig byggnad pa
platsen for 18 594 tkr. De 40 nya platserna kraver 35 nyanstallda arsarbetare, en enhetschef och
en sjukskoterska. Dartill kommer kostnaderna for att evakuera en gruppbostad som inryms i
befintliga lokaler som ska rivas. Kostnaderna behover inte laggas ovanpa befintlig budget utan
avraknas fran den budgeterade hyra som verksamheterna har idag for befintliga lokaler.

Forslaget till hur behovet av fler séarskilda boendeplatser ska tillmotesgas, kommer att fortsatta
beredas i den politiska processen under verksamhetsar 2027. Dartill &r malsattningen att dven
trygga framtida behov av tillgéngliga lagenheter for dldre invanare genom att [ata Kungsors
Fastighets AB, alternativt dven privata aktorer, uppfora trygghetsbostader i centrala Kungsor.

Fram till ar 2030 behover de kommunala verksamheterna sanka nettokostnaderna sa att de
okade driftskostnaderna fran utbyggnaden av sarskilda boenden, ocksa kan rymmas inom
ramen for kommunens samlade skatteintakter. Dessa effektiviseringskrav har uppskattats till 1,5
procent per ar 2028-2029 och ytterligare effektiviseringskrav 2030. Darfor behover flertalet
atgarder beredas fardigt infor beslut om budget 2028. Kommunfullméktige ger i uppdrag till
kommunstyrelsen att inarbeta en beslutad lokalférsérjningsplan i férslaget till ramfordelning
2028.

Andamalsenliga gruppbostider

| budget 2027 finns medel avsatta for forprojektering av andamalsenliga gruppbostader. Det
politiska direktivet ar att kommunens lokalférsérjningsplan ska inbegripa det samlade bestandet
i kommunen, Kungsors kommunteknik AB och Kungsors fastighets AB. Néar det géller bostader
inom funktionsstodsverksamheten ska lokalférsérjningsplanen beakta mojligheterna att minska
befintliga ytor for gruppbostdder samt eventuellt méjligheterna att utnyttja Kungsors fastighets
AB:s bostadsbestand till nya andamal for funktionsstod. Infor budget 2028 bor ett forslag
presenteras om forutsattningarna for uppférandet av nya gruppbostader.

Utveckla kommunens idrottsanlaggningar

Infor budgetaret 2026 beslutade kommunfullmaktige att ge Barn- och utbildningsndmnden i
uppdrag att utreda behovet av en nybyggnation av Hagaskolans gymnastiksal dar bade
investeringsutgifter och driftskostnadskonsekvenser presenteras i ett underlag infér beslut om
budget 2027. Den nya gymnastiksalen omfattar 565 kvadratmeter och den gamla foreslas goras
om till en rymlig matsal pa 114 kvadratmeter. Driftskostnadskonsekvensen berdknas 6ka med
465 tkr per ar.

10
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Kungsoér har manga fritidsanlaggningar. Férutom att ishallen lockar besdkare till ishockeyspel
har kommunen ett generdst utbud for allmanheten att dka skridskor under vinterhalvaret.
Kylsystemet pa ishallen ar uttjant och behéver bytas ut. Dartill har kommunen dven undersokt
mojligheter att vidga anvandningsomradet for ishallen, genom att i samband med byte av
kylanlaggningen, se dver ett eventuellt behov av en storre bottenplatta och sarg for att kunna
efterleva Svenska ishockeyforbundets krav for matchspel. Det har dven forts diskussioner om
mojligheterna att anordna andra typer av evenemang i lokalen och pa sa satt bredda ishallens
anvandningsomrade. Ett forslag till beslut i kommunfullmaktige forvantas fardigstallas 2027.

Kommunens mal

Kungsors kommun har tre langsiktiga mal, vilka beslutas av Kommunfullmaktige och géller alla
kommunens verksamheter.

Kvalitet i alla verksamheter
Kungsérs kommun strévar alltid efter att hdlla en hég kvalitet i alla verksamheter.

Gott bemotande i alla led
Invanare, foretagare, anstdllda och besékare fortjdnar ett gott bemétande i alla led fran Kungsérs
kommun.

11
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Tryggar framtidens levnadsvillkor

Kungsérs kommun bygger ett samhdille som préglas av ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet
och tryggar framtidens vilfird genom att vara en attraktiv arbetsgivare som utnyttjar férdelarna
med modern teknik.

Fokusomraden och nyckeltal

Namnder och styrelser formulerar, utifran varje mal, ett fokusomrade som ska genomsyra deras
verksamheters arbete. Malen foljs upp genom att namnder och styrelser beslutar om tre till fem
nyckeltal per mal, vilka foljs upp, analyseras och rapporteras i samband med delarsrapporten
och arsredovisningen. Fokusomraden och nyckeltal tillhérande respektive mal presenteras i
bilaga 1.

Alla ndmnder och bolagsstyrelser ska darmed jobba mot samma mal och bidra till att samtliga
mal uppnas. Pa sa vis ska alla som arbetar och verkar i Kungsdrs kommunkoncern bli medvetna
om de fortroendevaldas ambitioner for verksamheterna.

/\._
Gott
bematande e
i alla led
A Q T
o & ryggar
Kya::tet & framtidens
ialla ! levnadsvillkor
verksamheter 4

Ry 4

Vart Kungsér ar den naturnara attraktiva
Malarkommunen, dar vi med 6ppenhet och kreativitet
far manniskor och foretag att motas och vaxa.

pa—

Utifrdn namnder och bolagsstyrelsers bedomning av maluppfyllelsen &r den efterfoljande
sammanvagda beddmningen pa koncernniva att tva av malen ar pa god vdg mot maluppfyllelse.
Det ar malet om kvalitet i alla verksamheter och gott bemotande i alla led som ser ut att ha den
mojligheten. Mélet om att trygga framtidens levnadsvillkor kommer behéva ett langre
tidsperspektiv for att uppnas da det utifran analyser ar kommunens framsta utmaning. Sannolikt
kommer en stegvis forflyttning i positiv riktning kunna goras i riktning mot maluppfyllelse.

Tillsammans kan kommunkoncernen bidra till att gora stegforflyttningar for att pa sikt na
maluppfyllelse. Fokus behover riktas pa att var verksamhet ska generera varde, resultat och
effekt for kommunens invanare sa som ekonomisk och social trygghet, jamlika och jamstéllda
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levnadsvillkor, aktivt deltagande i samhallslivet samt halsa och vardigt liv. For att uppna detta ar
strategisk planering vad galler kompetens och resursanvandning en férutsattning. Kungsors
demografi, socioekonomi, arbetsmarknad samt bostads och hushallsstruktur ar utgangspunkter
att ta hansyn till i arbetet.

Kvalitet i alla verksamheter

Kungsérs kommun strévar alltid efter att hdlla en h6g kvalitet i alla verksamheter.

Demografisk utveckling - Den demografiska utvecklingen, med fler aldre och en minskande
andel personer i arbetsfor alder, innebér att socialnédmndens verksamhet behover fortsatta stélla
om for att kunna mota framtida behov med bibehallen kvalitet, god tillganglighet och hallbar
resursanvandning. Socialférvaltningens gemensamma utvecklingsarbete &r darfor inriktat pa
forebyggande och proaktiva insatser, starkt samverkan, kompetensférsérjning, digitalisering och
mer effektiva arbetssétt.

Den langsiktiga demografiska utvecklingen med férre fédda barn ar viktig ur
planeringssynpunkt, men antalet fédda barn kan inte likstallas med antalet inskrivna barn i
forskolan. Inskrivningsgraden paverkas ocksa av vardnadshavares val, inflyttning och
kommunens arbete for att fler barn ska delta i forskolans verksamhet. Férskolan har i uppdrag
att arbeta uppsodkande och samverkar bland annat med BVC fér att na barn som annu inte ar
inskrivna.

Lokalférsérjning — For att uppratthalla god kvalitet i alla verksamheter behovs andamalsenliga
lokaler. Ett arbete med att sdkra kommunens framtida lokalférsorjning ar inlett. Att sékerstélla
ett effektivt lokalutnyttjande blir centralt, eftersom lokalkostnaderna utgor en stor andel av den
totala budgeten. Framtida stora investeringar i lokaler, daribland det nya aldrecentret, staller
krav pa ldngsiktig god ekonomisk hushallning for att klara 6kade driftskostnader. Det &r ocksa
viktigt att de nya lokaler som verksamheterna kliver in i méter framtidens krav pa valfarden.

Utokad undervisningstid — For att starka forutsattningarna for att eleverna ska na
utbildningens mal har regeringen beslutat om foreskrifter som reglerar hur mycket tid larare
som mest far undervisa och hur mycket som larare och forskolldrare som minst far for att
planera och folja upp sin undervisning. Foreskrifterna trader i kraft den 1 juli 2027 och paverkar
dérmed i praktiken verksamheten fran héstterminen ar 2027 men forberedande arbete pagar.
Kungsors kommun prioriterar 2 500 tkr frdn och med lasdret 2027/2028 till att sékerstalla
kvaliteten i undervisningen och anpassningen till regeringens nya reformpaket.

Tioarig grundskola - Fran hosten 2028 infors en tioarig grundskola i Sverige, vilket innebér att
forskoleklassen upphdr som egen skolform och ersétts av en ny forsta arskurs i grundskolan.
Denna forandring gor grundskolan tioarig, vilket innebér att den omfattar arskurs 1-10. Barn
borjar i stéllet i den nya arskurs 1 och laser enligt de nya laro- och kursplanerna som ar
anpassade efter elevernas alder och mognad. Reformen syftar till att starka elevernas tidiga
kunskapsutveckling inom lasning, skrivning och matematik samt att oka likvardigheten mellan
skolor i landet. Undervisningen for sexaringar kommer att ha en tydligare koppling till
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grundskolans laroplan och kursplaner. Samtidigt betonas att undervisningen fér de yngsta
eleverna fortsatt ska praglas av lek, rorelse, skapande och ett arbetssatt anpassat efter barns
utveckling och mognad.

Vilfardsteknik/digital mognad - Inom socialndmndens ansvarsomrade ar valfardsteknik en
central del i arbetet med att mota framtidens behov. Genom att kartldgga behov, prova
|6sningar och utbilda verksamheten skapas battre forutsattningar for att anvanda digital teknik
pa ett satt som starker kvalitet, sjalvstandighet och resurseffektivitet. Arbetet bidrar ocksa till att
framtidssakra socialtjansten i takt med demografiska forandringar och 6kade krav pa hallbara
arbetssatt. Digitalt forst, genom nya valfungerande digitala valfardslosningar, ar ett av
arbetssatten som behdver utvecklas ytterligare.

Kompetensforsérjning - Kommunsverige ar mitt uppe i en utmaning gallande
kompetensforsorjningsfragan. Kommunerna behover hitta nya |6sningar for att klara ekonomin,
det 6kade omsorgsbehovet och behovet att elever ska uppna utbildningens mal. Att rekrytera
personal i den omfattningen kommunerna behéver kommer att bli svart.

For att mota framtida kompetensbehov maste Kungsors kommun vara en attraktiv arbetsgivare
dar personalen trivs och vill stanna kvar. Arbetet med kompetensférsérjningsplaner, attraktiva
anstallningsvillkor och kvalitetssakrade rekryteringsprocesser maste fortsatta utvecklas. Det
systematiska arbetsmiljdarbetet ar viktigt och det finns ett fortsatt behov av att starka och skapa
goda forutsattningar for chefer. Genom kompetensutveckling kan ett professionellt
forhaliningssétt i verksamheterna starkas och bidra till malet om gott bemétande i alla led.

Gott bemotande i alla led

Invénare, foretagare, anstdllda och besékare fortjénar ett gott bemétande i alla led frdn Kungsérs
kommun.

Vi bygger fortroende — De kommunala verksamheterna ska beméta invanarna respektfullt och
inlyssnande, sa att invanarna kénner sig horda och blir delaktiga i planeringen och utférandet av
den kommunala servicen. Ett respektfullt och inlyssnande férhaliningssatt bidrar till legitimiteten
for kommunens beslut och myndighetsutdvning. Parallellt med att kommunen arbetar fram den
nya visionen pagar ett vardegrundsarbete internt i kommunkoncernen pa tjdnstemannaniva.

Barns rattigheter - | och med att barnkonventionen numera ar lag i Sverige har barns
rattigheter starkts. Socialtjansten ska sarskilt varna barns utveckling, trygghet och delaktighet.
Kommunerna ska i planeringen av socialtjansten sarskilt beakta behovet av tidiga och
forebyggande insatser, vilket till exempel omfattar insatser som stérker foraldrars forméga och
barns uppvaxtvillkor. Barnkonventionen far ocksd genomslag genom skollagen dér utbildningen
ska vara likvardig och elever ska fa det stod och de anpassningar som behovs for att utvecklas
sa langt som majligt. Vastmanlands regionala utvecklingsstrategi lyfter vikten av att ge barn en
bra start i livet genom satsningar pa halsoframjande atgarder, tillganglig vard, utbildning och
socialt stod for barn och familjer.
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Kungsor som en attraktiv plats for boende och besékare — Kungsor har stor potential med
ett rikt féreningsliv, anldggningar, en fantastisk natur och kulturhistoria. Litenheten ar en styrka
tillsammans med det geografiska laget i regionen. For att locka fler att bli Kungsorsbor ar ett rikt
kultur- och fritidsliv centralt. Det gor platsen attraktiv och starker invanarnas kénsla av
livskvalitet. Kungsor ar rikt pa kulturhistoriska miljder och vill bjuda in invanare och bestkare att
ta del av dem pa ett lustfyllt satt. Stenladan ar en fin kulturbyggnad och eftertraktad
samlingslokal. Kommunen ska investera i toalett och trinettkok i Stenladan under 2027 for att

mota gasternas behov av moderna faciliteter varigenom nyttjandegraden férvantas oka.

Bild: Stenladan

Ny stor matsal i Hagaskolan - | samband en eventuell nybyggnation av en gymnastiksal pa
Hagaskolan, utreds aven en eventuell nybyggnation av en storre matsal at eleverna pa
Hagaskolan. | dag upplevs stunderna i matsalen som stressiga av eleverna darfor att den ar
underdimensionerad och kraver tajt schemaldggning av skolklassernas vistelse dar. Under 2027
forvantas forutsattningarna for att iordningsstélla en ny matsal presenteras for
kommunfullmé&ktige. Just nu bereds drendet av Barn- och utbildningsnamnden, som har fatt
underlag presenterat for sig innehallande en akustikddmpad matsalsmiljé med nytt undertak,
dar eleverna ska kunna avnjuta sin lunch lugnt och trivsamt.

Trygga framtidens levnadsvillkor

Kungsérs kommun bygger ett samhdlle som prdglas av ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet
och tryggar framtidens vilfdrd genom att vara en attraktiv arbetsgivare som utnyttjar férdelarna
med modern teknik.

Miljoperspektivet - For att trygga framtidens levnadsvillkor ar miljoperspektivet viktigt och ska
genomsyra arbetet i hela kommunkoncernen. Alla har ett ansvar att arbeta for hallbar utveckling
och for att uppna de globala malen i Agenda 2030 samt de nationella miljomalen. Kungsor ar en
EKO-kommun och ska fortsatta att utvecklas. Tillsammans ska vi minska var miljo- och
klimatpaverkan och skapa goda forutsattningar for biologisk madngfald. Med de styrande
dokumenten till stéd — exempelvis avfallsplan och energiplan — arbetar vi férebyggande i den
man det gar, tar vara pa ekosystemtjanster och minskar var paverkan pa ekosystemen.
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Social hallbarhet, jamstélldhet och folkhilsa — En god och jamlik hélsa &r en viktig
forutsattning for att framja ett jamlikt, inkluderande och hallbart samhalle. For att trygga
framtidens levnadsvillkor ar tvarsektoriell samverkan for social hallbarhet, jamstalldhet och
folkhalsa avgdérande. Kungsor ingar i samverkansradet for social hallbarhet som leds av
lansstyrelsen och syftar till att samordna och skapa langsiktig strategisk ledning i lanets arbete
med social hallbarhet. | radet ingar regionen som ocksa genom Vastmanlands regionala
utvecklingsstrategi lyfter vikten av att na god och jamlik halsa i Vastmanland. Detta kan goras
genom satsningar pa halsoframjande och forebyggande insatser pa arbetsplatser, i skolor och
inom fritidsverksamhet. Inom folkhadlsoomradet prioriterar regionen bland annat arbetet for
psykisk halsa och suicidprevention. Kungsor ingar i det lansgemensamma arbetet som utgar fran
den nationella strategin Det handlar om livet.

Fran nationell niva sker ocksa en omfattande kraftsamling for 6kad daglig rorelse samt ett
samlat arbete for att skapa social gemenskap och minska isolering och ofrivillig ensamhet. For
att Kungsor ska kunna ta del av och gynnas av dessa satsningar ar tvarsektoriell och
sektorsovergripande samverkan en viktig forutsattning.

Kungsor har for att sakerstalla att jamstalldhetsperspektivet integreras som en naturlig del i
kommunens arbete inkluderat jamstalldhetsdimension i bedémningen av maluppfyllelsen.
Bedomningskriterierna beskrivs mer ingdende under given rubrik.

Kungsors kommun som arbetsgivare arbetar aktivt med att framja kvinnors och mans lika ratt till
arbete, anstallnings- och arbetsvillkor samt utvecklingsmgjligheter i arbetet.

Aktivitetskravet — den statliga reformen som galler fran och med 1 juli 2026 — medfor ckade
behov av arbetsmarknadsinsatser, praktikplatser och uppféljning inom ramen for individ- och
familjeomsorgen. Kungsérs kommun prioriterar 2 200 tkr i sin budget for att bygga upp en
organisation som tillmotesgar de nya lagkraven. Dessa medel férvantas bland annat behdvas till
nya lokaler och fler personalresurser, handledning eller annat som behovs for att tillskapa
praktikplatser samt eventuellt 6kade behov inom férskoleverksamheten till barn vars foréldrar
tar del av insatserna. De nya arbetssatten som nu utvecklas kan utgdra en viktig pusselbit till att
trygga framtidens levnadsvillkor, genom att motarbeta langtidsarbetsldsheten bland framfoér allt
utomeuropeiskt fédda och invdnare utan eftergymnasial utbildning.

Inom individ- och familjeomsorgen syns ett fortsatt behov av ekonomiskt bistand. Antalet
hushall med forsorjningsstod har under 2026 legat ndgot hogre &n under motsvarande period
2025, med en topp i mars. Utvecklingen behover foljas fortsatt, sarskilt i relation till ekonomiskt
bistdnd, arbetsmarknadslage och inférandet av aktivitetskravet. Utvecklingen staller krav pa
fortsatt analys, tydlig planering och 16pande uppféljning for att kunna anpassa resurser,
arbetssatt och prioriteringar efter aktuella behov.

Oka antalet sérskilda boendeplatser for dldre — eventuellt blir det nya aldrecentrumet
Kungsors kommuns stdrsta investering ndgonsin. Det ska mota 6kade behov av kommunal
aldreomsorg.
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Beldggningen inom sarskilt boende ar fortsatt hég och ligger néra nivan fran féregaende ar.
Antalet belagda platser har endast minskat marginellt, fran 69 till 68, och beldggningsgraden har
minskat fran 97 procent till 96 procent. Korttidsvarden har mycket hég beldggning, 133 procent,
vilket visar pa ett fortsatt hogt tryck och behov av fortsatt uppfoljning av fléden, planering och
tillgang till korttidsplatser. Sammantaget visar verksamhetsstatistiken att dldreomsorgen har
fortsatt hogt resursutnyttjande inom sarskilt boende och korttidsvard, samtidigt som
hemtjanstvolymerna minskar och mdtesplatserna nyttjas i betydligt storre omfattning.

Attraktiva boenden for dldre/trygghetsboende i anslutning till sarskilt boende for dldre
(sabo) - Dagens aldre som grupp har en battre halsa och funktionsférmaga an aldre for en
generation sedan. Det ar ett faktum som paverkar behovet av att kunna erbjuda moderna och
andamalsenliga bostader for den givna malgruppen. Trygghetsboende &r for dldre som ar for
friska for sérskilda boenden med heldygnsomsorg (SABO) men som vill ha mer trygghet och
social samvaro an vad de kan fa i sitt nuvarande hem. Boendeformen har tillkommit for att
dverbrygga glappet mellan vanligt boende och SABO. Fér att flytta in i en trygghetsbostad krévs
inget bistdndsbeslut enligt socialtjanstlagen. Trygghetsbostader kan finnas som hyresratt,
bostadsratt och kooperativ hyresratt. Kungsérs kommun vill mgjliggéra for byggnation av nya
centralt beldgna trygghetsbostader.

Kultur och fritid — ar ett viktigt omrade for att trygga framtidens levnadsvillkor. En meningsfull
fritid starker identitet, utveckling, gemenskap och framtidsutsikter. Det &r en skyddsfaktor i
barns och ungas liv som kan paverka deras halsa och valbefinnande. Kommunen har en viktig
roll i att skapa goda forutsattningar for ett rikt kulturliv och meningsfulla fritidsaktiviteter for
livskvalitet genom hela livet. Verksamheten bedrivs inom ramen for en organisation med
begransade resurser, vilket staller krav pa prioritering och effektiv anvandning av tillganglig
kompetens. For att starka forutsattningarna for langsiktig planering finns behov av att fortsatt
utveckla arbetssatt som mojliggdr en systematisk analys av framtida behov och férédndringar
inom kultur- och fritidsomradet.

Vattenforsorjningen — ar det system och processer som anvands for att ge manniskor,
samhallen och verksamheter tillgang till rent och sakert vatten — vilket ar avgérande for halsa,
hygien, livsmedelsproduktion och naturmiljon. Kommunerna har huvudansvaret for den dagliga
dricksvattenforsorjningen och Kungsdrs kommun samverkar med Arboga kommun om
kompetens och personalresurser. Kungsors Vatten AB — som ar ett helagt kommunalt
dotterbolag — har en langsiktig investeringsplan for att trygga dricksvattenforsérjningen. For att
investeringsplanen ska kunna finansieras via avgifterna frdn abonnenterna, behdver avgifterna
hojas arligen.
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Bedomningskriterier for bedomning av maluppfyllelse

For att sakerstalla att bedomningen sker pa ett likvardigt satt och samtidigt integrera
jamstalldhetsperspektivet, finns gemensamma beddmningskriterier.

Bedémningskriterier fér bedomning av maluppfyllelse pa malen -
Kommunfullméktigeniva

Bedomningen av maluppfyllelsen pa kommunfullmaktige utgar fran respektive namnd/styrelses
maluppfyllelse pa malen. S har se bedomningskriterierna ut.

Gron: Malet helt uppfyllt, lagst 80% av malen lyser gront och inget lyser rott
Delvis gron: Malet uppfyllt i hog grad, minst 60% av lyser gront eller halvgront och inget
lyser rott.
Gul: Malet delvis uppfyllt, minst 60% av malen lyser gront, halvgront eller gult
« ROd: Malet gj uppfyllt, mindre &n 60% av malen lyser gront.
Vit: Maluppfyllelse kan ej bedomas, mal ej bedomt

Bedémningskriterier for bedémning av maluppfyllelse pa nyckeltal
Namnd-/styrelseniva

Bedomningen av maluppfyllelsen pa nyckeltalen utgar fran hur val verksamheten natt sina
malvarden pa nyckeltalen. Sa har ser bedémningskriterierna ut. | dessa kriterier vavs ett
jamstalldhetsperspektiv in som gor att utfallet for pojkar, flickor, kvinnor och man maste
beaktas. Det ska tillexempel inte kunna lysa gront om ett av kdnen bedéms ha en allvarlig
avvikelse.

Gron: Malvardet uppnatt, utfallet uppnar lagst 95% av malvardet. For att gron status ska
uppnas maste bada kriterierna vara uppfyllda: malvardet nas till 1agst 95%. Om malvardet
inte nds for ett av kdnen ska utvecklingen jamforas med foregdende utfall vara positivt for
det kdnet.
Gul: Malvérdet delvis uppfyllt, utfallet uppgar till 90-94% av malvardet. Gul status ska ocksa
anges om malvardet nas totalt sett men inte for bada konen, nar det inte gar att se en
positiv utveckling for det kon som inte nar malvardet.

= Rod: Malvardet ej uppfyllt, utfallet ar lagre &n 90% av malvardet. Réd status ska ocksd anges
om det ses som en allvarlig avvikelse for ndgot av kénen, daven om utfallet totalt verstiger
90% av malvérdet.
Vit: Maluppfyllelse kan ej beddmas, Utfall saknas

Bedémningskriterier for bedémning av maluppfyllelse pa mal
N&amnd-/styrelseniva

Beddmningen av maluppfyllelsen pd malen utgar fran maluppfyllelsen pa nyckeltalen som tillhor
malet. S& har ser bedémningskriterierna ut.
Gron: Malet helt uppfyllt, 1agst 80% av malen lyser gront och inget lyser rott
Delvis gron: Malet uppfyllt i hog grad, minst 60% av lyser gront eller halvgront och inget
lyser rott.
Gul: Malet delvis uppfyllt, minst 60% av malen lyser gront, halvgront eller gult
« Rod: Malet gj uppfyllt, mindre an 60% av malen lyser gront.
Vit: Maluppfyllelse kan ej beddmas, mal ej bedomt
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Finansiella mal

Enligt kommunallagens bestammelser ska kommunfullmaktige i budgeten ange finansiella mal
som har betydelse fér god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushallning innebar att varje
generation sjalv ska bara kostnaderna for det den konsumerar och dagens invanare far inte
Overvaltra kostnader pa yngre generationer.

Kungsors finansiella mal presenteras nedan. Under planperioden behodver dessa finansiella mal
justeras tillfalligt under ett par ar medan fler sarskilda boendeplatser tillskapas, sa val som
eventuellt nya trygghetsbostader, flera investeringar i kultur- och fritidsanlaggningar samt
gruppbostader. Darefter behéver kommunkoncernen aterga till en investeringsniva som kan
baras med egna medel.

Kommunens resultat ska 1.8 2,1 1,6 1,2-
over tid vara minst 2 % av 2,1
skatteintdkter och

generella statsbidrag.

Sjalvfinansieringsgraden 245,0 67,4 >/=100 40
av arets

skattefinansierade

investeringar ska vara

minst 100 %.

Kommunkoncernens 227,9 227,9 >100 >100
kassalikviditet ska vara
hégre @n 100 %.

Kommunkoncernens 94 196 98 820 <100 115-
externa laneskuld far ej tkr/inv 125
overstiga 100 000 kr per tkr/inv
invanare.

Ekonomiska forutsattningar

Antaganden om pris- och I6neupprakningar

Sveriges kommuner och regioner (SKR) skriver att Sveriges ekonomi &r pa vag ut ur
ldgkonjunkturen. En starkare arbetsmarknad och fler arbetade timmar medfor en stark 6kning av
[6nesumman. Skatteunderlaget forvantas 6ka med 5,0 procent 2027 och 4,2 procent 2028, vilket
ar klart starkare an under rakenskapsaret 2026. Prognosen ar dock férknippad med stora
osdkerheter, med anledning av det geopolitiska laget i omvarlden och de konflikter som finns i
flera lander just nu, som har betydande paverkan pa varldsmarknadspriserna.
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| Kungsors budget antas en [dnedkningstakt for 2027 pa 3,4 procent och en prisutvecklingstakt
med 1,9 procent samt hyreshojning med 2,1 procent. Det gors aven flertalet riktade satsningar,
déribland till forskolan, grundskolan och socialtjansten. Dessa specificeras i tabeller i féljande
avsnitt.

Utgangspunkten for ramarnas storlek i foljande avsnitt ar arets budget 2026. Lénedkningar och
effekterna av aktiverade investeringar fordelas centralt ifran till ndamnderna nar den ekonomiska
effekten ar kand. Totalt fordelas 728 463 tkr till verksamhetens nettokostnader.

Resursforstarkning i budgeten

Barn- och utbildningsnamnden (tkr)
Ram 2026 263 063
Budgetjustering under 2026 3671
Aktiverade investeringar 1
Lénerevision 3670
Justerad budget 2026 266 734

Justeringar infor 2027

Hyresuppréakning 2,1% 640
Prisupprakningar 1,9% 572
Intaktsupprakningar -294
Upprakning interkommunala ersattningar 3,4% 2137
Lonedkning jan-mars 2027 852

Borttag tillfallig satsning arbetskldder forskola/fritidshem | -250

Reglering av ldrares undervisningstid 1200
Ram 2027 271 591
Socialndamnden (tkr)
Ram 2026 291288
Budgetjustering under 2026 3529
Aktivering investeringar -439
Lonerevision 3968
Justerad budget 2026 294 817

Justeringar infér 2027

Hyresupprakning 2,1% 541
Prisupprakningar 1,9% 560
Intaktsupprakningar -276
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Lénedkning jan-mars 2026 1081
Hyra Mistelns kdk och omkladningsrum 621
Upprakning placeringskostnader 3,4% 725
HLR-utbildning till personalen vart tredje ar 150
Hojda anslag aktivitetskravet 2200
Ram 2026 300 419
Kommunstyrelsen och samverkansorgan (tkr)
Ram 2026 119612
Budgetjustering under 2026 3650
Sommarbiljetter VL 260
Aktivering investeringar 1458
Rivning gadngbro Runnabéckens promenad 168
Loénerevision 1764
Justerad budget 2026 123 262
Justeringar infér 2027

Hyresupprékning 2,1% 382
Prisupprakningar 1,9% 1201
Intédktsupprakningar -347
Lonedkning jan-mars 2027 261
Lokalvard kommunhuset, biblioteket o stationshuset 726
Borttag arligt anslag femarig satsning bekampning av -100
sjogull (KS 2022/369)

Aterféring tillfalliga anslag gdngbro Runnabacken -168
Aterféring sommarbiljetter VL -260
Anslag VMMF 125
Anslag VMKF 626
Anslag till raddningstjansten 727
Lon- och prisupprakningar KKTAB bestallningen 449
Ram 2027 126 884
Intern finans bestar av kommungemensamma anslag | (tkr)
och vissa anslag férdelas ut som budgetforstarkningar

under aret till nimnderna, t.ex. efter I6nerevisionen

eller nér investeringar har fardigstallts

Kommungemensamma anslag 2026 40 656
Budgetjustering under 2026 -11111
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Rivning gangbro Runnabackens promenad -168
Sommarbiljetter VL -260
Aktivering investeringar -1 020
Lonerevision -9663
Justerad budget 2026 29 545
Justeringar infér 2026

Lonedkningar 3,4% 7 609
Anslag KS medel till forfogande 690
Justering interna PO-paléagg -851
Lénedkningar jan-mars 2027 -2 194
Minskade pensionskostnader -2764
Interna kapitalkostnader -1859
Pott avsedd for aktivering av investeringar 1514
Effekter av redovisning av finansiell leasing -8 722
Nedskrivning byggnad Tallasgarden 6 600
Kommungemensamma anslag 2026 29568
Totala driftbudgetramar 2025 728 463
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Resultatbudget

Utfall 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Verksamhetens -648 821 -704 940 -689 694 -696 985 -715 554 -750 595
nettokostnader
Avskrivningar -39185 -9679 -38 769 -46 653 -35 241 -38 662
Verksamhetens -688 006 -714 619 -728 463 -743 638 -750 795 -789 257
nettokostnader
Skatteintakter 461534 471785 491 141 511 882 532 435 553 309
Kommunalekonomisk | 240 240 244 030 254 224 252 517 250 721 252 513
utjamning
Summa 701 774 715 815 745 365 764 399 783 156 805 822
skatteintdkter o utj
Finansiella intakter 13663 5895 6 885 5372 5372 5372
Finansiella kostnader |-14 867 -1750 -11 857 -17 404 -17 568 -21937
Finansnetto -1 204 4 145 -4 972 -12 032 -12 196 -16 565
Resultat fore 12 563 5341 11930 8729 20 165 0
extraordinara poster
ARETS RESULTAT 12 563 5341 11930 8729 20 165 0
Arets resultat i 1,8% 0,7% 1,6% 1,1% 2,6% 0,0%

forhallande till
skatter och bidrag
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Kommunkoncernens investeringar

tusentals kronor Budget 2027

Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030

Barn och utbildningsnimnden

Utvecklande larmiljoer (inne och ute)
Inventarier

Socialnimnden

Arbetstekn hjdlpmedel, singar, inventarier
Proj 4ndamélsenliga tillg lokaler funktionsstod
Fastighetsforvarv for iordningsstillande dldrecentrum
Etablering moduler evakuering LSS
Aldrecentrum sirskilt boende

Aldrecentrum samlingslokal

Aldrecentrum hemtjanstlokal
Kommunstyrelseforvaltningen

Inventarier

WC och trinettkdk Stenladan

Forstarkning civil beredskap

Gata

Statlig medfinansiering gang-/cykelviagar
Park

Forundersokning och projektering hamnen
Ersittning skyddsrum Talladsgarden

Underhallsplan kommunens egna fastigheter

Summa kommunala forvaltningars investeringar

Majoritetsigda bolag Agar-
andel i
%
Kungsors Kommunteknik AB 100
Kungsors Fastighets AB 100
Kungsors Vatten AB 100

Summa majoritetsigda bolags investeringar
Totalt kommunkoncernens investeringar
varav skattefinansierad verksamhet
varayv affarsverksamhet (taxor/hyror)

Sjalvfinansieringsgrad kommunens investeringar

Sjalvfinansieringsgrad skattefinansierade investeringar

700
500
200
13 080
500
500
11933
147

12 833
210
613
310
7000
2500
1300

400

500

26 613

Budget 2027
24330

29 000

46 100

99 430

126 043
50943

75 100

63%

62%

350

0

350

106 923
500

3067
553
80 099
22704

23 415
260

310
7000
2500
2 800

10 395
150

130 688

Plan 2028
23 190
15155
26 800
65 145

195 833
153 878
40 955
20%
21%

350

0

350

119 347
500

80 099
22704
16 044
12 610

260

7 850
2500
1700

300

132 307

Plan 2029
23 760

15 155

12 300
51215
183 522
156 067
26 455
18%

21%

1500
1150

350
1050
1050

19 710
260

7000
2500
9600

350

22 260

Plan 2030
23760

15 155

12 300
51215

73 475

46 020

26 455
142%
79%
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Bilaga 1. Mal och av namnd/styrelse beslutade fokusomraden

och nyckeltal for 2026

Kvalitet i alla verksamheter
Kungsérs kommun strévar alltid efter att hdlla en h6g kvalitet i alla verksamheter.

Barn- och utbildningsnamnden

Fokusomrade: Utveckling och larande med behdrig personal. Kunskap, trygghet och trivsel.

(ID N00530)

Nyckeltal Tillgdngligt  [Tidigare |Malvdrde [Malvarde [Malvarde
. utfall 2026 utfall 2026 2027 2028
(inkl ID) (avser ar) (avser ar)
Elever i ak. 9 som ar behoriga till |% 80,6% 85% 90% 100%
ett yrkesprogram, hemkommun, ((2026) (2025)
andel (%)
84,5%
(ID: N15428) (killar)
75,6%
(tjejer)
Elever i ak 8: Tycker du att du far |53,1% 72,0% 80% 90% 100%
tillrackliga utmaningar i (2026) (2025)
skolarbetet? Andel som svarat
[o) (o)
"Alltid" eller "Ofta”, (%) 62,0% gd.0%
(killar) (killar)
(ID: N16021) % 60,0%
- /0
(tiejer) (tjejer)
Larare (heltidstjanster) med % 74,5% 90% 95% 100%
lararlegitimation och behérighet |(2026) (2024)
i grundskola ak 1-9, kommunala
skolor, andel (%)
(ID: N15814)
Forskolan fungerar bra i % 90,7% 93% 95% 100%
kommunen, andel (%) (2026) (2024)
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Grundskolan fungerar bra i % 59,7% 80% 85% 90%
kommunen, andel (%) (2026) (2024)
(ID: N0O531)
Socialndmnden
Fokusomrade: Starka forutsattningarna for en lattillganglig och rattssaker socialtjanst.
Nyckeltal Tillgdangligt [Tidigare [Malvarde Malvirde [Malvarde
. utfall 2026 utfall 2026 2027 2028
(inkl ID) (avser ar) (avser ar)
Utredningstid i antal dagar 90 90 90 90 90
fran paborjad utredning till
avslutad utredning inom barn och (2025) (2024)
ungdom 0-20 ar, medelvarde
(ID: U33401)
Handlaggare med 100% 100% 100% 100% 100%
socionomutbildning och minst ett
ars erfarenhet av (2025) (2024)
barnutredningar,
andel (%)
(ID: U33816)
Handlaggare inom dldreomsorg  [100% 100% 100% 100% 100%
med socionomexamen,

(2025) (2024)
andel (%)
(ID: N20507)
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Kommunstyrelsen
Fokusomrade: Med fokus pa de vi ar till for levererar kommunstyrelsens verksamheter
lattillgangliga tjanster av hog kvalitet och rattssakra beslutsprocesser.
Nyckeltal Tillgéangligt Tidigare  |Malvdrde Malvarde [Malvarde
. utfall 2026 utfall (avser|2026 2027 2028
(inkl ID) (avser ar) ar)
Bra utbud av bibliotekets Tillgadngligt v 51 [86 (totalt) (87 (totalt) |89 (totalt) [91 (totalt)
aktiviteter (t.ex. bokklubbar,  |Ar 2026
(o) o) (o) [o)
forfattarbesok, sagostunder, o1 A’ o1 A’ o1 A’ o1 A’
utbildning), andel (%) (kvinnor) (kvinnor) |(kvinnor) |(kvinnor)
(ID: N00588) 80% 83% 87% 91%
(man) (man) (man) (man)
(2024)
Bra mojlighet att nyttja Tillgadngligt v 51 87 (totalt) (87 (totalt) 88 (totalt) [88 (totalt)
kommunens idrotts- och Ar 2026
(o) (o) (o) (o)
motions-anlaggningar, andel ek i 2 2
(%) (kvinnor) (kvinnor) |(kvinnor) |(kvinnor)
. 88 % 88% 88% 88%
Loe Ns ) (man) (man) (man) (man)
(2024)
Ekologiska inkopta livsmedel, [20% 23% 30% 33% 35%
(o)
kr, andel (%) (2026) (2025)
(ID: U07514)
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Kungsors Kommunforetag AB

Fokusomrade: Aktiv dgarstyrning

Nyckeltal Tillgéangligt [Tidigare [Malvirde |[Malvarde |Malvarde 2028

. utfall 2026  |utfall 2026 2027

(inkl ID) (avser ar) (avser ar)
Att folja upp minst tva [Foljs upp helar |Inget Samverkan  [Kris- Uamforbarhet i
punkter ur tidigare  Joch beredskap |kommun-
dgardirektiven vid varje utfall utveckling koncernens
sammantrade under uppfdljning
aret.

Kungsors Kommunteknik AB

Fokusomrade: Produkt eller tjanst till hog kvalitet som bidrar till trygg miljé. Varje verksamhet
levererar en produkt eller tjanst till kund vilken ska halla hég kvalitet och bidra till en trygg

miljo.
Nyckeltal Tillgdngligt utfall [Tidigare [Malviarde Malvéarde [Malvarde
2026 (avser ar) utfall 2026 2027 2028
(inkl D) (2025)
Medborgarundersdkningen - Medborgar- 64,9%  [65% 67% 69%
Snorojning av gator och vagar [undersdkningens
fungerar bra i kommunen, andel |utfall kommer i
(%) november. Foljs upp
vid arets slut.
(ID: N00601)
Medborgarundersdkningen - Medborgar- 69,7% [70% 72% 74%
Skotsel av gator och vagar undersdkningens
fungerar bra i kommunen, andel |utfall kommer i
(%) november. Féljs upp
vid arets slut.
(ID: N0O0600)
Medborgarundersdkningen - Medborgar- 76,4% [17% 79% 81%
Skotsel av byggnader dar undersokningens
kommunen har verksamhet utfall kommer i
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fungerar bra i kommunen, andel [november. Féljs upp
(%) id arets slut.
(ID: N00609)
Kungsors Fastighets AB
Fokusomrade: Produkt eller tjanst till hog kvalitet som bidrar till trygg miljo. Varje verksamhet
levererar en produkt eller tjanst till kund vilken ska halla hég kvalitet och bidra till en trygg
miljo.
Nyckeltal Tillgdangligt [Tidigare |Malvdrde [Malvarde [Malvérde
. utfall 2026 utfall 2026 2027 2028
(inkl ID) (avser ar) (avser ar)
Trygg utomhus i omradet dar du(Tillgédngligt v 5183,60% 84% 87% 90%
bor nér det ar mérkt ut, andel  |Ar 2026
(%)
(ID: N00610)
Internetuppkoppling i bostaden [Tillgangligt v 51(63,90% 70% 80% 90%
tacker behoven helt och hallet, |Ar 2026
andel (%)
(ID: NOO564)
Bra utbud av Tillgangligt v 5178,00% 79% 82% 85%
lekplatser, parklekar etc. i Ar 2026
kommunen, andel (%)
(ID: N00590)
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vattenforlust med 5%
arligen

Kungors Vatten AB

Fokusomrade: Minimera forluster

Nyckeltal Tillgdngligt utfall Tidigare Malvirde [Malvarde [Malvarde
2026 (avser ar) utfall (avser 2026 2027 2028

(inkl ID) ar)

Minska mangden Foljs upp helar 11% 5% 5% 5%

Gott bemotande i alla led
Invanare, foretagare, anstdllda och besékare fortjdnar ett gott bemétande i alla led fran Kungsérs

kommun.

Barn- och utbildningsnamnden

Fokusomrade: Alla barn, elever och vuxna ska kanna trygghet, trivsel och engagemang.

(ID: N15643)

Nyckeltal Tillgdngligt [Tidigare |[Malvarde [Malvirde Malvarde
utfall 2026 |utfall 2026 2027 2028
(inkl ID) (avser ar) (avser
ar)
Elever i ak 5: Kénner du dig trygg i  [80,3% 81,0% 85% 90% 100%
skolan? Andel som svarat "Helt och |(2026) (2025)
hallet" eller "Till stor del", Totalt (%)
83,0% (killar) |81,0%
(ID: N15613) 78,0% (tjejer) |(killar)
81,0%
(tjejer)
Elever i 8k 8: Kanner du dig tryggi [71,9% 57,0% 80% 90% 100%
skolan? Andel som svarat "Helt och |(2026) (2025)
hallet" eller "Till stor del", Totalt,
Andel (%) i e
(killar) (killan)
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66,0% (tjejer) 145,0%
(tjejer)
Elever i ak 5: Kdnner du att det finns |67,1% 72,0% 80% 90% 100%
nagon vuxen i skolan som bryr sig  [(2026) (2025)
om hur du mar? Andel som svarat
(o) O,
"Helt och hallet" eller "Till stor del", 73,0% 69’0/‘3
(%) (Killar) ellery
(ID: N15615) -
74,0%
(tjejer)
o (tejen
Elever i ak 8: Kdnner du att det finns |51,6% 51,0% 80% 90% 100%
nagon vuxen i skolan som bryr sig  [(2026) (2025)
om hur du mar? Andel som svarat
(o) 0,
"Helt och hallet" eller "Till stor del", 62.0% 81"04’
(%) (Killar) eller
0,
(ID: N15645) 44,0% (tejer) 0%
(tjejer)
Pedagogisk personal grundskola: |  166,1% 77,0% 80% 85% 90%
vilken utstrackning delar du och dina|(2026) (2025)
kollegor med er av kunskap och lar
av varandra? (Kollegialt larande)
Andel som har svarat "I mycket stor
utstrackning" eller "I ganska stor
utstrackning" (%)
(ID: N15336)
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Socialndmnden
Fokusomrade: Starka och 6ka fortroendet for socialtjansten.
Nyckeltal Tillgdngligt  [Tidigare = |Malviarde |Malvirde [Malvarde
. utfall 2026 utfall (avser2026 2027 2028
(inkl ID) (avser ar) far 2025)
Brukarbedomning boende LSS [Tillgangligt v50 [74% 95% 100% 100%
totalt — Brukaren kanner sig 2026
trygg med alla i personalen,
andel (%)
(ID: U28567)
Brukarbedémning hemtjanst  [Tillgangligt v40 (89% 90% 92% 4%
dldreomsorg — helhetssyn, 2026
andel (%)
(ID: U21468)
Brukarbedémning sarskilt Tillgangligt v40 [73% 82% 85% 87%
boende éldreomsorg — 2026
helhetssyn, andel (%)
(ID: U23471)
Brukarbedémning individ- och |Tillgangligt v50 [100% 94% 94% 95%
familjeomsorg totalt - 2026
helhetssyn, andel (%)
(ID: U30452)

32



Sida 176 (378)

Kungsor

Kommunstyrelsen

Fokusomrade: Kommunstyrelsens bemotande genomsyras av samspel, engagemang och

respekt. Vara verksamheter lyssnar och ger professionella svar till de vi finns till for.

Nyckeltal Tillgangligt Tidigare Malvirde |[Malvirde [Malvarde

(inkl 1D) utfall 2?26 tltfall (avser [2026 2027 2028

(avser ar) ar)

Foretagsklimat enl. Svenskt 47 25 20 18 16

Naringsliv, ranking Ar 2026 Ar 2025

Bra bemd&tande vid kontakt [Tillgangligt v 51 [86% 87% 89% 91%

med tjansteperson i Ar 2026 (totalt) (totalt) (totalt) (totalt)

(o)

kommunen, andel (%) 91% 91% 91% 919%

(ID: N00640) (kvinnor) (kvinnor)  |(kvinnor) |(kvinnor)
81% 83% 87% 91%
(man) (man) (man) (man)
(2024)

Kommunens information  [Tillgéngligt v 51 [63% 64% 64% 65%

kring storre forandringar Ar 2026 (totalt) (totalt) (totalt) (totalt)

(o)

fungerar bra, andel (%) 65% 65% 65% 65%

(ID: N00652) (kvinnor) (kvinnor)  |(kvinnor) |(kvinnor)
61% 62% 63% 65%
(man) (man) (man) (man)
(2024)
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Kungsors Kommunforetag AB

Fokusomrade: Bolagets beméotande kdannetecknas av samverkan, engagemang, respekt

och professionalism.

Nyckeltal Tillgédngligt Tidigare Malvirde |[Malvirde |[Malvérde
utfall 2026 utfall (avser 2026 2027 2028
(inkl ID) (avser ar) ar)
Bra bemotande vid kontakt [Tillgangligt v51 ar(85,6% 86% 87% 88%
med tjansteperson i 2026
(2024)

kommunen, andel (%)

(ID: NO0640)

Kungsors Kommunteknik AB

Fokusomrade: Bolagets bemotande kannetecknas av samverkan, engagemang, respekt och

professionalism.

Nyckeltal Tillgéangligt  [Tidigare |Malvirde [Malvirde Malvarde
. utfall 2026 utfall 2026 2027 2028
(inkl ID) (avser ar) (2025)

Medarbetarengagemang (HME), [F6ljs upp till 77 80 82 84
totalindex helar

Bra bemotande i kontakten med [Tillgangligt v 51(85,6% 84% 86% 88%
tjanstepersonen i kommunen,  |Ar 2026

andel (%)

(ID: N00640)

Att fa svar pa fragor till Tillgangligt v 51173,1% 84% 86% 88%
kommunen fungerar bra, andel Ar 2026

(%)

(ID: N00647)
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KFAB — avvaktar malvarden pa reviderade nyckeltal (medborgarundersokningen istf index)

Kungsors Fastighets AB

samverkan ska vi skapa fortroende, trygghet och langsiktiga relationer.

Fokusomrade: Bolaget ska alltid halla en hog standard i motet med hyresgaster, kunder,
samarbetspartners och kollegor. Vart bemoétande ska praglas av engagemang, tillganglighet,
respekt, professionalism och ett I6sningsorienterat arbetssatt. Genom god kommunikation och

Nyckeltal Tillgdngligt [Tidigare |Malvdrde |[Malvirde [Malvarde
. utfall 2026 utfall 2026 2027 2028
(inkl ID) (avser ar) (avser ar)
Medarbetarengagemang (HME), 82 85 90 95
totalindex
(2025)
Bra bemotande vid kontakt med [Tillgangligt v 51/86 (totalt)
tjiansteperson i kommunen, Ar 2026
andel (%) 91 (K
81 (M)
(N00640) Ar 2024
Att fa svar pa fragor till Tillgangligt v 51|63 (totalt)
kommunen fungerar bra, andel |Ar 2026
(%) 65 (K)
(ID: N00647) el
Ar 2024
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KVAB
Fokusomrade: Enkédtundersékning for analys och utveckling
Nyckeltal Tillgdangligt utfall Tidigare Malvirde |Malvirde |[Malvérde

2026 (avser ar) |utfall (avser 2026 2027 2028
(inkl 1D) ar)
Att & svar pa fragor till  [Tillgangligt v 51 Ar [nget tidigare [79% 80% 81%
kommunen fungerar bra, 2026 utfall
andel (%)
(ID: NO0647)

Trygga framtidens levnadsvillkor

Kungsérs kommun bygger ett samhdille som préglas av ekonomisk, ekologisk och social

hallbarhet och tryggar framtidens vilfird genom att vara en attraktiv arbetsgivare som utnyttjar

fordelarna med modern teknik.

Barn- och utbildningsnamnden

vi ge basta maojliga start i livet for vara barn och elever.

Fokusomrade: Med sikra ekonomiska forutsattningar, kunskap, fantasi och hog kompetens, vill

Nyckeltal Tillgdngligt [Tidigare |[Malvarde [Malvirde [Malvarde
. utfall 2026 |utfall 2026 2027 2028
(inkl ID) (avser ar) (avser

ar)
Personer i kommunens Tillgangligtv (17,1% 9% 5% 2%
aktivitetsansvar, andel (%) av 49 2026 (2025)
invanare 16-19 ar
(ID: N18741)
Elever i 3k 3 som klarat alla delar av [67% 66,0% 75% 80% 90%
de nationella proven for (2025) (2024)
amnesproven i svenska och svenska
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om andrasprak, kommunala skolor, [67,0% (killar)
andel (%) 67,0% (tjejer)
(ID: N15452)
Elever i ak 3 som klarat alla delar av [59,0% 64,0% 75% 80% 90%
de nationella proven for (2025) (2024)
@mnesproven i matematik,
o IL:

kommunala skolor, andel (%) 65,0% (killar)

53,0% (tjejer)
(ID: N15454)
Pedagogisk personal grundskola: |  [59,3% 76,0% 80% 90% 100%
vilken utstrackning arbetar skolan for((2026) (2025)
att framja jamstalldhet i
undervisningen? Andel som har
svarat "l mycket stor utstrackning”
eller "I ganska stor utstrackning” (%)
(ID: N15334)
Socialnamnden
Fokusomrade: Starka det forebyggande och halsoframjande arbetet.
Nyckeltal Tillgdngligt [Tidigare [Malvarde [Malviarde [Malvarde
. utfall 2026 |utfall 2026 2027 2028
(inkl ID) (avser ar) (avser ar)
Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) 44% 42% 38% 36%
med langvarigt ekonomiskt bistand, )
andel (%) av bistandsmottagare 18+ Publiceras (2024)
. under 2026
ar
(ID: U31801)
Fallskador bland personer 80+, 3- |Publiceras |11 903 11 500 11 000 10 500
arsm, antal vardtillfallen/100 000
. under 2026 (2024)
(ID: N20434)
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Enhetsundersékningen, 78% 65% 80% 82% 84%
dldreomsorg - Omsorgspersonal
som ar underskoterska, vardagar i (2025) (2024)
sarskilt boende, dldreomsorg, andel
(%)
(ID: N23588)
Kommunstyrelsen
Fokusomrade: Kommunstyrelsen skapar basta mojliga livskvalitet for vara invanare och tar
tillvara pa de gemensamma resurserna pa ett ansvarsfullt och hallbart satt.
Nyckeltal Tillgdngligt ([Tidigare Malvirde |Malviarde [Malvarde
. utfall 2026 utfall (avser 2026 2027 2028
(inkl ID) (avser ar) ar)
Deltagartillfallen i Tillgangligt 21 (totalt) 27 (totalt) |28 28 (totalt)
idrottsforeningar, antal/inv. 7-v51 ar 2026 19 (K) 25 (K) (totalt) 28 (K)
20 ar 23 (M) 28 (M) 27 (K) 28 (M)
(ID: U09800) Ar 2024 28 (M)
Medarbetarengagemang 80 (totalt) 81 (totalt) 81 (totalt) |81(totalt)
(HME), kommunen, 81 (K) 81 (K) 81 (K) 81 (K)
totalindex 79 (M) 80 (M) 81 (M) 81 (M)
(ID: U00200) Ar 2019
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) [Tillgédngligt  [76 80 82 84
- Totalt, NKI slutet av april  [Ar 2025
(ID: U07453) 0027
Trygghet och sdkerhet, Tillgangligt 32 (totalt) 37 (totalt) |40 (totalt) |44 (totalt)
sammanvagt varde, placering [v18 ar 2027 18 (K) 29 (K) 35 (K) 44 (K)
kommunindex 66 (M) 44 (M) 44 (M) 44 (M)
(ID: NO0301, totalt) Ar 2025
(ID: N0O0312, kvinnor)
(ID: N00323, mén)
Miljobasta kommun, Tillgangligt 67 65 60 50
rankning 2027 Ar 2025
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Maltidssvinn, grund-skola,  [35 29 29 28 27
gram/atande Ar 2025
(ID: U50125)
Valdeltagande i senaste Kommunal- Kommunal- |[Kommunal- [- -
kommunalvalet, andel (%) alet valet valet
(ID: N05401) 81 (totalt) 86 (totalt) 87 (totalt)

82 (K) 87 (K) 88 (K)

80 (M) 84 (M) 85 (M)

Ar 2022 Ar 2018
Valdeltagande i senaste Regionvalet  [Regionvalet [Regionvalet
regionvalet, andel (%) 80 (totalt) 85 (totalt) 86 (totalt)
(ID: NO5402) 81(K) 86 (K) 87 (K)

79 (M) 84 (M) 85 (M)

Ar 2022 Ar 2018
Valdeltagande i senaste Riksdags-valet |[Riksdags- Riksdags-
riksdagsvalet, andel (%) 86 (totalt) valet valet
(ID: N05403) 86 (K) 89 (totalt) 90 (totalt)

85 (M) 90 (K) 91 (K)

Ar 2022 88 (M) 89 (M)

2018

Kungsors Kommunforetag AB
Fokusomrade: Moderbolaget sékerstiller att koncernen bedrivs miljomassigt effektivt.
Nyckeltal Tillgangligt Tidigare [Malvarde [Malvarde [Malvarde
) utfall 2026 utfall 2026 2027 2028
(inkl ID) (avser ar) (avser ar)
Fossiloberoende fordon i Tillgangligt v16 [27,6 (2025) [28% 29% 30%
kommunorganisationen, andel [ar 2027
(%)
(ID: U00502)

39



Sida 183 (378)

Kungsor

Kungsoérs Kommunteknik AB

Fokusomrade: Bolaget ska erbjuda energieffektiva och langsiktigt hallbara fastigheter.

Nyckeltal Tillgdngligt [Tidigare |[Malvirde |Malvirde [Malvarde

. utfall 2026 |utfall 2026 2027 2028

(inkl ID) (avser ar) (augusti

2025)

Elforbrukning Kwh per m2 -0,04% -2,14 %  [Minska Minska Minska
med1% |med1% |med1%
jamfort jamfort jamfort
med 2025 |med 2026 |med 2027

Fjarrvarmeforbrukning Kwh per  |+0,69% -10,23 % [Minska Minska Minska

m2 med1% |med1% |med1%
jamfort jamfort jamfort
med 2025 |med 2026 |med 2027

Renovering av huvudstammari |1 0 1 1

fastigheter, antal

Ulvesund hus
12 utfort
Tacklunda
forskola
pagar

Medborgarundersdkningen - Tillgangligt v 88,4 89 90 91

Skotsel av kommunens idrotts- 51 Ar 2026

och motionsanlaggningar

fungerar bra, andel (%)

(ID: U01604)
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Kungsors Fastighets AB
Fokusomrade: Att arbeta med energioptimering och underhall ar avgérande for att uppna
ekonomiska besparingar, forbattra miljoprestanda, 6ka komfort och livslangd pa byggnader samt for
att mota lagstadgade krav. Genom att prioritera dessa aspekter kan kommunen och bolaget skapa
mer hallbara och attraktiva arbetsmiljcer for sina medarbetare och kommunens verksamheter.
Nyckeltal Tillgéngligt [Tidigare |Malvirde |Malvirde |Malvarde
. utfall 2026 |utfall 2026 2027 2028
(inkl ID) (avser ar) |(avser ar)
Elforbrukning Kwh per m2 0,65% Minska1% |Minska1% |Minska1%
minskning
(2025)
Fjarrvarmeforbrukning Kwh per 6,88% Minska1% |Minska1% |Minska1%
m2 minskning
(2025)
Renovering av huvudstammar i 0 1 1 1
fastigheter, antal
(2025)
KVAB
Fokusomrade: VA-ledningsnatet
Nyckeltal Tillgédngligt [Tidigare utfall Malvirde |Malvirde |Malvérde
utfall 2026 |((avser ar) 2026 2027 2028
(inkl ID)

(avser ar)

Fornyelsetakt av
dricksvattennatet
0,7% arligen

Foljs upp
helar

Fornya 0,5 % av
dricksvattennatet

Férnya 0,7 %
av dricks-
\vattennatet

Fornya 0,7 %
av dricks-
vattennatet

Fornya 0,7 %
av dricks-
\vattennatet
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Fornyelsetakt av
avloppsvattennatet
0,5% arligen

Folj upp
helar

Férnya 0,3 % av
avloppsvattennatet

Férnya 0,5 %
av avlopps-
\vattennatet

Fornya 0,5 %
av avlopps-
vattennatet

Fornya 0,5 %
av avlopps-
lvattennatet
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Var handlaggare

Theres. Andersson@kungsor.se
Samhillsbyggnadsavdelningen
Kommunstyrelsens forvaltning
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)

Datum Diarienummer

2026-10-07 KS 2026/338

Ert datum Er beteckning

Adressat
Kommunstyrelsen

Riktlinje for hallbarhetspris
Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullméiktige beslutar att anta ”Riktlinje
for héllbarhetspris”

Sammanfattning

Enligt ett onskemal fran Parlamentariska kommittén for fragor rérande
kultur, fritid, miljo, jamstélldhet med mera har ”Riktlinje for
héllbarhetspris” kompletterats med en text om mojlighet att forutom att utse
en pristagare dven ha mgjlighet att ge ett hedersomnédmnande.

Beslutsunderlag

Forslag pa ny Riktlinje for hdllbarhetpris
KSF tjansteskrivelse 2026-10-07 Riktlinje for hallbarhetspris

Thomas Lindberg Therés Andersson
Kommundirektor Miljostrateg
Skickas till

Thomas Lindberg

Therés Andersson

Postadress

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 03 82 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Dokumenttyp Giltigt fran Giltigt till

Riktlinje [Giltigt till]
Beslutsdatum Aktualiserad Diarienummer
[Beslutsdatum] KS 2024/130
Beslutad av Giller for Dokumentansvarig
Kommunfullmaktige Kommungemensamt Theres Andersson

Kungsors kommun

Riktlinje for hallbarhetspris

Kungsors kommuns hallbarhetspris delas ut till ndgon som, enskilt eller i samverkan med
andra, gjort en insats som bidrar till att uppratthalla livskraftiga ekosystem, en hallbar
resursanvandning och ett vilmaende samhille.

Mojliga pristagare och prissumma
Priset riktar sig till nu verksamma personer och organisationer och syftar till att
uppmaérksamma goda initiativ och uppmuntran till fortsatt utveckling.

Priset dr pd 5 000 kronor och delas ut vartannat ar.

Nominering och kriterier

Vem som helst kan nominera ndgon annan an sig sjélv till hallbarhetspriset. Person som
blir nominerad ska vara skriven eller verksam 1 Kungsérs kommun.

Information om mgjligheten att nominera person till priset ska liggas ut pa kommunens
hemsida.

For att nominera nagon lamnar man in namn och kontaktuppgifter pa den nominerade till
Kungsors kommun, kommunstyrelsen. Nomineringen ska f6ljas av en motivering till
varfor just denna person/forening bor tilldelas priset samt uppgift pa vem det dr som
lamnat in nomineringen (inklusive kontaktuppgifter).

Den nominerade insatsen ska kopplas till minst tre av nedanstidende kriterier.
Insatsen ska:

- fungera som ett gott exempel

- Oka kunskapen om héllbarhetsfragor,

- kénnetecknas av kreativitet, nytinkande och framatanda
- préglas av engagemang och handlingskraft

- frdmja delaktighet, inkludering och livskvalitet.

Urval och beslut

Nomineringarna sammanstélls av kommunstyrelsens forvaltning.

Den parlamentariska kommittén for fragor rorande kultur, fritid, miljo, jamstialldhet m.m.
utser pristagare och priset delas ut i samband med ett ordinarie
kommunfullmiktigesammantréde.
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Hedersomnamnande
Den parlamentariska kommittén for fragor rorande kultur, fritid, miljo, jamstdlldhet m.m.
har dven mgjlighet att ge ett hedersomndmnande till ndgon av de nominerade som inte

utses till pristagare.
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)

Datum Diarienummer

2026-10-19 KS 2026/149

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
lina.ekdahl@kungsor.se Kommunstyrelsen
Kultur och fritid

Kommunstyrelsens forvaltning

Riktlinje for kultur-, idrotts- och
hedersstipendium

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullméaktige antar reviderad riktlinje
for kultur-, idrotts- och hedersstipendium. Denna riktlinje ersitter tidigare
Riktlinje for kultur- och idrottsstipendium.

Sammanfattning

Kungsors kommun har sedan 2018 delat ut kultur-, idrotts- och
hedersstipendium till personer och féreningar som genom sina prestationer
eller sitt engagemang bidrar till kommunens utveckling inom kultur- och
idrottsomradet.

Riktlinjen for kultur-, idrotts- och hedersstipendium foreslés revideras.
Revideringen innebdr att det tydliggors att kommunen érligen avser att dela
ut samtliga tre stipendier: kulturstipendium, idrottsstipendium och
hedersstipendium. Syftet &r att sékerstélla en aterkommande
uppmaérksamhet av betydelsefulla insatser inom kultur-, idrotts- och
foreningslivet i Kungsors kommun.

Beslutsunderlag
KSF tjansteskrivelse 2026-10-19 Riktlinje for kultur- och idrottsstipendium

Thomas Lindberg Lina Ekdahl
Kommundirektor Enhetschef Kultur
Skickas till
Kultur & fritidschef
Ekonomiavdelningen
Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 01 14 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Dokumenttyp Giltigt fran Giltigt till
Riktlinje 2027-01-01 2030-12-31
Beslutsdatum Aktualiserad Diarienummer
[Beslutsdatum] [Aktualiserad] KS 2026/149
Beslutad av Giiller for Dokumentansvarig
Kommunfullmaktige Kommunkoncernen Mikael Nilsson

Kungsors kommun

Riktlinje for kultur- idrotts- och hedersstipendium

Kungsors kommun delar ut:

- ett kulturstipendium for att lyfta fram och uppmuntra personer for sina insatser inom
Kungsors kulturliv

- ettidrottsstipendium for att lyfta fram och uppmuntra personer inom Kungsors
idrottsliv

- ett hedersstipendium till person eller férening som har varit verksam inom kultur
eller idrottsomrédet i Kungsor. Stipendiet delas ut for fortjénstfulla insatser dver tid

Stipendierna riktar sig till nu verksamma personer eller foreningar och syftar till att ge stod
och uppmuntran till fortsatt utveckling. Stipendierna ar pa 5 000 kronor vardera.
Stipendierna bor delas ut en géng per ar i samband med Valborgsmaéssofirande.

Nominering

Vem som helst kan nominera ndgon annan an sig sjélv till kultur-, idrotts- eller
hedersstipendierna.

For att nominera nagon lamnar man in namn och kontaktuppgifter pa den nominerade till
Kungsors kommun, kommunstyrelsen. Nomineringen ska f6ljas av en motivering till
varfor just denna person/forening bor tilldelas stipendium samt uppgift pa vem det &r som
lamnat in nomineringen (inklusive kontaktuppgifter).

Person som blir nominerad ska vara skriven eller verksam i Kungsors kommun. Férening
ska vara verksam 1 Kungsors kommun eller ha en speciell knytning till Kungsor.

Information om mojligheten att nominera person till stipendierna ska liggas ut pa
kommunens hemsida.

Sista dag att nominera person eller forening till stipendium é&r den sista februari.

Urval och beslut
Nomineringarna sammanstélls av kommunstyrelsens forvaltning.

Beslut om vem som tilldelas stipendierna fattas av kommunstyrelsens ordforande efter
samrad i presidieberedningen.
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(2)

Datum Diarienummer

2026-10-22 KS 2026/204

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
josephine.hardin@kungsor.se Kommunstyrelsen
Stab och kansli

Kommunstyrelsens forvaltning

Riktlinje for utbetalning av partistod

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullméiktige antar foreslagna riktlinjer
for utbetalning av partistod.

Sammanfattning

Minst vart fjarde ar ska nytt beslut tas gillande kommunfullmiktiges
antagna styrande dokument.

I "Riktlinje for utbetalning av partistod” foreslas inga fordndringar fran
tidigare mandatperiod.

Beslutsunderlag
KSF tjansteskrivelse 2026-10-22 Riktlinje for utbetalning av partistod

Thomas Lindberg Josephine Hérdin
Kommundirektor Stab- och kanslichef
Skickas till

Gruppledarna

Kommunstyrelsens ekonom

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-600223  212000-2056
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Datum
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Ert datum
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Dokumenttyp Giltigt fran Giltigt till

Riktlinje [Giltigt fran] [Giltigt till]
Beslutsdatum Aktualiserad Diarienummer
[Beslutsdatum] [Aktualiserad] KS 2026/204
Beslutad av Giiller for Dokumentansvarig
Kommunfullmaktige Kommunkoncernen Josephine Hardin

Kungsors kommun

Riktlinje for utbetalning av partistod

I kommunallagens 4 kapitel §§ 29 — 32 finns grundldggande bestimmelser om kommunalt
partistod. Detta dokument syftar till att klarldgga vad som ytterligare giller 1 Kungsor.

Partistod
Partistod utgar i dels grundstdd, dels mandatbundet stod. Storleken pa partistodet &r

» grundstdd 30 000 kronor per parti och ar
» mandatstdd 8 000 kronor per mandat och ér

Forutsattningar for partistod
Foljande ska vara uppfyllt for att partistdd ska utbetalas i Kungsors kommun:

1. Partistod utgér till partier som har mandat i kommunfullméktige. Partiet maste ha sina
ordinarie platser i kommunfullméktige besatta och/eller ha erséttare som kan ga in och
tjdnstgora. Att sd ar fallet kontrolleras arligen per den 31 december. Har de det ska
partistod utgd. Avgér ledamot senare under aret och inga erséttare finns att tillga blir inte
partiet aterbetalningsskyldigt. Om endast delar av mandaten &r besatta vid kontrollen
begrinsas det mandatbundna stédet till det antal platser som &r besatta.

2. Utbetalning gors endast till lokal partiférening. Parti som 6nskar partistod under den
kommande mandatperioden ska senast fredagen fore valdagen vara registrerat som lokal
forening hos kommunstyrelsen 1 Kungsors kommun.

3. En mottagare av partistdd ska arligen 1dmna en skriftlig redovisning som visar att
partistodet har anvénts for det &ndamal som anges i kommunallagens 4 kap 29 §. Till
redovisningen ska fogas ett granskningsintyg.

Utbetalningsperiod
Partistod utbetalas en gdng om &ret.
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(2)

Datum Diarienummer

2026-10-22 KS 2026/173

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
josephine.hardin@kungsor.se Kommunstyrelsen
Stab och kansli

Kommunstyrelsens forvaltning

Policy for behandling av personuppgifter

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullméaktige antar reviderad Policy for
behandling av personuppgifter

Sammanfattning

Minst vart fjarde ar ska samtliga styrande dokument efter 6versyn beslutas i
kommunfullméktige. Policy for behandling av personuppgifter foreslas
fortsatt gilla utan fordndringar i sak da den uppfyller det fortsatta behovet.
Mindre sprakliga justeringar har dock gjorts.

Beslutsunderlag

KSF tjansteskrivelse 2026-10-22 Policy for behandling av personuppgifter
Policy for behandling av personuppgifter

Thomas Lindberg Josephine Hérdin
Kommundirektor Stab- och kanslichef
Skickas till
KLG
Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-600223  212000-2056
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Dokumenttyp Giltigt fran Giltigt till

Policy [Giltigt fran] [Giltigt till]
Beslutsdatum Aktualiserad Diarienummer
[Beslutsdatum] [Aktualiserad] KS 2026/173
Beslutad av Giiller for Dokumentansvarig
Kommunfullmaktige Kommunkoncernen Josephine Hardin

Kungsors kommun

Policy for behandling av personuppgifter

Syftet med denna policy ar att sdkerstilla att Kungsor kommun och dess bolag hanterar
personuppgifter i enlighet med EU:s dataskyddsforordning (General Data Protection
Regulation — GDPR), dataskyddslagen samt férordning med kompletterande bestimmelser
till EU:s dataskyddsforordning. Policyn omfattar samtliga behandlingar

dar personuppgifter hanteras och avser bade strukturerat och ostrukturerat material.

Denna policy géller for bade anstillda och fortroendevalda i hela kommunkoncernen.

Mal

Kungsors kommun och dess bolag lagger stor vikt vid att den behandling av person-
uppgifter som sker inom véra verksamheter utfors pa ett korrekt och réttssékert sitt.
Kommuninvénare och andra intressenter ska kénna sig trygga med hanteringen av deras
personuppgifter och att hanteringen f6ljer de lagar och forordningar som géller.

Detta innebar bland annat att personuppgifter endast behandlas for specificerade,
uttryckligt angivna och beréittigdet &andamal och att endast behdriga har dtkomst till
personuppgifterna. Det stéller ocksa krav pé att personuppgifterna ar korrekta och att de
enbart bevaras sé linge som det dr nddvandigt utifran dndamalet.

Definitioner

Med personuppgift avses information som direkt eller indirekt kan hinforas till en fysisk
person som ér i livet. Exempel pa personuppgifter dr personnummer, namn,

adresser, fastighetsbeteckningar, bild- och ljudupptagningar m.m. genom vilka en
person kan identifieras. En beddmning om det &r frdga om personuppgifter maste goras

1 det enskilda fallet.

Med behandling av personuppgifter avses dtgérder eller serier av atgiarder som vidtas

1 fraga om personuppgifter. Exempel pa strukturerad behandling &r insamling, registrering,
lagring, bearbetning eller sammanstillning. Aven ostrukturerad behandling, sa

som personuppgifter som skickas via e-post eller sprids pa annat sétt, omfattas.

Ansvar

Varje personuppgiftsansvarig ndmnd och styrelse ansvarar for att dataskyddsombud finns
utsedd. Koncernen har ett gemensamt dataskyddsombud. Det avilar varje nimnd och
styrelse att utse detta dataskyddsombud och att anmaéla detta till Integritetsskydds—
myndigheten (IMY). Kommunstyrelsen beslutar om den dvergripande viljeinriktningen {for
personuppgiftsarbetet.
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Forvaltningschef och verkstillande direktor ansvarar for den behandling av
personuppgifter som sker inom respektive forvaltning och bolag. For att sdkerstilla en
rattssdker behandling av personuppgifter i den egna verksamheten ska forvaltningschef
och verkstillande direktor utse en dataskyddshandlaggare.

Organisation och roller

Dataskyddsombud har till uppgift att informera och ge rad till den
personuppgiftsansvariga organisationen kring vilka skyldigheter som giller enligt
dataskyddsforordningen. Dataskyddsombudet ska genom tillsyn bevaka att reglerna foljs
och &r Integritetsskyddsmyndigheten (IMY)s kontaktperson. Kungsoér kommun och dess
bolag har ett gemensamt dataskyddsombud med 6vriga kommuner, bolag och
kommunalférbund i Véstra Malardalen.

Dataskyddssamordnare ir kommunens kontaktperson gentemot dataskyddsombudet
och ansvarar for kommundvergripande styrdokument inom omradet.
Dataskyddssamordnaren genomfor utbildningstraffar for kommunens
dataskyddshandléggare.

Dataskyddshandliggare ansvarar for forvaltningens/bolagets forteckning 6ver
personuppgiftbehandlingar utifran ajourhallande och riattningar samt rapporterar
personuppgiftsincidenter till dataskyddsombudet. En personuppgiftsincident kan till
exempel vara att obehorig fatt tkomst till personuppgifter genom dataintrang eller felsénd
e-post. Dataskyddshandldggaren initierar uppréttande av personuppgiftsbitrddesavtal

om detta saknas.

Anstillda och fortroendevalda ansvarar for att pa dataskyddshandldggarens begéran
och pa eget initiativ anmaila de personuppgiftsbehandlingar som &r nddvindiga for att
genomfora sina arbetsuppgifter. Samtliga anstillda och fortroendevalda har ocksa ett
ansvar for att anmaéla personuppgiftsincidenter till dataskyddshandlédggaren.

Personuppgiftsbitriade ir den som pa uppdrag av personuppgiftsansvarig hanterar

personuppgifter for dennes rakning. Ett personuppgiftsbitrddesavtal ska uppréttas mellan
dessa parter for att sdkerstédlla &ndamélsenlig hantering av personuppgifterna.
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(2)
Datum Diarienummer

2026-10-22 KS 2024/393

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
josephine.hardin@kungsor.se Kommunstyrelsen
Stab och kansli

Kommunstyrelsens forvaltning

Arbetsordning for kommunfullmaktige

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullmiktige antar ny arbetsordning.

Sammanfattning

Minst vart fjarde ar ska styrande dokument som antas i kommunfullméktige
fornyas. Arbetsordningen for kommunfullmiktige har arbetats om utifran

- Lagtext &r borttagen (&terfinns i kommunallagen) till férman for att
tydliggora de lokala 6verenskommelserna som tar vid dér lagens text
slutar.

- Mindre justeringar i sak foreslds som att motioner och
interpellationer ska vara inkomna i tid for att kunna hanteras i
presidiet innan kallelsen gér ut och att formuleringar har justerats
gillande proportionella val for att motsvara nuvarande lagstiftning.
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Arbetsordning for kommunfullmaktige

Antagen av kommunfullméktige 2006-03-27, 8 19 (Arbetsordningen ersétter den arbetsordning
som kommunfullmaktige antog 1999 och senare &ndrade/reviderade 2003.)

Reviderad av kommunfullmaktige 2012-04-10, § 32

Reviderad av kommunfullmaktige 2014-03-10, § 30 (svarstid for motioner)

Reviderad av kommunfullmaktige 2015-03-09, § 21

Reviderad av kommunfullméktige 2017-03-13, § 43 (digitala utskick av handlingar)

Reviderad av kommunfullméktige 2020-11-09 § 166 (anpassning till nya kommunallagen,
digitala moten, medborgarforslag, moten pa bygdegardar, annonsering av maéten, arbetssatt
géllande reservationer och sarskilda yttranden)

Nedanstdende arbetsordning bygger pa kommunallagens bestammelser. | den man lagtexten ar
felciterad eller forandrats senare galler sjalvklart lagen. Lagens texter har sorterats amnesvis
och kompletterats med lokala bestammelser.

1 ORGANISATION
1.1 Antal ledamaoter och ersattare
Kommunallagens bestammelser Lokala bestammelser

“Fullmédktige bestimmer hur manga ledaméter  Fullméktige har 31 ledamoter.
som fullmaktige ska ha.

Antalet ska bestammas till ett udda tal och till
minst

1. 21 i kommuner med 8 000 rostberéattiga-
de,.".
KL 5:5

”Om fullméktige beslutar att antalet ledamdoter
i fullmaktige ska éndras, ska beslutet tillampas
forst nér val av fullméktige forrattas nésta
gang i hela landet.

Beslutet ska fattas fore utgangen av februari
manad valaret.

Lansstyrelsen ska genast underrattas om be-
slutet.” KL 5:7

”For ledamoterna i fullméktige ska det finnas er-
sattare.

Fullméktige bestammer hur manga ersattarna
ska vara. Antalet ska utgdra en viss andel, dock
hogst hélften av det antal platser som varje parti
far i fullmaktige. Beslutet ska fattas fore utgang-
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en av februari manad valaret. Lansstyrelsen ska
genast underrattas om fullméktiges beslut.

KL 5:8

Foreskrifter om att utse ersattare finns i vallagen

(2005:837).

1.2 Mandattid
Kommunallagens bestammelser

”Ledamoterna och erséttarna i fullmaktige
ska viljas for fyra ar raknat fran och med
den 15 oktober valaret.

Om valprévningsnamnden har beslutat om
omval enligt 14 kap. 27 § vallagen
(2005:837), ska dock mandattiden forlangas
till dess omvalet har avslutats.” KL 5:9

1.3 Extra val
Kommunallagens bestammelser

“Fullméktige far besluta om extra val till
fullmaktige mellan ordinarie val.

Extra val ska hallas om minst tva tredjedelar
av de narvarande ledamoterna rostar for det.

Ett beslut om extra val far dock inte fattas
forran sex manader har forflutit fran det ny-
valda fullméktiges forsta sammantrade.”
KL 5:10

2

Ett arende om extra val ska dock alltid bord-
laggas forsta gangen det tas upp till behand-
ling.

_ ”KL5:50

Lokala bestammelser
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1.4 Proportionella val
Kommunallagens bestammelser Lokala bestammelser

”Om det begérs av det antal véaljande som
anges i 2 8 lagen (1992:339) om
proportionellt valsatt ska féljande val vara
proportionella:

1. val av ledamoter och ersattare i namnder
och beredningar,

2. val av revisorer som avses i 12 kap. 4 och
5 8§,

3. val av ledamoter och suppleanter i styrel-
sen for aktiebolag, ekonomiska foreningar
eller stiftelser eller revisorer och revisors-
suppleanter samt lekmannarevisorer som
ska granska styrelsens forvaltning i
aktiebolag, ekonomiska féreningar och
stiftelser.

Forsta stycket 1 ska inte galla vid val till
en namnd som avses i 6 kap. 2 § 2, om tva
tredjedelar av de narvarande ledaméterna
i fullmaktige vid inrattandet av namnden
har rostat for att ledamdoter i ndmnden ska
valjas pa nagon annan grund an
partipolitisk. KL 5:58

Specifikt for kommunalférbund

”0Om det begars av det antal valjande som
anges i 2 § lagen (1992:339) om
proportionellt valsatt ska val av ledamoter
och erséttare i den beslutande
forsamlingen samt revisorer vara
proportionella.

Om inte nagot annat foljer av
forbundsordningen ska det som sags i
forsta stycket tillampas nér den
beslutande férsamlingen valjer ledamoter
och ersattare i forbundsstyrelsen, andra
namnder och de beslutande organens
beredningar samt revisorer. ”

KL 9:8
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15 Uppdragets upphdrande och
fyllnadsval

Kommunallagens bestammelser

”Fullmaktige ska befria en fortroendevald
fran uppdraget nar den fortroendevalde 6ns-
kar avga, om det inte finns sérskilda skal mot
det.” KL 4:6

”Uppdragen till de fértroendevalda som har

valts av fullméktige upphér om

1. valet till fullméktige har upphévts och
omval har hallits

2. rattelse har skett genom férnyad
sammanrakning och mandatférdelningen
mellan partierna har &ndrats, eller

3. extra val till fullmaktige har hallits.

Né&r omvalet, sammanrékningen eller extra
valet har avslutats, ska fullméktige halla nytt
val av fortroendevalda for aterstoden av
mandattiden.

Uppdragen ska upphora tva manader efter det
att omvalet, sammanrékningen eller extra
valet har avslutats. Fullméktige far dock
besluta att de fortroendevalda som valts enligt
andra stycket ska tilltrada vid en tidigare
tidpunkt. Uppdragen for de fortroendevalda
enligt forsta stycket upphor da samtidigt.”
KL4:8

”Om en fortroendevald upphor att vara val-
bar, upphor uppdraget genast. FOr en
fortroendevald som valts av fullmaktige
upphdr uppdraget vid nasta
fullméktigesammantrédde om inte fullmaktige,
efter ansokan, beslutar att den

Lokala bestammelser

Ledamot eller ersattare i kommunfullmaktige
som onskar frantrada sitt uppdrag under inne-
varande mandatperiod ska e-posta en skriftlig
avsagelse till diariet.ks@kungsor.se.
Avsdgelsen ska tydliggéra vem som
frantrader, fran vilket/vilka organ och nar i
tiden man onskar frantrada. Formellt befriar
kommunfullmaktige fran uppdraget och begar
att lansstyrelsen ska genomféra ny
sammanrékning.

Ordforanden skriver till Lansstyrelsen for ny
sammanrékning om den fortroendevalde som
upphort att vara valbar haft en plats i kom-
munfullmaktige.
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fortroendevalda far ha var sitt uppdrag under
aterstoden av mandattiden.”
KL 4:7

“Fullméktige far aterkalla uppdraget for en
fortroendevald som valts av fullméktige, om
den fortroendevalde

1. har végrats ansvarsfrihet, eller

2. har domts for ett brott pa vilket fangelse i
lagst tva ar kan félja och domen har fatt
laga kraft.”

KL 4:9

“Fullmaktige far aterkalla uppdragen for
samtliga fortroendevalda i en namnd eller for
samtliga fortroendevalda som arbetar heltid
eller betydande del av heltid

1. nér den politiska majoriteten i n&mnden
inte langre &r densamma som i fullméak-
tige, eller

2. vid forandringar i ndmndorganisationen.

Fortroendeuppdragen upphor att galla nar val
av nya ledamater och ersattare har hallits eller
nar en ny ndmndorganisation trader i kraft.”
KL 4:10

1.6 Gallande styrelsen och 6vriga namnder

”Om ledamot avgar under mandattiden, ska
fyllnadsval hallas.

Om ledamoten har utsetts vid ett proportion-
ellt val, intrader i stallet en erséttare i enlighet
med den ordning som har bestamts for ersat-
tarnas tjanstgoring.

Om fullméktige har aterkallat uppdragen for
de fortroendevalda enligt 4 kap. 108§, ska val
av nya ledaméter och erséattare hallas. KL
6:20

Om ansvarsfrihet vagras ledamoter och ersét-
tare i ndmnd eller fullméktigeberedning ska
fullméktige, i samband med behandlingen av
revisionsberattelsen, ta stallning till om den
reprimand som den végrade ansvarsfriheten
innebar ar en tillracklig atgard, eller om det
intraffade dven ska foranleda, att den fortro-
endevalde entledigas fran sitt uppdrag.

Med stod av KL 4:9 p 2 kan fullmaktige
entlediga ledamot/erséttare i n&mnd och
fullmaktigeberedningar samt revisorer.
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1.7
Kommunallagens bestammelser

Presidium

”Fullmiktige viljer bland sina ledaméter en
ordforande och en eller flera vice ordféran-

de, som tillsammans utgdr fullméktiges pre-
sidium.

Fullmaktige bestammer tiden fér uppdra-
gen.” KL 5:11

1.8
Kommunallagens bestammelser

Fullmaktigeberedningar

’Fullméktige far inratta fullméaktige-
beredningar for beredning av ett visst drende
eller en viss grupp av drenden som ska
avgoras av fullmaktige.” KL 3:2

Lokala bestammelser

De ar da val av kommunfullmaktige har &gt
rum i hela landet, véljer fullméktige bland
ledamaterna en ordférande samt tva vice ord-
foranden (presidium). Presidievalen ska for-
rattas pa det forsta sammantradet med nyval-
da fullmaktige.

Presidiet valjs for fullmaktiges mandatperiod.

Tills presidievalen har forrattats, tjanstgor den
som har varit ledamot i fullmaktige langst tid
(alderspresidenten). Om flera av ledaméterna
har lika lang tjanstgdringstid som ledamot,
ska den éldste av dem vara alderspresident.

Omedelbart efter presidievalet forrattas val av
revisorer och revisorsersattare.

Om samtliga i presidiet ar hindrade att full-
gora uppdraget, fullgor alderspresidenten
ordférandens uppgifter.

Om ordforande/vice ordférande pa grund av
sjukdom eller av annat skél ar hindrad att full-
gora uppdraget for en langre tid far fullmak-
tige utse annan ledamot att vara erséattare for
ordféranden.

Om ordféranden eller nagon av vice ordféran-
dena avgar som ledamot eller fran sin presi-
diepost, bor fullméaktige sa snart det kan ske
valja en annan ordfdrande/vice ordférande for
aterstoden av tjanstgoringstiden.

Lokala bestimmelser

Valberedningen ar en fast beredning till kom-
munfullméktige. Valberedningen bestar av
1st tre ledamoter.

Pa det forsta sammantradet med nyvalda full-
maéktige valjer fullméktige en valberedning

for den I0pande mandatperioden. Bland leda-
moterna véljer fullmaktige vid samma tillfélle
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en ordforande och en vice ordférande for den
tid som de har valts att vara ledamoter.

Valberedningen ska lagga fram forslag i alla
valdrenden som fullméktige ska behandla
med undantag av valen av fullmaktiges presi-
dium och valberedning. Fullmaktige kan dock
besluta att forratta &ven ett annat val utan
foregaende beredning.

Valberedningen bestdmmer sjdlva sina arbets-

: : . former.
”En fullmé&ktigeberednings sammantraden

ska hallas inom stingda dorrar. En sadan
beredning far dock besluta att dess samman-
traden ska vara offentliga, om fullméktige
har medgett det.” KL 5:44

2 FULLMAKTIGES UPPGIFTER
Kommunallagens bestammelser

”Fullméktige beslutar i drenden av principi-
ell beskaffenhet eller annars av storre vikt
for kommunen eller regionen, framst

1. mal och riktlinjer for verksamheten,

2. budget, skatt och andra viktiga ekonomis-
ka fragor,

3. ndmndernas organisation och verksam-
hetsformer,

4. val av ledamoter och ersattare i nAmnder
och beredningar,

5. val av revisorer,

6. grunderna for ekonomiska formaner till
fortroendevalda,

7. arsredovisning och ansvarsfrihet,

8. folkomrdostning i kommunen eller
regionen, och

9. extra val till fullmaktige.

Fullméktige beslutar ocksa i andra fragor
som anges i denna lag eller i andra forfatt-
ningar.” KL 5:1
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3 DELEGERING
Kommunallagens bestammelser

“Fullméktige far uppdra at en ndmnd att i
fullmaktiges stalle besluta i ett visst arende
eller en viss grupp av drenden. Arenden som
anges under avsnitt 2 ovan eller som enligt
lag eller annan forfattning ska avgoras av
fullmaktige far dock inte delegeras till
ndmnderna.” KL 5:2

| samband med att budgeten faststélls eller
anslag annars beviljas far fullméaktige uppdra
at en namnd att genomfora en viss verksam-
het inom ramen for de riktlinjer om
verksamheten som fullméktige har faststéllt,
om inte nagot annat féljer av lag eller annan
forrattning.” KL 5:4

”Néamnderna bereder fullméktiges drenden
och ansvarar for att fullmaktiges beslut verk-
stélls.” KL 6:4

”Néamnderna ska redovisa till fullméktige
hur de har fullgjort sddana uppdrag som full-
maéktige har l&mnat till dem med stdd av KL
5 kap 2 och 4 88.

Fullméaktige ska besluta om omfattningen

av redovisningen och formerna for den.”
KL 6:5

“Fullmaktige i kommuner eller regioner far,
om det inte i lag eller annan forfattning
anges att angeldgenheten ska bedrivas av en
kommunal ndmnd, besluta att ldmna dver
skotseln av en kommunal angelégenhet till
en juridisk person eller en enskild individ.

Om skotseln av angeldgenheten innefattar
myndighetsutévning, far den lamnas éver
endast om det finns stdd for det i lag.

Lag (2019:835).” KL 10:1

Lokala bestammelser

Fullmaktiges delegation till styrelse och
namnder framgar av faststallda reglementen.

Redovisning av uppdrag enligt KL 5 kap 2
och 4 8§ sker genom anslag av ndmndernas
protokoll pa kommunens hemsida om inte
fullmaktige begart att i enskild fraga fa
aterrapportering pa annat sétt.
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”Om en kommun eller en region med stdd av
1 § lamnar 6ver varden av en kommunal
angelégenhet till ett heldgt kommunalt bo-
lag, ska fullmaktige

1. faststalla det kommunala &ndamalet med
verksamheten,

2. setill att det faststallda kommunala
andamalet och de kommunala befogen-
heter som utgor ram for verksamheten
anges i bolagsordningen,

utse samtliga styrelseledamdéter,

4. se till att det anges i bolagsordningen att
fullmaktige far ta stallning till sadana
beslut i verksamheten som &r av princi-
piell beskaffenhet eller annars av stérre
vikt innan de fattas,

utse minst en lekmannarevisor, och

6. se till att bolaget ger allménheten insyn i
den verksamhet som genom avtal lamnas
over till privata utforare.” KL 10:3

”Innan skotseln av en kommunal angeldgen-
het lamnas over till ett deldgt kommunalt
bolag, ska fullméktige se till att bolaget blir
bundet av de villkor som avses ovan i en
omfattning som &r rimlig med hansyn till
andelsforhallandena, verksamhetens art och
omsténdigheterna i dvrigt.

| delagda kommunala bolag som inte om-
fattas av 2 kap. 3 § offentlighets- och sekre-
tesslagen (2009:400), ska fullmaktige verka
for att allméanheten ska ha ratt att ta del av
handlingar hos bolaget enligt de grunder
som galler for allmanna handlingars offent-
lighet i 2 kap. tryckfrihetsforordningen och
offentlighets- och sekretesslagen.” KL 10:4

”Till lekmannarevisor i hel- eller delagda
kommunala bolag ska fullméktige utse na-
gon av de revisorer som enligt KL 12 kap. 4
8 valts for granskning av styrelsen och
ovriga namnders verksamhet.” KL 10:5
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For bestimmelser om delegering till

- stiftelser och féreningar och privata
utforare se KL 10:6.

- kommunalférbund se KL 9:1-18

- gemensamma namnder se KL 9:19-36

- avtalssamverkan se KL 9:37-39

4 ARENDEBEREDNING
Kommunallagens bestammelser Lokala bestammelser

”Innan ett drende avgors av fullméktige, ska
det ha beretts antingen av en ndmnd vars
verksamhetsomrade arendet beror eller av en
fullméktigeberedning.” KL 5:26

”Om ett drende har beretts bara av en full-
méktigeberedning, ska en ndmnd vars verk-
samhetsomrade arendet berdr alltid ges till-
félle att yttra sig.” KL 5:27

“Styrelsen ska alltid ges tillfalle att yttra sigi  Om fullmaktige inte beslutar nagot annat,
ett drende som har beretts av en annan avgor kommunstyrelsen hur de &renden som
namnd eller av en fullméaktigeberedning. fullméktige ska behandla ska remitteras.

Styrelsen ska lagga fram forslag till besluti  Styrelsen far uppdra at en fortroendevald eller
ett drende, om inte ndgon annan namnd eller  at nagon anstalld att besluta om remiss av

en fullmiktigeberedning har gjort det.” sadana arenden.

KL 5:28

“Fullmiktige far halla val utan féregaende
beredning.

Ett arende som avser avsagelse fran ett upp-
drag som fortroendevald behéver inte heller
beredas.” KL 5:29

”De ar da val av fullméaktige har forrattats i
hela landet far nyvalda fullméaktige besluta
om att &ndra mandattiden for en namnd eller
att 4ndra antalet ledamaoter eller erséttare i en
ndmnd utan foregdende beredning.” KL 5:30
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“Fullmidktige far besluta om extra val till
fullmiktige utan foregaende beredning.”
KL 5:31

“Fullmiktige fir behandla revisionsberittel- ~ Om fullmaktige inte beslutar ndgot annat, be-
sen utan foregaende beredning. Fullmaktige  stammer ordféranden, i vilken ordning forkla-
ska dock fran de ansvariga hamta in ringar 6ver en anméarkning, som revisorerna
forklaring Over har framstéllt i revisionsberattelsen, ska in-
hamtas fran den namnd eller fullmaktigebe-

1. anmérkning som framstéllts i revisions- . . o :
g redning mot vilken anmérkningen har riktats.

berattelsen, och
2. revisorernas uttalande att ansvarsfrihet
inte tillstyrks.

Revisorerna och deras sakkunniga ska alltid
ges tillfalle att yttra sig vid fullmaktiges
behandling av revisionsberattelsen.

Om en fortroendevald har vagrats ansvars-
frihet, far fullmaktige ocksa utan ytterligare
beredning besluta att den fortroendevaldes
uppdrag ska aterkallas enligt KL 4:9. ” KL
5:32

”Ett bradskande drende far avgoras trots att
arendet inte har beretts, om samtliga narva-
rande ledamoter dr ense om beslutet.”

KL 5:33

”Fullmaktiges beslut att enligt 23 § andra
stycket Overlata till styrelsen eller en annan
nadmnd att besluta i &rende som har vackts
genom medborgarforslag far fattas utan
foregdende beredning.”

KL 5:34

“Fullmiktige far besluta att det som ett led i
beredningen av ett arende som fullméktige
ska handlagga ska inhdmtas synpunkter fran
medlemmarna.

Detta kan ske genom folkomrdstning, opini-
onsundersokning eller nagot liknande forfa-
rande. Vid opinionsundersokning eller lik-
nande forfarande far valnamnden i kommu-
nen anlitas, om ndmndens verksamhet i Ov-
rigt inte hindras av det.
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Ska synpunkter hamtas in genom en
folkomrostning far fullméaktige besluta att
rostlangd och rostkort ska framstéllas for
omrostningen enligt 5 kap. vallagen
(2005:837).” KL 5:36

Né&rmare foreskrifter om forfarandet vid folk-
omrostning finns i lagen (1994:692) om kom-
munala folkomroéstningar.

»Kommunalforbund far inte anordna folkom-
rostning eller anlita valndmnden i kommun
som ar forbundsmedlem.” KL 9:16

Har ett folkinitiativ vackts enligt KL 8:2 ska
fullméktige besluta att folkomrdstning ska
hallas, om

1. den fradga som initiativet avser ar sadan
att fullméktige kan besluta om den, och

2. inte minst tva tredjedelar av de narva-
rande ledamoterna rostar mot forslaget.

Vid sadan folkomrostning ska
bestdammelserna i 36 § tredje stycket
tillampas. KL 5:37 (red anm. se ovan)

”Arende om att hilla folkomrdstning i en viss
fraga far i fullméktige vackas av minst tio
procent av de rostberéttigade kommun- eller
regionsmedlemmarna enligt lagen (1994:692)
om kommunala folkomréstningar
(folkinitiativ). Initiativet ska vara skriftligt,
ange den aktuella fragan samt innehalla
initiativtagarnas egenhéndiga
namnteckningar, uppgifter om nér
namnteckningarna gjorts,
namnfortydliganden, personnummer och
uppgift om deras adresser. Vid berékning av
antalet initiativtagare ska endast de raknas
med som har skrivit under initiativet under
den sexmanadersperiod som foregatt
inlamnandet.” KL 8:2

12 (35)
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5 SAMMANTRADEN
5.1 Sammantradestid och -plats
Kommunallagens bestammelser

”Fullmiktige bestimmer nér ordinarie sam-
mantréaden ska hallas.

Sammantrade ska hallas ocksa om styrelsen
eller minst en tredjedel av fullmaktiges le-
damdéter begar det eller om ordféranden an-
ser att det behovs.” KL 5:12

Lokala bestammelser

Fullmaktige haller ordinarie sammantrade
varje manad utom i juli och augusti. For varje
ar bestammer fullméktige dag och tid for
sammantrédena.

De ar da val av fullméktige har &gt rum i hela
landet, sammantrader nyvalda fullmaktige
forsta gangen i oktober.

Alderspresidenten bestaimmer dagen och tiden
for det forsta sammantradet efter samrad med
kommunstyrelsens presidium om inte tid-
punkten for sammantradet beslutats i arspla-
nen for aret.

Ett extra sammantrade halls pa den tid som
ordféranden bestammer efter samrad med
vice ordférandena.

En begéran om ett extra sammantréde ska go-
ras skriftligen hos ordféranden och ska inne-
halla uppgift om det eller de arenden som
onskas behandlade pa det extra sammantradet.

Om det foreligger skal for det, far ordforan-
den efter samrad med vice ordférandena stalla
in ett sammantréde eller &ndra dagen eller ti-
den foér sammantradet. Om ordféranden beslu-
tar att ett sammantrade ska stéllas in eller att
dagen eller tiden for ett sammantréde ska énd-
ras, later ordféranden snarast underréatta varje
ledamot och erséttare om beslutet. Uppgift
om beslutet ska snarast och minst en vecka
fore den bestamda sammantradesdagen anslas
pa kommunens anslagstavla.

Som grund géller att sammantréde bryts vid
midnatt. Om fullmaktige inte hinner slutfora
ett sammantrade pa den utsatta sammantra-
desdagen, kan fullméktige besluta

« att forlanga tiden for sammantrédet.

13 (35)
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Ledamoter far delta i fullméktiges
sammantraden pa distans om fullméktige har
beslutat det. Deltagandet ska i sa fall ske
genom ljud- och bildéverforing i realtid samt
pa ett sadant satt att samtliga deltagare kan se
och hora varandra och delta pa lika villkor.
En ledamot som deltar pa distans ska anses
narvarande vid nimndens sammantrade.” KL
5:16

5.2 Kungorelse och kallelse
Kommunallagens bestammelser
”Ordforanden ska tillkdnnage tid och plats

for varje sammantrade med fullméktige och
uppgifter om de arenden som ska behandlas.

” KL 5:13

« avbryta sammantradet och att halla fort-

satt sammantréde en senare dag for att be-
handla de arenden som aterstar. | ett sadant
fall beslutar fullméktige genast, nér och
var sammantradet ska fortsatta.

Om sammantréadet ska fortsatta inom en
vecka, behover inte nagon kungdrelse
utfardas. | ett sddant fall later ordféranden
dock underrétta de ledamdter och erséttare
som inte ar narvarande om tiden och plat-
sen for det fortsatta sammantradet.

Kommunfullmaktige far, om sarskilda skal
foreligger, sammantrdda med ledamoter
narvarande pa distans. Sadant
sammantrade far endast 4ga rum om ljud-
och bildoverforing sker i realtid och pa ett
sadant satt att samtliga deltagare kan se
och hora varandra pa lika villkor. Ledamot
som Onskar delta pa distans ska senast fem
(5) arbetsdagar i forvag anmala detta till
fullméktiges sekreterare. Ordféranden
beslutar om narvaro far ske pa distans.
Ordfaranden avgor ocksa om ledamoten
anses narvarande under hela sitt deltagande
pa distans eller om erséttare ska kallas in
nar inte kraven gallande bild- och
ljuddverforing langre kan sakerstéllas.

Lokala bestammelser

Ordforanden bestammer efter samrad med
vice ordférandena plats for sammantrade.

Ordféranden ansvarar for att kungorelse och
kallelse utfardas till sammantradena. Kungo-
relse och kallelse ska vara skriftlig och
elektronisk och innehalla uppgift om tid och
plats for sammantréde.

Ordféranden bestammer efter samrad med
vice ordférandena nér fullméktige ska be-
handla ett drende, om ej annat foljer av lag.

14 (35)
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” Fullméktiges sammantraden ska
tillkannages pa kommunens eller regionens
anslagstavla minst en vecka fore
sammantradesdagen.” KL 5:13

” Varje ledamot och erséttare ska kallas till
sammantrade minst en vecka fore
sammantradesdagen. Kallelsen ska innehalla
uppgift om tid och plats for sammantréadet
och om de arenden som ska behandlas.” KL
5:15

”Om ett drende ar sa bradskande att det inte
hinner kungoras pa det satt som foreskrivs i
5:13, ska uppgift om arendet tillkannages pa
anslagstavlan senast vardagen narmast fore
sammantrédesdagen. KL 5:14

Information om sadana arenden som
tillkannagetts enligt 14 8 5 kap KL ska
lamnas till varje ledamot och ersttare sa att
den kan antas na dem senast vardagen
nirmast fore sammantridesdagen.” KL 5:15

5.3 Hur arendena avgors
Kommunallagens bestammelser

’Ordféranden ska se till att bara sddana
arenden avgors som har tillkannagetts enligt
13 eller 14 88.

Ett bradskande arende far dock avgoras om
samtliga nérvarande ledamoter beslutar det.

KL 5:52
”Ordféranden ska vagra att lagga fram ett

forslag till beslut, om ordféranden anser att
forslaget innebadr att ett nytt &rende vacks.

15 (35)

Kallelse ska pa lampligt satt tillstallas varje
ledamot och erséttare senast sju (7)
kalenderdagar fore sammantradesdagen via
digital forséandelse.

Undantagsvis far kallelse ske med kortare
varsel.

Ordfdranden, i samrad med sekreteraren, be-
stammer i vilken utstrackning handlingar som
tillhor ett arende pa foredragningslistan ska
bifogas kallelsen.

Handlingarna i varje arende bor finnas till-
gangliga for allmanheten i sammantréadeslo-
kalen under sammantréadet.

Lokala bestammelser
Se vidare under 6. Sammantrade
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Ordfdranden far vagra att lagga fram ett for-
slag till beslut, om ordféranden anser att for-
slaget skulle leda till ett beslut som strider
mot lag eller annan forfattning. Fullmaktige
far dock besluta att forslaget anda ska lag-
gas fram.” KL 5:57

5.4 Beslutsforhet
Kommunallagens bestdammelser Lokala bestammelser

”Fullméktige far handlagga ett drende bara
om mer an hélften av ledamoterna &r narva-
rande.

Fullmaktige far dock bestamma att interpel-
lationer och fragor far besvaras dven om
farre ledamoter ar narvarande.” KL 5:45

”Om en ledamot enligt 47 eller 48 88 &r javig
i ett arende, far fullméktige handlagga
arendet, dven om antalet deltagande pa grund
av javet inte uppgar till det antal som
foreskrivs i 45 8.” KL 5:46

5.5 Arenden

Kommunallagens bestammelser Lokala bestammelser

”Arenden i fullméktige far viickas av Resultatet av en folkomrgstning anordnad
1. en namnd efter initiativ av kommunmedlemmarna &r

_ endast radgivande. Fullmaktige &r inte bundna
2. en ledamot genom motion, av utgangen av omrostningen.

3. revisorerna, om &rendet galler forvaltning
som har samband med revisionsuppdraget
eller om drendet géller granskningen,

4. en fullmaktigeberedning, om fullmaktige
har beslutat det, eller

5. styrelsen i en sadan juridisk person som
avses i 10 kap. 2-6 88, om fullmaktige har
beslutat det for sérskilda fall.

Arenden i fullmaktige far aven vickas
genom medborgarforslag och folkinitiativ
enligt 8 kap. 1 och 2 88”. KL 5:22

16 (35)
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”Fullmiktige ska besluta i d&renden som har
vackts enligt 22 8.

Fullmaktige far dock overlata till styrelsen
eller annan nd&mnd att besluta i ett &rende
som har véckts genom medborgarférslag,
utom i den fall som anges i1 §.” KL 5:23

Arende om att halla folkomréstning i en viss
fraga far i fullméktige ocksa vackas av minst
tio procent av de rostberattigade i kommun
eller regionsmedlemmarna enligt lagen
(1994:692) om kommunala folkomréstningar
(folkinitiativ). Initiativet ska vara skriftligt,
ange den aktuella fragan samt innehalla initi-
ativtagarnas egenhéndiga namnteckningar,
uppgifter om nér namnteckningarna gjorts,
namnfortydliganden, personnummer och
uppgift om deras adresser.

Vid berékningen av antalet initiativtagare ska
endast de réknas med som har skrivit under
initiativet under den sexmanadersperiod som
foregatt inlamnandet.” KL 8:2.

5.6 Medborgarforslag
Kommunallagens bestammelser

Den som é&r folkbokford i kommunen eller i
en kommun inom regionen far, om full-
maéktige har beslutat det, vacka arenden i
fullmaktige (medborgarférslag). Detsamma
géller unionsmedborgare som avses i 1 kap 5
§ andra stycket.

KL 8:1.

”  Om fullméktige med stod av 8 kap. 1
§ har beslutat att medborgarforslag far
vackas, ska arbetsordningen reglera hur
sadana forslag ska handlaggas.  ”

KL 5:72.

17 (35)

Lokala bestammelser

Kommunfullméktige beslutade den 24 mars
2003, § 34, att alla som &r bosatta i Kungsoérs
kommun har ratt att lamna in sa kallat
medborgarforslag till kommunfullméktige i
Kungsdrs kommun.

Medborgarforslag ska skrivas enkelt. Det ska
tydligt framga vad forslaget galler. Forslaget
undertecknas med namn, adress, telefonnum-
mer och eventuell e-postadress. En bekréftelse
pa mottaget medborgarforslag och information
om pa vilket sammantrade forslaget kommer
att tas upp, skickas till forslagsstallaren.



Sida 217 (378)

Kungsors kommun Kungsors kommuns forfattningssamling NrA.l

Forslagen anméls under punkten "Medborgar-
forslag — arendenamn”. Forslagsstillaren ges
mojlighet att framfora sitt forslag muntligt vid
sammantrédet under maximalt tio minuter.
Fullmaktiges ledamater far ocksa tillfélle att
stalla fragor med anledning av forslaget.

Forslaget far ej beréra kommunens myndig-
hetsutévning mot enskild, inte beréra forhal-
landet mellan arbetsgivare och arbetstagare, ej
vara krankande for enskild eller grupper av
manniskor.

I de fall d&r det &r uppenbart att kommunen
inte ar ratt forum for den aktuella fragan, om
fragan inte kan hanteras inom ramen fér med-
borgarforslag eller om férslaget ar sadant att
det ska hanteras inom kommunens samver-
kanssystem eller kan betraktas som en syn-
punkt ska forslagsstéllaren hanvisas till ratt
instans eller forslaget avvisas. | fall dar
vidarehéanvisning eller avvisande sker ska
kommunfullméktige informeras om beslutet
och skélet for detsamma.

Kommunfullméktiges presidium ges mojlighet
att avsla ett medborgarforslag direkt om det ar
uppenbart att forslaget inte kan verkstallas.
Om sa sker ska forslagsstallaren och kommun-
fullmaktige meddelas detta.

Fullmaktige beslutar om medborgarforslagets
fortsatta beredning.

Forslagsstallaren far besked om arendets vida-
re behandling da sammantradesprotokollet ar

justerat.
”  Fullmaktige far dock 6verlata till | de fall att fullmaktige bedémer att medbor-
styrelsen eller en annan namnd att beslutai  garforslaget kan beredas och avgoéras av en
ett drende som har véckts genom medbor- annan ndmnd eller styrelse utan att forst
garforslag, utom i de fall somangesi 18>  remitteras, ska sa ske i syfte att drendet ska
KL 5:23 kunna avgoras sa snart som majligt.

”Fullmaktiges beslut att enligt 23 § andra
stycket dverlata till styrelsen eller annan
ndmnd att besluta i &rende som véckts genom

18 (35)
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medborgarforslag far fattas utan foregaende
beredning.” KL 5:34

”En motion eller medborgarforslag ska om
mojligt beredas sa, att fullméktige kan fatta
beslut inom ett ar fran det att motionen eller
medborgarforslaget vécktes.

Om beredningen inte kan avslutas inom
denna tid, ska detta och vad som har kommit
fram vid beredningen anmalas till fullmak-
tige inom samma tid. Fullmaktige far da av-
skriva motionen eller medborgarforslaget
fran vidare handldggning.” KL 5:35

5.7 Motioner
Kommunallagens bestammelser

Arenden i fullméktige far vickas av en
ledamot genom motion, KL 5:22.

”En motion eller medborgarforslag ska om
mojligt beredas s, att fullméktige kan fatta
beslut inom ett ar fran det att motionen
vacktes.

Om beredningen inte kan avslutas inom den-
na tid, ska detta och vad som har kommit
fram vid beredningen anmaélas till fullmak-

19 (35)

Kommunstyrelsen ska tva ganger varje ar
redovisa de medborgarforslag som inte har
beretts fardigt. Redovisningen ska goras pa
fullméktiges ordinarie sammantraden i april
och oktober.

Om medborgarforslag inte ar fardigberett ska
kommunstyrelsen redovisa var det befinner sig
i processen, varfor den inte ar fardigberedd
samt nar det kan na fullmaktige for beslut.

Lokala bestammelser

En motion ska vara skriftlig och stélld fran en
eller flera ledamoter.

Amnen av olika slag far inte tas upp i samma
motion.

En motion vacks genom att den skickas till
diariet.ks@kungsor.se, senast tio dagar innan
sammantradet i syfte att finnas med i
kallelsen.

En ersattare far vacka en motion bara nar er-
séttaren tjanstgdr som ledamot vid ett sam-
mantrade.

Motioner i Kungsor ska fa svar senast sex
manader efter det att motionen lamnades in.

Kommunstyrelsen ska tva ganger varje ar
redovisa de motioner som inte har beretts far-
digt. Redovisningen ska goras pa fullmaktiges
ordinarie sammantraden i april och oktober.
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tige inom samma tid. Fullmaktige far da av-
skriva motionen eller medborgarforslaget
fran vidare handlaggning.” KL 5:35.

5.8 Interpellationer
Kommunallagens bestammelser

’Interpellationer ska avse &mnen som hor till
fullmaktiges, en namnds eller en fullmékti-
geberednings handlaggning. De far dock inte
avse arenden som rér myndighetsutévning
mot nagon enskild.

Interpellationer bor endast stallas i
angelagenheter av storre intresse for
kommunen eller regionen. ” KL 5:61

“Interpellationerna ska ha ett bestamt inne-
hall och vara forsedda med motivering.”
KL 5:60.

“Fullméktige beslutar utan foregdende dver-
laggning om en interpellation far stéllas.”
KL 5:62

“Interpellationer far stéllas av ledamoéterna
och riktas till ordféranden i en namnd eller
en fullméktigeberedning samt till de fortro-
endevalda i 6vrigt som fullméktige bestam-
mer.”

KL 5:59

20 (35)

Om motionen inte ar fardigberedd ska kom-
munstyrelsen redovisa var motionen befinner
sig i processen, varfor den inte ar fardigberedd
samt nar den kan na fullmaktige for beslut.

Lokala bestammelser

En interpellation ska vara skriftlig och stalld
av en ledamot.

En interpellation vacks genom att den e-postas
till diariet.ks@kungsor.se, senast tio dagar
innan sammantréadet i syfte att finnas med i
kallelsen till ndstkommande sammantrade. |
annat fall hanteras interpellationen
nastkommande sammantréde.

En interpellation besvaras senast under det
sammantrade som foljer narmast efter det da
interpellationen stalldes.

Ett svar pa interpellationen ska vara skriftlig.

Den ledamot som har stallt interpellationen
ska erhalla svaret dagen fore den sammantréa-
desdag, da svaret ska lamnas.

Ovriga kommunfullmaktigeledaméter ska er-
hélla det skriftliga svaret senast vid
sammantradets borjan.

Interpellationer far stéllas till ordférande och
vice ordforande i styrelse och namnder samt
till kommunens representanter i kommunalfor-
bund och bolag.
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Ledamoter i fullmaktige i kommuner eller
region som bildat en gemensam namnd far
stélla interpellationer om ndmndens hand-
laggning. Interpellationer ska riktas till
ndamndens ordforande.” KL 9:29

“Fullméiktige far besluta att ordféranden i en
namnd far dverlata besvarandet av en inter-
pellation till en av fullmé&ktige utsedd leda-
mot i styrelsen for en sadan juridisk person
som avses i 10 kap. 2-6 88 eller till ordforan-
den i styrelsen eller annan namnd i ett kom-
munalférbund som kommunen eller regionen
ar medlem 1.” KL 5:63

5.9 Fragor
Kommunallagens bestammelser

”For att inhdmta upplysningar far ledamo-
terna stalla fragor.

Bestammelserna i 59 §, 61 § forsta stycket,
62 och 63 88 ska da tillampas.

”En fraga ska ha ett bestdmt innehall.
Den far vara forsedd med en kort inledande
forklaring.” KL 5:64

”Nér en fraga besvaras, fir bara den som

staller fragan och den som svarar delta i
overldaggningen.” KL 5:64

5.10 Allmanhetens fragestund
Kommunallagens bestammelser

21 (35)

Lokala bestammelser

En fraga ska vara skriftlig och stalld av en
ledamot.

En fraga stélls genom att den skickas till
diariet.ks@kungsor.se, senast tio dagar innan
sammantradet i syfte att finnas med i kallelsen
till néstkommande sammantréde. | annat fall
hanteras fragan nastkommande sammantrade.

Fréagor far stallas ocksa till respektive partis
gruppledare i kommunfullmaktige.

En fraga besvaras muntligt av den som fatt
fragan.

Lokala bestimmelser

Kommunfullmaktiges sammantrade inleds
med allmanhetens fragestund. Finns det inga
fragor borjar sammantradet omedelbart.
Fragestunden begréansas till 30 minuter.
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5.11 Ersattarnas tjanstgéringsordning
Kommunallagens bestammelser

”Nér ersdttarna tjanstgor har de samma rét-
tigheter som ledamoter.” KL 4:22

”0Om en ledamot ar forhindrad att instélla
sig till ett sasmmantrade eller att fortsétta
delta i ett sammantrade, ska en ersattare
tjanstgora i ledamotens stille.” KL 5:17

”Ersdttarna ska tjanstgora enligt den ordning
som ar bestamd mellan dem. En ersattare
som har bdrjat tjanstgora har dock alltid
foretrdde oberoende av turordningen.

En ersattare som avbryter tjanstgoringen pa
grund av jav i ett arende far ater tjanstgora,
sedan drendet har handlagts.” KL 5:18

”En ledamot som instiller sig under ett paga-
ende sammantrade eller till ett fortsatt sam-
mantréde har rétt att tjanstgora &ven om en
erséttare har tratt in 1 ledamotens stélle.”

KL 5:19

22 (35)

Femton minuter fore sammantradet kan fragor
foranmalas till presidiet genom att ett enkelt
formular fylls i dar man talar om fragan och
till vem man stéller den.

Endast kommuninvanare far stalla fragor
under allménhetens fragestund.

Allmanhetens fragor till fullméktiges politiker
ska avse &mnen som hor till fullmaktiges, en
namnds, eller en fullmaktigeberednings hand-
laggning. De far dock inte avse &mnen som ror
myndighetsutévning mot nagon enskild.

Fragestunden far inte utnyttjas av anstéllda i
kommunen med synpunkter pa arbetsrelatera-
de fragor eller av journalister i deras yrkesut-
dvning.

Lokala bestammelser

En ledamot som ar forhindrad att tjanstgdra
meddelar detta till kansliet eller sin
gruppledare innan motet startar.
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”En ledamot som har avbrutit tjanstgoringen
vid ett sammantrade pa grund av nagot an-
nat hinder an jav far darefter under samma
dag inte tjanstgora vid sammantradet.”

KL 5:20

| arbetsordningen ska regleras
- 4. inkallande av ersattare och deras
tjanstgoring.”
KL 5:72

5.12  Offentlighet och ordning vid sam-

mantrédena
Kommunallagens bestammelser
“Fullméktiges sammantréden r offentliga.

Fullmaktige far dock besluta att 6verlagg-
ningen i ett visst arende ska hallas inom
stangda dorrar. Ersattarna far narvara vid en
sadan overlaggning, dven nar de inte tjanst-
gor.” KL 5:42

”Ordforanden leder fullméktiges samman-
traden och ansvarar for ordningen vid sam-
mantradena.

Ordfdranden far visa ut den som upptrader

storande och inte efter tillsdgelse réttar sig.’
KL 5:43

2

5.13 Ratt och skyldighet for andra an
ledamodter att medverka

Kommunallagens bestammelser

23 (35)

Ansvaret for att se till att alla platser i full-
maktige ar besatta ligger pa partierna. Partier-
na ansvarar for att ha en fungerande rutin for
att kalla in ersattare da en ledamot ar hindrad
att delta i ett helt sammantrade eller i en del av
ett sammantrade.

Ordféranden bestdmmer, nar en ledamot eller
en erséttare ska tréda in och tjanstgora under
ett pagaende sammantrade. Endast om det fo-
religger sarskilda skal for det bor dock intréade
ske under pagaende handlaggning av ett
arende.

Lokala bestammelser

Under dverldggningarna bor fullmaktiges
ledamoter sitta pa sina platser och iaktta god
sammantrédesetik.

Ordférande kan utvisa den som upptrader sto-
rande och ej réttar sig efter tillsagelse. Detta
galler aven ledamot och erséttare. Uppstar
oordning som ordféranden inte kan avstyra,
far denne upplosa sammantradet.

Lokala bestammelser
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Fullmaktige far bestamma att ocksa andra
an ledamoter som anges i 5:39 ska ha ratt att
delta i 6verlaggningarna men inte i
besluten.” KL 5:40

”Ordforanden och vice ordforanden i en
nadmnd, revisorerna och de anstéllda i kom-
munen eller regionen ar skyldiga att lamna
upplysningar vid fullmaktiges samman-
traden, om fullméktige begéar det och om det
inte finns nagot hinder mot det pa grund av
sekretess. ” KL 5:41

”Fullmé&ktige i en kommun eller en region
som bildat en gemensam namnd har ratt att
begara upplysningar fran namnden. Ordfo-
randen och vice ordféranden i ndmnden
samt de anstallda i de samverkande kommu-
nerna och regionerna &r skyldiga att lamna
upplysningar vid fullmaktiges sammantré-
den, om det inte finns nagot hinder mot det
pa grund av sekretess.” KL 9:27

24 (35)

Ordféranden och vice ordférandena i en
namnd respektive utskott vars verksamhets-
omrade ett arende beror far delta i 6verlagg-
ningen i arendet.

Kommunstyrelsens ordférande far delta i
overlaggningen i alla &renden.

Ordféranden och vice ordférandena i en full-
méaktigeberedning far delta i dverlaggningen,
nar fullmaktige behandlar ett &rende som be-
redningen har handlagt.

Ordforanden i en ndmnd eller i en fullmaktige-
beredning eller nagon annan som besvarar en
interpellation eller en fraga far delta i den
overlaggning som halls med anledning av sva-
ret.

Kommunens revisorer far delta i dverlagg-
ningen nar fullméktige behandlar ett arende
som ber0r revisorernas egen forvaltning.

Kommundirektoren far delta i dverlaggningen
i alla drenden.

Fullmaktiges sekreterare far yttra sig om pro-
cedurfragor och lagligheten av det som fore-
kommer vid sammantradena.

Ordféranden later efter samrad med vice ord-
forandena i den utstrackning som det behdvs
kalla ordféranden och vice ordféranden i
namnderna och fullmaktigeberedningarna,
revisorerna samt anstéllda hos kommunen for
att lamna upplysningar vid sammantrédena.
Detsamma géller utomstaende sakkunniga.

Om fullmaktige inte beslutar nagot annat, be-
stammer ordféranden efter samrad med vice
ordférandena, i vilken utstrackning, de som
har kallats for att lamna upplysningar pa ett
sammantrade, far yttra sig under 6verlagg-
ningarna.
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6 BESLUTSFATTANDE
6.1 Upprop
Kommunallagens bestdammelser Lokala bestammelser

En uppropslista med de ledamdter och
ersattare som tjanstgor ska finnas tillganglig
under hela sammantréadet.

| borjan av sammantradet later sekreteraren
forratta upprop enligt uppropslistan, och kallar
in de ersattare som star i tur att tjanstgora en-
ligt uppgjord inkallelseordning.

Upprop forrattas ocksa i borjan av varje ny
sammantradesdag, vid fortsatt sammantrade
och ndr ordfdranden anser att det behovs.

6.2 Val av justeringsman och beslut om
justeringstid och -plats

Kommunallagens bestammelser Lokala bestammelser
Sedan uppropet har forrattats valjer fullmak-
tige tva ledamoter och tva ersattare for dessa
att tillsammans med ordféranden justera pro-
tokollet fran sammantradet och att i férekom-
mande fall bitrdda ordféranden och sekrete-
raren vid rostsammanrakningar.

Dessutom fastslas tid och plats for justering.

6.3 Overlaggning och talarordning
Kommunallagens bestammelser Lokala bestammelser

Den som har yttranderétt vid sammantréde
som vill yttra sig ska genom handuppréckning
uppmarksamma ordféranden pa detta.

Ordforanden for talarlista.

Ordféranden delar ut ordet i den ordning i vil-
ket ledamdoterna anmalt sig till talarlistan och
blivit uppropade.

Den som tidigare haft ordet eller ”angripits”
har réatt till replik. Replik begérs genom hand-
uppréackning med sérskilt tecken. Replik be-
gransas till tva minuters inlagg. Replik bryter
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talarordningen och gérs omedelbart efter den
talare, som har ordet da begaran om att fa gora
inlagget framstalls. Anmals flera repliker delar
ordféranden ut dem i den ordning de noteras i
talarlistan.

Varje ledamot har ratt till maximalt tva repli-
ker, darefter atergar ordfoéranden till talarord-
ningen och ledamot som 6nskar ordet anteck-
nas sist pa denna.

I Ovrigt &r huvudregeln att inldgg inte &r tids-
begransade. Vill ordféranden under enskilt
arende franga detta ska fullmaktige ta stall-
ning till detta innan Gverlaggningen i arendet
inleds.

Talare i fullmaktige bor anvanda ett vardat
sprak och undvika personangrepp.

Om nagon i sitt yttrande skulle avlagsna sig
fran amnet och inte efter tillsagelse av ordfo-
randen rattar sig, far ordféranden ta fran leda-
moten ordet. | 6vrigt far ingen avbryta en
talare under dennes anférande.

Om ordfdranden sjélv 6nskar vara aktiv i
debatten i ett &rende ska ordféranden lamna
ifrdn sig ordférandeklubban till vice ordforan-
den. Efter det att 6verlaggningen forklarats
avslutad atertar ordféranden klubban infor
beslutet.

6.4 Jav
Kommunallagens bestammelser Lokala bestammelser

”En ledamot far inte delta i handldggningen
av ett arende som personligen ror ledamoten
sjalv, ledamotens make, sambo, forélder,
barn eller syskon eller nagon annan narsta-
ende.

| fraga om jav for ledamoter ska 6 kap. 30 §
andra och tredje stycket tillampas. Vid
fullmaktiges beslut i fraga om jav géller 6
kap 32 8. Vad som sdgs om ndmnd i dessa
bestammelser ska i stallet gélla
fullméktige.” KL 5:47
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~__Den som kénner till en omsténdighet
som kan antas utgora jadv mot honom, ska
sjalvmant uppge det.

Har det uppkommit en fraga om jav mot en
fortroendevald och har nagon annan inte
tratt i dennes stélle, ska ndmnden snarast
besluta i javsfragan. Den som javet galler
far delta i prévningen av javsfragan endast
om namnden annars inte ar beslutfor och
nagon annan inte kan tillkallas utan olagligt
uppskov.” KL 6:30

“Ett beslut i en javsfraga far dverklagas en-
dast i samband med éverklagande av det be-
slut varigenom namnden avgor drendet.”
KL 6:32

”Den som é&r redovisningsskyldig till kom-
munen eller regionen far inte delta i

1. val av revisor for granskning av
verksamhet som omfattas av redovis-
ningsskyldigheten, eller

2. handlaggningen av drenden om ansvars-
frinet for verksamheten.

Detsamma géller make, sambo, forélder,
barn, syskon eller annan narstaende till den
redovisningsskyldige.”

KL 5:48

”Enskilda fortroendevalda mot vilka
anmérkning kan riktas enligt 12 kap. 13 §
(red. anm. d.v.s. ndmnder och
fullméktigeberedningar) far, trots vad som
anges i 48 §, delta i fullméktiges
overlaggningar, ndr revisionsberéattelsen
6ver den verksamhet som de har ansvaret
for behandlas.

Ordféranden och vice ordfdranden i en
namnd far ocksa delta i fullmaktiges 6ver-
laggning nar verksamhet inom den egna
ndmnden behandlas.

27 (35)



Sida 227 (378)

Kungsors kommun Kungsors kommuns forfattningssamling NrA.l

Forsta och andra styckena géller &ven om de
fortroendevalda inte ar ledamoter i fullmak-
tige.” KL 5:49

6.5  Turordning for handlaggning av
arenden

Kommunallagens bestammelser Lokala bestammelser

Fullmaktige behandlar arenden i den turord-
ning som de har tagits upp i kungorelsen.

Presidiet kan dock besluta om &ndrad turord-
ning for ett eller flera arenden.

Ordforanden bestammer nar under ett sam-
mantrade ett arende ska behandlas som inte
finns med i kungérelsen.

Fullmaktige far besluta att avbryta handlagg-
ningen av ett arende under ett sammantrade
for att ateruppta det senare under sammantra-
det.

6.6 Yrkanden
Kommunallagens bestammelser Lokala bestammelser

Nar en ledamot stéller ett yrkande bor framga
vilken typ av yrkande det & m.m.

« bifall till framskrivet forslag

« Aaterremiss - innebér att drendet atergar till
beredande organ for ny beredning. Av yr-
kandet bor framga till vem aterremissen ska
goras, vad som ska beredas ytterligare samt
nar arendet bor tas upp igen

e remiss - innebér att &rendet remitteras till
ett organ eller en person for yttrade/utlatan-
de. Nar yttrandet inkommit aterkommer
arendet pa dagordningen. Yrkande om re-
miss ska atfoljas av uppgift om till vem
arendet remitteras och vad man vill ha be-
lyst.

e bordlaggning - innebar att avgérandet i ett
arende uppskjutes till ett senare samman-
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6.7
Kommunallagens bestammelser

Proposition och omrgstning

”Nér overlaggningen har avslutats, lagger
ordféranden fram forslag till beslut.

Forslagen ska utformas s4, att de kan besva-
ras med ja eller nej.

Ordforanden redovisar darefter sin uppfatt-
ning om vad som har beslutats och befaster
beslutet med klubbslag, om inte omrgstning
begirs.” KL 5:53

trade. Nagot ytterligare beredning ska inte
vidtas - drendet vilar. Ett bordldggningsyr-

\de bor atfoljas av ett forslag om tid-
punkt da fragan ska tas upp igen.

o tillagg - innebér att man tillstyrker fram-
skrivet forslag men onskar ett tillagg till
detta.

« andring - innebar att man antingen tillstyr-
ker framskrivet forslag men énskar andra
nagon del i det, eller kommer med ett helt
nytt forslag.

« avslag - innebar att man inte vill att nagot
stéllt forslag bifalls.

e ajournering - innebdr att forhandlingarna
uppskjuts kortare eller langre tid. | sam-
band med yrkandet bor uppgift lamnas om
hur lang tid ajourneringen ska vara.

Om ordféranden anser att det behdvs, ska den
ledamot, som har framstéllt ett yrkande,
formulera det skriftligt.

Lokala bestammelser

Nér fullmaktige har forklarat 6verlaggningen i
ett drende avslutad, gar ordforanden igenom
de yrkanden som har framstallts under dver-
ldggningen och kontrollerar att de har uppfat-
tats ratt.

Ordfaranden befaster genomgangen med ett
klubbslag. Déarefter far inte nagot yrkande
andras eller atertas, om inte fullméktige be-
slutar medgiva det enhélligt.

Hérefter redogor ordféranden for tankt propo-
sitionsordning och befaster den genom klubb-
slag.

Acklamationsomrdstning sker och ordforan-
den befaster sin uppfattning om vilket beslut
som fattats med klubbslag om inte votering
begars.
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”Varje ledamot i1 fullmiktige eller i en
namnd har en rost.” KL 4:24

”Om omrostning begirs, ska den ske Oppet  Begdrs votering redogor ordforanden for tankt
utom i drenden som avser val eller anstéll-  voteringsordning och beféster den genom
ning av personal.” KL 5:54 klubbslag.

Né&r omrostning genomfors, bitrads ordforan-
den av de tva ledaméterna som har utsetts att
justera protokollet.

Omroéstningarna genomfors sa, att ledamoter-
na avger sina roster efter upprop. Uppropet
sker enligt uppropslistan.

Ordféranden avger alltid sin rost sist.

Sedan omrdéstningen har avslutats, beféster
ordféranden detta med ett klubbslag. Darefter
far inte nagon ledamot avge sin rost. Inte hel-
ler far nagon ledamot andra eller aterta en av-
given rost efter klubbslaget.

Om oenighet uppstar om resultatet av en ép-
pen omrostning, ska en ny omr@stning genom-
foras omedelbart.

Vid sluten omrdéstning delar sekreteraren ut
blanka eller fortryckta valsedlar.

Ordforanden klargér hur omréstningen ska ga
till och vad ledamdéterna ska skriva pa rostse-
deln. Vid personval anges till exempel namn
och partitillhdrighet.

En valsedel som avldmnas vid en sluten om-
réstning ska uppta s& manga namn som valet
avser samt vara omarkt, och vikt en gang.
Justeringsménnen samlar upp rostsedlarna i
den ordning sekreteraren laser upp de rostbe-
rattigade. Sekreteraren laser upp avgivna ros-
ter en i taget. Justeringsménnen kontrollerar
rostsedlarna.

En valsedel ar ogiltig om den upptar
1. namnet pa nagon som inte ar valbar,

2. flera eller farre namn &n det antal personer
som ska valjas,
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’Utgangen bestams genom enkel majoritet,
om inte nagot annat anges i denna lag eller
annan forfattning.”

KL 5:55

”Vid lika rostetal har ordforanden utslags-
rost.

| &renden som avser val eller anstéllning av
personal fattas beslutet dock genom lott-
ning.” KL 5:56

”En ledamot i fullmiktige eller i en ndmnd
har ratt att avsta fran att delta i en omrost-
ning eller i ett beslut.

Ordféranden &r dock alltid skyldig att rosta,
nér det behdvs for att &rendet ska kunna av-
goras.” KL 4:25

6.8

Kommunallagens bestammelser

Bordlaggning och aterremiss

“Ett drende ska bordlaggas eller aterremitte-
ras, om det begars av minst en tredjedel av
de néarvarande ledamdterna. Enkel majoritet
kravs dock om &drendet tidigare bordlagts
eller aterremitterats p& begéran av en mino-
ritet.

For bordlaggning eller aterremiss i frdga om
val kravs enkel majoritet. Ett drende om ex-
tra val ska dock alltid bordl&ggas forsta
gangen det tas upp till behandling.

Motiveringen till ett beslut om aterremiss ska
bestammas av de ledamoter som begart ater-
remittering. Vid flera motiveringar far
ordféranden prova vilken motivering som

3. ett namn som inte klart utvisar vem som
avses.

Det som sagts nu géller inte vid val som sker
med tillampning av proportionella valsatt. For
sadana val finns sarskilda foreskrifter i lag.

En ledamot som avser att avsta fran att delta i
ett beslut, ska anmala detta till ordfoéranden,
innan beslutet fattas.

En ledamot som inte har gjort en sddan anma-
lan anses ha deltagit i beslutet, om fullmaktige
fattar det med acklamation.
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bitrads av minst en tredjedel av de ndrvarande
ledamoterna.”

KL 5:50

“Ett bordlagt drende ska behandlas pa full-
maéktiges nésta sammantrade, om fullmakti-
ge inte beslutar ndgot annat.” KL 5:51

6.9 Protokoll
Kommunallagens bestammelser

”Vid sammantridena ska protokoll foras pa
ordforandens ansvar.” KL 5:65

’Protokollet ska redovisa vilka ledamoter
och erséttare som har tjanstgjort och vilka
arenden som har handlagts.”

KL 5:66

”Protokollet ska for varje &rende redovisa

1. vilka forslag och yrkanden som har lagts
fram och inte tagits tillbaka,

2. i vilken ordning ordféranden har lagt
fram forslag till beslut,

3. genomfdrda omrdstningar och resultaten
av dem,

4. vilka beslut som har fattats,

5. vilka ledamdter som har deltagit i beslu-
ten och hur de har rostat vid 6ppna om-
rostningar, och

6. vilka reservationer som har anmalts mot
besluten.” KL 5:67

”’[ protokollet ska det anges vilka interpella-
tioner och fragor som har stallts och vilka
som har besvarats.”

KL 5:68
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6.10 Reservation
Kommunallagens bestammelser

”En fortroendevald som har deltagit i avgo-
randet av ett arende far reservera sig mot )
beslutet. Lokala bestammelser
Om ledamot avstatt fran att delta i omrost-

ning eller beslut kan han/hon inte reservera sig

i arendet.

Reservationen ska anmalas innan samman-
tradet avslutas.” KL 4:27

Har ledamoten deltagit i forberedande omrost-
ning men avstatt fran att résta i huvudvotering
kan han/hon dock reservera sig.

Om en ledamot har reserverat sig mot ett be-
slut och ledamoten vill motivera reservationen
ska ledamoten gora det skriftligt.

Skriftlig reservation ska e-postas till
diariet.ks@kungsor.se fore
justeringstidpunkten skrivet i mailet eller i
bifogad fil i wordformat for att laggas in i
protokollet. Av texten ska framga vilka som
star bakom reservationen av de ledamoter som
deltagit pa motet.

6.11  Sarskilt yttrande
Kommunallagens bestammelser Lokala bestammelser

Om en ledamot anmalt en 6nskan att fora ett
sérskilt yttrande till protokollet med motive-
ring av sitt stallningstagande i enskilt &rende
ska detta skickas till diariet.ks@kungsor.se
fore justeringstidpunkten direkt skrivet i ett
mail eller i bifogad fil i wordformat for att
laggas in i protokollet.

Sarskilt yttrande kan bland annat lamnas for
att motivera varfor man avstatt fran att delta i
avgorandet av drendet.

6.12 Justering av protokoll
Kommunallagens bestdmmelser Lokala bestammelser

“Ett protokoll ska justeras senast fjorton da-  Protokollet justeras av ordféranden och tva
gar efter sasmmantradet pa det satt som full-  ledamdoter.
méktige har bestamt.” KL 5:69
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6.13
Kommunallagens bestammelser

Expediering m.m.

6.14
Kommunallagens bestammelser

Anslag

”Senast andra dagen efter det att protokollet
har justerats ska justeringen tillkannages pa
anslagstavlan. Av tillkannagivandet ska det
framga var protokollet finns tillgangligt
samt vilken dag det har tillkdnnagetts.
Tillkannagivandet far inte tas bort fran
anslagstavlan fore dverklagandetidens
utgang enligt 13 kapitlet 5 paragrafen forsta
stycket. KL 8:12
” Anslagstavlan ska innehélla
1. tillkdnnagivande om fullméktiges
sammantréaden.

Om tva eller flera ledaméter har fungerat som
ordférande under ett sammantréade, justerar
varje ordférande de paragrafer i protokollet
som redovisar de delar av forhandlingarna
som ordfoéranden har lett.

Justerarna bekréftar justeringen genom att
satta sin namnteckning pa protokollets forsta
sida samt sin signatur pa protokollets 6vriga
sidor. Sekreteraren skriver endast sin namn-
teckning pa protokollets forsta sida.

Fullmaktige far besluta att en paragraf i pro-
tokollet ska justeras omedelbart. Paragrafens
lydelse ska da kunna presenteras muntligt in-
nan sammantradet avslutas. Skriftlig justering
ska goras i direkt anslutning till métets slut
eller senast dagen darefter.

Lokala bestammelser

Utdrag ur protokollet ska skickas till de ndmn-
der, andra organ och personer som berors av
besluten i protokollet.

Ordféranden undertecknar och sekreteraren
kontrasignerar fullméktiges skrivelser och
andra handlingar som uppréttas i fullméktiges
namn, om inte fullméaktige beslutar annat.

Omedelbart justerade paragrafer anslas pa
kommunens anslagstavla med eget anslag.
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2. tillkdnnagivanden av justerade protokoll.

Nér en handling, som anslagits med stod
av andra stycket, varit anslagen under
foreskriven tid ska den som begart
atgirden fa ett bevis om det.” KL 8:10.
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Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
josephine.hardin@kungsor.se Kommunstyrelsen
Stab och kansli

Kommunstyrelsens forvaltning

Reglemente for kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullmiktige antar reglemente for
kommunstyrelsen. Reglementet ersétter det tidigare med diarienummer KS
2021/210.

Andringar enligt detta beslut som paverkar Reglemente for politisk
organisation KS 2024/391 {6rs in i detta dokument med nytt beslutsdatum.

Sammanfattning

Minst varje mandatperiod ska kommunens styrande dokument avseende den
politiska organisationen uppdateras. Under denna mandatperiod har ett
storre arbete med att se dver kommunens géllande reglementen och
arbetsordningar genomforts, i syfte att

* {4 fram ett tidigare saknat sammanfattande reglemente 6ver kommunens
politiska organisation,

» om mojligt minska antalet styrande dokument ¢ uppdatera dokumenten
utifran Sverige kommuners och regioners senaste rekommendationer samt
aktuell lagstiftning,

* uppdatera dokumenten utifrdn de beslut som tagits gillande fordndringar i
forvaltningsorganisationen Reglemente for kommunstyrelsen dr omarbetat
enligt SKR:s (Sveriges kommuners och regioners) rekommendationer och
jamforelser med 1 huvudsak Visteras.

I sak innebir detta inga stora fordndringar mer &n anpassningar utifran
omarbetad lagstiftning sedan senaste beslutet, samt inforande av de
organisatoriska forandringar som kommunfullmiktige beslutat om sedan
senaste versionen gillande fritidsgards- och musikskoleverksamhet. De
framsta justeringarna géllande lagstiftning efter nu rddande lag samt
varldsldage ar gjorda under Kris, sikerhet och sikerhetsskydd. Jimforelser
har bland annat lett till fortydligande av innebdrden av ekonomisk
forvaltning. Tidigare lokala fortydliganden finns kvar, exempelvis har vi
utforliga beskrivningar av Néringslivspolitiken och Kommunikation,
information och marknadsforing till skillnad fran SKR.

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-600223  212000-2056
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Kungsors kommun

Omvint har avsnittet Mark och exploatering utvecklats efter jamforelse,
tidigare var detta enbart en rubrik.

Den parlamentariska kommittén for politisk organisation har beslutat att
foresla att sla samman den parlamentariska kommittén for ortsutveckling
med plankommittén dir drendena i dagslaget ofta Gverlappar varandra.

Plankommitténs sammanséttning foreslds dndras sé att alla partier kan vara
representerade vid mdtena. Partier som inte har ndgon ledamot eller
ersittare i kommittén far utse en adjungerad representant. Denna
representant far delta 1 diskussionerna men har ingen rostrétt.

Parlamentarisk kommitté for fragor rorande kultur, fritid, miljo, jamstélldhet
foreslas fortsétta planera in sammantraden fyra ganger per r. Kommittén
ska fordjupa beredandet av drenden pa uppdrag fran kommunfullméktige
infor vidare process med beslut i kommunstyrelsen, men de fi midngden
uppdrag som inkommit hittills foranleder instéllda moten.

Arendet dterremitterades pA kommunstyrelsen i september 2026 utifrdn
behov av klargdéranden av vad vissa delar innebar, dessa svar har férmedlats
till ledamoten men inte paverkat utkastet.

Beslutsunderlag

KSF tjansteskrivelse 2026-10-22 Reglemente for kommunstyrelsen
Reglemente for kommunstyrelsen
KS 2026-09-21 § 154 Reglemente for kommunstyrelsen

Thomas Lindberg Josephine Hérdin
Kommundirektor Stab- och kanslichef
Skickas till

Gruppledarna

KS presidieberedning

Kommundirektor
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Beslutande organ
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2026-09-21

§ 154 Reglemente for kommunstyrelsen
Diarienummer KS 2024/387

Beslut

Kommunstyrelsen aterremitterar drendet sa att forvaltningen kan se dver
reglementet och komplettera och fortydliga de delar som behovs.

Sammanfattning

Minst varje mandatperiod ska kommunens styrande dokument avseende den
politiska organisationen uppdateras. Under denna mandatperiod har ett
storre arbete med att se ver kommunens géllande reglementen och
arbetsordningar genomf0rts, 1 syfte att

« {4 fram ett tidigare saknat sammanfattande reglemente 6ver kommunens
politiska organisation,

* om mojligt minska antalet styrande dokument

+ uppdatera dokumenten utifrdn Sverige kommuners och regioners senaste
rekommendationer samt aktuell lagstiftning,

» uppdatera dokumenten utifrdn de beslut som tagits gillande fordndringar i
forvaltningsorganisationen Reglemente for kommunstyrelsen dr omarbetat
enligt SKR:s (Sveriges kommuners och regioners) rekommendationer och
jamforelser med 1 huvudsak Visteras.

I sak innebir detta inga stora fordndringar mer &n anpassningar utifran
omarbetad lagstiftning sedan senaste beslutet, samt inférande av de
organisatoriska forandringar som kommunfullmiktige beslutat om sedan
senaste versionen gillande fritidsgards- och musikskoleverksamhet. De
framsta justeringarna géllande lagstiftning efter nu rddande lag samt
varldsldge ar gjorda under Kris, sikerhet och sikerhetsskydd. Jimforelser
har bland annat lett till fortydligande av innebdrden av ekonomisk
forvaltning. Tidigare lokala fortydliganden finns kvar, exempelvis har vi
utforliga beskrivningar av Néringslivspolitiken och Kommunikation,
information och marknadsforing till skillnad frdn SKR.

Omvint har avsnittet Mark och exploatering utvecklats efter jamforelse,
tidigare var detta enbart en rubrik.

Den parlamentariska kommittén for politisk organisation har beslutat att
foresla att sla samman den parlamentariska kommittén for ortsutveckling
med plankommittén dir drendena i dagslaget ofta dverlappar

varandra. Parlamentarisk kommitté for fragor rérande kultur, fritid, mil}o,
jamstélldhet foreslas fortsétta planera in sammantrdden fyra génger per ar.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutande organ
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2026-09-21

Kommittén ska fordjupa beredandet av drenden pa uppdrag fran
kommunfullméktige infor vidare process med beslut 1 kommunstyrelsen,
men de f& méngden uppdrag som inkommit hittills féranleder instdllda
moten.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullméktige antar reglemente for
kommunstyrelsen. Reglementet ersétter det tidigare med diarienummer KS
2021/210.

Overliggning

Under sammantradet framkommer att det saknas vissa delar i reglementet
samt att det innehéller en del fel eller otydligheter.

Yrkanden

Bo Granudd (M) yrkar pé att drendet ska aterremitteras for att gora vissa
korrigeringar och fortydliganden.

Beslutsordning

Kommunstyrelsens ordférande fragar om drendet ska avgoras 1 dag eller
aterremitteras enligt Bo Granudds yrkande och finner att kommunstyrelsen
beslutat att terremittera drendet.

Beslutsunderlag

KSF tjansteskrivelse 2026-06-23 Reglemente for kommunstyrelsen
Reglemente for kommunstyrelsen
KF 2026-05-11 § 43 Reglemente for kommunstyrelsen

Skickas till

Gruppledarna
KS presidieberedning
Kommundirektor

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Syfte

Syftet med detta dokument &r att specificera de frdgor som kommunstyrelsen ansvarar for
utover det som finns beskrivet i det gemensamma reglementet med arbetsformer for
kommunstyrelse och ndmnder, antaget av kommunfullméktige. Reglementet baseras pa
kommunallagens krav och rekommendationer fran Sveriges Kommuner och Regioner utgivna
2019.

Kommunstyrelsens overgripande uppgifter

Allmant
§1

Styrelsen d&r kommunen ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning.

Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha
uppsikt Gver ovriga nimnders och eventuella gemensamma nimnders verksamhet
(ledningsfunktion). Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i
kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utova en samordnad styrning och
leda arbetet med att ta fram styrdokument for kommunen (styrfunktion).

Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska
stdllning och fortlopande i samrad med nimnderna f6lja upp de faststidllda malen och
aterrapportera till fullméktige (uppfoljningsfunktion).

Styrelsen ansvarar for i detta reglemente angivna uppgifter jaimte sadana uppgifter som inte
lagts pa annan ndmnd (sérskilda uppgifter). Harutover ansvarar styrelsen for de uppgifter
som framgar av kommunallagen (2017:725), och annan lagstiftning.

Ledningsfunktion
§2
Styrelsen ansvarar for beslut om samordning mellan nimnderna och gransdragning mellan

ndmndernas kompetens. Styrelsen ansvarar for att en effektiv och andamélsenlig
organisation upprétthalls.

Kommunstyrelsen ska strava efter att 6ka tillgéngligheten till och forstéelsen for den
kommunala verksamheten. Utifran de ekonomiska forutsittningarna ska styrelsen
fortlopande anpassa servicen efter invénarnas behov.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens
ekonomi och verksamheter.
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Overgripande uppgifter och ansvarsomraden

§3

Kommunstyrelsen ska

anstilla direktor samt besluta om instruktion for denne,

anstélla forvaltningschefer,

leda arbetet med och samordna utformningen av dvergripande och strategiska mal,
riktlinjer och ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten samt géra
framstéllningar i mélfradgor som inte ar forbehéllen annan ndmnd,

se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som fullméktige
har bestamt

se till att kommunens l6pande forvaltning utifran ett helhetsperspektiv handhas
rationellt och ekonomiskt och att verksamheten anpassas till rdidande ekonomiska
forutséttningar.

leda, samordna och utveckla kommunens Overgripande arbete med att frimja

en hallbar utveckling savél ekologiskt, socialt som ekonomiskt

leda arbetet med utvecklingen av den kommunala demokratin och brukarinflytande
Overvaka att kommunens 16pande forvaltning 1 6vrigt skots lagligt och ekonomiskt,
ansvara for utformning och utveckling av kommunens system for intern kontroll

1 enlighet med vad kommunfullméktige sdrskilt beslutar;

leda och samordna utvecklingen av kommunens insatser for att allmént frimja
néringslivet, inklusive marknadsforing av kommunen som geografiskt omréde;
ansvara for samordningstriffar med ndmndpresidierna, forvaltningscheferna

och verkstillande direktorerna (koncernsamordningen);

ansvara for utveckling av administrativa rutiner,

bidra till en effektiv verksamhet inom kommunens forvaltningar och tillhandahalla
relevanta servicetjanster for andra ndmnders forvaltning.

uppritta forslag till program med mal och riktlinjer for sédana kommunala
angeldgenheter som utfors av privata utforare;

ansvara for kommunens statistikverksamhet.

ansvara for kommunens dvergripande digitaliseringsarbete;

ansvara for nimndgemensam teknisk infrastruktur, sdsom

datakommunikation, telefoni, IT-infrastruktur, anvindarnéra tjénster;

se till att beslut som dr av principiell betydelse eller annars av storre vikt, och som inte
ar av sadan art att det ska avgoras av fullmiktige, inte fattas utan att kommunintressen
tas till vara,

inom ramen for sin uppsiktsplikt dvervaka att verksamheter som bedrivs av privata
utforare kontrolleras och f6ljs upp 1 enlighet med lag, avtal och av fullmiktige
faststéllda program och direktiv,

ha uppsikt 6ver och en géng arligen till fullméktige rapportera om kommunen
avtalssamverkan enligt 9 kap. 37 § kommunallagen eller enligt annan lag eller
forfattning,

hos fullméktige, 6vriga ndmnder och andra myndigheter gora de framstéllningar
som behovs,
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e bereda eller yttra sig i d&renden som ska handldggas av fullmiktige i1 enlighet
med kommunallagen;

o verkstilla fullméktiges beslut, om fullmiktige inte beslutat annat;

e utdva uppsikt over dvriga ndmnders och gemensamma ndmnders beslut och
kontinuerligt folja verksamheten 1 6vriga ndmnder,

Om fullméktige inte har beslutat ndgot annat, avgor styrelsen hur de drenden som
fullméktige ska handldgga ska beredas.

Styrelsen far uppdra ét en fortroendevald eller at ndgon anstilld att besluta om remiss av
sddana drenden.

Foretag, stiftelser
§4
Styrelsen ska

e ha fortlopande uppsikt 6ver verksamheten 1 de foretag och stiftelser som
kommunen helt eller delvis dger eller annars har intresse 1, frdmst vad géller
andamal, ekonomi och efterlevnad av uppstéllda direktiv, men ocksé i avseende pa
ovriga forhallanden av betydelse for kommunen,

e ansvara for att beslut om dgardirektiv till foretagen fattas och kontinuerligt hélls
uppdaterade,

e ansvara for regelbundna méten mellan styrelsen och
foretagsledningarna/stiftelseledningarna,

e Id6pande vidta nodvindiga atgirder for att sdkerstilla att de krav som anges i 10
kap. 2-6 §§ KL ar uppfyllda betrdffande de foretag och stiftelser kommunen ager
eller har intresse 1,

e drligen beslut préva om den verksamhet som bedrivits i de aktiebolag som
kommunen helt eller delvis dger under foregdende kalenderr har varit forenlig med
det faststdllda kommunala andamaélet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Beslutet ska delges fullméktige snarast. Finner styrelsen att brister
forelegat, ska den samtidigt 1dmna forslag till fullméktige om nddvéndiga atgérder,

e svara fOr att tillvarata kommunens intressen vid bolags- och foreningsstimmor och
andra likartade sammantriaden i de foretag som kommunen helt eller delvis dger
eller annars har intresse i.

Kommunalférbund
§5

Styrelsen ska ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i sddant
kommunalférbund som kommunen ir medlem i.
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Styrelsen ska gora de framstdllningar till kommunfullmiktige och kommunalférbunden
som dr nddvindiga for att tillvarata kommunens sérskilda medlemsintresse i
kommunalférbunden.

Styrfunktion

Administration, anslagstavla, forfattningssamling och arkiv
§6

Styrelsen ska leda och samordna arbetet med att reformera regler/riktlinjer. Styrelsen
ansvarar for att uppdatera den kommunala forfattningssamlingen och se till att den halls
tillgédnglig 1 lagstadgad form. Kommunstyrelsen svarar for kommunens anslagstavla.

Styrelsen ska ansvara for och utbilda i nimndgemensamma administrativa system,
exempelvis kommunens personaladministrativa system, ekonomisystem, dokument- och
drendesystem, e-postsystem och fortroendemannaregister;

Styrelsen ansvarar for att vara arkivmyndighet enligt arkivlagen. Arkivmyndigheten utdvar
tillsyn samt ansvarar for varden av till det centrala arkivet 6verlimnade arkiv. Styrelsen
ansvarar som arkivmyndighet for att framja arkivens tillgénglighet och deras anvindning i
kulturell verksamhet och forskning. Styrelsen ansvar for enskilda arkiv.

Styrelsen handhar fragor som ror kommunens immaterialrattsliga réattigheter.

Ekonomi och medelsforvaltning
§7
Styrelsen ska

¢ ha hand om kommunens medelsforvaltning och f6lja av fullméktige meddelade
riktlinjer f6r denna. Medelsforvaltningen omfattar placering och upplaning av
medel. I uppgiften ingar ocksa att bevaka att kommunens inkomster inflyter och att
betalningar gors i tid samt att vidta de atgérder som behdvs for indrivning av
forfallna fordringar,
e ha hand om 6vrig ekonomisk forvaltning. I denna uppgift ingér bland annat att
o handha dgarfragor rorande kommunens fasta egendom
o se till att kommunens fasta och 16sa egendom underhalls och forvaltas sa att
god ekonomisk hushallning uppratthalls,
o se till att kommunens behov av forsidkringsskydd ar tillgodosett,
o handha egen donationsforvaltning samt efter samtycke fran annan ndmnd
placera sddana medel som ingér i donation som forvaltas av den ndmnden,
o genomfora kommungemensamma upphandlingar, genom att verka for
samordning i upphandling och bevaka att riktlinjer for upphandling och
ink&p f0ljs.

e uppritta forslag till budget i enlighet med kommunallagen,
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se till att bokforing och redovisning sker i enlighet med lagen (1997:614) om
kommunal redovisning,

uppritta arsredovisning och delarsrapport i enlighet med lagen (1997:614) om
kommunal redovisning,

1 enlighet med fullméktiges sédrskilda riktlinjer forvalta medel som avsatts till
pensionsforpliktelser.

1 Ovrigt fullgéra kommunens ekonomiska forvaltning och finansverksamhet
enligt mal och riktlinjer fran fullmiktige.

¢ teckna borgen for kommunala associationer

Personalpolitik

§8

Styrelsen dr kommunens centrala personalorgan och pensionsmyndighet.

Styrelsen ska ha hand om fragor som ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare
och dess arbetstagare och har dédrvid bland annat att:

med bindande verkan for kommunen genom kollektivavtal reglera fragor rorande
forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare;
forhandla & kommunens vagnar enligt lagstiftning om forhandlingsrétt utom vad
géller 11-14 och 38 §§ lagen (1976:580) om medbestammande i arbetslivet inom
andra namnders verksamhetsomraden;

avgora fragor om tolkning och tillimpning av lag, avtal och andra bestimmelser
rorande forhéllandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare;
besluta om stridsatgérd,

lamna uppdrag enligt 6 kap. 3 § lagen (2009:47) om vissa kommunala
befogenheter;

besluta om forflyttning av arbetstagare mellan anstillningsmyndigheter

folja forvaltnings- och arbetsorganisationen, verka och svara for utveckling och
samordning av personaladministration;

vara kommunens l6ne- och pensionsmyndighet och dirmed dven ha rétt att tolka
och tillimpa bestimmelser om pension och omstéllningsstdd/avgangsersittning
som finns for fértroendevalda.

vara anstidllningsmyndighet och handa anstéllningsidrenden for kommunstyrelsens
forvaltning och forvaltningschefer

16ne- och anstdllningsvillkor (hela kommunala organisationen)

verka for mangfald, jimstélldhet och integration
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Uppfdljningsfunktion

§9

Styrelsen ska

Overvaka att av fullméktiges faststédllda kvalitetskrav, mal, riktlinjer, planer och
program for verksamheten samt ekonomi f6ljs upp i nimnderna;

Overvaka att kommunens 16pande forvaltning i ovrigt skots lagligt och ekonomiskt;
folja hur den interna kontrollen skots 1 ndimnderna;

tva ginger per ar rapportera till kommunfullmaktige hur samtliga ndmnder och
foretag i den kommunala koncernen utvecklas mot bakgrund av fastlagda mal och
hur den ekonomiska stéllningen &r under budgetéret;

se till att uppfoljning sker till fullmiktige fran om hur verksamheten

utvecklas och hur den ekonomiska stallningen &r under budgetaret

inom ramen for sin uppsiktsplikt 6vervaka att verksamheter som bedrivs av privata
utforare kontrolleras och f6ljs upp 1 enlighet med lag, avtal och av fullméktige
faststdllda program och direktiv;

tva ganger varje ar lamna fullmédktige en redovisning éver de motioner som kommit
in till fullméktige till och med aret innan och som inte slutligt handlagts av
fullméktige;

varje ar lamna fullmiktige en redovisning dver de uppdrag som lamnats fran
kommunfullmaktige till kommunstyrelsen och 6vriga nimnder som inte
slutredovisats.

Sarskilda uppgifter

Niringslivspolitiken

§10

Kommunstyrelsen ska

ta initiativ och frimja samverkan mellan kommunen, foéretag, féreningar och
myndigheter med syfte att bidra till tillvixt och utveckling av néringslivet i
kommunen

fortlopande folja de fragor som kan vara av betydelse for kommunens
sysselsittnings- och arbetsmarknadsutveckling samt ta initiativ i dessa fragor
underlétta for befintliga féretag inom kommunen att expandera och utveckla,
stimulera nyetableringar och nyforetagande

framja samverkan mellan kommunen och 6vriga myndigheter och foretag i frdgor av
arbetsmarknadspolitisk art och

frdmja och besluta om lokaler for niringslivsverksamhet.
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Kultur- och fritidspolitik
§ 11

Kommunstyrelsen har det samlade ansvaret for kommunens kultur- och fritidsverksambhet.
Styrelsen ansvarar for

allméankulturell verksamhet och den kommunala kulturverksamheten,
biblioteksverksamheten enligt bibliotekslagen,

att vara kommunal tillstdnds- och registreringsmyndighet enligt lotterilagen.
kontakter med och stdd till de ideella foreningarna

Fritidsgardsverksamhet

Musikskoleverksamhet

Fysisk planering och en lingsiktigt hallbar utveckling
§12

Kommunstyrelsen har ansvar for det strategiska samhéllsbyggandet;

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for och ska samordna kommunens arbete
med den Oversiktliga planeringen, enligt plan- och bygglagens 3 kapitel (6versiktsplan) och
7 kapitel (regionplanering), och en langsiktigt hallbar utveckling. I detta ingar att svara for
mark- och bostadsforsorjning i kommunen och dirvid bl.a. féljande fragor

planering och anvéndning av mark och vatten

uppritthéllande av en tillfredsstillande markberedskap

svara for energiplaneringen och framja energihushallningen

verka fOr en tillfredsstillande infrastruktur

verka for att kommunens hela verksamhet priaglas av ett ekologiskt synsitt.

Kommunstyrelsen ska ocksd fullgéra kommunens uppgifter enligt plan- och bygglagens 4-
6 kapitel, kring detaljplanearbete och omradesbestimmelser.

Mark och exploatering
§13

Kommunstyrelsen ha ansvar for mark- och bostadspolitiken.

e Styrelsen ansvar for upprittande och uppfdljning av styrdokument for
bostadsforsorjning samt genomforande av de delar som inte ankommer pa annan
ndmnd.

e Styrelsen ska ldimna bostadsinformation till allmdnheten samt ansvarar for tomt och
sméhuskd.

e Styrelsen bevakar stadens fastighetsjuridiska och ekonomiska intressen i
planerings- och plangenomférandeprocessen samt &r huvudman for
exploateringsverksamheten. I detta ingar att ansoka om ny eller dndrad detaljplan
pa kommunens mark.
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e Styrelsen foretrdda staden som sakigare i planldggnings- och
fastighetsbildningsfragor samt tillvarata stadens, sdvil egna som allméinna
ekonomiska och juridiska intressen i plangenomforandeprocessen.

Vig och trafik
§ 14

Kommunstyrelsen ar kommunens véighallningsmyndighet enligt viglagen.
Kommunstyrelsen har ett overgripande ansvar for strategisk transportinfrastruktur;
Kommunstyrelsen svarar for

e de trafikuppgifter som ska fullgéras av den ndmnd som avses i lagen om nimnder
for vissa trafikfragor (trafikndmnd)

e kommunens parkeringsovervakning enligt lagen om kommunal
parkeringsdvervakning m.m.

e frdgor om gaturenhéllning enligt lagen om gaturenhallning och skyltning

e frdgor som anges i lagen om flyttning av fordon i vissa fall och férordning om
flyttning av fordon i vissa fall

e upplatelse av salutorg och dvriga allménna platser, inklusive torghandel enligt
lagen om tillfallig forsdljning

e kommunens uppgifter enligt anldggningslagen

e drenden enligt 10-11 §§ lagen om ldgenhetsregister

Vatten och avlopp
§ 15

Kommunstyrelsen dr huvudman for kommunens allménna vatten- och avloppsanldggningar
och fullgdr de uppgifter som anges i lagen om allménna vattentjénster.”

Kommunikation, information marknadsforing
§ 16

Kommunstyrelsen ska verka for att kommuninvanarna, andra myndigheter, media och
ovriga intresserade far en god och riktig information om kommunens verksamhet och
politiska beslut.

For att mojliggora detta ska kommunstyrelsen verka for att effektiva dvergripande
kommunikations- och informationstekniska 16sningar utvecklas med syfte att oka
tillgéngligheten.

Styrelsen samordnar innehéllet 1 och ansvarar for kommunens externa och interna
webbplats och andra digitala kanaler.

Det ingar i styrelsens ansvarsomrade att verka for att turister och dagbesokare far
information om aktiviteter och seviardheter inom kommunen och dess ndromrade.
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Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens internationella arbete och vinortsutbyte.

Kiris, sdkerhet och sikerhetsskydd
§17

Kommunstyrelsen ska leda och samordna det trygghetsskapande och brottsforebyggande
arbetet i kommunen och ha ett Gvergripande ansvar for interna sékerhetsfragor och ha ett
Overgripande ansvar for att sdkerhetsskyddslagen (2018:585) foljs

Kommunstyrelsen fir for kortare perioder meddela foreskrifter om forbud mot att vistas i
en park, pa en badplats eller pd nagon annan liknande sdrskilt angiven plats, om det pa
platsen finns en pataglig risk for trdngsel enligt 8 kap begriansningsforordningen i syfte att
hindra smittspridning.

Kommunstyrelsen ansvarar for den verksamhet som framgar av 7 § lag (1992:1403) om
totalforsvar och hojd beredskap.

Under hojd beredskap ansvarar kommunstyrelsen for den verksamhet som anges i 3 kap.
Lagen om kommuner och landstings atgarder infor och vid extraordindra hdandelser i
fredstid och hojd beredskap (LEH) alternativt lagstiftning som ersétter denna.

Styrelsen utser ledamot/ledaméter 1 hemvéarnsrad enligt hemvarnsforordningen (1997:146).

Foreskrifter om den kommunala organisationen under krig eller krigsfara finns i lagen
(1988:97) om forfarandet hos kommunerna, forvaltningsmyndigheterna och domstolarna
under krig eller krigsfara med mera.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna kommunens 6vergripande arbete med
informationssdkerhet, sdisom hantering av personuppgifter enligt dataskyddslagstiftningen

Delegering fran fullmaktige
§18

Styrelsen beslutar 1 foljande grupper av drenden:

e upptagande av 1an inom den beloppsram och de riktlinjer som fullméktige faststillt,

e utarrendera, hyra ut eller pd annat sétt upplata kommunen tillhorig fast egendom,

e kop, forsdljning och byte av fast egendom samt avtal om fastighetsreglering, allt
inom av fullméktige faststilld kostnadsram och andra riktlinjer betraffande belopp
och villkor i ovrigt,

e imaél och drenden dér styrelsen for kommunens talan, med f6r kommunen bindande
verkan, triffa Overenskommelse om betalning av fordran, anta ackord, inga
forlikning och sluta annat avtal,

o tillstdnd att anvinda kommunens heraldiska vapen samt logotyp och andra
kénnetecken;

e avgivande av yttranden enligt kamerabevakningslagen.

e utser dataskyddsombud for kommunens samtliga styrelser och nimnder

e yttranden som ankommer pé fullméktige nér dessa inte &r av principiell betydelse
eller ndr tiden inte medger att yttrandet behandlas av fullmiktige. Styrelsen ska om
mojligt samrdda med berdrd ndmnd vid handldggning av yttrandet.
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e drenden enligt lagen om forvirv av hyresfastighet med mera som inte avser
utovande av forkopsritt vid aktiedverlatelse.

Kommunstyrelsen har befogenhet att

o tillforsdkra kommunen rétt till servitut, ledningsrétt eller nyttjanderétt i annans
fastighet genom avtal eller tillimpning av bestimmelser i lagar, och med verka till
andring eller upphdvande av sédan ritt enligt riktlinjer fran kommunfullmaktige

o faststdlla beldgenhetsadresser och svarar for namn- och adressnummersittning.
Innan beslut om namnséttningsfragor ska hembygdsforeningen beredas tillfille att
yttra sig

e fora kommunens talan i folkbokforingsdrenden

o sjdlv eller genom ombud féra kommunens talan i alla mal och drenden, om inte
nagon annan ska gora det pa grund av lag eller annan forfattning eller beslut av
fullméktige. Detta géller ocksd mél dir ndgon har begért laglighetsprovning av
fullméktiges beslut, om inte fullmiktige beslutar att sjilv fora talan 1 malet.

Organisation

Kommunstyrelsens presidieberedning
§19

Kommunstyrelsens presidieberedning bereder de drenden till kommunstyrelsen som inte
bereds av personalutskottet, boksluts- och budgetberedningen eller plankommittén.

Beredningen utgdr ocksé en tankesmedja for strategiska frdgor och bestdr av fem personer
ur kommunstyrelsen — kommunstyrelsens presidium och tva till.

Beredningen avgor vilka fragor, och pa vilket sitt drenden lyfts for eventuell information,
beredning och beslut.

Personalutskott

§20

Kommunstyrelsen ska ha ett personalutskott med fem ledamoter och fem erséttare.
Utskottet viljs av kommunstyrelsen. Person som ér anstilld av kommunen far inte véljas

till utskottet. Fast arvoderade kommunalrdd samt oppositionsrad &r per definition inte
anstillda av kommunen.

Personalutskottet bereder personaldrenden till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen dr genom sitt personalutskott kommunens centrala arbetsgivarorgan,
tillika kommunens 16ne- och pensionsmyndighet och som ror forhdllandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.
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Personalutskottet ska vidare verka och svara for utveckling av kommunens personalpolitik
och samordning av personaladministrationen samt ge rad och bitrdde i personalpolitiska
fragor.

Forhandlingsdelegation
§ 21

Kommunstyrelsen ska ha en féorhandlingsdelegation bestdende av tre personer.
Delegationen viljs av kommunstyrelsen och ska bestd av kommunstyrelsens presidium.

Forhandlingsdelegationen foretrader kommunen vid forhandlingar angaende 16nedversyn
och 1 16netvister.

Plankommitté
§ 22

Kommunstyrelsen ska ha en plankommitté med sju ledaméter och sju erséttare. Partier som
inte har representation i kommittén erbjuds adjungerad medverkan och har ritt att delta i
overldggning men inte beslut.

Kommittén véljs av kommunstyrelsen. Ordinarie ledamdter bor sd léngt mojligt vara
kommunstyrelsens presidium samt ordférande/vice ordférande och en ledamot fran
Kungsor 1 Vistra Mélardalens Myndighetsforbund. Erséttare bor sé langt mojligt vara
ordforanden 1 socialndmnden, barn- och utbildningsndmnden och i Kungsors
KommunTeknik AB samt tva ledaméter fran kommunstyrelsen.

Plankommittén bereder

o Oversiktlig fysisk planering och framtidsfragor av strategisk betydelse gillande
bygg- och markplanering

detaljplanering

utveckling av befintliga omraden inklusive centrum

kommunens infrastruktur och tillgédnglighetsfragor

trafikplanering och kollektivtrafik

e utveckling av parkomraden och offentliga ytor

o tillgdnglighetsplaner och omradesplaner.

Kommittén far inom ramen for budgeterade medel upphandla konsulttjinster.

Parlamentarisk kommitté for fragor rérande kultur, fritid, miljo, jamstalldhet
med mera

§ 23

Kommunstyrelsen ska ha en kommitté for fragor rérande kultur, fritid, milj6, jimstédlldhet
med mera. Stdrsta parti i kommunfullmiiktige har tva ledaméter och tva ersittare. Ovriga
partier i kommunfullméktige har en ledamot och en ersdttare vardera. Ersittare har endast
ndrvaroritt vid ordinarie ledamots franvaro.

Kommittén viljs av kommunfullméiktige. Kommittén leds av kommunstyrelsens

ordférande. Kommittén sammantriader fyra ganger per &r.
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Budget- och bokslutsberedning
§24

Kommunstyrelsen utser en budget- och en bokslutsberedning.

De partier som finns representerade i kommunfullmiktige och som darmed inte far ndgon
plats i1 beredningen fér utse en person som adjungeras till beredningen. Dessa har ingen
forslags- eller rostritt. Vid franvaro for adjungerad har man inte rétt att skicka nagon
ersattare.

Beredningarna bereder drenden av dvergripande ekonomisk karaktér sdsom t.ex.
kommunens bokslut och budget.

Lokalt brottsforebyggande rad
§ 25

Det lokala brottsforebyggande radet (BRA) arbetar med langsiktigt brottsforebyggande
arbete. Radet bestér av fyra politiska ledaméter (en ur socialndmnden, en ur barn- och
utbildningsndmnden och tva ur kommunstyrelsen, lampligen ordférandena i nimnderna),
polis, tjanstemén fran forvaltningarna med flera och har ett eget reglemente.

Kommunalrad
§ 26

Kommunstyrelsens ordférande ska vara kommunalrdd och dgna hela sin arbetstid at
uppdrag for kommunen.

Kommunstyrelsens ordférandes uppgifter
§ 27

Det aligger kommunstyrelsens ordforande att forutom det som finns beskrivet i reglemente
for politisk organisation

e nidrmast under kommunstyrelsen ha uppsikt 6ver kommunens hela
ndmndsorganisation

e med uppmirksamhet folja fragor av betydelse for kommunens utveckling och
ekonomiska intressen samt effektiviteten i verksamheten och ta initiativ i dessa
fragor

e frimja samverkan mellan kommunstyrelsen och kommunens 6vriga nimnder

e representera kommunstyrelsen vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser
och sammantriden om inte kommunstyrelsen bestimt annat 1 ett sérskilt fall samt

e underteckna avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutats av
kommunstyrelsen. Vid forfall f6r ordféranden utfors uppgiften av vice ordforanden.
I den man handlingar ska kontrasigneras gors detta av anstdlld som
kommunstyrelsen utser.

e representera kommunstyrelsen i1 lansstyrelsens samverkansorgan, i de fall inte
annan ar utsedd
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Kommunstyrelsens vice ordforandes uppgifter
§ 28

Det aligger kommunstyrelsens vice ordforande att representera kommunstyrelsen 1

kommunens tillgdnglighetsrdd
kommunens brottsofferrad (BRA)
kommunens plankommitté
landshovdingens rdd for social hallbarhet

Forvaltningsorgan
§ 29

Kommunstyrelsens forvaltning handhas av kommunstyrelsens forvaltning. I fragor som ror
fysisk planering samt mark- och exploateringsfrdgor bitrdder ocksd Kungsors
KommunTeknik AB.
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(2)

Datum Diarienummer

2026-10-12 KS 2024/390

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
josephine.hardin@kungsor.se Kommunstyrelsen
Stab och kansli

Kommunstyrelsens forvaltning

Reglemente for barn- och utbildningsnamnden

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullméktige antar nytt reglemente for
barn- och utbildningsndmnden att gélla fran och med 1 januari 2027.

Sammanfattning

Minst varje mandatperiod ska kommunens styrande dokument avseende den
politiska organisationen uppdateras. Under denna mandatperiod har ett
storre arbete med att se dver kommunens géllande reglementen och
arbetsordningar genomforts, 1 syfte att

« fa fram ett tidigare saknat sammanfattande reglemente 6ver kommunens
politiska organisation,

» om mojligt minska antalet styrande dokument

* uppdatera dokumenten utifrdn Sverige kommuners och regioners senaste
rekommendationer samt aktuell lagstiftning,

* uppdatera dokumenten utifrdn de beslut som tagits gillande fordndringar 1
forvaltningsorganisationen.

Nir det giller kommunfullméktiges uppdrag till barn- och
utbildningsndmnden &r foljande justerat:
- Verksamhetsbeskrivningen for anpassad grundskola, gymnasieskola
och skola for vuxna, (Tidigare SFI)
- Kommunala Aktivitets Ansvaret (KAA) (Ny lagstiftning)
- Ansvar for matproduktion (flyttad till KS, men ansvar for
skolmaltidsverksamhet ligger enligt skollagen kvar pa skolan)
- Musikskolan, Fritidsverksamhet justerat tillhor numer
kommunstyrelsen
- Verkstillighet av korttidstillsyn enligt 9 § 7p LSS foreslas flyttas till
barn- och utbildningsnimnden frén socialnimnden, med tillhdrande
budget.

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-600223  212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 2(2)
Datum Diarienummer

2026-10-12 KS 2024/390

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Beslutsunderlag

Reglemente for barn- och utbildningsndmnden
KSF tjansteskrivelse 2026-10-12 Reglemente for barn- och
utbildningsndmnden

Thomas Lindberg Josephine Hérdin
Kommundirektor Stab- och kanslichef

Skickas till

Skolchef

Socialchef

Némndsordférande BUN

Diariet BUN Arende BUN 2026/115

Diariet SN Arende SN 2026/89

Stab- och kanslichef for faststillande och publicering
Ekonomikontoret for omfordelning av budget utifran flytt av
verksamhetsansvar
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Dokumenttyp Giltigt fran Giltigt till
Reglemente [Giltigt fran] [Giltigt till]
Beslutsdatum Aktualiserad Diarienummer
[Beslutsdatum] [Aktualiserad] [Diarienummer]
Beslutad av Giller for Dokumentansvarig
. Kommunfullmaktige Barn- och Josephine Hardin
KungsSrs kommun utbildningsnamnden

Reglemente for barn- och utbildningsnamnden

Reglementets syfte ér att beskriva de uppdrag som barn- och utbildningsndamnden tilldelats
med stod av kommunallagens 6 kap 2 och 44 §§. Namnden har forutom lagstiftning dven
att beakta det 6vergripande dokumentet “Reglemente for politisk organisation” samt
”Reglemente och arbetsformer for kommunstyrelse och ndmnder - gemensamt”.

Barn- och utbildningsnamndens overgripande uppgifter

Uppgifter enligt speciallagstiftning

Barn- och utbildningsndmnden fullgér kommunens uppgifter som huvudman for de
skolformer som ndmnden ansvarar for.

o forskoleklass, grundskola och gymnasieskola,

e anpassad grundskola, gymnasieskola och skola for vuxna,

e kommunal vuxenutbildning

e modersmalsundervisning,

e fristdende forskolor, skolor, bidrag och tillsyn enligt skollagen.

e kommunens ansvar som hemkommun och skolhuvudman

e kommunala aktivitetsansvaret (KAA) enligt skollagen

o forskoleverksamhet, fritidshem och annan pedagogisk omsorg enligt skollagen
e skolbiblioteksverksamhet,

e skolmaltidsverksamhet (kommunstyrelsen ansvarar for matproduktion)
e clevhilsa

o skolskjutsfragor samt

o verkstdllighet av korttidstillsyn enligt 9 § 7p LSS

Ovriga uppgifter

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar ocksé for uppdragsutbildning, den kommunala
flyktingmottagningen och forberedelseklass.

Det ingar 1 nimndens ansvarsomrade att bevaka sociala aspekter i samhéllsplaneringen och
dérvid sérskilt verka for god samhéllsmilj6 och goda forhallanden for barn och ungdomar

upp till 20 ar.

Néamnden ska stddja och frimja goda uppvéaxtvillkor for barn och elever samt verka for att
barn och ungdomar far meningsfull sysselséttning pa sin fritid.
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Organisation

Forvaltningsorgan
Barn- och utbildningsforvaltningen ar barn- och utbildningsndmndens forvaltningsorgan.
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(3)

Datum Diarienummer

2026-10-13 KS 2024/389

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
josephine.hardin@kungsor.se Kommunstyrelsen
Stab och kansli

Kommunstyrelsens forvaltning

Reglemente for socialnamnden

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullméaktige beslutar att anta foreslaget
reglemente for socialndmnden att gilla fran och med 1 januari 2027.

Sammanfattning

Minst varje mandatperiod ska kommunens styrande dokument avseende den
politiska organisationen uppdateras. Under denna mandatperiod har ett
storre arbete med att se dver kommunens géllande reglementen och
arbetsordningar genomforts, 1 syfte att

« fa fram ett tidigare saknat sammanfattande reglemente 6ver kommunens
politiska organisation,

» om mojligt minska antalet styrande dokument

* uppdatera dokumenten utifrdn Sverige kommuners och regioners senaste
rekommendationer samt aktuell lagstiftning,

* uppdatera dokumenten utifrdn de beslut som tagits gillande fordndringar i
forvaltningsorganisationen

Socialndmndens reglemente har 1 huvudsak uppdaterats utifran nu gillande
lagstiftning. Verkstéllighet av korttidstillsyn enligt 9 § 7p LSS foreslas
flyttas fran socialndmnden till barn- och utbildningsnimnden med
tillhdrande budget. Darmed kan barnen och ungdomarna, och dven berérda
medarbetare, erbjudas en mer sammanhéllen skol- och fritidsdag.

Beslutsunderlag

Reglemente for socialndmnden

KSF tjénsteskrivelse 2026-10-13 Reglemente for socialndmnden

SN 2026-08-25 § 58 Reglemente for socialndmnden

BUN 2026/115 Revidering av reglemente for barn- och utbildningsndmnden

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-600223  212000-2056
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 2(3)
Datum Diarienummer
2026-10-13 KS 2024/389
Ert datum Er beteckning
Kungsors kommun

Thomas Lindberg Josephine Hardin

Kommundirektor Stab- och kanslichef

Skickas till

Socialchef

Skolchef

Némndsordforande SN

Diariet BUN Arende BUN 2026/115

Diariet SN Arende SN 2026/89

Stab- och kanslichef for faststillande och publicering
Ekonomikontoret for omfordelning av budget utifran flytt av
verksamhetsansvar
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Dokumenttyp Giltigt fran Giltigt till
Reglemente [Giltigt fran] [Giltigt till]
Beslutsdatum Aktualiserad Diarienummer
[Beslutsdatum] [Aktualiserad] [Diarienummer]
Beslutad av Giller for Dokumentansvarig
Kommunfullmaktige Socialndmnden Josephine Hardin

Kungsors kommun

Reglemente for socialnamnden

Reglementets syfte ér att beskriva de uppdrag som socialndmnden tilldelats med stod av
kommunallagens 6 kap 2 och 44 §§. Ndmnden har férutom lagstiftning dven att beakta det
overgripande dokumentet “Reglemente for politisk organisation” samt "Reglemente och
arbetsformer for kommunstyrelse och nimnder - gemensamt”.

Socialnamndens overgripande uppgifter

Uppgifter enligt speciallagstiftning

Socialndmnden ansvarar for vad i lag sdgs om socialndmnd eller motsvarande.
Socialndmnden &r vardgivare for den kommunala hélso- och sjukvard som bedrivs inom
ndmndens ansvarsomrade. Namnden fullgdér kommunens uppgifter inom socialtjdnstlagen i
enlighet med sitt verksamhetsansvar nedan.

Néamnden har till uppgift att inom kommunen svara for

¢ individ- och familjeomsorgsverksamhet enligt socialtjédnstlagen (SoL), lagen
med sérskilda bestimmelser om vard av unga (LVU), lagen om vérd av
missbrukare i vissa fall (LVM), och 6vriga forfattningar

o familjerittsliga drenden,

e omsorgen om dldre och funktionsnedsittning,

e insatser enligt lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS),
undantaget ar verkstéllighet av korttidstillsyn enligt 9 § 7p LSS (delegerat till barn-
och utbildningsndmnden)

e hilso- och sjukvérd &t dem som bor 1 sddan boendeform eller bostad som
avses 1 socialtjanstlagen 5 kap §§ 5 och 7 samt 7 kap § 1 och f6r dem som
vistas 1 dagverksamhet enligt samma lag,

e att det inom kommunens hélso- och sjukvérd finns en medicinskt ansvarig
sjukskoterska (MAS) samt om kommunen sa beslutar en medicinsk ansvarig for
rehabilitering (MAR) enligt HSL, hélso- och sjukvardslagstiftningen.

e att en verksamhetschef finns som svarar for kommunens hélso- och sjukvard
enligt HSL 4 kap. 2 §

Till nimndens uppgifter hor dven
e insatser for ungdomar enligt lag med sirskilda bestimmelser om unga

lagovertrddare (LUL)
e insatser for ungdomar enligt lag om medling med anledning av brott,
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tillstdindsgivning och tillsyn enligt alkohollagen,

handléggning enligt skuldsaneringslagen,

handldggning av dédsboanmélan,

betalningsansvar enligt lagen om kommunernas betalningsansvar for viss

hilso- och sjukvérd,

e provning av tillstand till resor enligt lagen om féardtjanst och lagen om
riksfardtjanst samt

e yttranden enligt sdrskild lagstiftning till &klagare och i fragor kring t.ex.

korkortsarenden, allménna ordningen och tillstand for automatspel.

Néamnden har ansvar for hemsjukvard och hembesdk inom primérvardens uppdrag
till och med sjukskdterske-, arbetsterapeut- och sjukgymnastniva for

personer 18 ar och uppat

alla patientkategorier inom primérvardsuppdraget oavsett diagnos
hela dygnet, arets alla dagar

bide akuta och planerade besok.

Socialnimnden ir arbetsloshetsndmnd (Lag om arbetsloshetsndmnd). I detta
ansvar ligger bland annat.

e placering av arbetsldsa i arbetsmarknadsatgérder
e feriearbeten for gymnasieungdomar
e aktiviteter for unga arbetslosa (utover arbetsmarknadsatgirder)

Socialndmnden &r personuppgiftsansvarig for behandling av personuppgifter inom sitt
verksamhetsomrade och ansvarar for att sdidan behandling sker i enlighet med
dataskyddsforordningen (EU 2016/679), dataskyddslagen (2018:218) samt dvrig tillamplig
lagstiftning inom socialtjdnst och hélso- och sjukvard.

Ovriga uppgifter

Néamnden ansvarar dven for
e rad och stod for utsatta kvinnor,
e rad och stdd for utsatta barn och ungdomar
e handldggning av och insatser till ensamkommande barn- och ungdomar
e stdd till personer som vardar nira anhoriga (anhorigstod)
e insatser mot vald i ndra relationer,
e familjerddgivning och
e budgetrddgivning.

Det ingar i nimndens ansvarsomréde att bevaka sociala aspekter i samhéllsplaneringen och
dérvid verka for god samhéllsmiljé och goda forhdllanden for invanarna.
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Organisation

Utskott

Socialnimndens myndighetsutskott fattar pa delegation beslut i
drenden som ror myndighetsutdvning rorande enskild samt eventuella dvriga fradgor som
nidmnden delegerar.

Forvaltningsorgan
Socialforvaltningen ar socialndmndens forvaltningsorgan.
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)

Diarienummer

KS 2026/496

Er beteckning

Datum

2026-10-22

Ert datum

Kungsors kommun

Adressat
Kommunstyrelsen

Var handlaggare
josephine.hardin@kungsor.se
Stab och kansli
Kommunstyrelsens forvaltning

Reglemente for det kommunala pensionars- och
tillganglighetsradet (KPTR)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullmiktige antar nytt reglemente for
det kommunala pensiondrs- och tillgdnglighetsrddet (KPTR). Reglementet
ersitter det tidigare KS 2016/241.

Sammanfattning
Minst varje mandatperiod ska kommunens styrande dokument avseende den
politiska organisationen uppdateras.

Reglemente for det kommunala pensionérs- och tillgdnglighetsradet (KPTR)
har denna gang genomgatt en spraklig uppdatering men inte dndrats i sak.

Beslutsunderlag

KSF tjansteskrivelse 2026-10-22 Reglemente for det kommunala
pensiondrs- och tillgdnglighetsridet (KPTR)

Thomas Lindberg Josephine Hérdin
Kommundirektor Stab- och kanslichef
Skickas till

Ordférande KPTR

Kallade organ

736 85 Kungsor

Webb
www.kungsor.se

Telefon, direkt
0227 - 60 02 23

Organisationsnr

212000-2056

Telefon, vaxel

0227-60 00 00

Besoksadress

Drottninggatan 34


http://www.kungsor.se/
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Dokumenttyp Giltigt fran Giltigt till
Reglemente [Giltigt fran] [Giltigt till]
Beslutsdatum Aktualiserad Diarienummer
[Beslutsdatum] [Aktualiserad] KS 2026/496
Beslutad av Giiller for Dokumentansvarig
Kommunfullmaktige Kommunstyrelsen Josephine Hardin

Kungsors kommun

Reglemente for det kommunala pensionars- och
tillganglighetsradet (KPTR)
Radet ar ett organ for 6verldggningar, samrad och 6msesidig information mellan

foretradare for pensionirs- och funktionshindersorganisationer samt kommunens styrelser
och ndmnder.

Syfte
Radet ska

e utgora en kontaktkanal mellan kommunen och representanter frén pensiondrs- och
funktionshinderforeningar

e verka fOr att malgruppernas aspekter tas tillvara i planeringen 1 alla verksamheter som
ndmnder och styrelser i kommunen ansvarar for

e utgora ett forum dédr malgruppernas sakkunskap kan formedlas till kommunens
ndmnder och styrelser, och som remissinstans 1 samhéllsplaneringen

e vid behov ldmna forslag pa strategiska fragor som berdr de mélgrupperna representerar

Rédet ska inte hantera fragor som ror enskilda personers forhallanden. Inte heller fragor
som ror kommunens myndighetsutovning mot enskild. Radets diskuterar heller inte
forhallandet mellan arbetsgivare och arbetstagare och far inte agera kridnkande for enskild
eller grupper av ménniskor.

I de fall dér det ar uppenbart att kommunen inte &r rétt forum for frdgor som initieras fran
pensiondrs- och funktionshinderféreningarna ska fradgan hénvisas till ritt instans eller
avvisas.

Uppgifter

Kommunens foretrddare ska informera radet om planer och fordndringar av
samhdllsinsatsernas utformning och organisation som beror dldre och funktionshindrade
och dirmed inhdmta synpunkter i sa tidigt skede att radets synpunkter och forslag kan
paverka drendets bedomning i aktuell nimnd och styrelse. Déarigenom ges en storre
delaktighet i samhdllets insatser.

Organisationernas representanter har i radet mojlighet att aktivt arbeta for fordndringar i
den kommunala verksamheten. De kan informera om och ge forslag till lampliga
anpassningar av det serviceutbud som ror dldres och funktionshindrades moéjligheter till en
god livskvalitet.
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Radets sammansattning

1. Kommunala pensionirs- och tillgdnglighetsrddet dr organisatoriskt knutet till
kommunstyrelsen.

2. Riksorganisation for dldre och/eller funktionshindrade som genom sin lokalférening
(Kungsor, Koping, Arboga-omréddet) bedriver organiserad verksamhet inom
kommunen ska erbjudas mdjlighet att vara representerade i rddet. Organisationens
ledamoter och ersittare ska vara folkbokfoérda i kommunen. Antalet ledaméter fran
respektive organisation ska vara en ordinarie och en erséttare, SPF och PRO erbjuds
dock tva ledamoter och tva ersittare. Ordforande i radet kan godkénna representanter
utdver denna reglering.

3. Organisation som ingér i det kommunala pensionérs- och tillgédnglighetsradet ska fore
den 1 november varje &r ldmna forslag till kommunstyrelsen pa ledamot och erséttare.

4. Kommunstyrelsen utser tre politiska ledamoter och tre ersittare varav minst en ska vara
ledamot i socialndmnden.

5. Ordforande i radet ska vara kommunstyrelsens ordférande. Organisationerna utser vice
ordforande bland foretrddarna.

Arbetsformer

Rédet bor sammantrida minst fyra ganger per ar, varav ett sammantrade ska héllas i
anslutning till kommunens budgetarbete. Extra sammantride ska héllas om radets
ordforande, vice ordférande eller mer 4n hélften av radets ledamoter begér det.

Rédet ar ett remiss- och referensorgan. Eventuella yttranden frén rddet 1dmnas med enkel
majoritet. Ordforande har i forekommande fall utslagsrost.

Till sekreterare i rddet forordnas en tjansteman.

Tjénsteperson fran kommunstyrelsen, socialférvaltningen, Kungsérs KommunTeknik AB
och Kungsors Fastighets AB forvintas nirvara. Kallelse skickas till berord
forvaltningschef och bolagschef, som avgor vilka som ska narvara vid respektive
sammantréde.

Rédet kan tillsétta en beredningsgrupp med uppgift att bereda drenden och foresla
dagordning till radets sammantrdden. Om sa inte sker bereds drendena av ordféranden och
sekreteraren.

Skriftlig kallelse jimte foredragningslista utsénds till radets ledamoter och erséttare senast
en vecka fore radets sammantraden med undantag av extra moten.

Fragor som organisationerna vill ta upp vid kommande mote ska vara sekreteraren
tillhanda senast tva veckor fore utsatt sammantréde.

Bade ledamoter och ersittare har nirvaroritt vid sammantriaden. Erséttare har yttranderitt,
men inte forslagsrétt.

Vid sammantraden fors protokoll. Dessa justeras av ordféranden och en ledamot fran
organisationerna. Didrefter publiceras protokollet pA kommunens hemsida.

Ersattning

Arvoden och erséttning for forlorad arbetsfortjanst utgar endast till politiskt valda
ledaméter och ersittare. Dessa ersétts enligt kommunens arvodesreglemente.
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(2)

Datum Diarienummer

2026-10-22 KS 2026/490

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
josephine.hardin@kungsor.se Kommunstyrelsen
Stab och kansli

Kommunstyrelsens forvaltning

Reglemente for gemensam hjalpmedelsnamnd
2027 - 2030

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullmiktige antar foreslaget
reglemente att gélla perioden 2027-01-01 till och med 2030-12-31.

Beslutet giller under forutséttning att 6vriga medlemmar fattar likalydande
beslut.

Sammanfattning

Hjalpmedelsndmnden har inkommit med forslag pa nytt reglemente for
nistkommande mandatperiod. Reglementet har genomgétt mindre
revideringar avseende distansdeltagande efter 4ndringar i kommunallagen
samt fortydligande géllande foredragande 1 syfte att harmoniera med
skrivningar i1 regionens 9vriga reglementen.

Beslutsunderlag

KSF tjansteskrivelse 2026-10-22 Reglemente for gemensam
hjélpmedelsndmnd 2027 - 2030

2026-10-23 § 49 Reglemente for gemensam hjilpmedelsndmnd 2027-01-01
-2030-12-31

Thomas Lindberg Josephine Hérdin
Kommundirektor Stab- och kanslichef

Skickas till

Hjélpmedelsnimnden
Samtliga medlemmar
socialchef

Postadress

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-600223  212000-2056


http://www.kungsor.se/

Kungsors kommun

Dokumenttyp
Tjansteskrivelse

Datum

2026-10-22

Ert datum
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Diarienummer

KS 2026/490

Er beteckning
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Gemensam hjalpmedelsnamnd

Sida 271 (378)

MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
2026-09-25

Plats och tid

Beslutande ledamoter

Ej tjanstgorande ersattare

Ovriga ndrvarande

Utses att justera
Justeringens plats och tid
Protokollet omfattar

Underskrifter

Sammantradesrum Gripen, Hjalpmedelscentrum, Signalistgatan 2,
Va kl. 09:00-12:00

Richard Fallqgvist (L) (Ordférande) (Region Vastmanland)
Kent R Petterson (SD) (Region Vastmanland)

Ulrika Sparebo (S) (Region Vastmanland)

Ellinor Westlund (C) (Region Vastmanland)

Jan Erik Jansson (M) (Region Vastmanland) ersatter Bjorn
Svartsgard (M)

Niclas Bergstrom (S) (Fagersta, digitalt deltagande)

Rolf Korsback (S) (Hallstahammar)

Marita Pettersson (S) (Kungsor) ersatter Linda Séder Jonsson (S)
Niklas Jansson (S) (K6ping) ersatter Anna Eriksson (S)

Karl Karlsson (S) (Norberg)

Roger Ingvarsson (S) (Skinnskatteberg)

Anders Rydell (S) (Surahammar) erséatter Inge Larsson (C)

Carina Byhlin (KD) (Region Vastmanland)
Monica Israelsson (SD) (Region Vastmanland)
Fredrik Stockhaus (V) (Region Vastmanland)
Jonny Emtin (SD) (Skinnskatteberg)

Magnus Loman (verksamhetschef)

Maria Soderkvist (hjalpmedelsstrateg)

Eva Wilhelmsson (motessekreterare)

Emma Behrens (kvalitetschef Region Vastmanland, § 43)
Ann-Christine Andersson (sektionsledare, teknisk service, § 43)
Christina Larsson (hjdlpmedelskonsulent diabeteshjalpmedel, §
43)

Sanna Hermansson (hjalpmedelskonsulent medicinska
behandlingshjdlpmedel, § 44)

Johan Jonsson (enhetschef teknisk service, fd hjalpmedelstekniker
medicinska behandlingshjalpmedel, § 44)

Annika Nyman (controller ekonomi, § 45)

Karl Karlsson
Digital justering 2026-10-01 00:00
§49

Sekreterare e

Ordforande s
Richard Fallqvist
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MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

2026-09-25

Gemensam hjalpmedelsnamnd

ANSLAG/BEVIS

Justerande s e ——
Karl Karlsson

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Organ Gemensam hjalpmedelsnamnd
Sammantriadesdatum 2026-09-25

Datum for anslags- 2026-10-01 Datum for anslags- 2026-10-23
uppsattande nedtagande

Férvaringsplats for Regionhuset Vasteras

protokollet

Underskrift e

Eva Wilhelmsson

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

8§49 Reglemente fér gemensam hjialpmedelnamnd 2027-01-01--2030-12-31

HMC260018

Arendet i korthet
| samband med ny mandatperiod behdver gemensamma hjdalpmedelsnamndens
reglemente revideras. Tillhorande samverkansavtal reviderades under 2025 och
galler tills vidare.

Reglementet har genomgatt mindre revideringar avseende distansdeltagande
efter andringar i kommunallagen samt fortydligande géllande foredragande i syfte
att harmoniera med skrivningar i regionens ovriga reglementen.

Forslag till beslut

Hjdlpmedelsnamnden rekommenderar regionen och respektive kommun att anta
redovisat forslag till reglemente for den gemensamma hjalpmedelsnamnden att
galla fran 2027-01-01 till 2030-12-31.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

2026-09-25

Gemensam hjalpmedelsnamnd

Beslut

Hjalpmedelsnamnden rekommenderar regionen och respektive kommun att anta
redovisat forslag till reglemente for den gemensamma hjalpmedelsnamnden att
galla fran 2027-01-01 till 2030-12-31.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Reglemente gemensam hjalpmedelsnamnd mandatperioden
2027-01-01-2030-12-31

e Forslag Reglemente gemensam hjalpmedelsndmnd mandatperioden 2027-01-
01-2030-12-31

Expedieras till
Kommunernas myndighetsbrevlador

Regionens myndighetsbrevlada

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Region
Vastmanland
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REGLEMENTE 1(6)

Galler fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

21936-8.1

Reglemente for gemensam hjalpmedelsnamnd 2027-2030

PARTER

2

UPPGIFTER

Region Vastmanland samt kommunerna Arboga, Fagersta, Hallstahammar, Kungsor,
Koping, Norberg, Sala, Skinnskatteberg, Surahammar och Vasteras, nedan kallat
parter, har inrdttat en gemensam namnd som benamns hjalpmedelsnamnd.

Region Vastmanland &r vardregion och hjalpmedelsndmnden ingar i Region
Vastmanlands organisation.

Utover vad som foljer av lag géller detta reglemente och ett mellan de samverkande
parterna inganget samverkansavtal for hjalpmedelsndmnden.

Namnden ska ansvara for att lanets invanare erbjuds en god hjalpmedelsforsorjning
pa lika villkor, med krav pa ett effektivt och professionellt omhédndertagande i ratt
tid, pa ratt vardniva och att forskrivna hjalpmedel haller utlovad funktion och teknisk
prestanda.

Namnden fullgor sitt ansvar inom ramen for gallande lagstiftning och
policydokument.

Utbud och tjanster ska erbjudas for
e Daglig livsféring, med undantag nedan*
e Hjalpmedel for vard och behandling
e Inkontinenshjalpmedel.

Parterna kan via Hjdlpmedelscentrum erbjudas hjalpmedel enligt ansvar 4 och
skolhjalpmedel.

Utanfor ndmndens ansvarsomrade faller*
e Ortopedtekniska hjalpmedel
e Synhjdlpmedel
e Horseltekniska hjalpmedel

Parterna har mojlighet att av Hjdlpmedelscentrum kdpa service av verksamhets-
utrustning enligt ansvar 4 hjalpmedel.

Finansierings- och patientperspektiv
Utifran ett finansierings- och patientperspektiv har namnden féljande uppgifter inom
hjdlpmedelsomradet.

1. Utarbetar mal, riktlinjer och policy for hjalpmedelsforsérjningen som
forelaggs parterna for beslut.

Utférdad av:
Godkand av:

Fredrik Alm

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Reglemente for gemensam hjalpmedelsnamnd 2027-2030

10.
11.
12.

Beslutar om vilka hjalpmedel och tjanster som ska tillhandahallas.

Utarbetar forslag till avgifter och egenansvar som forelaggs parterna for
beslut.

Utarbetar forslag till finansieringsprinciper och kostnadsférdelningssystem
som foreldaggs parterna for beslut.

Upprattar, efter samrad med parterna, forslag till budget vilken férelaggs
regionfullmaktige for beslut. | forslaget ska budget for namndens kansli inga.

Faststdller kompetenskrav for forskrivare.

Faststdller Hjdlpmedelshandboken som utgor ett stod i
forskrivningsprocessen.

Foljer utvecklingen inom hjalpmedelsomradet.

Ansvarar for uppfoljning och utvardering av hjalpmedelsverksamheten ur ett
anvandarperspektiv.

Svarar for samrad med intresseorganisationerna.
Svarar for allman och riktad information.

Rapporterar om ekonomi, prestationer och kvalitet i enlighet med
regionstyrelsens anvisningar.

Driftsansvar for Hjdlpmedelscentrum
Som driftansvarig for Hjalpmedelscentrum har namnden ansvar for féljande
uppgifter.

1.

© N o U

Ansvarar for att Hjdlpmedelscentrums verksamhet drivs ekonomiskt och
rationellt och med hog kvalitet.

Upprattar, efter samrad med parterna, ett budgetforslag for
Hjalpmedelscentrum, vilket ingar i namndens budgetforslag som forelaggs
regionfullmaktige for beslut.

Faststaller verksamhetsplan utifran regionens plan och
hjalpmedelsnamndens viljeinriktning, vilken ska anmalas till
regionfullmaktige.

Fastlagger prismodell for de hjalpmedel och tjanster som tillhandahalls av
Hjalpmedelscentrum.

Svarar for upphandling och inkdp av beslutat sortiment.
Svarar for lagerhallning och distribution av hjdlpmedel.
Svarar for specialanpassning av hjalpmedel.

Svarar for service och reparation av hjalpmedel.

Utférdad av:
Godkand av:

Fredrik Alm

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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\l.( Region REGLEMENTE 3(6)
Vastmanland

Galler fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

21936-8.1

Reglemente for gemensam hjalpmedelsnamnd 2027-2030

9. Svarar for informations- och samordningsfunktionen for
inkontinenshjalpmedel.

10. Svarar for att tillhandahalla konsulentkompetens.

11. Svarar for utbildning, information och radgivning till forskrivare och kunder.

3 RATT ATT HALLA SIG INFORMERAD

Namnden har ratt att sjalv besluta om att Iata sig informeras om de fragor inom
hélso- och sjukvard och socialtjanst som bedéms vara relevant for fullgérande av sitt

uppdrag.

4 FORANDRING AV NAMNDENS ANSVAR OCH BEFOGENHETER

Om namndens ansvar och befogenheter férandras ska detta godkannas av samtliga
parters fullmaktige genom ett reviderat reglemente.

5 LEDAMOTER

Namnden har 15 ledamoter och 15 ersattare. Regionen utser fem ledaméter och fem
ersattare och kommunerna utser varsin ledamot och varsin ersattare.

6 MANDATPERIOD

Ledamoter och ersattare i namnden viljs for fyra ar, rédknat fran och med 1 januari
aret efter det ar da val till fullmaktige har agt rum i landet.

7 ORDFORANDE

Regionfullmaktige utser en ordférande och en vice ordférande. Ordférande ska
nomineras fran regionen (regionstyrelsen) och vice ordférande ska nomineras av
kommunerna. Ordférande ska leda, samordna och 6vervaka ndamndens arbete. Om
varken ordférande eller vice ordférande kan narvara vid sammantradet, utser
namnden annan ledamot att fullgdra ordférandes uppgifter vid sammantradet.

Om ordféranden for langre tid ar hindrad att fullgora sitt uppdrag, far namnden utse
annan ledamot att som ersattare for ordféranden fullgéra dennes uppgifter.

8 PRESIDIUM

Inom ndmnden utses ett presidium som férbereder drenden till ndmnden. Presidiet
bestar av ordférande och vice ordférande samt en ledamot fran regionen och en
ledamot fran kommunerna.

Utfardad av: Fredrik Alm Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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NARVARO- OCH YTTRANDERATT FOR ANNAN AN LEDAMOT

10

Ersattare har ratt att narvara och yttra sig i 6verlaggningarna.

Ersattare fran parti som inte har ordinarie ledamot i nédmnden har ratt att fa sin
mening antecknad till protokollet.

Om en ledamot ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller del darav ska en
ersattare fran regionen eller den kommun som valt ledamoten tjanstgora i
ledamotens stalle. En ledamot eller ersdttare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund
av jav far ater tjanstgora sedan drendet har handlagts. En ledamot som instéller sig
under ett pagaende sammantrade har ratt att tjdnstgéra dven om en ersattare har
tratt in i ledamotens stélle. En ledamot som har avbrutit tjanstgoéringen vid ett
sammantrade pa grund av nagot annat hinder an jav far darefter under samma dag
inte tjanstgora vid sammantradet.

Ratt att ndrvara vid namndens sammantrdden och att yttra sig i 6verlaggningarna
tillkommer ansvarig tjansteperson, verksamhetschef samt halso- och
sjukvardsdirektoren eller annan pa namndens begaran.

ERSATTNING

11

Ersattning utgar till ledamot och ersattare enligt respektive kommuns och regionens
egna bestammelser. Namndens sekreterare anmaler till respektive kommun och
regionen vilka som varit narvarande vid sammantradet, varefter varje part ansvarar
for ersattningen.

TID OCH PLATS FOR SAMMANTRADEN

Namnden bestammer tid och plats for sina sammantraden. Néamnden bor halla minst
tre sammantraden per ar. Sammantrade ska dven hallas nar minst en tredjedel av
ledamoterna begar det eller ordférande finner att det behovs.

Namnden far, om sarskilda skal foreligger, sammantrdda med ledamoter narvarande
pa distans. Sadant sammantrade far endast dga rum om ljud- och bildéverforing
sker i realtid och pa ett sddant sitt att ordféranden kan sikerstilla vem som deltar
i sammantradet och att den som deltar i sammantradet kan félja sammantradet
och delta i behandlingen av drendena. Lokalen ska vara sa beskaffad att inte
obehoriga kan ta del av sammantradeshandlingar, bild eller ljud.

Ledamot som 6nskar delta pa distans ska senast tre dagar i férvag anmala detta till
namndsekreteraren. Ordféranden avgoér om narvaro far ske pa distans.

Namnden far bestdmma vad som ndarmare ska gélla om deltagande pa distans i
namnden.

Utférdad av:
Godkand av:

Fredrik Alm

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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\I.{ Region REGLEMENTE 5(6)
Vastmanland

Galler fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

21936-8.1

Reglemente for gemensam hjalpmedelsnamnd 2027-2030

12 KALLELSE TILL SAMMANTRADE

Ordférande ansvarar for att kallelse utfardas till ssmmantradena.

Fore varje sammantrade med hjalpmedelsnamnden ska namndens ledamoter och
ersattare fa en kallelse och preliminar foredragningslista, som regel en vecka fore
sammantradet. Slutlig féredragningslista faststalls vid varje sammantrades borjan.

13 ANMALAN AV FORHINDER

En ledamot eller ersattare som ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller i en del
av ett sammantrade, ska snarast anmala detta till nAmndens sekreterare, samt sjalv
kalla in ersattare.

14 FOREDRAGNING

Foredragning inom namnden sker av ordféranden eller pa dennes uppdrag av nagon
annan. Namnden kan uppdra beredning och féredragning av visst drende eller viss
grupp av drenden at en eller flera sarskilda ledamoter eller at nagon av parternas
tjanstepersoner.

15 PROTOKOLL

Protokollet justeras av namndens ordférande och en ledamot. Namnden kan besluta
att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen bor redovisas
skriftligt innan namnden justerar den.

Namndens sekreterare ansvarar for att namndens beslut delges dem som ar berérda
av besluten. Fullstandiga protokoll delges parterna samt regionens revisorer.

Namndens sekreterare ansvarar for att namndens justerade protokoll anslas pa
respektive parts anslagstavla.

16 SEKRETERARE OCH KANSLIFUNKTION

Regionen tillhandahaller till namnden ansvarig tjansteperson, sekreterare och
kanslifunktion. Kostnaderna fordelas mellan regionen och kommuner enligt
samverkansavtal.

17 VERKSAMHETSCHEF

Verksamhetschef for Hjdlpmedelscentrum utses av hélso- och sjukvardsdirektéren
efter samrad med ndmnden och stalls till namndens forfogande.

Utfardad av: Fredrik Alm Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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Region REGLEMENTE 6 (6)
Vastmanland

Galler fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

21936-8.1

Reglemente for gemensam hjalpmedelsnamnd 2027-2030

18

UNDERTECKNANDE AV HANDLINGAR

19

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av namnden ska undertecknas av
ordforanden eller vid forfall for denne, vice ordférande och kontrasigneras av
anstalld som ndmnden bestammer.

| 6vrigt bestammer namnden vem som ska underteckna handlingar.

DELEGATION

20

Namnden far uppdra at ledamot eller ersittare eller at grupp av ledaméter och/eller
ersattare eller at tjansteperson att pa ndmndens vagnar besluta i ett visst drende
eller viss grupp av drenden, dock inte i fall som avses i kommunallagen 6 kap 38 §.
Beslut som fattas pa delegation ska anmalas till namnden, som bestammer hur det
ska ske.

Namnden faststdller en delegationsordning dar det dven framgar om
verksamhetschef/motsvarande far ratt att vidaredelegera. Beslut som fattats pa
vidaredelegation ska anmalas till n&mnden i den ordning ndmnden bestammer.

REDOVISNING AV VERKSAMHETEN

21

Namnden ska varje ar i en arsberattelse redovisa sin verksamhet. Arsberattelsen ska
tillstallas respektive parts fullmaktige under forsta kvartalet efter verksamhetsaret.

REVISION OCH ANSVARSFRIHET

22

Den gemensamma namnden ska granskas av revisorer hos var och en av de
samverkande parterna. Revisorerna kan samarbeta vid revisionen.

Respektive part prévar fragan om ansvarsfrihet for hela namnden.

ANSVARSFRIHET

23

Respektive part provar fragan om ansvarsfrihet for hela néamnden.

ARKIV

24

For varden av namndens arkiv géller det reglemente som regionfullmaktige faststallt.

INTERN REFERENS

Regionfullmaktige 2026-11-10 § xxx.

Utférdad av:
Godkand av:

Fredrik Alm Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(2)

Datum Diarienummer

2026-10-22 KS 2026/491

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
josephine.hardin@kungsor.se Kommunstyrelsen
Stab och kansli

Kommunstyrelsens forvaltning

Hjalpmedelsnamndens viljeinriktning 2027

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullméaktige tackar for informationen.

Sammanfattning
Hjélpmedelsndimnden meddelar huvudmaénnen beslutat om viljeinriktning
for 2027. Den lyder

Hjédlpmedelscentrum ska vara den sammanhallande kraften for en jamlik,
trygg och framtidsinriktad hjdlpmedelsforsorjning dir invanaren moter rétt
hjalpmedel, i ritt tid och genom en somlds samverkan mellan ldnets aktorer.

* Jamlikhet behdver vara en tydlig drivkraft. HMC ska bidra till att resurser
och stod fordelas pa ett jamlikt sétt.

* Kunskap och dialog ér nyckeln till rétt hjalpmedel i rétt tid. HMC behover
vara en aktiv kunskapsnod och samverkanspart.

» Samverkan Over organisatoriska grinser maste stirkas. HMC ska vara en
sammanhéllande kraft i lanets hjadlpmedelsforsorjning.

Beslutsunderlag

KSF tjansteskrivelse 2026-10-22 Hjdlpmedelsndmndens viljeinriktning
2027
2026-09-25 § 48 Hjdlpmedelsndmndens viljeinriktning

Thomas Lindberg Josephine Hérdin
Kommundirektor Stab- och kanslichef
Skickas till
socialchef
Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-600223  212000-2056


http://www.kungsor.se/

Kungsors kommun

Dokumenttyp
Tjansteskrivelse

Datum

2026-10-22

Ert datum
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2(2)

Diarienummer

KS 2026/491

Er beteckning
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Gemensam hjalpmedelsnamnd

Sida 282 (378)

MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
2026-09-25

Plats och tid

Beslutande ledamoter

Ej tjanstgorande ersattare

Ovriga ndrvarande

Utses att justera
Justeringens plats och tid
Protokollet omfattar

Underskrifter

Sammantradesrum Gripen, Hjalpmedelscentrum, Signalistgatan 2,
Va kl. 09:00-12:00

Richard Fallqgvist (L) (Ordférande) (Region Vastmanland)
Kent R Petterson (SD) (Region Vastmanland)

Ulrika Sparebo (S) (Region Vastmanland)

Ellinor Westlund (C) (Region Vastmanland)

Jan Erik Jansson (M) (Region Vastmanland) ersatter Bjorn
Svartsgard (M)

Niclas Bergstrom (S) (Fagersta, digitalt deltagande)

Rolf Korsback (S) (Hallstahammar)

Marita Pettersson (S) (Kungsor) ersatter Linda Séder Jonsson (S)
Niklas Jansson (S) (K6ping) ersatter Anna Eriksson (S)

Karl Karlsson (S) (Norberg)

Roger Ingvarsson (S) (Skinnskatteberg)

Anders Rydell (S) (Surahammar) erséatter Inge Larsson (C)

Carina Byhlin (KD) (Region Vastmanland)
Monica Israelsson (SD) (Region Vastmanland)
Fredrik Stockhaus (V) (Region Vastmanland)
Jonny Emtin (SD) (Skinnskatteberg)

Magnus Loman (verksamhetschef)

Maria Soderkvist (hjalpmedelsstrateg)

Eva Wilhelmsson (motessekreterare)

Emma Behrens (kvalitetschef Region Vastmanland, § 43)
Ann-Christine Andersson (sektionsledare, teknisk service, § 43)
Christina Larsson (hjdlpmedelskonsulent diabeteshjalpmedel, §
43)

Sanna Hermansson (hjalpmedelskonsulent medicinska
behandlingshjdlpmedel, § 44)

Johan Jonsson (enhetschef teknisk service, fd hjalpmedelstekniker
medicinska behandlingshjalpmedel, § 44)

Annika Nyman (controller ekonomi, § 45)

Karl Karlsson
Digital justering 2026-10-01 00:00
§48

Sekreterare e

Ordforande s
Richard Fallqvist
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MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

2026-09-25

Gemensam hjalpmedelsnamnd

ANSLAG/BEVIS

Justerande s e ——
Karl Karlsson

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Organ Gemensam hjalpmedelsnamnd
Sammantriadesdatum 2026-09-25

Datum for anslags- 2026-10-01 Datum for anslags- 2026-10-23
uppsattande nedtagande

Férvaringsplats for Regionhuset Vasteras

protokollet

Underskrift e

Eva Wilhelmsson

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

8§48 Hjalpmedelsnamndens viljeinriktning 2027

HMC260017

Arendet i korthet
Magnus Loman informerar.

En dialog om utmaningar for Hjdlpmedelscentrum har forts i Hjdlpmedelsrad,
Strategiskt kundrad, Tjanstemannaberedning och Hjalpmedelsndmnd under varen
2026.

Dialogen fordes med utgangslaget att inriktningen ska grundas pa att méanskliga
rattigheter for personer med funktionsnedséattning sakerstalls och att hjalpmedel
ska vara en avgorande faktor for omstallningen till Nara vard. Att
Hjalpmedelscentrum kan medverka till att likvardig vard sakerstalls i hela
Vastmanland genom ett utokat uppdrag som omfattar verksamhetshjdlpmedel.

Fragestallningen som dialogen fordes utifran var: - Hur ska Hjélpmedelscentrum
bidra till att uppnd jimlika levnadsvillkor och delaktighet i samhdllet fér personer
med funktionsnedsdttning nér vi formar viljeinriktningen fér Hjélpmedelscentrum
2027?

Viljeinriktningen ingar i verksamhetsplanen fér 2027.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

2026-09-25

Gemensam hjalpmedelsnamnd

Forslag till beslut
Redovisat forslag pa Hjalpmedelsnamndens viljeinriktning for 2027 faststalls och
overlamnas till huvudmannen.

Beslut
Redovisat forslag pa Hjalpmedelsnamndens viljeinriktning for 2027 faststalls och
overlamnas till huvudmannen.

Beslutsunderlag
e Hjdlpmedelsnamndens viljeinriktning 2027

Expedieras till
Magnus Loman verksamhetschef Hjalpmedelscentrum

Samtliga Vastmanlands kommuners myndighetsbrevlador

Region Vastmanlands myndighetsbrevlada

Paragrafen &r justerad

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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\I.( Region .

Vastmanland TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Datum Vart diarienummer
2026-07-16 HMC260017

Halso- och sjukvardsforvaltningen, Hjdlpmedelscentrum
Maria Soderkvist

Epost: maria.soderkvist@regionvastmanland.se
Telefon: +4621175390

HJALPMEDELSNAMNDENS VILJEINRIKTNING 2027

Forslag till beslut

Redovisat forslag pa Hjalpmedelsndmndens viljeinriktning for 2027 faststalls och
overldmnas till huvudmannen. Viljeinriktningen ingar sedan i verksamhetsplanen for
2027.

Arendet i korthet

En dialog om utmaningar for Hjdlpmedelscentrum har forts i Hjalpmedelsrad,
Strategiskt kundrad, Tjanstemannaberedning och Hjalpmedelsndmnd under varen
2026.

Dialogen fordes med utgangslaget att inriktningen ska grundas pa att manskliga
rattigheter for personer med funktionsnedsattning sakerstalls och att hjalpmedel ska
vara en avgorande faktor fér omstallningen till Nara vard. Att Hjdlpmedelscentrum
kan medverka till att likvardig vard sakerstalls i hela Vastmanland genom ett utdkat
uppdrag som omfattar verksamhetshjalpmedel.

Fragestallningen som dialogen fordes utifran var: - Hur ska Hjdglpmedelscentrum bidra
till att uppnad jamlika levnadsvillkor och delaktighet i samhdillet for personer med
funktionsnedsdttning ndr vi formar viljeinriktningen fér Hjélpmedelscentrum 2027?

Hjalpmedelscentrum har sammanstallt synpunkter som framkommit och
sammanstéllt férslag pa Hjalpmedelsnamndens viljeinriktning for 2027.

Foreslagen Viljeinriktning for 2027

Hjalpmedelscentrum ska vara den sammanhallande kraften for en jamlik, trygg och
framtidsinriktad hjalpmedelsforsorjning dar invanaren moter ratt hjalpmedel, i ratt
tid och genom en s6mlds samverkan mellan lanets aktorer.

e Jamlikhet behover vara en tydlig drivkraft. HMC ska bidra till att resurser och
stod fordelas pa ett jamlikt satt.

e Kunskap och dialog ar nyckeln till ratt hjalpmedel i ratt tid. HMC behover vara
en aktiv kunskapsnod och samverkanspart.

e Samverkan Over organisatoriska granser maste starkas. HMC ska vara en
sammanhallande kraft i lanets hjalpmedelsforsorjning.

Beslutet skickas till
Magnus Loman verksamhetschef Hjalpmedelscentrum
Samtliga Vastmanlands kommuners myndighetsbrevlddor

Region Vastmanlands myndighetsbrevlada
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Dokumenttyp Sida
Tjénsteskrivelse 1(4)

Datum Diarienummer

2026-10-01 KS 2026/159

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
lina.ekdahl@kungsor.se Kommunstyrelsen
Kultur och fritid

Kommunstyrelsens forvaltning

Avtalssamverkan for musik- och kulturskolorna
i Koping - Arboga - Kungsor (KAK)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag:

1. Kommunfullméiktige beslutar att stélla sig bakom forslag till
samverkansavtal for musik- och kulturskolorna i Koping, Arboga och

Kungsor, under forutsittning att de andra kommunerna fattar likalydande
beslut.

2. Uppdra &t Thomas Lindberg, kommundirektdr att signera avtalet for
Kungsors kommuns rakning.

Sammanfattning

Musik- och kulturskolorna 1 Koping, Arboga och Kungsor (KAK) har
gemensamt utrett mdjligheten till avtalssamverkan. Bakgrunden ar
forandrade forutséttningar for barns och ungas vardag, som 1 allt hogre grad
préglas av rorlighet dver kommungrinser genom exempelvis skolgang,
fritidsaktiviteter och vardnadshavares arbetspendling.

Syftet med samverkan &r att 6ka barns och ungas tillging till ett bredare och
mer varierat kulturskoleutbud, oavsett hemkommun. Samverkan innebér att
elever, i mén av plats, kan delta i undervisning i en annan KAK-kommun &n
sin hemkommun.

Den foreslagna samverkansmodellen innebér att:
o verksamheten bedrivs inom befintliga personal- och lokalresurser

o avtalet inte medfor ndgon skyldighet for kommunerna att skapa nya
platser

o kursavgiften faststills enligt taxan i elevens hemkommun, oavsett
var undervisningen sker

o avgiften betalas av eleven till den mottagande (vird-) kommunen
o inga ekonomiska ataganden uppstar mellan kommunerna

Samverkan bedoms bidra till 6kad tillgénglighet och likvardighet, ett

Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 01 14 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 2(4)
Datum Diarienummer

2026-10-01 KS 2026/159

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

effektivare resursutnyttjande samt ett forstirkt kulturskoleutbud inom KAK-
omrédet.

Samverkansavtalet ska redovisas till kommunstyrelsen arligen, exempelvis
inom ramen for arsredovisning eller annan verksamhetsuppfoljning.

Beslutsunderlag

KSF tjansteskrivelse 2026-05-10 Avtalssamverkan for musik- och
kulturskolorna i Koping - Arboga - Kungsor (KAK)
Forslag till samverkansavtal mellan musik- och kulturskolorna i Koping,

Arboga och Kungsor

Thomas Lindberg Lina Ekdahl

Kommundirektor Enhetschef kultur, fritidsgérdar och
musikskola

Skickas till

Kopings kommun

Arboga kommun

Enhetschef kultur, fritidsgardar och musikskola, Kungsoérs kommun
Kultur & fritidschef, Kungsors kommun
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 3(4)
Datum Diarienummer

2026-10-01 KS 2026/159

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Arendebeskrivning

Musik- och kulturskolorna i Koping, Arboga och Kungsor (KAK) har
gemensamt sett Over mojligheten till avtalssamverkan.

Forutsattningarna for barns vardag har forédndrats dver tid och priglas idag i
hog grad av rorlighet 6ver kommungréinser, exempelvis genom skolgéng,
fritidsaktiviteter och vardnadshavares arbetspendling.

Syftet med samverkan ér att skapa 6kade mdjligheter for barn och unga att
ta del av ett bredare och mer varierat musik- och kulturskoleutbud, oavsett
kommungrians. Samverkan mojliggor att elever, i man av plats, kan delta i
undervisning i annan KAK-kommun.

Samverkansmodellen innebér att:
* verksamheten bedrivs inom befintliga personal- och lokalresurser
+ avtalet inte medfor ndgon skyldighet att skapa nya platser

* kursavgiftens storlek bestims enligt den taxa som géller i elevens
hemkommun, oavsett i vilken kommun undervisningen genomfors

« avgiften betalas av eleven direkt till den mottagande (vérd-) kommunen
* avtalet inte medfor nagra ekonomiska ataganden mellan kommunerna
Samverkan bedoms bidra till:

* 0kad tillginglighet och likvardighet

« effektivare resursutnyttjande

« starkt kulturskoleutbud inom KAK

Samverkan mellan musik- och kulturskolorna i K&ping, Arboga och

Kungsor ska redovisas till kommunstyrelsen arligen, exempelvis inom
ramen for arsredovisning eller motsvarande verksamhetsuppfoljning.

Ekonomiska forutsattningar

Forslaget ryms inom befintlig budgetram. Samverkansmodellen bygger pa
nyttjande av befintliga resurser och innebédr inga ekonomiska &taganden
mellan kommunerna.

For Kungsor bedoms samverkan kunna bidra till forbéttrad variation och
valmojlighet for elever frdn Kungsor. Samt mojlighet att spela i orkester,
idag har Kungsors musikskola endast mindre ensembler.

Eventuella effekter av forédndrade elevfloden eller resursbelastning hanteras
inom ramen for avtalets uppf6ljning och éarliga 6versyn.



Dokumenttyp
Tjansteskrivelse

Datum

2026-10-01
Ert datum

Kungsors kommun

Konsekvenser for barn och unga

Sida 289 (378)
Sida
4(4)

Diarienummer

KS 2026/159

Er beteckning

Den foreslagna samverkan syftar till att stdrka barns och ungas tillgang till
kulturutbildning genom att mojliggora ett bredare och mer varierat utbud
inom musik- och kulturskoleverksamheten. Samverkan skapar d&ven 6kade
mojligheter for barn att delta i musik- och kulturskolans undervisning i de
sociala sammanhang dér barnet har sin vardag, exempelvis med koppling till

skolgang eller fritidsaktiviteter.

Forslaget bedoms bidra till 6kad likvirdighet och tillgdnglighet inom
kulturskoleutbudet och ligger i linje med barnkonventionens intentioner,

sarskilt artiklarna 2, 3 och 31.

Forslaget bedoms tydligt bidra till barnets bésta genom 6kad tillgang,

likvardighet och valfrihet i musik- och kulturskoleutbudet.
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Dokumenttyp Sida
Avtal 1(5)
Datum Diarienummer

2026-05-11 KS 2026/159

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Samverkansavtal KAK | Utkast 2026-05-11

Avtalssamverkan for musik- och kulturskolorna
i Koping - Arboga - Kungsor (KAK)

Detta avtalsutkast har tagits fram gemensamt av musik- och kulturskolorna
i Képing, Arboga och Kungsér.

1. Parter
Detta avtal ingas mellan:
» Kopings kommun ¢ Arboga kommun * Kungsors kommun

(nedan gemensamt bendmnda kommunerna)

2. Bakgrund
Kommunerna bedriver kommunal musik- och kulturskoleverksamhet.

Kommunerna delar uppfattningen att samverkan 6ver kommungrianserna
kan:

» stdrka barns och ungas tillgang till kulturutbildning * mojliggdra ett
bredare kursutbud ¢ bidra till effektivare resursutnyttjande

Samverkan sker inom ramen for kommunal avtalssamverkan enligt
kommunallagen.

3. Syfte

Syftet med avtalet dr att mojliggora deltagande i kulturskoleverksamhet dver
kommungranserna inom KAK-omradet.

Samverkan ska:

* utgd fran barnets bésta ¢ bidra till 6kad tillganglighet och likvérdighet * ske
inom befintliga resurser

4. Avtalets omfattning

Avtalet reglerar kommunernas samverkan avseende:

Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 01 14 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Dokumenttyp Sida
Brev 2(5)
Datum Diarienummer

2026-05-11 KS 2026/159

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

» mottagande av elever frdn annan kommun ¢ principer for prioritering och
antagning ¢ ansvarsfordelning ¢ uppfoljning och revidering

Varje kommun behéller huvudmannaskap och politiskt ansvar {or sin
verksambhet.

5. Grundprinciper for samverkan

1. Elever tas i forsta hand emot i hemkommunens musik- eller kulturskola.
2. Elever kan, i man av plats, erbjudas undervisning i annan KAK-kommun.
3. Samverkan ska ske inom befintliga personal- och lokalresurser.

4. Avtalet medfor ingen skyldighet att skapa nya platser.

6. Ekonomiska principer
1. Avtalet bygger pa principen om dmsesidig nytta.

2. Kursavgiftens storlek bestdms enligt den taxa som géller i elevens
hemkommun, oavsett i vilken kommun undervisningen genomfors.

3. Avgiften betalas av eleven direkt till den mottagande (vérd-) kommunen.

4. Nagon ekonomisk reglering mellan kommunerna sker inte inom ramen
for detta avtal i utgdngslaget.

5. Kommunerna ér dverens om att modellen kan omprdvas vid vésentliga
forandringar i:

* elevfloden
* resursbelastning
» verksamhetsstruktur

6. Avtalet medfor inga ekonomiska ataganden mellan kommunerna.

7. Antagning och prioritering
1. Kommunmedlemmar har foretrade till sin hemkommuns verksamhet.

2. Elever fran annan kommun ska, nir de erbjuds plats, behandlas enligt
samma regelverk och villkor som mottagande kommuns egna elever.

3. Beslut om antagning fattas av mottagande kommun.

8. Ansvar och administration

Mottagande kommun ansvarar for:
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2026-05-11 KS 2026/159

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

+ undervisningens genomforande och kvalitet ¢ arbetsmiljo och sékerhet e
elevadministration kopplad till kursdeltagandet « avgiftshantering ¢ I6pande
kontakt med vardnadshavare

Hemkommunen ansvarar for:

* uppfoljning av elever folkbokférda i kommunen som deltar 1
kulturskoleverksamhet i annan KAK-kommun ¢ information om
samverkansmojligheter ¢ principiella frdgor kopplade till taxor och riktlinjer

9. Organisation

Kommunerna ska utse en gemensam samverkansgrupp bestdende av
representanter fran respektive kommun. Samverkansgruppen ansvarar for:

* praktisk samordning av samverkan ¢ uppfoljning av elevfléden och
resursbelastning ¢ dialog kring tillimpningsfragor * beredning av eventuella
behov av fordndringar

Samverkansgruppen sammankallas regelbundet for uppfoljning, se punkt 10

Beslut av principiell eller ekonomisk karaktir hanteras av respektive
kommun enligt ordinarie beslutsordning.

10. Uppfoljning och 6versyn

1. Samverkan ska f6ljas upp fortlopande.

2. Uppfoljningen ska omfatta:

* elevfloden e resursbelastning ¢ verksamhetsforutsittningar

3. Kommunerna ir 6verens om att samverkansmodellen ska ses Gver
arligen.

4. Vid identifierade obalanser eller vdsentliga fordndringar ska dialog foras i
samverkansgruppen.

5. Parterna ska vid behov samrada om justeringar som krivs for avtalets
andamalsenliga tillimpning.

11. Villkor for ikrafttridande

Detta avtal trader 1 kraft under forutsittning att respektive kommuns
behoriga beslutande organ godkénner avtalet.

12. Avtalstid
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2026-05-11 KS 2026/159

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Avtalet géller frdn och med [datum] till och med [datum].

Avtalet forlangs automatiskt med ett (1) ar i taget om det inte sdgs upp.

13. Uppsigning
Avtalet kan sdgas upp av part med 6 manaders varsel.

Vid uppségning ska dialog foras 1 samverkansgruppen.

14. Tvistelosning

Tvist med anledning av avtalet avgors enligt svensk ritt.

15. Force majeure

Part &r befriad frén ansvar vid omsténdigheter utanfor partens kontroll.

16. Underskrifter

Detta avtal har upprittats i tre likalydande exemplar, varav parterna tagit var
sitt.

Datum:

For Kopings kommun

Namnteckning

Namnfortydligande

Befattning

For Arboga kommun

Namnteckning
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Befattning

For Kungsors kommun

Namnteckning

Namnfortydligande

Befattning
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Er beteckning
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Datum Diarienummer

2026-09-28 KS 2025/99

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
simon.lundin@kungsor.se Kommunstyrelsen
Kungsors KommunTeknik AB

Driftchef

Lagesbild - Ekuddens camping
Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullméiktige beslutar att utoka
investeringsramen 2027 med 1 500 000 kronor for att atgérda dessa brister
for Ekuddens camping omgéende.

Sammanfattning

Vid en tidigare okulér kontroll under 2025 av elanldggningen vid Ekudden
har det uppmirksammats att elinstallationerna inom campingomradet
uppvisar mycket allvarliga brister.

Bristerna bedoms vara av sddan omfattning att elanldggningen, vid en
oberoende kontroll, med stor sannolikhet skulle kunna komma att kopplas ur
med hénsyn till elsdkerheten.

Kungsors Kommunteknik AB har, tillsammans med Kungsors Elektriska
AB, genomfort en oversyn av elanldggningen. Bedomningen &r att
omfattande atgarder kréivs for att anldggningen ska kunna uppna en
godtagbar och sdker standard.

Oversynen visar bland annat att storre delen av befintligt kablage behdver
bytas ut, att samtliga utgdende elgrupper bor forldggas till en gemensam
utmatningspunkt samt att en stor del av uttagsstolparna behover forses med
jordfelsbrytare. Det bor dven beaktas att den genomforda dversynen ér av
overgripande karaktdr. Det kan dérfor finnas ytterligare brister eller
atgardsbehov som inte kunnat identifieras i detta skede, utan som kan
framkomma forst 1 samband med att dtgdrderna genomfors. Detta kan
komma att paverka kostnadsuppskattningen.

Den preliminédra kostnadsuppskattningen for nddviandiga dtgirder uppgar till
cirka 1 500 000 kronor.

Postadress

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056


http://www.kungsor.se/

Kungsors kommun

Beslutsunderlag

Dokumenttyp
Tjansteskrivelse

Datum

2026-09-28

Ert datum
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Diarienummer

KS 2025/99

Er beteckning

KSF tjansteskrivelse 2026-09-28 Lagesbild - Ekuddens camping

Thomas Lindberg
Kommundirektor

Skickas till

Kommundirektor
Ekonomichef

Teknisk chef
Naringslivschef
Kommunstyrelsen ordférande

Anders Ramqvist

Teknisk chef
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Arendebeskrivning

Bilaga A (Tekniskt utlatande)
Bilaga B (Elsédkerhetsverkets krav for campinganldggning)
Bilaga C (situationsplan campingomride)

Bilaga D (kostnadsuppskattning)
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Bristande elinstallationer pa Ekuddens camping.
Gallande stromtillforseln till campingplatser.

e Generell elinstallation pa omradet uppfyller inte lagstadgade
krav som for stallplatser/campingplatser.

e | princip allt kablage pa omradet ar for lagt dimensionerat for
dagens anvandning och leder da i sin tur till att
utldésningsvillkoren inte uppfylls.

e En del av kablaget ar markforlagd gummikabel vilket inte ar
lagligt.

e Bristfalliga uttagsstolpar, saknar jordfelsbrytare, bristfallig
kapsling. Somliga uttagsstolpar har inte ens monterats utan
ligger direkt pa mark.

e Special I6sningar for el-matning med mycket bristfalliga
installationer, rent av farliga.

Summering

Skall anvandningen av anlaggning fortga behdver atgarder vidtas
omgaende. Skulle en oberoende inspektion géras skulle
campingen med storsta sannolikhet fa stanga pa dagen gallande
anvandandet av elanlaggningen.

Simon Lundin

Thomas Goransson
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Du 4r har: Startsida / Yrkespersoner / Aga en elanldggning / Anlaggningar A-O / Campingplatser

Campingplatser

Elsdkerheten ér oftast god pa campingplatser i Sverige och i de flesta fall
hjilper bade anstillda och campinggdster till att halla uppsikt dver
elsikerheten. Enklare brister kan atgdrdas av campingdgaren och vid
allvarligare fel pa anldggningen kontaktas ett elinstallationsforetag.

Enligt krav i elsdkerhetslagen (2016:732) ska innehavare av en starkstrémsanldggning
(campingplatsen) utféra fortlépande kontroller av anléggningens elsdkerhet. Kontrollen ska

vara anpassad till anldggningens beskaffenhet, alder, omgivande miljé och anvandning.

Innehavarens ansvar

Innehavaren dr den som ger eller har nyttjanderdtten till (exempelvis genom arrendeavtal)
en fastighet eller lokal. Ta reda pa hur just ditt avtal ser ut. Det &r du som dr innehavare av
campingplatsen som enligt lag ansvarar for att dina fasta elinstallationer dr sékra och inte
utgér risk for olyckor eller skador. Innehavaren ansvarar dven for den elektriska utrustning
som gésterna erbjuds att anvéanda, till exempel tvétt- och diskmaskin. Det dr viktigt att de dr
halls i sadant skick att de dr sdkra att anvdnda.

Regelbundna kontroller - for sdkerhetens skull

Genom fortlopande kontroll ska anldggningens innehavare forsakra sig om att
anlaggningen och den elektriska utrustning som star till gasternas férfogande uppfyller
kraven i gillande bestdmmelser. Syftet med fortldpande kontroll &r att fel och brister i
anldggningen ska upptickas och dtgirdas sa fort som mojligt. Det dr darfor bast att 1ata

kontrollerna inga som en del i den normala verksamheten.

N
@

https://www.elsakerhetsverket.se/yrkespersoner/aga-en-elanlaggning/anlaggningar-a-o/campingplatser/ 1/3
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Rutiner for fortiopande-kontroll

Innehavaren ska faststilla rutiner fér den fortlopande kontrollen. Rutinerna ska grunda sig
pa en riskbedémning som tagit hdnsyn till starkstrémsanldggningens och den elektriska
utrustningens utférande, lder, omgivande miljé och anvdndning. Rutinerna ska

dokumenteras.
Av rutinerna bor det exempelvis framga:

 kontrollernas omfattning och intervall,

» vilka kontrollmetoder som ska anvédndas vid de olika kontrollerna,
 hur resultatet av kontrollerna dokumenteras,

 hur brister som uppticks genom kontrollerna ska omhdndertas, och

« vilka som har i uppgift att genomfora kontrollerna och vilken typ av kompetens som

krivs for de olika kontrollerna.

Anlita bara registrerade elinstallationsforetag

Som innehavare dr du ocksa skyldig att se till att de personer som utfor arbete pa din
anldggning har ritt kompetens for de arbetsuppgifter de ska utféra. Detta sa att
betryggande sikerhet ges mot personskada och sakskada. Alla féretag som utf6r
elinstallationsarbete pa annans elanldggning ska enligt lag vara registrerade hos
Elsikerhetsverket. Innan du anlitar ett elinstallationsféretag bor du darfér kontrollera att
foretaget finns i Elsdkerhetsverkets register och att foretaget fr utféra den typ av elarbete

som du behdver hjdlp med.

Anvind var e-tjinst Kolla elforetaget och kontrollera att det dr ett seridst foretag och att de
har kunskap for just det arbete du behéver ha utfort.

Anvand jordfelsbrytare

Risken for personskador i samband med en elolycka begrdansas om anldggningen skyddas
av en jordfelsbrytare. I elsikerhetslagstiftningen finns i vissa fall krav pa jordfelsbrytare

som skydd mot personskada och sakskada.

Elsdkerhetsverket rekommenderar att alla uttag, for ndtanslutning av husvagnar och
husbilar ska vara forsedda med jordfelsbrytare. Det vill sdga att dven uttag som ar
installerade fore 1994, nir kravet pa tillaggsskydd i form av jordfelsbrytare infordes,
kompletteras sa att de skyddas av stromkannande jordfelsbrytare (max

markutlésningsstrom 30 mA).

https:/iwww.elsakerhetsverket.selyrkespersoner/aga-en-elanlaggning/anlaggningar-a-o/campingplatser/ 2/3
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Motionera jordfelsbrytaren

Om en jordfelsbrytare ligger i tillslaget ldge for lange kan brytarmekanismen bli trog. Det
kan medfora att jordfelsbrytaren inte 16ser ut vid ett fel. For att sdkerstdlla jordfelsbrytarens
funktion maste den motioneras enligt tillverkarens anvisningar (oftast 2-4 ganger/dr).

Funktionstest kan goras med hjdlp av jordfelsbrytarens testknapp.

Vad galler for campinggasten?

Campinggasten ir skyldig att se till att sin husvagn/husbil, anslutningskabel och sina
anslutna elektriska utrustningar dr sa utférda och halls i sadant skick att de dr sdkra att
anvinda. Tyvirr saknar manga campingvardar kontroll 6ver campinggdsternas
anslutningskablar och férliggningen av kablarna. Dessa anslutningskablar kan kopas i
fackhandel.

% Mer information

» Kontrollpunkter - campingplatser och * Jordfelsbrytaren - din sdkerhet
elsdkerhet

» Saker el utomhus
 Vara foreskrifter

» Sdker el pd semestern

€ Externa webbplatser

SEK Svensk elstandards webbplats

Senast granskad: 2024-06-27

hitps://www.elsakerhetsverket.se/yrkespersoner/aga-en-elanlaggning/anlaggningar-a-o/campingplatser/ 3/3
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Du ir hdr: Startsida / Yrkespersoner / Aga en elanldggning / Anldggningar A-O / Campingplatser
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Kontrollpunkter - campingplatser
och elsakerhet

For att hjilpa dig med nagra kontrollpunkter har vi sammanstallt en
enkel checklista.

Checklista

Elcentraler, apparatskap med mera

 kontrollera att elcentraler och apparatskap inte dr blockerade

« kontrollera att lock och dorrar dr stangda

Kablar

» kontrollera att kablar inte dr skadade
 kontrollera att frimmande féremadl inte har placerats pa kablar och kabelstegar

« kontrollera att kablar ar fast monterade vid underlaget, till exempel klamrade pa vagg
eller férlagda pa kabelstege.

Strombrytare, vagguttag med mera

« kontrollera att kapslingar och héljen inte dr mekaniskt skadade

» kontrollera att fast monterade elapparater inte har lossnat fran underlaget.

Jordfelsbrytare
( 6‘ kontrollera att jordfelsbrytaren l6ser ut genom att trycka pa testknappen.
]

https://www.elsakerhetsverket.selyrkespersoner/aga-en-elanlaggning/aniaggningar-a-o/camping platser/kontrollpunkter-campingplatser-och-elsak... 1/2
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Anslutna elapparater, till exempel spis, kokhill och tvattmaskin

* kontrollera att anslutna elapparater inte har skadade kapslingar
* kontrollera att anslutningskabeln inte r skadad vid inféringen till elapparaten

* kontrollera att kabeln inte 4r utdragen ur sin forskruvning.

Belysningsarmaturer
* kontrollera att blinkande lysror eller glédande lysrér inte finns. Byt ut vanliga
glimtdndare mot s3 kallade sdkerhetsglimtandare som kopplar bort blinkande lysror

 kontrollera att skyddskapor och kupor till belysningsarmaturer, inte saknas eller ir
skadade.

Uttagsstolpar

* kontrollera att luckorna framfr insatserna dr stingda och l3sta

* kontrollera att beréringsskydden ir hela och att uttagen inte dr sonderbrinda.

Campingstugor
* kontrollera att strombrytare och vagguttag inte har lossnat frin underlaget

* kontrollera att kapslingar och holjen inte &r mekaniskt skadade

* kontrollera att anslutningsledningar och sladdar ti]l sdngarmaturer inte 4r klimda under
sdangben eller annan inredning

* kontrollera att belysningsarmaturer inte 3r skadade.

E-tjanst hjélper dig att anlita seriosa elinstallationsfbretag

Anvand var e-tjinst "Kolla elféretaget” Med hjélp av den kan du kontrollera att det ar ett
seriost elinstallationsfﬁretag, samt om de har rétt kunskap for just det arbete du behéver ha
utfort.

Till e-tjansten - Kolla elféretaget

Senast granskad: 2022-11-16
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sim0103
Textruta
Ställplatser med bristfällig elinstallation.
åtgärd krävs. Ny kabelförläggning med nya stolpar. Vanlig gummikabel ligger på ytan samt delvis nedgrävd. 

sim0103_1
Pil

sim0103_2
Textruta
Relativt ny installation men håller inte utlösningsvilkoren.

sim0103_3
Pil

sim0103_4
Textruta
Planerad nya yta för ställplatser, schaktarbete påbörjat.

sim0103_5
Pil

sim0103_6
Pil

sim0103_7
Textruta
Håller inte utlösningvilkoren, kablaget för klent, Campingstolpe (elstolpe) har ej jordfelsbrytare och är i mycket dåligt skick.

sim0103_8
Pil

sim0103_9
Textruta
Kablage OK

sim0103_10
Pil

sim0103_11
Pil

sim0103_12
Moln

sim0103_13
Textruta
Kabelmätarskåp

sim0103_14
Pil

sim0103_15
Textruta
Planerat serviceskåp

sim0103_16
Pil
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KKTAB

Ekuddens Camping
Box 34

736 21 Kungsor

ANBUD att uppgradera befintliga installationen av campingstolpar for att uppfylla dagens
elsikerhetskrav och utlésningsvillkor.

Befintliga anldggningen:
e Nytt kabelmiitarskép med effektbrytare for att kunna uppritthalla utlésningsvillkoret pa
befintligt kablage.
e Utbyte av alla campinguttagslador som ej har jordfelsbrytare

Det ingér nyinstallation av:

e  6st nya campingstolpar med 2st uttag pé varje i omradet pa hojden mot sjon.

e 3stnya campingstolpar var av 1st med 3 uttag och 2st med 2 uttag p& nya omrédet bakom
receptionsbyggnaden.

e Flytt/ombyggnation av befintligt kabelmatarskép till serviceskép for evenemang nere vid
strandomrédet.

Dir installeras sven st campingstolpe med 4st uttag som kan anvéndas till campingplatser nér det inte &r

evenemang.

Priset dr exklusive gravning/schakt |Pris uppskattning fér schakt-arbete ca 450 000kr
Pris: 528 000:-

Option 1
Extra kostnad for inbyggd elmétare i alla campingstolpar med 2 uttag (gér ¢j att fé pé stolpar med 3 uttag)
Pris: 62 600:-

Option 2
Eventuellt utbyte kablage till dom #ldsta grona campingstolparna nérmast servicehuset.
Dessa ir installerade med 6mm2 PEN ledare idag. Detta var godkint vid installationstillfillet men idag 4r
minsta area 10mm2
Pris: 49 500:-

Alla priser exklusive moms.

Anbudet géller 30 dagar frin nedanstiende datum.

Kungsér 2025-03-05

Med vinlig hélsning

_\EV\A:\/ é(_’_\_:__/
Daniel Eriksson

Kungsors Elektriska Rolf Eriksson AB


sim0103_17
Textruta
Pris uppskattning för schakt-arbete ca 450 000kr 

sim0103_18
Rektangel
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(2)
Datum Diarienummer

2026-10-15 KS 2026/480

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
sara.jonsson@kungsor.se Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen

Kommunstyrelsens forvaltning

Utokat borgensatagande till Kungsors vatten
AB, KVAB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullméktige beslutar att s& som for
egen skuld ingd borgen for Kungsors Vatten AB:s laneforpliktelser upp till
ett totalt belopp om 260 000 000 kronor, jamte ddrpé l6pande rinta och
kostnader.

Beslutet ersitter beslut KF 2026-02-09 § 12.

Sammanfattning

KVAB:s styrelse har beslutat ansoka till Kungsors kommun om utokat
borgensatagande for att kunna lanefinansiera till reinvesteringar och
investeringar 1 befintlig VA-infrastruktur. Kommunstyrelseforvaltningen
foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige att bevilja den
onskade utokningen.

Beslutsunderlag

KVAB 2026-09-23 § 46 Ansdkan om utdkat borgensédtagande till
sammanlagt 260 000 000 kronor

Thomas Lindberg Sara Jonsson
Kommundirektor Ekonomichef
Skickas till

VD KVAB Ulf Zachrisson

VA-chef VMVA Marsin Ahlbom
Ekonom VMVA Emma Fernqvist

Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Kungsor SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 5 (7)
Datum Klockslag
‘ 2026-09-23 09.00-10.00

KUNGSORS VATTEN AB

§ 46 Ansékan om utdkat borgensitagande till sammanlagt 260 000 000 kronor
(KVAB 2026/26)

Kungsors Vatten AB (KVAB) har stora investeringar framfor sig for att reinvestera och investera i
befintlig VA-infrastruktur. Investeringssammanstillningen redovisas inte kostnadsmassigt per
objekt av upphandlingstekniska skil.

For att ticka investeringarna under 2027 behéver Kungsors Vatten AB ansdka om att Kungsors
kommun utdkar sitt borgensitagande fran 230 000 000 kronor enligt beslut i kommunfullméktige
2026-02-09 § 12 till sammanlagt 260 000 000 kronor.

Beslut

Styrelsen beslutade att ansoka om utdkat borgensatagande av Kungsérs kommun till en
sammanlagd summa pé 260 000 000 kronor samt att sinda 6ver drendet for vidare beredning av
kommunstyrelsen med slutgiltigt beslut av kommunfullméaktige. Det nya beslutet foreslas ersétta
det tidigare beslutet KF 2026-02-09 § 12.

Postadress ) Besoksadress Telefon, vxl Webb-plats Org. nummer Momsregnr:
736 85 KUNGSOR Drottninggatan 34 0227-60 00 00 kungsor.se 559048-6956
SE559048695601



Sida 309 (378)

Dokumenttyp Sida

.. Tjansteskrivelse 1(1

Kungsor ] (1)
Datum Diarienummer

‘. INAB 2026-09-14 KVAB 2026/26
Ert datum Er beteckning

KUNGSORS VATTEN AB

Var handlaggare Adressat
markus.broden@kungsor.se

Ansokan om utokat borgensatagande till
sammanlagt 260 000 000 kronor

Forslag till beslut

Att styrelsen beslutar att ansoka om utdkat borgensdtagande av Kungsors
kommun till en sammanlagd summa pé 260 000 000 kronor samt att sdnda
over drendet for vidare beredning av kommunstyrelsen med slutgiltigt beslut
av kommunfullmiktige. Det nya beslutet foreslas ersitta det tidigare
beslutet KF 2026-02-09 § 12.

Sammanfattning

Kungsors Vatten AB (KVAB) har stora investeringar framfor sig for att
reinvestera och investera i1 befintlig VA-infrastruktur.
Investeringssammanstéllningen redovisas inte kostnadsmaéssigt per objekt av
upphandlingstekniska skil.

For att tacka investeringarna under 2027 behover Kungsors Vatten AB
ansdka om att Kungsors kommun utokar sitt borgensdtagande fran 230 000
000 kronor enligt beslut i kommunfullmaktige 2026-02-09 § 12 till
sammanlagt 260 000 000 kronor.

Beslutsunderlag

Kungsors Vatten ABs tjinsteskrivelse 2026-09-14 Ansokan om utdkat
borgensatagande till sammanlagt 260 000 000 kronor

UIf Zackrisson Martin Ahlbom
VD KVAB Va-chef VMVA
Skickas till

KVABs diarium

Ulf Zackrisson, VD KVAB
Martin Ahlbom, VA-chef VMVA
Emma Fernqvist, ekonom VMVA

Postadress

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 559048-6956


http://www.kungsor.se/
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)

Datum Diarienummer

2026-10-16 KS 2025/291

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
ulla.solsmo@kungsor.se Kommunstyrelsen
Kultur- och fritid

Kommunstyrelsens forvaltning

Taxa och avgifter for biblioteket 2026-2029
Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullméiktige beslutar att anta det nya
forslaget om att ta bort avgift for barn under 18 ar for forkomna bocker.

Sammanfattning

Kungsors bibliotek onskar att avgiften for forkomna bocker ska tas bort for
barn under 18 ar. I samarbetet Bibliotek i Vastmanland 6nskar vi ge barn
mellan 13 — 16 ar mgjlighet att pa egen hand utan malsman skaffa ett
bibliotekskort. Om sa ska kunna ske far inte nagon kostnad finnas kopplad
till bibliotekskortet.

Beslutsunderlag

KSF tjansteskrivelse 2026-10-16 Taxa och avgifter for biblioteket 2026-
2029

Thomas Lindberg Ulla Solsmo
Kommundirektor Bibliotekschef

Skickas till

Peter Fredriksson peter.fredriksson@regionvastmanland.se

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056


mailto:peter.fredriksson@regionvastmanland.se
http://www.kungsor.se/
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Dokumenttyp Sida
Protokollsutdrag 1(1)

Beslutande organ
Barn- och utbildningsndmnden

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2026-10-21

§ 64 Avgifter for ans6kan om godkannande av
enskild huvudman
Diarienummer BUN 2025/177

Beslut

Barn- och utbildningsndmndens forslag: Kommunstyrelsen foresléar
kommunfullméktige att besluta att frdn och med den 1 januari 2027 ta ut
foljande avgifter for handldggning av ans6kningar om godkédnnande av
fristdende forskola, fritidshem som kommunen provar samt pedagogisk
omsorg:

— Ansokan om nyetablering: 25 000 kronor.
— AnsOkan om fordndring eller utokning av befintligt godkédnnande: 12 500
kronor.

Sammanfattning

Med stod av 2 kap. 5 d § och 25 kap. 10 c § skollagen (2010:800) far
kommunen ta ut avgift for handlaggning av ans6kningar om godkdnnande
av enskild huvudman for fristaende forskola, fritidshem som kommunen
ansvarar for att prova samt pedagogisk omsorg. Frdn och med den 1 juli
2027 finns motsvarande bestammelse i friga om utbildning inom
skolvésendet 1 2 kap. 14 § skollagen.

Handldggningen omfattar bland annat provning av sdkandens
forutséttningar att folja gillande foreskrifter samt dgar- och
ledningsprovning. Avgifterna har faststéllts med beaktande av kommunens
uppskattade kostnader for handldggningen och sjdlvkostnadsprincipen i 2
kap. 6 § kommunallagen (2017:725). En omvérldsanalys av andra
kommuners avgiftsnivaer har dven genomforts som jamforelse.

Beslutsunderlag

BUF tjdnsteskrivelse 2026-10-05 Ansokningsavgift for att starta, forandra
eller utoka fristdende verksamhet

Skickas till

Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Dokumenttyp Giltigt fran Giltigt till

Taxor och avgifter [Giltigt fran] [Giltigt till]
Beslutsdatum Aktualiserad Diarienummer
[Beslutsdatum] [Aktualiserad] [Diarienummer]
Beslutad av Giiller for Dokumentansvarig
Kommunfullmaktige Barn- och Veronica Liljeberg

Kungsérs kommun utbildningsforvaltningen

Ansodkningsavgift for att starta, forandra eller utoka fristaende
forskola, fritidshem eller pedagogisk omsorg
Med stod av 2 kap 5d § skollagen har kommunen ritt att ta ut en avgift for den som

ansOker om godkdnnande att starta, fordandra eller utoka fristdende forskola, fritidshem
eller pedagogisk omsorg.

Avgifter
AnsoOkan om att starta fristiende verksamhet 25.000 :-
Ansokan om att fordndra eller utdka fristaende verksamhet 12.500 :-

Varfor tas avgiften ut?

Handldggning av ans6kan om att starta, fordndra eller utdka fristdende forskola, fritidshem
eller pedagogisk omsorg dr lika omfattande oavsett storlek pd kommun. Avgiften ska ticka
kommunens kostnad for handlaggning av ansdkan och tillsyn 1 samband med detta.

Sidalav1
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(2)

Datum Diarienummer

2026-10-22 KS 2026/1

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
sara.jonsson@kungsor.se Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen

Kommunstyrelsens forvaltning

Ekonomisk uppfoljning 2026
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkénner rapporten.

Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen har gjort en ekonomisk uppfdljning per den
30 september 2026 for kommunstyrelsens egen verksamhet. Vid arets slut
antas kommunstyrelsens nettokostnader vara 3 704 tkr ldgre dn budget —
alltsé ett betydande budgetdverskott. Anledningen ar hoga
forsaljningsintékter fran sédlda tomter under aret.

Det rader dock osékerhet om kostnaderna for sndrdjning och
halkbekdmpning. Det &dr svart att prognostisera dessa och darfor ska det
ocksé sdgas att kommunstyrelseforvaltningens prognos ar behéftad med

osédkerhet.
Thomas Lindberg Sara Jonsson
Kommundirektor Ekonomichef
Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056


http://www.kungsor.se/

Sida 314 (378)

Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 2(2)
Datum Diarienummer
2026-10-22 KS 2026/1
Ert datum Er beteckning
Kungsors kommun
Arendebeskrivning
2025 2026 2026
Nimnd utfall jan-sep utfall jan-sep prognos jan-dec
(tkr) Utfall Budget Avvik Utfall Budget Avvik | Prognos | Budget Avvik
Kommunstyrelsen
Politisk verksamhet 6141 7 044 903 6019 7219 1200 9077 9636 559
Infrastruktur o skydd 33166 30550 -2616f 25841 30855 5014 37856 41100 3244
Kultur- och fritid 21487 20803 -684| 22442 22414 -28 303101 29910 -400
Affarsverksamhet 1101 1376 275 1287 1476 189 1581 1881 300
Gemensam verksamhet 24312 25772 14601 27800 29555 1755 38488 39455 967
Kostenhet 1269 1564 295 798 138 -660 1991 1281 -710
Bostadsanpassning 643 600 -43 868 806 -62 1329 1074 -255
Flyktingmottagande 499 0 -499 0 0 0 0 0 0
Totalt Kommunstyrelserq 88 618 87 709 -909| 85055 92463 7408] 120632| 124336 3704

Prognosen for kommunstyrelsen forbittras ndgot néir forvaltningen kliver in
1 arets sista kvartal. Politisk verksamhet ser ut att gora ett betydande
budgetdverskott och prognosen ér dérfor justerad jaimfort med
delarsrapporten.

Fortfarande innebdr den ekonomiska prognosen for kommunstyrelsens egen
verksamhet ett stort budgetoverskott, vilket hérror till forséljningsintdkter
frén sdlda tomter. Dessa forsdljningsintdkter redovisas under verksamheten
Infrastruktur o skydd.

Under infrastruktur o skydd redovisas dven det som ér allra svarast att
prognostisera i kommunstyrelsens eget ansvarsomride:
snordjningskostnaderna och kostnaderna for halkbekdmpning. Historiskt har
kommunkoncernen hanterat dessa kostnader inom ramen for den sé kallade
bestillningen, men de senaste dren har kommunstyrelsen debiterats “rorliga
snorojnings- och halkbekdmpningskostnader” vid sidan av. Det ér nédstan
omdjligt att gora en bra prognos dver deras storlek. Kommunstyrelsen har
inte tilldelats ndgon annan budgetram for bestéllningen 4n den som fastslas
arligen efter forslag fran budgetberedningen. Det far konsekvensen att all
fakturering vid sidan av bestillningen medfor ett budgetunderskott for
kommunstyrelsen.

Ekonomisk uppfoljning har skett med flera budgetansvariga och
bedomningen &r att prognoserna per den 31 augusti fortfarande star sig, sa
ndr som pa enstaka poster. Just nu uppskattar forvaltningen en positiv
budgetavvikelse for kommunstyrelsen totalt vid &rets slut motsvarande

3 704 tkr.
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(7)

Datum Diarienummer

2026-10-25 KS 2025/429

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
thomas.lindberg@kungsor.se Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens forvaltning

Granskning av socialnamndens styrning och
uppfoljning av arbetsmiljoarbetet

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar svaret som sitt eget och dverlamnar det till
revisionen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen och socialnimnden har tagit del av revisionens
rekommendationer och arbetar med att sikerstéilla att dessa omhéndertas.

Revisionen rekommenderar kommunstyrelsen och socialnimnden att:

e Faststélla mal och riktlinjer 1 enlighet med fullméktiges riktlinje for
fordelning av arbetsmiljoansvar och arbetsmiljouppgifter.

e Sikerstdlla att mal for arbetsmiljoarbetet foljs upp och rapporteras
till fortroendevalda.

e Sikerstdlla att kommunens arshjul for arbetsmiljéarbetet
implementeras i verksamheterna.

e Sikerstdlla att HR-avdelningens ansvar for stodet till
verksamheterna 1 deras arbetsmiljoarbete ar tydligt.

o Tillse att det arbetsmiljoansvar som framgér av kommunens policy
for arbetsmiljo dven framgér av styrelsens och ndmndernas
reglementen.

o Sikerstilla genomforandet av kommunens medarbetarenkét samt att
resultatet av enkédten f6ljs upp och rapporteras till de
fortroendevalda.

o Foresla fullmiktige en Oversyn av de arbetsmiljorelaterade
policydokumenten for att sdkerstdlla dokumentens relevans.

o Sikerstilla att det systematiska arbetsmiljoarbetet f6ljs upp och
rapporteras till socialndmnden arligen.

Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 2(7)
Datum Diarienummer

2026-10-25 KS 2025/429

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Beslutsunderlag

Missiv - Granskning av arbetsmiljo SN

KSF tjansteskrivelse 2026-10-25 Granskning av socialndmndens styrning
Granskning av socialndmndens styrning och uppfoljning av
arbetsmiljoarbetet

Thomas Lindberg Catharina Jacobsen, HR chef
Kommundirektor

Skickas till

Kommunens revisorer
Azets Revision & Radgivning
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 3(7)
Datum Diarienummer

2026-10-25 KS 2025/429

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen och Socialndmnden har tagit del av revisionens
rekommendationer och arbetar med att sékerstilla att dessa omhéndertas.
Nedan redovisas planerade och pagaende atgarder samt tidplan for
respektive rekommendation.

Svar reckommendationer till kommunstyrelsen och

socialnamnden

Faststilla mal och riktlinjer i enlighet med fullmiktiges riktlinje for
fordelning av arbetsmiljoansvar och arbetsmiljouppgifter

Atgird

Kommunstyrelsen och socialndmnden avser att sdkerstdlla namndspecifika
mal fOr att arbetsmiljoarbetet faststills och integreras 1
verksamhetsplanering och internkontroll. Ml och riktlinjer ska utgé fran
kommunfullméktiges riktlinje for fordelning av arbetsmiljéansvar och
arbetsmiljouppgifter samt kommunens arbetsmiljopolicy.

Ansvar

Kommunstyrelsen och socialndmnden

Tidplan

Mal och riktlinjer faststills i samband med budget och
verksamhetsplanering 2027. Genom ging av befintliga styrdokument gés
igenom hosten 2026.

Uppfoljning

Uppf6ljning sker inom ramen for den ordinarie verksamhetsuppfoljningen,
samt med redovisning av det systematiska arbetsmiljoarbetet till namnd och
styrelse.

Sikerstilla att mal for arbetsmiljoarbetet foljs upp och rapporteras till
fortroendevalda

Atgird

Arbetsmiljomal och resultat ska foljas upp genom ordinarie
uppfoljningsprocesser. Rapportering ska omfatta relevanta nyckeltal sdsom
sjukfranvaro, personalomsittning, tillbud, arbetsskador samt resultat av
framtida medarbetarundersokningar.

Ansvar

Kommunstyrelsen och socialndmnden

Tidplan

Rapportering infors fran och med verksamhetséaret 2027 och integreras i
ordinarie uppfoljnings - och rapporteringsstruktur

Uppfoljning

Resultat rapporteras till respektive ndmnd och styrelse minst en gdng/ar
samt vid behov i samband med delérs - och arsredovisning.
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 4(7)
Datum Diarienummer

2026-10-25 KS 2025/429

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Sikerstilla att kommunens arshjul for arbetsmiljoarbetet
implementeras i verksamheterna

Atgiird

Kommunens arshjul for arbetsmiljoarbetet ska implementeras i samtliga
verksamheter genom information, utbildningsinsatser och stod till chefer.
Arbetsmiljoarbetets aktiviteter ska integreras i verksamheternas ordinarie
planering och uppfoljning.

Ansvar

Kommunstyrelsen och socialndmnden

Tidplan

Implementering pagar 2026 och full genomf6rande ska vara sakerstallt
under 2027

Uppfoljning

Foljs upp genom verksamhetsdialoger, arbetsmiljorond och den arliga
uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbete (medarbetarenkéter)

Svar rekommendation socialnamnden

Sikerstiilla att det systematiska arbetsmiljoarbetet foljs upp och
rapporteras till nimnden arligen

Atgird

Socialndmnden ska arligen ta del av samlad uppf6ljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Rapporten ska innehalla en bedomning av det
arbetsmiljoarbetets genomforande, identifierade risker, genomforda atgirder
samt utvecklingsomraden

Ansvar

Socialndmnden och forvaltningschef

Tidplan

Arlig rapportering infors frin och med verksamhetsaret 26/27 och redovisas
till nimnden senast under forsta kvartalet 2027.

Uppfoljning

Némnden foljer &rligen upp rapporten och beslutar vid behov om ytterligare
atgérder for att stirka det systematiska arbetsmiljoarbetet

Svar reckommendationer till kommunstyrelsen

Sikerstilla att HR-avdelningens ansvar for stodet till verksamheterna i
deras arbetsmiljoarbete ar tydligt

Atgird:

Kommunstyrelsen har pabdrjat ett arbete att tydliggora HR-avdelningens
stodjande och konsultativa roll i kommunens arbetsmiljoarbete. HR ska
genom ett ndra och kontinuerligt stod till cheferna bidra till att chefernas
arbetsmiljofragor identifieras, hanteras och f6ljs upp pa ett tidigt,
systematiskt och forebyggande sétt i deras respektive verksamheter.

Som en del i detta arbete erbjuder och genomfor HR regelbundna
avstdmningar med cheferna for att fanga upp aktuella fragestéllningar, risker
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 5(7)
Datum Diarienummer

2026-10-25 KS 2025/429

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

och utmaningar i verksamheterna. Avstimningarna ger HR mojlighet att
identifiera behov av stdd 1 ett tidigt skede, innan arbetsmiljorelaterade
problem har hunnit utvecklas eller forvirras.
Arbetssdttet innebér dven att HR vid behov och 1 tid involveras 1
arbetsmiljorelaterade fragor, exempelvis vid identifierade risker,
organisatoriska och sociala arbetsmiljofragor, arbetsmiljoutredningar eller
andra situationer ddr verksamheten behdver stod.
HR-avdelningen ska vidare tydliggora for cheferna 1 vilka situationer HR
bor involveras och vilket stod HR kan erbjuda. Det kan exempelvis handla
om:

e identifierade arbetsmiljorisker

« organisatoriska och sociala arbetsmiljofragor

o hog eller aterkommande arbetsbelastning

« konflikter eller samarbetssvarigheter

o organisationsfordndringar

e upprepad korttidsfrinvaro eller andra signaler som kan ha

koppling till arbetsmiljon

o fOrdndringar eller omorganisationer som kan paverka

arbetsmiljon,

e behov av stdd i det systematiska arbetsmiljoarbetet

« situationer ddr chef behdver stdd i sin arbetsmiljoroll eller 1

tolkningen av kommunens rutiner och styrande dokument
Det ska ddrmed vara tydligt for cheferna nér, hur och 1 vilka frdgor HR kan
ge stod.
Ansvar: HR-avdelningen.
Tidplan: Arbetet dr pagaende och utvecklas l16pande som en del av
kommunens systematiska arbetsmiljoarbete.
Uppfoljning: HR foljer kontinuerligt upp behov av stod och identifierade
arbetsmiljofrdgor 1 dialog med verksamheternas chefer.

Tillse att det arbetsmiljoansvar som framgir av kommunens policy for
arbetsmiljo dven framgar av styrelsens och nimndernas reglementen
Atgiird:

Kommunstyrelsen kommer att beakta revisionens rekommendation i
samband med nédsta dversyn av kommunens reglementen for styrelse och
ndmnder.

I samband med 6versynen kommer ansvarsfordelningen inom
arbetsmiljoomradet att ses 6ver och sédkerstéllas sa att den dverensstammer
med kommunens arbetsmiljopolicy och dvriga styrande dokument.

Syftet &r att skapa en tydlig och sammanhallen ansvarskedja mellan
fullméktige, kommunstyrelsen, ndmnder och verksamhet.

Ansvar: Kommunstyrelsen.

Tidplan: Genomf6rs i samband med nésta Gversyn av styrelsens och
ndmndernas reglementen.
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 6 (7)
Datum Diarienummer

2026-10-25 KS 2025/429

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Uppfoljning: Reviderade reglementen hanteras enligt kommunens ordinarie
process for beredning och beslut.

Sakerstilla genomforandet av kommunens medarbetarenkiit samt att
resultatet foljs upp och rapporteras till de fortroendevalda

Atgiird:

Kommunstyrelsen arbetar under 2026 med upphandling av kommunens
medarbetarenkit. Upphandlingen &r klar och en medarbetarundersékning
kommer att genomforas under senare delen av 2026.

Resultatet av medarbetarenkiten kommer dérefter att sammanstéllas och
analyseras. Resultatet ska utgora ett underlag for det fortsatta arbetsmiljo-
och utvecklingsarbetet i kommunens verksamheter.

Resultaten kommer dven att aterrapporteras till de fortroendevalda for att
sdkerstilla att arbetsmiljo- och medarbetarfragorna foljs upp pa
overgripande niva.

Ansvar: Kommunstyrelsen/HR-avdelningen.

Tidplan:

o Upphandling av medarbetarenkit: 2026.

e Genomforande av medarbetarenkiten: senare delen av 2026.

o Presentation och dterrapportering av resultat: borjan av 2027.
Uppfoljning: Resultatet kommer att analyseras och anvindas som underlag
for fortsatt uppfoljning och utveckling av kommunens arbetsmiljoarbete.

Foresld fullméktige en 6versyn av de arbetsmiljorelaterade
policydokumenten for att siikerstilla dokumentens relevans
Atgiird:
HR-avdelningen har under viren 2026 genomfort en genomlysning av
kommunens policydokument med koppling till arbetsmiljdomrédet.
Genomlysningen har omfattat sdval dokumentens aktualitet och relevans
som hur styrningen inom omrédet kan struktureras pé ett tydligare och mer
andamaélsenligt sitt.
Utifrdn genomlysningen har HR-avdelningen tagit fram forslag pa
revideringar samt ett forslag till en utvecklad och mer sammanhallen
policystruktur.
Forslaget kommer att beredas och foreliggas kommunfullméktige under
hosten 2026. Efter beslut dr ambitionen att under 2027 genomfora den nya
strukturen samt revidera berdrda policydokument.
Ansvar: Kommunstyrelsen/HR-avdelningen.
Tidplan:

e Genomlysning av policydokument: genomf{ord varen 2026.

o Forslag till ny policystruktur och revideringar: hanteras under

hdsten 2026.

e Beslut 1 kommunfullméktige: planerat under hosten 2026.
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 7(7)
Datum Diarienummer

2026-10-25 KS 2025/429

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

o Genomforande av ny struktur och revidering av berdrda
policydokument: 2027.
Uppfoljning: Implementeringen av den nya policystrukturen och reviderade
policydokument {6ljs upp inom ramen for kommunens ordinarie styrning
och uppfdljning.

Sammanfattande bedomning

Kommunstyrelsen och socialnimnden beddmer att samtliga
rekommendationer 4r omhéndertagna genom péagaende eller planerade
atgirder. Arbetet innebdr att tydliggdra ansvar och stéd inom
arbetsmiljoomradet, att stirka uppfoljningen av kommunens
arbetsmiljoarbete och sdkerstélla att kommunens styrande dokument ar
aktuella och dndamélsenliga samt sikerstélla att mal for arbetsmiljoarbetet
foljs upp och rapporteras till fértroendevalda.



Kungsor

Till:
Kommunstyrelsen
Socialndmnden

For kédnnedom:
Kommunfullmaktige

Granskning av socialnimndens styrning och uppféljning av arbetsmiljoarbetet
Revisorerna i Kungsdrs kommun har granskat socialnimndens styrning och uppfo6ljning av
arbetsmiljoarbetet. Vid granskningen har vi bitrétts av Azets.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och socialnimnden
sdkerstéllt att det bedrivs ett aktivt och &ndamalsenligt arbetsmiljoarbete, med fokus pé den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Viar samlade bedomning utifrin granskningens syfte fir att kommunstyrelsen och
socialnimnden endast delvis sikerstillt att det bedrivs ett aktivt och indamalsenligt
arbetsmiljoarbete, med fokus pa den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Bakgrunden till var samlade bedomning &r att granskningen visat att det finns
kommundvergripande styrdokument, riktlinjer och rutiner for arbetsmiljdarbetet, men att vi ser
behov av att strukturera och formalisera processen avseende identifiering av risker inom
arbetsmiljoomradet samt uppféljningen av arbetsmiljoarbetet.

Det har i granskningen framkommit uppgifter om att kommunens HR-avdelning har arbetat med
en planering for arbetsmiljorelaterade moment och aktiviteter. Vi ser positivt pa
implementeringen av en sddan planering da vi bedomer att den kan bidra till ett stirka
arbetsmiljoarbetet.

Viéra iakttagelser om kommunens styrande dokument inom arbetsmiljoomradet har stimt 6verens
med de svar som framkommit i den enkét som skickats till chefer pa socialforvaltningen. Déremot
har det genom enkiten framkommit uppgifter om att det finns ett stort behov av att stirka
samverkan mellan kommunens HR-funktion och socialforvaltningens verksamhet, med sérskilt
fokus pa individ- och familjeomsorgen.

I det f6ljande redovisas védra samlade bedomningar av respektive revisionsfraga.

Revisionsfraga Bedomning

Har kommunstyrelsen och socialndmnden sékerstillt att det finns | Nej
mal framtagna for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon?

Har kommunstyrelsen och socialndmnden sékerstillt att det finns | I allt vésentligt
riktlinjer och rutiner for arbetet med den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon?
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Har kommunstyrelsen socialndmnden sékerstillt att chefer och
medarbetare kénner till géillande riktlinjer och rutiner?

I allt vésentligt

Har socialndmnden sékerstéllt att medarbetare ges mojlighet att
vara delaktiga i det systematiska arbetsmiljoarbetet och vid
framtagande av riskanalyser?

Endast delvis

Beaktas organisatoriska och sociala aspekter i socialndmndens
riskanalyser som gors inom ramen for det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

I allt vésentligt

Har socialndmnden sékerstéllt att det finns &dndamalsenliga
rapporteringssystem  och  rutiner for  uppfoljning av
brister/missforhallanden i verksamheten?

I allt vdsentligt

Erhéller socialndmnden uppfdljning/aterrapportering avseende det
systematiska arbetsmiljdarbetet generellt, och organisatoriska och
sociala aspekter specifikt?

Nej

Sékerstéller kommunstyrelsen att kommunens HR-avdelning
erbjuder tillrdckligt stod till chefer inom individ- och
familjeomsorgen?

Nej

For ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedomningar héinvisar vi till respektive avsnitt i

revisionsrapporten.

Utifran véara iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi kommunstyrelsen och

socialndmnden att:

e Faststilla mal och riktlinjer i enlighet med fullméktiges riktlinje for fordelning av

arbetsmiljoansvar och arbetsmiljéuppgifter

o Sikerstilla att mal for arbetsmiljoarbetet f6ljs upp och rapporteras till fortroendevalda.

e Sikerstilla att kommunens arshjul for arbetsmiljdarbetet implementeras i

verksamheterna.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

e Sikerstilla att HR-avdelningens ansvar for stddet till verksamheterna i deras

arbetsmiljoarbete &r tydligt.

o Tillse att det arbetsmiljoansvar som framgar av kommunens policy for arbetsmiljo dven

framgar av styrelsens och nimndernas reglementen.

o Sikerstilla genomforandet av kommunens medarbetarenkét samt att resultatet av enkéten

foljs upp och rapporteras till de fortroendevalda.

e Foresla fullmiktige en 6versyn av de arbetsmiljorelaterade policydokumenten for att

sikerstilla dokumentens relevans.

Virekommenderar socialndmnden att:

o Sikerstilla att det systematiska arbetsmiljoarbetet foljs upp och rapporteras till namnden

arligen.
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Kommunrevisionen emotser svar senast 2026-11-30 pa vilka konkreta atgarder kommunstyrelsen
och socialndmnden har for avsikt att vidta med anledning av ovanstdende synpunkter och vad som
for ovrigt redovisas i rapporten. Vi vill ocksa att det i svaret redogors for en tidsplan for nar
atgirderna kommer att genomforas.

Svaret ska dver dverséndas till samtliga fortroendevalda revisorer samt till Linnéa Gronvold, Azets
(linnea.gronvold@azets.com) och Cecilia Gunnarsson, Azets (cecilia.gunnarsson@azets.com).

For kommunrevisionen i Kungsors kommun 2026-06-10

Lars Wigstrom
ordforande
Revisionen Kungsérs kommun
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1 SAMMANFATTNING

Azets Revision & Radgivning har av Kungsoérs kommuns revisorer fatt i uppdrag att
oversiktligt granska socialnamndens styrning och uppféljning av arbetsmiljoarbetet.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och socialndmnden
sakerstallt att det bedrivs ett aktivt och andamalsenligt arbetsmiljoarbete, med fokus pa den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
socialndmnden endast delvis sdkerstallt att det bedrivs ett aktivt och dndamalsenligt
arbetsmiljoarbete, med fokus pa den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Bakgrunden till var samlade bedémning ar att granskningen visat att det finns
kommunovergripande styrdokument, riktlinjer och rutiner for arbetsmiljoarbetet, men att vi
ser behov av att strukturera och formalisera processen avseende identifiering av risker inom
arbetsmiljoomradet samt uppfdljningen av arbetsmiljoarbetet.

Det har i granskningen framkommit uppgifter om att kommunens HR-avdelning har arbetat
med en planering for arbetsmiljorelaterade moment och aktiviteter. Vi ser positivt pa
implementeringen av en sadan planering da vi beddmer att den kan bidra till ett starka
arbetsmiljoarbetet.

Vara iakttagelser om kommunens styrande dokument inom arbetsmiljbomradet har stamt
overens med de svar som framkommit i den enkat som skickats till chefer pa
socialférvaltningen. Daremot har det genom enkaten framkommit uppgifter om att det finns
ett stort behov av att starka samverkan mellan kommunens HR-funktion och
socialforvaltningens verksamhet, mer sarskilt fokus pa individ- och familjeomsorgen.

| det foljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja
Revisionsfraga Bed6mning

Har kommunstyrelsen och socialnamnden sakerstallt att det finns  Nej
mal framtagna for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon?

Har kommunstyrelsen och socialnamnden sakerstallt att det finns | allt vasentligt
riktlinjer och rutiner for arbetet med den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon?
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Har kommunstyrelsen socialndmnden sakerstallt att chefer och
medarbetare kanner till gallande riktlinjer och rutiner?

| allt vasentligt

Har socialnamnden sakerstallt att medarbetare ges mojlighet att
vara delaktiga i det systematiska arbetsmiljoarbetet och vid
framtagande av riskanalyser?

Endast delvis

Beaktas organisatoriska och sociala aspekter i socialndmndens
riskanalyser som gors inom ramen for det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

| allt vasentligt

Har socialndmnden sadkerstallt att det finns andamalsenliga
rapporteringssystem och rutiner for uppfoljning av
brister/missforhallanden i verksamheten?

| allt vasentligt

erbjuder tillrackligt stod till chefer inom individ- och
familjeomsorgen?

Erhaller socialnamnden uppfdéljning/aterrapportering avseende Nej
det systematiska arbetsmiljoarbetet generellt, och organisatoriska

och sociala aspekter specifikt?

Sakerstaller kommunstyrelsen att kommunens HR-avdelning Nej

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hénvisar vi till respektive

avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar lamnar vi féljande rekommenderar:

Vi rekommenderar kommunstyrelsen och socialnamnden att:

e Faststdlla mal och riktlinjer i enlighet med fullmaktiges riktlinje for fordelning av

arbetsmiljoansvar och arbetsmiljéuppgifter

e Sakerstalla att mal for arbetsmiljoarbetet foljs upp och rapporteras till

fortroendevalda.

e Sakerstalla att kommunens arshjul for arbetsmiljoarbetet implementeras i

verksamheterna.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

e Sdkerstdlla att HR-avdelningens ansvar for stodet till verksamheterna i deras

arbetsmiljoarbete ar tydligt.

o Tillse att det arbetsmiljdansvar som framgar av kommunens policy fér arbetsmiljo

dven framgar av styrelsens och namndernas reglementen.

e Siakerstilla genomférandet av kommunens medarbetarenkat samt att resultatet av

enkaten foljs upp och rapporteras till de fértroendevalda.
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e Foresla fullmaktige en 6versyn av de arbetsmiljorelaterade policydokumenten for att
sdkerstadlla dokumentens relevans.

Vi rekommenderar socialndmnden att:

e Sakerstalla att det systematiska arbetsmiljdoarbetet foljs upp och rapporteras till
namnden arligen.
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2 BAKGRUND

Azets Revision & Radgivning har av Kungsoérs kommuns revisorer fatt i uppdrag att
oversiktligt granska socialndmndens styrning och uppféljning av arbetsmiljoarbetet.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

En god arbetsmiljo ar grundlaggande for att kommuner ska kunna bedriva bra verksamheter
och pa sa satt kunna fortsatta attrahera, utveckla och behalla kompetens. Det handlar inte
bara om att hantera risker och utmaningar, utan ocksa om att fokusera pa det som ér bra.
Friska och hdlsosamma arbetsplatser dar manga vill jobba ar viktigt for en effektiv
verksamhet med god kvalitet. Att prioritera arbetsmiljoarbetet gér kommuner till attraktiva
arbetsgivare och ar en strategi for att mota valfardens kompetensutmaning.

Av Arbetsmiljoverkets foreskrift (AFS 2015:4) om organisatorisk och social arbetsmiljo
framgar att arbetsgivaren ska ha kunskap om hur ohdlsosam arbetsbelastning forebyggs och
hanteras, att arbetsgivaren ska faststalla mal for den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon samt ha kunskap om hur krankande sarbehandling férebyggs och hanteras.

Revisorerna har i sin riskanalys identifierat att det finns en risk att kommunstyrelsen och
socialndmnden inte bedriver ett andamalsenligt arbetsmiljoarbete inom, som i sin tur kan
leda till ohalsa och sjukskrivningar hos medarbetare i namndens verksamheter, hog
personalomsattning samt paverka kommunens mojligheter att méta
kompetensutmaningen. Revisorerna har darfér beslutat att genomfdéra en granskning av
kommunstyrelsen och socialndmndens systematiska arbetsmiljoarbete.

3 SYFTE, REVISIONSFRAGOR OCH AVGRANSNING

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen och socialnamnden
sakerstallt att det bedrivs ett aktivt och andamalsenligt arbetsmiljoarbete, med fokus pa den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Granskningen har omfattat foljande revisionsfragor:

e Har kommunstyrelsen och socialnamnden sadkerstéllt att det finns mal framtagna for
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon?

e Har kommunstyrelsen och socialndmnden sakerstallt att det finns riktlinjer och
rutiner for arbetet med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon?

e Har kommunstyrelsen socialndmnden sikerstallt att chefer och medarbetare kdanner
till géllande riktlinjer och rutiner?

e Har socialnamnden sakerstallt att medarbetare ges mojlighet att vara delaktiga i det
systematiska arbetsmiljoarbetet och vid framtagande av riskanalyser?

e Beaktas organisatoriska och sociala aspekter i socialnamndens riskanalyser som gors
inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet?
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o Vilka risker har verksamheten identifierat avseende den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon under 2024 och 2025?
o Vilka atgarder har vidtagits utifran identifierade risker?
e Har socialndmnden sdkerstallt att det finns andamalsenliga rapporteringssystem och
rutiner for uppfoljning av brister/missférhallanden i verksamheten?
e Erhaller socialndmnden uppféljning/aterrapportering avseende det systematiska
arbetsmiljoarbetet generellt, och organisatoriska och sociala aspekter specifikt?
e Siakerstadller kommunstyrelsen att kommunens HR-avdelning erbjuder tillrdackligt stod
till chefer inom individ- och familjeomsorgen?

3.1 AVGRANSNING OCH ANSVARIG STYRELSE/NAMND
Granskningen har avsett kommunstyrelsen och socialndmnden.

Granskningen har omfattat socialndmndens systematiska arbetsmiljdarbete, med fokus pa
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon, inom individ- och familjeomsorgen.
Kommunstyrelsen granskas utifran deras ansvar for kommunens samlade personalpolitik.

4 REVISIONSKRITERIER

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

e 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725), KL

e Tillampbara interna regelverk, policys och beslut

e Arbetsmiljolagen, 3 kap.1-4 §§

e Arbetsmiljoverkets foreskrift om systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2023:1)
e Planering och organisering av arbetsmiljdarbete (AFS 2023:2)

e Kommunfullmaktiges overgripande mal i Mal och budget 2025

5 METOD

Granskningsmetod
Granskningen har genomforts genom dokumentstudier, intervjuer och en enkat.
Dokumentstudier

Vi har genom dokumentstudier granskat ett antal arbetsmiljorelaterade styrdokument,
sasom: kommunstyrelsens och ndmndernas reglementen och policy for arbetsmiljo. Vi har
dven granskat ett antal riktlinjer och rutiner. Se bilaga 1 for forteckning 6ver granskade
dokument.
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Intervjuer

Intervjuerna har genomforts digitalt via teams med: kommunstyrelsens presidium,
socialnamndens ordférande och 1:e vice ordférande, kommundirektor, socialchef, HR-chef,
omradeschef IFO.

Enkat

En enkat har skickats till samtliga chefer pa socialférvaltningen. Totalt skickades enkaten till
18 personer. 12 av dessa besvarade enkaten. Enkdaten som skickades ut var uppdelad i tre
avsnitt; évergripande fragestdllningar om arbetsmiljéarbetet, HR-avdelningens stéd samt
avslutade fragestdllningar. Enkaten skickades ut mellan den 6 februari och 20 februari.

Beddmningsnivaer

De bedomningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran foljande bedémningsnivaer.
Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

o -

Kvalitetssakring och faktakontroll

Kvalitetssakring av granskningen och rubricerad revisionsrapport har skett enligt Azets
gdngse rutin. Kundansvarig har ansvarat for den interna kvalitetssakringen av rapporten.

Samtliga intervjuade har givits mojlighet att faktakontrollera rapporten.
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6 STYRANDE REGELVERK FOR DET SYSTEMATISKA ARBETSMILJIOARBETET

| Arbetsmiljolagen (1977:1160) regleras de krav och skyldigheter som aligger arbetsgivaren.
Lagen ska forebygg ohalsa och olycksfall i arbetet samt skapa en god arbetsmiljo.
Arbetsmiljolagen reglerar aven samverkan mellan arbetsgivaren och arbetstagaren, till
exempel avseende skyddsombudens verksamhet. Arbetsmiljon omfattar alla faktorer och
forhallanden i arbetet, sa val fysiska, psykiska och sociala delar som paverkas av
arbetsorganisation, arbetsinnehall och teknik.

Arbetsmiljoverkets foreskrift AFS 2001:1 stéller krav pa samtliga arbetsgivare att
uppratthalla ett systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM). SAM innebar att undersoka,
genomfora och folja upp verksamheten for att forebygga olyckor och ohalsa.

Varje arbetsgivare ar enligt arbetsmiljoverkets foreskrift 7§ AFS 2023:1 skyldig att tillse att
det finns en arbetsmiljopolicy som anger hur arbetsmiljoférhallandena ska vara i
arbetsgivarens verksamhet.

8 § Arbetsgivaren ska dven tillse att det finns rutiner som beskriver hur det systematiska
arbetsmiljoarbetet ska ga till. Det ska i rutinen framga nar och hur arbetsmiljoarbetet ska
genomforas, vem som ska se till att arbetet genomférs samt vilka som ska medverka.

11-13 §§ Arbetsgivaren har vidare en skyldighet att regelbundet undersoka
arbetsmiljoforhallandena genom riskbedomningar av ohélsa och olycksfall i arbetet.
Beddmningarna ska alltid vara skriftligt dokumenterade och det ska framga vilka riskerna ar
och om de ar allvarliga. Arbetsgivaren ska omedelbart, eller sa snart som det ar praktiskt
mojligt, genomfora de atgarder som behdvs for att férebygga ohalsa och olycksfall. For
atgarder som inte genomfors omedelbart ska de dokumenteras skriftligt i en handlingsplan.

14 § Arbetsgivaren har dven ansvar for att arligen folja upp det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Uppfoljningen ska visa om arbetsmiljoarbetet sker i enlighet med
gdllande bestammelser i arbetsmiljoverkets foreskrifter.

Page 9 of 25



Sida 335 (378)

Granskning av socialndmndens styrning och uppféljning av arbetsmiljéarbetet| Azets

7 ANSVAR FOR KOMMUNENS ARBETSMILJIOARBETE

Kommunfullmaktige har beslutat om en riktlinje fér férdelning av arbetsmiljéansvar och
arbetsmiljéuppgifter* (fortsatt kallad riktlinjen). Riktlinjen anger att kommunfullmaktige i
egenskap av arbetsgivare har det yttersta ansvaret for arbetsmiljon. For att kunna fullgora
ansvaret har kommunfullmaktige fordelat uppgifter inom arbetsmiljoarbetet till personer i
organisationen som har forutsattningarna att bedriva ett effektivt arbetsmilj6arbete. De
fortroendevalda har i sin tur fordelat uppgifterna med arbetsmiljoarbetet vidare i
organisationen sa det ingar i verksamhetschefernas ansvar. Vid fordelning av
arbetsmiljoéansvar vidare i organisationen anvands en blankett? dar det framgar vilken chef
som fordelar arbetsmiljduppgifter och till vem uppgifterna férdelas. Blanketten ska
undertecknas av den som fordelar uppgifterna och den som mottar dem.

Enligt riktlinjen regleras det i namndernas reglementen att kommunstyrelsen och
namnderna har ett arbetsmiljdansvar inom verksamhetsomradet. Riktlinjen anger dven att
kommunstyrelsen och ndmnderna har ansvar for att arbetsmiljélagen foljs inom det
verksamhetsomrade som kommunfullméaktige beslutat. Kommunstyrelsen och namnderna
har dven det yttersta arbetsgivaransvaret och ska aterkommande folja upp att
verksamhetens arbetsmiljoarbete och uppdrag fungerar.

I riktlinjen anges ett antal arbetsmiljouppgifter som aligger kommunstyrelsen och
namnderna:

e faststdlla mal, riktlinjer och organisation for arbetsmiljoarbetet

e tillse att konsekvenser for arbetsmiljon bedéms infor beslut om
verksamhetsforandringar

e folja upp att forvaltningens sammanstallning, analys och handlingsplan av de tillbud
och olyckor som hanterats

e foblja upp risknarvaro och sjukfranvaro i samband med delarsbokslut och
arsredovisning

o tillse att forvaltningen arligen féljer upp det systematiska arbetsmiljoarbetet bade pa
forvaltningsniva och enhetsniva

e rapportering pa kommunovergripande niva ska ske till kommunfullmaktige

Av kommunstyrelsens reglemente? framgar att styrelsen har ansvar fér att leda och
samordna personalpolitiken. De uppgifter som specificeras i riktlinjen aterfinns inte i
reglementet. Inte heller det arbetsmiljoansvar och de uppgifter som enligt riktlinjen avilar
namnderna framgar av socialndmndens reglemente®.

! Kommunfullméaktige 2022-09-12.
2 Férdelning av arbetsmiljduppgifter.
3 Kommunfullmaktige 2021-05-10
4 Kommunfullmaktige 2015-05-11
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8 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

8.1 ORGANISATION FOR ARBETSMILIOARBETET
Kommunfullmaktige i Kungsérs kommun har antagit en policy fér arbetsmilj°. Av policyn
framgar att kommunens arbetsmiljoarbete framst sker pa fyra nivaer i organisationen:

e Centrala samverkansgruppen, centrala skyddskommittén hanterar 6vergripande
fragor for utveckling, planering, samordning, information och évervakning av
arbetsmiljofragor.

e Forvaltningssamverkan, en lokal samverkansgrupp som dven ar lokal
skyddskommitté inom varje forvaltning. Hanterar och samordnar arbetsmiljdarbetet
inom varje forvaltning.

e Arbetsplats/arbetsplatstraffar, hanterar arbetsmiljoarbetet inom enheten.

e Chef och medarbetare, samverkar i arbetsmiljdarbetet.

Kungsors kommun har en central HR-avdelning som ar organiserade under
kommunstyrelsen. HR-avdelningen bistar samtliga verksamheter i arbetsmiljorelaterade
fragor. Avdelningen ar bemannad med fyra personer, motsvarande 3,8 tjanster: en HR-chef,
en HR-strateg, en HR-generalist och en HR-administrator. Intervjuade forklarar att HR-
chefen ansvarar for stédet gentemot kommunledningsgruppen och saledes dven stodet till
forvaltningscheferna. HR-strategen arbetar med chefer som ar understallda
forvaltningscheferna. HR-generalisten arbetar med rekryteringsstod till samtliga chefer samt
ar behjalplig i olika systemstdd dar aven HR-assistenten ar med och stottar.

Det framhalls i intervjuer att kommunen har haft en hog personalomsattning bland chefer i
kommunledning och att HR-avdelningen haft en instabil bemanning. Personalrérligheten har
enligt intervjuade inneburit underbemanning och saledes paverkat HR-avdelningens
mojlighet till att utfora sitt uppdrag. Men da HR-avdelningen nu &r fullbemannat planeras
det for en revidering av kommunens arbetsmiljorelaterade styrdokument.

8.2 STYRANDE DOKUMENT FOR ARBETSMILJOARBETET

8.2.1 Policys
Kommunfullmaktige har faststallt fem arbetsmiljorelaterade policydokument:

e Policy for arbetsmiljéarbetet, faststalld av fullmaktige 2022-09-12

e Policy for sjukfranvaro och rehabilitering, beslutad av fullmaktige 2018-02-12
e Policy for hdlsa och friskvdrd, beslutad av fullmaktige 2018-09-17

e Policy for alkohol och droger, beslutad av kommunstyrelsen 2012-12-17

e Policy for kompetensutveckling, beslutad av kommunstyrelsen 2012-12-17

5 Kommunfullmaktige 2022-09-12
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| kommunens policy fér arbetsmiljéarbetet anges ett dvergripande mal for
arbetsmiljoarbetet:

”"Medarbetare i Kungsdrs kommun och bolag ska ha en god, saker och trygg
arbetsmiljo dar det ska finnas forutsattningar for inflytande och delaktighet,
arbetsgladje, utvecklingsmojligheter och god halsa. Kungsérs kommun ska vara en
arbetsgivare som kdnnetecknas av att ha goda arbetsvillkor med fokus pa halsosam
arbetsbelastning och halsosam arbetstidsforlaggning och att det rader balans mellan
arbetets krav och resurser samt att det finns tid for aterhamtning. Med arbetsmiljo
avses samtliga fysiska, psykosociala och organisatoriska faktorer som paverkar
medarbetare i det dagliga arbetet”.

Policy for arbetsmiljé, kommunfullmdktige 2022-09-12.

Maluppfyllelsen ska enligt policyn matas i samband med medarbetarenkat eller med
alternativ matmetod minst vartannat ar. Graden av 6dnskad maluppfyllelse ska bestdmmas
infor varje ar i samband med beslut om mal. Det framkommer i intervjuer att kommunen
inte har foljt upp det kommundvergripande arbetsmiljomalet under de senaste aren.
Orsaken uppges vara att medarbetarenkater inte har genomforts.

Det framhalls i intervjuer att socialndmnden inte har antagit nagra egna mal for
arbetsmiljoarbetet. | stallet hanvisar intervjuade till fullmaktiges 6vergripande mal och
forklarar att de kan ses som arbetsmiljorelaterade mal som namnden arbetar med.

8.2.2 Riktlinjer och rutiner

Utoéver kommunens policys finns dven ett antal koncernévergripande riktlinjer och rutiner,
bland annat Riktlinje fér férdelning av arbetsmiljéansvar och arbetsmiljéuppgifter®.
Riktlinjen ar beslutad av kommunfullmaktige och beskriver bland annat ansvarsférdelningen
och uppgiftsfordelning av arbetsmiljdarbetet i Kungsors kommun. Arbetsmiljouppgifterna ar
framst fordelade till chefer men det finns dven ett antal uppgifter som galler for alla
medarbetare.

Utover fullmaktiges riktlinje finns ytterligare ett antal arbetsmiljérelaterade riktlinjer och
rutiner (se bilaga 2) som galler for hela kommunkoncernen. Dokumenten ar beslutade av
avdelningschef, men vilken avdelningschef som har beslutat om dokumenten framgar inte.

Pa kommunens intranat finns en beskrivning av kommunens arbetsmiljoarbete. Av ett
utdrag vi har fatt ta del av framgar att det pa intranatet finns beskrivet vad det systematiska
arbetet innebér, den arliga uppféljningen, genomférandet av skyddsronder,
tillvagagangssatt vid riskbedomning och rapportering av tilloud och arbetsskador. Pa
intranatet beskrivs dven kommunens arbetsmiljéorganisation och ansvaret for arbetsmiljon
och arbetsmiljoarbetet.

6 Kommunfullmaktige 2022-09-12
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8.2.3 Arshjul for systematiskt arbetsmiljéarbete

Det framkommer i intervjuer att det nyligen tagits fram ett arshjul for kommunens
arbetsmiljdarbete. Arshjulet kommer enligt intervjuer bland annat bidra till att det blir
tydligare hur och nar arbetsmiljdarbetet ska foljas upp (se avsnitt 7.5 Uppfoljning av
arbetsmiljoarbetet).

Vi har for granskningen fatt ta del av utkastet till det arshjul som ska introducerar i bland
annat kommunens ledningsgrupp. Tanken ar enligt intervjuade att arshjulet ska
implementeras nu och att det sedan ska revidera efter behov.

Exempel pa aktiviteterna som framgar av arshjulet ar bland annat genomférande av
skyddsronder, uppdatering av rutiner, planering och genomférande av kompetenshdjande
insatser och uppféljning av olika arbetsmiljorelaterade utvarderingar, sdsom
medarbetarundersdkning och skyddsronder.

Utover de fasta aktiviteterna som framgar av hjulet ska det dven ske ett antal I6pande
aktiviteter under aret, bland annat samverkan/APT, stod vid disciplindra atgarder och stod
vid rehabilitering och omplacering.

8.2.3.1 Socialndmnden

Det framhalls i intervjuer att socialnamnden antagit ett antal dokument for
arbetsmiljoarbetet men att dokumenten inte kan hittas i kommunens
dokumenthanteringssystem. Vi har sadledes inte tagit del av nagra namndspecifika
styrdokument for arbetsmiljdarbetet.

Sarskilda riktlinjer och rutiner for individ och familjeomsorgen

Omradeschefen pa IFO har tagit fram en rutin for sdkerhet vid hot och vald’. Rutinen syftar
till att i kombination med en god tillganglighet till socialférvaltningens Individ- och
familjeomsorg (IFO), sdkerstalla sékerheten och motverka hot- och valdssituationer.

Vid intervjuer framfors att det framst ar via kommunens intranat och arbetsplatstraffar
(APT) som chefer och medarbetare informeras om vilka riktlinjer och rutiner som finns for
arbetsmiljoarbetet.

Det framkommer i intervjuerna skilda uppfattningar om anvandningen av rutiner och
checklistor kopplat till arbetsmiljdansvar och arbetsmiljouppgifter. Vissa intervjuade anser
att ett stort antal checklistor riskerar att leda till en alltfor bokstavlig efterlevnad av rutiner,
vilket kan gora att viktiga aspekter som inte omfattas av checklistorna forbises. Andra
betonar att checklistor ar ett nodvandigt stod for att sakerstalla att forvantade
arbetsmiljouppgifter faktiskt genomfors.

Det framgar av svaren i den enkat som genomforts i granskningen att cheferna pa IFO
upplever att deras ansvar i kommunens arbetsmiljdarbete ar tydligt och att de har fatt
tillracklig utbildning for att kunna ta sitt arbetsmiljdansvar. Svaren visar dven att cheferna
anser att det finns styrande och relevanta dokument och rutiner som stod i

7 Omradeschef IFO 2025-04-08
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arbetsmiljoarbetet, men att det ar svart att hitta dokumenten pa kommunens intranat. Flera
av respondenterna i enkaten uttrycker i fritextsvaren att intranatets struktur ar rorig och att
det paverkar det praktiska arbetsmiljoarbetet.

8.2.4 Bed6émning

Var bedémning ar att kommunstyrelsen och socialnamnden inte har sakerstallt att det finns
mal framtagna for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Var bedémning ar att kommunstyrelsen och socialndmnden i allt vasentligt har sakerstallt
att det finns riktlinjer och rutiner for arbetet med den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon.

| 5§ AFS 2023:2 regleras arbetsgivarens ansvar att tillse att det finns mal for den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Malen ska syfta till att framja och oka
organisationens férmaga att motverka ohalsa. Vi konstaterar att arbetsmiljopolicyn for
Kungsors kommun innehaller ett kommunovergripande mal for arbetsmiljdarbetet.
Daremot konstaterar vi att kinnedomen om malet dr begransad samt att malet inte har
foljts upp i enlighet med vad som framgar av policyn. Enligt fullmaktiges riktlinje fér
férdelning av arbetsmiljéansvar och arbetsmiljéuppgifter aligger det kommunstyrelsen och
namnderna att faststalla mal for arbetsmiljoarbetet, vilket inte heller har gjorts. Vi noterar
dven att ett flertal av kommunens policys inte har reviderats i nartid.

Utover kommunens arbetsmiljorelaterade policys konstaterar vi att det finns
koncerndvergripande styrdokument for kommunens arbetsmiljoarbete, dels genom
riktlinjer och rutiner, dels genom information som &r publicerad pa kommunens intranat. Vi
konstaterar att de arbetsmiljorelaterade styrdokumenten till 6vervagande del ar av
kommun/koncernévergripande karaktar och att socialndmnden inte beslutat om nagra
namndspecifika riktlinjer eller rutiner. Daremot finns det en verksamhetsspecifik rutin for
hanteringen av hot och vald inom IFO.

Vi ser positivt pa att det ska inrattas ett kommunovergripande arshjul som ska skapa ett mer
systematiskt arbetsmiljdarbete.

8.3 INFORMATION OCH UTBILDNING FOR MEDARBETARE OCH CHEFER

Vid intervjuer framhalls att information om riktlinjer och rutiner framst kommuniceras via
kommunens intranat och arbetsplatstraffar (APT). Det ar enligt intervjuade i férsta hand
cheferna som ansvarar for att sakerstalla att medarbetare har kinnedom om aktuella
riktlinjer och rutiner, men den dialogen kan enligt intervjuade utvecklas. Det framhalls dven
att det finns behov av att se 6ver dokumenthanteringen pa kommunens intranat for att gora
arbetsmiljorelaterade dokument mer tillgangliga.
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Individ- och familjeomsorg

Vid APT pa individ- och familjeomsorgen finns en mall fér dagordningen®. Dagordningen
innehaller ingen sarskild punkt for arbetsmijlo, daremot innehaller den nagra
arbetsmiljorelaterade omraden, sasom arbetsbelastning/personal och kvalitetssarbete.

Uppgifterna som framkommer i intervjuer speglar svaren som inkommit genom enkaten.
Det aterkommande svaren i enkaten har varit att chefer framst sakerstaller medarbetares
kannedom om arbetsmiljoarbetet genom APT. Men aven skyddsronder, veckomoten och
enhetstraffar lyfts i svaren som forum dar chefer kommunicerar med medarbetare om
arbetsmiljorelaterade fragor.

Det framhalls intervjuer att det under hésten 2025 genomférdes forvaltningsévergripande
utbildning/fortbildning for chefer dar arbetsmiljorelaterade apekter ingick.

8.3.1 Bed6émning

Var bedémning ar att kommunstyrelsen och socialndamnden i allt vasentligt har sdkerstallt
att chefer och medarbetare kanner till gallande riktlinjer och rutiner.

Vi konstaterar att det finns en samsyn kring vilka forum och kontaktvagar som anvands for
att formedla information om vilka riktlinjer och rutiner som avseende arbetsmiljdoarbetet. Vi
noterar uppgifterna om att dokumenten behdver géras mer tillgangliga och bedémer att
detta bor beaktas av ansvariga.

8.4 RISKBEDOMNINGAR AV ARBETSMILION INOM SOCIALNAMNDEN

Av beskrivningen fran kommunens intranat framgar det att arbetsgivaren vid en
verksamhetsforandring ska bedéma om férandringen kan innebéra en risk for halsa eller
olycksfall. Om férandringen anses innebara en risk ska ansvarig chef och skyddsombud
tillsammans med medarbetarna genomféra en riskbedomning. Darefter ska ansvarig chef ta
fram en handlingsplan baserat pa de risker som identifierats. Handlingsplanen ska innehalla
atgarder som ska genomforas for att férebygga de identifierade riskerna samt information
om vem som ansvarar for atgarderna.

Som stod till cheferna vid riskbedémning och framtagande av handlingsplan finns en mall
fran Suntarbetsliv®. Mallen innehaller en checklista med fragor som ska besvaras och en
riskmatris som anvands som stod vid riskbedomning. lakttagelserna vid skyddsronderna ska
enligt beskrivningen pa intranatet dokumenteras och foljas upp vid arbetsplatstraffar och
samverkansmoéten med fackliga parter.

8 Dagordning APT, barn-, familj och vuxenenhet
9 Suntarbetsliv &r en ideell férening som drivs gemensamt av de fackliga organisationerna och
arbetsgivarorganisationerna SKR och Sobona
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Det framhalls i intervjuer att kommunen har saknat en planering for nar
arbetsmiljorelaterade riskbedémningar ska genomféras, men att det i kommunens nya
arshjul for arbetsmiljdarbetet specificeras att riskbedémningar ska I6pande under aret.

8.4.1 Individ- och familjeomsorgen

Vid interjuver framkommer att riskbedémningar pa IFO sker vid verksamhetsférandringar.
Intervjuade forklarar att risker som identifierats inom IFO har sammanfattats och
dokumenterats utifran intervjuer och analyser med medarbetare genom foretagshalsan
samt utifran workshops och fordjupade kommunikationsinsatser som genomférdes med
enhetschefer under hésten 2025. De identifierade riskerna och aven planerade och vidtagna
atgarder redovisas enligt intervjuade genom rapporter och offerter®-1! som uppréattats som
en del av verksamhetens behovsanalys.

Det framhalls i intervjuer att det under hosten 2024 genomfordes ett antal
arbetsmiljorelaterade insatser pa IFO. Insatserna bestod i workshops ledda av socialchefen
och foretagshalsovarden och fokuserade bland annat pa hur man ar som medarbetare samt
hur man kan arbeta for att skapa bra kommunikation.

Arbetet pa IFO fortsatte dven under 2025 da socialchefen deltog pa en IFO-traff. Syftet med
traffen var enligt intervjuade att informera om arbetsmiljdinsatser hos verksamheten,
tydliggora allas roller samt det fortsatta arbetet inom omradet. Det framgar av underlaget
fran traffen!? att omraden med utvecklingsbehov bland annat var kommunikation,
relationer, samarbete och ledarskap samt stdd till chefer och ledare. Aven struktur och
ramar, roller, uppdrag och mandat samt vision, mal och vardegrund var nagra av de
identifierade omradena. Underlaget fran traffen innehaller dven redogorelse av vidtagna
atgarder pa IFO. Nagra av atgarderna som har genomforts ar bland annat att socialchefen
Okade sin narvaro i verksamheten under hosten 2025 samt erbjod individuella samtal.
Ytterligare atgarder som har genomforts ar informationsmoten och workshops. Det har
aven inrattats dialogfika som ett |6pande forum for IFO:s medarbetare.

10 Offert kommunikation, Feelgood 2024-09-16
11 Offert utbildning grupp, Feelgood 2024-12-01
12 |FO 6 februari 2025
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8.4.2 Bedodmning

Var bedémning ar att socialndmnden endast delvis sakerstallt att medarbetare ges méjlighet att
vara delaktiga i det systematiska arbetsmiljdarbetet och vid framtagande av riskanalyser.

Var bedémning ar att organisatoriska och sociala aspekter i allt visentligt beaktats i
socialndmndens riskanalyser som gors inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Vi kan konstatera att medarbetare och chefer pa IFO har givits mojlighet att delta i
arbetsmiljorelaterade insatser samt delta i dialoger om behov utifran ett
arbetsmiljoperspektiv. Daremot konstaterar vi att det vid tiden fér granskningen sakas en
strukturerad process for framtagandet av riskanalyser. Vi konstaterar att
utvecklingsomraden som har identifierats for att starka den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon pa IFO ar bland annat kommunikation, relationer, samarbete och ledarskap. Vi
konstaterar dven att det parallellt med identifieringen av de arbetsmiljorelaterade behoven
pagar ett arbete med att vidta atgarder utifran tidigare analyser.

Vi ser att det ar av stor vikt att det kommunovergripande arshjulet implementeras i samtliga
verksamheter for att skapa en gemensam och strukturerad process for bland annat
genomforandet av riskanalyser.

8.5 RAPPORTERING AV TILLBUD OCH ARBETSSKADOR

Kommunen har en rutin fér rapportering av ohélsa, olycksfall och tillbud®3. | rutinen anges
det ansvar chef, medarbetare och skyddsombud har vid tillbud eller olycksfall. En
medarbetare som bevittnat, upptackt eller utsatts for ett tillbud eller en olycka ska enligt
rutinen rapporterar det i kommunens gemensamma rapporteringssystem STELLA. Vid
rapportering av ett tillbud eller en olycka kan anmalaren félja checklistorna som finns i
rutinen. Vid tillboud anger checklistan att medarbetaren ska registrera handelsen i STELLA,
medan ansvarig chef anmaler allvarliga tillbud till Arbetsmiljéverket. Chef och medarbetare
utreder tillsammans orsakerna och genomfor atgarder for att ta bort riskkallan, och chefen
foljer darefter upp att atgarderna fatt avsedd effekt.

Vid olycksfall framgar det av checklistan att medarbetaren ska informerar sin ndrmaste chef
och registrerar handelsen i STELLA. Den ansvariga chefen gér anmalan till Forsakringskassan
och/eller Arbetsmiljoverket, och chef och medarbetare utreder orsaken och vidtar
nodvandiga atgarder. Slutligen sakerstaller chefen att atgarderna har gett resultat.

Svaren i enkaten visar att cheferna har god kinnedom om vad de ska géra om de upptéacker
missforhallanden i arbetsmiljon. Intervjuade forklarar att chefers och medarbetares

13 Avdelningschef 2025-08-01
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kdannedom om hur de ska ga till vaga for att rapportera missférhallanden framst sakerstalls
genom lokal samverkans (férvaltningssamverkan) och APT.

Utdver det som framgar av IFO:s rutin for sdkerhet vid hot och vald har vi inte mottagit
nagon sarskild riktlinje eller rutin for rapportering av brister eller missforhallanden inom
IFO.

8.5.1 Bedodmning

Var bedémning ar att socialndamnden i allt vasentligt sakerstallt att det finns dndamalsenliga
rapporteringssystem och rutiner for uppféljning av brister/missférhallanden i verksamheten.

Vi konstaterar att det finns ett kommungemensamt rapporteringssystem som ska anvandas
vid anmalan om ohalsa, olycksfall och tillbud. Vi konstaterar dven att det finns en
kommungemensam rutin som anger tillvdgagangsattet for rapporteringen.

Vi konstaterar att individ- och familjeomsorgen har en verksamhetsspecifik rutin som anger
tillvagagangsattet vid rapportering av tilloud och arbetsskador.

8.6 UPPFOLINING AV ARBETSMILJOARBETET

Som framgar av det inledande avsnittet om kommunens riktlinje for férdelning av
arbetsmiljoansvar och arbetsmiljouppgifter anger riktlinjen att kommunstyrelsen och
namnderna har ansvar for att tillse att forvaltningen arligen féljer upp det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

| utdraget fran kommunens intranat framgar det att det ska ske en arlig uppféljning av
arbetsmiljoarbetet och att det ar ansvarig chef som ska tillse att uppfoljningen genomfors.
Vid uppfoljningen ska daven skyddsombud och eventuellt andra arbetstagarrepresentanter
medverka. Den arliga uppféljningen ska bland annat omfatta: samverkan mellan
arbetsgivare och arbetstagare, arbetsmiljopolicy for arbetsmiljoarbetet, rutiner for
arbetsmiljoarbetet, fordelning av arbetsmiljduppgifter, riskbedémningar med
handlingsplaner, att genomférda atgarder far effekt och att dokumentation/policy ar kdanda
med mera.

Vid uppféljning ska ansvarig chef anvanda en checklista fran Suntarbetslivi4. Checklistan
bestar av delar i det systematiska arbetsmiljoarbetet som ska féljas upp arligen, dar varje
del ska besvaras med ja (behover inte atgardas), delvis (behéver undersdkas narmare eller
bor atgardas snarast) eller nej (maste atgardas omedelbart). | de fall atgard kravs ska det
antecknas vilken atgard som ska vidtas, vem som ansvarar for atgarden och nar den ska vara
klar samt foljas upp.

14 Checklista for arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM)
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Vi har fatt ta del av den arliga uppféljningen som utférdes pa individ- och familjeomsorgen i
december 2025%°, Det framhalls i intervjuer att uppféljningen godkandes i
verksamhetsomradets lokala fackliga samverkan och skickades till HR i januari, men att HR
inte aterkopplat till verksamheten. Huruvida uppfdljningen har tillsants socialndmnden for
kdannedom framgar inte.

Vi har tagit del av socialnamndens verksamhetsberattelse 2025 och konstaterar att
verksamhetsberattelsen inte innehaller en sarskild del for en eventuell uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet i ndmndens verksamheter. Daremot finns det delar i
verksamhetsberattelsen som kan relateras till det systematiska arbetsmiljdarbetet. Under
namndens redogorelse av arets viktigaste handelser framgar det att det har pagatt ett
arbetsmiljoarbete pa individ- och familjeomsorgen (IFO) och att de dar arbetat med
bemotande, kommunikation och tydliggorande av roller inom IFO.

Vi har granskat socialnamnden sammantradesprotokoll® fér 2024 och 2025 och det framgar
inte om namnden har féljt upp det systematiska arbetsmiljoarbetet. Daremot framgar det
att namnden vid ett tillfalle under borjan av verksamhetsaret 2025 informerades om arbetet
med arbetsmiljo pa IFO'’. Det framgér dven att ndmnden senare under aret informerades
om laget pa IFO'® och om konsulter inom verksamheten®®. Mer specificerad information om
vad ndmnden informerades om framgar inte av sammantradesprotokollen.

Socialndmnden bedémde att det fanns en risk att resultat i medarbetarundersékningen ej
atgardas och beslutade darfér att ta med risken i nAmndens internkontrollplan 2025%°. Det
noteras att samtliga av de risker som namnden beslutade om 2024-11-19 inte ingar
internkontrollplan 202522, bland annat risken som relaterar till medarbetarundersdkningen.
Risken har inte foljts upp i namndens delarsrapport per augusti. Vi har fatt forklarat for oss
att nagra av de risker som ndmnden beslutade om fallit bort fran internkontrollplanen och
dar med inte foljts upp efter ordning. Det framhalls fran kommunen att kontrollen av risken
avseende medarbetarundersokningen stoppades da medarbetarenkaten inte utforts av HR-
avdelningen. Intervjuade forklarar att kommunen inte har arbetat med medarbetarenkater
inom nagon av kommunens verksamheter under de senaste aren. HR-chefen fick under
varen 2025 i uppdrag att paborja upphandlingen av ett nytt enkatsystem, men uppdraget
pausades nar den tidigare kommundirektdren slutade. | bérjar av 2026 tilltradde en ny
kommundirektor och uppdraget har nu startats upp igen.

15 Arlig uppféljning av SAM 251210

16 Socialndmnden 2024-02-20 — 2025-12-16
17 Socialndmnden 2025-02-18

18 Socialndmnden 2025-10-21

19 Socialndmnden 2025-11-18 — 2025-12-16
20 Socialndmnden 2024-11-19

21 Socialndmnden 2024-12-17
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8.6.1 Bedodmning

Var bedémning ar att socialndmnden inte erhaller uppféljning/aterrapportering avseende
det systematiska arbetsmiljoarbetet generellt, och organisatoriska och sociala aspekter
specifikt.

Enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter och allmanna rad om systematiskt arbetsmiljéarbete
ska arbetsgivaren genomfora en arlig uppféljning av arbetet. Var bedémning baseras pa att
det saknas en samlad arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet som
rapporteras till namnden.

Vi konstaterar att det pa kommunens intranat finns en instruktion for hur uppféljningen av
arbetsmiljoarbetet ska genomféras, men vi har utifran mottaget underlag och de uppgifter
som framkommit i intervjuer inte kunnat verifiera att den process som beskrivs pa
intranatet faktiskt genomforts.

8.7 HR-AVDELNINGENS STOD TILL CHEFER INOM IFO

Den enkat som skickats ut till samtliga chefer inom socialférvaltningen visar pa brister i
kommunikationen och samarbetet mellan individ- och familjeomsorgen och kommunens
HR-avdelning. Av enkatsvaren framgar att majoriteten av cheferna anser att de inte far de
stod de behover fran kommunens HR-avdelning. Det saknas enligt respondenterna
tillganglighet, kontinuitet och praktiskt stod i komplexa personal- och arbetsmiljéarenden.
Fler av cheferna upplever att det ar svart att fa kontakt med HR for att fa stéd samt att
stodet cheferna far varierar mellan olika tillfallen. Enkatsvaren visar dven att cheferna
upplever att HR inte ar tillrackligt narvarande i verksamheten samt att de saknar ett mer
proaktivt arbetsmiljdarbete. Enligt svaren tenderar HR att bidra med stéd nar nagot redan
intraffat och nar det har gatt sa langt att det inte kan hanteras av cheferna pa egen hand.
Det framgar av enkatsvaren att det finns en efterfragan om mer dokumenterat
stodmaterial, till exempel fortydligande av den arbetsrattsliga processen vid misskdtsamhet,
systemstod for medarbetar- och I6nesamtal samt gemensamma riktlinjer inom omradet.

Flera av iakttagelserna fran enkaten framkommer dven i intervjuer. Daremot framkommer
det att intervjuade har olika syn pa stédet som HR erbjuder verksamheterna. Nagra av de
intervjuade forklarar att de saknar ett proaktivt samarbete mellan cheferna i verksamheten
och HR-avdelningen. Medan andra framhaller att cheferna tenderar att vilja hantera
arbetsmiljorelaterade situationer pa egen hand och att det medfor att HR kommer in nér
hdndelsen redan eskalerat. Intervjuade forklarar att kommunstyrelsen valt att prioritera
resurser pa uppbyggnaden av kommunens HR-avdelning och att det nu finns tillrackliga
forutsattningar och resurser for avdelningen att bista kommunens verksamheter i
arbetsmiljorelaterade fragor, vilket har varit en brist tidigare.
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8.7.1 Beddmning

Var beddomning ar att kommunstyrelsen inte sdkerstaller att kommunens HR-avdelning erbjuder
tillrackligt stod till chefer inom individ- och familjeomsorgen.

Baserat pa resultatet i enkaten samt uppgifter fran intervjuade konstaterar vi att det finns
stora utvecklingsbehov avseende kommunikationen mellan kommunens HR-avdelningen
och IFO. Vi konstaterar att chefer pa socialférvaltningen efterlyser mer stod i
arbetsmiljorelaterade fragor, samtidigt som vi konstaterar att det rader skilda uppfattningar
om vilket stéd HR-avdelningen ger verksamheterna och vilket stod som férvantas av HR-
avdelningen.
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9 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och socialndmnden
sakerstallt att det bedrivs ett aktivt och andamalsenligt arbetsmiljoarbete, med fokus pa den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
socialndmnden endast delvis sdkerstallt att det bedrivs ett aktivt och dandamalsenligt
arbetsmiljoarbete, med fokus pa den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Se inledning samt respektive rapportkapitel fér en mer detaljerad beskrivning.
Utifran vara iakttagelser och bedémningar lamnar vi féljande rekommenderar:
Vi rekommenderar kommunstyrelsen och socialnamnden att:

e Faststdlla mal och riktlinjer i enlighet med fullmaktiges riktlinje for férdelning av
arbetsmiljoansvar och arbetsmiljouppgifter

e Sakerstalla att mal for arbetsmiljoarbetet f6ljs upp och rapporteras till
fortroendevalda.

e Sdkerstalla att kommunens arshjul for arbetsmiljoarbetet implementeras i
verksamheterna.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

e Sdkerstdlla att HR-avdelningens ansvar for stodet till verksamheterna i deras
arbetsmiljoarbete ar tydligt.

e Tillse att det arbetsmiljdansvar som framgar av kommunens policy fér arbetsmiljo
dven framgar av styrelsens och namndernas reglementen.

e Sikerstalla genomférandet av kommunens medarbetarenkat samt att resultatet av
enkaten foljs upp och rapporteras till de fortroendevalda.

e Foresla fullméaktige en 6versyn av de arbetsmiljorelaterade policydokumenten for att
sakerstalla dokumentens relevans.

Vi rekommenderar socialndmnden att:

e Sdkerstalla att det systematiska arbetsmiljdarbetet f6ljs upp och rapporteras till
namnden arligen.
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10 BILAGOR

10.1 BILAGA 1 — DOKUMENTFORTECKNING

Reglemente for kommunstyrelsen
Reglemente for socialndamnden

Mal och budget 2025 med ekonomisk plan
for 2026-2027

Policy for arbetsmiljo
Policy for sjukfranvaro och rehabilitering
Policy for héalsa och friskvard

Riktlinje for fordelning av arbetsmiljoansvar
och arbetsmiljouppgifter

Verksamhetsplan 2025 kommunstyrelsen

Verksamhetsberattelse inkl. uppféljning av
internkontrollplan 2024 kommunstyrelsen

Policy for kompetensutveckling

Policy for alkohol och droger
Verksamhetsplan 2025 socialndamnden
Verksamhetsberattelse 2024
socialnamnden

Rutin for sakerhet vid hor och vald

Riktlinje for hantering av krdnkande
sarbehandling, sexuella trakasserier och
trakasserier

Rutin for anmalan krankande sarbehandling
och/eller sexuella trakasserier enligt
diskrimineringslagstiftningen

Rutin for hantering av krankande
sarbehandling, sexuella trakasserier och
trakasserier

Rutin for hot och vald
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Kommunfullmaktige 2021-05-10

Kommunfullmaktige 2015-05-11
Kommunfullmaktige 2024-11-25

Kommunfullmaktige 2022-09-12
Kommunfullmaktige 2018-02-12

Kommunfullmaktige 2018-09-17
Kommunfullmaktige 2022-09-12
Kommunstyrelsen 2024-12-09
Kommunstyrelsen 2025-02-24

Kommunstyrelsen 2012-12-17
Kommunstyrelsen 2012-12-17

Socialnéamnden 2025-01-01
Socialnéamnden 2024-12-31

Omradeschef individ- och familjeomsorg
2025-04-09

Avdelningschef 2018-02-13

Avdelningschef 2025-04-17

Avdelningschef 2025-08-28

Avdelningschef 2025-08-28
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Rutin for rapportering av ohalsa, olycksfall

och tillbud Avdelningschef 2025-08-01

10.2 BILAGA 2 — RIKTLINJER OCH RUTINER

Riktlinjer for hantering av krankande sarbehandling, sexuella trakasserier och
trakasserier??, ar beslutad av avdelningschef och beskriver vad en medarbetare ska géra om
den upplever sig vara utsatt for krankande sarbehandling eller trakasserier. Riktlinjen anger
aven arbetsgivarens skyldighet att utreda och atgarda trakasserier och krankningar.

Rutin for att anmaéla krinkande sidrbehandling, sexuella trakasserier och trakasserier??, ar
beslutad av avdelningschef och beskriver hur en anmalan upprattas och den efterfoljande
utredningsprocessen. Oavsett utredningens resultat ska det enligt rutinen upprattas férslag
till atgarder for att forbattra arbetsmiljon pa arbetsplatsen.

Rutin for att hantering av krankande sirbehandling, sexuella trakasserier och
trakasserier?®, ar beslutad av avdelningschef och beskriver bland annat arbetsgivarens
forebyggande ansvar, hur en anmalan ska ske och hur beslut om utredning ska fattas.
Rutinen innehaller dven en processbeskrivning som anger vem det dr som utreder och hur
utredningen genomfors.

Rutin for hot och vald®®, ir beslutad av avdelningschef. Rutinen en checklista fér hur den
drabbade och chefen ska agera vid hot och vald i arbetsmiljon. Rutinen beskriver dven
forebyggande atgarder samt rutiner for agerande under och efter att hot eller vald har &gt
rum.

Rutin fér rapportering av ohilsa, olycksfall och tillbud?®, ir beslutad av avdelningschef och
beskriver bland annat hur tillbud och arbetsskador ska hanteras.

22 Avdelningschef 2018-02-13
23 Avdelningschef 2025-04-17
24 Avdelningschef 2025-08-28
25 Avdelningschef 2025-08-28
26 Avdelningschef 2025-08-01
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Datum Diarienummer

2026-10-15 KS 2026/138

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
stefan.lejerdahl@kungsor.se Kommunstyrelsen
Samhillsbyggnadsavdelningen

Kommunstyrelsens forvaltning

Redovisning av sommarbiljett 2026

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkénner rapporten.

Sammanfattning

Den 16 mars 2026 beslutade Kommunstyrelsen att erbjuda VL:s
sommarbiljett for 200 kronor till elever i grundskolan som gér pa
sommarlov efter arskurs 7, 8 och 9 samt gymnasieelever som gar pa
sommarlov efter arskurs 1 och 2.

Erbjudandet gillde dven for elever med beviljad fardtjénst i samma
aldersgrupp. Totalt sdldes 233 sommarbiljetter vilket motsvarar 42 procent
av de elever som fatt erbjudandet. Kostnaden for kommunen blev 149 120
kr. Kostnaden for maxtaxa for fardtjanst blev cirka 10 000 kronor. Alla
biljetter saldes pa fritidsgarden 1 Kungsor och Valskog.

Signalerna till fritidsgérden, skolan och samhillsbyggnadsavdelningen har
varit mycket positiva fran elever och vardnadshavare. Sommarbiljetten har
bidragit till 6kad kunskap om hur man reser i kollektivtrafiken men édven till
en okad sjdlvkénsla hos ungdomarna.

Beslutsunderlag

KSF Tjénsteskrivelse - Ekonomisk uppf6ljning
Sommarbiljett 2026
KS 2026-03-23 § 62 Sommarbiljett 2026

Thomas Lindberg Stefan Lejerdahl
Kommundirektor Utvecklingsstrateg
Skickas till
Kommundirektor
Utvecklingsstrateg
Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-60 01 13 212000-2056
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Datum Diarienummer

2026-10-22 KS 2026/180

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
josephine.hardin@kungsor.se Kommunstyrelsen
Stab och kansli

Kommunstyrelsens forvaltning

Delegationsordning for kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar foreslagen delegationsordning.

Sammanfattning
Delegationsordningar ska ses dver vid behov, och minst en gang per ar.

I denna revidering har justeringar gjorts géllande

- Avtal och upphandling, (utkat antal d&renden som sker pa delegation
och inte enbart som verkstillande)

- Beslut géllande avgangsvederlag, (beslut pa 6 manadsloner och over
ska forankras i personalutskott)

- Justeringar géllande beslut som ska tas av teknisk chef med
hénvisning till organisatorisk forandring mellan KKTAB/KS
(forordnande av parkeringsvakt, utokat antal d&renden som sker pa
delegation och inte enbart som verkstédllande)

I utkastet pa delegationsordning som tillhor drendet dr forandringarna
gulmarkerade.

Beslutsunderlag
KSF tjansteskrivelse 2026-10-22 Delegationsordning for kommunstyrelsen

Thomas Lindberg Josephine Hérdin
Kommundirektor Stab- och kanslichef
Skickas till

Handlédggare

KLG

BUN och SN for uppdatering av avsnitt kommungemensam del A

Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsdr  Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227-600223  212000-2056
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Dokumenttyp Giltigt fran Giltigt till

Delegationsordning [Giltigt fran] 2027-12-31

Beslutsdatum Aktualiserad Diarienummer

[Beslutsdatum] 2026-10-28 KS 2026/180

Beslutad av Giiller for Dokumentansvarig

Kommunstyrelse Kommunstyrelsens Josephine Hardin
Kungsors kommun férvaltning

Delegationsordning for kommunstyrelsen

Syftet med delegation &r att styrelsen skall avlastas med drenden av mer rutinartad karaktir
och fa mojlighet att dgna mer tid och uppmérksamhet at fragor av dvergripande och
principiell betydelse. Delegation av beslutsbefogenheter dr ocksa ett viktigt medel for att
forbéttra servicen och effektiviteten inom den kommunala forvaltningen.

Notera att det som dr foreskrivet for nimnd enligt kommunallagen dven géller for
kommunstyrelsen. Fortséttningsvis 1 denna delegeringsordning anvinds begreppet
styrelsen. Regler om delegering finns 1 kommunallagen 6 kap. 37 - 39 §§ och 7 kap. 5 - 8

§§.

Vad ar delegation

Med delegation menas att styrelsen dverfor sjilvstindig beslutanderitt, det vill sdga ger
nagon 1 uppdrag att fatta beslut 4 styrelsens vignar i vissa drenden. Den som far
beslutanderitten kallas delegat. Delegaten har alltid ritt att utan motivering avsta frin att
fatta beslut om denne anser att drendets beskaffenhet dr av sddan art att detta dr 1ampligt.
Delegaten dr ocksa skyldig att avsta att fatta beslut i drenden av principiell beskaffenhet
eller av storre vikt. Vid javsituationer ska delegaten antingen ldmna tillbaka drendet eller
lata sin erséttare ta beslutet.

Till vem far beslut delegeras

Delegering kan ges till

* ett utskott till styrelsen, dven till presidiet

* en enskild ledamot eller ersittare, till exempel ordférande

* en anstélld hos kommunen (Denne behdver inte nddvéndigtvis vara anstélld hos
kommunstyrelsen eller den nimnd som delegerar beslutanderitten)

Det ér praktiskt att 1ta en beslutanderitt f6lja ett politiskt uppdrag eller tjanst eftersom
styrelsen da inte behdver fatta nya beslut vid fyllnadsval eller nyanstéllningar. Vikarier far
dé ocksa automatisk delegation. Vem som utdver detta har mdjlighet att ersitta ordinarie
delegat vid frdnvaro regleras i delegationsordningen. Den som dr personligt utsett delegat
har inte rétt att dverlata sin beslutanderitt till ndgon annan utan styrelsens uttryckliga
tillitelse.

Det ar inte tillatet for styrelsen att delegera till en grupp anstéllda, en grupp
fortroendevalda (till exempel en beredning) eller till en grupp bestdende av anstéllda och
fortroendevalda att gemensamt fatta beslut, sé kallad blandad delegation. Delegeras
beslutanderitt till en grupp anstéllda, exempelvis ekonomer, méste detta beslut
kompletteras med ett fortydligande som fordelar drendegruppens innehall mellan enskilda
anstillda.
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Beslutens giltighet

Delegerade beslut géller pa samma sitt som om styrelsen sjilv fattat dem. Nar en delegat
fattar beslut & styrelsens végnar, har beslutet samma réttsverkan som om det fattats av
styrelsen och kan darfor 6verklagas pd samma sétt.

Kommunstyrelsen kan niar som helst dterkalla en 1amnad delegation. Det kan goras
generellt men det kan ocksa goras i ett sdrskilt d&rende genom att sjélv ta over drendet och
besluta. Styrelsen har ddremot inte ritt att omprova ett redan fattat beslut, det vill sdga ett
beslut som fattats med stod av delegering kan inte dndras av styrelsen.

Delegationsforbud

I foljande slag av drenden fér beslutanderitten inte delegeras enligt kommunallagen 6 kap
§38:

* drenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,

* framstéllningar eller yttranden till fullméktige liksom yttranden med anledning av att
beslut av styrelsen i1 dess helhet eller av fullméktige har 6verklagats,

« drenden som ror myndighetsutovning mot enskilda, om de &r av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt, eller

* drenden som vickts genom medborgarforslag och som ldmnats over till styrelsen, eller

« drenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras

Flera specialforfattningar, till exempel socialtjanstlagen, innehéller ocksa uttryckliga
delegationsforbud, som grundas pa en beddmning av vissa drendens principiella betydelse.
I sadana drendegrupper eller enskilda drenden far beslutanderétten inte delegeras fran
styrelsen.

Anmalan av delegationsbeslut

Beslut som har fattats med stdd av delegation skall anmélas till kommunstyrelsen. Detta
for att kunna bli juridiskt bindande och dverklagningsbara via ett protokoll. Styrelsen har
alltid det 6vergripande ansvaret for styrelsens verksamhet, dven delegationsbesluten. Forst
ndr protokollet dr justerat och anslaget p4 kommunens anslagstavla borjar
overklagandetiden att 16pa. Detta giller dock inte myndighetsbeslut med
forvaltningsbesvir dir tiden enligt forvaltningslagen alltid borjar 16pa fran dagen dé den
enskilde fick del av beslutet. Avtal som undertecknas genom av kommunstyrelsen
beslutade firmatecknare behdver inte detta protokoll for att bli juridiskt bindande utan blir
det direkt vid undertecknande. Anmélan av delegationsbeslut via protokoll till
kommunstyrelsen sker enligt fastslagen rutin 1 férvaltningen. Rutinen &r att
delegationsbeslutet anmals till registrator som tecknar meddelandet till kommunstyrelsen.

Bradskande arenden

I drenden som é&r sa brddskande att kommunstyrelsens avgorande inte kan avvaktas, far
styrelsen uppdra at ordféranden eller en annan ledamot som styrelsen har utsett, att besluta
pa styrelsens végnar. Syftet med en sddan kompletterande beslutanderitt &r att det alltid
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skall finna ndgon beslutsbehdrig person att tillga. Beslut i bradskande drenden skall
anmalas till kommunstyrelsens nista sammantride.

Négon begrinsning av mojligheterna att delegera med hénsyn till d&rendenas art finns inte.
Styrelsen kan dock begrinsa och precisera uppdraget till vissa typer av drenden. Styrelsen
kan ocksé pédkalla extra sammantride med kommunstyrelsen som alternativ.

Vidaredelegation

For att underlétta utveckling av mélstyrning av verksamheten och smidiga 16sningar vid
tillfalliga arbetsanhopningar eller sjukdom med mera, finns en begridnsad mojlighet till
vidaredelegation. Styrelsen kan dérigenom besluta att ge Kommundirektor (tillika
forvaltningschef) ritt att vidaredelegera sin beslutanderitt till annan anstélld. Beslut som
fattats med stod av vidaredelegation skall anmélas till Kommundirektdr som rapporterar
delegationsbeslutet enligt rutin.

Verkstallighet

Kommunallagen skiljer mellan beslut som maste delegeras och beslut som innebér ren
verkstéllighet. Gransdragningen mellan delegation och ren verkstéllighet ar inte helt klar. I
regel gors en dtskillnad mellan vad man kallar nimnd/styrelsebeslut och forvaltningsbeslut.
Kéannetecknande for nimnd/styrelsebeslut dr att det foreligger strategiska fragestillningar
och omfattande ekonomiska ataganden och att beslutsfattaren méaste gora vissa
overviaganden och bedomningar. Med forvaltningsbeslut menas verkstéllighetsbeslut som
ingér 1 det dagliga arbetet som en del i tjinsteutdvningen i att bland annat effektivt
verkstilla politikens mél och vilja. Verkstéllighetsbeslut innebér darfor i praktiken att
besluten redan dr givna genom Ovriga styrdokument. Denna delegationsordning hanterar
for tydlighets skull ett antal verkstéllighetsbeslut som ligger 1 granslandet mellan
delegation och verkstillighet. I andra kolumnen anges verkstéllighetsbeslut med V och
delegationsbeslut med D.

Samrad

Om ett beslut skall fattas 1 samrdd” far delegaten besluta endast om tjdnstepersonen och
den denne skall samrdda med ar 6verens om beslutet. Om delegaten och tjanstepersonen
som samradet ska ske med inte blir 6verens beslutar delegatens ndrmaste chef. Om ett
beslut skall fattas “efter samrad” maste delegaten samrada med angiven befattningshavare
fore beslutet. Delegaten ar dock fri att besluta 4ven om tjénstepersonen inte blir dverens
med samradspartnern.

Lagar och forordningar

AB = Allménna bestdmmelser

FL = Forvaltningslagen

KL = Kommunallagen

GDPR = Dataskyddsforordningen (General Data Protection Regulation)
OSL = Offentlighets- och sekretesslagen

TF = Tryckfrihetsforordningen
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Uppstallning av delegationsordningen

Delegationsordningen ér delad i tva delar:
A — En kommungemensam del (lika i hela kommunen, beslutas i respektive nimnd och
behdver dndras 1 samtliga nimnder samtidigt)

B — En namndspecifik del
Politiskt beslutade mal- och budgetdokument styr verksamheten i hog utstrackning och en

stor andel beslut utgoér darmed ren verkstéllighet.
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Arendegrupp D/V Delegat Ersattare Anmarkning

Arende

A1. Allmanna juridiska arenden

A1.1. Féra namndens talan infor V Forvaltningschef | Utsedd ersattare | Meddelande till styrelse/

domstol och andra for forvaltnings- | n@mnd om ramen

myndigheter/organ med ratt att inga chef overskrids.

forlikning m.m.
For talan i personalfragor
och fastighetsfragor finns
egen delegation.

A1.2. Ge fullmakt till ombud att féra |D Forvaltningschef | Utsedd ersattare | For fullmakt i personalfra-

kommunens talan infor domstol och for forvaltnings- | gor och fastighetsfragor

andra myndigheter samt vid forratt- chef finns egen delegation.

ningar av olika slag KL7 kap 6 §

A1.3. Yttrande som pa grund av D Férvaltningschef | Utsedd ersattare | Arenden stallt till

kort remisstid eller arendets /handlaggande | for férvaltnings- | kommunstyrelsen

innehall maste/kan besvaras utan tjiansteman chef besvaras av

styrelse-/namndbeslut kommunstyrelsen.
Arendet stallt till
kommunen svaras i regel
av tjanstepersoner.
Exempelvis yttrande till
polismyndighet om
tilifallig forsaljning,
offentliga tillstallningar,
storande buller,
avlossande av skott inom
planlagt omrade med
mera enligt 3 kap. 2 §
ordningslagen

A1.4. Yttrande stallt till kommunen, |V Forvaltningschef

ej styrelsen /handlaggande

tjiansteman
A1.5. Avvisa for sent inkommen D Forvaltningschef | Utsedd ersattare |45 § FL
Overklagan for forvaltnings-
chef
A1.6. Utldamnande av allman V Forvaltningschef Ej meddelande till

handling

, avdelnings-
chef,
omradeschef
enhetschef,
registrator,
handlaggare

styrelse/ ndmnd
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Arendegrupp D/V Delegat Ersattare Anmarkning
Arende
A1.6. Avslag pa begaran om att D Foérvaltnings- Utsedd Ej meddelande till
ldmna ut ej arkiverade allmanna chef/Stab- och ersattare for | styrelse/ namnd
handlingar eller uttdmnande med kanslichef férvaltnings-
forbehall chef 2 kap. 14 § TF samt
tilldmpligt lagrum i OSL
A1.7. Férordnande av personupp- D Foérvaltningschef Utsedd Ej meddelande till
giftsombud enligt ersattare for | styrelse/ namnd
personuppgiftslagen (PUB-avtal) forvaltnings-
chef
A1.8. Godkanna forteckning dver \Y Stab- och Dataskydds- | Ej meddelande till
behandlingar av personuppgifter kanslichef/data- ombud styrelse/ namnd
enligt dataskyddsférordningen skyddssamordnare
(GDPR).
A1.9. Besluta att 6verklaga beslut D Delegat i Beslut vilka inte avser
och domar som innefattar andring ursprungsarendet myndighetsutévning mot
av delegatens beslut. enskild, i arende av
principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt
A1.10. Avvisande av ombud och D Delegat i 14 § FL
bitrade ursprungsarendet
A1.11. Beslut om omprdvning ska D Delegat i 37-39§FL
ske ursprungsarendet
A1.12. Beslut att begara inhibition D Delegat i 48 § FL
(férdrojning av verkstallande av ursprungsarendet

dom)
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Arendegrupp D/V Delegat Ersattare Anmarkning
Arende
A2. Ekonomiska fragor
A2.1. Omdisponering inom forvalt-
ningens budgetram
a) Over avdelnings- \% Foérvaltnings- Utsedd ersattare
omradesgrans chef for forvaltnings-
chef
b) Inom avdelning/omrade/enhet \Y Avdelningschef/ Ej meddelande till
omradeschef styrelse/ namnd
enhetschef
Arendegrupp D/V |Delegat Erséttare Anmirkning
Arende
A3. Avtal och upphandling
A3.1. Teckna respektive sdga upp, |D Ansvarig chef | Utsedd ersattare |Far inte binda kommunen
avtal/kontrakt som inte ar av utifran sina vid storre atagande an
principiell betydelse, inklusive ansvars- som ryms inom den egna
tilldelningsbeslut. omraden budgetramen utan
samrad med 6verordnad.
Ej meddelande till
styrelse/ namnd
A3.2. Ramavtal och avtal av D Forvaltnings- Utsedd ersattare | Avtal som galler hela
principiell betydelse, inklusive chef/lekonomi- | for forvaltnings- | kommunen tecknas av
tilldelningsbeslut chef/teknisk chef kommundirektor
chef
A3.3. Direktupphandling till ett D Ansvarig chef | Utsedd ersattare | Efter
varde upp till utifran sina konkurrensutsattning och
direktupphandlingsvardet (enligt ansvars- dokumentationsplikt.
LOU) vid varije tillfalle omraden - -
Far inte binda kommunen
vid storre atagande an
som ryms inom den egna
budgetramen utan
samrad med 6verordnad.
Ej meddelande till
styrelse/ namnd
A3.4. Val av \% Ansvarig chef | Utsedd ersattare | Enligt riktlinjer fran
upphandlingsférfarande enligt LOU utifran sina upphandlingsenheten
och LUK. ansvars- . .
omraden Ej meddelqnde till
styrelse/ ndmnd
A3.5. Avbrytande av upphandlingi |V Ansvarig chef | Utsedd ersattare | Enligt riktlinjer fran

namndspecifik upphandling enligt
LOU och LUK.

utifran sina
ansvars-
omraden

upphandlingsenheten

Ej meddelande till
styrelse/ namnd

Sida 7 av 22




Sida 362 (378)

Arendegrupp DIV Delegat Ersattare Anmarkning
Arende
Ad. Personalfragor
A4.1. Anstallning av medarbetare D Ansvarig chef Lénesatts enligt riktlinjer
inkl. dverenskommelse om Iéne- och utifran sina eller ndr dessa saknas i
anstallningsvillkor ansvars- samrad med HR-
omraden avdelningen
Anstallning av
forvaltningschef
meddelas kommunstyrel-
se och aktuell namnd.
Ovriga anstéllningar - ej
meddelande till styrelse/
namnd.
Anstallning av
forvaltningschef gors
efter samrad med aktuell
ordférande.
Anstallning av kommun-
direktor beslutas av
kommunstyrelsen.
A4.2. Andring av anstéllningsvillkor |V Ansvarig chef | samrad med HR. For
utéver lagar och avtal utifran sina férvaltningschef aven
ansvars- samrad med berort
omraden presidium.
Ej meddelande till
styrelse/ namnd
A4.3. Ledighet med 16n utéver lagar |V Forvaltnings- | samrad med HR
och avtal N Ej meddelande
styrelse/ namnd
A4.4. Anstaliningsférmaner utéver |V Forvaltnings- | samrad med HR
lagar och avtal chef Ej meddelande til
styrelse/ namnd
A4.5. Loneférmaner vid ledighet for |V Ansvarig chef | samrad med HR
deltagande i utbildning enligt AB, §
26.
A4.6. Foérordnande av D Foérvaltnings- Kommundirektér | Férordnande av
forvaltningschef under semester, chef kommundirektdr under

sjukdom o dyl. under kortare tid

semester, sjukdom o dyl.
se kommunstyrelsens B-
del
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Arendegrupp D/V |Delegat Ersattare Anmarkning

Arende

AA4.7. Uppsagning/avveckling och D Ansvarig chef | samrad med HR-avdel-

avskedande av medarbetare utifran sina ningen. Enighet kravs.

ansvarsomraden 18§ LAS (avsked) eller

personliga skal alt.
arbetsbrist enligt 7§
LAS.
For férvaltningschef
aven efter samrad med
berord ordférande.
Uppséagning/avveckling
och avskedande av
férvaltningschef
meddelas kommunsty-
relse och aktuell namnd.
Ovriga anstéllningar - ej
meddelande till styrelse/
namnd
Uppsagning/avveckling
och avsked av kommun-
direktor beslutas av
kommunstyrelsen

A4.8. Uppsagning av medarbetare \Y Ansvarig chef ej meddelande till

som uppnatt pensionsalder enligt styrelse/ namnd

§32a LAS

A4.9. Beslut om avgangsvederlag D Foérvaltnings- | samrad med HR-avdel-

motsvarande max tolv méanadsloner chef ningen. Enighet kravs.

vid avslut av anstallning som | renden gallande

alternativ till uppsagning belopp pa 6
manadsloner eller mer
ska samrad aven ske
med personalutskottet.
Ej meddelande till
styrelse/ namnd

A4.10. Forflyttning av medarbetare |V Forvaltningschef Efter samrad med HR

enligt AB §6 inom férvaltningen vid

oenighet.

A4.11. Forflyttning mellan férvalt- D HR-chef Kommun- | samrad med ber6rda

ningar enligt AB, § 6, mom. 1. HR-strateg direktor férvaltningschefer.
Enighet kravs.
Ej meddelande till
styrelse/ namnd

A4.12. Ta tjanster i ansprak och D HR-chef Efter samrad med

besluta om omplacering i syfte att HR-strateg berdrda chefer.

uppfylla omplaceringsskyldighet
enligt LAS § 7 mellan férvaltningar.

Ej meddelande till
styrelse/ namnd
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A4.13. Disciplinara atgarder enligt \% Ansvarig chef Forvaltnings- | samrad med HR-
chef avdelningen. Enighet
AB, § 11 kravs.
Ej meddelande till
styrelse/ namnd
Arendegrupp D/V |Delegat Ersattare Anmarkning
Arende
A4.14. Beordra skyddsarbete (i \% Foérvaltningschef | samrad med HR
handelse av konflikt/strejk)
A4.15. Avstangning enligt AB, § 10 |V Ansvarig chef Narmast | samrad med HR-
mom 1-6. Overordnad chef | avdelningen. Enighet
alternativt kravs.
Forvaltnings- Ej meddelande till
chef o
styrelse/ namnd
A4.16. Godkannande av/férbud mot |D Ansvarig chef Forvaltnings- | samrad med HR-avdel-
bisyssla, enligt AB, § 8, mom. 1 a-b, chef ningen. Enighet kravs.
BEA 6§, mom 1a-b. For stallningstagande till
bisyssla fér kommun-
direktor, se
kommunstyrelsens B-del
A4.17. Pensionsférmaner utanfor D Personalut- Utskottets protokoll
pensionsavtal skottet anmals till
kommunstyrelsen
A4.18. Sarskild alderspension enligt | D Personalut- Utskottets protokoll
pensionsavtal skottet anmals till
kommunstyrelsen
A4.19. Overenskommelse om fort- |V HR-strateg Ej meddelande till
I6pande facklig tid for fackliga HR-specialist styrelse/ namnd
fortroendeman (LFF, AFF/LAFF)
A4.20. Ledighets omfattning och \% HR-strateg Ej meddelande till
eventuella Ioneformaner for fackliga HR-specialist styrelse/ namnd
fértroendeman vid tillfalliga
ledigheter (LFF, AFF/LAFF)
A4.21. Antagande av centrala D HR-chef Anmalan till personalut-
kollektivavtal rérande férhallandet HR-strateg skottet
mellan kommunen och fackliga
organisationer
A4.22. Stridsatgard, i kommunstyrel- | D Personalutskottet Utskottets protokoll
sens egenskap av kommunens anmals till
samlade personalfunktion (§10 KS kommunstyrelsen
reglemente)
A4.23. Traffande av lokala kollektiv- | D HR-chef Anmalan till personalut-
avtal HR-strateg skottet
A4.24. Uppsagning av lokalt D HR-chef Anmalan till personalut-
forhandlade kollektivavtal HR-strateg skottet
A4.25. Féra kommunens talan infor |V HR-chef Kommun- Ej meddelande till
domstol och andra myndigheter HR-strateg direktor styrelse/ namnd
samt att traffa Gverenskommelser i HR-specialist
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rattstvister, mellan kommunen som
arbetsgivare och dess arbetstagare.

Arendegrupp D/V |Delegat Ersattare Anmarkning
Arende

A4.26. Ge fullmakt till ombud D HR-chef Kommun- KL7 kap 6 §
(vidaredelegation) att fora HR-strateg direktor

kommunens talan infor domstol och HR-specialist

andra myndigheter och traffa

Overenskommelser i rattstvister

mellan kommunen som arbetsgivare

och dess arbetstagare.

A4.27. Hantering av fragor enligt \Y Ansvarig chef Ej meddelande till

samverkansavtalet

styrelse/ namnd

A4.28. Stallningstagande till arbets- | D Kommun- | samrad med
vardering/I6bnekartlaggning direktor personalutskott
A4.29. Besluta om I6netillagg och \Y Ansvarig chef | samrad med HR-chef.
I6nedkningar mellan Enighet kravs.
avtalsperioderna
A4.30. Ersattning fran tredje man D HR-chef | samrad
enligt § 37 AB HR-strateg personalutskottet
Ej meddelande till
styrelse/namnd
A4.31. Fordelning av lokala D Kommun- | samrad med
I6neutrymmet. direktor foérhandlingsdelegation
A4.32. Arvode-, pensions- och D Personal- Avser beslut som inte
andra uppdragsvillkor for utskottet ska avgoras av annan
fortroendevalda pa individniva. enligt sarskilt beslut eller
utgor tilldmpning av
gallande lag, avtal och
andra bestdmmelser.
A4.33. Tolka och tillampa D HR-chef Ej meddelande till
bestdmmelserna om pension for HR-strateg styrelse/ namnd
fértroendevalda.
A4.34. Tolka och tillampa D Personal- Ej meddelande till
bestdmmelserna om utskottet styrelse/ namnd
avgangsersattning och
omstallningspeng for
fértroendevalda.
A4.35. Tolka och tillampa \Y Stab- och Efter samrad med
bestammelserna om ersattning till kanslichef ordféranden i aktuell
fértroendevald. namnd
A4.36. Fordelning av lokalt I6neut- |V Ansvarig chef Ej meddelande till

rymme enligt givna riktlinjer i
I6nedversyn

styrelse/ namnd

Sida 11 av 22




Sida 366 (378)

Arendegrupp D/V Delegat Ersattare Anmarkning
Arende
A6. Miljoansvar
AG6.1. Ansvar for miljéfragor enligt \Y Forvaltnings- Ratt att vidaredelegera
Miljébalken och plan- och chef uppgifterna.
bygglagen Ej meddelande till
styrelse/ namnd
A7. Kvalitetsarbete
AT7.1. Ansvar for det systematiska \% Foérvaltnings- Ratt att vidaredelegera
kvalitetsarbetet pa huvudmanniva chef uppgifterna.
Ej meddelande till
styrelse/ namnd.
Redovisas vid bokslut
A8. Ovrigt
A8.1. Fortroendevaldas deltagande i | V Ordférande Vice ordférande | Ej meddelande till
kurser och konferenser styrelse/ ndmnd
A8.2. Anstalldas deltagande i exter- |V Respektive Ej meddelande till
na kurser och konferenser chef styrelse/ ndmnd
A8.3. Faststélla forvaltningsorgani- |V Forvaltnings- Ej meddelande till
sation chef styrelse/ néamnd
| enlighet med
samverkansavtal
A8.4. Ovriga drenden som inte kan | D Ordférande 1:e vice KL 6 kap 39 §
vanta pa beslut vid kommande ordférande
styrelsemdéte/namndmote
A8.5. Kommunkontorets V Kommun- Ej meddelande till
Oppethallande for allmanheten direktor styrelse/ namnd
A8.6. Flaggningsdagar \% Kommun- Ej meddelande till
direktor styrelse/ namnd
A8.7. Yttranden 6ver ansékningar V Naringslivschef Ej meddelande till
om statligt stdd till kommersiell styrelse/ namnd
service i glesbygd
A8.8. Yttrande i \Y Stab- och Ej meddelande till
folkbokféringsarenden kanslichef styrelse/ namnd
A8.9. Representation enligt \Y Ansvarig Ej meddelande till
kommunens riktlinjer chef/ordférande styrelse/ namnd
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Arendegrupp
Arende

DIV

Delegat

Ersattare

Anmarkning

B1. Fragor rorande fast egendom

B1.1. Kop eller forsaljning av fast
egendom dar kopeskillingen inte
Overstiger tio basbelopp

Kommun-
direktor

Teknisk chef

| samrad med
kommunstyrelsens
ordférande

B1.2. Kop eller forsaljning av fast
egendom dar kdpeskillingen inte
Overstiger 10 procent av ett
basbelopp

Ansvarig chef

B1.3. Avtal sasom optionsavtal,
marktilldelningsavtal och
markanvisningsavtal samt
férlangning av sadana avtal, som
har till syfte att leda till forsaljning av
fast egendom.

Teknisk chef

Kommundirektor

Ny markanvisning
beslutas av
kommunstyrelsen efter
beredning i
plankommittén enligt
kommunens riktlinjer for
markanvisning.

B1.4. Avtal om servitut, ledningsratt
eller nyttjanderatt avseende mark
eller anlaggning

Teknisk chef

Kommundirektor

B1.5. Tillstand fér data-, el- och
telekabel pa kommunens mark.

Teknisk chef

Kommundirektor

B1.6. Utfardande av grannintyg
samt yttrande i 6vriga
grannelagsrattsliga fragor.

Teknisk chef

Kommundirektor

| samrad med
myndighetsforbundet

B1.7. Flyttnings- och
intrngsersattning i
fastighetsarenden med
beloppsgrans till och med fem (5)
miljoner kr inom budgetram.

Teknisk chef

Kommundirektor

B1.8. Salja I6s egendom med
beloppsgrans fran och med 100 000
kr till och med 500 000 kr.

Ansvarig chef

Forvaltningsche

f

B1.9. Sélja leveransvirke och
avverkningsratter for ett belopp om
hdégst 1 000 000 kr inom gallande
budgetram.

Teknisk chef

Kommundirektor

B1.10. Utarrendering (liksom byte av
arrendator) samt upplatelse av
kommunens mark.

Teknisk chef

Kommun-
direktor

Efter samrad med
kommundirektor nar
teknisk chef beslutar.

B1.11. Uthyrning av kommunens
fastigheter (hela eller del av)

Teknisk chef

Kommun-
direktor

Galler langre uthyrning,
inte uthyrning av
fritidslokaler
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Arendegrupp D/V Delegat Ersattare Anmarkning

Arende

B1.12. Upplatelse av allman \% Teknisk chef Kommundirektér | Avser kommunens

platsmark upplatelse som
markagare, bland annat
enligt riktlinje for
uteserveringar pa allman
platsmark, samt yttrande
till Polismyndigheten
enligt ordningslagen 3
kap. 2 § i arenden om
allman platsmark (jfr
A1.3)
Ej meddelande till kom-
munstyrelsen

B1.13. Skadereglering via \% Ekonomichef Teknisk chef Ej meddelande till kom-

kommunens skaderegleringskonto munstyrelsen

upp till och med 2,5 miljoner kr per

skadetillfalle inom budgetram

B1.14. Foretrada kommunen infor \% Teknisk chef Kommun- Ej meddelande till kom-

myndigheter i &renden om fast direktor munstyrelsen

egendom samt att anséka hos

myndighet om atgard rérande fast

egendom.

B1.15. Ge fullmakt till ombud att f6- | D Teknisk chef Kommun- KL7 kap 6 §

retrada kommunen infér myndig- direktor

heter i arenden om fast egendom

samt att ans6ka hos myndighet om

atgard rérande fast egendom.

B1.16. Yttrande om \Y Kommundirektér | Teknisk chef

fastighetsbildning

B1.17. Anstkan om Vv Teknisk chef Kommundirektor

lantmateriférrattning

B1.18. Kommunens ombud vid V Teknisk chef Kommundirektor

forrattningar enligt

fastighetsbildningslagen

B2. Trafikdrenden

B2.1. Lokala trafikforeskrifter D Teknisk chef Kommundirektér | Enligt trafikférordningen
(1998:1276) 10 kap. 1
och 14 §§.

B2.2. Tillfallig dispens D Teknisk chef Kommundirektor | Enligt Trafikférordningen
(1998:1276) 13 kap

B2.3. Flyttning av fordon D Teknisk chef Kommundirektor | Enligt lagen (1982:129)

och férordningen
(1982:198) om flyttning
av fordon i vissa fall.
Beslut om flyttning fran
annans mark fattas pa
markagarens begaran
(férordningen 17 §).
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B2.4 Foérordnande av parkeringsvakt Teknisk chef Kommundirektor | Lag (1987:24) §§ 2, 6
och 7 om kommunal
parkeringsévervakning
med mera

B2.5 Aterkallelse av férordnande Teknisk chef Kommundirektér | Lag (1987:24) om

som parkeringsvakt

kommunal
parkeringsévervakning
med mera
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Arendegrupp D/V Delegat Ersattare Anmarkning

Arende

B3. Ekonomidrenden (utover de i del A)

B3.1. Utférande och bevakning av \% Ekonomichef Kommun- Ej meddelande till kom-

talan fér kommunen vid indrivning av styrelsens munstyrelsen

kommunens utestdende fordringar ordférande

vid domstolar, exekutionsmyndighet

samt dvriga myndigheter

B3.2. Ge fullmakt till ombud att D Ekonomichef Kommun- KL7 kap 6 §

utféra och bevaka talan for direktor

kommunen vid indrivning av

kommunens utestadende fordringar

vid domstolar, exekutionsmyndighet

samt 6vriga myndigheter

B3.3. Bokféringsmassig D Redovisningsco | Ekonomichef Ej meddelande till kom-

nedskrivning av fordran — ntroller munstyrelsen

beloppsgrans 2 prisbasbelopp. | samrad med
ekonomiassistent
| enlighet med beslutad
kravrutin.

B3.4. Beslut om avbetalningsplan D Redovisningsc | Ekonomichef Ej meddelande till kom-

eller ackordsuppgoérelse for ontroller munstyrelsen

fordringar understigande tva | samrad med

prisbasbelopp (inkl. upplupen ranta, ckonomiassistent

inkasso-och kronofogdekostnader).
| enlighet med beslutad
kravrutin.

B3.5. Nyteckning, omskrivning och | D Ekonomichef Kommun- Med beaktande av

omsattning av lan. direktor finanspolicy och
kommunens finansiella
mal.

B3.6. Amortering av laneskuld D Ekonomichef Redovisnings- I enlighet med

controller kommunfullmaktiges

finansiella mal.

B3.7. Placering och |6pande D Ekonomichef Redovisnings- Med beaktande av

hantering av kommunens likvida controller finanspolicy

medel och medel for

donationsstiftelser enligt

finanspolicyn och antagna riktlinjer.

B3.8. Upptagande av kortfristiga 1an | D Ekonomichef Redovisnings- Med beaktande av

for att sakra betalningsférmagan. controller finanspolicy

Loptid maximalt 1 ar

B3.9. Anstkan om utstrackning, Vv Ekonomichef Redovisnings- Ej meddelande till kom-

nedsattning, dédande, sam-
manlaggning och relaxation av
inteckning samt utbyte av pantbrev
liksom darmed jamforliga atgarder

controller

munstyrelsen
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Arendegrupp D/V Delegat Ersattare Anmarkning
Arende
B3.10. Bidrag till arrange- D Kultur- och Kommundirektér | Enligt kommunfullmakti-
mang/projekt jamte férlustgaran- fritidschef ges antagna regler for
tier for féreningsarrangemang kommunala bidrag till
(upp till och med 50 000 kronor foreningar i Kungsors
vid varije tillfalle) kommun
B3.11. Bidrag till féreningar D Kultur- och Enligt kommunfullmakti-
fritidschef ges antagna regler for
kommunala bidrag till
foreningar i Kungsors
kommun
B3.12. Bidrag till studieférbund D Kultur- och Enligt kommunfullmakti-
fritidschef ges antagna regler for
kommunala bidrag till
foreningar i Kungsors
kommun
B3.13. Godkanna bidrag till D Naringslivschef | Kommundirektér | Meddelande
externa aktorer for insatser inom
omradet for landsbygdsutveckling
med upp till och med 10 000 kr
per mottagare och ar.
B3.14. Godkanna D Naringslivschef | Kommundirektdr | Meddelande
utvecklingsbidrag for allmant
framjande av naringslivet i med
upp till och med 50 000 kr per
mottagare och ar.
B3.15. Utdelning av stipendier D Kommunstyrels | samrad med
ens ordférande kommunstyrelsens
presidium
B3.16. Lotteritillstand D Kultur- och Ej meddelande
iidschet Enligt lotterilagen § 39
B3.17. Overtagande av statliga D Ekonomichef Redovisnings-
bostadslan samt yttrande over controller
sadant 6vertagande. Galler
infriande av borgen for bostads-
rattsforeningar och egna hem
B3.18. Ackordsuppgoérelse i D Kommunstyrel- | Kommun-
samband med borgen sens styrelsens 1:e vice
ordférande ordforande
B3.19. Omdisponering av budget \Y Kommundirektd Samrad med berdrda

mellan identiteter 6ver
forvaltningsgrans

r

forvaltningschefer

Ej meddelande till kom-
munstyrelsen
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Arendegrupp D/V Delegat Ersattare Anmarkning

Arende

B3.20. Stallningstagande till investe- | D Foérvaltnings-

ringsobjekt om minst ett chef

prisbasbelopp och maximalt

sammantaget 100 000 kronor per

namnd

B3.21. Inrattande av handkassa i \% Ekonomichef Redovisnings- | samrad med
kommunen controller redovisningscontroller
B3.22. Innehav av personligt \Y Ekonomichef Redovisnings- | samrad med

betalkort (kreditkort, handkassekort)

controller

kommundirektér och
redovisningscontroller
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Arendegrupp DIV Delegat Ersattare Anmarkning

Arende

B4. Personalfragor (utover de i del A)

B4.1. Férordnande av D Kommundirektér | Kommunstyrel-

Kommundirektér under semester, sens

sjukdom o. dyl. ordférande

B4.2. Yttrande angéende antagande |V Socialchef 5 § Hemvarns-

av hemvarnspersonal enligt 5 § forordningen

Hemvarnsférordningen

B4.3. Overvagande om annan D Personalutskottet Utskottets protokoll

anstallningsform an de som finns anmails till

enligt lag och avtal. kommunstyrelsen

B4.4. Overenskommelse om léne- D Kommun- Kommunstyrel- | Samrad med HR-

och anstallningsvillkor fér styrelsens sens 1:e vice avdelningen.

Kommundirektor ordférande ordférande . .
Ej meddelande till kom-
munstyrelsen

B4.5. Godkannande av/férbud D Personalutskottet Utskottets protokoll

mot bisyssla fér Kommundirektor anmails till
kommunstyrelsen

B4.6. Disciplinpafoljd for D Personal- Utskottets protokoll

Kommundirektor utskottet anmails till
kommunstyrelsen

B4.7. Avgora fragor om tolkning och |V HR-chef Ej meddelande till kom-

tilampning av reglementen, avtal och HR-strateg munstyrelsen

andra bestammelser rérande HR-specialist

forhallandet mellan kommunen som

arbetsgivare och dess arbetstagare

samt i sddana fragor utfarda

foreskrifter och anvisningar.

B4.8. Utse operativt ansvarig D Kommundirektd Regler finns i saker-

person for sakerhetsarbetet, utse r hetspolicy och Riktlinjer

sékerhetsskyddschef, bitrddande for sakerhets-

sakerhetsskyddschef, o_r_ganlsatlonen samt

signalskyddschef och bitradande sakerhetsskyddslagen

signalskyddschef

B4.9. Férhandlingar i rattstvist och D HR-chef 10§ MBL | samrad med

intressetvist. HR-strateg kommundirektor
Rapport till
forhandlingsdelegatione
n

B4.10. Kommundvergripande \Vi Kommundirektor Galler foérhandlingar som

forhandlingar enligt 11-13 §§ MBL inte kan hanteras enligt
samverkansavtal.

Férhandling som enbart berér egna Foérvaltningschef/ . .

forvaltningen/avdelningen/omradet. Avdelningschef/ ?::fr | samrad med HR-

11-13 §§ MBL Omradeschef

Férhandling som enbart berér egna Enhetschef

enheten. 11-13 §§ MBL

Sida 19 av 22




Sida 374 (378)

B4.11. Forhandling enligt 14 § MBL |y HR-chef | samrad med
HR-strateg kommundirektor
érendegrupp D/V Delegat Ersittare Anmarkning
Arende
B5. Ovriga fragor
B5.1. Representation, \Y Kommunfull- Kommunfullm&k- Ej meddelande till
uppvaktningar och avtackningar maktiges ordfo- tiges 1:e vice kommunstvrelsen
rande/ Kommun- | ordfo- Y )
styrelsens ordfé- | rande/Kommun-| Enligt riktlinjer for
rande/ styrelsens 1:e | uppvaktning
Kommundirektdr/ | vice ordférande/ | Enligt riktlinjer for
Respektive chef Avdelningschef | representation.
B5.2. Tillstand att anvanda
kommunens heraldiska vapen och
logotype
a) Bifall \% Kommunikator Stab- och Ej meddelande till kom-
kanslichef munstyrelsen
b) Avslag D Kommunikator Stab- och
kanslichef
B5.3. Ratt att skydda kommunala \Y Kommundirektor Ej meddelande till kom-
rattigheter genom munstyrelsen
immaterialrattslig registrering
B5.4. Avslag pa begaran om att D Stab- och Kommun- 2 kap. 14 § TF samt
lamna ut arkiverade allmanna kanslichef direktor tilldmpligt lagrum i OSL
handlingar eller uttdmnande med
forbehall
B5.5. Gallring av handlingar i D Stab- och
slutarkivet kanslichef
B5.6. Utfarda anvisningar i intern D Ekonomichef Kommun- Samrad ska tas med
kontroll fér kommunoévergripande direktor kommunstyrelsens
och kommunstyrelseinterna ordférande for att
processer avgo6ra om beslut ska
tas i kommunstyrelsen.
Anvisningar ska
innehalla beskrivning av
organisation, rutin och
uppféljning.
B5.7. Beslut enligt lagen om lagen- | D Teknisk chef Kommun- Lagen (2006:378) om
hetsregister direktor lagenhetsregister.
B.5.8 Krisledning vid svara \% Kommundirektér | Barn- och | enlighet med

pafrestningar pa samhallet — vidta
atgarder som den akuta situationen
kraver.

utbildningschef,
socialchef eller
teknisk chef

krisledningsplan

B 5.9 Beslut gallande eldningsférbud

Kommundirektor

| samrad med sakkunnig
sakerhetsenhet, TiB
och/eller
Raddningstjanstférbund
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Medbestammandelagen

§§ 10 - 17 Forhandlingsratt

10 § Arbetstagarorganisation har rétt till forhandling med arbetsgivare 1 fraga rorande
forhallande mellan arbetsgivaren och sdidan medlem i organisationen, som é&r eller har varit
arbetstagare hos arbetsgivaren. Arbetsgivare har motsvarande ratt att forhandla med
arbetstagarorganisation.

Forhandlingsritt enligt forsta stycket tillkommer arbetstagarorganisationen dven i
forhallande till organisation som arbetsgivaren tillhor och arbetsgivarens organisation i
forhallande till arbetstagarorganisationen.

11 § Innan arbetsgivare beslutar om viktigare fordndring av sin verksamhet, skall han pa
eget initiativ forhandla med arbetstagarorganisation i forhallande till vilken han dr bunden
av kollektivavtal. Detsamma skall iakttagas innan arbetsgivare beslutar om viktigare
forandring av arbets- eller anstéllningsforhallandena for arbetstagare som tillhor
organisationen.

Om synnerliga skil foranleder det, far arbetsgivaren fatta och verkstélla beslut innan han
har fullgjort sin forhandlingsskyldighet enligt forsta stycket. ™

12 § Nar arbetstagarorganisation som avses i 11 § pakallar det, skall arbetsgivare dven 1
annat fall &n dar anges forhandla med organisationen innan han fattar eller verkstiller
beslut, som rér medlem 1 organisationen. Om sérskilda skél foranleder det, far
arbetsgivaren dock fatta och verkstélla beslutet innan han har fullgjort sin
forhandlingsskyldighet.

13 § Om en fraga sérskilt angar arbets- eller anstéllningsforhallandena for arbetstagare som
tillhor en arbetstagarorganisation i forhallande till vilken arbetsgivaren inte dr bunden av
kollektivavtal, dr arbetsgivaren skyldig att forhandla enligt 11 och 12 §§ med den
organisationen.

Om arbetsgivaren inte &r bunden av ndgot kollektivavtal alls, dr arbetsgivaren skyldig att
forhandla enligt 11 § med alla berdrda arbetstagarorganisationer i fragor som ror
uppsigning pa grund av arbetsbrist eller en sddan dverging av ett foretag, en verksamhet
eller en del av en verksamhet som omfattas av 6 b § lagen (1982:80) om anstéllningsskydd.
Detta giller dock inte om arbetsgivaren endast tillfalligt inte & bunden av nagot
kollektivavtal. Lag (1994:1686).

14 § Finns lokal arbetstagarorganisation, skall forhandlingsskyldigheten enligt 11-13 §§
fullgodras 1 forsta hand genom forhandling med denna. Uppnas icke enighet vid férhandling

enligt forsta stycket, skall arbetsgivaren pa begiran forhandla dven med central
arbetstagarorganisation.

§ 38 Facklig vetoratt i vissa fall

38 § Innan en arbetsgivare beslutar att lata nagon utfora visst arbete for hans rédkning eller i
hans verksamhet utan att denne dirvid skall vara arbetstagare hos honom, skall
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arbetsgivaren pa eget initiativ forhandla med den arbetstagarorganisation i forhéllande till
vilken han dr bunden av kollektivavtal for sddant arbete. Arbetsgivaren ar vid
forhandlingen skyldig att limna den information om det tilltdnkta arbetet som
arbetstagarorganisationen behdver for att kunna ta stillning 1 férhandlingsfragan.

Forsta stycket giller inte, om arbetet &r av kortvarig och tillféllig natur eller kraver séarskild
sakkunskap och det inte dr fraga om att anlita uthyrd arbetskraft enligt lagen (1993:440)
om privat arbetsformedling och uthyrning av arbetskraft. Forsta stycket giller inte heller
om den tilltdnkta atgirden 1 allt vésentligt motsvarar en atgird som har godtagits av
arbetstagarorganisationen. Om organisationen i ett sirskilt fall begér det, dr arbetsgivaren
dock skyldig att forhandla innan han fattar eller verkstéller ett beslut.

Om synnerliga skél foranleder det, far arbetsgivaren fatta och verkstilla ett beslut innan
forhandlingsskyldigheten enligt forsta stycket har fullgjorts. Begérs forhandling enligt
andra stycket, dr arbetsgivaren inte skyldig att skjuta upp beslutet eller verkstilligheten till
dess forhandlingsskyldigheten har fullgjorts, om det finns séarskilda skél mot uppskov. I
frdga om forhandling enligt forsta och andra styckena skall 14 § tillampas.

Har forhandling begirts enligt forsta eller andra stycket dr arbetsgivaren skyldig att pa
begéran av arbetstagarorganisationen ldmna sadan information om det tilltdnkta arbetet
som organisationen behover for att kunna ta stéllning 1 fragan. Lag (1994:1686).
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)

Datum Diarienummer

2026-10-21 KS 2026/9

Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
anne.pettersson@kungsor.se Kommunstyrelsen

Stab och kansli
Kommunstyrelsens forvaltning

Meddelanden - Synpunkter 2026
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen lagger meddelandena till handlingarna.

Sammanfattning
Héar sammanfattas det som inkommit sedan féregdende méte:
Dnr Handling
KS 2026/493 Skogen i Rabostan
KS 2026/497 Gallring vid ett skogsomrade vid Skillinge
KS 2026/512 Trasig flagga vid Centralvallen
Postadress Besdksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227- 6002 17 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(1)

Datum Diarienummer

2026-10-26 KS 2026/10
Ert datum Er beteckning

Kungsors kommun

Var handlaggare Adressat
anne.pettersson@kungsor.se Kommunstyrelsen

Stab och kansli
Kommunstyrelsens forvaltning

Meddelanden - Delegationsbeslut 2026

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen lagger meddelandena till handlingarna.

Sammanfattning
Héar sammanfattas det som inkommit sedan féregdende méte:
Dnr Handling Paragraf i
delegationsordning
KS 2026/499 Hyresgaranti for barnfamilj A8.4
KS 2026/105 Forordnanden som B4.1
kommundirektér under
ledigheter 2026
Postadress Besoksadress Webb Telefon, vaxel Telefon, direkt Organisationsnr

736 85 Kungsor Drottninggatan 34 www.kungsor.se  0227-60 00 00 0227- 6002 17 212000-2056


http://www.kungsor.se/
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