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§ 66 Revidering av dagordning

Sammanfattning

Niklas Johansson, som skulle presentera projektet 'Att fa gora det och pé
riktigt', kan inte nérvara pa dagens sammantriade sa féljande punkt stryks

fran dagens sammantréde:

Information om projektet 'Att f4 gora det och pa riktigt'

Niklas Johansson kommer bes6ka namnden i oktober i stéllet.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Kungsors kommun 2026-09-22

§ 67 Presentation av ny medarbetare

Beslut

Socialndmnden tackar for presentationen och 6nskar Arman vélkommen till
Kungsors kommun.

Sammanfattning

Arman Elezovic, ny enhetschef for funktionsstdd, presenterar sig for ndmn-
den.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kungsors kommun 2026-09-22

§ 68 Handlingsplan utifran hemtjanstindex

Beslut
Socialndmnden tackar for informationen.

Sammanfattning

Omradeschef Kamyar Sheikhani informerar om hemtjanstindex och de at-
girder som vidtagits for att forbéttra resultatet.

Hemstjinstindex baseras pé fyra olika aspekter; information, bistdndshand-
laggning, utforande och stdd och utveckling. Att en kommun placeras sig
langt ned pd hemtjinstindex betyder inte nddvindigtvis att hemtjdnsten ar
bristféllig 1 sig, utan det kan vara sa att brister finns i en av aspekterna som 1
sin tur paverkar placeringen negativt.

For att atgérda bristerna enligt hemtjanstindex har forvaltningen bland annat
uppdaterat kommunens hemsida for att gora den mer tillgénglig och kon-
sultchef har anstillts 1 vintan pé rekrytering av nya chefer.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 69 Utredning av forutsattningarna for omradet
for funktionsstod att fullfolja sitt uppdrag pa ett
kvalitetssakrat satt

Diarienummer SN 2026/109

Beslut

Socialndmnden tackar for informationen och uppdrar till férvaltningen att
aterkomma med en uppf6ljning i januari.

Sammanfattning

Genomlysningen visar att det finns flera utvecklingsomrdden inom OFS
som paverkar chefernas forutsittningar, ledningsstruktur och verksamhets-
kvalitet. De mest framtrddande behoven handlar om att tydliggdra chefsupp-
draget, stirka introduktion och mentorskap, minska den administrativa be-
lastningen samt skapa mer nérvarande stdd i verksamheten.

Genomlysningen pekar dven pa behov av en tydligare ledningsstruktur, for-
béttrad samverkan mellan berérda verksamhetsomraden och mer proaktiva
stodfunktioner frdn exempelvis HR, ekonomi och juridik. Det finns ocksé
behov av att se dver motesstrukturen for att frigéra mer tid for chefernas
nérvaro i1 verksamheten.

Den samlade bedomningen r att en ytterligare chefsfunktion inte ensamt 16
ser de utmaningar som framkommit. Fokus bor 1 stéllet ligga pa att tydlig-
gora ansvar, stirka stodet till cheferna, utveckla ledningsgruppen och skapa
héllbara strukturer for samverkan, styrning och uppfoljning. Féreslagna at-
girder bor ligga till grund for fortsatt arbete och prioritering inom forvalt-
ningen.

Sammanfattning av foreslagna atgéirder

De foreslagna atgarderna syftar till att skapa béttre forutsattningar for che-
ferna och stirka verksamhetens styrning, kvalitet och samverkan. Fokus bor
ligga pa att tydliggora chefsuppdraget, stirka introduktion och mentorskap,
minska den administrativa belastningen samt utveckla ledningsgruppens ar-
betsstt.

Atgirderna innebir dven att stddfunktionerna behdver bli mer proaktiva och
nirvarande, att samverkan mellan OFS, AO och HSO behéver forbittras
samt att motesstrukturen bor effektiviseras. Sammantaget handlar forslagen
om att skapa tydligare ansvar, béttre stdd och mer héllbara arbetssétt i orga-
nisationen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

SF tjénsteskrivelse 2026-09-15 Utredning av forutséttningarna for omradet
for funktionsstdd att fullfolja sitt uppdrag pa ett kvalitetssdkrat sétt

Skickas till
Omradeschef Marie Ekblad

Sida
7(14)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Kungsors kommun

Dokumenttyp Sida
Protokoll 8 (14)
Beslutande organ

Socialnimnden

Sammantradesdatum

2026-09-22

§ 70 Information fran forvaltningen 2026
Diarienummer SN 2026/1

Beslut

Socialndmnden tackar for informationen.

Sammanfattning

Under sammantriadet informeras namnden bland annat om:

Forberedelse pagar géillande upphandling av schemaldggningssy-
stem

Arbetsmiljoarbete har startats upp tillsammans med Feelgood och
kommer pdga under hela hosten 2026

Funktionsstdds ledningsgrupp har haft planeringsdagar

Kungsors styrgrupp for projektet att f4 gora det och pa riktigt har fatt
aterkoppling fran sommaraktiviteterna

Forhandling har skett med fackliga foretrddare om en kommande
mindre organisationsfordndring inom funktionsstod

Avslut av Interimchef har skett enligt plan

Delar av medarbetare kommer genomfora 6vning 1 praktiskt slack-
ningsarbete vid branstationen under september manad, resterande
under varen 2027

Fortsatta vakanser pa barn och vuxenenheten, tvé socialsekreterare
utredning barn och en forebyggande socialsekreterare, tva deltids-
sjukskrivna. Rekryteringar pagar med annat koncept

Tre konsulter varav en hanterar ett sédrskilt krdvande drende och de
Ovriga dr for barndrenden

Relativt stort antal vuxendrenden, handldggare kompetensutvecklas i
LVM

Intervjuer fortsatt med HR for de som avslutar sin anstillning pa IFO
Lokaler invigda for aktivitetskravet invigda och verksamhet igang-
satta 14 september. Samverkan med studieférbundet Vuxenskolan
Vistmanland pabordat i frdgor som ror praktisk svenska och hur
man hanterar digitala verktyg.

Skolsocionomer varit delaktiga i de aktiviteter som Fritidsgarden,
Biblioteket och till viss del Kyrkan anordnat. Varit involverade i
skolstarten.

Gemensamma workshops med skolan (TSI) dr under planering, tva/
termin &r planeringen. Forst ut 1 host 1 oktober &r tema orosanmal-
ningar

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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e SSPFS samordnare har fatt ett tydligare uppdrag sd att det blir mer
konkreta atgérder.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 71 Fokusomraden och nyckeltal 2027 for soci-

alnamnden
Diarienummer SN 2026/29

Beslut

Socialndmnden tackar for informationen.

Sammanfattning
Kvalitetsstrateg Camilla Nguyen gar igenom de fokusomraden och nyckeltal

som ndmnden antog for 2026 och informerar om forutséttningarna infor
kommande beslut om fokusomraden och nyckeltal for 2027.

Ledamoéterna i nimnden uppmanas att dterkomma med synpunkter kring fo-

kusomréaden och nyckeltal till kommande sammantraden.

Sida
10 (14)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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§ 72 Delarsrapport per den 31 augusti
Diarienummer SN 2026/121

Beslut

Socialndmnden beslutar att godkédnna forvaltningens forslag till delérsrap-
port per den 31 augusti 2026.

Sammanfattning

Socialforvaltningen verkar i ett lige med 6kande behov av vard, omsorg och
stod samtidigt som tillgdngen till arbetskraft minskar. Den demografiska ut-
vecklingen, skillnader i1 hdlsa och 6kade krav pa verksamheterna gor att fort-
satt omstdllning behdvs for att sikerstilla kvalitet, tillgdnglighet och héllbar
resursanviandning.

Utvecklingsarbetet fokuserar pa forebyggande insatser, stirkt samverkan,
kompetensforsorjning, digitalisering och effektiva arbetssétt. Psykisk ohdlsa
bland barn och unga, samsjuklighetsreformen, aktivitetskravet och den nya
socialtjidnstlagen kréver fortsatt planering och prioritering inom befintliga
resurser.

Inom funktionsstod fortgar malarbetet i huvudsak enligt plan, men omradet
prognostiserar underskott. Kostnaderna péverkas bland annat av bemanning,
chefsbyten, LSS-placering och 6kade personalkostnader. Samtidigt pagar ut-
vecklingsarbete inom kvalitet, kompetens, dokumentation och forberedelser
infor kommande reformer och lagéndringar.

Individ- och familjeomsorgen har arbetat med verksamhetsplanen och for-
beredelser infor aktivitetskravet. Arbetssétt och organisation har utvecklats
for att stdrka tillgénglighet, stod och uppfoljning. Kostnaderna for ekono-
miskt bistand har varierat men har efter mars minskat enligt tidigare ars
monster.

Inom Vuxen, barn och familj har fokus varit att skapa gemensam riktning,
starka handldggningen, utveckla tidigare insatser och forbattra uppfol;-
ningen. Bemanningen har paverkats av vakanser och sjukfranvaro, men re-
kryteringar och stabila teamledare har forbattrat forutsédttningarna for fort-
satt utveckling.

Aldreomsorgen fortsitter utvecklingsarbetet inom nira vérd, bemanning,
kontinuitet, rehabiliterande arbetssitt och digitala I6sningar. Ekonomin visar
underskott efter juli, men heldrsprognosen ér positiv om arbetet med beman-
ning, planering och vikariekostnader fortsitter. Sammantaget pagér utveckl-
ingsarbete 1 hela forvaltningen for att starka kvalitet, effektivitet och lang-
siktig hallbarhet.

Sida
11 (14)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Dokumenttyp Sida
Protokoll 12 (14)

Beslutande organ
Socialnimnden

Sammantradesdatum

Kungsors kommun 2026-09-22

Ekonomisk uppf6ljning per den sista augusti 2026 visar ett negativt utfall pa
-6,9 mkr jamfort med budget. Prognosen dr -7,0 mkr for hela 2026.

Ekonomin paverkas frimst av kostnader utan budget, 6kade IT- och licens-
kostnader samt bemannings- och placeringskostnader. Positiva avvikelser
inom IFO och vissa statsbidrag ddmpar underskottet men tacker inte kost-
nads6kningarna fullt ut.

Handlingsplanen beddms vara relevant eftersom den riktar in sig pa de
storsta kostnadsdrivarna. For effekt kravs lopande uppfoljning, tydligt an-
svar och balans mellan ekonomi, kvalitet, arbetsmiljé och brukarnas behov.

Beslutsunderlag

Delérsrapport 2 2026 SN
SF tjansteskrivelse 2026-09-15 Delarsrapport per den 31 augusti 2026

Skickas till

Revisorerna
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 73 Meddelanden delegationsbeslut 2026
Diarienummer SN 2026/3

Beslut

Socialndmnden ldgger meddelandena till handlingarna.

Sammanfattning
En tillfallig pdrm med

e sammanstillning av beslut som fattats av socialnimndens myndig-
hetsutskott 2026-08-27, §§ 70-74

e sammanstdllning av beslut som har fattats med stod av delegations-
ordningen i socialforvaltningen sedan senaste sammantrédet

halls tillgdnglig for nimnden under matet.

Beslutsunderlag
KSF tjansteskrivelse 2026-09-15 Meddelanden delegationsbeslut 2026

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kungsors kommun 2026-09-22

§ 74 Ovriga fragor
Diarienummer SN 2026/45

Sammanfattning

Ronja Wall (M) fragade vid ett tidigare sammantridde om verksamheterna
har de resurser/insatser som behdvs infor omstillningen till aktivitetskravet
och om det finns nigra konkreta exempel pa behov.

Da Ronja inte nédrvarar vid dagens sammantrade kommer forvaltningen
svara pa fradgan vid ndsta sammantrdde som Ronja deltar pé.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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