
  
 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 
1 (1) 

Arbete och välfärdsnämnden 2026-04-29 

 
Plats och tid  
 

Östra kommunhuset, B107 kl. 13:00-15:02, mötet ajourneras kl. 14:25-14:49 

 
Beslutande 
 

Richard Berggren (M), ej  
§ 91 p.g.a. jäv 

Carl Henrik Nilsson (SD) 
 

Katarina Honoré (S) 
 

 Mattias Norén (SD) Fredrik Hamrin (M) Filip Hannjö (M) §§ 79-88, 91-
92 

 
Bodil Thuresson (KD), ej  
§ 91 p.g.a. jäv Titti Tingström (S) Lars Sjöberg (S) 

 Hanna Rogland (L) Qalinle Dayib (C) §§ 81-92  

                   
Tjänstgörande 
ersättare 
 
 

Hajer Abbas (M) tjänstgör 
för Fia Rosenstråle (SD) 
 
 

Gösta Knutsson (KD) tjänstgör 
för Jakub Zulinski (M), ej § 91 
p.g.a. jäv 
 

Hasan Akbar (S) tjänstgör för 
Patric Nelson (S) 
 
 

 
Eskil Eskilsson (V) tjänstgör 
för Abdi Kajse Aynan (V) 
 

Daisy Johansson (L) tjänstgör 
för Qalinle Dayib (C) §§ 79-80 
 

Daisy Johansson (L) tjänstgör 
för Filip Hannjö (M) §§ 89-90 
 

 

Daisy Johansson (L) 
tjänstgör för Jakub Zulinski 
(M) § 91 
 

Ann Bertilsson (S) tjänstgör 
för Richard Berggren (M)  
§ 91 
 

 

Ersättare 
 

Ann Bertilsson (S) §§ 79-90, 
92 

Daisy Johansson (L) §§ 81-88, 
92  

              
Övriga närvarande 
 
 

Ann-Christin Bjerrehus,  
tf förvaltningschef 
 

Caroline Månsson, 
nämndsekreterare 
 

Kickan Olsson, 
verksamhetschef §§ 79-82 
 

 
Sara Kamph, familjerätts-
sekreterare § 82 
 

Glenn Carlbark,  
teamledare § 82  
 

Polyxeni Kiouzeli, 
socialrådgivare § 82 
 

 
Monika Amaral, 
vikarierande 
verksamhetschef §§ 79-81 

Natasha Khorasani, 
vikarierande verksamhetschef 
§§ 79-81 

Frida Skoog, ekonomi- och 
HR-chef § 86 
 

 Utses att justera Katarina Honoré        

Justeringens 
tid och plats 

 

Digital justering 

 
  Paragrafer 

Sekreterare Caroline Månsson 

79-92 

 

 
 
Ordförande Richard Berggren Carl Henrik Nilsson 

§§ 79-90, 92                                  § 91 

 
 

Justerare Katarina Honoré 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 
1 (1) 

  
Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2026-04-29  

 
 

 

AVN § 79 

Fastställande av dagordning  
   

Beslut 

• Dagordningen fastställs. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 
1 (1) 

  
Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2026-04-29  

 
 

 

AVN § 80 

Val av justerare  
   

Beslut 

• Katarina Honoré (S) utses att justera protokollet. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 
1 (1) 

  
Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2026-04-29  

 
 

 

AVN § 81 

Informationer  
   

Ordföranden informerar: 

- Svarar på fråga om pågående dialog med Skåne stadsmission kopplat till 
avtal om idéburet offentligt partnerskap (IOP) 

- Avtal med Human bridge 
- Svarar på fråga om planering för ny lokal för SFI 

Tillförordnad förvaltningschef informerar: 

- Rekrytering av förvaltningschef pågår 
- Kommunstyrelsen har antagit Gemensam delegationsordning 
- PwC kommer genomföra granskning av otillåten påverkan vid 

myndighetsutövning 

 

Verksamhetsinformation från verksamheten för förebyggande arbete, 
verksamhetschef Kickan Olsson 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 
1 (1) 

  
Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2026-04-29  

 
 

 

AVN § 82 

Urvalsärenden  
   

Beslut 

• Godkänna redovisningen av urvalsärenden. 
 

 

Sammanfattning 

Inför dagens sammanträde har arbete och välfärdsförvaltningen valt ut ärenden 
för presentation till arbete och välfärdsnämnden. Ärendena som har valts ut 
presenteras muntligt av förvaltningens medarbetare och kommer denna gång 
från verksamheten för förebyggande arbete. Denna presentation är till för att ge 
arbete och välfärdsnämnden möjlighet till förståelse för olika ärenden som kan 
vara aktuella på förvaltningen. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2026-04-29  

 
 

 

AVN § 83 

Förvaltningsstatistik 2026  
Änr AVN 2026/3 

Beslut 

• Informationen läggs till handlingarna. 
 

 

Beslutsunderlag 

Förvaltningsstatistik 20260429 

Förvaltningsstatistik 20260429 Bilaga 1 Socialstyrelsens sammanfattning 

Referensmått förvaltningsstatistik 2026 Uppdaterad 260414 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 
1 (1) 

  
Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2026-04-29  

 
 

 

AVN § 84 

Interreligiösa rådets protokoll 2026-03-10  
Änr AVN 2026/270 

Beslut 

• Informationen läggs till handlingarna. 
 

 

Beslutsunderlag 

Interreligiösa rådets protokoll 2026-03-10 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2026-04-29  

 
 

 

AVN § 85 

Årsberättelse Sambasamordning 2025  
Änr AVN 2026/489 

Beslut 

• Informationen läggs till handlingarna. 
 

 

Beslutsunderlag 

Årsberättelse Sambasamordning 2025 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2026-04-29  

 
 

 

AVN § 86 

Åtgärdsplan Budget 2026  
Änr AVN 2025/665 

Beslut 

• Informationen läggs till handlingarna. 
 

 

Beslutsunderlag 

Åtgärdsplan budget 2026 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2026-04-29  

 
 

 

AVN § 87 

Delgivningar  
Änr AVN 2025/1521 

Beslut 

• Informationen läggs till handlingarna. 

 

Beslutsunderlag 

Arbete och välfärdsförvaltningen förvaltningsövergripande samverkan (FÖS) 
protokoll 2026-03-24 

Förteckning över inkomna beslut från BUN som berör vuxenutbildningen 
perioden 2026-03-10-2026-04-13 

Beslut Inspektionen för vård och omsorg avslutar ärendet och kommer inte att 
vidta några ytterligare åtgärder 2026-03-24 

Beslut IVO med begäran om återredovisning 2026-03-27 

Beslut KSAU 2026-04-15 Digital färdplan för Kristianstads kommun 2026-2030 

Beslut KSAU 2026-04-15 Revidering av landsbygdsstrategin 

Verksamhetsberättelse 2025 Café David och Nattjouren 

Verksamhetsberättelse 2025 Brottsofferjouren 

Balans och resultatrapport 2025 Brottsofferjouren 

Verksamhetsplan 2026 Brottsofferjouren 

Årsredovisning 2025 för Kristianstad kvinnojour 

Budget 2026 Kristianstad kvinnojour  
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2026-04-29  

 
 

 

AVN § 88 

Redovisning av delegationsbeslut  
Änr AVN 2026/15 

Beslut 

• Godkänna redovisningen av delegationsbeslut. 
 

 

Beslutsunderlag 

Delegationslista lex Sarah aprilnämnd 2026 

Förteckning över delegationsbeslut Evolution perioden 2026-03-09-2026-04-
13 

Förteckning över delegationsbeslut anställningar för arbete och 
välfärdsförvaltningen mars 2026 

Förteckning över delegationsbeslut arbetsmarknadsanställningar mars 2026 

Förteckning över ordförandebeslut för redovisning till arbete och 
välfärdsnämnden april 2026 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2026-04-29  

 
 

 

AVN § 89 

Resultatuppföljning  
Änr AVN 2025/665 

Beslut 

• Godkänna resultatuppföljningen för mars 2026. 

 

Sammanfattning 

Arbete och välfärdsnämnden visar en prognos om ett underskott på tio miljoner 
kronor för 2026.  

Likt tidigare finns det svårigheter att prognostisera utfallet av intäkter och 
därav bygger prognosen med försiktighet delvis på utfallet från föregående år. 

Prognosen visar en negativ avvikelse då det gäller placeringskostnader. 

Arbete och välfärdsförvaltningens förslag till Arbete och 
välfärdsnämnden 

• Godkänna resultatuppföljningen för mars 2026. 

Beslutsunderlag 

Arbete och välfärdsförvaltningens tjänsteutlåtande 2026-04-10 

Resultatuppföljning arbete och välfärdsnämnden mars 2026 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 
1 (2) 

  
Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2026-04-29  

 
 

 

AVN § 90 

Intern kontroll 2026  
Änr AVN 2026/484 

Beslut 

• Fastställa kontrollplan för Intern kontroll 2026 för arbete och 
välfärdsförvaltningen med hänsyn tagen till de gemensamma 
kontrollområden som fastställts av kommunstyrelsen. 

• Besluta om att avlämna rapport och självvärdering av fastställda 
kontrollområden senast den 30 november 2026 till kommunstyrelsen. 

 

Sammanfattning 

Förvaltningens ledningsgrupp har tagit fram ett förslag på kontrollpunkter för 
2026 års interna kontroll. Förslaget har sin grund i 2023 års riskanalys av 
förvaltningens huvud- och delprocesser, tillsyner genomförda under 2025 samt 
en genomgång av 2025 års lex Sarah-ärenden. 

Hänsyn har tagits till den organisationsförändring som trädde i kraft 1 april 
2026 och förvaltningen avser genomföra en vidare riskanalys av förvaltningens 
huvud- och delprocesser när organisationen har haft möjlighet att sätta sig. 
Detta kommer återspegla sig i kommande års interna kontrollarbete. 

Årets föreslagna punkter ligger i linje med de senaste årens kontrollplaner. Tre 
av kontrollpunkterna återkommer från 2025 års kontrollplan då förvaltningen 
ser ett behov av en fortsatt närmare granskning av dessa områden. Tre av 
kontrollpunkterna har sitt ursprung i tillsyn eller lex Sarah. 

Av kommunstyrelsen fastställda kontrollområden som är relevanta för 
förvaltningen har tagits med för kännedom. 

Handbok och anvisningar kring intern kontroll 2026 har bifogats. 

S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 8
83

d9
66

8-
86

a7
-4

1e
b-

a8
a4

-d
cf

d4
a6

d2
a7

8



  
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2026-04-29  

 
 

 

Arbete och välfärdsförvaltningens förslag till Arbete och 
välfärdsnämnden 

• Fastställa kontrollplan för Intern kontroll 2026 för arbete och 
välfärdsförvaltningen med hänsyn tagen till de gemensamma 
kontrollområden som fastställts av kommunstyrelsen. 

• Besluta om att avlämna rapport och självvärdering av fastställda 
kontrollområden senast den 30 november 2026 till kommunstyrelsen. 

Beslutsunderlag 

Arbete och välfärdsförvaltningens tjänsteutlåtande 2026-04-13 

Förslag intern kontrollplan 2026 

Anvisningar och handbok intern kontroll 2026 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 
1 (2) 

  
Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2026-04-29  

 
 

 

AVN § 91 

Årlig uppföljning och insyn av verksamhet som utförs av 
privata utförare samt utförare enligt idéburet offentligt 
partnerskap på uppdrag av arbete och välfärdsnämnden  
Änr AVN 2026/422 

Beslut 

• Godkänna arbete och välfärdsförvaltningens årliga kvalitetsuppföljning 
av privata utförare samt utförare inom idéburet offentligt partnerskap 
(IOP). 

Jäv 

Richard Berggren (M), Bodil Thuresson (KD) och Gösta Knutsson (KD) deltar 
inte i ärendet på grund av jäv. 

 

Sammanfattning 

Kvalitetsuppföljningen för 2025 visar på god eller godkänd kvalitet för både de 
privata utförarna och utförare inom idéburet offentligt partnerskap.  

I förvaltningen pågår för närvarande ett utvecklingsarbete för att identifiera 
ytterligare privata utförare och inkludera även dessa i den årliga 
kvalitetsredovisningen framöver.  

Såväl Program för uppföljning och insyn av verksamhet som utförs av privata 
utförare som Plan för uppföljning och insyn av verksamhet som utförs av 
privata utförare på uppdrag av arbete och välfärdsnämnden revideras i 
samband med ny mandatperiod vilket kan komma att påverka nästa års 
kvalitetsuppföljning. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2026-04-29  

 
 

 

Arbete och välfärdsförvaltningens förslag till Arbete och 
välfärdsnämnden 

• Godkänna arbete och välfärdsförvaltningens årliga kvalitetsuppföljning 
av privata utförare samt utförare inom idéburet offentligt partnerskap 
(IOP). 

Beslutsunderlag 

Arbete och välfärdsförvaltningens tjänsteutlåtande 2026-03-27 

Årlig kvalitetsuppföljning privata utförare och idéburna offentliga partnerskap 
2025 

Program för uppföljning och insyn av verksamhet som utförs av privata utförare 

Plan för uppföljning och insyn av verksamhet som utförs av privata utförare på 
uppdrag av Arbete och välfärdsnämnden 

Uppförandekod för leverantörer till Kristianstads kommun 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2026-04-29  

 
 

 

AVN § 92 

Svar på initiativärende (S) - Samverkansmodell mellan 
BUP och vårt HVB  
Änr AVN 2026/289 

Beslut 

• Anse initiativärendet besvarat med hänvisning till arbete och 
välfärdsförvaltningens tjänsteutlåtande 2026-04-13. 

 

Sammanfattning 

Socialdemokraterna lämnade 2026-02-26 in ett initiativärende gällande 
uppdrag att initiera dialog med BUP om en formaliserad 
samverkansöverenskommelse enligt beskriven modell. Modellen innefattar: 
Fast kontaktperson på BUP, gemensamma vårdplaneringar, tillgänglig 
konsultation, kompetensutveckling och SIP. Arbete och välfärdsnämnden 
beslutade att lämna initiativärendet till arbete och välfärdsförvaltningen för 
beredning.  

Ärendets slutsats är att det finns en regional överenskommelse som omfattar 
även Kristianstads kommuns samarbete och samverkan med Barn- och 
ungdomspsykiatrin. Det finns utvecklingsområden inom samverkan, men den 
sker lämpligast inom ramen för befintlig överenskommelse.  

Arbete och välfärdsförvaltningens förslag till Arbete och 
välfärdsnämnden 

• Anse initiativärendet besvarat med hänvisning till arbete och 
välfärdsförvaltningens tjänsteutlåtande 2026-04-13. 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2026-04-29  

 
 

 

Beslutsunderlag 

Arbete och välfärdsförvaltningens tjänsteutlåtande 2026-04-13 

Arbete och välfärdsnämndens beslut 2026-02-26 AVN § 43 

Initiativärende från Socialdemokraterna 2026-02-26 
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Signerat dokument 
Detta	dokument	är	elektroniskt	signerat	av	nedanstående	och	juridiskt	bindande.	

Kristianstads	kommun	|	291	80	Kristianstad	|	044–13	50	00	|	Organisationsnummer	212000–0951	
www.kristianstad.se	|	kommun@kristianstad.se				

Justerare: Katarina Honoré

Ordförande, §§ 79-90, 92: Richard Berggren Ordförande, § 91: Carl Henrik Nilsson

Nämndsekreterare: Caroline Månsson

S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 8
83

d9
66

8-
86

a7
-4

1e
b-

a8
a4

-d
cf

d4
a6

d2
a7

8

Kopia/bekräftelse på e-signerat dokument.
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BankID refno:  019dddaf-b062-74f7-a153-111d168d94f7

Signed by: James Richard Berggren
Date: 2026-04-30 11:00:09
BankID refno:  019ddd9d-d336-7ce4-8c28-6577afc0f489

Signed by: CARL HENRIK NILSSON
Date: 2026-04-30 11:16:38
BankID refno:  019dddac-f16d-72ef-83e9-0c7ddf1ca95d

Signed by: Caroline Linnéa Månsson
Date: 2026-04-30 11:21:36
BankID refno:  019dddb1-6d52-7485-bcfe-3abca4df581e
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