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Mérith Lofgren, miljo- och halsoskyddsinspektor, 8 89
Per Haggstrom, HR-chef, § 89
Siv Sundstrém, chef- miljé och byggavdelningen, § 89
Susanne Kdnigson, bitradande forvaltningschef
Karin Hogstrom, kulturutvecklare, § 89
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Justeringens plats och tid Digital justering

Paragrafer 89116

Underskrifter Kramfors kommun anvénder sig av en avancerad elektronisk

underskrift for justering av protokoll. Denna aterfinns pa en separat
sida sist i protokollet.

Sekreterare Henrik Ericson
Ordférande Malin Svanholm (S)
Justerare Ida Stafrin (C)
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Kramfors kommun 2025-09-16 KS 2025/16

Arendelista

889 Information till kommunstyrelsen 2025
Diarienummer: KS 2025/29

890  Kommunledningsférvaltningens rapport september 2025
Diarienummer: KS 2025/40

891  Valav firmatecknare for kommunstyrelsen
Diarienummer: KS 2025/716

8§92 Delarsuppfoljning av Kommunstyrelsens verksamhetsplan per 2025-07-31
Diarienummer: KS 2025/611

8§93 Riktlinje for chefs- och ledarskap
Diarienummer: KS 2024/384

8§94 Delegationsordning for personalérenden
Diarienummer: KS 2024/909

8§95 Delegationsordning for kommunstyrelsens allménna och ekonomiska arenden
Diarienummer: KS 2025/633

8§96  Vaélfardsnamndens uppdrags- och organisationsbeskrivning 2026-01-01
Diarienummer: KS 2025/620

8§97  Rapport fran pensionsstiftelsen 2025-08-20
Diarienummer: KS 2025/766

898 Revisionsrapport Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31
Diarienummer: KS 2025/454

8§99 Remiss av SOU 2025:67 Arlanda — en viktig port for det svenska vélstandet. Dnr
L12025/01130
Diarienummer: KS 2025/617

§100 Markanvisning handelsomrade
Diarienummer: KS 2025/764

§101 Remiss - Remittering av promemorian, andring av kravet pa befordringstid i den
samhallsomfattande posttjansten
Diarienummer: KS 2025/662

8102 Remiss Over betdankandet SOU 2025:64 En ny kontrollorganisation i livsmedelskedjan
Diarienummer: KS 2025/746

8103 Medfinansiering av projektet Re:Do

Diarienummer: KS 2025/704
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§ 104 Riktlinje for hantering av synpunkter och klagomal 43
Diarienummer: KS 2025/754

§ 105 Upphavande av Riktlinje for idéer, synpunkter, klagomal och visselblasarfunktion 45
Diarienummer: KS 2025/759

8106 Revidering av forslagshanteringen "Jag har en idé" 47
Diarienummer: KS 2025/474

8 107 Ansokan om partistod 2026 48

Diarienummer: KS 2025/525

§108  Antagande av ny férbundsordning Raddningstjansten Hoga Kusten - Adalen 49
Diarienummer: KS 2025/556

§109  Arsredovisning 2024 Kommunalforbundet Partnerskap Inland Akademi Norr 51
Diarienummer: KS 2025/752

8110  Ansvarsfrinet 2024 Kommunalforbundet Partnerskap Inland Akademi Norr 52
Diarienummer: KS 2025/751

8111 Reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga nd&mnder 53
Diarienummer: KS 2025/712

8§ 112 Inforande av avgift for intyg utfardade legitimerad personal inom den kommunala hélso-
och sjukvarden 55
Diarienummer: KS 2025/760

§ 113 Inforande av kommunal hélso- och sjukvardsavgift fér medborgare fyllda 85 ar 57
Diarienummer: KS 2025/761

8 114 Infdrande av lansgemensam socialjour 59
Diarienummer: KS 2025/763

8115 Delgivningar 2025 60
Diarienummer: KS 2025/31

§ 116 Delegationsbeslut 2025 62

Diarienummer: KS 2025/32
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§ 89

Information till kommunstyrelsen 2025
Diarienummer: KS 2025/29

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut
Lagga informationen med godkannande till handlingarna.

Arendet
Kommunstyrelsen tar del av foljande information:

Presentation av nya chefer.

Kommunstyrelsens prognos — Peter Carlstedt, kommundirektor, Erika
Sjogren, verksamhetsutvecklare.

Nya regler for strandskydd, bygglov med mera. — Siv Sundstrom, chef
miljo- och byggavdelningen, Marith Lofgren, miljo- och
halsoskyddsinspektor

Medfinansiering av projektet Re:Do — Karin Hogstrom, kulturutvecklare

Information om visselblasning, synpunkter och klagomal — Henrik Ericson,
administrativ chef

Vaélfardsforvaltningens organisation och om drenden som ska till
fullmaktige — Mikael Gidlof, férvaltningschef valfardsforvaltningen

Forvaltningsrapporten — Susanne Konigson, bitrddande forvaltningschef

Kommunstyrelsen far mojlighet att stélla fragor utifran drendelistan
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§ 90

Kommunledningsforvaltningens rapport september 2025
Diarienummer: KS 2025/40

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut
Lagga rapporten med godkénnande till handlingarna.

Arendet

Forvaltningscheferna kommentarer

Forvaltningscheferna inleder rapporten med en information om det
cyberangrepp med mojlig personuppgiftsincident som en av kommunens
leverantorer utsattes for den 23 augusti.

De ger ocksa en information med konsekvenser av regnovadret som
kommunen drabbades av 67 september.

Kramforsbon
Rapporten redovisar befolkningsutveckling med antal invanare samt fodda
barn till och med 2025-9-04.

Det ges en rapportering fran verksamheterna miljo och bygg, naringsliv och
planering, kultur och fritid samt ledningsstaben.

Ekonomi och effektivitet
Arbetsgruppen for analys och omstallning rapporterar om pagaende arbete.

Kapitlet beskriver status for de Handslag for valfardsutveckling genom
digitalisering som kommunen ingick 2024 samt en beskrivning av de tre
ytterligare initiativ som vi anslot oss till i maj i ar.

Det ges ocksa en aktuell sammanstéllning 6ver arbetet med att ta fram
systemforvaltningsplaner i samtliga forvaltningar.

Beslutsunderlag
Kommunledningsforvaltningens rapport september 2025, KS 2025/40.

Beslutet skickas till

Revisionen
Kommunledningsforvaltningens chefer
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Forvaltningschef bildning, vélfard och produktion
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§91

Val av firmatecknare for kommunstyrelsen
Diarienummer: KS 2025/716

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

1. Auvtal, handlingar och skrivelser som beslutats av kommunstyrelsen
undertecknas av kommunstyrelsens ordférande Malin Svanholm och
vid hennes franvaro av vice ordférande Jon Bjérkman med
kontrasignering av kommundirektor Peter Carlstedt eller
ekonomichef Katarina Rask.

2. Kommundirektor Peter Carlstedt undertecknar 6vriga handlingar
sasom avtal, lane- och borgenshandlingar dar krav om firmateckning
finns. Vid hans franvaro undertecknar ekonomichef Katarina Rask.

3. Ovriga avtal tecknas i enlighet med delegationsordning.

Arendet

| kommunstyrelsens delegationsordning framgar vilka som har ratt att
teckna avtal och hur det beslutet ska aterrapporteras till kommunstyrelsen. |
vissa sammanhang vill dock den externa motparten ha ett tydligt beslut om
vilka personer som har rétt att skriva under handlingar i kommunens namn.
For att underlatta denna handldggning har kommunstyrelsen tidigare i
sarskild ordning beslutat om sa kallade firmatecknare for kommunstyrelsen.

Kramforsbon
Beslutet paverkar inte Kramforsbon.

Medarbetare
Beslutet paverkar inte medarbetarna.

Ekonomi och effektivitet
Beslutet paverkar inte ekonomin.

Samrad
Samrad har forts inom kommunledningsforvaltningen

Beslutsunderlag
Inget Gvrigt beslutsunderlag.
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Beslutet skickas till
Ekonomiavdelningen
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§92 Delarsuppfoljning av Kommunstyrelsens verksamhetsplan
per 2025-07-31
Diarienummer: KS 2025/611
Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens beslut
Lagga uppfoljningen med godkannande till handlingarna.
Arendet
Delarsuppfoljningen av kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2025 visar
pa bade framgangar och utmaningar inom de olika perspektiven
kramforsbon, medarbetare, ekonomi och effektivitet. Uppfoljningen
omfattar bland annat en bedémning av maluppfyllelse, ekonomisk
redovisning, personaluppféljning och viktiga handelser hittills under aret.
Kommunstyrelsen har i sin verksamhetsplan beslutat att utga fran de sju
kommunovergripande malen och har till dessa beslutat om ett antal uppdrag
och nyckeltal. Vid deléret kan det konstateras att samtliga mal bedéms vara
delvis uppfyllda.
Uppfdljningen av resultatet per sista juli samt prognos for helaret 2025 visar
for kommunstyrelsen ett prognostiserat éverskott pa +5 miljoner kronor for
helar 2025.
Kramforsbon
Kommunstyrelsens verksamhetsplan paverkar Kramforsbon positivt da flera
utav uppdragen ar framtagna for att forbattra livsmiljon for flera av vara
invanare och besokare i Kramfors kommun.
Medarbetare
Beslutet om uppféljning om verksamhetsplanen paverkar medarbetarna
indirekt genom uppféljningen av personalnyckeltalen och de uppdrag som
pa sikt paverkar medarbetarna.
Ekonomi och effektivitet
Kommunstyrelsens verksamhetsplan innehaller flertalet uppdrag som beror
ekonomin och de processer som kommunstyrelsens verksamheter ansvarar
for
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Samrad
Samrad har forts inom kommunledningsforvaltningen.

Beslutsunderlag

Delarsuppfoljning av kommunstyrelsens verksamhetsplan 2024
Bilaga 1 — uppdrag

Bilaga 2 — nyckeltal

Beslutet skickas till

Revisionen
Samtliga chefer pa kommunledningsforvaltningen
Delges kommunfullméktige
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§93

Riktlinje for chefs- och ledarskap
Diarienummer: KS 2024/384

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut
1. Antariktlinje for chefs- och ledarskap.

2. Upphéava tidigare riktlinje fran 2016.

Arendet

Det personalpolitiska programmet uttrycker de ambitioner och langsiktiga
strategier som Kramfors kommun prioriterar som arbetsgivare. Programmet
syftar till att skapa en gemensam syn och styrning inom personalomradet for
alla kommunens verksamheter. Riktlinjen for chefs- och ledarskap
konkretiserar programmets intentioner och hjélper till att uppna
kommunfullmaktiges mal for medarbetarperspektivet. Riktlinjen tydliggor
ocksa forvantningar och krav pa chefer i Kramfors kommun.

Det finns en gammal och inaktuell riktlinje fran 2016 2016 (Diarienummer
KS 2016/88) som upphdvs i och med att den nya faststélls.

Kramforsbon

Ett gott ledarskap &r avgorande for att kommunens verksamheter ska kunna
leverera service av hog kvalitet till invanare, brukare och foretag. Genom
tydliga mandat och ansvar skapas forutsattningar for effektivt arbete med
invanarens behov i fokus.

Medarbetare

Riktlinjen tydliggor chefens ansvar for arbetsmiljo, kompetensforsorjning
och dialog med medarbetare. Den fradmjar ett narvarande och tillitsfullt
ledarskap, vilket ar avgorande for att skapa friska arbetsplatser och lag
sjukfranvaro. Dokumentet stodjer chefer i att arbeta systematiskt med
friskfaktorer och organisatorisk arbetsmiljo.

Ekonomi och effektivitet

Riktlinjen bidrar till att tydliggora chefernas ansvar for ekonomisk
uppfoljning, kostnadskontroll och resursoptimering. Riktlinjen bidrar till
langsiktig ekonomisk hallbarhet genom att sakerstalla att kommunens
resurser anvands effektivt och att avvikelser hanteras proaktivt.
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Samrad
Samrad har forts med forvaltnings- och verksamhetschefer i samtliga
forvaltningar samt chefer pa kommunledningsforvaltningen.

Yrkande

Malin Svanholm (S) yrkar pa att ordet "arbetsmiljo" laggs till pa sidan 5
under rubriken "HR-avdelningen."

Beslutsordning

Ordférande meddelar att proposition kommer stéllas pa bifall till det
liggande forslaget och pa bifall till det liggande forslaget med Malins
Svanholms (S) andringsyrkande.

Propositionsordningen godkanns.

Efter stalld proposition finner ordférande att kommunstyrelsen bifallit det
liggande forslaget med Malin Svanholms (S) yrkande.

Beslutsunderlag
Riktlinje for chefs- och ledarskap.

Beslutet skickas till

Delges samtliga namnder
Skickas till samtliga férvaltnings- och verksamhetschefer
Revisionen
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§94 Delegationsordning for personaldrenden
Diarienummer: KS 2024/909
Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens beslut
Anta delegationsordning for personaldrenden och upphéva tidigare version.
Arendet
Kommunstyrelsen ar anstallande myndighet och har darmed ett
kommunovergripande beslutsmandat i personal- och organisationsfragor.
For att vidaredelegera beslutsbefogenheter har en kommunévergripande
delegationsordning som galler for samtliga namnden inom personalomradet
utarbetats.
Delegationsordningen har under 2025 genomgatt en omfattande revidering
dar flertalet delegationer har tydliggjorts, beslutsmandatet har forandrats och
pa flera omraden skarpts.
Avsnittet Organisation har lyfts upp och inleder nu delegationsordningen.
Avsnittet om disciplinpafoljd har deltats upp i tvadelar, varning och
avstangning.
Den reviderade delegationsordningen anvénder begreppet avdelningschef
istallet for verksamhetschef, de dr dock pa samma beslutsniva. Tidigare
delegationsordning anvande begreppet enhetschef niva 5, den reviderade
versionen anvander begreppet bitradande rektor.
Ett nytt omrade har ocksa lagts till i delegationsordningen, se avsnitt 16 om
Sakerhet, kris och krig.
Tillagg har ocksa gjorts kring vilka som i Kramfors kommuns namn far gora
en polisanmalan mot chef respektive medarbetare.
Kramforsbon
Beslutet paverkar inte Kramforshon.
Medarbetare
Beslutet paverkar de medarbetare som ocksa &r chefer, da revideringen av
delegationsordningen styr deras beslutsmandat.
Sidan ar signerad digitalt ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
Protokoll kommunstyrelsen 16 september

(Signerat, SHA-256 8133ED67547T0AEC7E8CD249C54FDC6F81C22806A9DB072BC84B6D8BC16B73E09)

Sida 14 av 64



Sammantradesdatum Motets diarienummer Sida

Kramfors kommun 2025-09-16 KS 2025/16 15 (63)

Ekonomi och effektivitet
Beslutet paverkar inte ekonomin.

Samrad
Samrad har forts inom kommunledningsforvaltningen och med
kommundirekttrens ledningsgrupp.

Beslutsunderlag
Delegationsordning for personalérenden.

Beslutet skickas till
HR-chef

Samtliga forvaltningschefer
Samtliga verksamhetschefer
Samtliga avdelningschefer
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§ 95

Delegationsordning for kommunstyrelsens allmanna och
ekonomiska darenden

Diarienummer: KS 2025/633

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

Anta delegationsordning for kommunstyrelsens allménna och ekonomiska
arenden och med det upphava tidigare version.

Arendet

Delegationsordningen har genomgatt en omfattande revidering dar flertalet
delegationer har tydliggjorts, beslutsmandatet har forandrats och pa flera
omraden skarpts. Malsattningen med revideringen har varit att det ska vara
tydligt for chefer och 6vriga delegater vad de har mandat till och inte.

Omfattande forandringar gjorts pa omradena upphandling och ink6p samt
kris, beredskap och sikerhetsfragor.

I avsnitt 1 om allmédnna drenden har justeringar gjorts av delegationernas
beskrivningar, i tidigare versioner har de upplevts som kortfattade. Tillagg
har ocksa gjorts av delegationer om vilka som far registrera domannamn och
gora en polisanmalan i kommunens namn.

I avsnitt 2 har de delegationer som tidigare beskrivits som "EU-projekt”
omarbetats till att galla samtliga projekt. Upphandlingsavsnittet har
omarbetats i stora delar och gjorts mer specifik med beloppsgranser.
Delegationen som beror forséljning av 16s egendom har fatt en ny
beloppsgréans pa 2 000 kronor, tidigare var den 5 000 kronor.

Ny delegat pa justering av fritidsavgifter pa fritidsanlaggningar ar KSAU,
tidigare delegat var tjansteperson.

Under hosten kommer ett arbete inledas med Gvriga forvaltningars
delegationsordningar, sa att de har ett gemensamt utseende och att
beslutsmandat inte skiljer sig mellan olika forvaltningar.

Samrad
Samrad har forts inom kommunledningsforvaltningen och med
forvaltningschef pa produktionsforvaltningen.
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Beslutsunderlag

Delegationsordning for kommunstyrelsens allménna och ekonomiska
arenden.

Beslutet skickas till
Samtliga chefer i kommunledningsforvaltningen
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§ 96

Vilfardsnamndens uppdrags- och organisationsbeskrivning
2026-01-01

Diarienummer: KS 2025/620

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

1. Faststélla ny organisation for valfardsforvaltningen i enlighet med
bifogad organisationsbeskrivning.

2. Den nya organisationen ska galla fran och med 2026-01-01.

3. Beslutad organisation KS 2025/52 upphavs fran samma datum.

Arendet

| dokumentet for namndernas verksamhetsplanering framgar att det for varje
namnd alltid ska finnas en aktuell och heltdckande uppdrags- och
organisationsbeskrivning. Beskrivningen ska utga fran namndens uppdrag i
enlighet med aktuellt reglemente. Syftet &r dels att i efterhand kunna
identifiera ndr organisatoriska beslut fattats och dels att alltid ha en komplett
och rattvisande beskrivning av organisationen. Detta underlattar aven
implementering av ny organisering i olika verksamhetssystem och tydliggor
information pa kramfors.se och pa intranétet.

Vilfardsforvaltningen
Foreslagna forandringar i organisationen ar en 6versyn av forvaltningsstod
samt en utdkning av en enhet inom halso- och sjukvard.

Oversyn av forvaltningsstéd

Sedan 1/5 2025 &r bemannings- och planeringsenheten placerad
forvaltningsovergripande och bildar tillsammans med kvalitet och
verksamhetsutveckling och gemensam administration avdelningen
forvaltningsstod. Tjansten som avdelningschef for forvaltningsstod har
annonserats vid tva tillfallen utan framgang, vilket har lett till att alternativa
I6sningar har 6vervéagts.

Kvalitet och utveckling foreslas darfor bli en avdelning som leds av
forvaltningschef. Gemensam administration och bemanning- och
planeringsenheten slas samman till en avdelning och benamns
forvaltningsstdd. Forvaltningsstdd leds av en avdelningschef.
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Oversynen gor att tva chefstjanster forsvinner. En av tjansterna omvandlas
till samordnare och ska vara ett stdd till férvaltningsledningen och
mojliggora for forvaltningschef att kunna ansvara for kvalitet- och
verksamhetsutveckling.

Utdkning av en enhet inom halso- sjukvard

Vélfardsforvaltningen har under flera ar haft utmaningar med
kompetensforsorjningen inom flera omraden bland annat hélso- och
sjukvard.

Halso- och sjukvardsverksamheten har varit organiserad i tva enheter med
var sin enhetschef. Tidigare enhetschef for den ena enheten signalerade om
att uppdraget var for omfattande. Ansvariga for verksamheten sag 6ver
mojligheten till omfordelningen vilket inte beddmdes som mojligt utan att i
sa fall behdver man ge den ett utkat stod. Den chef som ersatte har dven
den signalerat om en ohallbar situation med ansvar for éver 30
sjukskaterskor utspridda pa cirka 10 platser i kommunen. Den andra
enhetschefen ansvarar for cirka 20 medarbetare, bade sjukskoterskor och
rehabpersonal som sa arbetsterapeut och fysioterapeuter.

Forslaget ar darfor att:

e Utoka antalet enheter fran tva till tre och forstarka verksamheten
med ytterligare en enhetschef. Detta for att skapa tid och moéjlighet
att jobba mer med utveckling av en god och nara vard bade for
enhetschef men ocksa for verksamhetschef.

e Ansvaret for hjalpmedel flyttas fran administration och medicinskt
ansvarig rehabilitering till verksamhetsomradet halso- och sjukvard.

Den utokade tjansten som enhetschef inom hélso- och sjukvard finansieras
dels med att 0,5 tjanst som administrator for hjalpmedelssamordning flyttas
till halso- och sjukvard och med stod av statsbidrag for omstallningen till en
god och néra vard.

Verksamhetsomrade halso- och sjukvard

Verksamhetsomradet Halso- och sjukvard ar ett relativt litet
verksamhetsomrade och dialog har forts i forvaltningsledningen om
verksamheten kan inga i annan verksamhet eller pa annat satt kan delas.

Den samlade bedomningen &r att halso- och sjukvard behover vara ett eget
verksamhetsomrade dven om det ar litet till antalet chefer men det finns
aven viktiga uppdrag kopplat till halso- och sjukvard som riskerar bli
kostnadsdrivande om det &r en del av andra verksamheter vilket man i
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perioder provat i Kramfors utan framgang. Skalen till att det fortsatt ska
vara ett eget omrade ar:

e Tydligare ansvarsfordelning — att ha halso- och sjukvard skapar en
tydlighet i ledning, styrning och uppféljning kopplat till lagkraven i
hélso- och sjukvardslagen (HSL) och patientsakerhetslagen.

e Halso- och sjukvard paverkar och samverkar med bade aldreomsorg
och funktionsstdd att dela upp det mellan verksamheterna riskerar
skapa en otydlighet i styrning och ansvarsfragor.

o Starkt medicinsk kompetens och kvalitet — en ledning med
medicinsk kompetens skapar battre forutsattningar for att kunna
rekrytera och behalla legitimerad personal.

e Underlattar samverkan med regionen och andra aktorer — ett tydligt
avgransat verksamhetsomrade gor det enklare att samverka med
regionens primarvard och specialistvard.

e Uppdrag omstéllning god och nara vard — omstallningen till en god
och néara vard ar en stor omstéallning av halso- och sjukvarden i syfte
att skapa en mer tillganglig, sasmmanhallen och personcentrerad
vard. Verksamhetsomradet halso- och sjukvard har uppdraget att
jobba med omstéllningen dér dialogen och samverkan med regionen
ar av yttersta vikt och dar ansvarsgranser och eventuell
kostnadsforskjutning behdver hanteras.

Kramforsbon

Organisationsforandringen syftar till att skapa en battre kvalitet i
verksamhetsomrade halso- och sjukvard samt ett fungerande stod i
forvaltningen.

Medarbetare

Avdelningen kvalitet- och verksamhetsutveckling har under en langre tid
inte haft tydlig styrning da olika vakanser gjort att forvaltningschefen tackt
for dessa. En sammanslagning av gemensam administration och
bemanningsenheten kan skapa viss oro, men ocksa mojliggora okad
samverkan mellan verksamheterna under en gemensam chef.

Att utoka fran tva till tre enhetschefer ska dven bidra till att skapa en battre
arbetsmiljo for medarbetarna i verksamheten sa man kan ha en mer
narvarande chef.
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Ekonomi och effektivitet

Oversynen av forvaltningsstod minskar antalet chefer med tva personer
samtidigt som samordnare tillsatts men pa totala bedoms det leda till en
besparing.

Den utokade enhetschefstjansten inom Halso- och sjukvard finansieras dels
med en Gverflytt av resurser motsvarande 0,5 administrativt for hjalpmedels
samt med riktade statsbidrag for omstallningen till en god och néra vard.
Tjansten bedéms aven bidra till en battre arbetsmiljo till verksamhetens
medarbetare vilket i forlangningen kan bidra till battre
kompetensforsdrjning och minska risken for kostnader for inhyrda
medarbetare.

Samrad
Forandringen ar samverkad i forvaltningens samverkansgrupp (FSG) 2025-
08-13.

Beslutsunderlag

Valfardsnamndens uppdrag och organisationsbeskrivning, 2025-08-19, KS
2025/620.

Riskbedomning — tillsattning av enhetschef halso- och sjukvard, 2025-06-
26.

Beslutet skickas till

Valfardsndmnden

HR-avdelningen

Ekonomiavdelningen

IT-avdelningen

Kommunikation- och kundtjanstavdelningen
Forvaltningschef for vélfardsforvaltningen
Verksamhetschefer inom vélfardsforvaltningen
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§ 97

Rapport fran pensionsstiftelsen 2025-08-20
Diarienummer: KS 2025/766

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut
Godkanna rapporten fran Kramfors kommuns pensionsstiftelse.

Arendet

Nuldgesbeskrivning av finansmarknaden

Den forra rapporten fran pensionsstiftelsen gjordes i februari i ar. Hela aret
har préaglats av olika utspel fran USAs president Donald Trump. Det &r
framforallt utspel om tullar som paverkar finansmarknaderna. Nu har tullar
pa 15 procent inforts mot EU vilket &r en tredubbling mot de som géllt
tidigare. EU har & andra sidan forhandlat fram frihandelsavtal med Mercosur
(Argentina, Brasilien, Paraguay och Uruguay) samt med Mexico och Chile.
Forhandlingar pagar med Indien, Malaysia, Filippinerna med flera.
Effekterna av USAs tullar kan mildras genom det.

Det dr inte bara tullar som oroar. Den senaste statistiken dver skapade
arbetstillfallen i USA var mycket svagare &n vantat. Trump reagerade med
att avskeda chefen for statistikmyndigheten. En Trumplojal ny chef kanske
kommer frisera statistiken sa den passar retoriken. Grekland och Argentina
ar varnande exempel pa vad som kan handa. Likasa har Trump flera ganger
kritiserat centralbankschefen for att denne inte sanker rantan och han har
ocksa hotat avskeda honom. En oberoende centralbank anses vara ett
fundament for inflationskontroll och darmed for fértroende hos investerare,
foretag och konsumenter.

Mot den bakgrunden har aktiemarknaderna gatt forvanansvart starkt. Det
globala borsindexet for varldens alla aktieborser &r upp 6ver 10 procent en
bit in i augusti. Ett index dver Europas aktieborser ar upp éver 20 procent.
Den svenska borsen har inte gatt lika bra men &r anda pa plus 2 procent. For
en svensk placerare har utfallet inte blivit lika bra eftersom kronan starkts.
Mot dollar har kronan starkts med 13 procent i ar. Eftersom USA ar sa
dominerande i det globala borsindexet sa gor kronforstarkningen att vardet
omraknat till svenska kronor har minskat.
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Kronforstarkningen i kombination med tullar gor att svenska exportféretag
har att vélja mellan att hoja priset mycket eller kapa sina marginaler. Det ar
en forklaring till att var aktiemarknad gatt samre &n globalt index. Det
forklarar dock inte skillnaden mot Europa i 6vrigt eftersom ocksa Euron
starkts mot dollarn och méts av samma tullar (med undantag for
Storbritannien som “bara” fatt 10 procent). En forklaring kan kanske vara
Tyskland som beslutat om en mycket expansiv finanspolitik for att
finansiera forsvarssatsningen. Tysklands aktiebors ar upp éver 22 procent i
ar. Som jamforelse ar den Franska bdrsen upp 5 procent och den i
Storbritannien 11 procent.

Styrelsens beslut

Styrelsen har haft tva moten sedan den forra rapporten lamnades. Pa motet i
februari 6kades aktievikten nagot genom férsaljning av rantefonder for fyra
miljoner kronor. Okningen gjordes mot bakgrund av att konjunkturen
bedomdes vara i en tidig ternamtningsfas vilket &r gynnsamt for aktier. Pa
styrelsemdtet i maj gjordes inga forandringar av portféljen.

Framtid

Nu borjar tullfragan narma sig sitt slut. For EU faststalldes tullar pa 15
procent. Det &r en tredubbling mot de nivaer som gallt innan men kanske
kan det bidra till att minska osékerheten. Hur den sammantagna effekten av
tullar och expansiv finanspolitik och geopolitisk osékerhet kommer att spela
ut vet inte. Konjunkturinstitutet tror i sin senaste prognos fran augusti i ar att
svensk BNP 6kar med 0,7 procent i ar och med 2,6 procent nasta ar. De
forutser ocksa sankta styrrantor i Sverige och omvarlden. Om
konjunkturinstitutet far ratt bor aktier kunna utvecklas val.

Vardeutveckling 2025

Sedan arsskiftet har depavardet stigit med 2,06 procent (till och med 20
augusti). Vart jamforelseindex har stigit med 2,36 procent under samma
period. Avvikelsen mot jamforelseindex forklaras av kronforstarkningen.
Totalt depavarde ar 238,1 miljoner.

Rapportering till kommunstyrelsen

Sedan boérjan av 2014 har stiftelsen rapporterat till Kommunstyrelsen.
Rapporten bestar normalt av tva delar, dels en avstimning mot gransvarden
och normalvarden for olika tillgangsslag i placeringsriktlinjerna och dels en
rapport tagen direkt fran depan en sa kallad sammanstallningsrapport.
Resten av denna rapport foljer denna mall. Dessutom bifogas ett faktablad.
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Avstamning mot gransvarden i placeringsriktlinjer

Styrelsen beslutar om allokering mellan tillgangsklasser vid vart och ett av
de normalt fyra méten som halls under ett ar. Av tabellen nedan framgar
innehav, normalvérden och gransvarden for respektive tillgangsslag.

Tillgangsfordelning enligt Normal Minimum Maximum
riktlinjer samt avlast % % %

Langa ranteplaceringar 40 0 60

Avlést 2025-08-20 1) 20

Korta ranteplaceringar 10 0 60

Avlést 2025-08-20 1) 9

Alternativa investeringar 0 0 15

Avlést 2025-08-20 8

Aktier/aktiefonder 50 30 70

Avlést 2025-08-20 63

1. De fonder som har fria mandat géllande réntebindning rdknas som
langa ranteplaceringar aven om en del ar placerat kort i fonden.
Likvida medel har lagts i tillgangsslaget korta rantor eftersom kontot
genererar ranta.

Placeringarnas utveckling

Pengar har satts in i stiftelsen vid tre tillfallen. I borjan av 2012 sattes

24 142 926 kronor in i pensionsstiftelsen. Den 26 juni 2013 insattes
ytterligare 75 647 835 kronor. Den 27 april 2017 sattes 20 119 105 kronor
in. Totalt har kommunen satt in 119 909 866 kronor. Uttag av gottgorelse
gjordes den 2 januari 2025 med 10 000 000 kronor. Nettoinsattningen ar
dérmed 109 909 866 kronor.

Avlast marknadsvarde pa samtliga tillgangar i depan per den 15 augusti
2025 ar 239 027 376 kronor. Total vardetkning brutto ar 129 117 510
kronor. Fran detta ska dras avkastningsskatt och vissa dvriga kostnader som
tagits av kommunen.
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Kramforsbon
Arendet har ingen direkt effekt for invanarna i kommunen.

Medarbetare

Rapporten har ingen effekt pa medarbetare inom organisationen men syftet
med stiftelsen &r att forvalta kapital for att trygga delar av de
pensionsataganden som Kramfors kommun har gentemot sina medarbetare.

Ekonomi och effektivitet

Pensionsstiftelsen forvaltar ett betydande kapital och mojligheten for
kommunen att hdmta gottgorelse for pensionskostnader har en positiv
paverkan pa kommunens ekonomi. Kommunens soliditet paverkas positivt
av att kapitalet véxer.

Samrad

Rapporten ar en beskrivning av beslut som fattats i styrelsen och aktuell
portfolj. Rapporten innehéller darmed enbart beskrivningar av vad som
gjorts och varfor samrad inte ar aktuellt for arendet. | styrelsen finns
foretradare fOr ett antal arbetstagarorganisationer representerade.

Beslutsunderlag

Sammanstallningsrapport per 2025-08-20 med utveckling fran 2024-12-31,
KS 2025/160.
Information som stiftelsen i ett dokument som bendmns Faktaruta.

Beslutet skickas till
Revisionen
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§ 98

Revisionsrapport Granskning av bokslut och arsredovisning
per 2024-12-31

Diarienummer: KS 2025/454

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut
Avge nedanstaende svar till revisionen.

Arendet

KPMG har av Kramfors kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2024. Uppdraget ingick i
revisionsplanen for ar 2024.

Syftet med granskningarna ar att beddma om kommunens arsredovisning
har uppréttats i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring
och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

| avsnittet nedan framgar rekommendationerna i kursiv stil. Kopplat till
varje rekommendation aterfinns synpunkter och beskrivning av eventuella
atgarder.

Utveckla utvarderingen av kommunfullmaktiges mal med betydelse for god
ekonomisk hushallning.

Arbete med att utveckla uppfoljningen av fullmaktiges mal och nyckeltal
pagar kontinuerligt.

Ta fram en handlingsplan for att aterstalla balanskravsunderskottet.

Utifran den prognos som gjordes i april 2025 finns majligheter att redan vid
arsbokslut 2025 aterstalla balanskravsunderskottet fran 2024. Prognosen per
2025-08-31 kommer avgora om styrelsen ser det nédvéndigt att ta fram en
handlingsplan for aterstallandet.

Tillse att kalkylen for berakning av skulden for deponi uppdateras och att
avsattningar gors i enlighet med berékningen.

Kommunstyrelsen avvaktar utfallet av produktionsndmndens
inriktningsbeslut om forsaljning av deponin, innan eventuella férandringar
gors av kalkyl och avséttningar.
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Tillse att det finns en modell och kriterier for nar hyresavtal ska hanteras
som finansiell leasing.

Kommunstyrelsen kommer att se 6ver fragan om finansiell leasing infor
bokslut 2025.

Tillse att investeringsredovisningen foljer de rekommendationer som finns
avseende drift- och investeringsredovisning i RKR R14.

Kommunstyrelsen avser att redovisa delarsrapporten per 2025-08-31 enligt
RKR R14. Styrelsen noterar dock att den uppstallningen ar mer svartolkad
och inte lika lattforstadd som tidigare investeringsredovisning.

Se dver adminrollen i bank sa att det kravs tva i forening for att andra
fullmakter i bank.

Adminrollen i internetbanken ar dndrad s& det numera kravs tva i forening
for &ndringar och uppléagg.

Se dver hanteringen av kommunens anlaggningsregister. Var bedémning ar
att det ar svart att folja vad som ar aktiverat och till vilket belopp,
anlaggningsregistret ar for detaljerat for att se vad det innehaller och
kunna forsta vad som &r vad.

Underlag och hantering av kommunens anldggningsregister kommer att ses
over sa det blir lattare att folja vad som &r aktiverat och till vilka belopp.

Rutin for I6pande avstamning aterinfors och att attest av avstamningarna
gors.

Rutin for 16pande avstamning har inforts samt att attest av avstamningarna
gors varje manad.

Attestordningen kompletteras med attestbelopp/nivaer.
Kommunstyrelsen kommer se dver attestordningen och eventuellt
komplettera den med attestbelopp.

Kramforsbon
Beslutet paverkar inte Kramforshon.

Medarbetare
Beslutet paverkar inte medarbetarna.

Ekonomi och effektivitet
Beslutet om att besvara revisionsrapporten paverkar inte ekonomin.
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Samrad
Samrad har forts inom kommunledningsforvaltningen.

Beslutsunderlag
Revisionsrapport granskning av bokslut och arsredovisning 2024-12-31

Beslutet skickas till
Revisionen
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§99

Remiss av SOU 2025:67 Arlanda — en viktig port for det
svenska valstandet. Dnr LI12025/01130

Diarienummer: KS 2025/617

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut
Godké&nna remissvaret

Arendet

Regeringen beslutade den 20 december 2023 att tillkalla en sérskild utredare
med uppdrag att fora dialog med berorda aktorer for att identifiera och
foresla atgarder som kan genomforas pa saval kort som lang sikt for 6kad
kapacitet och forbattrad tillganglighet till och fran Arlanda flygplats (dir.
2023:178). Tva delrapporter skrevs fram under 2024 och 2025 samt
slutbetankandet, Arlanda — en viktig port for det svenska valstandet,
Atgarder som starker konkurrenskraften for Arlanda flygplats (SOU
2025:67). Regeringen vill ha synpunkter pa forslagen och bedémningarna i
rapporten och Kramfors kommun ar en av remissinstanserna.

Remissvaret ska skickas till Landsbygds- och infrastrukturdepartementet
senast den 17 oktober 2025.

Kramfors kommun instdmmer i utredningens allménna stallningstaganden
kring vikten av en fungerande transportinfrastruktur. En sadan &r vasentlig
utifran bade halso-och sjukvardens och totalférsvarets behov och darfor
behover Arlandas konkurrenskraft starkas. Samtidigt vill vi i vart remissvar
vara tydlig med att om Arlanda ska kunna fungera som Sveriges
internationella nav for flygtrafik kravs fungerande regionala noder. Darfor
ser vi det som avgorande att regeringen i beslutet om Arlanda tar hénsyn till
vikten och vérdet av att regionala flygplatser som Hoga Kusten Airport ges
rattvisa forutsattningar och kan spela en avgorande roll for regional och
nationell utveckling for foretag, medborgare samt for Sveriges framtida
sakerhet och robusthet. Vi foreslar att SOU 2025:67 kompletteras med 6kat
fokus pa regional tillganglighet, samordning och beredskap.

Kramforsbon
Remissvaret i sig har ingen paverkan.
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Medarbetare
Ingen paverkan.

Ekonomi och effektivitet
Inte relevant for arendet.

Samrad

Samrad har forts med VD Hoga Kusten Airport, Kommundirektor,
Kommunstyrelsens ordférande, Tillvaxtchef, medarbetare inom Naringslivs-
och planeringsavdelningen och Sollefteda kommun.

Beslutsunderlag
Arlanda — en viktig port for det svenska valstandet - Regeringen.se

Beslutet skickas till

Landsbygds- och infrastrukturdepartementet via mail,
li.remissvar@regeringskansliet.se och med kopia till
li.transport.remissvar@regeringskansliet.se.
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§ 100

Markanvisning handelsomrade
Diarienummer: KS 2025/764

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att anvisa marken som avgransats i karta,
som tillhor beslutet till Prisma Properties AB, org nr 559378-1700

2. Kommunstyrelsen uppdrar till Maria Hedman,
produktionsforvaltningens chef, att underteckna avtalet.

Arendet

Bolaget har ansokt om markanvisning pa del av fastigheten Limsta 18:326.
Avsikten dr att utvidga befintligt handelsomrade vid Dollarstore for att
kunna bygga fler byggnader for handel. De har under en langre tid
diskuterat med kommunen var det kan vara lampligt att expoloatera for
handel. Prisma Properites arsredovisningar visar att foretaget har
ekonomiska forutsattningar att genomféra den ténkta etableringen.

| ansdkan finns ett underskrivet markanvisningsavtal. Avtalet anger att det
galler 24 manader och innehaller flera villkor, bland annat om hur
kostnaderna for detaljplanearbetet ska fordelas och att oberoende vardering
ska avgora priset vid ett eventuellt kop,

| december 2021, dnr MOB-2021-1558, beslutade kommunen att paborja
planarbete for ett storre handelsomrade runt Industrivagen. Arbetet stannade
sedan av da den geotekniska underskningen visade att det skulle kravas
stora och dyra stabilitetsatgarder for marken nedanfor vagen.
Detaljplanomradet har nu begransats till marken mellan Limstagatan och
Industrivagen inklusive Ringvagen. Detaljplanen ska innehélla GC-vag fran
centrum till omradet samt en bra l6sning for korsningen
Ringvéagen/Industrivagen.

Enligt kommunens riktlinjer for markanvisning kan kommunen direktanvisa
mark till en intressent utan annonsering. Det kan goras nar en byggherre
foreslar ett projekt som kommunen bedémer &r intressant och efterfragan ar
lag. | det har fallet sa vill intressenten utveckla for Dollarstore som redan
finns i omradet och samtidigt gora det mojligt att bygga for mer handel. Det
innebér att de redan har tillgang till delar av omradet och det gor att de &r
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ensamma om att kunna utveckla sa att det blir ett ssmmanhéangande omrade
som de ténkt.

Kramforsbon
Ett utdkat utbud av handel i Kramfors tatort gynnar bade Kramforsbor och
foretag

Ekonomi och effektivitet

Markanvisningen i sig ger inga kommunala kostnader. Det fortsatta arbetet
med detaljplan och exploatering av omradet finns beskrivet i en
exploateringskalkyl. Forhandling pagar om vilka kostnader som exploat6ren
ska ta och vilka kommunen ska star for. Férdelningen kommer att skrivas
fast i markanvisningsavtalet

Samrad

Personal fran Naringsliv och planeringsavdelningen, milj6 och
byggavdelningen och produktionsférvaltningen har deltagit i méten och
forhandlingar med bolaget samt gemensamt utvarderat ansokan. Arendet har
aven forankrats i utvecklingsberedningen

Beslutsunderlag
Karta 6ver det markanvisade omradet

Beslutet skickas till

Prisma Properties AB

Avdelningschef néringsliv och planering
Avdelningschef miljo- och byggavdelningen
Forvaltningschef produktionsférvaltningen
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§101

Remiss - Remittering av promemorian, andring av kravet
pa befordringstid i den samhaéllsomfattande posttjansten

Diarienummer: KS 2025/662

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut
Avge bilagt remissvar.

Arendet

Regeringskansliet har remitterat en promemoria med forslag om éndring av
kravet pa befordringstid inom den samhallsomfattande posttjansten. Enligt
nuvarande regelverk ska minst 95 procent av inrikes brev delas ut inom tva
arbetsdagar. Det nya forslaget innebar att detta krav ersatts med ett mal dar
minst 85 procent av breven ska delas ut inom tre arbetsdagar och minst 97
procent inom fem arbetsdagar. Syftet med andringen &r att anpassa
posttjansten till minskade brevvolymer och framja kostnadseffektivitet och
digitalisering, samtidigt som tillgangen till posttjanster av god kvalitet ska
sikerstallas i hela landet. Andringen foreslas trada i kraft den 1 januari 2026
och regleras genom &ndring i postforordningen (2010:1049).

Bakgrunden till forslaget ar den kraftiga minskningen av brevvolymer i
Sverige vilket paverkar mojligheten att uppratthalla en sjalvfinansierad
posttjanst. Postnord, som idag tillhandahaller den samhéallsomfattande
posttjansten har bedémt att nuvarande krav leder till betydande ekonomiska
underskott. Regeringen anser att en justering av befordringskraven &r
nodvandig for att sakerstalla fortsatt tillgang till posttjanster av god kvalitet i
hela landet samtidigt som digitalisering och kostnadseffektivitet framjas.

Kramfors kommun har inbjudits att lamna synpunkter pa promemorian
senast den 15 oktober 2025.

Kramfors kommun har tagit del av promemorian och férstar behovet av att
anpassa posttjansten till forandrade kommunikationsmonster och 6kad
digitalisering. Samtidigt vill kommunen uppméarksamma risker och
konsekvenser som sérskilt berdr rattssakerhet, myndighetsutovning, digital
inkludering, hojd beredskap och kris. En forlangd befordringstid kan
paverka distributionen av nationella prov, orsaka behov av justeringar for
handl&ggningstider, skapa osékerhet kring postens tillforlitlighet samt
forstarka det digitala utanforskapet. Kommunen understryker vikten av att
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staten tar ansvar for att sékerstalla att samhallsviktig information fortsatt nar
alla invanare oavsett digital kompetens eller infrastruktur och att alternativa
I6sningar finns dar digital kommunikation inte & mojlig, vilket kraver ett
valfungerande system for undantagshantering. Det foreslagna
ikrafttradandet den 1 januari 2026 &ar for tidigt och bor skjutas fram for att
ge tid for nédvéandiga anpassningar och sakerstalla att de identifierade
riskerna som identifierats reds ut och atgardas.

Kramforsbon

Forslaget paverkar invanare som ar beroende av fysisk post, sarskilt
personer utan digital brevlada och boende i omraden med begransad digital
infrastruktur. Det kan dven paverka elever genom férseningar av nationella
prov, samt foretag och medborgare utifran utékade handlaggningstider for
myndighetsutdvning.

Medarbetare

Forslaget bedoms paverka medarbetare inom kommunens
myndighetsutévning, sarskilt i arenden déar fysisk post anvands. En forlangd
befordringstid innebar att kommunens svarsgang kan behova justeras,
exempelvis genom langre handlaggningstider och anpassade rutiner for
utskick och mottagande av post.

Ekonomi och effektivitet
Remissvaret paverkar inte ekonomi och effektivitet.

Samrad
Samrad har skett inom kommunledningsforvaltningen och samtliga
forvaltningar.

Beslutsunderlag

Lank till remissen
Remissvar

Beslutet skickas till

Finansdepartementet via mail; fi.remissvar@regeringskansliet.se och kopia
till fi.ofa.dis.remisser@regeringskansliet.se.
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§ 102

Remiss over betankandet SOU 2025:64 En ny
kontrollorganisation i livsmedelskedjan

Diarienummer: KS 2025/746

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut
Avge nedanstaende remissvar.

Arendet
Remissvar

Kramfors kommun avstyrker forslaget pa en centraliserad
kontrollorganisation for livsmedelskontrollen. Dagens system med
kommunen som kontrollmyndighet innebar:

e Lokalkdannedom och lokal néarvaro

e Samordningsvinster for foretagen. Bade vid radgivning infor start
och under drift nar det géller andra omraden som kommunen
hanterar, t.ex. bygglov, serveringstillstand, planlaggning, och
miljofragor som avlopp.

e Etablerade kontaktytor mellan olika funktioner i kommunen och
naringslivet. Speciellt viktig nar det galler beredskap och i handelse
av kris.

e Sammantaget anser kommunstyrelsen att den nuvarande
organisationen darfor fyller en battre funktion for saker mat for
kommunens invanare och &r ett battre alternativ for de lokala
foretagen.

Den kommunala livsmedelskontrollen &r i grunden valfungerande.
Foretagen ger livsmedelskontrollen omddmet hogt eller mycket hogt vid
insiktsundersokningen dar saker som effektivitet, tillgdnglighet, kompetens
och bemotande beddms.

Det finns utmaningar med dagens kontrollsystem, speciellt for sma
kommuner med fa som jobbar med kontrollen. Det kan och har redan pa
manga hall i landet inneburit bildande av kommunalférbund eller
samverkansavtal. For sma kommuner i Norrlands inland kanske det pa
papperet ser battre ut med ett regionalt kontor med flera anstallda. Men
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glesbygdens langa avstand forsvinner inte for att kontrollen blir statlig. |
Vaésternorrland skulle det innebéra en hel del resor 6ver 15 mil (omkring 2h)
enkel véag for kontrollbescken om de utgar fran nagon av de storre staderna
som ligger vid kusten. | évriga Norrland skulle strackorna bli betydligt
langre och inspektorerna kommer att fa tillbringa mycket arbetstid pa
vagarna. Eftersom kollektivtrafiken &r begransad eller saknas helt kommer i
stort sett alla resor att masta ske med bil. Utredningen ger inga svar pa hur
detta ska finansieras eller hur det kan bli effektivt. Det blir inte heller I&tt att
komma snabbt pa plats vid matforgiftningar och andra akuta handelser. Det
ar ocksa tveksamt om regionala kontor, ur en ekonomisk och
planeringsmassig synvinkel, kommer att géra oanmalda inspektioner i den
utstrackning som sker idag. Fler foranmaélda inspektioner ar inte i linje med
EU lagstiftningens intentioner.

Kommunernas olika timavgifter framfors som ett problem for foretagen.
Livsmedelverkets timavgift &r redan idag avsevart hogre &n kommunernas
genomsnittliga timavgift. De har ocksa en hégre timavgift for kontroll pa
anlaggningar med resekostnader. Forslaget innebar att Livsmedelsverket
behover fler lokaler och det blir langre avstand till
livsmedelsanléaggningarna, speciellt i Norrland. Det innebar en risk for att
Livsmedelsverkets timavgift kommer att bli annu hdgre an den ar idag.
Utredningens redovisning av hur foretagens kostnader kommer att paverkas
ar bristfallig.

Forslaget framfor vikten av likvardiga bedémningar. Det &r inte sakert att
det blir sa mycket battre av en centraliserad organisation. En bedémning
beror pa mycket annat &n organisationen. Bedomningar beror pa kunskap,
erfarenheten hos den som utfér kontrollen, tidigare yrkeserfarenheter med
mera. Vid en jamforelse som utfordes tidigare, (som redovisades pa en
nationell konferens), sa var det storre skillnader nar det géllde hur manga
avvikelser som rapporterades in via olika avdelningar inom
livsmedelsverket &n det var mellan mellanstora

kommuner. Livsmedelsverket har redan nu uppdraget att sta for radgivning
och tillsynsvégledning for livsmedelskontrollen. Det &r battre att ge
Livsmedelsverket uppdrag att géra denna snabbare och tydligare for
kontrollmyndigheterna. Tillsammans med forbattrad och utékad information
till livsmedelsforetagarna ar det ett betydligt effektivare och billigare satt att
na likvardighet &an att forstatliga hela livsmedelskontrollen.

Utredningens forslag att lata staten bygga upp en helt ny organisation fran
grunden &r inte bara ineffektivt- det ar &ven dyrt och den tidsplan som
redovisas kanns inte realistisk.
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Den kommunala livsmedelskontrollen &r etablerad, har lokal kdnnedom, ar
effektiv, bidrar till helhetssyn och ar nara bade medborgare och foretag.

Utredningsférslaget

Den offentliga kontrollen i Sverige avseende livsmedel, foder, animaliska
biprodukter (ABP) och djurskydd vid slakt utdvas i dag av 270
kontrollmyndigheter pa lokal, regional och nationell niva.

| syfte att uppna en mer enhetlig och likvardig offentlig kontroll foreslar
utredningen att ansvaret for den offentliga kontrollen i livsmedelskedjan nér
det galler kontrollomradet livsmedel ska centraliseras till Livsmedelsverket
och kontrollomradena foder och ABP ska centraliseras till Jordbruksverket.
En bestammelse foreslas som innebér att Livsmedelsverket ska finnas
representerad i varje l&n. | dvrigt sdger utredarna att myndigheten behover
ha en narvaro som mgjliggor en rimlig narhet till verksamheterna for att
myndigheten fysiskt ska kunna besoka dessa vid bradskande handelser som
exempelvis matforgiftningar. Planeringen for hur det ska ga till menar man
ar upp till Livsmedelsverket. Den nya organisationen foreslas borja galla
2028.

Foretagsperspektivet genomsyrar utredningen. Foretagen ska fa bra
radgivning, fa likvardiga beddmningar oavsett kommun och att avgifterna
inte ska variera sa mycket mellan kommunerna som de gor nu framférs som
argument for en centraliserad organisation.

Kramforsbon

Forslaget innebér att foretagare i kommunen inte far ssmma mojlighet till en
radgivning som &r latt att nd och som kan samordnas med andra funktioner i
den kommunala organisationen. Foretagen far med stor sannolikhet hogre
kostnader for kontrollen. Vid krissituationer kommer livsmedelskontrollen
som &r en viktig kugge i samordningen av atgarder inte langre att finnas i
den kommunala organisationen.

Medarbetare

Kommunstyrelsen har flera tillsynsomraden varav livsmedelskontrollen &r
ett. Livsmedelsverket har varit bra pa att vagleda kommunala
kontrollmyndigheter och att tappa denna vagledning kommer att paverka
utvecklingen av dvrigt tillsynsarbete. De som idag arbetar med
livsmedelskontroll kan bérja jobba i den féreslagna organisationen och
kommunen skulle da tappa erfaren personal och kompetens.
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Ekonomi och effektivitet

Kommunen far inte samma overblick nar de galler verksamheter i
kommunen vilket varken gynnar arbetet med att ge god service eller ger
erfarenheter som kan behévas for samarbetet inom kommunen.

Samrad
Forslaget har diskuterats mellan lanets kommuner samt med
naringslivsavdelningen.

Beslutsunderlag

En ny kontrollorganisation i livsmedelskedjan — for 6kad effektivitet,
likvardighet och konkurrenskraft, SOU 2025:64

Beslutet skickas till
Skickas till miljé- och byggavdelningen som vidaresénder till berérda.
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§103

Medfinansiering av projektet Re:Do
Diarienummer: KS 2025/704

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

1. Kramfors kommun deltar i Bizmakers projekt Re;Do under tre ar till
en kostnad av totalt 300 000 kr.

2. Medfinansiering 150 000 kr i kontanta medel tas ur Naringslivs- och
planeringsavdelningens budget.

3. Medfinansiering motsvarande 150 000 kr i tid fordelas mellan
Kultur- och fritidsavdelningens och Né&ringslivs- och
planeringsavdelningen.

Arendet

Kulturella och kreativa branscher (KKB) har de senaste 15 aren varit en
naring med en av de starkaste tillvéxterna i Vasternorrland. Men naringen
har en lag marknadsandel jamfort med energi, skog och andra
tillvaxtbranscher. Kramfors har i tidigare forstudier varit den kommun som
haft hogst omséattning inom KKB per capita. Men forstudierna visar ocksa
pa att KKB skulle kunna ha dubbelt sa hog omséttning, flera hundra
miljoner mer, om man hade liknande stodstrukturer och forutsattningar som
till exempel skogs- och tillverkningsindustrin. KKB &r ocksa en naring med
hog andel kvinnligt foretagande.

Forstudierna visar pa att KKB é&r en tillvaxtnaring dar potentialen ligger i en
langsiktig och malmedveten uppbyggnad av en regional stod- och
framjarstruktur. Men trots att KKB under sa lang tid haft en bra tillvéaxt sa
har det inte varit ett utpekat fokusomrade regionalt eller lokalt. Det vill
projektet Re:Do andra pa.

Projektégare ar BizMaker i samverkan med Lansmuséet Vésternorrland och
Innovationsholaget Ornskéldsvik. Projektet ska bidra till ett hallbart
naringsliv for sma och medelstora foretag inom de kulturella och kreativa
branscherna, dar affarsutveckling, hallbarhet och digitalisering star i
centrum. Sma- och medelstora foretagare inom Kulturella och kreativa
branscher (KKB) i Véasternorrland kommer genom projektet ges battre
forutsattningar att vidareutveckla sitt entreprendrskap, skapa nya
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kontaktytor och ta fram innovativa och mer hallbara affarsmodeller. De ska
aven kunna oka sin digitala mognad och starka sin stallning pa
internationella marknader.

Tillsammans med bland annat 6vrig traditionellt naringsliv, kommuner,
foretagsframjare och 6vriga mojliggorare, ska projektet bidra till en
konkurrenskraftig region, en attraktiv plats med fokus pa upplevelse- och
livskvalitet, dar platsens utveckling star i centrum.

Projektet ska bidra till regionens attraktionskraft och hallbara utveckling
genom nya samarbetsstrukturer och innovativa arbetssatt, dar KKB-
naringen ska integreras i befintliga stéd- och néringslivsstrukturer. Fokus
ligger pa att underlatta utvecklingen av nya affarsmajligheter, Gppna véagar
till nya marknader och férdjupa samarbeten. Det leder till ett mer dynamiskt
och inkluderande néringsliv. Med 6kad mangfald, starks
innovationsférmagan och gor Kramfors och Hoga Kusten till en mer
attraktiv region for boende, besokare och foretag.

Féljande aktorer bidrar med;

Kontant finansiering; Finansiering i tid;
Ange kommun Ange kommun

Region Vasternorrland Mittuniversitetet
Ornskoldsviks kommun Ornskoldsviks kommun
Hé&rndsands kommun Héarndsands kommun
Sundsvalls kommun Sundsvalls kommun
Kramfors kommun Kramfors kommun
Stiftelsen La&nsmuseet

Vasternorrland

Innovation Ornskéldsvik AB

Kommunledningsforvaltningens bedomning:

Engagemanget i projektet ligger val i linje med de uppdrag som redan pagar
kring KKB, besoksnaringsutveckling, satsning pa kvinnligt féretagande och
starkt foretagsklimat.

KKB &r en ndring som skapar attraktivitet i en kommun, utvecklar mer
traditionella branscher och har en hog andel kvinnligt féretagande.
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Kramfors har i tidigare forstudier varit den kommun som haft hogst
omséttning inom kulturella och kreativa naringar (KKB) per capita. Men
marknadsandelen ar 1ag jamfort med andra branscher. Forstudierna visar pa
att KKB bara i Kramfors skulle kunna ha dubbelt sa hg omséttning, flera
hundra miljoner mer, om man hade liknande stodstrukturer och
forutsattningar som till exempel skogs- och tillverkningsindustrin.

Bizmaker &r en lansgemensam aktor som vi betalar till for att de ska gora
verkstad som gynnar hela lanet. Samarbetet med Bizmaker och dvriga
medfinansiarer leder férhoppningsvis till utvecklad samverkan och fler
samhandlingar.

Kramforsbon

Beslutet bidrar till att na kommunovergripande malen, framst
Vaésternorrlands bésta foretagsklimat 2025.

Beslutet bidrar till FNs Agenda 2030 och de globala malen, framst malen 5,
8,9 och 11.

Medarbetare

Projektaktiviteterna ligger i linje med de uppdrag som redan pagar kring
KKB, besoksnaringsutveckling, satsning pa kvinnligt foretagande och starkt
foretagsklimat. Darfor kan deltagandet i projektet forstarka effekten av det
vi redan gor samt utveckla berérda medarbetares uppdrag.

Ekonomi och effektivitet

Medfinansiering sker med totalt 300 000 kr under tre ar varav 150 000 kr
utgor kontanta medel som tas ifran Néaringslivs- och planeringsavdelningens
budget. Medfinansiering i tid uppgar till 150 000 kr och fordelas mellan
Néringslivs- och planeringsavdelningen och Kultur och fritidsavdelningen.

Samrad

Samrad har skett med Bizmaker, ERUF Mellersta Norrland, Region
Vésternorrland, lanets kommuner, KKB-foretag och andra relevanta aktorer
via de forstudier och projektdialoger som gjorts. Dialog har dven forts inom
kommunledningsforvaltningen.

Beslutsunderlag

In i varmen system och malgruppsanalys — férstudie KKB, KS 2025/704
Projektansokan till Tillvaxtverket, KS 2025/704

Beslutet skickas till
BizMaker
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Ange kommun

Sundsvalls kommun
Ornskoldsviks kommun
Lansmuseéet Vasternorrland
Innovationsbolaget Ornskéldsvik
Harnésands kommun

MIUN

Region Vasternorrland
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§104 Riktlinje for hantering av synpunkter och klagomal
Diarienummer: KS 2025/754
Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens beslut
Anta ny riktlinje for synpunkter och klagomal. Beslutet trader i kraft under
forutsattning av kommunfullméktige beslutar om att upphdva nuvarande
riktlinje.
Arendet
Hanteringen av synpunkter, klagomal och felanmalningar ar en del i
“Riktlinje for idéer, synpunkter, klagomal, och visselblasarfunktion” som nu
forvantas upphévas av kommunfullmaktige. | och med att den upphévs
foreslas har delen om synpunkter, klagomal och felanmalan bli en fristaende
riktlinje som beslutas av kommunstyrelsen. Texten fran den forra riktlinjen
har aktualitetsprévats och lamnats oférandrad bortsett fran ndgra mindre
redaktionella &ndringar.
Kramforsbon
Riktlinjen fyller en viktig demokratisk funktion genom att tydliggtra
medborgarnas mojlighet att framfora sina asikter.
Medarbetare
Beslutet paverkar medarbetaren genom att den tydliggor en arbetsuppgift
som aligger alla — att ta emot synpunkter och klagomal.
Kommunledningsforvaltningens administrativa chef har under 2025 fort en
dialog med 6vriga forvaltningsledningar hur detta kan gdras pa ett sadant
satt att det inte paverkar medarbetare negativt.
Ekonomi och effektivitet
Beslutet paverkar inte perspektivet ekonomi och effektivitet.
Samrad
Inget samrad har forts kring arendet.
Beslutsunderlag
Riktlinje for hantering av synpunkter, klagomal och felanmélan
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Beslutet skickas till

Samtliga forvaltningar
Samtliga forvaltningschefer
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§ 105

Upphavande av Riktlinje for idéer, synpunkter, klagomal
och visselblasarfunktion

Diarienummer: KS 2025/759

Slutlig beslutsinstans
Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta foljande:

1. Upphava riktlinje for idéer, synpunkter, klagomal och
visselblasarfunktion med diarienummer KS 2020/189.

2. Uppmana bolagen i kommunhuskoncernen att sakerstélla att de
uppfyller radande krav for i Lag (2021:809) om skydd for personer
som rapporterar missforhallanden.

Arendet

Pa sitt sammantrade 2020-10-26 § 107 beslutade kommunfullméaktige om en
riktlinje for idéer, synpunkter, klagomal och visselblasarfunktion. Denna
riktlinje har blivit forlegad och behdver upphévas. Riktlinjen ersétts av en
egen riktlinje for forslagshanteringen “Jag har en idé”, en egen riktlinje for
hanteringen av synpunkter och klagomal som beslutas av kommunstyrelsen,
och en detaljerad beskrivning och rutin for visselblasarfunktionen som
administrativa chefen pa kommunledningsforvaltningen ansvarar for.

Visselblasarfunktionen

| Visselblasarlagen som egentligen heter Lag (2021:809) om skydd for
personer som rapporterar missférhallanden finns det krav pa att
myndigheter skall ha rutiner och férfaranden dokumenterade skriftligen.
Den radande riktlinjen innehaller bade felaktig information om vilka som
kan visselblasa och omfattas av lagen och den ar ocksa for allmant hallen i
vissa delar. En ny beskrivning och rutin av visselblasarfunktionen har tagit
fram dar forebilden har varit Stockholm stad som har kommit langt i sitt
arbete med visselblasning. Kommunens interna och externa information om
visselblasningar pa intranat och hemsida har andrats for att dverensstamma
med lagen tidigare under aret.

Det ar viktigt att sarskilja det allmanna anvandandet av ordet visselblasning
fran visselblasning enligt lagen om skydd for personer som rapporterar
missforhallanden. Alla personer har rétt att rapportera om missférhallanden
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som rér Kramfors kommun men bara vissa grupper har ett sarskilt skydd for
en viss typ av rapporterade missforhallanden. Detta beskrivs i den bilagda
rutinen for visselblasarfunktionen och detta framgar i kommunens
rapporteringskanaler.

Rutiner for hur en verksamhet skall forhalla sig till lagstiftning brukar anses
som en fraga for verksamheten sjalva och i rutinen framgar det att
aterkoppling skall ske till kommunstyrelsen sa att visselblasarfunktionen
och kan bidra till kvalitetsarbete och internkontroll. Darav kommer inte
delen om visselblasningar inte erséttas av ett politiskt beslut.

Beslutsunderlag

Beskrivning av kommunens visselblasarfunktion och rutin for handlaggning
av visselblasningar

Beslutet skickas till

Bolag inom kommunhuskoncernen
Samtliga forvaltningschefer
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§ 106

Revidering av forslagshanteringen "Jag har en idé"
Diarienummer: KS 2025/474

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen vljer att inte yttra sig i d&rendet och dverlamnar darmed
arendet till kommunfullmaktige for beslut.

Arendet
Beredning av drenden och kommunstyrelsens roll:

Kommunallagen (kap 5) reglerar hur arenden som kommunfullméktige
beslutar om ska beredas.

26 § Innan ett arende avgors av fullmaktige, ska det ha beretts antingen av
en namnd vars verksamhetsomrade &rendet beror eller av en
fullmé&ktigeberedning.

28 § Styrelsen ska alltid ges tillfalle att yttra sig i ett drende som har beretts
av en annan ndmnd eller av en fullméaktigeberedning. Styrelsen ska lagga
fram forslag till beslut i ett d&rende, om inte ndgon annan namnd eller en
fullmaktigeberedning har gjort det.

Nér det géller det aktuella beslutet revideringen av forslagshanteringen “Jag
har en 1d¢” innebdr kommunallagen att kommunstyrelsen har ritt att yttra
sig men inte nagon skyldighet att gora sa. Demokratiberedningens beslut gar
saledes direkt till kommunfullméaktige och ett eventuellt yttrande fran
kommunstyrelsen blir ett beslutsunderlag till det drendet.

Beslutsunderlag

Beslut Demokratiberedningen 2025-05-05 § 3
Riktlinje for forslagshanteringen ”Jag har en idé”
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§ 107

Ansokan om partistod 2026
Diarienummer: KS 2025/525

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen vljer att inte yttra sig i d&rendet och dverlamnar darmed
arendet till kommunfullmaktige for beslut.

Arendet

Kommunfullméktiges presidium har tagit fram ett férslag for beviljande av
partistod under 2026.

Kommunallagen (kap 5) reglerar hur d&renden som kommunfullméktige
beslutar om ska beredas.

26 § Innan ett arende avgors av fullméaktige, ska det beretts antingen av en
namnd vars verksamhetsomrade arendet beror eller av en
fullmaktigeberedning.

28 § Styrelsen ska alltid ges tillfalle att yttra sig i ett &rende som beretts av
en annan ndmnd eller av en fullméktigeberedning. Styrelsen ska ldgga fram
forslag till beslut i ett arende, om inte nagon annan namnd eller en
fullmaktigeberedning har gjort det.

Nar det galler det aktuella drendet om partistod sa innebar kommunallagen
att kommunstyrelsen har ratt att yttra sig men inte nagon skyldighet att géra
sa. Presidiets forslag till beslut gar saledes direkt till kommunfullmaktige
och ett eventuellt yttrande fran kommunstyrelsen blir ett beslutsunderlag till
det drendet.

Beslutsunderlag

Begéran om partistod med granskningsintyg fran samtliga partier 2025
Partistod 2025 — berakning
Begérd komplettering och svar fran Sverigedemokraterna
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§ 108

Antagande av ny forbundsordning Raddningstjansten Hoga
Kusten - Adalen

Diarienummer: KS 2025/556

Slutlig beslutsinstans
Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta féljande:

1. Anta ny férbundsordning for Raddningstjansten Hoga Kusten —
Adalen.

2. Anta Reglemente for forbundsdirektionen for R&ddningstjansten
Hoga Kusten — Adalen.

3. Anta Reglemente for revisorerna for Raddningstjansten Hoga Kusten
— Adalen.

4. Beslutet géller under forutséttning att likalydande beslut fattas av
alla samtliga medlemskommuner.

5. De nya styrdokumenten blir gallande nar samtliga
medlemskommuners beslut har justerats.

Arendet

Nar kommuner véljer att organisera sin rdddningstjénst i ett
kommunalforbund sa maste det kommunalforbundet uppréatta en
forbundsordning. Férbundsordningen &r det styrdokument som reglerar
kommunalférbundets verksamhet, syfte, medlemskap, ekonomiska regler,
hur styrelsen (forbundsdirektionen) ska utses och fungera, samt andra
viktiga organisatoriska fragor. Kommunalférbundet Raddningstjansten
Hoga Kusten — Adalen innefattar medlemskommunerna Harnésand,
Kramfors och Sollefted. Férandringar i den nya forbundsordningen &r att
punkten Andaméal har komprimerats men har samma innebérd,
fortydligande av punkten Narvaroratten, utokande av att dven
forbundsdirektoren far initiera d&renden under punkten Initiativratt.
Fortydligande av hantering av budget och ekonomisk planering under
punkten Intdkter och kostnader, tilldgg och fortydligande av punkten
Styrning och insyn samt justering géllande hantering av medlemskommuner
under punkten Uttrade och intrade. Revideringen av forbundsordningen
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syftar till utveckling av forbundet mot storre fokus pa forbattrad styrning,
insyn och ekonomisk kontroll fran medlemskommunernas sida. Den nya

forbundsordningen medger tydligare processer for budgetering, rapportering
och strategisk planering, samt en mer utvecklad struktur och tydlighet i
mojlighet till intrdde for nya medlemmar. Forandringen i Reglementet for
revisorerna, forutom formuleringsjusteringar, ar att det i punkten
Revisionsberdttelse och utlatande anges att revisionsberattelsen ska avges
till medlemskommunernas fullméktige i enlighet med férbundsordningen
vid en tidpunkt da den foreligger vid fullmaktiges behandling av
ansvarsfrihetsfragan.

Férbundsordningen ar det dokument som reglerar hur kommunalférbundet
som juridisk person ska fungera. Det & kommunallagens bestdimmelser om
kommunalférbund (3 kap. Kommunallagen) som indirekt ligger till grund

for kravet pa en forbundsordning nar raddningstjansten drivs i den formen.

Beslutsunderlag

Forslag ny Férbundsordning

Forslag nytt Reglemente for forbundsdirektionen
Forslag nytt Reglemente for revisorerna
Direktionsmotesprotokoll 20250326

Beslutet skickas till

Réddningstjansten Hoga Kusten-Adalen
Revisionen
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§ 109

Arsredovisning 2024 Kommunalférbundet Partnerskap
Inland Akademi Norr

Diarienummer: KS 2025/752

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen véljer att inte yttra sig i &rendet och 6verlamnar darmed
arendet till kommunfullmaktige for beslut.

Arendet
Beredning av &renden och kommunstyrelsens roll:

Kommunallagen (kap 5) reglerar hur darenden som kommunfullméktige
beslutar om ska beredas. 26 § Innan ett drende avgors av fullmaktige, ska
det ha beretts antingen av en namnd vars verksamhetsomrade arendet beror
eller av en fullmaktigeberedning.

28 § Styrelsen ska alltid ges tillfalle att yttra sig i ett drende som har beretts
av en annan ndmnd eller av en fullméaktigeberedning. Styrelsen ska lagga
fram forslag till beslut i ett d&rende, om inte ndgon annan namnd eller en
fullmaktigeberedning har gjort det.

Nar det galler det aktuella beslutet om arsredovisning for Partnerskap Inland
Akademi Norr for 2024 innebdr kommunallagen att kommunstyrelsen har
ratt att yttra sig men inte nagon skyldighet att gora sa. Bildningsnamndens
beslut gar saledes direkt till kommunfullmaktige och ett eventuellt yttrande
fran kommunstyrelsen blir ett beslutsunderlag till det drendet.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2024 Kommunalférbundet Partnerskap Inland Akademi
Norr

Akademi Norr — Direktionens protokoll 2025-02-28

Beslut Bildningsnamnden 2025-06-04 § 40

Revisionsberéattelse 2024 Akademi Norr
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§110

Ansvarsfrihet 2024 Kommunalférbundet Partnerskap
Inland Akademi Norr

Diarienummer: KS 2025/751

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen véljer att inte yttra sig i &rendet och 6verlamnar darmed
arendet till kommunfullmaktige for beslut.

Arendet
Beredning av &renden och kommunstyrelsens roll:

Kommunallagen (kap 5) reglerar hur darenden som kommunfullméktige
beslutar om ska beredas. 26 § Innan ett drende avgors av fullméktige, ska
det ha beretts antingen av en namnd vars verksamhetsomrade arendet beror
eller av en fullmaktigeberedning.

28 § Styrelsen ska alltid ges tillfalle att yttra sig i ett drende som har beretts
av en annan ndmnd eller av en fullméaktigeberedning. Styrelsen ska lagga
fram forslag till beslut i ett &rende, om inte ndgon annan namnd eller en
fullmaktigeberedning har gjort det.

Nar det galler det aktuella beslutet om ansvarsfrihet for Partnerskap Inland
Akademi Norr for 2024 innebdr kommunallagen att kommunstyrelsen har

ratt att yttra sig men inte nagon skyldighet att gora sa. Bildningsnamndens
beslut gar saledes direkt till kommunfullmaktige och ett eventuellt yttrande
fran kommunstyrelsen blir ett beslutsunderlag till det drendet.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2024 Kommunalférbundet Partnerskap Inland Akademi
Norr

Akademi Norr — Direktionens protokoll 2025-02-28

Beslut Bildningsnamnden 2025-06-04 § 41

Revisionsberéattelse 2024 Akademi Norr
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§ 111

Reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga namnder
Diarienummer: KS 2025/712

Slutlig beslutsinstans
Kommunfullméktige

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta féljande:

1. Upphéva reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder,
beslutad i kommunfullméktige 2024-12-09 §110.

2. Anta nytt reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder.

Arendet

Féljande andringar ar gjorda i reglementet for kommunstyrelsen och évriga
namnder:

e Ansvaret for det politiskt prioriterade omradet ekologisk hallbarhet
har flyttats fran kommunstyrelsen till produktionsnamnden.

o Tydliggorande har gjorts att beslutet av fordelning av I6nereserv far
vidaredelegeras av styrelsen.

e Tidigare skrivning om att styrelsen ska till kommunfullmaktige
overlamna forslag till instruktioner till aktieagarombuden har
andrats till att styrelsen beslutar om instruktioner for
aktieagarombuden. Detta da det har varit den praktiska
tillampningen under de senaste aren.

Kramforsbon
Beslutet paverkar inte Kramforshon.

Medarbetare
Beslutet paverkar inte medarbetarna.

Ekonomi och effektivitet
Beslutet paverkar inte ekonomin, men &r en del i att tydliggora vara
processer.

Samrad
Samrad har forts inom kommunledningsforvaltningen.
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Beslutsunderlag
Reglementet for kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder

Beslutet skickas till
Delges samtliga namnder
Ekonomiavdelningen
Revisionen

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande

Protokoll kommunstyrelsen 16 september Sida 54 av 64
(Signerat, SHA-256 8133ED675470AEC7E8CD249C54FDC6F81C22806A9DB072BC84B6D8BC16B73E09)



Sammantradesdatum Motets diarienummer

Kramfors kommun 2025-09-16 KS 2025/16

§112

Inférande av avgift for intyg utfardade legitimerad
personal inom den kommunala hélso- och sjukvarden

Diarienummer: KS 2025/760

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen véljer att inte yttra sig i &rendet och 6verlamnar darmed
arendet till kommunfullmaktige for beslut.

Reservation

Ida Stafrin (C), Tomas Andersson (C), Elisabeth Ohman (KD), Eije Ohman
(KD), Bjorn Sjodin (-) reserverar sig mot beslutet.

Arendet
Beredning av &renden och kommunstyrelsens roll:

Kommunallagen (kap 5) reglerar hur d&renden som kommunfullméktige
beslutar om ska beredas.

26 § Innan ett arende avgors av fullmaktige, ska det ha beretts antingen av
en namnd vars verksamhetsomrade arendet berdr eller av en
fullmaktigeberedning.

28 § Styrelsen ska alltid ges tillfalle att yttra sig i ett d&rende som har beretts
av en annan ndmnd eller av en fullméaktigeberedning. Styrelsen ska lagga
fram forslag till beslut i ett &rende, om inte ndgon annan namnd eller en
fullmaktigeberedning har gjort det.

Nér det galler det aktuella beslutet om inférande av avgift for intyg
utfardade legitimerad personal inom den kommunala hélso- och sjukvarden
innebar kommunallagen att kommunstyrelsen har ratt att yttra sig men inte
nagon skyldighet att gora sa. Valfardsnamndens beslut gar saledes direkt till
kommunfullmaktige och ett eventuellt yttrande fran kommunstyrelsen blir
ett beslutsunderlag till det arendet.

Yrkande

Ida Stafrin (C) lamnar foljande yrkande: "kommunstyrelsens yttrande bor
vara att arendet ska avslas"
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Eije Ohman (KD) och Bjérn Sjodin (-) yrkar bifall till 1da Stafrins (C)
yrkande.

Beslutsordning

Ordforande meddelar att proposition kommer stéllas pa bifall till det
liggande forslaget och pa bifall till Ida Stafrins (C) yrkande.

Propositionsordningen godkanns.

Efter stélld proposition finner ordforande att kommunstyrelsen bifallit det
liggande forslaget.

Beslutsunderlag
Beslut Vélfardsndmnden 2025-06-18 § 60
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§113

Inféorande av kommunal halso- och sjukvardsavgift for
medborgare fyllda 85 ar

Diarienummer: KS 2025/761

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen véljer att inte yttra sig i &rendet och 6verlamnar darmed
arendet till kommunfullmaktige for beslut.

Reservation

Ida Stafrin (C), Tomas Andersson (C), Elisabeth Ohman (KD) och Bjorn
Sjodin (-) reserverar sig mot beslutet.

Arendet
Beredning av &renden och kommunstyrelsens roll:

Kommunallagen (kap 5) reglerar hur d&renden som kommunfullméktige
beslutar om ska beredas.

26 § Innan ett arende avgors av fullmaktige, ska det ha beretts antingen av
en namnd vars verksamhetsomrade &rendet berdr eller av en
fullmaktigeberedning.

28 § Styrelsen ska alltid ges tillfalle att yttra sig i ett drende som har beretts
av en annan ndmnd eller av en fullméaktigeberedning. Styrelsen ska lagga
fram forslag till beslut i ett d&rende, om inte ndgon annan namnd eller en
fullmaktigeberedning har gjort det.

Nér det galler det aktuella beslutet om inférande av kommunal hélso- och
sjukvardsavgift for medborgare fyllda 85 ar innebar kommunallagen att
kommunstyrelsen har ratt att yttra sig men inte ndgon skyldighet att gora sa.
Valfardsnamndens beslut gar saledes direkt till kommunfullméktige och ett
eventuellt yttrande frdn kommunstyrelsen blir ett beslutsunderlag till det
arendet.

Yrkande

Ida Stafrin (C) lamnar féljande yrkande: "Kommunstyrelsen yttrande bor
vara att arendet ska aterremitteras."
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Eije Ohman (KD) och Bjérn Sjodin (-) yrkar bifall till 1da Stafrins (C)
yrkande.

Beslutsordning

Ordforande meddelar att proposition kommer stéllas pa bifall till det
liggande forslaget och pa bifall till Ida Stafrins (C) yrkande.

Propositionsordningen godkanns.

Efter stalld proposition finner ordférande att kommunstyrelsen bifallit det
liggande forslaget.

Beslutsunderlag
Beslut Valfardsnamnden 2025-06-18 § 59
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§114

Inférande av lansgemensam socialjour
Diarienummer: KS 2025/763

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen vljer att inte yttra sig i d&rendet och dverlamnar darmed
arendet till kommunfullmaktige for beslut.

Arendet
Beredning av drenden och kommunstyrelsens roll:

Kommunallagen (kap 5) reglerar hur arenden som kommunfullméktige
beslutar om ska beredas.

26 § Innan ett arende avgors av fullmaktige, ska det ha beretts antingen av
en namnd vars verksamhetsomrade &rendet berdr eller av en
fullmé&ktigeberedning.

28 § Styrelsen ska alltid ges tillfalle att yttra sig i ett drende som har beretts
av en annan ndmnd eller av en fullméaktigeberedning. Styrelsen ska lagga
fram forslag till beslut i ett &rende, om inte ndgon annan namnd eller en
fullmaktigeberedning har gjort det.

Nér det galler det aktuella beslutet inférande av lansgemensam socialjour
innebdr kommunallagen att kommunstyrelsen har rétt att yttra sig men inte
nagon skyldighet att gora sa. Valfardsnamndens beslut gar saledes direkt till
kommunfullmaktige och ett eventuellt yttrande fran kommunstyrelsen blir
ett beslutsunderlag till det arendet.

Beslutsunderlag

Samverkansavtal om gemensam socialjour i VVasternorrlands l&an, VN
2025/252

Bilaga verksamhet socialjouren, VN 2025/252

Bilaga extra ordinara handelser, VN 2025/252

Bilaga fordelningsnyckel gemensam socialjour, VN 2025/252

Beslut Vélfardsnamnden 2025-06-18 § 62
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2025-09-16 KS 2025/16

§ 115 Delgivningar 2025
Diarienummer: KS 2025/31

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut
Notera delgivningarna till protokollet.

Arendet

1.

2
3.
4

o

© © N o

13.

14.

15.
16.
17.

2024 Arsredovisning Bizmaker AB.pdf

. 2024 Arsredovisning ldeella féreningen Bizmaker.pdf

Anskaffande signerat.pdf

Beslut systemforvaltningsplan IST administration
bildningsforvaltningen.pdf

Beslut systemforvaltningsplan It's learning
bildningsforvaltningen.pdf

Beslut systemforvaltningsplan PMO bildningsférvaltningen.pdf
Beslut systemfdrvaltningsplan Tempus bildningsforvaltningen.pdf
Bildningsndmnden 2025-06-04 (2025-06-04 §37).docx
BizMaker_protokoll_styrelseméte nr.1_2025-02-25.pdf

. BizMaker_protokoll_styrelseméte nr.2_2025-04-29.pdf
11.
12.

Delegationsbeslut gemensam socialjour signerat.pdf

Foljebrev till beslutsfattare i kommunen, Identitet och behorighet
(1).pdf

Fordjupad ekonomisk rapport per 2025-04-30
bildningsndmnden.docx

Fordjupad ekonomisk rapport per 2025-04-30
produktionsndmnden.docx

Fordjupad ekonomisk rapport per 2025-04-30 valfardsndmnden.docx
Ideella Féreningen BizMaker - Revisionsberéttelse.pdf

Inspektionsprotokoll dveformyndarndmnden
Héarnésand_Kramfors.pdf
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. Kommunfullméaktige 2025-06-23 KF § 53.docx

Marknadsanalys ldentitetsstyrningsplattformar fér Kramfors
kommun (002).docx

Ny_Anskaffning av Personec personalhanteringssystem via Atea-
ramavtal.docx

Produktionsnamnden 2025-06-11 (2025-06-11 §27).docx
Protokoll BN 4 juni 2025 signerat.pdf
Protokoll bolagsstamma MTAB 3juni 2025 signerat.pdf

Protokoll konstituerande 2025-05-21 Ideella Féreningen
BizMaker.pdf

Protokoll Konstituerande styrelseméte 2025-05-21 BizMaker
AB.pdf

Protokoll PN 2025-06-11 signerat.pdf

Protokoll styrelseméte MTAB 3 juni 2025 signerat.pdf
Protokoll VN 18 juni 2025 bortredigerad.pdf

Protokoll VN 2025-04-10 signerat_Bortredigerad.pdf
Protokoll Arsstimma 2025 BizMaker AB.pdf

Protokoll Arsstamma 2025 Ideella Féreningen BizMaker.pdf
Protokoll_BizMaker ideella féreningen_nr.1 2025-02-25.pdf
Protokoll_BizMaker _ideella féreningen_nr.2_2025-04-30.pdf
Revisionsberéttelse - BizMaker AB.pdf

Revisionsberéattelse 2024 Kramfors kommuns pensionsstiftelse.pdf
Revisionsrapport BizMaker 2024.pdf

Synpunkt klagomal pa omorganisation.eml

Uppdrag handlingsplan ekonomi funktionsstod
valfardsforvaltningen.pdf

Verksamhetsberattelse BizMaker_2024-uppslag 1.pdf
Vélfardsnamnden 2025-06-18 (2025-06-18 §54).docx
Valfardsnamnden 2025-06-18 (2025-06-18 856).docx
Yttrande revisionsrapport grundldggande granskning.docx

. Arsredovisning 2024 Kramfors kommuns pensionsstiftelse.pdf
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2025-09-16 KS 2025/16

§ 116 Delegationsbeslut 2025
Diarienummer: KS 2025/32

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut
Notera delegationsbesluten till protokollet.

Arendet

1.

© ®©® N o g bk~ w

17.

Beslut - Beviljat parkeringstillstand.pdf

Beslut om avslag pa ansokan om parkeringstillstand, KS
2025_727.pdf

Beslut om bidrag, FOreningen Tingshusets VVéanner.pdf

Beslut om bidrag, Kulturféreningen Pilgatan.pdf

Beslut om bidrag, Adalens filmstudio.pdf

Beslut om evenemangsstdd, IOGT-NTO Friskt Mod i Kramfors.pdf
Beslut om parkeringstillstand KS 2025_723.pdf

Beslut om parkeringstillstand, KS 2025 _658.pdf

Beslut om parkeringstillstand, KS 2025 _726.pdf

. Beslut om parkeringstillstand, KS 2025 _730.pdf
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Beslut om parkeringstillstand, KS 2025 _740.pdf

Beslut om parkeringstillstand, KS 2025_743.pdf

Beslut om parkeringstillstand.pdf

Beslut om parkeringstillstand.pdf

Beslut om 6vrigt kulturstdd, Mariebergs Folkets Hus.pdf

357 KB Delegationsbeslut -
Remiss - av betankandet Sékerhetskyddslagen, ytterligare
kompletteringar SOU 2025.42 signerat.pdf

Delegationsbeslut att bidra till offentlig kulturarrangemang, Styrnas
Fornhistoriska férening.pdf
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Delegationsbeslut att bidra till offentlig kulturarrangemang, Styrnés
hembygdsférening.pdf

Delegationsbeslut bidrag till hembygdsforeningar 2025.pdf
Delegationsbeslut bidrag till konstutstallningsverksamhet.pdf

Delegationsbeslut bidrag till offentliga kulturarrangemang Styrnés
kulturforening.pdf

Delegationsbeslut bidrag till offentliga kulturarrangemang Svand
kulturférening.pdf

Delegationsbeslut bidrag till scenkonstverksamhet.pdf
Delegationsbeslut evenemangsstod Adalens industrimuseum.pdf
Delegationsbeslut Hoga kusten stipendiet 2025.pdf
Delegationsbeslut miljé och bygg 2 juni till 31 augusti 2025rev.docx
Delegationsbeslut om parkeringstillstand KS 2025_581.pdf
Delegationsbeslut parkeringstillstand 622.pdf

Delegationsbeslut parkeringstillstand 623.pdf

Delegationsbeslut parkeringstillstand 628.pdf

Delegationsbeslut PlanDirekt signerat.pdf

Delegationsbeslut systemfdérvaltningsplan EDP vision signerat
(1).pdf

Delegationsbeslut Systemférvaltningsplan W3D3.pdf

Delegationsheslut -Utokad finansiering av projekt — Ullanger rullar
framat.pdf

Delegationsbeslut yttrande skérpt miljostraffratt och ett effektivt
sanktionssystem.pdf

Delegationsbeslut dvrigt kulturbidrag, Nordingrd Konstrunda.pdf
Delegationsbeslut 6vrigt kulturstod kreativ verkstad for barn.pdf
Delegationsbeslut, parkeringstillstand KS 2025 _583.pdf
Deligationsbeslut Finska foreningen.pdf

Remissvar SOU 2025 42 Sékerhetsskyddslagen - ytterligare
kompletteringar.docx

Reviderad delegationsbeslut Delegater Milj6- och bygg 4 augusti
2025.docx
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‘ KOMMU N Sammantradesdatum Motets diarienummer
2025-09-16 KS 2025/16

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens protokoll

Plats och tid KS Sammantradesrum, 2025-09-16 klockan 14:00-14:51

Beslutande ledaméter Malin Svanholm (S), ordférande

Eleonora Asplund (S)
Robert Larsson (S)
Eva Lygdman (S)
Lisbeth Boman (S)
Martin Bohlenius (S)
Tommy Swaérdh (S)
Siw Sachs (S)

Jon Bjorkman (V), vice ordférande

Victoria Jonsson (V)
Bjorn Sjodin (-)

Ida Stafrin (C), andre vice ordférande

Thomas Andersson (C)
Eije Ohman (KD)
Elisabeth Ohman (KD)

Ej beslutande ersittare Susanne Viklund (S)
Sofie Hellman (S)
Carl-Gunnar Krooks (S)
Tomas Litstrom (S)

Tj4nstepersoner Peter Carlstedt, kommundirektor
Henrik Ericson, n&mndsekreterare
Erika Sjogren, verksamhetsutvecklare, § 89
Katarina Rask, ekonomichef, § 89
Mérith Lofgren, miljo- och halsoskyddsinspektor, 8 89
Per Haggstrom, HR-chef, § 89
Siv Sundstrém, chef- miljé och byggavdelningen, § 89
Susanne Kdnigson, bitradande forvaltningschef
Karin Hogstrom, kulturutvecklare, § 89
Mikael Gidlof, forvaltningschef valfardsforvaltningen, § 89
Bengt Strandberg, avdelningschef naringsliv- och
planeringsavdelningen, 8 89
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Digital justering
89—-116

Kramfors kommun anvénder sig av en avancerad elektronisk
underskrift for justering av protokoll. Denna aterfinns pa en separat
sida sist i protokollet.

Henrik Ericson
Malin Svanholm (S)
Ida Stafrin (C)
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Arendelista

889 Information till kommunstyrelsen 2025
Diarienummer: KS 2025/29

890  Kommunledningsférvaltningens rapport september 2025
Diarienummer: KS 2025/40

891  Valav firmatecknare for kommunstyrelsen
Diarienummer: KS 2025/716

8§92 Delarsuppfoljning av Kommunstyrelsens verksamhetsplan per 2025-07-31
Diarienummer: KS 2025/611

8§93 Riktlinje for chefs- och ledarskap
Diarienummer: KS 2024/384

8§94 Delegationsordning for personalérenden
Diarienummer: KS 2024/909

8§95 Delegationsordning for kommunstyrelsens allménna och ekonomiska arenden
Diarienummer: KS 2025/633

8§96  Vaélfardsnamndens uppdrags- och organisationsbeskrivning 2026-01-01
Diarienummer: KS 2025/620

8§97  Rapport fran pensionsstiftelsen 2025-08-20
Diarienummer: KS 2025/766

898 Revisionsrapport Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31
Diarienummer: KS 2025/454

8§99 Remiss av SOU 2025:67 Arlanda — en viktig port for det svenska vélstandet. Dnr
L12025/01130
Diarienummer: KS 2025/617

§100 Markanvisning handelsomrade
Diarienummer: KS 2025/764

§101 Remiss - Remittering av promemorian, andring av kravet pa befordringstid i den
samhallsomfattande posttjansten
Diarienummer: KS 2025/662

8102 Remiss Over betdankandet SOU 2025:64 En ny kontrollorganisation i livsmedelskedjan
Diarienummer: KS 2025/746

8103 Medfinansiering av projektet Re:Do

Diarienummer: KS 2025/704
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§ 104 Riktlinje for hantering av synpunkter och klagomal 43
Diarienummer: KS 2025/754

§ 105 Upphavande av Riktlinje for idéer, synpunkter, klagomal och visselblasarfunktion 45
Diarienummer: KS 2025/759

8106 Revidering av forslagshanteringen "Jag har en idé" 47
Diarienummer: KS 2025/474

8 107 Ansokan om partistod 2026 48
Diarienummer: KS 2025/525

§108  Antagande av ny férbundsordning Raddningstjansten Hoga Kusten - Adalen 49
Diarienummer: KS 2025/556

§109  Arsredovisning 2024 Kommunalforbundet Partnerskap Inland Akademi Norr 51
Diarienummer: KS 2025/752

8110  Ansvarsfrinet 2024 Kommunalforbundet Partnerskap Inland Akademi Norr 52
Diarienummer: KS 2025/751

8111 Reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga nd&mnder 53
Diarienummer: KS 2025/712

8§ 112 Inforande av avgift for intyg utfardade legitimerad personal inom den kommunala hélso-
och sjukvarden 55
Diarienummer: KS 2025/760

§ 113 Inforande av kommunal hélso- och sjukvardsavgift fér medborgare fyllda 85 ar 57
Diarienummer: KS 2025/761

8 114 Infdrande av lansgemensam socialjour 59
Diarienummer: KS 2025/763

8115 Delgivningar 2025 60
Diarienummer: KS 2025/31

§ 116 Delegationsbeslut 2025 62

Diarienummer: KS 2025/32
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§ 89

Information till kommunstyrelsen 2025
Diarienummer: KS 2025/29

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut
Lagga informationen med godkannande till handlingarna.

Arendet
Kommunstyrelsen tar del av foljande information:

Presentation av nya chefer.

Kommunstyrelsens prognos — Peter Carlstedt, kommundirektor, Erika
Sjogren, verksamhetsutvecklare.

Nya regler for strandskydd, bygglov med mera. — Siv Sundstrom, chef
miljo- och byggavdelningen, Marith Lofgren, miljo- och
halsoskyddsinspektor

Medfinansiering av projektet Re:Do — Karin Hogstrom, kulturutvecklare

Information om visselblasning, synpunkter och klagomal — Henrik Ericson,
administrativ chef

Vaélfardsforvaltningens organisation och om drenden som ska till
fullmaktige — Mikael Gidlof, férvaltningschef valfardsforvaltningen

Forvaltningsrapporten — Susanne Konigson, bitrddande forvaltningschef

Kommunstyrelsen far mojlighet att stélla fragor utifran drendelistan
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§ 90

Kommunledningsforvaltningens rapport september 2025
Diarienummer: KS 2025/40

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut
Lagga rapporten med godkénnande till handlingarna.

Arendet

Forvaltningscheferna kommentarer

Forvaltningscheferna inleder rapporten med en information om det
cyberangrepp med mojlig personuppgiftsincident som en av kommunens
leverantorer utsattes for den 23 augusti.

De ger ocksa en information med konsekvenser av regnovadret som
kommunen drabbades av 67 september.

Kramforsbon
Rapporten redovisar befolkningsutveckling med antal invanare samt fodda
barn till och med 2025-9-04.

Det ges en rapportering fran verksamheterna miljo och bygg, naringsliv och
planering, kultur och fritid samt ledningsstaben.

Ekonomi och effektivitet
Arbetsgruppen for analys och omstallning rapporterar om pagaende arbete.

Kapitlet beskriver status for de Handslag for valfardsutveckling genom
digitalisering som kommunen ingick 2024 samt en beskrivning av de tre
ytterligare initiativ som vi anslot oss till i maj i ar.

Det ges ocksa en aktuell sammanstéllning 6ver arbetet med att ta fram
systemforvaltningsplaner i samtliga forvaltningar.

Beslutsunderlag
Kommunledningsforvaltningens rapport september 2025, KS 2025/40.

Beslutet skickas till

Revisionen
Kommunledningsforvaltningens chefer
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Forvaltningschef bildning, vélfard och produktion

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande






Sammantradesdatum Motets diarienummer

Kramfors kommun 2025-09-16 KS 2025/16

§91

Val av firmatecknare for kommunstyrelsen
Diarienummer: KS 2025/716

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

1. Auvtal, handlingar och skrivelser som beslutats av kommunstyrelsen
undertecknas av kommunstyrelsens ordférande Malin Svanholm och
vid hennes franvaro av vice ordférande Jon Bjérkman med
kontrasignering av kommundirektor Peter Carlstedt eller
ekonomichef Katarina Rask.

2. Kommundirektor Peter Carlstedt undertecknar 6vriga handlingar
sasom avtal, lane- och borgenshandlingar dar krav om firmateckning
finns. Vid hans franvaro undertecknar ekonomichef Katarina Rask.

3. Ovriga avtal tecknas i enlighet med delegationsordning.

Arendet

| kommunstyrelsens delegationsordning framgar vilka som har ratt att
teckna avtal och hur det beslutet ska aterrapporteras till kommunstyrelsen. |
vissa sammanhang vill dock den externa motparten ha ett tydligt beslut om
vilka personer som har rétt att skriva under handlingar i kommunens namn.
For att underlatta denna handldggning har kommunstyrelsen tidigare i
sarskild ordning beslutat om sa kallade firmatecknare for kommunstyrelsen.

Kramforsbon
Beslutet paverkar inte Kramforsbon.

Medarbetare
Beslutet paverkar inte medarbetarna.

Ekonomi och effektivitet
Beslutet paverkar inte ekonomin.

Samrad
Samrad har forts inom kommunledningsforvaltningen

Beslutsunderlag
Inget Gvrigt beslutsunderlag.
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Beslutet skickas till
Ekonomiavdelningen

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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§ 92

Delarsuppfoljning av Kommunstyrelsens verksamhetsplan
per 2025-07-31

Diarienummer: KS 2025/611

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut
Lagga uppfoljningen med godkannande till handlingarna.

Arendet

Delarsuppfoljningen av kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2025 visar
pa bade framgangar och utmaningar inom de olika perspektiven
kramforsbon, medarbetare, ekonomi och effektivitet. Uppfoljningen
omfattar bland annat en bedémning av maluppfyllelse, ekonomisk
redovisning, personaluppféljning och viktiga handelser hittills under aret.

Kommunstyrelsen har i sin verksamhetsplan beslutat att utga fran de sju
kommunovergripande malen och har till dessa beslutat om ett antal uppdrag
och nyckeltal. Vid deléret kan det konstateras att samtliga mal bedéms vara
delvis uppfyllda.

Uppfdljningen av resultatet per sista juli samt prognos for helaret 2025 visar
for kommunstyrelsen ett prognostiserat éverskott pa +5 miljoner kronor for
helar 2025.

Kramforsbon

Kommunstyrelsens verksamhetsplan paverkar Kramforsbon positivt da flera
utav uppdragen ar framtagna for att forbattra livsmiljon for flera av vara
invanare och besokare i Kramfors kommun.

Medarbetare

Beslutet om uppféljning om verksamhetsplanen paverkar medarbetarna
indirekt genom uppféljningen av personalnyckeltalen och de uppdrag som
pa sikt paverkar medarbetarna.

Ekonomi och effektivitet

Kommunstyrelsens verksamhetsplan innehaller flertalet uppdrag som beror
ekonomin och de processer som kommunstyrelsens verksamheter ansvarar
for
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Samrad
Samrad har forts inom kommunledningsforvaltningen.

Beslutsunderlag

Delarsuppfoljning av kommunstyrelsens verksamhetsplan 2024
Bilaga 1 — uppdrag

Bilaga 2 — nyckeltal

Beslutet skickas till

Revisionen
Samtliga chefer pa kommunledningsforvaltningen
Delges kommunfullméktige
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§93

Riktlinje for chefs- och ledarskap
Diarienummer: KS 2024/384

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut
1. Antariktlinje for chefs- och ledarskap.

2. Upphéava tidigare riktlinje fran 2016.

Arendet

Det personalpolitiska programmet uttrycker de ambitioner och langsiktiga
strategier som Kramfors kommun prioriterar som arbetsgivare. Programmet
syftar till att skapa en gemensam syn och styrning inom personalomradet for
alla kommunens verksamheter. Riktlinjen for chefs- och ledarskap
konkretiserar programmets intentioner och hjélper till att uppna
kommunfullmaktiges mal for medarbetarperspektivet. Riktlinjen tydliggor
ocksa forvantningar och krav pa chefer i Kramfors kommun.

Det finns en gammal och inaktuell riktlinje fran 2016 2016 (Diarienummer
KS 2016/88) som upphdvs i och med att den nya faststélls.

Kramforsbon

Ett gott ledarskap &r avgorande for att kommunens verksamheter ska kunna
leverera service av hog kvalitet till invanare, brukare och foretag. Genom
tydliga mandat och ansvar skapas forutsattningar for effektivt arbete med
invanarens behov i fokus.

Medarbetare

Riktlinjen tydliggor chefens ansvar for arbetsmiljo, kompetensforsorjning
och dialog med medarbetare. Den fradmjar ett narvarande och tillitsfullt
ledarskap, vilket ar avgorande for att skapa friska arbetsplatser och lag
sjukfranvaro. Dokumentet stodjer chefer i att arbeta systematiskt med
friskfaktorer och organisatorisk arbetsmiljo.

Ekonomi och effektivitet

Riktlinjen bidrar till att tydliggora chefernas ansvar for ekonomisk
uppfoljning, kostnadskontroll och resursoptimering. Riktlinjen bidrar till
langsiktig ekonomisk hallbarhet genom att sakerstalla att kommunens
resurser anvands effektivt och att avvikelser hanteras proaktivt.
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Samrad
Samrad har forts med forvaltnings- och verksamhetschefer i samtliga
forvaltningar samt chefer pa kommunledningsforvaltningen.

Yrkande

Malin Svanholm (S) yrkar pa att ordet "arbetsmiljo" laggs till pa sidan 5
under rubriken "HR-avdelningen."

Beslutsordning

Ordférande meddelar att proposition kommer stéllas pa bifall till det
liggande forslaget och pa bifall till det liggande forslaget med Malins
Svanholms (S) andringsyrkande.

Propositionsordningen godkanns.

Efter stalld proposition finner ordférande att kommunstyrelsen bifallit det
liggande forslaget med Malin Svanholms (S) yrkande.

Beslutsunderlag
Riktlinje for chefs- och ledarskap.

Beslutet skickas till

Delges samtliga namnder
Skickas till samtliga férvaltnings- och verksamhetschefer
Revisionen

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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§94

Delegationsordning for personaldrenden
Diarienummer: KS 2024/909

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut
Anta delegationsordning for personaldrenden och upphéva tidigare version.

Arendet

Kommunstyrelsen ar anstallande myndighet och har darmed ett
kommunovergripande beslutsmandat i personal- och organisationsfragor.
For att vidaredelegera beslutsbefogenheter har en kommunévergripande
delegationsordning som galler for samtliga namnden inom personalomradet
utarbetats.

Delegationsordningen har under 2025 genomgatt en omfattande revidering
dar flertalet delegationer har tydliggjorts, beslutsmandatet har forandrats och
pa flera omraden skarpts.

Avsnittet Organisation har lyfts upp och inleder nu delegationsordningen.

Avsnittet om disciplinpafoljd har deltats upp i tvadelar, varning och
avstangning.

Den reviderade delegationsordningen anvénder begreppet avdelningschef
istallet for verksamhetschef, de dr dock pa samma beslutsniva. Tidigare
delegationsordning anvande begreppet enhetschef niva 5, den reviderade
versionen anvander begreppet bitradande rektor.

Ett nytt omrade har ocksa lagts till i delegationsordningen, se avsnitt 16 om
Sakerhet, kris och krig.

Tillagg har ocksa gjorts kring vilka som i Kramfors kommuns namn far gora
en polisanmalan mot chef respektive medarbetare.

Kramforsbon
Beslutet paverkar inte Kramforshon.

Medarbetare
Beslutet paverkar de medarbetare som ocksa &r chefer, da revideringen av
delegationsordningen styr deras beslutsmandat.
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Ekonomi och effektivitet
Beslutet paverkar inte ekonomin.

Samrad
Samrad har forts inom kommunledningsforvaltningen och med
kommundirekttrens ledningsgrupp.

Beslutsunderlag
Delegationsordning for personalérenden.

Beslutet skickas till
HR-chef

Samtliga forvaltningschefer
Samtliga verksamhetschefer
Samtliga avdelningschefer
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§ 95

Delegationsordning for kommunstyrelsens allmanna och
ekonomiska darenden

Diarienummer: KS 2025/633

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

Anta delegationsordning for kommunstyrelsens allménna och ekonomiska
arenden och med det upphava tidigare version.

Arendet

Delegationsordningen har genomgatt en omfattande revidering dar flertalet
delegationer har tydliggjorts, beslutsmandatet har forandrats och pa flera
omraden skarpts. Malsattningen med revideringen har varit att det ska vara
tydligt for chefer och 6vriga delegater vad de har mandat till och inte.

Omfattande forandringar gjorts pa omradena upphandling och ink6p samt
kris, beredskap och sikerhetsfragor.

I avsnitt 1 om allmédnna drenden har justeringar gjorts av delegationernas
beskrivningar, i tidigare versioner har de upplevts som kortfattade. Tillagg
har ocksa gjorts av delegationer om vilka som far registrera domannamn och
gora en polisanmalan i kommunens namn.

I avsnitt 2 har de delegationer som tidigare beskrivits som "EU-projekt”
omarbetats till att galla samtliga projekt. Upphandlingsavsnittet har
omarbetats i stora delar och gjorts mer specifik med beloppsgranser.
Delegationen som beror forséljning av 16s egendom har fatt en ny
beloppsgréans pa 2 000 kronor, tidigare var den 5 000 kronor.

Ny delegat pa justering av fritidsavgifter pa fritidsanlaggningar ar KSAU,
tidigare delegat var tjansteperson.

Under hosten kommer ett arbete inledas med Gvriga forvaltningars
delegationsordningar, sa att de har ett gemensamt utseende och att
beslutsmandat inte skiljer sig mellan olika forvaltningar.

Samrad
Samrad har forts inom kommunledningsforvaltningen och med
forvaltningschef pa produktionsforvaltningen.
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Beslutsunderlag

Delegationsordning for kommunstyrelsens allménna och ekonomiska
arenden.

Beslutet skickas till
Samtliga chefer i kommunledningsforvaltningen
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§ 96

Vilfardsnamndens uppdrags- och organisationsbeskrivning
2026-01-01

Diarienummer: KS 2025/620

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

1. Faststélla ny organisation for valfardsforvaltningen i enlighet med
bifogad organisationsbeskrivning.

2. Den nya organisationen ska galla fran och med 2026-01-01.

3. Beslutad organisation KS 2025/52 upphavs fran samma datum.

Arendet

| dokumentet for namndernas verksamhetsplanering framgar att det for varje
namnd alltid ska finnas en aktuell och heltdckande uppdrags- och
organisationsbeskrivning. Beskrivningen ska utga fran namndens uppdrag i
enlighet med aktuellt reglemente. Syftet &r dels att i efterhand kunna
identifiera ndr organisatoriska beslut fattats och dels att alltid ha en komplett
och rattvisande beskrivning av organisationen. Detta underlattar aven
implementering av ny organisering i olika verksamhetssystem och tydliggor
information pa kramfors.se och pa intranétet.

Vilfardsforvaltningen
Foreslagna forandringar i organisationen ar en 6versyn av forvaltningsstod
samt en utdkning av en enhet inom halso- och sjukvard.

Oversyn av forvaltningsstéd

Sedan 1/5 2025 &r bemannings- och planeringsenheten placerad
forvaltningsovergripande och bildar tillsammans med kvalitet och
verksamhetsutveckling och gemensam administration avdelningen
forvaltningsstod. Tjansten som avdelningschef for forvaltningsstod har
annonserats vid tva tillfallen utan framgang, vilket har lett till att alternativa
I6sningar har 6vervéagts.

Kvalitet och utveckling foreslas darfor bli en avdelning som leds av
forvaltningschef. Gemensam administration och bemanning- och
planeringsenheten slas samman till en avdelning och benamns
forvaltningsstdd. Forvaltningsstdd leds av en avdelningschef.
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Oversynen gor att tva chefstjanster forsvinner. En av tjansterna omvandlas
till samordnare och ska vara ett stdd till férvaltningsledningen och
mojliggora for forvaltningschef att kunna ansvara for kvalitet- och
verksamhetsutveckling.

Utdkning av en enhet inom halso- sjukvard

Vélfardsforvaltningen har under flera ar haft utmaningar med
kompetensforsorjningen inom flera omraden bland annat hélso- och
sjukvard.

Halso- och sjukvardsverksamheten har varit organiserad i tva enheter med
var sin enhetschef. Tidigare enhetschef for den ena enheten signalerade om
att uppdraget var for omfattande. Ansvariga for verksamheten sag 6ver
mojligheten till omfordelningen vilket inte beddmdes som mojligt utan att i
sa fall behdver man ge den ett utkat stod. Den chef som ersatte har dven
den signalerat om en ohallbar situation med ansvar for éver 30
sjukskaterskor utspridda pa cirka 10 platser i kommunen. Den andra
enhetschefen ansvarar for cirka 20 medarbetare, bade sjukskoterskor och
rehabpersonal som sa arbetsterapeut och fysioterapeuter.

Forslaget ar darfor att:

e Utoka antalet enheter fran tva till tre och forstarka verksamheten
med ytterligare en enhetschef. Detta for att skapa tid och moéjlighet
att jobba mer med utveckling av en god och nara vard bade for
enhetschef men ocksa for verksamhetschef.

e Ansvaret for hjalpmedel flyttas fran administration och medicinskt
ansvarig rehabilitering till verksamhetsomradet halso- och sjukvard.

Den utokade tjansten som enhetschef inom hélso- och sjukvard finansieras
dels med att 0,5 tjanst som administrator for hjalpmedelssamordning flyttas
till halso- och sjukvard och med stod av statsbidrag for omstallningen till en
god och néra vard.

Verksamhetsomrade halso- och sjukvard

Verksamhetsomradet Halso- och sjukvard ar ett relativt litet
verksamhetsomrade och dialog har forts i forvaltningsledningen om
verksamheten kan inga i annan verksamhet eller pa annat satt kan delas.

Den samlade bedomningen &r att halso- och sjukvard behover vara ett eget
verksamhetsomrade dven om det ar litet till antalet chefer men det finns
aven viktiga uppdrag kopplat till halso- och sjukvard som riskerar bli
kostnadsdrivande om det &r en del av andra verksamheter vilket man i
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perioder provat i Kramfors utan framgang. Skalen till att det fortsatt ska
vara ett eget omrade ar:

e Tydligare ansvarsfordelning — att ha halso- och sjukvard skapar en
tydlighet i ledning, styrning och uppféljning kopplat till lagkraven i
hélso- och sjukvardslagen (HSL) och patientsakerhetslagen.

e Halso- och sjukvard paverkar och samverkar med bade aldreomsorg
och funktionsstdd att dela upp det mellan verksamheterna riskerar
skapa en otydlighet i styrning och ansvarsfragor.

o Starkt medicinsk kompetens och kvalitet — en ledning med
medicinsk kompetens skapar battre forutsattningar for att kunna
rekrytera och behalla legitimerad personal.

e Underlattar samverkan med regionen och andra aktorer — ett tydligt
avgransat verksamhetsomrade gor det enklare att samverka med
regionens primarvard och specialistvard.

e Uppdrag omstéllning god och nara vard — omstallningen till en god
och néara vard ar en stor omstéallning av halso- och sjukvarden i syfte
att skapa en mer tillganglig, sasmmanhallen och personcentrerad
vard. Verksamhetsomradet halso- och sjukvard har uppdraget att
jobba med omstéllningen dér dialogen och samverkan med regionen
ar av yttersta vikt och dar ansvarsgranser och eventuell
kostnadsforskjutning behdver hanteras.

Kramforsbon

Organisationsforandringen syftar till att skapa en battre kvalitet i
verksamhetsomrade halso- och sjukvard samt ett fungerande stod i
forvaltningen.

Medarbetare

Avdelningen kvalitet- och verksamhetsutveckling har under en langre tid
inte haft tydlig styrning da olika vakanser gjort att forvaltningschefen tackt
for dessa. En sammanslagning av gemensam administration och
bemanningsenheten kan skapa viss oro, men ocksa mojliggora okad
samverkan mellan verksamheterna under en gemensam chef.

Att utoka fran tva till tre enhetschefer ska dven bidra till att skapa en battre
arbetsmiljo for medarbetarna i verksamheten sa man kan ha en mer
narvarande chef.
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Ekonomi och effektivitet

Oversynen av forvaltningsstod minskar antalet chefer med tva personer
samtidigt som samordnare tillsatts men pa totala bedoms det leda till en
besparing.

Den utokade enhetschefstjansten inom Halso- och sjukvard finansieras dels
med en Gverflytt av resurser motsvarande 0,5 administrativt for hjalpmedels
samt med riktade statsbidrag for omstallningen till en god och néra vard.
Tjansten bedéms aven bidra till en battre arbetsmiljo till verksamhetens
medarbetare vilket i forlangningen kan bidra till battre
kompetensforsdrjning och minska risken for kostnader for inhyrda
medarbetare.

Samrad
Forandringen ar samverkad i forvaltningens samverkansgrupp (FSG) 2025-
08-13.

Beslutsunderlag

Valfardsnamndens uppdrag och organisationsbeskrivning, 2025-08-19, KS
2025/620.

Riskbedomning — tillsattning av enhetschef halso- och sjukvard, 2025-06-
26.

Beslutet skickas till

Valfardsndmnden

HR-avdelningen

Ekonomiavdelningen

IT-avdelningen

Kommunikation- och kundtjanstavdelningen
Forvaltningschef for vélfardsforvaltningen
Verksamhetschefer inom vélfardsforvaltningen
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§ 97

Rapport fran pensionsstiftelsen 2025-08-20
Diarienummer: KS 2025/766

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut
Godkanna rapporten fran Kramfors kommuns pensionsstiftelse.

Arendet

Nuldgesbeskrivning av finansmarknaden

Den forra rapporten fran pensionsstiftelsen gjordes i februari i ar. Hela aret
har préaglats av olika utspel fran USAs president Donald Trump. Det &r
framforallt utspel om tullar som paverkar finansmarknaderna. Nu har tullar
pa 15 procent inforts mot EU vilket &r en tredubbling mot de som géllt
tidigare. EU har & andra sidan forhandlat fram frihandelsavtal med Mercosur
(Argentina, Brasilien, Paraguay och Uruguay) samt med Mexico och Chile.
Forhandlingar pagar med Indien, Malaysia, Filippinerna med flera.
Effekterna av USAs tullar kan mildras genom det.

Det dr inte bara tullar som oroar. Den senaste statistiken dver skapade
arbetstillfallen i USA var mycket svagare &n vantat. Trump reagerade med
att avskeda chefen for statistikmyndigheten. En Trumplojal ny chef kanske
kommer frisera statistiken sa den passar retoriken. Grekland och Argentina
ar varnande exempel pa vad som kan handa. Likasa har Trump flera ganger
kritiserat centralbankschefen for att denne inte sanker rantan och han har
ocksa hotat avskeda honom. En oberoende centralbank anses vara ett
fundament for inflationskontroll och darmed for fértroende hos investerare,
foretag och konsumenter.

Mot den bakgrunden har aktiemarknaderna gatt forvanansvart starkt. Det
globala borsindexet for varldens alla aktieborser &r upp 6ver 10 procent en
bit in i augusti. Ett index dver Europas aktieborser ar upp éver 20 procent.
Den svenska borsen har inte gatt lika bra men &r anda pa plus 2 procent. For
en svensk placerare har utfallet inte blivit lika bra eftersom kronan starkts.
Mot dollar har kronan starkts med 13 procent i ar. Eftersom USA ar sa
dominerande i det globala borsindexet sa gor kronforstarkningen att vardet
omraknat till svenska kronor har minskat.
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Kronforstarkningen i kombination med tullar gor att svenska exportféretag
har att vélja mellan att hoja priset mycket eller kapa sina marginaler. Det ar
en forklaring till att var aktiemarknad gatt samre &n globalt index. Det
forklarar dock inte skillnaden mot Europa i 6vrigt eftersom ocksa Euron
starkts mot dollarn och méts av samma tullar (med undantag for
Storbritannien som “bara” fatt 10 procent). En forklaring kan kanske vara
Tyskland som beslutat om en mycket expansiv finanspolitik for att
finansiera forsvarssatsningen. Tysklands aktiebors ar upp éver 22 procent i
ar. Som jamforelse ar den Franska bdrsen upp 5 procent och den i
Storbritannien 11 procent.

Styrelsens beslut

Styrelsen har haft tva moten sedan den forra rapporten lamnades. Pa motet i
februari 6kades aktievikten nagot genom férsaljning av rantefonder for fyra
miljoner kronor. Okningen gjordes mot bakgrund av att konjunkturen
bedomdes vara i en tidig ternamtningsfas vilket &r gynnsamt for aktier. Pa
styrelsemdtet i maj gjordes inga forandringar av portféljen.

Framtid

Nu borjar tullfragan narma sig sitt slut. For EU faststalldes tullar pa 15
procent. Det &r en tredubbling mot de nivaer som gallt innan men kanske
kan det bidra till att minska osékerheten. Hur den sammantagna effekten av
tullar och expansiv finanspolitik och geopolitisk osékerhet kommer att spela
ut vet inte. Konjunkturinstitutet tror i sin senaste prognos fran augusti i ar att
svensk BNP 6kar med 0,7 procent i ar och med 2,6 procent nasta ar. De
forutser ocksa sankta styrrantor i Sverige och omvarlden. Om
konjunkturinstitutet far ratt bor aktier kunna utvecklas val.

Vardeutveckling 2025

Sedan arsskiftet har depavardet stigit med 2,06 procent (till och med 20
augusti). Vart jamforelseindex har stigit med 2,36 procent under samma
period. Avvikelsen mot jamforelseindex forklaras av kronforstarkningen.
Totalt depavarde ar 238,1 miljoner.

Rapportering till kommunstyrelsen

Sedan boérjan av 2014 har stiftelsen rapporterat till Kommunstyrelsen.
Rapporten bestar normalt av tva delar, dels en avstimning mot gransvarden
och normalvarden for olika tillgangsslag i placeringsriktlinjerna och dels en
rapport tagen direkt fran depan en sa kallad sammanstallningsrapport.
Resten av denna rapport foljer denna mall. Dessutom bifogas ett faktablad.
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Avstamning mot gransvarden i placeringsriktlinjer

Styrelsen beslutar om allokering mellan tillgangsklasser vid vart och ett av
de normalt fyra méten som halls under ett ar. Av tabellen nedan framgar
innehav, normalvérden och gransvarden for respektive tillgangsslag.

Tillgangsfordelning enligt Normal Minimum Maximum
riktlinjer samt avlast % % %

Langa ranteplaceringar 40 0 60

Avlést 2025-08-20 1) 20

Korta ranteplaceringar 10 0 60

Avlést 2025-08-20 1) 9

Alternativa investeringar 0 0 15

Avlést 2025-08-20 8

Aktier/aktiefonder 50 30 70

Avlést 2025-08-20 63

1. De fonder som har fria mandat géllande réntebindning rdknas som
langa ranteplaceringar aven om en del ar placerat kort i fonden.
Likvida medel har lagts i tillgangsslaget korta rantor eftersom kontot
genererar ranta.

Placeringarnas utveckling

Pengar har satts in i stiftelsen vid tre tillfallen. I borjan av 2012 sattes

24 142 926 kronor in i pensionsstiftelsen. Den 26 juni 2013 insattes
ytterligare 75 647 835 kronor. Den 27 april 2017 sattes 20 119 105 kronor
in. Totalt har kommunen satt in 119 909 866 kronor. Uttag av gottgorelse
gjordes den 2 januari 2025 med 10 000 000 kronor. Nettoinsattningen ar
dérmed 109 909 866 kronor.

Avlast marknadsvarde pa samtliga tillgangar i depan per den 15 augusti
2025 ar 239 027 376 kronor. Total vardetkning brutto ar 129 117 510
kronor. Fran detta ska dras avkastningsskatt och vissa dvriga kostnader som
tagits av kommunen.
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Kramforsbon
Arendet har ingen direkt effekt for invanarna i kommunen.

Medarbetare

Rapporten har ingen effekt pa medarbetare inom organisationen men syftet
med stiftelsen &r att forvalta kapital for att trygga delar av de
pensionsataganden som Kramfors kommun har gentemot sina medarbetare.

Ekonomi och effektivitet

Pensionsstiftelsen forvaltar ett betydande kapital och mojligheten for
kommunen att hdmta gottgorelse for pensionskostnader har en positiv
paverkan pa kommunens ekonomi. Kommunens soliditet paverkas positivt
av att kapitalet véxer.

Samrad

Rapporten ar en beskrivning av beslut som fattats i styrelsen och aktuell
portfolj. Rapporten innehéller darmed enbart beskrivningar av vad som
gjorts och varfor samrad inte ar aktuellt for arendet. | styrelsen finns
foretradare fOr ett antal arbetstagarorganisationer representerade.

Beslutsunderlag

Sammanstallningsrapport per 2025-08-20 med utveckling fran 2024-12-31,
KS 2025/160.
Information som stiftelsen i ett dokument som bendmns Faktaruta.

Beslutet skickas till
Revisionen
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§ 98

Revisionsrapport Granskning av bokslut och arsredovisning
per 2024-12-31

Diarienummer: KS 2025/454

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut
Avge nedanstaende svar till revisionen.

Arendet

KPMG har av Kramfors kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2024. Uppdraget ingick i
revisionsplanen for ar 2024.

Syftet med granskningarna ar att beddma om kommunens arsredovisning
har uppréttats i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring
och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

| avsnittet nedan framgar rekommendationerna i kursiv stil. Kopplat till
varje rekommendation aterfinns synpunkter och beskrivning av eventuella
atgarder.

Utveckla utvarderingen av kommunfullmaktiges mal med betydelse for god
ekonomisk hushallning.

Arbete med att utveckla uppfoljningen av fullmaktiges mal och nyckeltal
pagar kontinuerligt.

Ta fram en handlingsplan for att aterstalla balanskravsunderskottet.

Utifran den prognos som gjordes i april 2025 finns majligheter att redan vid
arsbokslut 2025 aterstalla balanskravsunderskottet fran 2024. Prognosen per
2025-08-31 kommer avgora om styrelsen ser det nédvéndigt att ta fram en
handlingsplan for aterstallandet.

Tillse att kalkylen for berakning av skulden for deponi uppdateras och att
avsattningar gors i enlighet med berékningen.

Kommunstyrelsen avvaktar utfallet av produktionsndmndens
inriktningsbeslut om forsaljning av deponin, innan eventuella férandringar
gors av kalkyl och avséttningar.
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Tillse att det finns en modell och kriterier for nar hyresavtal ska hanteras
som finansiell leasing.

Kommunstyrelsen kommer att se 6ver fragan om finansiell leasing infor
bokslut 2025.

Tillse att investeringsredovisningen foljer de rekommendationer som finns
avseende drift- och investeringsredovisning i RKR R14.

Kommunstyrelsen avser att redovisa delarsrapporten per 2025-08-31 enligt
RKR R14. Styrelsen noterar dock att den uppstallningen ar mer svartolkad
och inte lika lattforstadd som tidigare investeringsredovisning.

Se dver adminrollen i bank sa att det kravs tva i forening for att andra
fullmakter i bank.

Adminrollen i internetbanken ar dndrad s& det numera kravs tva i forening
for &ndringar och uppléagg.

Se dver hanteringen av kommunens anlaggningsregister. Var bedémning ar
att det ar svart att folja vad som ar aktiverat och till vilket belopp,
anlaggningsregistret ar for detaljerat for att se vad det innehaller och
kunna forsta vad som &r vad.

Underlag och hantering av kommunens anldggningsregister kommer att ses
over sa det blir lattare att folja vad som &r aktiverat och till vilka belopp.

Rutin for I6pande avstamning aterinfors och att attest av avstamningarna
gors.

Rutin for 16pande avstamning har inforts samt att attest av avstamningarna
gors varje manad.

Attestordningen kompletteras med attestbelopp/nivaer.
Kommunstyrelsen kommer se dver attestordningen och eventuellt
komplettera den med attestbelopp.

Kramforsbon
Beslutet paverkar inte Kramforshon.

Medarbetare
Beslutet paverkar inte medarbetarna.

Ekonomi och effektivitet
Beslutet om att besvara revisionsrapporten paverkar inte ekonomin.
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Samrad
Samrad har forts inom kommunledningsforvaltningen.

Beslutsunderlag
Revisionsrapport granskning av bokslut och arsredovisning 2024-12-31

Beslutet skickas till
Revisionen
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§99

Remiss av SOU 2025:67 Arlanda — en viktig port for det
svenska valstandet. Dnr LI12025/01130

Diarienummer: KS 2025/617

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut
Godké&nna remissvaret

Arendet

Regeringen beslutade den 20 december 2023 att tillkalla en sérskild utredare
med uppdrag att fora dialog med berorda aktorer for att identifiera och
foresla atgarder som kan genomforas pa saval kort som lang sikt for 6kad
kapacitet och forbattrad tillganglighet till och fran Arlanda flygplats (dir.
2023:178). Tva delrapporter skrevs fram under 2024 och 2025 samt
slutbetankandet, Arlanda — en viktig port for det svenska valstandet,
Atgarder som starker konkurrenskraften for Arlanda flygplats (SOU
2025:67). Regeringen vill ha synpunkter pa forslagen och bedémningarna i
rapporten och Kramfors kommun ar en av remissinstanserna.

Remissvaret ska skickas till Landsbygds- och infrastrukturdepartementet
senast den 17 oktober 2025.

Kramfors kommun instdmmer i utredningens allménna stallningstaganden
kring vikten av en fungerande transportinfrastruktur. En sadan &r vasentlig
utifran bade halso-och sjukvardens och totalférsvarets behov och darfor
behover Arlandas konkurrenskraft starkas. Samtidigt vill vi i vart remissvar
vara tydlig med att om Arlanda ska kunna fungera som Sveriges
internationella nav for flygtrafik kravs fungerande regionala noder. Darfor
ser vi det som avgorande att regeringen i beslutet om Arlanda tar hénsyn till
vikten och vérdet av att regionala flygplatser som Hoga Kusten Airport ges
rattvisa forutsattningar och kan spela en avgorande roll for regional och
nationell utveckling for foretag, medborgare samt for Sveriges framtida
sakerhet och robusthet. Vi foreslar att SOU 2025:67 kompletteras med 6kat
fokus pa regional tillganglighet, samordning och beredskap.

Kramforsbon
Remissvaret i sig har ingen paverkan.
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Medarbetare
Ingen paverkan.

Ekonomi och effektivitet
Inte relevant for arendet.

Samrad

Samrad har forts med VD Hoga Kusten Airport, Kommundirektor,
Kommunstyrelsens ordférande, Tillvaxtchef, medarbetare inom Naringslivs-
och planeringsavdelningen och Sollefteda kommun.

Beslutsunderlag
Arlanda — en viktig port for det svenska valstandet - Regeringen.se

Beslutet skickas till

Landsbygds- och infrastrukturdepartementet via mail,
li.remissvar@regeringskansliet.se och med kopia till
li.transport.remissvar@regeringskansliet.se.
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§ 100

Markanvisning handelsomrade
Diarienummer: KS 2025/764

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att anvisa marken som avgransats i karta,
som tillhor beslutet till Prisma Properties AB, org nr 559378-1700

2. Kommunstyrelsen uppdrar till Maria Hedman,
produktionsforvaltningens chef, att underteckna avtalet.

Arendet

Bolaget har ansokt om markanvisning pa del av fastigheten Limsta 18:326.
Avsikten dr att utvidga befintligt handelsomrade vid Dollarstore for att
kunna bygga fler byggnader for handel. De har under en langre tid
diskuterat med kommunen var det kan vara lampligt att expoloatera for
handel. Prisma Properites arsredovisningar visar att foretaget har
ekonomiska forutsattningar att genomféra den ténkta etableringen.

| ansdkan finns ett underskrivet markanvisningsavtal. Avtalet anger att det
galler 24 manader och innehaller flera villkor, bland annat om hur
kostnaderna for detaljplanearbetet ska fordelas och att oberoende vardering
ska avgora priset vid ett eventuellt kop,

| december 2021, dnr MOB-2021-1558, beslutade kommunen att paborja
planarbete for ett storre handelsomrade runt Industrivagen. Arbetet stannade
sedan av da den geotekniska underskningen visade att det skulle kravas
stora och dyra stabilitetsatgarder for marken nedanfor vagen.
Detaljplanomradet har nu begransats till marken mellan Limstagatan och
Industrivagen inklusive Ringvagen. Detaljplanen ska innehélla GC-vag fran
centrum till omradet samt en bra l6sning for korsningen
Ringvéagen/Industrivagen.

Enligt kommunens riktlinjer for markanvisning kan kommunen direktanvisa
mark till en intressent utan annonsering. Det kan goras nar en byggherre
foreslar ett projekt som kommunen bedémer &r intressant och efterfragan ar
lag. | det har fallet sa vill intressenten utveckla for Dollarstore som redan
finns i omradet och samtidigt gora det mojligt att bygga for mer handel. Det
innebér att de redan har tillgang till delar av omradet och det gor att de &r
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ensamma om att kunna utveckla sa att det blir ett ssmmanhéangande omrade
som de ténkt.

Kramforsbon
Ett utdkat utbud av handel i Kramfors tatort gynnar bade Kramforsbor och
foretag

Ekonomi och effektivitet

Markanvisningen i sig ger inga kommunala kostnader. Det fortsatta arbetet
med detaljplan och exploatering av omradet finns beskrivet i en
exploateringskalkyl. Forhandling pagar om vilka kostnader som exploat6ren
ska ta och vilka kommunen ska star for. Férdelningen kommer att skrivas
fast i markanvisningsavtalet

Samrad

Personal fran Naringsliv och planeringsavdelningen, milj6 och
byggavdelningen och produktionsférvaltningen har deltagit i méten och
forhandlingar med bolaget samt gemensamt utvarderat ansokan. Arendet har
aven forankrats i utvecklingsberedningen

Beslutsunderlag
Karta 6ver det markanvisade omradet

Beslutet skickas till

Prisma Properties AB

Avdelningschef néringsliv och planering
Avdelningschef miljo- och byggavdelningen
Forvaltningschef produktionsférvaltningen
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§101

Remiss - Remittering av promemorian, andring av kravet
pa befordringstid i den samhaéllsomfattande posttjansten

Diarienummer: KS 2025/662

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut
Avge bilagt remissvar.

Arendet

Regeringskansliet har remitterat en promemoria med forslag om éndring av
kravet pa befordringstid inom den samhallsomfattande posttjansten. Enligt
nuvarande regelverk ska minst 95 procent av inrikes brev delas ut inom tva
arbetsdagar. Det nya forslaget innebar att detta krav ersatts med ett mal dar
minst 85 procent av breven ska delas ut inom tre arbetsdagar och minst 97
procent inom fem arbetsdagar. Syftet med andringen &r att anpassa
posttjansten till minskade brevvolymer och framja kostnadseffektivitet och
digitalisering, samtidigt som tillgangen till posttjanster av god kvalitet ska
sikerstallas i hela landet. Andringen foreslas trada i kraft den 1 januari 2026
och regleras genom &ndring i postforordningen (2010:1049).

Bakgrunden till forslaget ar den kraftiga minskningen av brevvolymer i
Sverige vilket paverkar mojligheten att uppratthalla en sjalvfinansierad
posttjanst. Postnord, som idag tillhandahaller den samhéallsomfattande
posttjansten har bedémt att nuvarande krav leder till betydande ekonomiska
underskott. Regeringen anser att en justering av befordringskraven &r
nodvandig for att sakerstalla fortsatt tillgang till posttjanster av god kvalitet i
hela landet samtidigt som digitalisering och kostnadseffektivitet framjas.

Kramfors kommun har inbjudits att lamna synpunkter pa promemorian
senast den 15 oktober 2025.

Kramfors kommun har tagit del av promemorian och férstar behovet av att
anpassa posttjansten till forandrade kommunikationsmonster och 6kad
digitalisering. Samtidigt vill kommunen uppméarksamma risker och
konsekvenser som sérskilt berdr rattssakerhet, myndighetsutovning, digital
inkludering, hojd beredskap och kris. En forlangd befordringstid kan
paverka distributionen av nationella prov, orsaka behov av justeringar for
handl&ggningstider, skapa osékerhet kring postens tillforlitlighet samt
forstarka det digitala utanforskapet. Kommunen understryker vikten av att
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staten tar ansvar for att sékerstalla att samhallsviktig information fortsatt nar
alla invanare oavsett digital kompetens eller infrastruktur och att alternativa
I6sningar finns dar digital kommunikation inte & mojlig, vilket kraver ett
valfungerande system for undantagshantering. Det foreslagna
ikrafttradandet den 1 januari 2026 &ar for tidigt och bor skjutas fram for att
ge tid for nédvéandiga anpassningar och sakerstalla att de identifierade
riskerna som identifierats reds ut och atgardas.

Kramforsbon

Forslaget paverkar invanare som ar beroende av fysisk post, sarskilt
personer utan digital brevlada och boende i omraden med begransad digital
infrastruktur. Det kan dven paverka elever genom férseningar av nationella
prov, samt foretag och medborgare utifran utékade handlaggningstider for
myndighetsutdvning.

Medarbetare

Forslaget bedoms paverka medarbetare inom kommunens
myndighetsutévning, sarskilt i arenden déar fysisk post anvands. En forlangd
befordringstid innebar att kommunens svarsgang kan behova justeras,
exempelvis genom langre handlaggningstider och anpassade rutiner for
utskick och mottagande av post.

Ekonomi och effektivitet
Remissvaret paverkar inte ekonomi och effektivitet.

Samrad
Samrad har skett inom kommunledningsforvaltningen och samtliga
forvaltningar.

Beslutsunderlag

Lank till remissen
Remissvar

Beslutet skickas till

Finansdepartementet via mail; fi.remissvar@regeringskansliet.se och kopia
till fi.ofa.dis.remisser@regeringskansliet.se.
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§ 102

Remiss over betankandet SOU 2025:64 En ny
kontrollorganisation i livsmedelskedjan

Diarienummer: KS 2025/746

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut
Avge nedanstaende remissvar.

Arendet
Remissvar

Kramfors kommun avstyrker forslaget pa en centraliserad
kontrollorganisation for livsmedelskontrollen. Dagens system med
kommunen som kontrollmyndighet innebar:

e Lokalkdannedom och lokal néarvaro

e Samordningsvinster for foretagen. Bade vid radgivning infor start
och under drift nar det géller andra omraden som kommunen
hanterar, t.ex. bygglov, serveringstillstand, planlaggning, och
miljofragor som avlopp.

e Etablerade kontaktytor mellan olika funktioner i kommunen och
naringslivet. Speciellt viktig nar det galler beredskap och i handelse
av kris.

e Sammantaget anser kommunstyrelsen att den nuvarande
organisationen darfor fyller en battre funktion for saker mat for
kommunens invanare och &r ett battre alternativ for de lokala
foretagen.

Den kommunala livsmedelskontrollen &r i grunden valfungerande.
Foretagen ger livsmedelskontrollen omddmet hogt eller mycket hogt vid
insiktsundersokningen dar saker som effektivitet, tillgdnglighet, kompetens
och bemotande beddms.

Det finns utmaningar med dagens kontrollsystem, speciellt for sma
kommuner med fa som jobbar med kontrollen. Det kan och har redan pa
manga hall i landet inneburit bildande av kommunalférbund eller
samverkansavtal. For sma kommuner i Norrlands inland kanske det pa
papperet ser battre ut med ett regionalt kontor med flera anstallda. Men
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glesbygdens langa avstand forsvinner inte for att kontrollen blir statlig. |
Vaésternorrland skulle det innebéra en hel del resor 6ver 15 mil (omkring 2h)
enkel véag for kontrollbescken om de utgar fran nagon av de storre staderna
som ligger vid kusten. | évriga Norrland skulle strackorna bli betydligt
langre och inspektorerna kommer att fa tillbringa mycket arbetstid pa
vagarna. Eftersom kollektivtrafiken &r begransad eller saknas helt kommer i
stort sett alla resor att masta ske med bil. Utredningen ger inga svar pa hur
detta ska finansieras eller hur det kan bli effektivt. Det blir inte heller I&tt att
komma snabbt pa plats vid matforgiftningar och andra akuta handelser. Det
ar ocksa tveksamt om regionala kontor, ur en ekonomisk och
planeringsmassig synvinkel, kommer att géra oanmalda inspektioner i den
utstrackning som sker idag. Fler foranmaélda inspektioner ar inte i linje med
EU lagstiftningens intentioner.

Kommunernas olika timavgifter framfors som ett problem for foretagen.
Livsmedelverkets timavgift &r redan idag avsevart hogre &n kommunernas
genomsnittliga timavgift. De har ocksa en hégre timavgift for kontroll pa
anlaggningar med resekostnader. Forslaget innebar att Livsmedelsverket
behover fler lokaler och det blir langre avstand till
livsmedelsanléaggningarna, speciellt i Norrland. Det innebar en risk for att
Livsmedelsverkets timavgift kommer att bli annu hdgre an den ar idag.
Utredningens redovisning av hur foretagens kostnader kommer att paverkas
ar bristfallig.

Forslaget framfor vikten av likvardiga bedémningar. Det &r inte sakert att
det blir sa mycket battre av en centraliserad organisation. En bedémning
beror pa mycket annat &n organisationen. Bedomningar beror pa kunskap,
erfarenheten hos den som utfér kontrollen, tidigare yrkeserfarenheter med
mera. Vid en jamforelse som utfordes tidigare, (som redovisades pa en
nationell konferens), sa var det storre skillnader nar det géllde hur manga
avvikelser som rapporterades in via olika avdelningar inom
livsmedelsverket &n det var mellan mellanstora

kommuner. Livsmedelsverket har redan nu uppdraget att sta for radgivning
och tillsynsvégledning for livsmedelskontrollen. Det &r battre att ge
Livsmedelsverket uppdrag att géra denna snabbare och tydligare for
kontrollmyndigheterna. Tillsammans med forbattrad och utékad information
till livsmedelsforetagarna ar det ett betydligt effektivare och billigare satt att
na likvardighet &an att forstatliga hela livsmedelskontrollen.

Utredningens forslag att lata staten bygga upp en helt ny organisation fran
grunden &r inte bara ineffektivt- det ar &ven dyrt och den tidsplan som
redovisas kanns inte realistisk.
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Den kommunala livsmedelskontrollen &r etablerad, har lokal kdnnedom, ar
effektiv, bidrar till helhetssyn och ar nara bade medborgare och foretag.

Utredningsférslaget

Den offentliga kontrollen i Sverige avseende livsmedel, foder, animaliska
biprodukter (ABP) och djurskydd vid slakt utdvas i dag av 270
kontrollmyndigheter pa lokal, regional och nationell niva.

| syfte att uppna en mer enhetlig och likvardig offentlig kontroll foreslar
utredningen att ansvaret for den offentliga kontrollen i livsmedelskedjan nér
det galler kontrollomradet livsmedel ska centraliseras till Livsmedelsverket
och kontrollomradena foder och ABP ska centraliseras till Jordbruksverket.
En bestammelse foreslas som innebér att Livsmedelsverket ska finnas
representerad i varje l&n. | dvrigt sdger utredarna att myndigheten behover
ha en narvaro som mgjliggor en rimlig narhet till verksamheterna for att
myndigheten fysiskt ska kunna besoka dessa vid bradskande handelser som
exempelvis matforgiftningar. Planeringen for hur det ska ga till menar man
ar upp till Livsmedelsverket. Den nya organisationen foreslas borja galla
2028.

Foretagsperspektivet genomsyrar utredningen. Foretagen ska fa bra
radgivning, fa likvardiga beddmningar oavsett kommun och att avgifterna
inte ska variera sa mycket mellan kommunerna som de gor nu framférs som
argument for en centraliserad organisation.

Kramforsbon

Forslaget innebér att foretagare i kommunen inte far ssmma mojlighet till en
radgivning som &r latt att nd och som kan samordnas med andra funktioner i
den kommunala organisationen. Foretagen far med stor sannolikhet hogre
kostnader for kontrollen. Vid krissituationer kommer livsmedelskontrollen
som &r en viktig kugge i samordningen av atgarder inte langre att finnas i
den kommunala organisationen.

Medarbetare

Kommunstyrelsen har flera tillsynsomraden varav livsmedelskontrollen &r
ett. Livsmedelsverket har varit bra pa att vagleda kommunala
kontrollmyndigheter och att tappa denna vagledning kommer att paverka
utvecklingen av dvrigt tillsynsarbete. De som idag arbetar med
livsmedelskontroll kan bérja jobba i den féreslagna organisationen och
kommunen skulle da tappa erfaren personal och kompetens.
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Ekonomi och effektivitet

Kommunen far inte samma overblick nar de galler verksamheter i
kommunen vilket varken gynnar arbetet med att ge god service eller ger
erfarenheter som kan behévas for samarbetet inom kommunen.

Samrad
Forslaget har diskuterats mellan lanets kommuner samt med
naringslivsavdelningen.

Beslutsunderlag

En ny kontrollorganisation i livsmedelskedjan — for 6kad effektivitet,
likvardighet och konkurrenskraft, SOU 2025:64

Beslutet skickas till
Skickas till miljé- och byggavdelningen som vidaresénder till berérda.
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§103

Medfinansiering av projektet Re:Do
Diarienummer: KS 2025/704

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

1. Kramfors kommun deltar i Bizmakers projekt Re;Do under tre ar till
en kostnad av totalt 300 000 kr.

2. Medfinansiering 150 000 kr i kontanta medel tas ur Naringslivs- och
planeringsavdelningens budget.

3. Medfinansiering motsvarande 150 000 kr i tid fordelas mellan
Kultur- och fritidsavdelningens och Né&ringslivs- och
planeringsavdelningen.

Arendet

Kulturella och kreativa branscher (KKB) har de senaste 15 aren varit en
naring med en av de starkaste tillvéxterna i Vasternorrland. Men naringen
har en lag marknadsandel jamfort med energi, skog och andra
tillvaxtbranscher. Kramfors har i tidigare forstudier varit den kommun som
haft hogst omséattning inom KKB per capita. Men forstudierna visar ocksa
pa att KKB skulle kunna ha dubbelt sa hog omséttning, flera hundra
miljoner mer, om man hade liknande stodstrukturer och forutsattningar som
till exempel skogs- och tillverkningsindustrin. KKB &r ocksa en naring med
hog andel kvinnligt foretagande.

Forstudierna visar pa att KKB é&r en tillvaxtnaring dar potentialen ligger i en
langsiktig och malmedveten uppbyggnad av en regional stod- och
framjarstruktur. Men trots att KKB under sa lang tid haft en bra tillvéaxt sa
har det inte varit ett utpekat fokusomrade regionalt eller lokalt. Det vill
projektet Re:Do andra pa.

Projektégare ar BizMaker i samverkan med Lansmuséet Vésternorrland och
Innovationsholaget Ornskéldsvik. Projektet ska bidra till ett hallbart
naringsliv for sma och medelstora foretag inom de kulturella och kreativa
branscherna, dar affarsutveckling, hallbarhet och digitalisering star i
centrum. Sma- och medelstora foretagare inom Kulturella och kreativa
branscher (KKB) i Véasternorrland kommer genom projektet ges battre
forutsattningar att vidareutveckla sitt entreprendrskap, skapa nya
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kontaktytor och ta fram innovativa och mer hallbara affarsmodeller. De ska
aven kunna oka sin digitala mognad och starka sin stallning pa
internationella marknader.

Tillsammans med bland annat 6vrig traditionellt naringsliv, kommuner,
foretagsframjare och 6vriga mojliggorare, ska projektet bidra till en
konkurrenskraftig region, en attraktiv plats med fokus pa upplevelse- och
livskvalitet, dar platsens utveckling star i centrum.

Projektet ska bidra till regionens attraktionskraft och hallbara utveckling
genom nya samarbetsstrukturer och innovativa arbetssatt, dar KKB-
naringen ska integreras i befintliga stéd- och néringslivsstrukturer. Fokus
ligger pa att underlatta utvecklingen av nya affarsmajligheter, Gppna véagar
till nya marknader och férdjupa samarbeten. Det leder till ett mer dynamiskt
och inkluderande néringsliv. Med 6kad mangfald, starks
innovationsférmagan och gor Kramfors och Hoga Kusten till en mer
attraktiv region for boende, besokare och foretag.

Féljande aktorer bidrar med;

Kontant finansiering; Finansiering i tid;
Ange kommun Ange kommun

Region Vasternorrland Mittuniversitetet
Ornskoldsviks kommun Ornskoldsviks kommun
Hé&rndsands kommun Héarndsands kommun
Sundsvalls kommun Sundsvalls kommun
Kramfors kommun Kramfors kommun
Stiftelsen La&nsmuseet

Vasternorrland

Innovation Ornskéldsvik AB

Kommunledningsforvaltningens bedomning:

Engagemanget i projektet ligger val i linje med de uppdrag som redan pagar
kring KKB, besoksnaringsutveckling, satsning pa kvinnligt féretagande och
starkt foretagsklimat.

KKB &r en ndring som skapar attraktivitet i en kommun, utvecklar mer
traditionella branscher och har en hog andel kvinnligt féretagande.
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Kramfors har i tidigare forstudier varit den kommun som haft hogst
omséttning inom kulturella och kreativa naringar (KKB) per capita. Men
marknadsandelen ar 1ag jamfort med andra branscher. Forstudierna visar pa
att KKB bara i Kramfors skulle kunna ha dubbelt sa hg omséttning, flera
hundra miljoner mer, om man hade liknande stodstrukturer och
forutsattningar som till exempel skogs- och tillverkningsindustrin.

Bizmaker &r en lansgemensam aktor som vi betalar till for att de ska gora
verkstad som gynnar hela lanet. Samarbetet med Bizmaker och dvriga
medfinansiarer leder férhoppningsvis till utvecklad samverkan och fler
samhandlingar.

Kramforsbon

Beslutet bidrar till att na kommunovergripande malen, framst
Vaésternorrlands bésta foretagsklimat 2025.

Beslutet bidrar till FNs Agenda 2030 och de globala malen, framst malen 5,
8,9 och 11.

Medarbetare

Projektaktiviteterna ligger i linje med de uppdrag som redan pagar kring
KKB, besoksnaringsutveckling, satsning pa kvinnligt foretagande och starkt
foretagsklimat. Darfor kan deltagandet i projektet forstarka effekten av det
vi redan gor samt utveckla berérda medarbetares uppdrag.

Ekonomi och effektivitet

Medfinansiering sker med totalt 300 000 kr under tre ar varav 150 000 kr
utgor kontanta medel som tas ifran Néaringslivs- och planeringsavdelningens
budget. Medfinansiering i tid uppgar till 150 000 kr och fordelas mellan
Néringslivs- och planeringsavdelningen och Kultur och fritidsavdelningen.

Samrad

Samrad har skett med Bizmaker, ERUF Mellersta Norrland, Region
Vésternorrland, lanets kommuner, KKB-foretag och andra relevanta aktorer
via de forstudier och projektdialoger som gjorts. Dialog har dven forts inom
kommunledningsforvaltningen.

Beslutsunderlag

In i varmen system och malgruppsanalys — férstudie KKB, KS 2025/704
Projektansokan till Tillvaxtverket, KS 2025/704

Beslutet skickas till
BizMaker
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Ange kommun

Sundsvalls kommun
Ornskoldsviks kommun
Lansmuseéet Vasternorrland
Innovationsholaget Ornskoldsvik
Harnésands kommun

MIUN

Region Vasternorrland
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§ 104

Riktlinje for hantering av synpunkter och klagomal
Diarienummer: KS 2025/754

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

Anta ny riktlinje for synpunkter och klagomal. Beslutet trader i kraft under
forutsattning av kommunfullméktige beslutar om att upphdva nuvarande
riktlinje.

Arendet

Hanteringen av synpunkter, klagomal och felanmalningar ar en del i
“Riktlinje for idéer, synpunkter, klagomal, och visselblasarfunktion” som nu
forvantas upphévas av kommunfullmaktige. | och med att den upphévs
foreslas har delen om synpunkter, klagomal och felanmalan bli en fristaende
riktlinje som beslutas av kommunstyrelsen. Texten fran den forra riktlinjen
har aktualitetsprévats och lamnats oférandrad bortsett fran ndgra mindre
redaktionella &ndringar.

Kramforsbon
Riktlinjen fyller en viktig demokratisk funktion genom att tydliggtra
medborgarnas mojlighet att framfora sina asikter.

Medarbetare

Beslutet paverkar medarbetaren genom att den tydliggor en arbetsuppgift
som aligger alla — att ta emot synpunkter och klagomal.
Kommunledningsforvaltningens administrativa chef har under 2025 fort en
dialog med 6vriga forvaltningsledningar hur detta kan gdras pa ett sadant
satt att det inte paverkar medarbetare negativt.

Ekonomi och effektivitet
Beslutet paverkar inte perspektivet ekonomi och effektivitet.

Samrad
Inget samrad har forts kring arendet.

Beslutsunderlag
Riktlinje for hantering av synpunkter, klagomal och felanmélan
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Beslutet skickas till

Samtliga forvaltningar
Samtliga forvaltningschefer
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§ 105

Upphavande av Riktlinje for idéer, synpunkter, klagomal
och visselblasarfunktion

Diarienummer: KS 2025/759

Slutlig beslutsinstans
Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta foljande:

1. Upphava riktlinje for idéer, synpunkter, klagomal och
visselblasarfunktion med diarienummer KS 2020/189.

2. Uppmana bolagen i kommunhuskoncernen att sakerstélla att de
uppfyller radande krav for i Lag (2021:809) om skydd for personer
som rapporterar missforhallanden.

Arendet

Pa sitt sammantrade 2020-10-26 § 107 beslutade kommunfullméaktige om en
riktlinje for idéer, synpunkter, klagomal och visselblasarfunktion. Denna
riktlinje har blivit forlegad och behdver upphévas. Riktlinjen ersétts av en
egen riktlinje for forslagshanteringen “Jag har en idé”, en egen riktlinje for
hanteringen av synpunkter och klagomal som beslutas av kommunstyrelsen,
och en detaljerad beskrivning och rutin for visselblasarfunktionen som
administrativa chefen pa kommunledningsforvaltningen ansvarar for.

Visselblasarfunktionen

| Visselblasarlagen som egentligen heter Lag (2021:809) om skydd for
personer som rapporterar missférhallanden finns det krav pa att
myndigheter skall ha rutiner och férfaranden dokumenterade skriftligen.
Den radande riktlinjen innehaller bade felaktig information om vilka som
kan visselblasa och omfattas av lagen och den ar ocksa for allmant hallen i
vissa delar. En ny beskrivning och rutin av visselblasarfunktionen har tagit
fram dar forebilden har varit Stockholm stad som har kommit langt i sitt
arbete med visselblasning. Kommunens interna och externa information om
visselblasningar pa intranat och hemsida har andrats for att dverensstamma
med lagen tidigare under aret.

Det ar viktigt att sarskilja det allmanna anvandandet av ordet visselblasning
fran visselblasning enligt lagen om skydd for personer som rapporterar
missforhallanden. Alla personer har rétt att rapportera om missférhallanden
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som rér Kramfors kommun men bara vissa grupper har ett sarskilt skydd for
en viss typ av rapporterade missforhallanden. Detta beskrivs i den bilagda
rutinen for visselblasarfunktionen och detta framgar i kommunens
rapporteringskanaler.

Rutiner for hur en verksamhet skall forhalla sig till lagstiftning brukar anses
som en fraga for verksamheten sjalva och i rutinen framgar det att
aterkoppling skall ske till kommunstyrelsen sa att visselblasarfunktionen
och kan bidra till kvalitetsarbete och internkontroll. Darav kommer inte
delen om visselblasningar inte erséttas av ett politiskt beslut.

Beslutsunderlag

Beskrivning av kommunens visselblasarfunktion och rutin for handlaggning
av visselblasningar

Beslutet skickas till

Bolag inom kommunhuskoncernen
Samtliga forvaltningschefer
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§ 106

Revidering av forslagshanteringen "Jag har en idé"
Diarienummer: KS 2025/474

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen vljer att inte yttra sig i d&rendet och dverlamnar darmed
arendet till kommunfullmaktige for beslut.

Arendet
Beredning av drenden och kommunstyrelsens roll:

Kommunallagen (kap 5) reglerar hur arenden som kommunfullméktige
beslutar om ska beredas.

26 § Innan ett arende avgors av fullmaktige, ska det ha beretts antingen av
en namnd vars verksamhetsomrade &rendet beror eller av en
fullmé&ktigeberedning.

28 § Styrelsen ska alltid ges tillfalle att yttra sig i ett drende som har beretts
av en annan ndmnd eller av en fullméaktigeberedning. Styrelsen ska lagga
fram forslag till beslut i ett d&rende, om inte ndgon annan namnd eller en
fullmaktigeberedning har gjort det.

Nér det géller det aktuella beslutet revideringen av forslagshanteringen “Jag
har en 1d¢” innebdr kommunallagen att kommunstyrelsen har ritt att yttra
sig men inte nagon skyldighet att gora sa. Demokratiberedningens beslut gar
saledes direkt till kommunfullméaktige och ett eventuellt yttrande fran
kommunstyrelsen blir ett beslutsunderlag till det drendet.

Beslutsunderlag

Beslut Demokratiberedningen 2025-05-05 § 3
Riktlinje for forslagshanteringen ”Jag har en idé”
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§ 107

Ansokan om partistod 2026
Diarienummer: KS 2025/525

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen vljer att inte yttra sig i d&rendet och dverlamnar darmed
arendet till kommunfullmaktige for beslut.

Arendet

Kommunfullméktiges presidium har tagit fram ett férslag for beviljande av
partistod under 2026.

Kommunallagen (kap 5) reglerar hur d&renden som kommunfullméktige
beslutar om ska beredas.

26 § Innan ett arende avgors av fullméaktige, ska det beretts antingen av en
namnd vars verksamhetsomrade arendet beror eller av en
fullmaktigeberedning.

28 § Styrelsen ska alltid ges tillfalle att yttra sig i ett &rende som beretts av
en annan ndmnd eller av en fullméktigeberedning. Styrelsen ska ldgga fram
forslag till beslut i ett arende, om inte nagon annan namnd eller en
fullmaktigeberedning har gjort det.

Nar det galler det aktuella drendet om partistod sa innebar kommunallagen
att kommunstyrelsen har ratt att yttra sig men inte nagon skyldighet att géra
sa. Presidiets forslag till beslut gar saledes direkt till kommunfullmaktige
och ett eventuellt yttrande fran kommunstyrelsen blir ett beslutsunderlag till
det drendet.

Beslutsunderlag

Begéran om partistod med granskningsintyg fran samtliga partier 2025
Partistod 2025 — berakning
Begérd komplettering och svar fran Sverigedemokraterna
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§ 108

Antagande av ny forbundsordning Raddningstjansten Hoga
Kusten - Adalen

Diarienummer: KS 2025/556

Slutlig beslutsinstans
Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta féljande:

1. Anta ny férbundsordning for Raddningstjansten Hoga Kusten —
Adalen.

2. Anta Reglemente for forbundsdirektionen for R&ddningstjansten
Hoga Kusten — Adalen.

3. Anta Reglemente for revisorerna for Raddningstjansten Hoga Kusten
— Adalen.

4. Beslutet géller under forutséttning att likalydande beslut fattas av
alla samtliga medlemskommuner.

5. De nya styrdokumenten blir gallande nar samtliga
medlemskommuners beslut har justerats.

Arendet

Nar kommuner véljer att organisera sin rdddningstjénst i ett
kommunalforbund sa maste det kommunalforbundet uppréatta en
forbundsordning. Férbundsordningen &r det styrdokument som reglerar
kommunalférbundets verksamhet, syfte, medlemskap, ekonomiska regler,
hur styrelsen (forbundsdirektionen) ska utses och fungera, samt andra
viktiga organisatoriska fragor. Kommunalférbundet Raddningstjansten
Hoga Kusten — Adalen innefattar medlemskommunerna Harnésand,
Kramfors och Sollefted. Férandringar i den nya forbundsordningen &r att
punkten Andaméal har komprimerats men har samma innebérd,
fortydligande av punkten Narvaroratten, utokande av att dven
forbundsdirektoren far initiera d&renden under punkten Initiativratt.
Fortydligande av hantering av budget och ekonomisk planering under
punkten Intdkter och kostnader, tilldgg och fortydligande av punkten
Styrning och insyn samt justering géllande hantering av medlemskommuner
under punkten Uttrade och intrade. Revideringen av forbundsordningen
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syftar till utveckling av forbundet mot storre fokus pa forbattrad styrning,
insyn och ekonomisk kontroll fran medlemskommunernas sida. Den nya

forbundsordningen medger tydligare processer for budgetering, rapportering
och strategisk planering, samt en mer utvecklad struktur och tydlighet i
mojlighet till intrdde for nya medlemmar. Forandringen i Reglementet for
revisorerna, forutom formuleringsjusteringar, ar att det i punkten
Revisionsberdttelse och utlatande anges att revisionsberattelsen ska avges
till medlemskommunernas fullméktige i enlighet med férbundsordningen
vid en tidpunkt da den foreligger vid fullmaktiges behandling av
ansvarsfrihetsfragan.

Férbundsordningen ar det dokument som reglerar hur kommunalférbundet
som juridisk person ska fungera. Det & kommunallagens bestdimmelser om
kommunalférbund (3 kap. Kommunallagen) som indirekt ligger till grund

for kravet pa en forbundsordning nar raddningstjansten drivs i den formen.

Beslutsunderlag

Forslag ny Férbundsordning

Forslag nytt Reglemente for forbundsdirektionen
Forslag nytt Reglemente for revisorerna
Direktionsmotesprotokoll 20250326

Beslutet skickas till

Réddningstjansten Hoga Kusten-Adalen
Revisionen
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§ 109

Arsredovisning 2024 Kommunalférbundet Partnerskap
Inland Akademi Norr

Diarienummer: KS 2025/752

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen véljer att inte yttra sig i &rendet och 6verlamnar darmed
arendet till kommunfullmaktige for beslut.

Arendet
Beredning av &renden och kommunstyrelsens roll:

Kommunallagen (kap 5) reglerar hur darenden som kommunfullméktige
beslutar om ska beredas. 26 § Innan ett drende avgors av fullmaktige, ska
det ha beretts antingen av en namnd vars verksamhetsomrade arendet beror
eller av en fullmaktigeberedning.

28 § Styrelsen ska alltid ges tillfalle att yttra sig i ett drende som har beretts
av en annan ndmnd eller av en fullméaktigeberedning. Styrelsen ska lagga
fram forslag till beslut i ett d&rende, om inte ndgon annan namnd eller en
fullmaktigeberedning har gjort det.

Nar det galler det aktuella beslutet om arsredovisning for Partnerskap Inland
Akademi Norr for 2024 innebdr kommunallagen att kommunstyrelsen har
ratt att yttra sig men inte nagon skyldighet att gora sa. Bildningsnamndens
beslut gar saledes direkt till kommunfullmaktige och ett eventuellt yttrande
fran kommunstyrelsen blir ett beslutsunderlag till det drendet.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2024 Kommunalférbundet Partnerskap Inland Akademi
Norr

Akademi Norr — Direktionens protokoll 2025-02-28

Beslut Bildningsnamnden 2025-06-04 § 40

Revisionsberéattelse 2024 Akademi Norr
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§110

Ansvarsfrihet 2024 Kommunalférbundet Partnerskap
Inland Akademi Norr

Diarienummer: KS 2025/751

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen véljer att inte yttra sig i &rendet och 6verlamnar darmed
arendet till kommunfullmaktige for beslut.

Arendet
Beredning av &renden och kommunstyrelsens roll:

Kommunallagen (kap 5) reglerar hur darenden som kommunfullméktige
beslutar om ska beredas. 26 § Innan ett drende avgors av fullméktige, ska
det ha beretts antingen av en namnd vars verksamhetsomrade arendet beror
eller av en fullmaktigeberedning.

28 § Styrelsen ska alltid ges tillfalle att yttra sig i ett drende som har beretts
av en annan ndmnd eller av en fullméaktigeberedning. Styrelsen ska lagga
fram forslag till beslut i ett &rende, om inte ndgon annan namnd eller en
fullmaktigeberedning har gjort det.

Nar det galler det aktuella beslutet om ansvarsfrihet for Partnerskap Inland
Akademi Norr for 2024 innebdr kommunallagen att kommunstyrelsen har

ratt att yttra sig men inte nagon skyldighet att gora sa. Bildningsnamndens
beslut gar saledes direkt till kommunfullmaktige och ett eventuellt yttrande
fran kommunstyrelsen blir ett beslutsunderlag till det drendet.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2024 Kommunalférbundet Partnerskap Inland Akademi
Norr

Akademi Norr — Direktionens protokoll 2025-02-28

Beslut Bildningsnamnden 2025-06-04 § 41

Revisionsberéattelse 2024 Akademi Norr
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§ 111

Reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga namnder
Diarienummer: KS 2025/712

Slutlig beslutsinstans
Kommunfullméktige

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta féljande:

1. Upphéva reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder,
beslutad i kommunfullméktige 2024-12-09 §110.

2. Anta nytt reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder.

Arendet

Féljande andringar ar gjorda i reglementet for kommunstyrelsen och évriga
namnder:

e Ansvaret for det politiskt prioriterade omradet ekologisk hallbarhet
har flyttats fran kommunstyrelsen till produktionsnamnden.

o Tydliggorande har gjorts att beslutet av fordelning av I6nereserv far
vidaredelegeras av styrelsen.

e Tidigare skrivning om att styrelsen ska till kommunfullmaktige
overlamna forslag till instruktioner till aktieagarombuden har
andrats till att styrelsen beslutar om instruktioner for
aktieagarombuden. Detta da det har varit den praktiska
tillampningen under de senaste aren.

Kramforsbon
Beslutet paverkar inte Kramforshon.

Medarbetare
Beslutet paverkar inte medarbetarna.

Ekonomi och effektivitet
Beslutet paverkar inte ekonomin, men &r en del i att tydliggora vara
processer.

Samrad
Samrad har forts inom kommunledningsforvaltningen.
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Beslutsunderlag
Reglementet for kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder

Beslutet skickas till
Delges samtliga namnder
Ekonomiavdelningen
Revisionen

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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§112

Inférande av avgift for intyg utfardade legitimerad
personal inom den kommunala hélso- och sjukvarden

Diarienummer: KS 2025/760

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen véljer att inte yttra sig i &rendet och 6verlamnar darmed
arendet till kommunfullmaktige for beslut.

Reservation

Ida Stafrin (C), Tomas Andersson (C), Elisabeth Ohman (KD), Eije Ohman
(KD), Bjorn Sjodin (-) reserverar sig mot beslutet.

Arendet
Beredning av &renden och kommunstyrelsens roll:

Kommunallagen (kap 5) reglerar hur d&renden som kommunfullméktige
beslutar om ska beredas.

26 § Innan ett arende avgors av fullmaktige, ska det ha beretts antingen av
en namnd vars verksamhetsomrade arendet berdr eller av en
fullmaktigeberedning.

28 § Styrelsen ska alltid ges tillfalle att yttra sig i ett d&rende som har beretts
av en annan ndmnd eller av en fullméaktigeberedning. Styrelsen ska lagga
fram forslag till beslut i ett &rende, om inte ndgon annan namnd eller en
fullmaktigeberedning har gjort det.

Nér det galler det aktuella beslutet om inférande av avgift for intyg
utfardade legitimerad personal inom den kommunala hélso- och sjukvarden
innebar kommunallagen att kommunstyrelsen har ratt att yttra sig men inte
nagon skyldighet att gora sa. Valfardsnamndens beslut gar saledes direkt till
kommunfullmaktige och ett eventuellt yttrande fran kommunstyrelsen blir
ett beslutsunderlag till det arendet.

Yrkande

Ida Stafrin (C) lamnar foljande yrkande: "kommunstyrelsens yttrande bor
vara att arendet ska avslas"
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Eije Ohman (KD) och Bjérn Sjodin (-) yrkar bifall till 1da Stafrins (C)
yrkande.

Beslutsordning

Ordforande meddelar att proposition kommer stéllas pa bifall till det
liggande forslaget och pa bifall till Ida Stafrins (C) yrkande.

Propositionsordningen godkanns.

Efter stélld proposition finner ordforande att kommunstyrelsen bifallit det
liggande forslaget.

Beslutsunderlag
Beslut Vélfardsndmnden 2025-06-18 § 60

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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§113

Inféorande av kommunal halso- och sjukvardsavgift for
medborgare fyllda 85 ar

Diarienummer: KS 2025/761

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen véljer att inte yttra sig i &rendet och 6verlamnar darmed
arendet till kommunfullmaktige for beslut.

Reservation

Ida Stafrin (C), Tomas Andersson (C), Elisabeth Ohman (KD) och Bjorn
Sjodin (-) reserverar sig mot beslutet.

Arendet
Beredning av &renden och kommunstyrelsens roll:

Kommunallagen (kap 5) reglerar hur d&renden som kommunfullméktige
beslutar om ska beredas.

26 § Innan ett arende avgors av fullmaktige, ska det ha beretts antingen av
en namnd vars verksamhetsomrade &rendet berdr eller av en
fullmaktigeberedning.

28 § Styrelsen ska alltid ges tillfalle att yttra sig i ett drende som har beretts
av en annan ndmnd eller av en fullméaktigeberedning. Styrelsen ska lagga
fram forslag till beslut i ett d&rende, om inte ndgon annan namnd eller en
fullmaktigeberedning har gjort det.

Nér det galler det aktuella beslutet om inférande av kommunal hélso- och
sjukvardsavgift for medborgare fyllda 85 ar innebar kommunallagen att
kommunstyrelsen har ratt att yttra sig men inte ndgon skyldighet att gora sa.
Valfardsnamndens beslut gar saledes direkt till kommunfullméktige och ett
eventuellt yttrande frdn kommunstyrelsen blir ett beslutsunderlag till det
arendet.

Yrkande

Ida Stafrin (C) lamnar féljande yrkande: "Kommunstyrelsen yttrande bor
vara att arendet ska aterremitteras."
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Eije Ohman (KD) och Bjérn Sjodin (-) yrkar bifall till 1da Stafrins (C)
yrkande.

Beslutsordning

Ordforande meddelar att proposition kommer stéllas pa bifall till det
liggande forslaget och pa bifall till Ida Stafrins (C) yrkande.

Propositionsordningen godkanns.

Efter stalld proposition finner ordférande att kommunstyrelsen bifallit det
liggande forslaget.

Beslutsunderlag
Beslut Valfardsnamnden 2025-06-18 § 59

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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§114

Inférande av lansgemensam socialjour
Diarienummer: KS 2025/763

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen vljer att inte yttra sig i d&rendet och dverlamnar darmed
arendet till kommunfullmaktige for beslut.

Arendet
Beredning av drenden och kommunstyrelsens roll:

Kommunallagen (kap 5) reglerar hur arenden som kommunfullméktige
beslutar om ska beredas.

26 § Innan ett arende avgors av fullmaktige, ska det ha beretts antingen av
en namnd vars verksamhetsomrade &rendet berdr eller av en
fullmé&ktigeberedning.

28 § Styrelsen ska alltid ges tillfalle att yttra sig i ett drende som har beretts
av en annan ndmnd eller av en fullméaktigeberedning. Styrelsen ska lagga
fram forslag till beslut i ett &rende, om inte ndgon annan namnd eller en
fullmaktigeberedning har gjort det.

Nér det galler det aktuella beslutet inférande av lansgemensam socialjour
innebdr kommunallagen att kommunstyrelsen har rétt att yttra sig men inte
nagon skyldighet att gora sa. Valfardsnamndens beslut gar saledes direkt till
kommunfullmaktige och ett eventuellt yttrande fran kommunstyrelsen blir
ett beslutsunderlag till det arendet.

Beslutsunderlag

Samverkansavtal om gemensam socialjour i VVasternorrlands l&an, VN
2025/252

Bilaga verksamhet socialjouren, VN 2025/252

Bilaga extra ordinara handelser, VN 2025/252

Bilaga fordelningsnyckel gemensam socialjour, VN 2025/252

Beslut Vélfardsnamnden 2025-06-18 § 62
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§ 115 Delgivningar 2025
Diarienummer: KS 2025/31

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut
Notera delgivningarna till protokollet.

Arendet

1. 2024 Arsredovisning Bizmaker AB.pdf

2. 2024 Arsredovisning Ideella foreningen Bizmaker.pdf

3. Anskaffande signerat.pdf

4. Beslut systemforvaltningsplan IST administration
bildningsforvaltningen.pdf

5. Beslut systemfdrvaltningsplan It's learning
bildningsforvaltningen.pdf

6. Beslut systemférvaltningsplan PMO bildningsforvaltningen.pdf

7. Beslut systemférvaltningsplan Tempus bildningsforvaltningen.pdf

8. Bildningsnamnden 2025-06-04 (2025-06-04 §37).docx

9. BizMaker_protokoll_styrelseméte nr.1_2025-02-25.pdf

10. BizMaker_protokoll_styrelseméte nr.2_2025-04-29.pdf

11. Delegationsbeslut gemensam socialjour signerat.pdf

12. Foljebrev till beslutsfattare i kommunen, Identitet och behorighet
(1).pdf

13. Fordjupad ekonomisk rapport per 2025-04-30
bildningsndmnden.docx

14. Foérdjupad ekonomisk rapport per 2025-04-30
produktionsndmnden.docx

15. Fordjupad ekonomisk rapport per 2025-04-30 vélfardsndmnden.docx

16. Ideella Foreningen BizMaker - Revisionsberéttelse.pdf

17. Inspektionsprotokoll 6veférmyndarnamnden

Héarnésand_Kramfors.pdf
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. Kommunfullméaktige 2025-06-23 KF § 53.docx

Marknadsanalys ldentitetsstyrningsplattformar fér Kramfors
kommun (002).docx

Ny_Anskaffning av Personec personalhanteringssystem via Atea-
ramavtal.docx

Produktionsnamnden 2025-06-11 (2025-06-11 §27).docx
Protokoll BN 4 juni 2025 signerat.pdf
Protokoll bolagsstamma MTAB 3juni 2025 signerat.pdf

Protokoll konstituerande 2025-05-21 Ideella Féreningen
BizMaker.pdf

Protokoll Konstituerande styrelseméte 2025-05-21 BizMaker
AB.pdf

Protokoll PN 2025-06-11 signerat.pdf

Protokoll styrelseméte MTAB 3 juni 2025 signerat.pdf
Protokoll VN 18 juni 2025 bortredigerad.pdf

Protokoll VN 2025-04-10 signerat_Bortredigerad.pdf
Protokoll Arsstimma 2025 BizMaker AB.pdf

Protokoll Arsstamma 2025 Ideella Féreningen BizMaker.pdf
Protokoll_BizMaker ideella féreningen_nr.1 2025-02-25.pdf
Protokoll_BizMaker _ideella féreningen_nr.2_2025-04-30.pdf
Revisionsberéttelse - BizMaker AB.pdf

Revisionsberéattelse 2024 Kramfors kommuns pensionsstiftelse.pdf
Revisionsrapport BizMaker 2024.pdf

Synpunkt klagomal pa omorganisation.eml

Uppdrag handlingsplan ekonomi funktionsstod
valfardsforvaltningen.pdf

Verksamhetsberattelse BizMaker_2024-uppslag 1.pdf
Vélfardsnamnden 2025-06-18 (2025-06-18 §54).docx
Valfardsnamnden 2025-06-18 (2025-06-18 856).docx
Yttrande revisionsrapport grundldggande granskning.docx

. Arsredovisning 2024 Kramfors kommuns pensionsstiftelse.pdf
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§ 116 Delegationsbeslut 2025
Diarienummer: KS 2025/32

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut
Notera delegationsbesluten till protokollet.

Arendet

1. Beslut - Beviljat parkeringstillstand.pdf

2. Beslut om avslag pa ans6kan om parkeringstillstand, KS
2025_727.pdf

3. Beslut om bidrag, Féreningen Tingshusets Véanner.pdf

4. Beslut om bidrag, Kulturféreningen Pilgatan.pdf

5. Beslut om bidrag, Adalens filmstudio.pdf

6. Beslut om evenemangsstod, IOGT-NTO Friskt Mod i Kramfors.pdf

7. Beslut om parkeringstillstdnd KS 2025 _723.pdf

8. Beslut om parkeringstillstand, KS 2025_658.pdf

9. Beslut om parkeringstillstand, KS 2025_726.pdf

10. Beslut om parkeringstillstand, KS 2025_730.pdf

11. Beslut om parkeringstillstand, KS 2025_740.pdf

12. Beslut om parkeringstillstand, KS 2025_743.pdf

13. Beslut om parkeringstillstand.pdf

14. Beslut om parkeringstillstand.pdf

15. Beslut om 6vrigt kulturstdd, Mariebergs Folkets Hus.pdf

16. 357 KB Delegationsbeslut -
Remiss - av betankandet Sékerhetskyddslagen, ytterligare
kompletteringar SOU 2025.42 signerat.pdf

17. Delegationsbeslut att bidra till offentlig kulturarrangemang, Styrnés

Fornhistoriska férening.pdf
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Delegationsbeslut att bidra till offentlig kulturarrangemang, Styrnés
hembygdsférening.pdf

Delegationsbeslut bidrag till hembygdsforeningar 2025.pdf
Delegationsbeslut bidrag till konstutstallningsverksamhet.pdf

Delegationsbeslut bidrag till offentliga kulturarrangemang Styrnés
kulturforening.pdf

Delegationsbeslut bidrag till offentliga kulturarrangemang Svand
kulturférening.pdf

Delegationsbeslut bidrag till scenkonstverksamhet.pdf
Delegationsbeslut evenemangsstod Adalens industrimuseum.pdf
Delegationsbeslut Hoga kusten stipendiet 2025.pdf
Delegationsbeslut miljé och bygg 2 juni till 31 augusti 2025rev.docx
Delegationsbeslut om parkeringstillstand KS 2025_581.pdf
Delegationsbeslut parkeringstillstand 622.pdf

Delegationsbeslut parkeringstillstand 623.pdf

Delegationsbeslut parkeringstillstand 628.pdf

Delegationsbeslut PlanDirekt signerat.pdf

Delegationsbeslut systemfdérvaltningsplan EDP vision signerat
(1).pdf

Delegationsbeslut Systemférvaltningsplan W3D3.pdf

Delegationsheslut -Utokad finansiering av projekt — Ullanger rullar
framat.pdf

Delegationsbeslut yttrande skérpt miljostraffratt och ett effektivt
sanktionssystem.pdf

Delegationsbeslut dvrigt kulturbidrag, Nordingrd Konstrunda.pdf
Delegationsbeslut 6vrigt kulturstod kreativ verkstad for barn.pdf
Delegationsbeslut, parkeringstillstand KS 2025 _583.pdf
Deligationsbeslut Finska foreningen.pdf

Remissvar SOU 2025 42 Sékerhetsskyddslagen - ytterligare
kompletteringar.docx

Reviderad delegationsbeslut Delegater Milj6- och bygg 4 augusti
2025.docx
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