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Kramfors kommun

Sammantradesdatum Motets diarienummer

2026-09-30 BN 2026/6

§32 Delgivningar 2026
Diarienummer: BN 2026/1

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut

Notera delgivningarna till protokollet.

Arendet

Bildningsndmnden tar del av foljande delgivningar:

l.
2.

° ® N kW

Bilaga utvirdering jdmstalldhetsintegrering familjecentralen.pdf

Fordjupad ekonomisk rapport per 2026-04-30 Kramfors
kommun.docx

Kommunfullmédktige 2026-06-22 KF § 39.docx
Kommunfullmédktige 2026-06-22 KF § 43.docx
Kommunfullméaktige 2026-06-22 KF § 44.docx
Kommunfullméktige 2026-06-22 KF § 46.docx
Kommunstyrelsen 2026-06-09 KS § 70.docx
Kommunstyrelsen 2026-06-09 KS § 73.docx

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-24 (extra KSAU) KSAU §
11.docx

. Pengar for installerad vindkraft 2025 och 2026.pdf
11.

Planeringsforutséttningar infér mal- och resursplan 2027 med planar
2028 och 2029.docx

Beslutsunderlag

Inget 6vrigt beslutsunderlag.
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§33 Delegationsbeslut 2026
Diarienummer: BN 2026/2

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut

Notera delegationsbesluten till protokollet.

Arendet

Bildningsndmnden tar del av foljande delegationsbeslut:

1.

(98]

° ® =N bk

Beslut, forstudie angaende utdkat antal studieplatser pa
industritekniska programmet.pdf

Delegationsbeslut allmén handling elevhélsa_sign.pdf

Delegationsbeslut avslagsbeslut, begéran om utlimnande av allméin
handling.pdf

Delegationsbeslut budget och verksamhetsplan 2027 AN.pdf
Delegationsbeslut reducering av avgift.docx
Delegationsbeslut rutin laroplattformen Meitner.pdf
Delegationsbeslut tilldggsbelopp 314.docx

Delegationsbeslut yttrande till Forvaltningsrétten.pdf
Yttrande méal 2198-26.pdf

Beslutsunderlag

Inget 6vrigt beslutsunderlag.
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Kramfors kommun 2026-09-30 BN 2026/6

§34

Delarsuppfoljning per 2026-08-31 bildningsnamnden
Diarienummer: BN 2026/370

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut

Lagga delarsrapporten med godkénnande till handlingarna.

Arendet

I delérsrapporten redovisas bildningsforvaltningens maluppfyllelse avseende
kommunens tre perspektiv:

e Kramforsbon
e Medarbetare
e FEkonomi

Till detta beskrivs bland annat viktiga handelser hittills 2026 och en
redovisning av en ekonomisk prognos per 2026-08-31.

Kramforsbon

De pagéende utvecklingsinsatserna visar starkt tillganglighet till utbildning,
kultur- och fritidsverksamhet samt 6kad samverkan mellan kommunens
verksamheter. Etableringen av Fritidsbanken, utokningen av den allménna
forskolan och arbetet med den nya socialtjdnstlagen bidrar till 6kad
delaktighet, jamlikhet och béttre forutsattningar for barn, unga och familjer.

Medarbetare

Forvaltningen har under &ret genomgétt omfattande organisatoriska
forandringar och flera nyckelfunktioner har tillsatts eller fordandrats. Arbetet
med arbetsmiljo, kompetensutveckling och ledarskap fortsitter, samtidigt
som medarbetarundersdkningar visar bade styrkor och utvecklingsomraden.
Forutsdttningarna for ett mer systematiskt arbetsmiljoarbete och tydligare
styrning bedoms ha starkts genom nya roller och strukturer i organisationen.

Ekonomi och effektivitet

Uppf6ljningen visar att behovet av tydligare ekonomistyrning och mer
effektiva processer varit stort. Genom fordndringar inom
ekonomifunktionen, utvecklade budget- och prognosprocesser samt
tydligare roller bedoms forutsdttningarna forbéttras for korrekta underlag,
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Okad prognossikerhet och en ekonomi 1 balans. Arbetet med gemensamma
processer, dokumenthantering och introduktion av nya medarbetare bedoms
aven bidra till 6kad effektivitet och likvardighet 1 verksamheterna.

Vid bokslutet per augusti ménad visade utfallet pa ett dverskott pd 1,2
miljoner kronor. Arets prognos pekar pé ett Sverskott pa 6,7 miljoner
kronor.

Barnperspektiv

Flera insatser syftar till att starka barns och ungas trygghet, nérvaro,
maluppfyllelse och mgjligheter till en meningsfull fritid. Exempel ar
utvecklingen av Fritidsbanken, forstirkta stodinsatser i skolan, arbetet med
Halsa, Larande och Trygghet (HLT), okad tid i forskolan samt samverkan
mellan skola, socialtjdnst och andra aktorer. Dessa insatser bedoms bidra till
bittre forutsattningar for barns lirande, hélsa och sociala utveckling.

Samrad
Verksamhetsutvecklare, verksamhetschefer och controller

Beslutsunderlag

Delérsuppfoljning per 2026-08-31 bildningsndmnden till politisk beredning
Delérsrapport T2 2026 Personalnyckeltal Bildningsforvaltningen

Beslutet skickas till

Verksamhetschefer och controller
Kommunens revisorer
Delges Kommunstyrelsen
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§35 Information till bildningsnamnden 2026
Diarienummer: BN 2026/15

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut

Lagga informationen med godkédnnande till handlingarna.

Arendet

Programrad, Cecilia Borgh verksamhetschef

Kwvalitetsrapport forskolan, Sara Mattsson verksamhetschef
Kvalitetsrapport grundskolan, Sara Mattsson verksamhetschef
Delarsrapport, Cecilia Borgh verksamhetschef , Caroline Frank controller

Information fran Gudmundraskolan, Sara Mattsson verksamhetschef

Beslutsunderlag

Inget 6vrigt beslutsunderlag.
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§ 36

Bildningsforvaltningens rapport september 2026
Diarienummer: BN 2026/19

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut
Tagit del av rapporten och ldgger den med godkénnande till handlingarna

Arendet

Forvaltningsrapporten redovisar bildningsforvaltningens verksamhet per
augusti 2026 och innehéller en samlad uppf6ljning av utvecklingen inom
forskola, grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning, elevhélsa, sikerhet
och beredskap, personal samt ekonomi. Rapporten beskriver genomforda
och pégaende utvecklingsinsatser, verksamhetens resultat och utmaningar
samt bedomningen att forvaltningen har ett gott utgangsldge infor 2027

Kramforsbon

Forvaltningen fortsdtter att utveckla verksamheterna med fokus pa barns och
elevers ldrande, hilsa och vilmaende. Genom 6kad samverkan, riktade
utvecklingsinsatser och satsningar som Fritidsbanken skapas béttre
forutséttningar for barn och unga i kommunen.

Medarbetare

Forvaltningen visar en positiv utveckling genom minskad korttidsfranvaro,
lagre overtidsuttag och forbéttrade resultat i medarbetarundersdkningen.
Arbetet med att stirka arbetsmiljo, ledarskap och hallbar bemanning
fortsitter, med sarskilt fokus pa forskolans sjukfrdnvaro.

Ekonomi och effektivitet

Bildningsndmnden redovisar per augusti 2026 ett dverskott om 1,2 mnkr
och en helarsprognos pa +5,8 mnkr. Resultatet bygger pa god
kostnadskontroll, 6kade statsbidrag och externa intdkter, vilket skapar goda
forutséttningar att nd en ekonomi i balans samtidigt som utvecklingsarbetet
kan fortsitta.

Samrad
Flera positioner har medverkat i framtagandet av rapporten: Controller,
verksamhetschefer samt sékerhets- och beredskapssamordnare
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Beslutsunderlag
Dnr BN 2026/19 Forvaltningsrapport september

Beslutet skickas till

Controller Caroline Frank

Sékerhet- och beredskapssamordnare Jessica Gahlin Bjork
Bildningsforvaltningens verksamhetschefer
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§37

Bildningsnamndens sammantradesplan 2027
Diarienummer: BN 2026/300

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut

1. Anta sammantriddesplan for 2027 med f6ljande datum:

13 januari, 24 februari, 21 april, 9 juni, 22 september, 10 november,
15 december.

2. Anta nedanstidende uppldgg pa sammantrddesdagen for nimnden:
* Information: ordinarie tid kl. 09:30-12:00.

* Partigruppméten: ordinarie tid kl. 08:00-09:30, 12:00-14:00.
* Namnd: ordinarie starttid kl. 14:00.

3. Ledaméter och ersittare som deltar 1 partigruppmoten som halls med
anledning av nimnd foreslds vara beréttigade till ersittning for
partigruppmdéten 1 maximalt 3 timmar.

Arendet

Bildningsndmnden behdver faststilla en sammantradesplan infor det
kommande éret. Enligt kommunallagen kap. 6 § 23 bestimmer ndmnden tid
och plats for sina sammantraden. Sammantrdden kan dven hallas om
ordforande anser att det behovs. Ledaméter och erséttare som deltar i
partigruppmoten dr berdttigade till ersittning for dessa gruppmaten enligt
kap. 4 § 7 i reglementet "Bestdammelser om ekonomisk erséttning till
kommunalt fortroendevalda”. Beslutet innebér att ledaméter och erséttare
som deltar 1 partigruppmoéten som halls med anledning av ndmnden ar
berittigade till ersdttning for partigruppmoten i maximalt 3 timmar.

Ekonomi och finansiering
Beslutet kommer inte ha ndgra ekonomiska konsekvenser.

Samrad

Néamndsekreterare har efter samrad med kommunens forvaltningar och
ekonomiavdelningen upprittat forslag pa sammantriddesplan for 2027.
Samordning har skett for att undvika att storre sammantraden 1 kommunen
krockar.
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Beslutsunderlag
Kommunovergripande sammantradesplan 2027, dnr: KS 2026/34.

Beslutet skickas till

Sekreterare for kommunfullméktige
Forvaltningschef
Verksamhetschefer bildningsférvalningen
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§38

Ansvarsfrihet 2025 Kommunalférbundet Partnerskap
Inland Akademi Norr

Diarienummer: BN 2026/241

Slutlig beslutsinstans

Kommunfullméktige

Bildningsnamndens beslut

Bildningsndmnden foreslar Kommunfullméktige besluta foljande:

I enlighet med revisionens forslag bevilja forbundsdirektionen samt de
enskilda fortroendevalda i direktionen i1 Partnerskap Inland — Akademi Norr
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

Jav
Tomas Litstrom (S) och Ulrike Schwinn (S) dr javiga och deltar inte i
Overliaggning eller beslut.

Arendet

Revisorerna har uppréttat en revisionsberéttelse for verksamhetsaret 2025.
Bedomningen ér att direktionen i stort har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredstdllande sitt.

Rékenskaperna dr i allt visentligt rdttvisande. Resultatet enligt
arsredovisningen dr forenligt med de ekonomiska och verksamhetsméssiga
mal som forbundsdirektionen uppstallt.

Mot bakgrund av resultatet av granskningen tillstyrker revisorerna att
direktionen och de fortroendevalda beviljas ansvarsfrihet for 2025 érs
verksambet.

Beslutsunderlag

BN 2026/241 Revisionsberittelse Akademi Norr 2025.

BN 2026/240 Arsredovisning 2025 Kommunalférbundet Partnerskap Inland
Akademi Norr

BN 2026/240 Protokoll fran direktionsmote 2026-02-26

Beslutet skickas till
Akademi Norr
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Sekreterare for kommunfullmiktige
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§39

Huvudmannarapport/Kvalitetsrapport for grundskolan och
fritidshem ldsaret 2025/2026

Diarienummer: BN 2026/423

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut
Léagga rapporten med godkinnande till handlingarna.

Arendet

Huvudmannarapporten for grundskolan ldsaret 2025/2026 redovisar
verksamhetens resultat, analyser och prioriterade utvecklingsomraden.
Rapporten visar en positiv utveckling av elevernas kunskapsresultat.
Andelen elever i arskurs 9 som uppnéddde gymnasiebehdrighet 6kade till 87
procent, jdmfort med 83 procent foregaende ar. Det genomsnittliga
meritvirdet 6kade fran 200 till 202.

Rapporten visar samtidigt behov av ett fortsatt systematiskt
utvecklingsarbete. Prioriterade omraden &r elevernas nérvaro, likvérdig
undervisning, matematik samt sprak-, liis- och skrivutveckling. Aven tidiga
stodinsatser, ledning och stimulans, NPF-anpassade ldrmiljoer samt ett mer
forebyggande och hélsofrdmjande elevhilsoarbete behover fortsatt
utvecklas. Sdrskild uppméarksamhet behdver riktas mot skillnader i resultat
mellan skolor, elevgrupper och upptagningsomraden.

Maluppfyllelse

En grundskola med hog kvalitet och god méluppfyllelse ger barn och unga
forutséttningar att gé vidare till fortsatta studier och etablering i arbets- och
samhillslivet. Rapporten visar att allt fler elever blir behoriga till
gymnasieskolan, men ocksa att forutsittningarna och resultaten fortfarande
skiljer sig 4t inom kommunen.

Det fortsatta utvecklingsarbetet ska bidra till en mer likvirdig utbildning,
oavsett elevens kon, bakgrund, behov eller vilken skola eleven gar pa. En
tydlig uppfoljning och éterkoppling av resultaten stirker d&ven
vardnadshavarnas och Kramforsbornas insyn 1 verksamhetens kvalitet.
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Medarbetare

Rapporten visar att medarbetarnas kompetens, relationsskapande arbete och
samverkan dr avgorande for elevernas ldrande, trygghet och studiero.
Kollegialt ldrande, gemensamma arbetssitt och samverkan mellan lérare,
elevhilsa, skolledning och andra professioner behdver darfor fortsatt
prioriteras.

Kompetensutveckling inom bland annat sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssitt, matematik, NPF, differentierad undervisning och relationellt
ledarskap ska bidra till 6kad kvalitet och likvardighet. Tydliga rutiner samt
implementering och uppféljning av beslutade styrdokument ar viktiga for att
skapa goda forutsittningar for medarbetarna att genomfora sitt uppdrag.

Ekonomi och effektivitet

Rapporten innebér i sig inga nya ekonomiska dtaganden. De
utvecklingsinsatser som genomfors ska i forsta hand rymmas inom
beslutade budgetramar och tillgéngliga statsbidrag.

Tidiga och forebyggande insatser, systematisk uppfoljning och en
behovsanpassad resursfordelning kan bidra till att resurserna anvénds mer
effektivt. Sarskilt viktigt dr att insatser riktas dit behoven ar storst och att
effekterna f6ljs upp. Det minskande elevunderlaget innebar samtidigt att
organisationen l6pande behover anpassas, utan att elevernas rétt till stdd och
en likvirdig utbildning asidosatts.

Barns ratt

Barnets basta ska vara végledande 1 det fortsatta utvecklingsarbetet.
Forslaget stodjer sarskilt barnets rétt till utbildning, likvardiga
forutséttningar, trygghet, stod och mgjlighet att utvecklas sa langt som
mojligt.

Elevernas erfarenheter och synpunkter behdver tas tillvara i arbetet med
undervisning, trygghet, studiero, ndrvaro och larmiljoer. Sarskild hénsyn ska
tas till elever 1 behov av sérskilt stod, elever med NPF och elever med
problematisk skolfranvaro. Arbetet bedoms vara férenligt med
barnkonventionens principer om barnets bésta, likabehandling, rétt till
utveckling och ritt att komma till tals.

Samrad
Samrdd har forts med personal, rektorer och skolchef.

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
Dnr BN 2026/423 Huvudmannarapport grundskola fritidshem 2026

Beslutet skickas till

Verksamhetschef grundskolan for vidarebefordran till rektorer och
bitrddande rektorer i grundskolan.

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande

Protokoll Bildningsnamnden 2026-09-30 Sida 17 av 20
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Kramfors kommun 2026-09-30 BN 2026/6

§40

Huvudmannarapport/Kvalitetsrapport forskolan ldsaret
2025/2026

Diarienummer: BN 2026/295

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut
Léagga rapporten med godkinnande till handlingarna.

Arendet

Huvudmannarapporten for forskolan laséret 2025/2026 redovisar
verksamhetens resultat, styrkor och identifierade utvecklingsomraden.
Rapporten visar att forskolorna har flera styrkor inom trygghet, vardegrund,
barns delaktighet och ldrande. Samtidigt behover likvardigheten mellan
forskolorna starkas, bland annat genom mer gemensamma arbetssitt,
utvecklad analys och uppfoljning samt stabila organisatoriska
forutséttningar.

Kramforsbon

Rapporten visar att barnen i kommunens forskolor i huvudsak méter en
trygg verksamhet med engagerade pedagoger och undervisning som utgar
fran barnens behov och intressen. Samverkan med vardnadshavare fungerar
overlag vil. Det fortsatta arbetet ska bidra till att barn och vardnadshavare
far ett likvardigt, tillgédngligt och fortroendefullt bemotande oavsett vilken
kommunal forskola barnet gér i.

Medarbetare

Medarbetarnas kompetens, engagemang och nérvaro dr avgorande for
forskolans kvalitet. Rapporten visar samtidigt att personalforandringar,
arbetsbelastning och begréinsad tid for planering, dokumentation och
reflektion paverkar verksamhetens forutsattningar. Fortsatt arbete behovs
for att skapa stabil bemanning, stirka det kollegiala ldrandet och ge rektorer
och arbetslag héllbara forutsattningar att bedriva ett systematiskt
kvalitetsarbete. Sjukfranvaron har minskat fran 12,47 procent i december
2024 till 11,80 procent i december 2025, men é&r fortsatt ett angeldget
utvecklingsomrade.

Sida
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Ekonomi och effektivitet

Beslutet innebér i sig inga omedelbara ekonomiska konsekvenser. De
identifierade utvecklingsomradena ska hanteras inom ordinarie planerings-
och budgetprocess. Mer gemensamma arbetssitt, tydligare uppfoljning och
béttre anvindning av dokumentation och analys kan bidra till att resurser
anvinds mer dndamalsenligt. Vid prioritering av insatser behover
konsekvenser for bemanning, kompetensforsorjning, barngruppernas
sammansattning och rektorernas forutsittningar beaktas.

Barns ratt

Beslutet bedoms vara forenligt med barnets bésta och stddjer barnets rétt till
utbildning, utveckling, trygghet, delaktighet och likvérdiga forutsittningar.
Sérskild vikt ska laggas vid att alla barn, dven de yngsta och barn i behov av
sarskilt stod, ges mojlighet att uttrycka sina asikter och paverka sin vardag.
Arbetet med tillgingliga och NPF-anpassade ldrmiljoer, strukturerade
Overgangar och anpassad kommunikation ska fortsatt utvecklas. Vid
genomforandet av atgirder ska barnets basta bedomas och barnens
erfarenheter tas till vara.

Samrad
Rektorer 1 forskolan

Beslutsunderlag
Huvudmannarapport/kvalitetsrapport forskola 2025/2026

Beslutet skickas till

Verksamhetschef Sara Mattsson

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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Bildningsnamnden

Bildningsnamndens protokoll

Plats och tid KS Sammantradesrum, 2026-09-30 klockan 14:00-14:12
Beslutande ledaméoter Tomas Litstrom (S), Ordfoérande, § 32—-37, 39-40
Ulrike Schwinn (S), Vice ordforande, § 32—37, 39—40
Krister Asplund (S)
Susanne Viklund (S)
Stefan Granbéck (S)

Joy Dinio Salvatierra (S)

Berit Soderberg (S) § 38

Jon Bjorkman (V)

Inga-Britt Andersson (C)
Ann-Louise Zetterblad (C)
Linda Ulfsparre Sewell (C) § 38
Amanda Karlsson (M)

Mikael Olofsson (-)

Helen Malmstrom (KD)

Roger Nystrom (SD)

Ej beslutande ersittare Berit Soderberg (S), § 32—37, 39-40
Linda Ulfsparre Sewell (C), § 32—37, 39-40
Anders Akerman (C)

Tjdnstepersoner Louise Viberg, naimndsekreterare
Henrik Eriksson, administrativ chef
Sara Mattsson, verksamhetschef
Malin Wiklund, verksamhetschef
Cecilia Borgh, verksamhetschef
Caroline Frank, controller
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Digital justering
32-40

Kramfors kommun anvinder sig av en avancerad elektronisk
underskrift for justering av protokoll. Denna aterfinns pé en separat
sida sist 1 protokollet.

Louise Viberg

Tomas Litstrom (S), § 32—37, 3940
Inga-Britt Andersson § 38

Ann-Louise Zetterblad (C)
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Kramfors kommun

Sammantradesdatum Motets diarienummer

2026-09-30 BN 2026/6

§32 Delgivningar 2026
Diarienummer: BN 2026/1

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut

Notera delgivningarna till protokollet.

Arendet

Bildningsndmnden tar del av foljande delgivningar:

l.
2.

° ® N kW

Bilaga utvirdering jdmstalldhetsintegrering familjecentralen.pdf

Fordjupad ekonomisk rapport per 2026-04-30 Kramfors
kommun.docx

Kommunfullmédktige 2026-06-22 KF § 39.docx
Kommunfullmédktige 2026-06-22 KF § 43.docx
Kommunfullméaktige 2026-06-22 KF § 44.docx
Kommunfullméktige 2026-06-22 KF § 46.docx
Kommunstyrelsen 2026-06-09 KS § 70.docx
Kommunstyrelsen 2026-06-09 KS § 73.docx

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-24 (extra KSAU) KSAU §
11.docx

. Pengar for installerad vindkraft 2025 och 2026.pdf
11.

Planeringsforutséttningar infér mal- och resursplan 2027 med planar
2028 och 2029.docx

Beslutsunderlag

Inget 6vrigt beslutsunderlag.

Sida
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Sammantradesdatum Motets diarienummer

2026-09-30 BN 2026/6

§33 Delegationsbeslut 2026
Diarienummer: BN 2026/2

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut

Notera delegationsbesluten till protokollet.

Arendet

Bildningsndmnden tar del av foljande delegationsbeslut:

1.

(98]

° ® =N bk

Beslut, forstudie angaende utdkat antal studieplatser pa
industritekniska programmet.pdf

Delegationsbeslut allmén handling elevhélsa_sign.pdf

Delegationsbeslut avslagsbeslut, begéran om utlimnande av allméin
handling.pdf

Delegationsbeslut budget och verksamhetsplan 2027 AN.pdf
Delegationsbeslut reducering av avgift.docx
Delegationsbeslut rutin laroplattformen Meitner.pdf
Delegationsbeslut tilldggsbelopp 314.docx

Delegationsbeslut yttrande till Forvaltningsrétten.pdf
Yttrande méal 2198-26.pdf

Beslutsunderlag

Inget 6vrigt beslutsunderlag.

Sida
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Kramfors kommun 2026-09-30 BN 2026/6

§34

Delarsuppfoljning per 2026-08-31 bildningsnamnden
Diarienummer: BN 2026/370

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut

Lagga delarsrapporten med godkénnande till handlingarna.

Arendet

I delérsrapporten redovisas bildningsforvaltningens maluppfyllelse avseende
kommunens tre perspektiv:

e Kramforsbon
e Medarbetare
e FEkonomi

Till detta beskrivs bland annat viktiga handelser hittills 2026 och en
redovisning av en ekonomisk prognos per 2026-08-31.

Kramforsbon

De pagéende utvecklingsinsatserna visar starkt tillganglighet till utbildning,
kultur- och fritidsverksamhet samt 6kad samverkan mellan kommunens
verksamheter. Etableringen av Fritidsbanken, utokningen av den allménna
forskolan och arbetet med den nya socialtjdnstlagen bidrar till 6kad
delaktighet, jamlikhet och béttre forutsattningar for barn, unga och familjer.

Medarbetare

Forvaltningen har under &ret genomgétt omfattande organisatoriska
forandringar och flera nyckelfunktioner har tillsatts eller fordandrats. Arbetet
med arbetsmiljo, kompetensutveckling och ledarskap fortsitter, samtidigt
som medarbetarundersdkningar visar bade styrkor och utvecklingsomraden.
Forutsdttningarna for ett mer systematiskt arbetsmiljoarbete och tydligare
styrning bedoms ha starkts genom nya roller och strukturer i organisationen.

Ekonomi och effektivitet

Uppf6ljningen visar att behovet av tydligare ekonomistyrning och mer
effektiva processer varit stort. Genom fordndringar inom
ekonomifunktionen, utvecklade budget- och prognosprocesser samt
tydligare roller bedoms forutsdttningarna forbéttras for korrekta underlag,

Sida
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Okad prognossikerhet och en ekonomi 1 balans. Arbetet med gemensamma
processer, dokumenthantering och introduktion av nya medarbetare bedoms
aven bidra till 6kad effektivitet och likvardighet 1 verksamheterna.

Vid bokslutet per augusti ménad visade utfallet pa ett dverskott pd 1,2
miljoner kronor. Arets prognos pekar pé ett Sverskott pa 6,7 miljoner
kronor.

Barnperspektiv

Flera insatser syftar till att starka barns och ungas trygghet, nérvaro,
maluppfyllelse och mgjligheter till en meningsfull fritid. Exempel ar
utvecklingen av Fritidsbanken, forstirkta stodinsatser i skolan, arbetet med
Halsa, Larande och Trygghet (HLT), okad tid i forskolan samt samverkan
mellan skola, socialtjdnst och andra aktorer. Dessa insatser bedoms bidra till
bittre forutsattningar for barns lirande, hélsa och sociala utveckling.

Samrad
Verksamhetsutvecklare, verksamhetschefer och controller

Beslutsunderlag

Delérsuppfoljning per 2026-08-31 bildningsndmnden till politisk beredning
Delérsrapport T2 2026 Personalnyckeltal Bildningsforvaltningen

Beslutet skickas till

Verksamhetschefer och controller
Kommunens revisorer
Delges Kommunstyrelsen

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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§35 Information till bildningsnamnden 2026
Diarienummer: BN 2026/15

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut

Lagga informationen med godkédnnande till handlingarna.

Arendet

Programrad, Cecilia Borgh verksamhetschef

Kwvalitetsrapport forskolan, Sara Mattsson verksamhetschef
Kvalitetsrapport grundskolan, Sara Mattsson verksamhetschef
Delarsrapport, Cecilia Borgh verksamhetschef , Caroline Frank controller

Information fran Gudmundraskolan, Sara Mattsson verksamhetschef

Beslutsunderlag

Inget 6vrigt beslutsunderlag.

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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Kramfors kommun 2026-09-30 BN 2026/6

§ 36

Bildningsforvaltningens rapport september 2026
Diarienummer: BN 2026/19

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut

Tagit del av rapporten och ldgger den med godkénnande till handlingarna

Arendet

Forvaltningsrapporten redovisar bildningsforvaltningens verksamhet per
augusti 2026 och innehéller en samlad uppf6ljning av utvecklingen inom
forskola, grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning, elevhélsa, sikerhet
och beredskap, personal samt ekonomi. Rapporten beskriver genomforda
och pégaende utvecklingsinsatser, verksamhetens resultat och utmaningar
samt bedomningen att forvaltningen har ett gott utgangsldge infor 2027

Kramforsbon

Forvaltningen fortsdtter att utveckla verksamheterna med fokus pa barns och
elevers ldrande, hilsa och vilmaende. Genom 6kad samverkan, riktade
utvecklingsinsatser och satsningar som Fritidsbanken skapas béttre
forutséttningar for barn och unga i kommunen.

Medarbetare

Forvaltningen visar en positiv utveckling genom minskad korttidsfranvaro,
lagre overtidsuttag och forbéttrade resultat i medarbetarundersdkningen.
Arbetet med att stirka arbetsmiljo, ledarskap och hallbar bemanning
fortsitter, med sarskilt fokus pa forskolans sjukfrdnvaro.

Ekonomi och effektivitet

Bildningsndmnden redovisar per augusti 2026 ett dverskott om 1,2 mnkr
och en helarsprognos pa +5,8 mnkr. Resultatet bygger pa god
kostnadskontroll, 6kade statsbidrag och externa intdkter, vilket skapar goda
forutséttningar att nd en ekonomi i balans samtidigt som utvecklingsarbetet
kan fortsitta.

Samrad
Flera positioner har medverkat i framtagandet av rapporten: Controller,
verksamhetschefer samt sékerhets- och beredskapssamordnare

Sida
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Beslutsunderlag
Dnr BN 2026/19 Forvaltningsrapport september

Beslutet skickas till

Controller Caroline Frank

Sékerhet- och beredskapssamordnare Jessica Gahlin Bjork
Bildningsforvaltningens verksamhetschefer

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande






Sammantradesdatum Motets diarienummer

Kramfors kommun 2026-09-30 BN 2026/6

§37

Bildningsnamndens sammantradesplan 2027
Diarienummer: BN 2026/300

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut

1. Anta sammantriddesplan for 2027 med f6ljande datum:

13 januari, 24 februari, 21 april, 9 juni, 22 september, 10 november,
15 december.

2. Anta nedanstidende uppldgg pa sammantrddesdagen for nimnden:
* Information: ordinarie tid kl. 09:30-12:00.

* Partigruppméten: ordinarie tid kl. 08:00-09:30, 12:00-14:00.
* Namnd: ordinarie starttid kl. 14:00.

3. Ledaméter och ersittare som deltar 1 partigruppmoten som halls med
anledning av nimnd foreslds vara beréttigade till ersittning for
partigruppmdéten 1 maximalt 3 timmar.

Arendet

Bildningsndmnden behdver faststilla en sammantradesplan infor det
kommande éret. Enligt kommunallagen kap. 6 § 23 bestimmer ndmnden tid
och plats for sina sammantraden. Sammantrdden kan dven hallas om
ordforande anser att det behovs. Ledaméter och erséttare som deltar i
partigruppmoten dr berdttigade till ersittning for dessa gruppmaten enligt
kap. 4 § 7 i reglementet "Bestdammelser om ekonomisk erséttning till
kommunalt fortroendevalda”. Beslutet innebér att ledaméter och erséttare
som deltar 1 partigruppmoéten som halls med anledning av ndmnden ar
berittigade till ersdttning for partigruppmoten i maximalt 3 timmar.

Ekonomi och finansiering
Beslutet kommer inte ha ndgra ekonomiska konsekvenser.

Samrad

Néamndsekreterare har efter samrad med kommunens forvaltningar och
ekonomiavdelningen upprittat forslag pa sammantriddesplan for 2027.
Samordning har skett for att undvika att storre sammantraden 1 kommunen
krockar.

Sida
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Beslutsunderlag
Kommunovergripande sammantradesplan 2027, dnr: KS 2026/34.

Beslutet skickas till

Sekreterare for kommunfullméktige
Forvaltningschef
Verksamhetschefer bildningsférvalningen

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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§38

Ansvarsfrihet 2025 Kommunalférbundet Partnerskap
Inland Akademi Norr

Diarienummer: BN 2026/241

Slutlig beslutsinstans

Kommunfullméktige

Bildningsnamndens beslut

Bildningsndmnden foreslar Kommunfullméktige besluta foljande:

I enlighet med revisionens forslag bevilja forbundsdirektionen samt de
enskilda fortroendevalda i direktionen i1 Partnerskap Inland — Akademi Norr
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

Jav
Tomas Litstrom (S) och Ulrike Schwinn (S) dr javiga och deltar inte i
Overliaggning eller beslut.

Arendet

Revisorerna har uppréttat en revisionsberéttelse for verksamhetsaret 2025.
Bedomningen ér att direktionen i stort har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredstdllande sitt.

Rékenskaperna dr i allt visentligt rdttvisande. Resultatet enligt
arsredovisningen dr forenligt med de ekonomiska och verksamhetsméssiga
mal som forbundsdirektionen uppstallt.

Mot bakgrund av resultatet av granskningen tillstyrker revisorerna att
direktionen och de fortroendevalda beviljas ansvarsfrihet for 2025 érs
verksambet.

Beslutsunderlag

BN 2026/241 Revisionsberittelse Akademi Norr 2025.

BN 2026/240 Arsredovisning 2025 Kommunalférbundet Partnerskap Inland
Akademi Norr

BN 2026/240 Protokoll fran direktionsmote 2026-02-26

Beslutet skickas till
Akademi Norr
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Sammantradesdatum Motets diarienummer Sida

Kramfors kommun 2026-09-30 BN 2026/6 14 (19)

Sekreterare for kommunfullmiktige

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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Kramfors kommun 2026-09-30 BN 2026/6

§39

Huvudmannarapport/Kvalitetsrapport for grundskolan och
fritidshem ldsaret 2025/2026

Diarienummer: BN 2026/423

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut
Léagga rapporten med godkinnande till handlingarna.

Arendet

Huvudmannarapporten for grundskolan ldsaret 2025/2026 redovisar
verksamhetens resultat, analyser och prioriterade utvecklingsomraden.
Rapporten visar en positiv utveckling av elevernas kunskapsresultat.
Andelen elever i arskurs 9 som uppnéddde gymnasiebehdrighet 6kade till 87
procent, jdmfort med 83 procent foregaende ar. Det genomsnittliga
meritvirdet 6kade fran 200 till 202.

Rapporten visar samtidigt behov av ett fortsatt systematiskt
utvecklingsarbete. Prioriterade omraden &r elevernas nérvaro, likvérdig
undervisning, matematik samt sprak-, liis- och skrivutveckling. Aven tidiga
stodinsatser, ledning och stimulans, NPF-anpassade ldrmiljoer samt ett mer
forebyggande och hélsofrdmjande elevhilsoarbete behover fortsatt
utvecklas. Sdrskild uppméarksamhet behdver riktas mot skillnader i resultat
mellan skolor, elevgrupper och upptagningsomraden.

Maluppfyllelse

En grundskola med hog kvalitet och god méluppfyllelse ger barn och unga
forutséttningar att gé vidare till fortsatta studier och etablering i arbets- och
samhillslivet. Rapporten visar att allt fler elever blir behoriga till
gymnasieskolan, men ocksa att forutsittningarna och resultaten fortfarande
skiljer sig 4t inom kommunen.

Det fortsatta utvecklingsarbetet ska bidra till en mer likvirdig utbildning,
oavsett elevens kon, bakgrund, behov eller vilken skola eleven gar pa. En
tydlig uppfoljning och éterkoppling av resultaten stirker d&ven
vardnadshavarnas och Kramforsbornas insyn 1 verksamhetens kvalitet.
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Medarbetare

Rapporten visar att medarbetarnas kompetens, relationsskapande arbete och
samverkan dr avgorande for elevernas ldrande, trygghet och studiero.
Kollegialt ldrande, gemensamma arbetssitt och samverkan mellan lérare,
elevhilsa, skolledning och andra professioner behdver darfor fortsatt
prioriteras.

Kompetensutveckling inom bland annat sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssitt, matematik, NPF, differentierad undervisning och relationellt
ledarskap ska bidra till 6kad kvalitet och likvardighet. Tydliga rutiner samt
implementering och uppféljning av beslutade styrdokument ar viktiga for att
skapa goda forutsittningar for medarbetarna att genomfora sitt uppdrag.

Ekonomi och effektivitet

Rapporten innebér i sig inga nya ekonomiska dtaganden. De
utvecklingsinsatser som genomfors ska i forsta hand rymmas inom
beslutade budgetramar och tillgéngliga statsbidrag.

Tidiga och forebyggande insatser, systematisk uppfoljning och en
behovsanpassad resursfordelning kan bidra till att resurserna anvénds mer
effektivt. Sarskilt viktigt dr att insatser riktas dit behoven ar storst och att
effekterna f6ljs upp. Det minskande elevunderlaget innebar samtidigt att
organisationen l6pande behover anpassas, utan att elevernas rétt till stdd och
en likvirdig utbildning asidosatts.

Barns ratt

Barnets basta ska vara végledande 1 det fortsatta utvecklingsarbetet.
Forslaget stodjer sarskilt barnets rétt till utbildning, likvardiga
forutséttningar, trygghet, stod och mgjlighet att utvecklas sa langt som
mojligt.

Elevernas erfarenheter och synpunkter behdver tas tillvara i arbetet med
undervisning, trygghet, studiero, ndrvaro och larmiljoer. Sarskild hénsyn ska
tas till elever 1 behov av sérskilt stod, elever med NPF och elever med
problematisk skolfranvaro. Arbetet bedoms vara férenligt med
barnkonventionens principer om barnets bésta, likabehandling, rétt till
utveckling och ritt att komma till tals.

Samrad
Samrdd har forts med personal, rektorer och skolchef.

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
Dnr BN 2026/423 Huvudmannarapport grundskola fritidshem 2026

Beslutet skickas till

Verksamhetschef grundskolan for vidarebefordran till rektorer och
bitrddande rektorer i grundskolan.

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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§40

Huvudmannarapport/Kvalitetsrapport forskolan ldsaret
2025/2026

Diarienummer: BN 2026/295

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut
Léagga rapporten med godkinnande till handlingarna.

Arendet

Huvudmannarapporten for forskolan laséret 2025/2026 redovisar
verksamhetens resultat, styrkor och identifierade utvecklingsomraden.
Rapporten visar att forskolorna har flera styrkor inom trygghet, vardegrund,
barns delaktighet och ldrande. Samtidigt behover likvardigheten mellan
forskolorna starkas, bland annat genom mer gemensamma arbetssitt,
utvecklad analys och uppfoljning samt stabila organisatoriska
forutséttningar.

Kramforsbon

Rapporten visar att barnen i kommunens forskolor i huvudsak méter en
trygg verksamhet med engagerade pedagoger och undervisning som utgar
fran barnens behov och intressen. Samverkan med vardnadshavare fungerar
overlag vil. Det fortsatta arbetet ska bidra till att barn och vardnadshavare
far ett likvardigt, tillgédngligt och fortroendefullt bemotande oavsett vilken
kommunal forskola barnet gér i.

Medarbetare

Medarbetarnas kompetens, engagemang och nérvaro dr avgorande for
forskolans kvalitet. Rapporten visar samtidigt att personalforandringar,
arbetsbelastning och begréinsad tid for planering, dokumentation och
reflektion paverkar verksamhetens forutsattningar. Fortsatt arbete behovs
for att skapa stabil bemanning, stirka det kollegiala ldrandet och ge rektorer
och arbetslag héllbara forutsattningar att bedriva ett systematiskt
kvalitetsarbete. Sjukfranvaron har minskat fran 12,47 procent i december
2024 till 11,80 procent i december 2025, men é&r fortsatt ett angeldget
utvecklingsomrade.
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Ekonomi och effektivitet

Beslutet innebér i sig inga omedelbara ekonomiska konsekvenser. De
identifierade utvecklingsomradena ska hanteras inom ordinarie planerings-
och budgetprocess. Mer gemensamma arbetssitt, tydligare uppfoljning och
béttre anvindning av dokumentation och analys kan bidra till att resurser
anvinds mer dndamalsenligt. Vid prioritering av insatser behover
konsekvenser for bemanning, kompetensforsorjning, barngruppernas
sammansattning och rektorernas forutsittningar beaktas.

Barns ratt

Beslutet bedoms vara forenligt med barnets bésta och stddjer barnets rétt till
utbildning, utveckling, trygghet, delaktighet och likvérdiga forutsittningar.
Sérskild vikt ska laggas vid att alla barn, dven de yngsta och barn i behov av
sarskilt stod, ges mojlighet att uttrycka sina asikter och paverka sin vardag.
Arbetet med tillgingliga och NPF-anpassade ldrmiljoer, strukturerade
Overgangar och anpassad kommunikation ska fortsatt utvecklas. Vid
genomforandet av atgirder ska barnets basta bedomas och barnens
erfarenheter tas till vara.

Samrad
Rektorer 1 forskolan

Beslutsunderlag
Huvudmannarapport/kvalitetsrapport forskola 2025/2026

Beslutet skickas till

Verksamhetschef Sara Mattsson

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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