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Justeringens plats och tid Digital justering 

Paragrafer 32−40 

Underskrifter Kramfors kommun använder sig av en avancerad elektronisk 
underskrift för justering av protokoll. Denna återfinns på en separat 
sida sist i protokollet. 

Sekreterare Louise Viberg 

Ordförande Tomas Litström (S), § 32−37, 39−40 
Inga-Britt Andersson § 38 

Justerare Ann-Louise Zetterblad (C) 
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§ 32 Delgivningar 2026 
Diarienummer: BN 2026/1 

Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 
Notera delgivningarna till protokollet. 

Ärendet 
Bildningsnämnden tar del av följande delgivningar:  

1. Bilaga utvärdering jämställdhetsintegrering familjecentralen.pdf  

2. Fördjupad ekonomisk rapport per 2026-04-30 Kramfors 
kommun.docx  

3. Kommunfullmäktige 2026-06-22 KF § 39.docx 

4. Kommunfullmäktige 2026-06-22 KF § 43.docx 

5. Kommunfullmäktige 2026-06-22 KF § 44.docx 

6. Kommunfullmäktige 2026-06-22 KF § 46.docx 

7. Kommunstyrelsen 2026-06-09 KS § 70.docx   

8. Kommunstyrelsen 2026-06-09 KS § 73.docx   

9. Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-24 (extra KSAU) KSAU § 
11.docx 

10. Pengar för installerad vindkraft 2025 och 2026.pdf 

11. Planeringsförutsättningar inför mål- och resursplan 2027 med planår 
2028 och 2029.docx 

Beslutsunderlag 
Inget övrigt beslutsunderlag. 
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§ 33 Delegationsbeslut 2026 
Diarienummer: BN 2026/2 

Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 
Notera delegationsbesluten till protokollet. 

Ärendet 
Bildningsnämnden tar del av följande delegationsbeslut:  

1. Beslut, förstudie angående utökat antal studieplatser på 
industritekniska programmet.pdf 

2. Delegationsbeslut allmän handling elevhälsa_sign.pdf 

3. Delegationsbeslut avslagsbeslut, begäran om utlämnande av allmän 
handling.pdf 

4. Delegationsbeslut budget och verksamhetsplan 2027 AN.pdf 

5. Delegationsbeslut reducering av avgift.docx   

6. Delegationsbeslut rutin läroplattformen Meitner.pdf 

7. Delegationsbeslut tilläggsbelopp 314.docx   

8. Delegationsbeslut yttrande till Förvaltningsrätten.pdf 

9. Yttrande mål 2198-26.pdf 

Beslutsunderlag 
Inget övrigt beslutsunderlag. 
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§ 34 Delårsuppföljning per 2026-08-31 bildningsnämnden 
Diarienummer: BN 2026/370 

Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 
Lägga delårsrapporten med godkännande till handlingarna. 

Ärendet 
I delårsrapporten redovisas bildningsförvaltningens måluppfyllelse avseende 
kommunens tre perspektiv: 

• Kramforsbon 

• Medarbetare 

• Ekonomi 

Till detta beskrivs bland annat viktiga händelser hittills 2026 och en 
redovisning av en ekonomisk prognos per 2026-08-31. 

Kramforsbon 
De pågående utvecklingsinsatserna visar stärkt tillgänglighet till utbildning, 
kultur- och fritidsverksamhet samt ökad samverkan mellan kommunens 
verksamheter. Etableringen av Fritidsbanken, utökningen av den allmänna 
förskolan och arbetet med den nya socialtjänstlagen bidrar till ökad 
delaktighet, jämlikhet och bättre förutsättningar för barn, unga och familjer.  

Medarbetare 
Förvaltningen har under året genomgått omfattande organisatoriska 
förändringar och flera nyckelfunktioner har tillsatts eller förändrats. Arbetet 
med arbetsmiljö, kompetensutveckling och ledarskap fortsätter, samtidigt 
som medarbetarundersökningar visar både styrkor och utvecklingsområden. 
Förutsättningarna för ett mer systematiskt arbetsmiljöarbete och tydligare 
styrning bedöms ha stärkts genom nya roller och strukturer i organisationen. 

Ekonomi och effektivitet 
Uppföljningen visar att behovet av tydligare ekonomistyrning och mer 
effektiva processer varit stort. Genom förändringar inom 
ekonomifunktionen, utvecklade budget- och prognosprocesser samt 
tydligare roller bedöms förutsättningarna förbättras för korrekta underlag, 
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ökad prognossäkerhet och en ekonomi i balans. Arbetet med gemensamma 
processer, dokumenthantering och introduktion av nya medarbetare bedöms 
även bidra till ökad effektivitet och likvärdighet i verksamheterna. 
Vid bokslutet per augusti månad visade utfallet på ett överskott på 1,2 
miljoner kronor. Årets prognos pekar på ett överskott på 6,7 miljoner 
kronor. 

Barnperspektiv 
Flera insatser syftar till att stärka barns och ungas trygghet, närvaro, 
måluppfyllelse och möjligheter till en meningsfull fritid. Exempel är 
utvecklingen av Fritidsbanken, förstärkta stödinsatser i skolan, arbetet med 
Hälsa, Lärande och Trygghet (HLT), ökad tid i förskolan samt samverkan 
mellan skola, socialtjänst och andra aktörer. Dessa insatser bedöms bidra till 
bättre förutsättningar för barns lärande, hälsa och sociala utveckling. 

Samråd 
Verksamhetsutvecklare, verksamhetschefer och controller 

Beslutsunderlag 
Delårsuppföljning per 2026-08-31 bildningsnämnden till politisk beredning 
Delårsrapport T2 2026 Personalnyckeltal Bildningsförvaltningen  

Beslutet skickas till 
Verksamhetschefer och controller 
Kommunens revisorer 
Delges Kommunstyrelsen 
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§ 35 Information till bildningsnämnden 2026 
Diarienummer: BN 2026/15 

Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 
Lägga informationen med godkännande till handlingarna. 

Ärendet 
Programråd, Cecilia Borgh verksamhetschef  

Kvalitetsrapport förskolan, Sara Mattsson verksamhetschef  

Kvalitetsrapport grundskolan, Sara Mattsson verksamhetschef 

Delårsrapport, Cecilia Borgh verksamhetschef , Caroline Frank controller 

Information från Gudmundråskolan, Sara Mattsson verksamhetschef 

Beslutsunderlag 
Inget övrigt beslutsunderlag. 

Protokoll Bildningsnämnden 2026-09-30
(Signerat, SHA-256 9A53E8780D6A0F2CE9CE4805EC3DF79B6F7C606D3BF55BC3586F6B78351AAF41)

Sida 8 av 20



Kramfors kommun 
Sammanträdesdatum 
2026-09-30 

Mötets diarienummer 
BN 2026/6 

Sida 
9 (19) 

 

Sidan är signerad digitalt Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 36 Bildningsförvaltningens rapport september 2026 
Diarienummer: BN 2026/19 

Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 
Tagit del av rapporten och lägger den med godkännande till handlingarna 

Ärendet 
Förvaltningsrapporten redovisar bildningsförvaltningens verksamhet per 
augusti 2026 och innehåller en samlad uppföljning av utvecklingen inom 
förskola, grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning, elevhälsa, säkerhet 
och beredskap, personal samt ekonomi. Rapporten beskriver genomförda 
och pågående utvecklingsinsatser, verksamhetens resultat och utmaningar 
samt bedömningen att förvaltningen har ett gott utgångsläge inför 2027 

Kramforsbon 
Förvaltningen fortsätter att utveckla verksamheterna med fokus på barns och 
elevers lärande, hälsa och välmående. Genom ökad samverkan, riktade 
utvecklingsinsatser och satsningar som Fritidsbanken skapas bättre 
förutsättningar för barn och unga i kommunen. 

Medarbetare 
Förvaltningen visar en positiv utveckling genom minskad korttidsfrånvaro, 
lägre övertidsuttag och förbättrade resultat i medarbetarundersökningen. 
Arbetet med att stärka arbetsmiljö, ledarskap och hållbar bemanning 
fortsätter, med särskilt fokus på förskolans sjukfrånvaro. 

Ekonomi och effektivitet 
Bildningsnämnden redovisar per augusti 2026 ett överskott om 1,2 mnkr 
och en helårsprognos på +5,8 mnkr. Resultatet bygger på god 
kostnadskontroll, ökade statsbidrag och externa intäkter, vilket skapar goda 
förutsättningar att nå en ekonomi i balans samtidigt som utvecklingsarbetet 
kan fortsätta. 

Samråd 
Flera positioner har medverkat i framtagandet av rapporten: Controller, 
verksamhetschefer samt säkerhets- och beredskapssamordnare 
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Beslutsunderlag 
Dnr BN 2026/19 Förvaltningsrapport september 

Beslutet skickas till 
Controller Caroline Frank 
Säkerhet- och beredskapssamordnare Jessica Gahlin Björk 
Bildningsförvaltningens verksamhetschefer 
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§ 37 Bildningsnämndens sammanträdesplan 2027 
Diarienummer: BN 2026/300 

Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 
1. Anta sammanträdesplan för 2027 med följande datum:  

13 januari, 24 februari, 21 april, 9 juni, 22 september, 10 november, 
15 december. 

2. Anta nedanstående upplägg på sammanträdesdagen för nämnden:  

 • Information: ordinarie tid kl. 09:30-12:00.  

 • Partigruppmöten: ordinarie tid kl. 08:00-09:30, 12:00-14:00. 
 • Nämnd: ordinarie starttid kl. 14:00. 

3. Ledamöter och ersättare som deltar i partigruppmöten som hålls med 
anledning av nämnd föreslås vara berättigade till ersättning för 
partigruppmöten i maximalt 3 timmar. 

Ärendet 
Bildningsnämnden behöver fastställa en sammanträdesplan inför det 
kommande året. Enligt kommunallagen kap. 6 § 23 bestämmer nämnden tid 
och plats för sina sammanträden. Sammanträden kan även hållas om 
ordförande anser att det behövs. Ledamöter och ersättare som deltar i 
partigruppmöten är berättigade till ersättning för dessa gruppmöten enligt 
kap. 4 § 7 i reglementet ”Bestämmelser om ekonomisk ersättning till 
kommunalt förtroendevalda”. Beslutet innebär att ledamöter och ersättare 
som deltar i partigruppmöten som hålls med anledning av nämnden är 
berättigade till ersättning för partigruppmöten i maximalt 3 timmar. 

Ekonomi och finansiering 
Beslutet kommer inte ha några ekonomiska konsekvenser.  

Samråd 
Nämndsekreterare har efter samråd med kommunens förvaltningar och 
ekonomiavdelningen upprättat förslag på sammanträdesplan för 2027. 
Samordning har skett för att undvika att större sammanträden i kommunen 
krockar. 
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Beslutsunderlag 
Kommunövergripande sammanträdesplan 2027, dnr: KS 2026/34. 

Beslutet skickas till 
Sekreterare för kommunfullmäktige 
Förvaltningschef 
Verksamhetschefer bildningsförvalningen 
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§ 38 Ansvarsfrihet 2025 Kommunalförbundet Partnerskap 
Inland Akademi Norr 
Diarienummer: BN 2026/241 

Slutlig beslutsinstans 
Kommunfullmäktige 

Bildningsnämndens beslut 
Bildningsnämnden föreslår Kommunfullmäktige besluta följande: 

I enlighet med revisionens förslag bevilja förbundsdirektionen samt de 
enskilda förtroendevalda i direktionen i Partnerskap Inland – Akademi Norr 
ansvarsfrihet för verksamhetsåret 2025. 

Jäv 
Tomas Litström (S) och Ulrike Schwinn (S) är jäviga och deltar inte i 
överläggning eller beslut. 

Ärendet 
Revisorerna har upprättat en revisionsberättelse för verksamhetsåret 2025. 
Bedömningen är att direktionen i stort har bedrivit verksamheten på ett 
ändamålsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredställande sätt. 

Räkenskaperna är i allt väsentligt rättvisande. Resultatet enligt 
årsredovisningen är förenligt med de ekonomiska och verksamhetsmässiga 
mål som förbundsdirektionen uppställt.  

Mot bakgrund av resultatet av granskningen tillstyrker revisorerna att 
direktionen och de förtroendevalda beviljas ansvarsfrihet för 2025 års 
verksamhet. 

Beslutsunderlag 
BN 2026/241 Revisionsberättelse Akademi Norr 2025. 
BN 2026/240 Årsredovisning 2025 Kommunalförbundet Partnerskap Inland 
Akademi Norr 
BN 2026/240 Protokoll från direktionsmöte 2026-02-26 

Beslutet skickas till 
Akademi Norr  
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Sekreterare för kommunfullmäktige 
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§ 39 Huvudmannarapport/Kvalitetsrapport för grundskolan och 
fritidshem läsåret 2025/2026 
Diarienummer: BN 2026/423 

Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 
Lägga rapporten med godkännande till handlingarna. 

Ärendet 
Huvudmannarapporten för grundskolan läsåret 2025/2026 redovisar 
verksamhetens resultat, analyser och prioriterade utvecklingsområden. 
Rapporten visar en positiv utveckling av elevernas kunskapsresultat. 
Andelen elever i årskurs 9 som uppnådde gymnasiebehörighet ökade till 87 
procent, jämfört med 83 procent föregående år. Det genomsnittliga 
meritvärdet ökade från 200 till 202. 

Rapporten visar samtidigt behov av ett fortsatt systematiskt 
utvecklingsarbete. Prioriterade områden är elevernas närvaro, likvärdig 
undervisning, matematik samt språk-, läs- och skrivutveckling. Även tidiga 
stödinsatser, ledning och stimulans, NPF-anpassade lärmiljöer samt ett mer 
förebyggande och hälsofrämjande elevhälsoarbete behöver fortsatt 
utvecklas. Särskild uppmärksamhet behöver riktas mot skillnader i resultat 
mellan skolor, elevgrupper och upptagningsområden. 

Måluppfyllelse 
En grundskola med hög kvalitet och god måluppfyllelse ger barn och unga 
förutsättningar att gå vidare till fortsatta studier och etablering i arbets- och 
samhällslivet. Rapporten visar att allt fler elever blir behöriga till 
gymnasieskolan, men också att förutsättningarna och resultaten fortfarande 
skiljer sig åt inom kommunen. 

Det fortsatta utvecklingsarbetet ska bidra till en mer likvärdig utbildning, 
oavsett elevens kön, bakgrund, behov eller vilken skola eleven går på. En 
tydlig uppföljning och återkoppling av resultaten stärker även 
vårdnadshavarnas och Kramforsbornas insyn i verksamhetens kvalitet. 
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Medarbetare 
Rapporten visar att medarbetarnas kompetens, relationsskapande arbete och 
samverkan är avgörande för elevernas lärande, trygghet och studiero. 
Kollegialt lärande, gemensamma arbetssätt och samverkan mellan lärare, 
elevhälsa, skolledning och andra professioner behöver därför fortsatt 
prioriteras. 

Kompetensutveckling inom bland annat språk- och kunskapsutvecklande 
arbetssätt, matematik, NPF, differentierad undervisning och relationellt 
ledarskap ska bidra till ökad kvalitet och likvärdighet. Tydliga rutiner samt 
implementering och uppföljning av beslutade styrdokument är viktiga för att 
skapa goda förutsättningar för medarbetarna att genomföra sitt uppdrag. 

Ekonomi och effektivitet 
Rapporten innebär i sig inga nya ekonomiska åtaganden. De 
utvecklingsinsatser som genomförs ska i första hand rymmas inom 
beslutade budgetramar och tillgängliga statsbidrag. 

Tidiga och förebyggande insatser, systematisk uppföljning och en 
behovsanpassad resursfördelning kan bidra till att resurserna används mer 
effektivt. Särskilt viktigt är att insatser riktas dit behoven är störst och att 
effekterna följs upp. Det minskande elevunderlaget innebär samtidigt att 
organisationen löpande behöver anpassas, utan att elevernas rätt till stöd och 
en likvärdig utbildning åsidosätts. 

Barns rätt 
Barnets bästa ska vara vägledande i det fortsatta utvecklingsarbetet. 
Förslaget stödjer särskilt barnets rätt till utbildning, likvärdiga 
förutsättningar, trygghet, stöd och möjlighet att utvecklas så långt som 
möjligt. 

Elevernas erfarenheter och synpunkter behöver tas tillvara i arbetet med 
undervisning, trygghet, studiero, närvaro och lärmiljöer. Särskild hänsyn ska 
tas till elever i behov av särskilt stöd, elever med NPF och elever med 
problematisk skolfrånvaro. Arbetet bedöms vara förenligt med 
barnkonventionens principer om barnets bästa, likabehandling, rätt till 
utveckling och rätt att komma till tals. 

Samråd 
Samråd har förts med personal, rektorer och skolchef. 
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Beslutsunderlag 
Dnr BN 2026/423 Huvudmannarapport grundskola fritidshem 2026  

Beslutet skickas till 
Verksamhetschef grundskolan för vidarebefordran till rektorer och 
biträdande rektorer i grundskolan. 
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§ 40 Huvudmannarapport/Kvalitetsrapport förskolan läsåret 
2025/2026 
Diarienummer: BN 2026/295 

Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 

Bildningsnämndens beslut 
Lägga rapporten med godkännande till handlingarna. 

Ärendet 
Huvudmannarapporten för förskolan läsåret 2025/2026 redovisar 
verksamhetens resultat, styrkor och identifierade utvecklingsområden. 
Rapporten visar att förskolorna har flera styrkor inom trygghet, värdegrund, 
barns delaktighet och lärande. Samtidigt behöver likvärdigheten mellan 
förskolorna stärkas, bland annat genom mer gemensamma arbetssätt, 
utvecklad analys och uppföljning samt stabila organisatoriska 
förutsättningar. 

Kramforsbon 
Rapporten visar att barnen i kommunens förskolor i huvudsak möter en 
trygg verksamhet med engagerade pedagoger och undervisning som utgår 
från barnens behov och intressen. Samverkan med vårdnadshavare fungerar 
överlag väl. Det fortsatta arbetet ska bidra till att barn och vårdnadshavare 
får ett likvärdigt, tillgängligt och förtroendefullt bemötande oavsett vilken 
kommunal förskola barnet går i.    

Medarbetare 
Medarbetarnas kompetens, engagemang och närvaro är avgörande för 
förskolans kvalitet. Rapporten visar samtidigt att personalförändringar, 
arbetsbelastning och begränsad tid för planering, dokumentation och 
reflektion påverkar verksamhetens förutsättningar. Fortsatt arbete behövs 
för att skapa stabil bemanning, stärka det kollegiala lärandet och ge rektorer 
och arbetslag hållbara förutsättningar att bedriva ett systematiskt 
kvalitetsarbete. Sjukfrånvaron har minskat från 12,47 procent i december 
2024 till 11,80 procent i december 2025, men är fortsatt ett angeläget 
utvecklingsområde.    
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Ekonomi och effektivitet 
Beslutet innebär i sig inga omedelbara ekonomiska konsekvenser. De 
identifierade utvecklingsområdena ska hanteras inom ordinarie planerings- 
och budgetprocess. Mer gemensamma arbetssätt, tydligare uppföljning och 
bättre användning av dokumentation och analys kan bidra till att resurser 
används mer ändamålsenligt. Vid prioritering av insatser behöver 
konsekvenser för bemanning, kompetensförsörjning, barngruppernas 
sammansättning och rektorernas förutsättningar beaktas.    

Barns rätt 
Beslutet bedöms vara förenligt med barnets bästa och stödjer barnets rätt till 
utbildning, utveckling, trygghet, delaktighet och likvärdiga förutsättningar. 
Särskild vikt ska läggas vid att alla barn, även de yngsta och barn i behov av 
särskilt stöd, ges möjlighet att uttrycka sina åsikter och påverka sin vardag. 
Arbetet med tillgängliga och NPF-anpassade lärmiljöer, strukturerade 
övergångar och anpassad kommunikation ska fortsatt utvecklas. Vid 
genomförandet av åtgärder ska barnets bästa bedömas och barnens 
erfarenheter tas till vara. 

Samråd 
Rektorer i förskolan 

Beslutsunderlag 
Huvudmannarapport/kvalitetsrapport förskola 2025/2026 

Beslutet skickas till 
Verksamhetschef Sara Mattsson 
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Bildningsnämndens protokoll 
Plats och tid KS Sammanträdesrum, 2026-09-30 klockan 14:00–14:12 


Beslutande ledamöter Tomas Litström (S), Ordförande, § 32−37, 39−40 
Ulrike Schwinn (S), Vice ordförande, § 32−37, 39−40 
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Justeringens plats och tid Digital justering 


Paragrafer 32−40 


Underskrifter Kramfors kommun använder sig av en avancerad elektronisk 
underskrift för justering av protokoll. Denna återfinns på en separat 
sida sist i protokollet. 


Sekreterare Louise Viberg 


Ordförande Tomas Litström (S), § 32−37, 39−40 
Inga-Britt Andersson § 38 


Justerare Ann-Louise Zetterblad (C) 
 







Kramfors kommun 
Sammanträdesdatum 
2026-09-30 


Mötets diarienummer 
BN 2026/6 


Sida 
3 (19) 


 


Sidan är signerad digitalt Utdragsbestyrkande 
     


 


Ärendelista 
§ 32 Delgivningar 2026 4 


Diarienummer: BN 2026/1 


§ 33 Delegationsbeslut 2026 5 
Diarienummer: BN 2026/2 


§ 34 Delårsuppföljning per 2026-08-31 bildningsnämnden 6 
Diarienummer: BN 2026/370 


§ 35 Information till bildningsnämnden 2026 8 
Diarienummer: BN 2026/15 


§ 36 Bildningsförvaltningens rapport september 2026 9 
Diarienummer: BN 2026/19 


§ 37 Bildningsnämndens sammanträdesplan 2027 11 
Diarienummer: BN 2026/300 


§ 38 Ansvarsfrihet 2025 Kommunalförbundet Partnerskap Inland Akademi Norr 13 
Diarienummer: BN 2026/241 


§ 39 Huvudmannarapport/Kvalitetsrapport för grundskolan och fritidshem läsåret 2025/2026 15 
Diarienummer: BN 2026/423 


§ 40 Huvudmannarapport/Kvalitetsrapport förskolan läsåret 2025/2026 18 
Diarienummer: BN 2026/295 


 







Kramfors kommun 
Sammanträdesdatum 
2026-09-30 


Mötets diarienummer 
BN 2026/6 


Sida 
4 (19) 


 


Sidan är signerad digitalt Utdragsbestyrkande 
     


 


§ 32 Delgivningar 2026 
Diarienummer: BN 2026/1 


Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 
Notera delgivningarna till protokollet. 


Ärendet 
Bildningsnämnden tar del av följande delgivningar:  


1. Bilaga utvärdering jämställdhetsintegrering familjecentralen.pdf  


2. Fördjupad ekonomisk rapport per 2026-04-30 Kramfors 
kommun.docx  


3. Kommunfullmäktige 2026-06-22 KF § 39.docx 


4. Kommunfullmäktige 2026-06-22 KF § 43.docx 


5. Kommunfullmäktige 2026-06-22 KF § 44.docx 


6. Kommunfullmäktige 2026-06-22 KF § 46.docx 


7. Kommunstyrelsen 2026-06-09 KS § 70.docx   


8. Kommunstyrelsen 2026-06-09 KS § 73.docx   


9. Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-24 (extra KSAU) KSAU § 
11.docx 


10. Pengar för installerad vindkraft 2025 och 2026.pdf 


11. Planeringsförutsättningar inför mål- och resursplan 2027 med planår 
2028 och 2029.docx 


Beslutsunderlag 
Inget övrigt beslutsunderlag. 
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§ 33 Delegationsbeslut 2026 
Diarienummer: BN 2026/2 


Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 
Notera delegationsbesluten till protokollet. 


Ärendet 
Bildningsnämnden tar del av följande delegationsbeslut:  


1. Beslut, förstudie angående utökat antal studieplatser på 
industritekniska programmet.pdf 


2. Delegationsbeslut allmän handling elevhälsa_sign.pdf 


3. Delegationsbeslut avslagsbeslut, begäran om utlämnande av allmän 
handling.pdf 


4. Delegationsbeslut budget och verksamhetsplan 2027 AN.pdf 


5. Delegationsbeslut reducering av avgift.docx   


6. Delegationsbeslut rutin läroplattformen Meitner.pdf 


7. Delegationsbeslut tilläggsbelopp 314.docx   


8. Delegationsbeslut yttrande till Förvaltningsrätten.pdf 


9. Yttrande mål 2198-26.pdf 


Beslutsunderlag 
Inget övrigt beslutsunderlag. 
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§ 34 Delårsuppföljning per 2026-08-31 bildningsnämnden 
Diarienummer: BN 2026/370 


Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 
Lägga delårsrapporten med godkännande till handlingarna. 


Ärendet 
I delårsrapporten redovisas bildningsförvaltningens måluppfyllelse avseende 
kommunens tre perspektiv: 


• Kramforsbon 


• Medarbetare 


• Ekonomi 


Till detta beskrivs bland annat viktiga händelser hittills 2026 och en 
redovisning av en ekonomisk prognos per 2026-08-31. 


Kramforsbon 
De pågående utvecklingsinsatserna visar stärkt tillgänglighet till utbildning, 
kultur- och fritidsverksamhet samt ökad samverkan mellan kommunens 
verksamheter. Etableringen av Fritidsbanken, utökningen av den allmänna 
förskolan och arbetet med den nya socialtjänstlagen bidrar till ökad 
delaktighet, jämlikhet och bättre förutsättningar för barn, unga och familjer.  


Medarbetare 
Förvaltningen har under året genomgått omfattande organisatoriska 
förändringar och flera nyckelfunktioner har tillsatts eller förändrats. Arbetet 
med arbetsmiljö, kompetensutveckling och ledarskap fortsätter, samtidigt 
som medarbetarundersökningar visar både styrkor och utvecklingsområden. 
Förutsättningarna för ett mer systematiskt arbetsmiljöarbete och tydligare 
styrning bedöms ha stärkts genom nya roller och strukturer i organisationen. 


Ekonomi och effektivitet 
Uppföljningen visar att behovet av tydligare ekonomistyrning och mer 
effektiva processer varit stort. Genom förändringar inom 
ekonomifunktionen, utvecklade budget- och prognosprocesser samt 
tydligare roller bedöms förutsättningarna förbättras för korrekta underlag, 
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ökad prognossäkerhet och en ekonomi i balans. Arbetet med gemensamma 
processer, dokumenthantering och introduktion av nya medarbetare bedöms 
även bidra till ökad effektivitet och likvärdighet i verksamheterna. 
Vid bokslutet per augusti månad visade utfallet på ett överskott på 1,2 
miljoner kronor. Årets prognos pekar på ett överskott på 6,7 miljoner 
kronor. 


Barnperspektiv 
Flera insatser syftar till att stärka barns och ungas trygghet, närvaro, 
måluppfyllelse och möjligheter till en meningsfull fritid. Exempel är 
utvecklingen av Fritidsbanken, förstärkta stödinsatser i skolan, arbetet med 
Hälsa, Lärande och Trygghet (HLT), ökad tid i förskolan samt samverkan 
mellan skola, socialtjänst och andra aktörer. Dessa insatser bedöms bidra till 
bättre förutsättningar för barns lärande, hälsa och sociala utveckling. 


Samråd 
Verksamhetsutvecklare, verksamhetschefer och controller 


Beslutsunderlag 
Delårsuppföljning per 2026-08-31 bildningsnämnden till politisk beredning 
Delårsrapport T2 2026 Personalnyckeltal Bildningsförvaltningen  


Beslutet skickas till 
Verksamhetschefer och controller 
Kommunens revisorer 
Delges Kommunstyrelsen 
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§ 35 Information till bildningsnämnden 2026 
Diarienummer: BN 2026/15 


Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 
Lägga informationen med godkännande till handlingarna. 


Ärendet 
Programråd, Cecilia Borgh verksamhetschef  


Kvalitetsrapport förskolan, Sara Mattsson verksamhetschef  


Kvalitetsrapport grundskolan, Sara Mattsson verksamhetschef 


Delårsrapport, Cecilia Borgh verksamhetschef , Caroline Frank controller 


Information från Gudmundråskolan, Sara Mattsson verksamhetschef 


Beslutsunderlag 
Inget övrigt beslutsunderlag. 
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§ 36 Bildningsförvaltningens rapport september 2026 
Diarienummer: BN 2026/19 


Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 
Tagit del av rapporten och lägger den med godkännande till handlingarna 


Ärendet 
Förvaltningsrapporten redovisar bildningsförvaltningens verksamhet per 
augusti 2026 och innehåller en samlad uppföljning av utvecklingen inom 
förskola, grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning, elevhälsa, säkerhet 
och beredskap, personal samt ekonomi. Rapporten beskriver genomförda 
och pågående utvecklingsinsatser, verksamhetens resultat och utmaningar 
samt bedömningen att förvaltningen har ett gott utgångsläge inför 2027 


Kramforsbon 
Förvaltningen fortsätter att utveckla verksamheterna med fokus på barns och 
elevers lärande, hälsa och välmående. Genom ökad samverkan, riktade 
utvecklingsinsatser och satsningar som Fritidsbanken skapas bättre 
förutsättningar för barn och unga i kommunen. 


Medarbetare 
Förvaltningen visar en positiv utveckling genom minskad korttidsfrånvaro, 
lägre övertidsuttag och förbättrade resultat i medarbetarundersökningen. 
Arbetet med att stärka arbetsmiljö, ledarskap och hållbar bemanning 
fortsätter, med särskilt fokus på förskolans sjukfrånvaro. 


Ekonomi och effektivitet 
Bildningsnämnden redovisar per augusti 2026 ett överskott om 1,2 mnkr 
och en helårsprognos på +5,8 mnkr. Resultatet bygger på god 
kostnadskontroll, ökade statsbidrag och externa intäkter, vilket skapar goda 
förutsättningar att nå en ekonomi i balans samtidigt som utvecklingsarbetet 
kan fortsätta. 


Samråd 
Flera positioner har medverkat i framtagandet av rapporten: Controller, 
verksamhetschefer samt säkerhets- och beredskapssamordnare 
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Beslutsunderlag 
Dnr BN 2026/19 Förvaltningsrapport september 


Beslutet skickas till 
Controller Caroline Frank 
Säkerhet- och beredskapssamordnare Jessica Gahlin Björk 
Bildningsförvaltningens verksamhetschefer 
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§ 37 Bildningsnämndens sammanträdesplan 2027 
Diarienummer: BN 2026/300 


Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 
1. Anta sammanträdesplan för 2027 med följande datum:  


13 januari, 24 februari, 21 april, 9 juni, 22 september, 10 november, 
15 december. 


2. Anta nedanstående upplägg på sammanträdesdagen för nämnden:  


 • Information: ordinarie tid kl. 09:30-12:00.  


 • Partigruppmöten: ordinarie tid kl. 08:00-09:30, 12:00-14:00. 
 • Nämnd: ordinarie starttid kl. 14:00. 


3. Ledamöter och ersättare som deltar i partigruppmöten som hålls med 
anledning av nämnd föreslås vara berättigade till ersättning för 
partigruppmöten i maximalt 3 timmar. 


Ärendet 
Bildningsnämnden behöver fastställa en sammanträdesplan inför det 
kommande året. Enligt kommunallagen kap. 6 § 23 bestämmer nämnden tid 
och plats för sina sammanträden. Sammanträden kan även hållas om 
ordförande anser att det behövs. Ledamöter och ersättare som deltar i 
partigruppmöten är berättigade till ersättning för dessa gruppmöten enligt 
kap. 4 § 7 i reglementet ”Bestämmelser om ekonomisk ersättning till 
kommunalt förtroendevalda”. Beslutet innebär att ledamöter och ersättare 
som deltar i partigruppmöten som hålls med anledning av nämnden är 
berättigade till ersättning för partigruppmöten i maximalt 3 timmar. 


Ekonomi och finansiering 
Beslutet kommer inte ha några ekonomiska konsekvenser.  


Samråd 
Nämndsekreterare har efter samråd med kommunens förvaltningar och 
ekonomiavdelningen upprättat förslag på sammanträdesplan för 2027. 
Samordning har skett för att undvika att större sammanträden i kommunen 
krockar. 
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Beslutsunderlag 
Kommunövergripande sammanträdesplan 2027, dnr: KS 2026/34. 


Beslutet skickas till 
Sekreterare för kommunfullmäktige 
Förvaltningschef 
Verksamhetschefer bildningsförvalningen 
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§ 38 Ansvarsfrihet 2025 Kommunalförbundet Partnerskap 
Inland Akademi Norr 
Diarienummer: BN 2026/241 


Slutlig beslutsinstans 
Kommunfullmäktige 


Bildningsnämndens beslut 
Bildningsnämnden föreslår Kommunfullmäktige besluta följande: 


I enlighet med revisionens förslag bevilja förbundsdirektionen samt de 
enskilda förtroendevalda i direktionen i Partnerskap Inland – Akademi Norr 
ansvarsfrihet för verksamhetsåret 2025. 


Jäv 
Tomas Litström (S) och Ulrike Schwinn (S) är jäviga och deltar inte i 
överläggning eller beslut. 


Ärendet 
Revisorerna har upprättat en revisionsberättelse för verksamhetsåret 2025. 
Bedömningen är att direktionen i stort har bedrivit verksamheten på ett 
ändamålsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredställande sätt. 


Räkenskaperna är i allt väsentligt rättvisande. Resultatet enligt 
årsredovisningen är förenligt med de ekonomiska och verksamhetsmässiga 
mål som förbundsdirektionen uppställt.  


Mot bakgrund av resultatet av granskningen tillstyrker revisorerna att 
direktionen och de förtroendevalda beviljas ansvarsfrihet för 2025 års 
verksamhet. 


Beslutsunderlag 
BN 2026/241 Revisionsberättelse Akademi Norr 2025. 
BN 2026/240 Årsredovisning 2025 Kommunalförbundet Partnerskap Inland 
Akademi Norr 
BN 2026/240 Protokoll från direktionsmöte 2026-02-26 


Beslutet skickas till 
Akademi Norr  







Kramfors kommun 
Sammanträdesdatum 
2026-09-30 


Mötets diarienummer 
BN 2026/6 


Sida 
14 (19) 


 


Sidan är signerad digitalt Utdragsbestyrkande 
     


 


Sekreterare för kommunfullmäktige 







Kramfors kommun 
Sammanträdesdatum 
2026-09-30 


Mötets diarienummer 
BN 2026/6 


Sida 
15 (19) 


 


Sidan är signerad digitalt Utdragsbestyrkande 
     


 


§ 39 Huvudmannarapport/Kvalitetsrapport för grundskolan och 
fritidshem läsåret 2025/2026 
Diarienummer: BN 2026/423 


Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 
Lägga rapporten med godkännande till handlingarna. 


Ärendet 
Huvudmannarapporten för grundskolan läsåret 2025/2026 redovisar 
verksamhetens resultat, analyser och prioriterade utvecklingsområden. 
Rapporten visar en positiv utveckling av elevernas kunskapsresultat. 
Andelen elever i årskurs 9 som uppnådde gymnasiebehörighet ökade till 87 
procent, jämfört med 83 procent föregående år. Det genomsnittliga 
meritvärdet ökade från 200 till 202. 


Rapporten visar samtidigt behov av ett fortsatt systematiskt 
utvecklingsarbete. Prioriterade områden är elevernas närvaro, likvärdig 
undervisning, matematik samt språk-, läs- och skrivutveckling. Även tidiga 
stödinsatser, ledning och stimulans, NPF-anpassade lärmiljöer samt ett mer 
förebyggande och hälsofrämjande elevhälsoarbete behöver fortsatt 
utvecklas. Särskild uppmärksamhet behöver riktas mot skillnader i resultat 
mellan skolor, elevgrupper och upptagningsområden. 


Måluppfyllelse 
En grundskola med hög kvalitet och god måluppfyllelse ger barn och unga 
förutsättningar att gå vidare till fortsatta studier och etablering i arbets- och 
samhällslivet. Rapporten visar att allt fler elever blir behöriga till 
gymnasieskolan, men också att förutsättningarna och resultaten fortfarande 
skiljer sig åt inom kommunen. 


Det fortsatta utvecklingsarbetet ska bidra till en mer likvärdig utbildning, 
oavsett elevens kön, bakgrund, behov eller vilken skola eleven går på. En 
tydlig uppföljning och återkoppling av resultaten stärker även 
vårdnadshavarnas och Kramforsbornas insyn i verksamhetens kvalitet. 







Kramfors kommun 
Sammanträdesdatum 
2026-09-30 


Mötets diarienummer 
BN 2026/6 


Sida 
16 (19) 


 


Sidan är signerad digitalt Utdragsbestyrkande 
     


 


  


Medarbetare 
Rapporten visar att medarbetarnas kompetens, relationsskapande arbete och 
samverkan är avgörande för elevernas lärande, trygghet och studiero. 
Kollegialt lärande, gemensamma arbetssätt och samverkan mellan lärare, 
elevhälsa, skolledning och andra professioner behöver därför fortsatt 
prioriteras. 


Kompetensutveckling inom bland annat språk- och kunskapsutvecklande 
arbetssätt, matematik, NPF, differentierad undervisning och relationellt 
ledarskap ska bidra till ökad kvalitet och likvärdighet. Tydliga rutiner samt 
implementering och uppföljning av beslutade styrdokument är viktiga för att 
skapa goda förutsättningar för medarbetarna att genomföra sitt uppdrag. 


Ekonomi och effektivitet 
Rapporten innebär i sig inga nya ekonomiska åtaganden. De 
utvecklingsinsatser som genomförs ska i första hand rymmas inom 
beslutade budgetramar och tillgängliga statsbidrag. 


Tidiga och förebyggande insatser, systematisk uppföljning och en 
behovsanpassad resursfördelning kan bidra till att resurserna används mer 
effektivt. Särskilt viktigt är att insatser riktas dit behoven är störst och att 
effekterna följs upp. Det minskande elevunderlaget innebär samtidigt att 
organisationen löpande behöver anpassas, utan att elevernas rätt till stöd och 
en likvärdig utbildning åsidosätts. 


Barns rätt 
Barnets bästa ska vara vägledande i det fortsatta utvecklingsarbetet. 
Förslaget stödjer särskilt barnets rätt till utbildning, likvärdiga 
förutsättningar, trygghet, stöd och möjlighet att utvecklas så långt som 
möjligt. 


Elevernas erfarenheter och synpunkter behöver tas tillvara i arbetet med 
undervisning, trygghet, studiero, närvaro och lärmiljöer. Särskild hänsyn ska 
tas till elever i behov av särskilt stöd, elever med NPF och elever med 
problematisk skolfrånvaro. Arbetet bedöms vara förenligt med 
barnkonventionens principer om barnets bästa, likabehandling, rätt till 
utveckling och rätt att komma till tals. 


Samråd 
Samråd har förts med personal, rektorer och skolchef. 
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Beslutsunderlag 
Dnr BN 2026/423 Huvudmannarapport grundskola fritidshem 2026  


Beslutet skickas till 
Verksamhetschef grundskolan för vidarebefordran till rektorer och 
biträdande rektorer i grundskolan. 
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§ 40 Huvudmannarapport/Kvalitetsrapport förskolan läsåret 
2025/2026 
Diarienummer: BN 2026/295 


Slutlig beslutsinstans 
Bildningsnämnden 


Bildningsnämndens beslut 
Lägga rapporten med godkännande till handlingarna. 


Ärendet 
Huvudmannarapporten för förskolan läsåret 2025/2026 redovisar 
verksamhetens resultat, styrkor och identifierade utvecklingsområden. 
Rapporten visar att förskolorna har flera styrkor inom trygghet, värdegrund, 
barns delaktighet och lärande. Samtidigt behöver likvärdigheten mellan 
förskolorna stärkas, bland annat genom mer gemensamma arbetssätt, 
utvecklad analys och uppföljning samt stabila organisatoriska 
förutsättningar. 


Kramforsbon 
Rapporten visar att barnen i kommunens förskolor i huvudsak möter en 
trygg verksamhet med engagerade pedagoger och undervisning som utgår 
från barnens behov och intressen. Samverkan med vårdnadshavare fungerar 
överlag väl. Det fortsatta arbetet ska bidra till att barn och vårdnadshavare 
får ett likvärdigt, tillgängligt och förtroendefullt bemötande oavsett vilken 
kommunal förskola barnet går i.    


Medarbetare 
Medarbetarnas kompetens, engagemang och närvaro är avgörande för 
förskolans kvalitet. Rapporten visar samtidigt att personalförändringar, 
arbetsbelastning och begränsad tid för planering, dokumentation och 
reflektion påverkar verksamhetens förutsättningar. Fortsatt arbete behövs 
för att skapa stabil bemanning, stärka det kollegiala lärandet och ge rektorer 
och arbetslag hållbara förutsättningar att bedriva ett systematiskt 
kvalitetsarbete. Sjukfrånvaron har minskat från 12,47 procent i december 
2024 till 11,80 procent i december 2025, men är fortsatt ett angeläget 
utvecklingsområde.    
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Ekonomi och effektivitet 
Beslutet innebär i sig inga omedelbara ekonomiska konsekvenser. De 
identifierade utvecklingsområdena ska hanteras inom ordinarie planerings- 
och budgetprocess. Mer gemensamma arbetssätt, tydligare uppföljning och 
bättre användning av dokumentation och analys kan bidra till att resurser 
används mer ändamålsenligt. Vid prioritering av insatser behöver 
konsekvenser för bemanning, kompetensförsörjning, barngruppernas 
sammansättning och rektorernas förutsättningar beaktas.    


Barns rätt 
Beslutet bedöms vara förenligt med barnets bästa och stödjer barnets rätt till 
utbildning, utveckling, trygghet, delaktighet och likvärdiga förutsättningar. 
Särskild vikt ska läggas vid att alla barn, även de yngsta och barn i behov av 
särskilt stöd, ges möjlighet att uttrycka sina åsikter och påverka sin vardag. 
Arbetet med tillgängliga och NPF-anpassade lärmiljöer, strukturerade 
övergångar och anpassad kommunikation ska fortsatt utvecklas. Vid 
genomförandet av åtgärder ska barnets bästa bedömas och barnens 
erfarenheter tas till vara. 


Samråd 
Rektorer i förskolan 


Beslutsunderlag 
Huvudmannarapport/kvalitetsrapport förskola 2025/2026 


Beslutet skickas till 
Verksamhetschef Sara Mattsson 
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