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Kramfors kommun

Sammantradesdatum Motets diarienummer

2026-04-15 BN 2026/4

§12 Information till bildningsnamnden 2026
Diarienummer: BN 2026/15

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut

Lagga informationen med godkédnnande till handlingarna.

Arendet

Bildningsndmnden tar del av f6ljande information:

1.

David Mathiasson, verksamhetschef fritidsbanken, och Cecilia
Borgh, verksamhetschef, informerar om Fritidsbanken och
uppstarten av denna i Kramfors.

Elisabet Sjodin, verksamhetschef, informerar om anpassning av
forskolor och ansokan fran Brukets forskola ekonomisk forening.

Anki Johnsson, forvaltningschef, informerar om riktad insats
Skolverket och forvaltningsrapporten.

Carina Eriksson, enhetschef IFO, informerar om aktivitetsplikten.

Stefan Karlstedt, verksamhetschef, informerar om uppdatering kring
Gudmundraskolan.

Beslutsunderlag

Inget O6vrigt beslutsunderlag.
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§13

Bildningsforvaltningens rapport april 2026
Diarienummer: BN 2026/17

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut
Lagga rapporten med godkénnande till handlingarna.

Arendet

Forvaltningsrapporten for april 2026 beskriver aktuella fragor inom
bildningsforvaltningen.

Rapporten beskriver dven aktuella utvecklingsinsatser, bland annat
deltagande i Skolverkets riktade insatser och pagaende forbéttringsarbete i
verksamheterna. Vidare redovisas personalforhallanden, sdsom sjukfranvaro
och arbetsmiljo, samt fordandringar i organisation och ledning.

Ekonomiskt innehdller rapporten en uppf6ljning av arets tva forsta ménader.
Den tar ocksa upp overgripande fragor som trygghet och studiero,
samverkan med andra aktorer samt kommande reformer inom skolomradet.

Kramforsbon

Rapporten visar att barn och elever i Kramfors kommun i huvudsak erbjuds
en trygg och stabil verksamhet. Tryggheten &r hog, sdrskilt i fritidshemmen,
och elevhilsans arbete visar god kvalitet.

Samtidigt finns utvecklingsomraden, exempelvis studiero och likvirdighet
mellan skolor. De riktade insatserna via Skolverket samt pagéende
utvecklingsarbete bedoms stirka forutséttningarna for 6kad maluppfyllelse
och forbéttrade resultat for barn och elever.

Medarbetare

Forvaltningen visar en positiv utveckling av personalnyckeltal.
Sjukfranvaron och overtidsuttaget har minskat, vilket tyder pd forbattrade
forutséttningar i verksamheten.

Samtidigt finns utmaningar, sérskilt inom forskolan, dar arbetsbelastning
och bemanning fortsatt behdver foljas. Forandringar 1 ledningsorganisation
och forstarkta stodfunktioner beddms bidra till 6kad stabilitet och
utveckling.
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Ekonomi och effektivitet

Forvaltningen redovisar ett Gverskott efter arets tva forsta manader.
Kostnaderna har minskat jamfort med foregéende &r trots 16nedkningar.
En forsiktig beddmningen &r att budgeten for 2026 kan hallas.

Det finns dock variationer mellan verksamheter, dar vissa delar visar
underskott. Dessa foljs upp inom ordinarie ekonomistyrning.

Deltagande 1 Skolverkets riktade insatser innebér kan innebéra ett litet
ekonomiskt stod och bor bidra till ett mer effektivt utvecklingsarbete.

Samrad
Forvaltningschef och verksamhetschefer, liksom ekonomer och HR-
avdelningen har varit delaktiga i framtagandet av rapporten.

Beslutsunderlag

Dnr BN 2026/17 Forvaltningsrapportapril 2026 Bildningsforvaltningen
Dnr BN 2026/17 Bilaga 1 Personalnyckeltal april 2026

Beslutet skickas till

Verksamhetschefer
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Kramfors kommun 2026-04-15 BN 2026/4

§14

Jag har en idé om om saker skolskjuts for alla barn
Diarienummer: BN 2025/723

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut

Anse forslaget besvarat.

Arendet

Sammanfattning av det inkomna férslaget

I det inkomna forslaget lyfts behovet av en genomgripande 6versyn av
skolskjutsorganisationen i kommunen. Forslagsstillaren betonar att ldnga
avstand till héllplatser, avsaknad av direkt himtning vid hemmet och
hanvisning till sjdlvskjutsersdttning skapar stora svarigheter for familjer pa
landsbygden att fa vardagen att ga ihop. Forslaget foreslar att medel som
sparats genom skolnedlaggningar utanfor titorten bor aterinvesteras 1
forbattrad skolskjuts for att sékerstélla en jamlik skolgang och framja
inflyttning till hela kommunen.

Bildningsndmndens bedomning

Kramfors kommun har férstielse for de utmaningar som vardnadshavare pa
landsbygden moter ndr avstanden till skola och hallplatser kan upplevas som
langa. Skolskjutsen dr en viktig forutsittning for en levande landsbygd och
en trygg skolgang.

Fragan om skolskjuts regleras i Skollagen (2010:800) samt i kommunens
lokala riktlinjer for skolskjuts. Enligt dessa riktlinjer har elever ratt till
kostnadsfri skolskjuts utifrén fardvéigens langd, trafikférhillanden eller
funktionsnedsdttning. Kommunens nuvarande organisation bygger pa
principen att i forsta hand nyttja linjelagd busstrafik och i andra hand
upphandlade skolbussar.

Gillande de specifika punkterna i forslaget vill kommunen anf6ra féljande:

e Avstand till hillplats och himtning vid hemmet: Enligt punkt 3.9
1 riktlinjerna ansvarar vardnadshavare for eleven péa vigen mellan
hemmet och héllplatsen. Det finns inget generellt krav i
lagstiftningen att skolskjuts ska ske fran dorr till dorr, utan avstdndet
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till héllplatsen bedoms i forhédllande till elevens alder och végens
trafiksékerhet.

e Sjilvskjutsersittning: Enligt punkt 3.11 kan sjédlvskjuts anordnas
ndr det innebér organisatoriska eller ekonomiska fordelar.
Ersdttningen foljer Skatteverkets normer. Kommunen dr medveten
om att detta stiller krav pd vardnadshavares mojlighet att skjutsa,
men det dr ett nddvindigt komplement déir ordinarie linjetrafik eller
upphandlad turlista inte dr ekonomiskt forsvarbar eller praktiskt
genomforbar.

e Oversyn av linjer: Planering av skolskjuts och linjedragning sker
kontinuerligt for att optimera rutter utifran var eleverna ér
folkbokforda. Dock maste en avvigning alltid goras mellan enskilda
onskemal och de ekonomiska ramar som finns.

Bildningsndmnden ser i dagsléget inte att det finns ekonomiskt utrymme for
en generell utokning av antalet bussar eller en omldggning av systemet till
att omfatta fler himtningar vid tomtgrans. De besparingar som gjorts vid
strukturella fordndringar av skolan anvinds for att stdrka den pedagogiska
kvaliteten och resurserna inom de kvarvarande skolenheterna.

Samtidigt podngteras att det enligt punkt 3.6 och 3.7 i riktlinjerna alltid
finns mojlighet till individuella provningar vid "sédrskilda skil" eller "annan
sarskild omstindighet". Om en specifik skolvdg bedoms som oséker eller
om det finns andra unika omsténdigheter, kan beslut fattas om avsteg fran
de generella reglerna.

Beslutsunderlag

Jag har en idé — om sidker skolskjuts for alla barn
Riktlinje for skolskjutsar och elevresor, diarienummer BN 2024/183

Beslutet skickas till

Forslagslamnaren
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§15

Revisionsrapport "Uppfoljande granskning av
ekonomistyrning och budgetefterlevnad- bildnings- och
valfairdsnamnden

Diarienummer: BN 2026/72

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut

Ladmna nedanstéende dterkoppling pa revisorernas rekommendationer.

Arendet

Azets Revision och Radgivning har pd uppdrag av kommunens revisorer
genomfort denna uppfoljande granskning.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om vélfardsnimnden och
bildningsndmnden har vidtagit atgérder i enlighet med de
rekommendationer som ldmnades.

Revisorernas rekommendationer till bildningsndmnden ar att:
1. tydliggora resursfordelningen och sikerstilla dokumentation for
vilka antagen som ligger till grund for budgeten,

2. tydliggora vilka faktorer som ligger till grund for budgeten eller hur
dessa fordelas for Komvux, SFI och yrkeshdgskolan,

3. faststilla vilka analyser av skillnader i kostnader fran olika
verksamheter jamfort med andra kommuner som ska genomforas,

4. fortydliga riktlinjer for beredskap om/nér statsbidragen
upphor/minskar, samt

vidta tillrdckliga atgdrder for att sékerstélla att budgeten klaras.

Aterkoppling pa revisorernas rekommendationer

Prognosen som ldmnades per 2025-04-30 var ett befarat underskott pa ca
4,8 mnkr. Nastkommande prognos per 2025-07-31 var minus 4,6 mnkr.
Helérsresultatet landade sedan pa + 100 tkr, framst beroende pa ovéntat
hoga statsbidrag.

Budget 2026 lades 1 ram, vilket borgar for storre forutséttningar att klara
helarsresultat i balans.
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Vad giller de fem rekommendationerna har nimnden avvaktat att paborja
det arbetet, da den sa kallade “’prislappsmodellen” ska inforas och planeras
ligga till grund for budget 2027.

Den beskriver for de flesta skolformer vad som é&r sa kallat grundbelopp,
vad som &r minsta mojliga kostnad for att bedriva aktuell verksambhet.
Dartill kommer sedan politiska prioriteringar. I de verksamheter som inte
har “’prislappar” kommer det att krivas politiska stéllningstaganden for vad
dessa ska fa for ekonomiskt utrymme.

I detta arbete kommer det att bli ett stort fokus pa de rekommendationer som
revisorerna patalar.

Kramforsbon

Arbetet med att utveckla ekonomistyrningen och tydliggora
resursfordelningen inom bildningsndmndens verksamheter beddms bidra till
okad transparens i hur kommunens resurser anvénds. Ett tydligare underlag
for budgetfordelning kan stirka fortroendet for hur skattemedel anvénds
inom utbildningsverksamheten.

Medarbetare

Ett tydligare system for resursfordelning kan bidra till mer forutsdgbara
ekonomiska ramar och béttre planeringsforutséttningar for verksamheterna.
Samtidigt kan ett okat fokus pa ekonomisk balans innebira behov av
anpassningar i verksamheternas arbetssétt och organisation

Ekonomi och effektivitet

Ett utvecklat arbete med resursfordelning, uppfoljning och kostnadsanalyser
kan bidra till stiarkt ekonomistyrning och 6kad effektivitet 1 verksamheterna.
Den planerade prislappsmodellen kan ge bittre underlag for
budgetprioriteringar och mer langsiktigt hallbara ekonomiska beslut.

Barnperspektiv

Ett tydligare resursfordelningssystem kan bidra till mer likvardiga
forutséttningar mellan olika verksamheter inom utbildningsomradet. Det ar
samtidigt viktigt att eventuella ekonomiska anpassningar genomfors med
hinsyn till barns och elevers behov och ritt till en god utbildning.

Samrad
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Beslutsunderlag

Dnr BN 2026/72 Revisionsrapport Uppfoljande granskning av
ekonomistyrning och budgetefterlevnad bildnings- och vilfardsndmnden

Beslutet skickas till

Revisorerna
Ekonomiavdelningen
Verksamhetschefer
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Kramfors kommun 2026-04-15 BN 2026/4

§16

Permanenta arbetssatt att vaxla ekonomiskt bistand till
arbetsmarknadsanstallningar

Diarienummer: BN 2026/178

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut

Permanenta arbetsséttet att vixla ekonomiskt bistand till
arbetsmarknadsanstillningar.

Arendet

Vilfardsndmndens och bildningsndmndens dévarande ordférande fattade i
juni 2023 ett delegationsbeslut om ett uppdrag om en utvecklad samverkan
mellan forsorjningsstdd och arbetsmarknadsenheten (BN 2023/311).
Bakgrunden var att man runt om i Sverige genomfort lyckade projekt att
vaxla forsorjningsstod till arbetsmarknadsanstillningar. Dialog om liknande
arbetssétt hade forts tidigare dven 1 Kramfors, men beslutet uppmanade
forvaltningarna att intensifiera arbetet.

Ansvariga enhetschefer for de tvd omradena jobbade fram en projektplan for
att starta upp ett projekt med att vixla ekonomiskt bisténd till
arbetsmarknadsanstillningar. Bildningsndmnden beslutade 2023-12-13 att
anta projektplanen och att projektet skulle pagd 2024-2026.

Bildningsndmnden fick pd informationspasset vid ndmndssammantréidet i
december muntlig dragning pa hur projektet fortlopt och att det visade pa
bra resultat utifran uppsatta mal.

Kort om projektet

Projektet syftar till att omvandla ekonomiskt bistind till
arbetsmarknadsanstillningar (pilotprojektet) for personer i dldern 18—65 ér
som &r beréttigade till subventionerade anstéillningsstdd via
Arbetsformedlingen.

Det 6vergripande mélet med projektet dr att personer som uppbér
forsorjningsstod, efter en arbetsmarknadsanstillning ska bli sjalvforsorjande
kommuninvanare. Delmal &r att minska antalet hushall som uppbér
ekonomiskt bistdnd, jadmstillda mojligheter till anstdllning samt en upplevd
forbattrad sjdlvkinsla och framtidstro hos deltagarna.
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Fran projektstart t.o.m. 2026-03-01 har 26 personer fitt en
arbetsmarknadsanstéllning inom projektet. Fem personer har arbetsplatser
utanfor Arbetsmarknadsenheten. Samtliga deltagare har uppvisat 6kat
vialmaende och motivation. Férdelningen mellan mén och kvinnor ar
jamstéllt med ndgot hogre andel kvinnor (54%). Kostnader for
forsorjningsstdd har under 2025 minskat med 4 miljoner och antalet hushall
1 januari 2024 och januari 2026 har minskat med 44 hushall.
Malséttningarna med projektet har uppfyllts till stora delar och det bedoms
som mycket lyckat. Forvaltningen foreslar darfor att arbetssittet
permanentas sa att fler personer som uppbar forsorjningsstod ges mojlighet
till arbetsmarknadsanstillning och egen forsorjning.

Kramforsbon

Arendet berdr de hushéll som uppbir forsorjningsstdd under en lingre tid.
Personer i1 hushéllen ges mojlighet att f4 egen forsorjning genom
arbetsmarknadsanstéllningar och ddrmed 6kad livskvalitet. Barns
livssituation och hélsa forbéttras i och med att deras fordldrar far egen
forsorjning och battre sjélvkéansla.

Medarbetare
Medarbetares arbetsmiljo forbattras da de har stdrre mojligheter att stodja
personer till sjalvforsorjning.

Ekonomi och effektivitet
Medel for ekonomiskt bistand anvands mer effektivt i och med att de kan
viaxlas till arbetsmarknadsanstillningar.

Samrad
Forvaltningens samverkansgrupp (FSG) har fétt information om drendet.

Beslutsunderlag

Delegationsbeslut, Uppdrag projekt for utdkad samverkan forsorjningsstod
och arbetsmarknadsenheten, 2023-06-19, BN 2023/311.

Beslut Bildningsndmnden, Projekt — véxla ekonomiskt bistand till
arbetsmarknadsanstillningar. 2023-12-13, BN 2023/311.

Projektplan vixla ekonomiskt bistand till arbetsmarknadsanstéllningar,
2023-11-16, BN 2023/311.

Beslutet skickas till

Cecilia Borgh, verksamhetschef
Marie Eriksson, enhetschef
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§17

Patientsakerhetsberattelse 2025 for elevhdlsans
medicinska och psykologiska insats

Diarienummer: BN 2026/195

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut

Léagga Patientsdkerhetsberdittelse for elevhilsans medicinska och
psykologiska insats 2025 med godkénnande till handlingarna.

Arendet

Patientsékerhetsberéttelsen redovisar hur elevhilsans medicinska insats
(EMI) och psykologenheten under 2025 har arbetat systematiskt for att
sdkerstélla en god och sdker vard. Arbetet omfattar bland annat
riskhantering, avvikelsehantering, kompetensutveckling, samverkan samt
utveckling av rutiner och processer.

Berittelsen visar att verksamheten 1 hog grad uppfyller uppsatta mal och att
patientsdkerhetsarbetet dr vl integrerat 1 det dagliga arbetet. Inrapporterade
avvikelser har varit fa och inga allvarliga vardskador eller Lex Maria-
arenden har forekommit. Samtidigt identifieras utvecklingsomriden,
exempelvis inom informationssédkerhet, riskhantering och beredskap.

Kramforsbon

Arendet berdr elever och deras virdnadshavare genom att sikerstilla att
elevhélsans medicinska och psykologiska insatser héller hog kvalitet och
bedrivs patientsikert.

En god patientsékerhet bidrar till 6kad trygghet, likvardighet och tillgang till
stod utifrén varje elevs behov. Elevhilsans arbete med tidiga insatser,
hilsosamtal och samverkan med vardnadshavare stirker barn och ungas
hélsa och forutséttningar att na utbildningens mal.

Beslutet bidrar till kommunens dvergripande mal om god kvalitet 1
verksamheterna samt till Agenda 2030, sirskilt mal 3 (god hélsa och
vilbefinnande) och mal 4 (god utbildning for alla). Barnrittsperspektivet
beaktas genom att elevens bésta, delaktighet och rétt till hilsa och
utveckling stér 1 centrum.
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Medarbetare

Patientsdkerhetsberittelsen visar att medarbetarna har god kompetens och
att kontinuerlig kompetensutveckling prioriteras. Strukturer sisom
professionsmdten, handledning och gemensamma rutiner bidrar till en god
arbetsmiljo och stirker patientsidkerhetskulturen.

Utvecklingsomrdden, sdsom fortsatt arbete med riskhanteringsrutiner och
informationssédkerhet, kan innebéra vissa fordndringar i1 arbetssétt men
bidrar samtidigt till tydligare struktur och stod 1 det dagliga arbetet.

Ekonomi och effektivitet
Arendet medfor inga direkta ekonomiska konsekvenser.

Ett systematiskt patientsdkerhetsarbete bidrar till en effektiv verksamhet
genom att forebygga vardskador, minska behovet av akuta insatser och
sakerstdlla att resurser anvénds pé ett &ndamalsenligt sétt.

Samrad
Samrad har skett internt inom elevhélsans medicinska insats och
psykologenheten.

Beslutsunderlag

Rapport, Patientsdikerhetsberdittelse for elevhdlsans medicinska och
psykologiska insats 2025, 2026-02-26, BN 2026/195

Beslutet skickas till

Verksamhetschef elevhélsa
Forvaltningschef bildningsforvaltningen

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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§18

Ansokan om godkannande av enskild pedagogisk
verksamhet, Brukets forskola ekonomisk forening

Diarienummer: BN 2026/136

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut

Avsla Brukets forskola ekonomiska forenings ansdkan om enskild
pedagogisk verksambhet.

Reservation

Inga-Britt Andersson (C) och Ann-Louise Zetterblad (C) reserverar sig till
forman for eget yrkande.

Arendet

Brukets forskola ekonomiska forening ansokte i februari 2026 om att starta
enskild pedagogisk verksamhet. Ansdkan dr nu komplett efter vissa
kompletteringar. Planen &r att 6ppna en forskola for max 20 barn mellan 1
och 5 &r under hosten 2026.

Bildningsndmnden beslutade den 17 december 2025 att stinga Bruket och
Frano forskolor, da befintliga forskolor i centrala Kramfors bedoms
tillgodose behovet infor lasaret 2026/2027. Om ansdkan fran Brukets
forskola beviljas finns risk for ett 6verskott av forskoleplatser under det
aktuella laséret.

Ett godkénnande bedoms kunna paverka den kommunala verksamheten
negativt. Enligt de senaste befolkningsprognoserna forvintas ingen brist pa
forskoleplatser i centrala Kramfors frén och med hostterminen 2027.
Prognoserna indikerar snarare att det sannolikt kommer att finnas mellan
trettio (30) och fyrtio (40) lediga platser inom de kommunala forskolorna 1
omradet Lunde-Kramfors-Vija.

Avslaget grundas pa Riktlinje for provning av fristaende forskola, fritidshem
eller enskild pedagogisk omsorg BN 2025/633.
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Kramforsbon

Om ansokan godkénns kan andra kommunala férskolor behova avvecklas
snabbare, eftersom behovet av platser minskar de kommande aren enligt
befolkningsprognosen.

Medarbetare

Vid en ny etablering kan detta leda till att den kommunala verksamheten
behdver minska omfattningen av sin forskoleverksamhet. En

sadan fordndring kan medfora att fler legitimerade forskolldrare och
barnskdtare blir overtaliga inom de kommunala férskolorna.

Ekonomi och effektivitet

Med férre barn i de kommunala forskolorna utnyttjas verksamheterna inte
fullt ut, vilket kan gora det svart for forskolorna att hélla sin budget. Pa
langre sikt riskerar detta att leda till dvertalighet och ytterligare
nedldggningar av forskolor inom aktuellt omrade.

Den ekonomiska kalkyl som &r inlimnad ar baserad pa att det skall vara
tjugo (20) barn inskrivna, det innebdr att forskolan som verksamhetsform
tappar ndrmare 3 500 000 kronor pa helarsbasis i barnpeng.

Samrad

Skolchef

Barnomsorgshandldggare

Yrkande
Inga-Britt Andersson (C) ldmnar foljande yrkanden:

Jag yrkar pd att

1. tillstyrka ansokan fran Brukets forskola ekonomiska férening om att
fa starta enskild forskola pa Bruket, och

2. bevilja tjdnstledighet for personal som dr anstdilld av Kramfors
kommun och som kommer att arbeta pa den enskilda forskolan
under en period av ett dr.

Ann-Louise Zetterblad (C) yrkar pa bifall till Inga-Britt Anderssons (C)
yrkande.

Susanne Viklund (S) och Victoria Jonsson (V) yrkar pa bifall till det
liggande forslaget.

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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Beslutsordning

Ordforande meddelar att proposition kommer att stéllas pé bifall och avslag
till Inga-Britt Anderssons (C) och Ann-Louise Zetterblads (C) yrkanden.

Propositionsordningen godkanns.

Efter stilld proposition finner ordforande att bildningsndmnden avslér Inga-
Britt Anderssons (C) och Ann-Louise Zetterblads (C) yrkanden.

Beslutsunderlag

BN 2025/633 Riktlinje f6r provning av fristdende forskola, fritidshem eller
enskild pedagogisk omsorg.

BN 2026/136 Rapport ansdkan bedriva enskild pedagogisk verksamhet,
Brukets forskola ekonomiska forening

BN 2025/30 Plan for behov av anpassningar av forskoleenheter

BN 2026/136 Ansdkan om godkinnande av enskild pedagogisk verksambhet,
Brukets forskola ekonomisk forening med bilagor.

Beslutet skickas till

Brukets forskolas ekonomiska forening, c/o Sofia Aisa Larsson
Elisabet Sjodin fvb till rektorer i férskola

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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§19 Delgivningar 2026

Diarienummer: BN 2026/1

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut

Notera delgivningarna till protokollet.

Arendet

Bildningsndmnden tar del av foljande delgivningar:

1. Kommunfullméktige 2026-02-23 KF § 4.docx
Beslutsunderlag
Inget 6vrigt beslutsunderlag.
Sidan ar signerad digitalt ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
Protokoll BN 2026-04-15
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§ 20 Delegationsbeslut 2026
Diarienummer: BN 2026/2

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut
Notera delegationsbesluten till protokollet.

Arendet

Bildningsndmnden tar del av foljande delegationsbeslut:
1. Delegationsbeslut kommunikationsplan bildningsforvaltningen.pdf

2. Delegationsbeslut utbetalning av kompensation till Docksta
friskola.pdf

3. Delegationsbeslut yttrande for anmaélan till Lararnas ansvarsndmnd
SLpdf

4. Foresla kommunstyrelsen att bevilja forslaget om fordndrad
forvaltningsledning 2026-03-12.pdf

Beslutsunderlag

Inget 6vrigt beslutsunderlag.

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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§12 Information till bildningsnamnden 2026
Diarienummer: BN 2026/15

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut

Lagga informationen med godkédnnande till handlingarna.

Arendet

Bildningsndmnden tar del av f6ljande information:

1.

David Mathiasson, verksamhetschef fritidsbanken, och Cecilia
Borgh, verksamhetschef, informerar om Fritidsbanken och
uppstarten av denna i Kramfors.

Elisabet Sjodin, verksamhetschef, informerar om anpassning av
forskolor och ansokan fran Brukets forskola ekonomisk forening.

Anki Johnsson, forvaltningschef, informerar om riktad insats
Skolverket och forvaltningsrapporten.

Carina Eriksson, enhetschef IFO, informerar om aktivitetsplikten.

Stefan Karlstedt, verksamhetschef, informerar om uppdatering kring
Gudmundraskolan.

Beslutsunderlag

Inget O6vrigt beslutsunderlag.
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§13

Bildningsforvaltningens rapport april 2026
Diarienummer: BN 2026/17

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut
Lagga rapporten med godkénnande till handlingarna.

Arendet

Forvaltningsrapporten for april 2026 beskriver aktuella fragor inom
bildningsforvaltningen.

Rapporten beskriver dven aktuella utvecklingsinsatser, bland annat
deltagande i Skolverkets riktade insatser och pagaende forbéttringsarbete i
verksamheterna. Vidare redovisas personalforhallanden, sdsom sjukfranvaro
och arbetsmiljo, samt fordandringar i organisation och ledning.

Ekonomiskt innehdller rapporten en uppf6ljning av arets tva forsta ménader.
Den tar ocksa upp overgripande fragor som trygghet och studiero,
samverkan med andra aktorer samt kommande reformer inom skolomradet.

Kramforsbon

Rapporten visar att barn och elever i Kramfors kommun i huvudsak erbjuds
en trygg och stabil verksamhet. Tryggheten &r hog, sdrskilt i fritidshemmen,
och elevhilsans arbete visar god kvalitet.

Samtidigt finns utvecklingsomraden, exempelvis studiero och likvirdighet
mellan skolor. De riktade insatserna via Skolverket samt pagéende
utvecklingsarbete bedoms stirka forutséttningarna for 6kad maluppfyllelse
och forbéttrade resultat for barn och elever.

Medarbetare

Forvaltningen visar en positiv utveckling av personalnyckeltal.
Sjukfranvaron och overtidsuttaget har minskat, vilket tyder pd forbattrade
forutséttningar i verksamheten.

Samtidigt finns utmaningar, sérskilt inom forskolan, dar arbetsbelastning
och bemanning fortsatt behdver foljas. Forandringar 1 ledningsorganisation
och forstarkta stodfunktioner beddms bidra till 6kad stabilitet och
utveckling.
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Ekonomi och effektivitet

Forvaltningen redovisar ett Gverskott efter arets tva forsta manader.
Kostnaderna har minskat jamfort med foregéende &r trots 16nedkningar.
En forsiktig beddmningen &r att budgeten for 2026 kan hallas.

Det finns dock variationer mellan verksamheter, dar vissa delar visar
underskott. Dessa foljs upp inom ordinarie ekonomistyrning.

Deltagande 1 Skolverkets riktade insatser innebér kan innebéra ett litet
ekonomiskt stod och bor bidra till ett mer effektivt utvecklingsarbete.

Samrad
Forvaltningschef och verksamhetschefer, liksom ekonomer och HR-
avdelningen har varit delaktiga i framtagandet av rapporten.

Beslutsunderlag

Dnr BN 2026/17 Forvaltningsrapportapril 2026 Bildningsforvaltningen
Dnr BN 2026/17 Bilaga 1 Personalnyckeltal april 2026

Beslutet skickas till

Verksamhetschefer

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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§14

Jag har en idé om om saker skolskjuts for alla barn
Diarienummer: BN 2025/723

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut

Anse forslaget besvarat.

Arendet

Sammanfattning av det inkomna férslaget

I det inkomna forslaget lyfts behovet av en genomgripande 6versyn av
skolskjutsorganisationen i kommunen. Forslagsstillaren betonar att ldnga
avstand till héllplatser, avsaknad av direkt himtning vid hemmet och
hanvisning till sjdlvskjutsersdttning skapar stora svarigheter for familjer pa
landsbygden att fa vardagen att ga ihop. Forslaget foreslar att medel som
sparats genom skolnedlaggningar utanfor titorten bor aterinvesteras 1
forbattrad skolskjuts for att sékerstélla en jamlik skolgang och framja
inflyttning till hela kommunen.

Bildningsndmndens bedomning

Kramfors kommun har férstielse for de utmaningar som vardnadshavare pa
landsbygden moter ndr avstanden till skola och hallplatser kan upplevas som
langa. Skolskjutsen dr en viktig forutsittning for en levande landsbygd och
en trygg skolgang.

Fragan om skolskjuts regleras i Skollagen (2010:800) samt i kommunens
lokala riktlinjer for skolskjuts. Enligt dessa riktlinjer har elever ratt till
kostnadsfri skolskjuts utifrén fardvéigens langd, trafikférhillanden eller
funktionsnedsdttning. Kommunens nuvarande organisation bygger pa
principen att i forsta hand nyttja linjelagd busstrafik och i andra hand
upphandlade skolbussar.

Gillande de specifika punkterna i forslaget vill kommunen anf6ra féljande:

e Avstand till hillplats och himtning vid hemmet: Enligt punkt 3.9
1 riktlinjerna ansvarar vardnadshavare for eleven péa vigen mellan
hemmet och héllplatsen. Det finns inget generellt krav i
lagstiftningen att skolskjuts ska ske fran dorr till dorr, utan avstdndet
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till héllplatsen bedoms i forhédllande till elevens alder och végens
trafiksékerhet.

e Sjilvskjutsersittning: Enligt punkt 3.11 kan sjédlvskjuts anordnas
ndr det innebér organisatoriska eller ekonomiska fordelar.
Ersdttningen foljer Skatteverkets normer. Kommunen dr medveten
om att detta stiller krav pd vardnadshavares mojlighet att skjutsa,
men det dr ett nddvindigt komplement déir ordinarie linjetrafik eller
upphandlad turlista inte dr ekonomiskt forsvarbar eller praktiskt
genomforbar.

e Oversyn av linjer: Planering av skolskjuts och linjedragning sker
kontinuerligt for att optimera rutter utifran var eleverna ér
folkbokforda. Dock maste en avvigning alltid goras mellan enskilda
onskemal och de ekonomiska ramar som finns.

Bildningsndmnden ser i dagsléget inte att det finns ekonomiskt utrymme for
en generell utokning av antalet bussar eller en omldggning av systemet till
att omfatta fler himtningar vid tomtgrans. De besparingar som gjorts vid
strukturella fordndringar av skolan anvinds for att stdrka den pedagogiska
kvaliteten och resurserna inom de kvarvarande skolenheterna.

Samtidigt podngteras att det enligt punkt 3.6 och 3.7 i riktlinjerna alltid
finns mojlighet till individuella provningar vid "sédrskilda skil" eller "annan
sarskild omstindighet". Om en specifik skolvdg bedoms som oséker eller
om det finns andra unika omsténdigheter, kan beslut fattas om avsteg fran
de generella reglerna.

Beslutsunderlag

Jag har en idé — om sidker skolskjuts for alla barn
Riktlinje for skolskjutsar och elevresor, diarienummer BN 2024/183

Beslutet skickas till

Forslagslamnaren

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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§15

Revisionsrapport "Uppfoljande granskning av
ekonomistyrning och budgetefterlevnad- bildnings- och
valfairdsnamnden

Diarienummer: BN 2026/72

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut

Ladmna nedanstéende dterkoppling pa revisorernas rekommendationer.

Arendet

Azets Revision och Radgivning har pd uppdrag av kommunens revisorer
genomfort denna uppfoljande granskning.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om vélfardsnimnden och
bildningsndmnden har vidtagit atgérder i enlighet med de
rekommendationer som ldmnades.

Revisorernas rekommendationer till bildningsndmnden ar att:
1. tydliggora resursfordelningen och sikerstilla dokumentation for
vilka antagen som ligger till grund for budgeten,

2. tydliggora vilka faktorer som ligger till grund for budgeten eller hur
dessa fordelas for Komvux, SFI och yrkeshdgskolan,

3. faststilla vilka analyser av skillnader i kostnader fran olika
verksamheter jamfort med andra kommuner som ska genomforas,

4. fortydliga riktlinjer for beredskap om/nér statsbidragen
upphor/minskar, samt

vidta tillrdckliga atgdrder for att sékerstélla att budgeten klaras.

Aterkoppling pa revisorernas rekommendationer

Prognosen som ldmnades per 2025-04-30 var ett befarat underskott pa ca
4,8 mnkr. Nastkommande prognos per 2025-07-31 var minus 4,6 mnkr.
Helérsresultatet landade sedan pa + 100 tkr, framst beroende pa ovéntat
hoga statsbidrag.

Budget 2026 lades 1 ram, vilket borgar for storre forutséttningar att klara
helarsresultat i balans.
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Vad giller de fem rekommendationerna har nimnden avvaktat att paborja
det arbetet, da den sa kallade “’prislappsmodellen” ska inforas och planeras
ligga till grund for budget 2027.

Den beskriver for de flesta skolformer vad som é&r sa kallat grundbelopp,
vad som &r minsta mojliga kostnad for att bedriva aktuell verksambhet.
Dartill kommer sedan politiska prioriteringar. I de verksamheter som inte
har “’prislappar” kommer det att krivas politiska stéllningstaganden for vad
dessa ska fa for ekonomiskt utrymme.

I detta arbete kommer det att bli ett stort fokus pa de rekommendationer som
revisorerna patalar.

Kramforsbon

Arbetet med att utveckla ekonomistyrningen och tydliggora
resursfordelningen inom bildningsndmndens verksamheter beddms bidra till
okad transparens i hur kommunens resurser anvénds. Ett tydligare underlag
for budgetfordelning kan stirka fortroendet for hur skattemedel anvénds
inom utbildningsverksamheten.

Medarbetare

Ett tydligare system for resursfordelning kan bidra till mer forutsdgbara
ekonomiska ramar och béttre planeringsforutséttningar for verksamheterna.
Samtidigt kan ett okat fokus pa ekonomisk balans innebira behov av
anpassningar i verksamheternas arbetssétt och organisation

Ekonomi och effektivitet

Ett utvecklat arbete med resursfordelning, uppfoljning och kostnadsanalyser
kan bidra till stiarkt ekonomistyrning och 6kad effektivitet 1 verksamheterna.
Den planerade prislappsmodellen kan ge bittre underlag for
budgetprioriteringar och mer langsiktigt hallbara ekonomiska beslut.

Barnperspektiv

Ett tydligare resursfordelningssystem kan bidra till mer likvardiga
forutséttningar mellan olika verksamheter inom utbildningsomradet. Det ar
samtidigt viktigt att eventuella ekonomiska anpassningar genomfors med
hinsyn till barns och elevers behov och ritt till en god utbildning.

Samrad

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Dnr BN 2026/72 Revisionsrapport Uppfoljande granskning av
ekonomistyrning och budgetefterlevnad bildnings- och vilfardsndmnden

Beslutet skickas till

Revisorerna
Ekonomiavdelningen
Verksamhetschefer

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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§16

Permanenta arbetssatt att vaxla ekonomiskt bistand till
arbetsmarknadsanstallningar

Diarienummer: BN 2026/178

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut

Permanenta arbetsséttet att vixla ekonomiskt bistand till
arbetsmarknadsanstillningar.

Arendet

Vilfardsndmndens och bildningsndmndens dévarande ordférande fattade i
juni 2023 ett delegationsbeslut om ett uppdrag om en utvecklad samverkan
mellan forsorjningsstdd och arbetsmarknadsenheten (BN 2023/311).
Bakgrunden var att man runt om i Sverige genomfort lyckade projekt att
vaxla forsorjningsstod till arbetsmarknadsanstillningar. Dialog om liknande
arbetssétt hade forts tidigare dven 1 Kramfors, men beslutet uppmanade
forvaltningarna att intensifiera arbetet.

Ansvariga enhetschefer for de tvd omradena jobbade fram en projektplan for
att starta upp ett projekt med att vixla ekonomiskt bisténd till
arbetsmarknadsanstillningar. Bildningsndmnden beslutade 2023-12-13 att
anta projektplanen och att projektet skulle pagd 2024-2026.

Bildningsndmnden fick pd informationspasset vid ndmndssammantréidet i
december muntlig dragning pa hur projektet fortlopt och att det visade pa
bra resultat utifran uppsatta mal.

Kort om projektet

Projektet syftar till att omvandla ekonomiskt bistind till
arbetsmarknadsanstillningar (pilotprojektet) for personer i dldern 18—65 ér
som &r beréttigade till subventionerade anstéillningsstdd via
Arbetsformedlingen.

Det 6vergripande mélet med projektet dr att personer som uppbér
forsorjningsstod, efter en arbetsmarknadsanstillning ska bli sjalvforsorjande
kommuninvanare. Delmal &r att minska antalet hushall som uppbér
ekonomiskt bistdnd, jadmstillda mojligheter till anstdllning samt en upplevd
forbattrad sjdlvkinsla och framtidstro hos deltagarna.
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Fran projektstart t.o.m. 2026-03-01 har 26 personer fitt en
arbetsmarknadsanstéllning inom projektet. Fem personer har arbetsplatser
utanfor Arbetsmarknadsenheten. Samtliga deltagare har uppvisat 6kat
vialmaende och motivation. Férdelningen mellan mén och kvinnor ar
jamstéllt med ndgot hogre andel kvinnor (54%). Kostnader for
forsorjningsstdd har under 2025 minskat med 4 miljoner och antalet hushall
1 januari 2024 och januari 2026 har minskat med 44 hushall.
Malséttningarna med projektet har uppfyllts till stora delar och det bedoms
som mycket lyckat. Forvaltningen foreslar darfor att arbetssittet
permanentas sa att fler personer som uppbar forsorjningsstod ges mojlighet
till arbetsmarknadsanstillning och egen forsorjning.

Kramforsbon

Arendet berdr de hushéll som uppbir forsorjningsstdd under en lingre tid.
Personer i1 hushéllen ges mojlighet att f4 egen forsorjning genom
arbetsmarknadsanstéllningar och ddrmed 6kad livskvalitet. Barns
livssituation och hélsa forbéttras i och med att deras fordldrar far egen
forsorjning och battre sjélvkéansla.

Medarbetare
Medarbetares arbetsmiljo forbattras da de har stdrre mojligheter att stodja
personer till sjalvforsorjning.

Ekonomi och effektivitet
Medel for ekonomiskt bistand anvands mer effektivt i och med att de kan
viaxlas till arbetsmarknadsanstillningar.

Samrad
Forvaltningens samverkansgrupp (FSG) har fétt information om drendet.

Beslutsunderlag

Delegationsbeslut, Uppdrag projekt for utdkad samverkan forsorjningsstod
och arbetsmarknadsenheten, 2023-06-19, BN 2023/311.

Beslut Bildningsndmnden, Projekt — véxla ekonomiskt bistand till
arbetsmarknadsanstillningar. 2023-12-13, BN 2023/311.

Projektplan vixla ekonomiskt bistand till arbetsmarknadsanstéllningar,
2023-11-16, BN 2023/311.

Beslutet skickas till

Cecilia Borgh, verksamhetschef
Marie Eriksson, enhetschef

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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§17

Patientsakerhetsberattelse 2025 for elevhdlsans
medicinska och psykologiska insats

Diarienummer: BN 2026/195

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut

Léagga Patientsdkerhetsberdittelse for elevhilsans medicinska och
psykologiska insats 2025 med godkénnande till handlingarna.

Arendet

Patientsékerhetsberéttelsen redovisar hur elevhilsans medicinska insats
(EMI) och psykologenheten under 2025 har arbetat systematiskt for att
sdkerstélla en god och sdker vard. Arbetet omfattar bland annat
riskhantering, avvikelsehantering, kompetensutveckling, samverkan samt
utveckling av rutiner och processer.

Berittelsen visar att verksamheten 1 hog grad uppfyller uppsatta mal och att
patientsdkerhetsarbetet dr vl integrerat 1 det dagliga arbetet. Inrapporterade
avvikelser har varit fa och inga allvarliga vardskador eller Lex Maria-
arenden har forekommit. Samtidigt identifieras utvecklingsomriden,
exempelvis inom informationssédkerhet, riskhantering och beredskap.

Kramforsbon

Arendet berdr elever och deras virdnadshavare genom att sikerstilla att
elevhélsans medicinska och psykologiska insatser héller hog kvalitet och
bedrivs patientsikert.

En god patientsékerhet bidrar till 6kad trygghet, likvardighet och tillgang till
stod utifrén varje elevs behov. Elevhilsans arbete med tidiga insatser,
hilsosamtal och samverkan med vardnadshavare stirker barn och ungas
hélsa och forutséttningar att na utbildningens mal.

Beslutet bidrar till kommunens dvergripande mal om god kvalitet 1
verksamheterna samt till Agenda 2030, sirskilt mal 3 (god hélsa och
vilbefinnande) och mal 4 (god utbildning for alla). Barnrittsperspektivet
beaktas genom att elevens bésta, delaktighet och rétt till hilsa och
utveckling stér 1 centrum.
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Medarbetare

Patientsdkerhetsberittelsen visar att medarbetarna har god kompetens och
att kontinuerlig kompetensutveckling prioriteras. Strukturer sisom
professionsmdten, handledning och gemensamma rutiner bidrar till en god
arbetsmiljo och stirker patientsidkerhetskulturen.

Utvecklingsomrdden, sdsom fortsatt arbete med riskhanteringsrutiner och
informationssédkerhet, kan innebéra vissa fordndringar i1 arbetssétt men
bidrar samtidigt till tydligare struktur och stod 1 det dagliga arbetet.

Ekonomi och effektivitet
Arendet medfor inga direkta ekonomiska konsekvenser.

Ett systematiskt patientsdkerhetsarbete bidrar till en effektiv verksamhet
genom att forebygga vardskador, minska behovet av akuta insatser och
sakerstdlla att resurser anvénds pé ett &ndamalsenligt sétt.

Samrad
Samrad har skett internt inom elevhélsans medicinska insats och
psykologenheten.

Beslutsunderlag

Rapport, Patientsdikerhetsberdittelse for elevhdlsans medicinska och
psykologiska insats 2025, 2026-02-26, BN 2026/195

Beslutet skickas till

Verksamhetschef elevhélsa
Forvaltningschef bildningsforvaltningen

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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§18

Ansokan om godkannande av enskild pedagogisk
verksamhet, Brukets forskola ekonomisk forening

Diarienummer: BN 2026/136

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut

Avsla Brukets forskola ekonomiska forenings ansdkan om enskild
pedagogisk verksambhet.

Reservation

Inga-Britt Andersson (C) och Ann-Louise Zetterblad (C) reserverar sig till
forman for eget yrkande.

Arendet

Brukets forskola ekonomiska forening ansokte i februari 2026 om att starta
enskild pedagogisk verksamhet. Ansdkan dr nu komplett efter vissa
kompletteringar. Planen &r att 6ppna en forskola for max 20 barn mellan 1
och 5 &r under hosten 2026.

Bildningsndmnden beslutade den 17 december 2025 att stinga Bruket och
Frano forskolor, da befintliga forskolor i centrala Kramfors bedoms
tillgodose behovet infor lasaret 2026/2027. Om ansdkan fran Brukets
forskola beviljas finns risk for ett 6verskott av forskoleplatser under det
aktuella laséret.

Ett godkénnande bedoms kunna paverka den kommunala verksamheten
negativt. Enligt de senaste befolkningsprognoserna forvintas ingen brist pa
forskoleplatser i centrala Kramfors frén och med hostterminen 2027.
Prognoserna indikerar snarare att det sannolikt kommer att finnas mellan
trettio (30) och fyrtio (40) lediga platser inom de kommunala forskolorna 1
omradet Lunde-Kramfors-Vija.

Avslaget grundas pa Riktlinje for provning av fristaende forskola, fritidshem
eller enskild pedagogisk omsorg BN 2025/633.
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Kramforsbon

Om ansokan godkénns kan andra kommunala férskolor behova avvecklas
snabbare, eftersom behovet av platser minskar de kommande aren enligt
befolkningsprognosen.

Medarbetare

Vid en ny etablering kan detta leda till att den kommunala verksamheten
behdver minska omfattningen av sin forskoleverksamhet. En

sadan fordndring kan medfora att fler legitimerade forskolldrare och
barnskdtare blir overtaliga inom de kommunala férskolorna.

Ekonomi och effektivitet

Med férre barn i de kommunala forskolorna utnyttjas verksamheterna inte
fullt ut, vilket kan gora det svart for forskolorna att hélla sin budget. Pa
langre sikt riskerar detta att leda till dvertalighet och ytterligare
nedldggningar av forskolor inom aktuellt omrade.

Den ekonomiska kalkyl som &r inlimnad ar baserad pa att det skall vara
tjugo (20) barn inskrivna, det innebdr att forskolan som verksamhetsform
tappar ndrmare 3 500 000 kronor pa helarsbasis i barnpeng.

Samrad

Skolchef

Barnomsorgshandldggare

Yrkande
Inga-Britt Andersson (C) ldmnar foljande yrkanden:

Jag yrkar pd att

1. tillstyrka ansokan fran Brukets forskola ekonomiska férening om att
fa starta enskild forskola pa Bruket, och

2. bevilja tjdnstledighet for personal som dr anstdilld av Kramfors
kommun och som kommer att arbeta pa den enskilda forskolan
under en period av ett dr.

Ann-Louise Zetterblad (C) yrkar pa bifall till Inga-Britt Anderssons (C)
yrkande.

Susanne Viklund (S) och Victoria Jonsson (V) yrkar pa bifall till det
liggande forslaget.

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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Beslutsordning

Ordforande meddelar att proposition kommer att stéllas pé bifall och avslag
till Inga-Britt Anderssons (C) och Ann-Louise Zetterblads (C) yrkanden.

Propositionsordningen godkanns.

Efter stilld proposition finner ordforande att bildningsndmnden avslér Inga-
Britt Anderssons (C) och Ann-Louise Zetterblads (C) yrkanden.

Beslutsunderlag

BN 2025/633 Riktlinje f6r provning av fristdende forskola, fritidshem eller
enskild pedagogisk omsorg.

BN 2026/136 Rapport ansdkan bedriva enskild pedagogisk verksamhet,
Brukets forskola ekonomiska forening

BN 2025/30 Plan for behov av anpassningar av forskoleenheter

BN 2026/136 Ansdkan om godkinnande av enskild pedagogisk verksambhet,
Brukets forskola ekonomisk forening med bilagor.

Beslutet skickas till

Brukets forskolas ekonomiska forening, c/o Sofia Aisa Larsson
Elisabet Sjodin fvb till rektorer i férskola

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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§19

Delgivningar 2026
Diarienummer: BN 2026/1

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut

Notera delgivningarna till protokollet.

Arendet

Bildningsndmnden tar del av foljande delgivningar:

1. Kommunfullméktige 2026-02-23 KF § 4.docx

Beslutsunderlag

Inget 6vrigt beslutsunderlag.

Motets diarienummer

BN 2026/4
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§ 20 Delegationsbeslut 2026
Diarienummer: BN 2026/2

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut
Notera delegationsbesluten till protokollet.

Arendet

Bildningsndmnden tar del av foljande delegationsbeslut:
1. Delegationsbeslut kommunikationsplan bildningsforvaltningen.pdf

2. Delegationsbeslut utbetalning av kompensation till Docksta
friskola.pdf

3. Delegationsbeslut yttrande for anmaélan till Lararnas ansvarsndmnd
SLpdf

4. Foresla kommunstyrelsen att bevilja forslaget om fordndrad
forvaltningsledning 2026-03-12.pdf

Beslutsunderlag

Inget 6vrigt beslutsunderlag.
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