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Justeringens plats och tid Digital justering

Paragrafer 21-31

Underskrifter Kramfors kommun anvinder sig av en avancerad elektronisk

underskrift for justering av protokoll. Denna aterfinns pé en separat
sida sist 1 protokollet.
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Ordférande Tomas Litstrom (S)
Justerare Roger Nystrom (SD)
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§21 Information till bildningsnamnden 2026
Diarienummer: BN 2026/15
Slutlig beslutsinstans
Bildningsndmnden
Bildningsnamndens beslut
Lagga informationen med godkédnnande till handlingarna.
Arendet
Bildningsndmnden tar del av f6ljande information:
1. Nya verksamhetschefen for forskola och grundskola, Sara Mattsson,
presenterar sig.
2. Jill Arkeflod, ledningsstrateg, Anna Svedin, forskolldrare, och
Jennifer Andersson, familjebehandlare, informerar om
jamstélldhetsintegrering familjecentralen.
3. Lisa Karlsson, verksamhetschef, informerar om gratis mensskydd i
skolan och ledningssystem elevhélsan.
4. Stefan Karlstedt, verksamhetschef, och Sara Mattsson,
verksamhetschef, informerar om Gudmundréaskolan.
5. Stefan Karlstedt, verksamhetschef, informerar om skolskjutsar.
6. Caroline Frank, controller och Anki Johnson, forvaltningschef,
informerar om delarsbokslutet.
7. Anki Johnson, forvaltningschef, informerar om
forvaltningsrapporten.
Néamndens ledamoter bereds mojlighet att stélla fragor till de foredragade.
Beslutsunderlag
Inget 6vrigt beslutsunderlag.
Sidan ar signerad digitalt ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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§22

Bildningsforvaltningens rapport juni 2026
Diarienummer: BN 2026/18

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut
Lagga rapporten med godkénnande till handlingarna.

Arendet

Forvaltningsrapporten beskriver nuldget inom bildningsférvaltningen med
fokus pa verksamhetsutveckling, skolndrvaro, elevhélsa, personal och
ekonomi. Rapporten lyfter pagaende chefsforandringar, stirkt samverkan
mellan verksamheter samt utvecklingsarbete kopplat till skolfranvaro och
trygghet. Aven gymnasiets verksamhet, sokbild och internationella inslag
redovisas. Vidare beskrivs personalens arbetsmiljo och sjukfranvaro samt
det ekonomiska ldget, dir prognosen fortsatt visar en budget i balans.

Kramforsbon

Rapporten beskriver ett fortsatt arbete for att stirka kvalitet, samverkan och
stdd till barn och unga i kommunen. Flera utvecklingsinsatser pagér for att
skapa bittre forutsattningar for elever och familjer.

Medarbetare

Det finns tecken pa viss forbéttring inom arbetsmiljo och sjukfranvaro,
samtidigt som flera verksamheter fortsatt har utmaningar kring
arbetsbelastning och bemanning. Fokus ligger pa tydligare arbetssétt och
okat stod 1 verksamheterna.

Barnperspektiv

Arbetet har stort fokus pa trygghet, skolndrvaro och tidiga insatser.
Forvaltningen arbetar for att fler barn och elever ska fa ratt stod i tid och
bittre forutsattningar att nd sina mal.

Ekonomi och effektivitet

Ekonomin beddms 1 nuldget vara i balans. Samtidigt framgar att
verksamheten fortsatt behover arbeta langsiktigt och effektivt for att méta
framtida behov och fordndrade forutsattningar.
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Samrad
Verksamhetschefer

Beslutsunderlag

Dnr BN 2026/18 Bildningsforvaltningens rapport juni 2026
Dnr BN 2026/233 Bilaga 1 Delarsrapport -T1-2026-Personalnyckeltal-
Bildningsforvaltningen

Beslutet skickas till

Verksamhetschefer

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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Kramfors kommun 2026-06-03 BN 2026/5

§23

Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete,
elevhidlsans medicinska, logopediska och psykologiska
insats

Diarienummer: BN 2026/226

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut

1. Anta Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete for elevhilsans
medicinska, logopediska och psykologiska insats.

2. Upphéva ledningssystem for elevhdlsans medicinska och
psykologiska insats BN 2025/256.

Arendet

I Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rdd om ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9) anges att det ska finnas ett
ledningssystem som sdkrar och fortlopande utvecklar verksamhetens
kvalitet. Dessa foreskrifter ska tillimpas i1 verksamheter som omfattas av
hélso- och sjukvardslagen.

Bildningsndmnden &r vardgivare for den hélso- och sjukvédrd som bedrivs av
elevhilsans medicinska insats i Kramfors kommun och har dirmed det
yttersta ansvaret for densamma. Det aligger virdgivaren att ansvara for att
det finns ett ledningssystem som anvinds for att systematiskt och
fortlopande utveckla och sikra verksamhetens kvalitet samt att en
verksamhetschef dr utsedd.

Det nu reviderade ledningssystemet omfattar bide den medicinska,
logopediska och psykologiska delen av elevhilsan och innefattar tydlig
ansvarsfordelning, rutiner, kvalitetsuppf6ljning och dokumentation i syfte
att sikra kvalitet och patientsdkerhet for eleverna. Nytt for i ar &r att en
medicinskt ansvarig skoterska (MLA) ér tillsatt.

Kramforsbon

Beslutet bidrar till 6kad kvalitet och réttssékerhet 1 den medicinska och
psykologiska elevhilsan for barn och unga 1 Kramfors kommun. Ett
vélfungerande ledningssystem innebér att elever och vardnadshavare kan
lita pa att stodet sker utifran vetenskap, beprovad erfarenhet och géllande
lagar.
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Beslutet stiarker ocksé barnrittsperspektivet genom tydlig struktur for
uppfoljning, riskbedémning och delaktighet samt skapar forutsittningar for
att barnets bésta beaktas i1 verksamhetens utformning och innehall.
Dokumentet stodjer de kommunovergripande malen kring likvérdighet,
trygghet och hélsa och ligger i linje med FN:s Agenda 2030, sarskilt mél 3
(God hilsa och vilbefinnande) och mal 4 (God utbildning for alla).

Medarbetare

Det nya ledningssystemet skapar tydlighet i roller, ansvar och rutiner for
skolskoterskor, skolldkare, logoped och skolpsykologer. Det stiarker
arbetsmiljon genom att minska osdkerhet och ger stod 1 det dagliga arbetet.
Kompetensutveckling och professionsstod dr inbyggda delar, liksom
samverkansrutiner som bidrar till en tryggare och mer héllbar arbetsmiljo.

Ekonomi och effektivitet

Implementeringen sker inom befintlig budgetram. Ett uppdaterat och tydligt
ledningssystem bidrar till 6kad effektivitet genom forbattrade rutiner, farre
fel och stérre samordning mellan professionerna. Det minskar risken for
vardskador och 0kar patientsidkerheten, vilket pa sikt dven kan leda till lagre
samhaéllskostnader.

Samrad

Samrad har forts internt med skolskdterskor, skolldkare, skolpsykologer,
logoped och elevhilsochef. Externt samrad har skett i 1dnsnédtverk med
verksamhetschefer och medicinskt ansvariga skolskoterskor 1 ldnets
kommuner.

Beslutsunderlag

Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete -Elevhélsans medicinska,
logopediska och psykologiska insats, Dnr: BN 2026/226

Beslutet skickas till

Forvaltningschef Bildningsforvaltningen
Verksamhetschef Elevhélsa

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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Kramfors kommun 2026-06-03 BN 2026/5

§24

Utredning inférande av menskyddsautomater i skolor i
Kramfors kommun

Diarienummer: BN 2026/282

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut

1. Genomfora en pilotinsats med mensskyddsautomater pa tva till tre
skolor i Kramfors kommun under lasaret 2026/2027.

2. Avsitta maximalt 60 000 kr f6r investering och initial drift inom
ramen for pilotprojektet.

3. Uppdra till bildningsforvaltningen att sikerstédlla ansvarsfordelning
for drift och pafyllning, vélja driftséker teknisk 16sning samt
genomfora systematisk uppfoljning.

4. Uppdra till bildningsférvaltningen att aterrapportera resultatet av
pilotinsatsen senast juni 2027, inklusive forslag till eventuell
breddinforing.

Arendet

Bildningsforvaltningen har genomfort en utredning om inférande av
mensskyddsautomater i kommunens skolor. Bakgrunden é&r ett uppdrag fran
nidmnden samt behov av att stirka likvardighet, hilsa och trygghet for
elever.

Kartldaggningen visar att mensskydd 1 dagsldget framst tillhandahalls via
skolskoterska, vilket kan innebdra begriansad tillgdnglighet och en troskel
for elever att efterfraga skydd. Det finns ett identifierat behov av att
forbattra tillgdngligheten.

Utredningen visar att mensskyddsautomater kan vara en mojlig 16sning,
men att inforandet &r beroende av driftsdker teknik samt tydlig organisation
for pafyllning och underhall. Tidigare erfarenheter visar att bristande
funktionalitet kan paverka nyttan negativt.

En fullskalig implementering i samtliga skolor innebér en
investeringskostnad pé cirka 60 000-200 000 kr samt arliga driftkostnader.
Mot bakgrund av osdkerheter kring teknik, organisation och effekt foreslas
att inforandet inleds med en pilotinsats i begrdnsad omfattning.

Sida
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Pilotinsatsen syftar till att prova 16sningen 1 praktiken, sdkerstilla
funktionalitet och skapa ett lokalt beslutsunderlag infor ett eventuellt
breddinforande.

Kramforsbon
Arendet ber6r i forsta hand elever i kommunens skolor, sirskilt elever som
har behov av mensskydd under skoldagen.

Ett inforande av mensskyddsautomater kan bidra till 6kad tillgdnglighet,
stirkt integritet och 6kad trygghet for elever. Det kan dven bidra till 6kad
likvardighet mellan elever, oavsett bakgrund eller mojlighet att sjdlva ta
med mensskydd.

Ur ett barnrattsperspektiv stirker dtgarden barns ritt till utbildning och till
en trygg skolmiljo. Atgirden kan kopplas till Agenda 2030, frimst mal 3
(God hilsa och vélbefinnande), mél 4 (God utbildning for alla) och méal 5
(Jamstilldhet).

Medarbetare
Inférandet av mensskyddsautomater kan innebéra en viss omfordelning av
arbetsuppgifter, frimst kopplat till pafyllning och tillsyn av automaterna.

Samtidigt kan atgérden minska belastningen pa skolskdterskor genom farre
individuella drenden kopplade till tillhandahallande av mensskydd.

En tydlig ansvarsfordelning dr avgorande for att sékerstélla en fungerande
arbetsorganisation.

Ekonomi och effektivitet
Pilotinsatsen foreslas finansieras inom befintlig ram med en kostnad om
maximalt 60 000 kr.

En fullskalig implementering beddms innebéra en investeringskostnad pé
cirka 60 000-200 000 kr samt érliga driftkostnader om cirka 10 000-50 000
kr.

Genom att inleda med en pilot skapas forutséttningar for ett mer
kostnadseffektivt inférande, dér val av teknik, organisation och omfattning
kan optimeras innan ett eventuellt breddinforande.

Samrad

Samrdd har skett med skolskoterskor inom kommunen genom
enkédtundersokning. Deras erfarenheter och synpunkter har utgjort en central
del av underlaget.

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
Rapport, Utredning: Inférande av mensskyddsautomater i skolor i Kramfors
kommun BN 2026/282

Beslutet skickas till

Forvaltningschef bildning
Elevhilsochef

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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Kramfors kommun 2026-06-03 BN 2026/5

§ 25

Revisionsrapport "Granskning grundlaggande granskning"
Diarienummer: BN 2026/255

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut

Lamna nedanstdende svar till Revisionen.

Arendet

Azets Revision & Radgivning har pa uppdrag av kommunens revisorer
genomfort en grundlaggande granskning for att bedoma om nidmnden har
skapat forutsittningar for tillracklig styrning, uppfdljning och kontroll av
verksamhet.

Revisionens samlade beddmning &r utifrén granskningens syfte att
bildningsndmnden i allt vésentligt har en tillrdcklig struktur for styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Man rekommenderar dock bildningsndmnden att sdkerstilla att:
verksamhetsmalen uppnas och att risker med hogt riskvdrde omfattas av
internkontrollplanen.

Kommentar
Det ér gladjande att revisionen beddomer att nimnden 1 allt vasentligt har en
tillracklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Néamnden avser dock ta till sig av rekommendationerna och att fortsétta att
utveckla arbetet med malstyrning, uppfoljningar och internkontroll.

Kramforsbon

Detta bidrar till att invanare 1 kommunen 1 hogre grad kan ta del av en
likvardig utbildning och en verksamhet som i1 6kad utstrackning nar uppsatta
mal. P4 sikt kan detta stirka fortroendet for kommunens verksamheter.

Medarbetare

For medarbetare innebér det ett fortsatt fokus pa uppfoljning, analys och
utveckling av verksamheten. Det kan innebéra ett nagot 6kat krav pa
dokumentation och uppfoljning, men ocksa tydligare prioriteringar och
battre stod 1 det systematiska kvalitetsarbetet. Sammantaget bedoms detta
bidra till en mer strukturerad arbetsmilj6 och tydligare uppdrag.
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Barnperspektiv

Att nimnden stirker arbetet med att nd verksamhetsmalen, kan bidra till
forbattrade forutsittningar for barns larande, trygghet och maluppfyllelse.
Ett utvecklat arbete med uppf6ljning och atgérder vid avvikelser kan sérskilt
gynna barn i behov av stdd och bidra till en mer likvérdig utbildning.

Ekonomi och effektivitet

Arendet innebir inga direkta ekonomiska konsekvenser, utan hanteras inom
befintliga ramar. Ett utvecklat arbete med mélstyrning och intern kontroll
beddms pa sikt kunna bidra till en mer effektiv resursanvéndning genom att
brister identifieras tidigare och atgérder kan sdttas in mer tréffsikert.

Beslutsunderlag
Dnr BN 2026/255 Revisionsrapport “Grundlaggande granskning”

Beslutet skickas till

Revisionen
Kommunstyrelsen
Verksamhetschefer bildning

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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Kramfors kommun 2026-06-03 BN 2026/5

§ 26

Revisionsrapport "Uppféljande granskning grundskolans
och gymnasieskolans ledningsfunktion och granskning av
forebyggande arbete med valfardsbedragerier"

Diarienummer: BN 2026/254

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut

Liamna nedanstdende svar till Revisionen.

Arendet

Azets Revision och Radgivning har pd uppdrag av kommunens revisorer
genomfort uppfoljande granskning av grundskolans, och gymnasieskolans
ledningsfunktion, arbetet med forsorjningsstdod samt forebyggande arbete
mot vélfardsbedrégerier.

Utifrén resultatet av granskningen rekommenderas bildningsndmnden att:

e Tillse att riskerna for vélfardsbedréigerier beskrivs tydligare 1
riskmatriserna infor internkontrollplanen.

e Sikerstilla att riskerna for vélfardsbrott beaktas och integreras i
ndmndens styrdokument, rutiner och processer.

e Sikerstdlla en sammanhallen, dokumenterad uppfoljning och analys
av arbetet med rektors forutséttningar och behov av stodinsatser.

Tillse att iakttagna utvecklingsomraden inom det systematiska
kvalitetsarbetet omsitts i utvecklingsatgarder.

Atgirder

Vilfardsbedragerier
e Infor arbetet med internkontrollplanen for 2027 har en
omvdérldsanalys paborjats. Underlaget ska anvéndas 1
riskbeddmningen. Identifierade prioriteringar ska, 1 forekommande
fall, omhdndertas i det fortsatta arbetet och f6ljas upp inom ramen
for internkontrollen.

Vad giller styrdokument, rutiner och processer kommer forslag att lamnas
sa att mallar och andra underlag kompletteras med rubriken Risker for
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vdlfdrdsbrott.
Likasa kommer forslag att ldmnas om att utbildning planeras gemensamt for
alla forvaltningar.

Rektors forutsattningar

Uppf6ljningen planeras att utvecklas genom ett mer systematiskt arbetssétt
dir omradet f6ljs upp aterkommande 1 samband med medarbetarsamtal,
pulsmétningar och arbetsplatstriaffar. Resultat och identifierade
utvecklingsomraden ska dérefter sammanstillas och aterkommande delges
ndmnden pé lampligaste sitt.

Systematiskt kvalitetsarbete — utvecklingsatgarder

Forvaltningen avser att ytterligare starka sambandet mellan kvalitetsrapport,
internkontrollplan och politiskt beslutad verksamhetsplan for att skapa en
mer sammanhallen styrning och uppfoljning. Genom att koppla identifierade
utvecklingsomraden, risker och prioriterade mal till en gemensam struktur
skapas béttre forutsittningar for systematik, tydligare ansvarsfordelning och
langsiktiga utvecklingsprocesser. Arbetsséttet bedoms dven bidra till 6kad
kvalitet 1 analys, uppfoljning och genomforande av beslutade dtgirder.

Kramforsbon

Granskningen och foreslagna dtgirder bedoms bidra till 6kad kvalitet,
rattssdkerhet och transparens i bildningsndmndens verksamheter. Ett starkt
systematiskt kvalitetsarbete samt tydligare uppfdljning och kontroll skapar
battre forutsdttningar for en likvérdig och héllbar verksamhet for
kommunens invénare.

Medarbetare

Atgirderna bedoms bidra till tydligare styrning, forbittrad struktur och 6kad
systematik i uppfoljningsarbetet. Ett mer sammanhallet arbetssitt kring
kvalitetsarbete, internkontroll och verksamhetsplanering kan &ven skapa
battre forutsdttningar for chefer och medarbetare i det dagliga arbetet.

Barnperspektiv

Ett stirkt systematiskt kvalitetsarbete och forbattrad uppfoljning av
rektorers forutsattningar bedoms bidra till 6kad kvalitet och likvardighet i
utbildningen. Tydligare analys och utvecklingsétgirder skapar béttre
forutséttningar for barns och elevers trygghet, ldrande och méluppfyllelse.

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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Ekonomi och effektivitet

Atgirderna bedoms bidra till stirkt intern kontroll och mer effektiva
arbetsprocesser. Genom tydligare koppling mellan verksamhetsplan,
kvalitetsrapport och internkontroll skapas bittre forutséttningar for
prioritering, uppfoljning och 1dngsiktig resursanvandning.

Samrad
Verksamhetschefer
Controller

Beslutsunderlag

Revisionsrapport "Uppfoljande granskning grundskolans och
gymnasieskolans ledningsfunktion och granskning av forebyggande arbete
med vélfardsbedragerier”, dnr BN 2026/254.

Beslutet skickas till

Revisionen
Kommunstyrelsen
Verksamhetschefer bildning
Controller bildning

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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§ 27

Plan for behov av ytterligare anpassningar av
forskolenheter

Diarienummer: BN 2026/139

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut

1. Vid behov av anpassningar av antalet forskoleenheter i Lunde,
Kramfors stad samt Vdja behélla foljande prioriteringsordning:

1. Babelsbergs forskola
2. Skarpakerns forskola
3. Bruksbackens forskola
4. Viéja forskola

5. Lunde forskola

6. Juno forskola

2. Fortsitta med en arlig dversyn av prioriteringsordningen utifrén
befolkningsprognoser.

Arendet

I denna reviderade plan gillande behovet av fler anpassningar for
forskoleenheter har prioriteringsordningen inte dndrats efter att Bruket och
Frano forskolor avvecklas efter beslutet i bildningsndmnden 2025-12-17.
Alla forskolor behaller samma prioriteringsordning som i den tidigare
planen, dnr: BN 2025/30.

Antalet fodda barn 1 Kramfors kommun 6kade ndgot under 2025 med drygt
120 barn 1 jimforelse med aret innan, 2024 dé det foddes knappt 100 barn 1
kommunen.

Utifrén befolkningsprognoser fram till &r 2034 ser behovet av
forskoleplatser att vara oforandrat eller med en svag dkning sett dver hela
kommunen.

Den plan och prioriteringsordning som beslutades om i april 2025 har nu
granskats igen och behovet av forskoleplatser har analyserats.

Prioriteringsordningen i detta omrade har tagits fram med utgdngspunkt i:

Sida
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e Geografisk spridning i omradet.
e Lokalernas beskaffenhet och storlek.
e Teknisk synvinkel frén fastighetsdgare.

Forvaltningen kommer nogsamt att folja utvecklingen av antal fodda barn
och rapportera innan beslut om en eller flera férskolors avveckling fattas 1
bildningsndmnden under ar 2027.

Sommaren 2026 avvecklas, efter beslut i bildningsndmnden i december
2025, Bruket och Frano forskolor. Inom kommande ldsar ser vi inte behov
av att minska antalet platser utifrén aktuellt behov.

Skulle behov av avveckling uppstd kommer provning av barnets bésta att
genomforas. Samverkan sker 1 samtliga fall med aktuella fackliga parter.

Kramforsbon

Avveckling av en forskola paverkar i forsta hand de familjer vars barn finns
vid aktuella forskolor och som kan behdva byta forskola. Byte av forskola
innebdr att ndrhetsprincipen bibehdlls, dd annan forskola kan erbjudas i ett
geografiskt ndra omrade.

Vid varje flytt kommer sérskild planering att genomforas runt varje enskilt
barn och forskolan tar i dialog med vardnadshavare ansvar for
introduktionen till den mottagande forskolan.

Agenda 2030
Mal 4 God utbildning for alla
Mal 11 Hallbara stader och samhéllen

Medarbetare

Forandringen paverkar framfor allt de medarbetare med placering pa den
enhet som blir aktuell for avveckling. Alla kommer att ha mojlighet att
onska ny placering. Beslut om placering sker sedan i dialog med fackliga
parter framfor allt i samband med arlig personalplanering.

Barnrattsperspektiv

Vid avveckling paverkas de barn som har plats pa aktuell forskola. Varje
byte av forskola ska planeras och genomforas pa ett betryggande och
genomarbetat sitt sd att barn och familjer kinner sig trygga.

Vid varje beslut om effektuering av en avveckling genomfors provning av
barnets bésta vid aktuell enhet.

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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Ekonomi och effektivitet
Beslut om ev. avveckling av enheter dkar forutsattningar for budget 1 balans.

Samrad

Skolchef

Kramfast
Fastighetssamordnare
Barnomsorgshandldggare
Rektorer forskola

Beslutsunderlag
Plan for anpassning av forskoleenheter, dnr BN 2026/139

Beslutet skickas till

Verksamhetschef Sara Mattsson, fvb till berorda rektorer
Fastighetssamordnare Maud Nylander

Kramfast

Kostenheten

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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§28

Arsredovisning 2025 Kommunalférbundet Partnerskap
Inland Akademi Norr

Diarienummer: BN 2026/240

Slutlig beslutsinstans

Kommunfullméktige

Bildningsnamndens beslut
Foresld kommunfullméktige att i enlighet med revisionens forslag godkdnna

arsredovisning 2025 fér Kommunalforbundet Partnerskap Inland — Akademi
Norr.

Arendet

Arsredovisningen for Kommunalforbundet Partnerskap Inland — Akademi
Norr faststilldes av direktionen 2026-02-26.

Revisorerna i Partnerskap Inland — Akademi Norr har granskat
arsredovisningen for 2025 och bedémer att forbundsdirektionen i stort har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt sétt.

Revisionen bedomer att verksamheten bedrivits pé ett ur ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt. Det finansiella resultatet dr forenligt med de
ekonomiska och verksamhetsmissiga mal som forbundet uppstallt.

Revisionen tillstyrker att kommunforbundets arsredovisning for 2025
godkénns.

Beslutsunderlag

BN 2026/240 Protokoll fran direktionsméte 2026-02-26

BN 2026/240 Arsredovisning 2025 Kommunalférbundet Partnerskap Inland
Akademi Norr

BN 2026/240 Revisionsberittelse Akademi Norr 2025

Beslutet skickas till

Akademi Norr
Sekreterare for kommunfullmiktige
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§29

Fordjupad ekonomisk rapport per 2026-04-30
bildningsnamnden

Diarienummer: BN 2026/233

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut
Léagga rapporten med godkinnande till handlingarna.

Arendet

Den fordjupade ekonomiska rapporten beskriver det ekonomiska laget per
2026-04-30 och syftar till en medveten och héllbar ekonomi bade inom
budgetaret och till att skapa forutsittningar for ndstkommande budgetar.

Rapporten beskriver ocksé aktuella personalnyckeltal liksom hur uppdragen
frdn mal- och resursplanen fortskrider.

Kramforsbon

De fyra uppdragen ar kopplade till uppdrag i mal- och resursplanen med
syfte att stirka livskvalitet, delaktighet och framtidstro i kommunen.
Satsningar som etableringen av en fritidsbank, utvecklade skolinsatser och
utdkad allmédn forskola ska bidra till att fler far tillgéng till stod, aktiviteter
och en likvérdig utbildning oavsett bakgrund eller ekonomiska
forutséttningar.

Medarbetare

Uppdragen i mal- och resursplanen innebér i vissa delar forandrade
arbetssitt och nya utvecklingsinsatser. Det omfattar bland annat forstiarkta
stodinsatser 1 skolan och utvecklad samverkan mellan olika funktioner.

Barnperspektiv

Mal- och resursplanens uppdrag har ett tydligt fokus pa barns och elevers
trygghet, ndrvaro och kunskapsutveckling. Insatser som 6kad vuxennirvaro,
forstirkt specialpedagogiskt stod, utvecklade introduktionsprogram och
utokad tid 1 forskolan syftar till att skapa béttre forutsattningar for larande,
delaktighet och social utveckling genom hela utbildningskedjan.
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Ekonomi och effektivitet

Utfallet per april visar ett dverskott om 4,5 mnkr och helérsprognosen
bedoms 1 nuldget uppga till en ekonomi i balans. Resultatet visar att tidigare
genomforda anpassningar och ett fortsatt arbete med kostnadskontroll har
gett effekt, samtidigt som verksamheten fortsatt stir infor kostnadsokningar
kopplade till nationella reformer och dkade krav inom utbildningsomrédet.

Samrad
Controller
Verksamhetschefer

Beslutsunderlag
Dnr BN 2026/233 Fordjupad ekonomisk rapport per 2025-04-30

Dnr BN 2026/233 Bilaga 1 Delarsrapport -T1-2026-Personalnyckeltal-
Bildningsforvaltningen

Beslutet skickas till

Forvaltningens ekonom och controller
Verksamhetschefer
Kommunstyrelsen

Revisorerna
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§30 Delgivningar 2026
Diarienummer: BN 2026/1

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut

Notera delgivningarna till protokollet.

Arendet

Bildningsndmnden tar del av foljande delgivningar:
1. Kommunstyrelsen 2026-04-14 KS § 25.docx

2. Rapport - Jamstilldhetsintegrering Familjecentralen Kramfors
kommun 2025.docx

3. Uppfoljning samverkan VélfardBildning juni26 (002).docx

Beslutsunderlag

Inget 6vrigt beslutsunderlag.
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§31 Delegationsbeslut 2026
Diarienummer: BN 2026/2

Slutlig

beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut

Notera delegationsbesluten till protokollet.

Arendet

Bildningsndmnden tar del av foljande delegationsbeslut:

1. 260409 Delegationsbeslut Bekriftelse av delgivning.pdf
2. Beslut Fordndrad organisation vuxenutbildning, gymnasium och
arbetsmarknadsenhet.pdf
3. Delegationsbeslut riktad insats Skolverket.pdf
4. Delegationsbeslut tilliggsbelopp, 262.pdf
Beslutsunderlag

Inget 6vrigt beslutsunderlag.
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§21 Information till bildningsnamnden 2026
Diarienummer: BN 2026/15

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut

Lagga informationen med godkédnnande till handlingarna.

Arendet

Bildningsndmnden tar del av f6ljande information:

1.

Nya verksamhetschefen for forskola och grundskola, Sara Mattsson,
presenterar sig.

Jill Arkeflod, ledningsstrateg, Anna Svedin, forskollérare, och
Jennifer Andersson, familjebehandlare, informerar om
jamstélldhetsintegrering familjecentralen.

Lisa Karlsson, verksamhetschef, informerar om gratis mensskydd i
skolan och ledningssystem elevhélsan.

Stefan Karlstedt, verksamhetschef, och Sara Mattsson,
verksamhetschef, informerar om Gudmundréaskolan.

Stefan Karlstedt, verksamhetschef, informerar om skolskjutsar.

Caroline Frank, controller och Anki Johnson, forvaltningschef,
informerar om delarsbokslutet.

Anki Johnson, forvaltningschef, informerar om
forvaltningsrapporten.

Néamndens ledamoter bereds mojlighet att stélla fragor till de foredragade.

Beslutsunderlag

Inget 6vrigt beslutsunderlag.
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§22

Bildningsforvaltningens rapport juni 2026
Diarienummer: BN 2026/18

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut
Lagga rapporten med godkénnande till handlingarna.

Arendet

Forvaltningsrapporten beskriver nuldget inom bildningsférvaltningen med
fokus pa verksamhetsutveckling, skolndrvaro, elevhélsa, personal och
ekonomi. Rapporten lyfter pagaende chefsforandringar, stirkt samverkan
mellan verksamheter samt utvecklingsarbete kopplat till skolfranvaro och
trygghet. Aven gymnasiets verksamhet, sokbild och internationella inslag
redovisas. Vidare beskrivs personalens arbetsmiljo och sjukfranvaro samt
det ekonomiska ldget, dir prognosen fortsatt visar en budget i balans.

Kramforsbon

Rapporten beskriver ett fortsatt arbete for att stirka kvalitet, samverkan och
stdd till barn och unga i kommunen. Flera utvecklingsinsatser pagér for att
skapa bittre forutsattningar for elever och familjer.

Medarbetare

Det finns tecken pa viss forbéttring inom arbetsmiljo och sjukfranvaro,
samtidigt som flera verksamheter fortsatt har utmaningar kring
arbetsbelastning och bemanning. Fokus ligger pa tydligare arbetssétt och
okat stod 1 verksamheterna.

Barnperspektiv

Arbetet har stort fokus pa trygghet, skolndrvaro och tidiga insatser.
Forvaltningen arbetar for att fler barn och elever ska fa ratt stod i tid och
bittre forutsattningar att nd sina mal.

Ekonomi och effektivitet

Ekonomin beddms 1 nuldget vara i balans. Samtidigt framgar att
verksamheten fortsatt behover arbeta langsiktigt och effektivt for att méta
framtida behov och fordndrade forutsattningar.
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Samrad
Verksamhetschefer

Beslutsunderlag

Dnr BN 2026/18 Bildningsforvaltningens rapport juni 2026
Dnr BN 2026/233 Bilaga 1 Delarsrapport -T1-2026-Personalnyckeltal-
Bildningsforvaltningen

Beslutet skickas till

Verksamhetschefer

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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§23

Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete,
elevhidlsans medicinska, logopediska och psykologiska
insats

Diarienummer: BN 2026/226

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut

1. Anta Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete for elevhilsans
medicinska, logopediska och psykologiska insats.

2. Upphéva ledningssystem for elevhdlsans medicinska och
psykologiska insats BN 2025/256.

Arendet

I Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rdd om ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9) anges att det ska finnas ett
ledningssystem som sdkrar och fortlopande utvecklar verksamhetens
kvalitet. Dessa foreskrifter ska tillimpas i1 verksamheter som omfattas av
hélso- och sjukvardslagen.

Bildningsndmnden &r vardgivare for den hélso- och sjukvédrd som bedrivs av
elevhilsans medicinska insats i Kramfors kommun och har dirmed det
yttersta ansvaret for densamma. Det aligger virdgivaren att ansvara for att
det finns ett ledningssystem som anvinds for att systematiskt och
fortlopande utveckla och sikra verksamhetens kvalitet samt att en
verksamhetschef dr utsedd.

Det nu reviderade ledningssystemet omfattar bide den medicinska,
logopediska och psykologiska delen av elevhilsan och innefattar tydlig
ansvarsfordelning, rutiner, kvalitetsuppf6ljning och dokumentation i syfte
att sikra kvalitet och patientsdkerhet for eleverna. Nytt for i ar &r att en
medicinskt ansvarig skoterska (MLA) ér tillsatt.

Kramforsbon

Beslutet bidrar till 6kad kvalitet och réttssékerhet 1 den medicinska och
psykologiska elevhilsan for barn och unga 1 Kramfors kommun. Ett
vélfungerande ledningssystem innebér att elever och vardnadshavare kan
lita pa att stodet sker utifran vetenskap, beprovad erfarenhet och géllande
lagar.
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Beslutet stiarker ocksé barnrittsperspektivet genom tydlig struktur for
uppfoljning, riskbedémning och delaktighet samt skapar forutsittningar for
att barnets bésta beaktas i1 verksamhetens utformning och innehall.
Dokumentet stodjer de kommunovergripande malen kring likvérdighet,
trygghet och hélsa och ligger i linje med FN:s Agenda 2030, sarskilt mél 3
(God hilsa och vilbefinnande) och mal 4 (God utbildning for alla).

Medarbetare

Det nya ledningssystemet skapar tydlighet i roller, ansvar och rutiner for
skolskoterskor, skolldkare, logoped och skolpsykologer. Det stiarker
arbetsmiljon genom att minska osdkerhet och ger stod 1 det dagliga arbetet.
Kompetensutveckling och professionsstod dr inbyggda delar, liksom
samverkansrutiner som bidrar till en tryggare och mer héllbar arbetsmiljo.

Ekonomi och effektivitet

Implementeringen sker inom befintlig budgetram. Ett uppdaterat och tydligt
ledningssystem bidrar till 6kad effektivitet genom forbattrade rutiner, farre
fel och stérre samordning mellan professionerna. Det minskar risken for
vardskador och 0kar patientsidkerheten, vilket pa sikt dven kan leda till lagre
samhaéllskostnader.

Samrad

Samrad har forts internt med skolskdterskor, skolldkare, skolpsykologer,
logoped och elevhilsochef. Externt samrad har skett i 1dnsnédtverk med
verksamhetschefer och medicinskt ansvariga skolskoterskor 1 ldnets
kommuner.

Beslutsunderlag

Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete -Elevhélsans medicinska,
logopediska och psykologiska insats, Dnr: BN 2026/226

Beslutet skickas till

Forvaltningschef Bildningsforvaltningen
Verksamhetschef Elevhélsa

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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§24

Utredning inférande av menskyddsautomater i skolor i
Kramfors kommun

Diarienummer: BN 2026/282

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut

1. Genomfora en pilotinsats med mensskyddsautomater pa tva till tre
skolor i Kramfors kommun under lasaret 2026/2027.

2. Avsitta maximalt 60 000 kr f6r investering och initial drift inom
ramen for pilotprojektet.

3. Uppdra till bildningsforvaltningen att sikerstédlla ansvarsfordelning
for drift och pafyllning, vélja driftséker teknisk 16sning samt
genomfora systematisk uppfoljning.

4. Uppdra till bildningsférvaltningen att aterrapportera resultatet av
pilotinsatsen senast juni 2027, inklusive forslag till eventuell
breddinforing.

Arendet

Bildningsforvaltningen har genomfort en utredning om inférande av
mensskyddsautomater i kommunens skolor. Bakgrunden é&r ett uppdrag fran
nidmnden samt behov av att stirka likvardighet, hilsa och trygghet for
elever.

Kartldaggningen visar att mensskydd 1 dagsldget framst tillhandahalls via
skolskoterska, vilket kan innebdra begriansad tillgdnglighet och en troskel
for elever att efterfraga skydd. Det finns ett identifierat behov av att
forbattra tillgdngligheten.

Utredningen visar att mensskyddsautomater kan vara en mojlig 16sning,
men att inforandet &r beroende av driftsdker teknik samt tydlig organisation
for pafyllning och underhall. Tidigare erfarenheter visar att bristande
funktionalitet kan paverka nyttan negativt.

En fullskalig implementering i samtliga skolor innebér en
investeringskostnad pé cirka 60 000-200 000 kr samt arliga driftkostnader.
Mot bakgrund av osdkerheter kring teknik, organisation och effekt foreslas
att inforandet inleds med en pilotinsats i begrdnsad omfattning.
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Pilotinsatsen syftar till att prova 16sningen 1 praktiken, sdkerstilla
funktionalitet och skapa ett lokalt beslutsunderlag infor ett eventuellt
breddinforande.

Kramforsbon
Arendet ber6r i forsta hand elever i kommunens skolor, sirskilt elever som
har behov av mensskydd under skoldagen.

Ett inforande av mensskyddsautomater kan bidra till 6kad tillgdnglighet,
stirkt integritet och 6kad trygghet for elever. Det kan dven bidra till 6kad
likvardighet mellan elever, oavsett bakgrund eller mojlighet att sjdlva ta
med mensskydd.

Ur ett barnrattsperspektiv stirker dtgarden barns ritt till utbildning och till
en trygg skolmiljo. Atgirden kan kopplas till Agenda 2030, frimst mal 3
(God hilsa och vélbefinnande), mél 4 (God utbildning for alla) och méal 5
(Jamstilldhet).

Medarbetare
Inférandet av mensskyddsautomater kan innebéra en viss omfordelning av
arbetsuppgifter, frimst kopplat till pafyllning och tillsyn av automaterna.

Samtidigt kan atgérden minska belastningen pa skolskdterskor genom farre
individuella drenden kopplade till tillhandahallande av mensskydd.

En tydlig ansvarsfordelning dr avgorande for att sékerstélla en fungerande
arbetsorganisation.

Ekonomi och effektivitet
Pilotinsatsen foreslas finansieras inom befintlig ram med en kostnad om
maximalt 60 000 kr.

En fullskalig implementering beddms innebéra en investeringskostnad pé
cirka 60 000-200 000 kr samt érliga driftkostnader om cirka 10 000-50 000
kr.

Genom att inleda med en pilot skapas forutséttningar for ett mer
kostnadseffektivt inférande, dér val av teknik, organisation och omfattning
kan optimeras innan ett eventuellt breddinforande.

Samrad

Samrdd har skett med skolskoterskor inom kommunen genom
enkédtundersokning. Deras erfarenheter och synpunkter har utgjort en central
del av underlaget.

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
Rapport, Utredning: Inférande av mensskyddsautomater i skolor i Kramfors
kommun BN 2026/282

Beslutet skickas till

Forvaltningschef bildning
Elevhilsochef

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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§ 25

Revisionsrapport "Granskning grundlaggande granskning"
Diarienummer: BN 2026/255

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut

Lamna nedanstdende svar till Revisionen.

Arendet

Azets Revision & Radgivning har pa uppdrag av kommunens revisorer
genomfort en grundlaggande granskning for att bedoma om nidmnden har
skapat forutsittningar for tillracklig styrning, uppfdljning och kontroll av
verksamhet.

Revisionens samlade beddmning &r utifrén granskningens syfte att
bildningsndmnden i allt vésentligt har en tillrdcklig struktur for styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Man rekommenderar dock bildningsndmnden att sdkerstilla att:
verksamhetsmalen uppnas och att risker med hogt riskvdrde omfattas av
internkontrollplanen.

Kommentar
Det ér gladjande att revisionen beddomer att nimnden 1 allt vasentligt har en
tillracklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Néamnden avser dock ta till sig av rekommendationerna och att fortsétta att
utveckla arbetet med malstyrning, uppfoljningar och internkontroll.

Kramforsbon

Detta bidrar till att invanare 1 kommunen 1 hogre grad kan ta del av en
likvardig utbildning och en verksamhet som i1 6kad utstrackning nar uppsatta
mal. P4 sikt kan detta stirka fortroendet for kommunens verksamheter.

Medarbetare

For medarbetare innebér det ett fortsatt fokus pa uppfoljning, analys och
utveckling av verksamheten. Det kan innebéra ett nagot 6kat krav pa
dokumentation och uppfoljning, men ocksa tydligare prioriteringar och
battre stod 1 det systematiska kvalitetsarbetet. Sammantaget bedoms detta
bidra till en mer strukturerad arbetsmilj6 och tydligare uppdrag.
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Barnperspektiv

Att nimnden stirker arbetet med att nd verksamhetsmalen, kan bidra till
forbattrade forutsittningar for barns larande, trygghet och maluppfyllelse.
Ett utvecklat arbete med uppf6ljning och atgérder vid avvikelser kan sérskilt
gynna barn i behov av stdd och bidra till en mer likvérdig utbildning.

Ekonomi och effektivitet

Arendet innebir inga direkta ekonomiska konsekvenser, utan hanteras inom
befintliga ramar. Ett utvecklat arbete med mélstyrning och intern kontroll
beddms pa sikt kunna bidra till en mer effektiv resursanvéndning genom att
brister identifieras tidigare och atgérder kan sdttas in mer tréffsikert.

Beslutsunderlag
Dnr BN 2026/255 Revisionsrapport “Grundlaggande granskning”

Beslutet skickas till

Revisionen
Kommunstyrelsen
Verksamhetschefer bildning

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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§ 26

Revisionsrapport "Uppféljande granskning grundskolans
och gymnasieskolans ledningsfunktion och granskning av
forebyggande arbete med valfardsbedragerier"

Diarienummer: BN 2026/254

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut

Liamna nedanstdende svar till Revisionen.

Arendet

Azets Revision och Radgivning har pd uppdrag av kommunens revisorer
genomfort uppfoljande granskning av grundskolans, och gymnasieskolans
ledningsfunktion, arbetet med forsorjningsstdod samt forebyggande arbete
mot vélfardsbedrégerier.

Utifrén resultatet av granskningen rekommenderas bildningsndmnden att:

e Tillse att riskerna for vélfardsbedréigerier beskrivs tydligare 1
riskmatriserna infor internkontrollplanen.

e Sikerstilla att riskerna for vélfardsbrott beaktas och integreras i
ndmndens styrdokument, rutiner och processer.

e Sikerstdlla en sammanhallen, dokumenterad uppfoljning och analys
av arbetet med rektors forutséttningar och behov av stodinsatser.

Tillse att iakttagna utvecklingsomraden inom det systematiska
kvalitetsarbetet omsitts i utvecklingsatgarder.

Atgirder

Vilfardsbedragerier
e Infor arbetet med internkontrollplanen for 2027 har en
omvdérldsanalys paborjats. Underlaget ska anvéndas 1
riskbeddmningen. Identifierade prioriteringar ska, 1 forekommande
fall, omhdndertas i det fortsatta arbetet och f6ljas upp inom ramen
for internkontrollen.

Vad giller styrdokument, rutiner och processer kommer forslag att lamnas
sa att mallar och andra underlag kompletteras med rubriken Risker for
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vdlfdrdsbrott.
Likasa kommer forslag att ldmnas om att utbildning planeras gemensamt for
alla forvaltningar.

Rektors forutsattningar

Uppf6ljningen planeras att utvecklas genom ett mer systematiskt arbetssétt
dir omradet f6ljs upp aterkommande 1 samband med medarbetarsamtal,
pulsmétningar och arbetsplatstriaffar. Resultat och identifierade
utvecklingsomraden ska dérefter sammanstillas och aterkommande delges
ndmnden pé lampligaste sitt.

Systematiskt kvalitetsarbete — utvecklingsatgarder

Forvaltningen avser att ytterligare starka sambandet mellan kvalitetsrapport,
internkontrollplan och politiskt beslutad verksamhetsplan for att skapa en
mer sammanhallen styrning och uppfoljning. Genom att koppla identifierade
utvecklingsomraden, risker och prioriterade mal till en gemensam struktur
skapas béttre forutsittningar for systematik, tydligare ansvarsfordelning och
langsiktiga utvecklingsprocesser. Arbetsséttet bedoms dven bidra till 6kad
kvalitet 1 analys, uppfoljning och genomforande av beslutade dtgirder.

Kramforsbon

Granskningen och foreslagna dtgirder bedoms bidra till 6kad kvalitet,
rattssdkerhet och transparens i bildningsndmndens verksamheter. Ett starkt
systematiskt kvalitetsarbete samt tydligare uppfdljning och kontroll skapar
battre forutsdttningar for en likvérdig och héllbar verksamhet for
kommunens invénare.

Medarbetare

Atgirderna bedoms bidra till tydligare styrning, forbittrad struktur och 6kad
systematik i uppfoljningsarbetet. Ett mer sammanhallet arbetssitt kring
kvalitetsarbete, internkontroll och verksamhetsplanering kan &ven skapa
battre forutsdttningar for chefer och medarbetare i det dagliga arbetet.

Barnperspektiv

Ett stirkt systematiskt kvalitetsarbete och forbattrad uppfoljning av
rektorers forutsattningar bedoms bidra till 6kad kvalitet och likvardighet i
utbildningen. Tydligare analys och utvecklingsétgirder skapar béttre
forutséttningar for barns och elevers trygghet, ldrande och méluppfyllelse.
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Ekonomi och effektivitet

Atgirderna bedoms bidra till stirkt intern kontroll och mer effektiva
arbetsprocesser. Genom tydligare koppling mellan verksamhetsplan,
kvalitetsrapport och internkontroll skapas bittre forutséttningar for
prioritering, uppfoljning och 1dngsiktig resursanvandning.

Samrad
Verksamhetschefer
Controller

Beslutsunderlag

Revisionsrapport "Uppfoljande granskning grundskolans och
gymnasieskolans ledningsfunktion och granskning av forebyggande arbete
med vélfardsbedragerier”, dnr BN 2026/254.

Beslutet skickas till

Revisionen
Kommunstyrelsen
Verksamhetschefer bildning
Controller bildning

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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§ 27

Plan for behov av ytterligare anpassningar av
forskolenheter

Diarienummer: BN 2026/139

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut

1. Vid behov av anpassningar av antalet forskoleenheter i Lunde,
Kramfors stad samt Vdja behélla foljande prioriteringsordning:

1. Babelsbergs forskola
2. Skarpakerns forskola
3. Bruksbackens forskola
4. Viéja forskola

5. Lunde forskola

6. Juno forskola

2. Fortsitta med en arlig dversyn av prioriteringsordningen utifrén
befolkningsprognoser.

Arendet

I denna reviderade plan gillande behovet av fler anpassningar for
forskoleenheter har prioriteringsordningen inte dndrats efter att Bruket och
Frano forskolor avvecklas efter beslutet i bildningsndmnden 2025-12-17.
Alla forskolor behaller samma prioriteringsordning som i den tidigare
planen, dnr: BN 2025/30.

Antalet fodda barn 1 Kramfors kommun 6kade ndgot under 2025 med drygt
120 barn 1 jimforelse med aret innan, 2024 dé det foddes knappt 100 barn 1
kommunen.

Utifrén befolkningsprognoser fram till &r 2034 ser behovet av
forskoleplatser att vara oforandrat eller med en svag dkning sett dver hela
kommunen.

Den plan och prioriteringsordning som beslutades om i april 2025 har nu
granskats igen och behovet av forskoleplatser har analyserats.

Prioriteringsordningen i detta omrade har tagits fram med utgdngspunkt i:
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e Geografisk spridning i omradet.
e Lokalernas beskaffenhet och storlek.
e Teknisk synvinkel frén fastighetsdgare.

Forvaltningen kommer nogsamt att folja utvecklingen av antal fodda barn
och rapportera innan beslut om en eller flera férskolors avveckling fattas 1
bildningsndmnden under ar 2027.

Sommaren 2026 avvecklas, efter beslut i bildningsndmnden i december
2025, Bruket och Frano forskolor. Inom kommande ldsar ser vi inte behov
av att minska antalet platser utifrén aktuellt behov.

Skulle behov av avveckling uppstd kommer provning av barnets bésta att
genomforas. Samverkan sker 1 samtliga fall med aktuella fackliga parter.

Kramforsbon

Avveckling av en forskola paverkar i forsta hand de familjer vars barn finns
vid aktuella forskolor och som kan behdva byta forskola. Byte av forskola
innebdr att ndrhetsprincipen bibehdlls, dd annan forskola kan erbjudas i ett
geografiskt ndra omrade.

Vid varje flytt kommer sérskild planering att genomforas runt varje enskilt
barn och forskolan tar i dialog med vardnadshavare ansvar for
introduktionen till den mottagande forskolan.

Agenda 2030
Mal 4 God utbildning for alla
Mal 11 Hallbara stader och samhéllen

Medarbetare

Forandringen paverkar framfor allt de medarbetare med placering pa den
enhet som blir aktuell for avveckling. Alla kommer att ha mojlighet att
onska ny placering. Beslut om placering sker sedan i dialog med fackliga
parter framfor allt i samband med arlig personalplanering.

Barnrattsperspektiv

Vid avveckling paverkas de barn som har plats pa aktuell forskola. Varje
byte av forskola ska planeras och genomforas pa ett betryggande och
genomarbetat sitt sd att barn och familjer kinner sig trygga.

Vid varje beslut om effektuering av en avveckling genomfors provning av
barnets bésta vid aktuell enhet.
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Ekonomi och effektivitet
Beslut om ev. avveckling av enheter dkar forutsattningar for budget 1 balans.

Samrad

Skolchef

Kramfast
Fastighetssamordnare
Barnomsorgshandldggare
Rektorer forskola

Beslutsunderlag
Plan for anpassning av forskoleenheter, dnr BN 2026/139

Beslutet skickas till

Verksamhetschef Sara Mattsson, fvb till berorda rektorer
Fastighetssamordnare Maud Nylander

Kramfast

Kostenheten
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§28

Arsredovisning 2025 Kommunalférbundet Partnerskap
Inland Akademi Norr

Diarienummer: BN 2026/240

Slutlig beslutsinstans

Kommunfullméktige

Bildningsnamndens beslut
Foresld kommunfullméktige att i enlighet med revisionens forslag godkdnna

arsredovisning 2025 fér Kommunalforbundet Partnerskap Inland — Akademi
Norr.

Arendet

Arsredovisningen for Kommunalforbundet Partnerskap Inland — Akademi
Norr faststilldes av direktionen 2026-02-26.

Revisorerna i Partnerskap Inland — Akademi Norr har granskat
arsredovisningen for 2025 och bedémer att forbundsdirektionen i stort har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt sétt.

Revisionen bedomer att verksamheten bedrivits pé ett ur ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt. Det finansiella resultatet dr forenligt med de
ekonomiska och verksamhetsmissiga mal som forbundet uppstallt.

Revisionen tillstyrker att kommunforbundets arsredovisning for 2025
godkénns.

Beslutsunderlag

BN 2026/240 Protokoll fran direktionsméte 2026-02-26

BN 2026/240 Arsredovisning 2025 Kommunalférbundet Partnerskap Inland
Akademi Norr

BN 2026/240 Revisionsberittelse Akademi Norr 2025

Beslutet skickas till

Akademi Norr
Sekreterare for kommunfullmiktige

Sida
20 (24)

Sidan ar signerad digitalt

Utdragsbestyrkande
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§29

Fordjupad ekonomisk rapport per 2026-04-30
bildningsnamnden

Diarienummer: BN 2026/233

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut
Léagga rapporten med godkinnande till handlingarna.

Arendet

Den fordjupade ekonomiska rapporten beskriver det ekonomiska laget per
2026-04-30 och syftar till en medveten och héllbar ekonomi bade inom
budgetaret och till att skapa forutsittningar for ndstkommande budgetar.

Rapporten beskriver ocksé aktuella personalnyckeltal liksom hur uppdragen
frdn mal- och resursplanen fortskrider.

Kramforsbon

De fyra uppdragen ar kopplade till uppdrag i mal- och resursplanen med
syfte att stirka livskvalitet, delaktighet och framtidstro i kommunen.
Satsningar som etableringen av en fritidsbank, utvecklade skolinsatser och
utdkad allmédn forskola ska bidra till att fler far tillgéng till stod, aktiviteter
och en likvérdig utbildning oavsett bakgrund eller ekonomiska
forutséttningar.

Medarbetare

Uppdragen i mal- och resursplanen innebér i vissa delar forandrade
arbetssitt och nya utvecklingsinsatser. Det omfattar bland annat forstiarkta
stodinsatser 1 skolan och utvecklad samverkan mellan olika funktioner.

Barnperspektiv

Mal- och resursplanens uppdrag har ett tydligt fokus pa barns och elevers
trygghet, ndrvaro och kunskapsutveckling. Insatser som 6kad vuxennirvaro,
forstirkt specialpedagogiskt stod, utvecklade introduktionsprogram och
utokad tid 1 forskolan syftar till att skapa béttre forutsattningar for larande,
delaktighet och social utveckling genom hela utbildningskedjan.

Sida
21 (24)

Sidan ar signerad digitalt

Utdragsbestyrkande
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Ekonomi och effektivitet

Utfallet per april visar ett dverskott om 4,5 mnkr och helérsprognosen
bedoms 1 nuldget uppga till en ekonomi i balans. Resultatet visar att tidigare
genomforda anpassningar och ett fortsatt arbete med kostnadskontroll har
gett effekt, samtidigt som verksamheten fortsatt stir infor kostnadsokningar
kopplade till nationella reformer och dkade krav inom utbildningsomrédet.

Samrad
Controller
Verksamhetschefer

Beslutsunderlag
Dnr BN 2026/233 Fordjupad ekonomisk rapport per 2025-04-30

Dnr BN 2026/233 Bilaga 1 Delarsrapport -T1-2026-Personalnyckeltal-
Bildningsforvaltningen

Beslutet skickas till

Forvaltningens ekonom och controller
Verksamhetschefer
Kommunstyrelsen

Revisorerna

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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§30 Delgivningar 2026
Diarienummer: BN 2026/1

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut

Notera delgivningarna till protokollet.

Arendet

Bildningsndmnden tar del av foljande delgivningar:
1. Kommunstyrelsen 2026-04-14 KS § 25.docx

2. Rapport - Jamstilldhetsintegrering Familjecentralen Kramfors
kommun 2025.docx

3. Uppfoljning samverkan VélfardBildning juni26 (002).docx

Beslutsunderlag

Inget 6vrigt beslutsunderlag.

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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§31 Delegationsbeslut 2026
Diarienummer: BN 2026/2

Slutlig beslutsinstans

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens beslut
Notera delegationsbesluten till protokollet.

Arendet

Bildningsndmnden tar del av foljande delegationsbeslut:
1. 260409 Delegationsbeslut Bekriftelse av delgivning.pdf

2. Beslut Fordndrad organisation vuxenutbildning, gymnasium och
arbetsmarknadsenhet.pdf

3. Delegationsbeslut riktad insats Skolverket.pdf

4. Delegationsbeslut tilliggsbelopp, 262.pdf

Beslutsunderlag

Inget 6vrigt beslutsunderlag.

Sida
24 (24)

Sidan ar signerad digitalt Utdragsbestyrkande
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