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1 Val av protokolljusterare

Forslag till beslut
Utse Marian Van der Meer (VFiK) att justera protokollet.

Beslutsunderlag
I tur att justera dr Marian Van der Meer (VEFIK).

2 Faststallande av foredragningslistan

Forslag till beslut

Faststilla féredragningslistan.

Beslutsunderlag

Kallelse till utbildningsnimndens sammantrade den 23 september 2026.

3 Yttrande - Reglemente for
ungdomsfullmaktige

Diarienummer: UN 2026/797
Foredragande: Maria Gustafsson

Forslag till beslut
Forslag till utbildningsnamnden:

e Godkinna forslag till yttrande daterat 2026-08-03 och 6verlimna till
kommunstyrelsen for vidare beredning.

Arendebeskrivning

Arendet har beretts inom utbildnings-, kultur- och fritidsférvaltningen.
Forvaltningen har gitt igenom forslaget och upprittat ett yttrande som underlag
for utbildningsnimndens stallningstagande.
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Yttrande

Forvaltningen har tagit del av forslaget till reglemente f6r ungdomsfullmaktige.
Forvaltningen tillstyrker grundinriktningen med nagra synpunkter och forslag pa
tilldgg.

Sammanfattning

Foreslagna tilligg ar grundade i Kopings kommuns kultur- och fritidspolitiska
program 2025-2031 och barnkonventionen. De ir férankrade i programmets
fokusomraden och barnkonventionens artikel 12 om barns rétt att komma till tals.

Kortfattat vad som foreslas:

e §1 far en tydlig koppling till K6pings kommuns kultur- och fritidspolitiska
program 2025-2031, Agenda 2030 och tillginglighet som princip.
o  §4 Arshjulet kompletteras med aktiviteter

Synpunkter och forslag pa tilligg
1. Tillagg i §1 — Styrande dokument
Foreslagen ny mening efter stycket om barnkonventionen:

Ungdomsfullmaiktiges arbete ska vara forenligt med Kipings kommuns kultur- och
fritidspolitiska program 2025—2031 samt bidra till kommunens dvergripande utvecklingsmal
och Agenda 2030.

2. Tilligg i §1 - Tillgidnglighet som princip
Foreslagen ny mening:

Ungdomsfullmatktige ska i sitt arbete verka for att alla unga i Kopings kommun ges lika
mdjligheter att delta, oavsett dalder, funktion, geografisk hemvist eller socioekonomisk bakgrund.

3. Tilligg i {4 — Komplettering av drshjul
November  Barnkonventionsveckan uppmirksammas
December  Uppféljning av handlingsplan

Januari Temaméte kopplat till ett av kultur- och fritidspolitiska
programmets fokusomraden. Representant fran utbildnings-, kultur- och
fritidsforvaltningen kan delta.

Maj Redovisning av arets arbete och framtagna forslag
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Samlad bedomning

Utbildnings-, kultur- och fritidsférvaltningen tillstyrker forslaget till reglemente
och bed6émer att det ger en god grund for ett strukturerat arbete. Forvaltningen ser
fram emot fortsatt dialog med ungdomsfullmiktige.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2026-08-28

Yttrande Reglemente ungdomsfullmaktige

Utkast reglemente ungdomsfullmaktige

utbildningsnimndens arbetsutskott (2026-09-09 UA AU §120)

Kopia till

Kommunstyrelsen - For atgird

4 Beslut - Delarsrapport per 31 augusti

Diarienummer: UN 2026/1151
Foredragande: Anders Hirdevik, Lars Holmgren

Forslag till beslut

Forslag utbildningsnimnden:

Godkinna delarsrapporten per 31 augusti 2026.

Arendebeskrivning

Utbildningsnimndens delarsrapport beskriver nimndens ekonomiska utfall per
den 31 augusti 2026, och dr ocksa en prognos for hela aret. Rapporten foljer dven
upp verksamhetens grunduppdrag och maluppfyllelse. Képings kommuns
delarsrapport omfattar atta manader frin januari till och med augusti 2026.

Utbildningsndmndens delarsrapport for 2026 visar att verksamheten sammantaget
héller en stabil kvalitet. Samtidigt finns omraden dir utvecklingsarbetet behover
fortsitta for att na en hogre maluppfyllelse.

Viktigaste hindelser under perioden
Periodens viktigaste hindelser handlar om tre huvudspir:

Maltidsverksamheten: organisationsutveckling och kvalitetssikring, stirkt
beredskap samt planering av investeringar.
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Grundskolan: behov av anpassning utifran férindrade krav, samtidigt som
lokalforsorjningsplaneringen pagar.

Gymnasiet och anpassade skolformer: atgirder for att 6ka genomstromningen och
anvinda resurserna effektivt, inklusive hantering av
kompetensférsérjningsutmaningar och genomférd upphandling £6r fortsatt drift
av transportinriktningen.

Verksamhetsperspektivet — delvis uppfyllt

I verksamhetsperspektivet bedoms maluppfyllelsen som delvis uppfylld. Under
perioden har forvaltningen forstirkt arbetet for att:

e Oka elevers kunskapsutveckling,
e minska skillnader mellan skolor och grupper (likvirdighet), och
e stirka progressionen genom tidiga insatser.

Verksamhetsperspektivet — delvis uppfyllt

I verksamhetsperspektivet bedoms maluppfyllelsen som delvis uppfylld. Under
perioden har forvaltningen forstirkt arbetet for att:

e Oka elevers kunskapsutveckling,
e minska skillnader mellan skolor och grupper (likvirdighet), och
e stirka progressionen genom tidiga insatser.

Arbetet har bland annat omfattat inférande av Bornholmsmodellen, forstirkta
tidiga insatser i matematik, fortsatt utveckling av Amneskollen samt central
rittning av nationella prov i matematik for mer likvirdig bedomning. Ett tidigt
tecken pa utveckling 4r att avhoppen fran introduktionsprogrammet har minskat

tydligt.
Medarbetarperspektivet — i hog grad uppfyllt

I medarbetarperspektivet bedoms maluppfyllelsen som i hég grad uppfylld. Dir
uppdaterade mitvirden saknas for 2026 utgir bedémningen fran senast tillgingliga
resultat och kompletteras med dialoger 1 verksamheten, som sammantaget tyder pa
en ofdrindrad niva.

Ekonomiperspektivet —i hég grad uppfyllt

I ekonomiperspektivet bedéms maluppfyllelsen vara i h6g grad uppfylld. Det
ekonomiska utfallet for perioden uppgar till 13,7 mnkr. Helarsprognosen visar att
nimnden férvintas redovisa ett 6verskott om 11 mnkr, motsvarande 1,5 procent
av budgeten.

Skolverksamheten planeras och bedrivs utifran lasar, vilket innebar att
organisationen fOr virterminen i huvudsak ér faststilld nir budgetaret inleds. For
att mota effektiviseringskravet om 1,65 procent behéver verksamheten darfor
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anpassa organisationen under héstterminen sa att budgeten for 2027 kan hillas i
balans.

Eftersom virterminens organisation stricker sig in i augusti kan underskott som
uppstar under varen behéva aterhdmtas under hostterminen. Hostterminen
omfattar en kortare period, vilket begrinsar méjligheterna att genomfora storre
ekonomiska anpassningar pa kort sikt.

Ett arbetssitt dir organisationen inte successivt anpassas till kommande
budgetforutsittningar under hosten skulle innebira att effektiviseringsatgirder
behéver genomféras under en kortare tidsperiod och dirmed med stérre paverkan
pa verksamheten. Ett kontinuerligt arbete med att anpassa organisationen infor
kommande budgetar ar dirfor en viktig forutsittning for att nédvandiga
organisationsforindringar ska kunna genomforas pa ett planerat och langsiktigt
hallbart sitt.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - Delarsrapport per 31 augusti 2026
Delarsrapport augusti 2026 UN
Utbildningsndmndens arbetsutskott (2026-09-09 UN AU §121)

Kopia till

Ekonomiavdelningen

5 Beslut - Bruttorisklista internkontroll 2027

Diarienummer: UN 2025/1966
Foredragande: Anders Hirdevik

Forslag till beslut

Utbildningsnimndens arbetsutskott foreslar utbildningsnimnden att besluta om
foljande internkontrollpunkter:

3. Pagaende dodligt vald - Risk att lokal handlingsplan gillande pagaende dodligt
vald (PDV)/skolattacker inte finns eller ir kdnda i verksamheten.

5. Rutiner vid kriser - Risk att vara verksamheter inte har implementerade och
kinda krisrutiner.

0. Studiehandledning pa modersmal - Risk att flersprakiga elever inte far den
studiehandledning p4 modersmal som de enligt skollagen har ritt till.

8. Sarbarhet vid hog franvaro - Risk att vira verksamheter inte har rutiner for att
hilla iging verksamheten vid hog personalfranvaro.
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Arendebeskrivning

Internkontroll innebir att sikerstilla att var verksamhet fungerar pé ett sitt som
ger forutsittningar for en dndamalsenlig verksamhet. Internkontroll omfattar med
andra ord all verksamhet med dess processer, rutiner och system.

Utbildnings-, kultur- och fritidsférvaltningen (UKF) har en ”bruttorisklista” som
listar en mangd olika risker som vi ser i vara verksamheter utifran lagkrav,
kvalitetsdialoger, klagomal, grunduppdrag och prioriterade omraden.

UKF g6r en risk- och visentlighetsanalys1 (ROV-analys) en gang per ar utifran de
risker som finns pa bruttorisklistan. Utifran ROV-analysen beslutar
Utbildningsnimnden vilka omraden som UKF kommande ar ska kontrollera.
Vanligtvis brukar nimnden besluta om att kontrollera ca 3 punkter. Till nimndens
beslutade kontroller tillkommer kommungemensamma kontroller som UKF
under

kommande ar ska kontrollera.

Uppféljning av internkontroll sker vid delarsrapport, arsredovisning och i
januarinimnden kommande ar.

Beslutsunderlag

Info_Bruttorisklista internkontroll 2027 UN
Internkontroll 2027 - UN_Bruttorisklista
utbildningsnamndens arbetsutskott (2026-09-09 UN AU §122)

6 Beslut - Lokalutredning

Diarienummer: UN 2026/1165
Foredragande: Anders Hirdevik, Lars Holmgren

Forslag till beslut
Forslag till utbildningsnamnden:

Uppdra it utbildnings-, kultur- och fritidsférvaltningen att utreda effektivt och
andamalsenligt nyttjande av lokaler avseende anpassad skola dir eleverna liser
imnen, samt forskola och grundskola i de dstra delarna av Képings titort.

Arendebeskrivning

Kopings kommun dr en av flertalet kommuner som star infér minskat barn- och
elevunderlag de kommande aren. De laga fédelsetalen har redan mirkts av inom
grundskolan och prognoser visar att hostterminen 2029 kommer det att vara Gver
100 firre barn inskrivna i Kopings kommuns grundskolor. Dock sa f6ljer inte
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anpassad skola trenden, dir 1 stillet elevantalet 6kar, framfor allt de elever som har
mycket stora behov.

Lokalkostnaden per elev 6kar f6r kommunen i takt med att antalet elever minskar.
Nir lokalkostnaderna tar en allt storre del sa paverkar det undervisningsresurserna.
For att ha férutsittningar att halla den kvalitet som skollagen och liroplanerna
stiller behover ett effektivt lokalnyttjande ske sd att kommunens resurser kan
anvindas till personal, inte 6verflédiga kvadratmetrar eller kostsamma
modullésningar.

Forvaltningen ser ett behov av att utreda hur nimnden kan fa till ett effektivt
nyttjande av lokaler for att mota upp utmaningar kopplat till demografi och
ekonomi. Namnden har i lokalférsorjningsplanen f6r 2026 identifierat vilka
verksamheter som behéver utredas, vilket dr férskola och grundskola i1 de 6stra
delarna av K6pings titort. For att kunna tillgodose anpassad skolas elevers behov
sa foreslar forvaltningen att dven lokaliseringen av anpassad skola (elever som liser
imnen) inkluderas i utredningen.

Ekonomisk bedémning

Utredningen ryms inom namndens befintliga budget.
Barnrattsprovning

Infor alla beslut som ror barn ska barnets bista beaktas.
Ror drendet barn? (antingen direkt eller indirekt)

Ja 0O Nej, barns bista behéver inte beaktas.

En barnkonsekvensanalys kommer att upprittas i utredningen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2026-09-01
Begiran om lokalutredning
utbildningsndmndens arbetsutskott (2026-09-09 UA AU {114)

7 Beslut - Offentligt sammantrade under
arendet Budget 2027

Forslag till beslut

Forslag till utbildningsnamnden:

Nimndsammantridet den 22 oktober 2026 dr 6ppet fr allmidnheten under
arendet Budget 2027.
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Arendebeskrivning

Enligt kommunallag (2017:725) 6 kap 25 § ska en nimnds sammantriden hallas
inom stingda dérrar. Nimnden far dock besluta om att dess sammantriden ska
vara offentliga, om fullmiktige medgett det. Enligt utbildningsnimndens
reglemente (antagen av fullmaktige 2023-10-09 § 125) sa far utbildningsndmnden
besluta om hela eller delar av ett ssmmantride ska vara offentligt. Offentliga
sammantriden far inte hallas i drenden som avser myndighetsutévning eller i vilka
det forekommer uppgifter som omfattas av sekretess.

8 Yttrande - Policy och riktlinjer for
arendeprocessen

Diarienummer: UN 2026/1029
Foredragande: Johanna Nordstrém

Forslag till beslut
Forslag till utbildningsnamnden:

e Godkinna forslag till yttrande daterat 2026-08-13 och 6verlimna till
kommunstyrelsen for vidare beredning.

Arendebeskrivning

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram forslag till policy och riktlinje for
drendeprocessen i Képings kommun. Styrdokumenten har tagits fram i dialog med
nitverket for nimndsekreterare och registratorer. Syftet med dokumenten ar att
minska skillnaderna i arbetssitt och att skapa en gemensam standard i hela
kommunen.

Den 18 juni 2026 remitterades policyn och riktlinjen till nimnderna och styrelsen 1
kommunkoncernen. Remissvaret ska skickas till kommunstyrelsen senast den 30
september 2026.

Yttrande

Forvaltningen ser positivt pa att Képings kommun strivar efter enhetliga
arbetssitt och skapar hallbara och robusta processer med tillhérande stédmaterial.
Ambitionsnivan dr hég och stiller krav pa att bade kommunledningsférvaltning
och 6vriga forvaltningar/bolag stiller om frin personbundna till funktionsbundna
arbetssitt och att ekonomiska och ritt personella resurser finns for att efterleva
arbetssitten.
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Policyn och riktlinjen dr i stora delar tydlig och framatsyftande. Det stills héga
krav pa utveckling av arbetssitt och digitalisering, exempelvis vad giller kallelser
till sammantriden och protokollféring. Eftersom Kopings kommun dnnu inte har
ett digitalt kommunarkiv sa bor det stillas héga krav och utredas innan évergang
fran originalhandlingar i pappersform till originalhandlingar i digital form som ska
bevaras. Protokoll frin nimnder och styrelser har ett hdgt bevarandevirde, ska
hallas ordnade och bevaras for all framtid. En korrekt hantering och bevarande
fram till dess det 6verfors till ett kommande digitalt kommunarkiv blir dirfér av
stor vikt.

Utbildnings-, kultur- och fritidsforvaltningen har anpassat sa att sa mycket som
mojligt av nimndens resurser ska kunna anvindas i dess kirnverksamheter, vilket
innebdr att det inte finns begransat utrymme f6r utékade arbetsuppgifter inom
forvaltningsledningen. De flesta anstillda inom f6rvaltningsledningen har flera
olika roller och arbetsuppgifter. Det dr dirfor av stor vikt att kanslichef och
kansliavdelningen i praktiken stottar och tar fram processer som dr héllbara for alla
instanser sa att det blir praktiskt genomférbart, samt att tydliggora
kansliavdelningens processledning kontra nimndernas processledning.

Hinsyn behéver 1 vissa fall tas till att organisationerna inom styrelsen och
nimnderna ser olika ut. I riktlinjen star att det ska finnas en arkivredogérare men i
vissa fall finns fler arkivredogorare pa grund av att det finns flera nararkiv,
exempelvis har varje férskola/skola ett eget nirarkiv dir handlingar forvaras.

Slutligen sa vore det bra om det dven 1 riktlinjen anges hur ofta den ska ses 6ver
for att sikerstilla dess relevans och effektivitet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2026-08-28

Yttrande 6ver remiss, 2026-08-13

Policy for drendeprocessen

Riktlinje for drendeprocessen

utbildningsndmndens arbetsutskott (2026-09-09 UA AU §123)

Kopia till

Kommunstyrelsen - For atgird

9 Information - Lararlegitimation, alla
verksamheter

Diarienummer: UN 2025/1967
Foredragande: Nina Ullsten, Pir Ellmin, Anna Ulfves
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Forslag till beslut

Notera informationen.

Arendebeskrivning

Varje ar redovisar utbildnings-, kultur- och fritidsférvaltningen for
utbildningsnimnden hur det ser ut med lirarbehorigheten i vira verksamheteter.
Statistiken som underlaget baseras pa grundar sig 1 hur det siag ut hésten aret innan
och det dr Skolverket som ansvarar for statistiken.

Utifran statistiken fran SCB sa kan vi se att for Kopings del att andel férskolldrare
1 vara forskolor 6kar och ligger kvar pa en hog niva och dirmed fortsatt pa en
hégre niva dn bade linet och riket. Andel undervisande lirare med
lirarlegitimation pa grundskolan ligger kvar pa ungefir samma niva som
foregiende ar. Andel anstillda pa fritidshemmen med pedagogisk hégskoleexamen
okar vi ligger pa samma niva som riket och nagot over linet.

Pa anpassad grundskola ligger Koping pa en ligre niva dn féregaende ar och vi har
ungefir samma behorighet som linet men ligger nagot under riket. Gillande andel
behoériga pa anpassad gymnasieskola sa ligger vi kvar pa samma niva som de
senaste tva aren. Pa gymnasiet ligger andelen lirare med lirarlegitimation kvar pa
samma niva som foregaende ar.

Da vi under flera ars tid inte har kint igen statistiken fran SCB (vara rektorer
menar att de har betydligt hogre andel lirare med lirarlegitimation som bedriver
undervisning) sa gor vi fran och med 2024 en egen kartliggning hur det ser ut dér
varje rektor pa grundskolan och gymnasiet fick lista alla ldrare de har som bedriver
undervisning och ange ifall dessa hade lirarlegitimation eller inte. Kartliggningen
visar att vi inom grundskolan har betydligt hogre andel undervisande lirare med
lirarlegitimation dn vad SCB redovisar. For grundskolans ligger andelen pa totalt
86 % jamfort med SCB:s 73 %. For gymnasiets del ser vi inte samma skillnad: 98
% internt och SCB visar 92 %. Observera att SCB:s uppgifter baseras pa
inrapporterat undetlag 15/10 2025 och vir interna

kartlagening skedde i borjan av september 2026.

Beslutsunderlag

Lararbehorighet 2025-2026
Utbildningsnimndens arbetsutskott (2026-09-09 UA AU §125)

10 Information - Uppfoljning namndovergripande
mal
Diarienummer: UN 2025/1965
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Foredragande: Nina Ullsten, Pir Ellmin, Anna Ulfves

Forslag till beslut

Notera informationen.

Arendebeskrivning

Varje host presenterar utbildnings-, kultur- och fritidsférvaltningen preliminir
uppfoljning av utbildningsnimndens nimndoévergripande mal. Statistiken baseras
pa det underlag som vi far ut i vara elevadministrativa system. Den officiella
statistiken fran Skolverket kommer senare 1 host.

For malet ”Vira barn och elever har en positiv bild av sig sjilva i och av den egna
framtiden” visar forskolan ett mycket hogt resultat (2, 9 pa en tregradig skala),
grundskolans resultat dr 8,3 pa en tiogradig skala och gymnasiets 7,9.

Fo6r mélet ”Det tar som mest 16 r for vara barn/elever att bli behériga till
gymnasiet” ser vi en minskning av behérigheten till gymnasiets yrkesforberedande
program, fran 84 % till 82 %. Efter sommarskola 6kar behérigheten dock till 84
%. Det ar fortfarande godkinda betyg i matematik som star for den storsta
anledningen till att elever inte blir beh6riga.

Fo6r mélet ”Det tar som mest 19 r for vara barn/elever att nd gymnasieexamen”
ser vi att gymnasieexamen ligger kvar pa ungefir samma niva som foregaende ar.

Gaillande malet ”Inga avhopp fran introduktionsprogrammet” sa ser vi att ca 17 %
av eleverna skrevs ut under lisaret. Detta dr en minskning fran féregaende ars 33
% De vanligaste orsakerna till utskrivningar ar lag motivation, och hog franvaro.

Beslutsunderlag

Uppfdljning av nimndévergripande mal 2026
utbildningsnimndens arbetsutskott (2026-09-09 UN AU §1206)

11 Information och rapporter

Forslag till beslut

Notera informationen.

Arendebeskrivning
Ankomstdatum | Atgird/handling | Avs./mott. Arendenummer

2026-09-03 Synpunkt Privatperson UN 2026/1223
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2026-09-09 Beslut om avgift Sambhiills- UN 2026/743
byggnads-
forvaltningen
2026-09-08 Yttrande Sambhaills- UN 2026/1030
byggnads-
férvaltningen
2026-09-04 Beslut Kommun- UN 2026/1269
styrelsen
2026-09-14 Forslag till beslut Sambhiills- UN 2026/326
byggnads-
forvaltningen
2026-09-09 Avstingning av Ullvigymnasiet | UN 2026/1261
elev

12

13

Delegationsbeslut

Forslag till beslut

Notera informationen.

Arendebeskrivning
Forteckning dver besiut fattade i delegation:

Forvaltningschef nr 11, 2026

Rektor Kristinelunds enhet nr 23-35
Rektor Lirkans enhet nr 2-3, 2026
Kokschef Ullvi nr 1-2, 2026
Antagningshandliggare nr 3, 2026
Skolchef grundskola nr 281, 2026
Rektor Nyckelbergsskolan nr 6-7, 2026
Rektor Munktorpsskolan nr 5, 2026

Forvaltningschefen informerar

Foredragande: Anders Hirdevik



Ty | KOP'NGS Dokumenttyp Sida
KOMMUN Kallelse 14 (14)

Datum Motets diarienummer
Utbildningsndmnden 2026-09-16 UN 2026/1319

Forslag till beslut

Notera informationen.

Arendebeskrivning
Staende punkt dir forvaltningschef ger en ligesuppdatering.
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Datum Diarienummer
2026-08-28 UN 2026/797
Handlaggare
Maria Gustafsson Mottagare
Utbildnings-, kultur- och fritidsférvaltningen Utbildningsnimnden

maria.gustafsson@koping.se

Svar pa remiss — Reglemente for
ungdomsfullmaktige

Forslag till beslut

Forslag till utbildningsnimnden:

e Godkinna forslag till yttrande daterat 2026-08-03 och 6verlimna till
kommunstyrelsen for vidare beredning.

Arendebeskrivning

Arendet har beretts inom utbildnings-, kultur- och fritidsforvaltningen.
Forvaltningen har gatt igenom forslaget och upprittat ett yttrande som underlag
for utbildningsnimndens stillningstagande.

Yttrande

Forvaltningen har tagit del av forslaget till reglemente f6r ungdomsfullmaktige.
Forvaltningen tillstyrker grundinriktningen med nagra synpunkter och férslag pa
tilligg.

Sammanfattning

Foreslagna tilligg ar grundade i Kopings kommuns kultur- och fritidspolitiska
program 2025-2031 och barnkonventionen. De ér férankrade 1 programmets
fokusomriaden och barnkonventionens artikel 12 om barns ritt att komma till tals.

Kortfattat vad som foreslis:

e {1 fir en tydlig koppling till Képings kommuns kultur- och fritidspolitiska

program 2025-2031, Agenda 2030 och tillginglighet som princip.
o  §4 Arshjulet kompletteras med aktiviteter

Synpunkter och férslag pa tilligg

1. Tilldgg i §1 - Styrande dokument
Foreslagen ny mening efter stycket om barnkonventionen:

Postadress

Besoksadress Telefon E-post

Kopings kommun Glasgatan 20a 0221-250 00 utbildning@koping.se
731 85 Képing

Webb
www.koping.se



KOP' NGS Dokumenttyp
KOMMUN Tjansteskrivelse
Datum
2026-08-28 UN 2026/797

Ungdomsfullmdfktiges arbete ska vara forenligt med Kopings kommuns kultur- och
Sritidspolitiska program 2025—2031 samt bidra till kommunens overgripande ntvecklingsmal
och Agenda 2030.

2. Tilligg i §1 — Tillginglighet som princip
Foreslagen ny mening:
Ungdomsfullmafktige ska i sitt arbete verka for att alla unga i Kopings kommun ges lika
mdjligheter att delta, oavsett alder, funktion, geografisk hemvist eller socioekonomisk bakgrund.

3. Tilligg i {4 — Komplettering av arshjul
November  Barnkonventionsveckan uppmarksammas

December  Uppfdljning av handlingsplan

Januari Temamoéte kopplat till ett av kultur- och fritidspolitiska
programmets fokusomraden. Representant fran utbildnings-, kultur-
och fritidsférvaltningen kan delta.

Maj Redovisning av arets arbete och framtagna férslag

Samlad bedomning

Utbildnings-, kultur- och fritidsférvaltningen tillstyrker forslaget till reglemente
och bedémer att det ger en god grund for ett strukturerat arbete. Forvaltningen ser
fram emot fortsatt dialog med ungdomsfullmiktige.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2026-08-28
Yttrande 6ver remiss, 2026-08-03
Utkast reglemente ungdomsfullmiktige

Kopia till

Kommunstyrelsen — for atgard

Anders Hirdevik Maria Gustafsson
Forvaltningschef Verksamhetschef, kultur- och fritid

Diarienummer
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Datum Diarienummer
2026-08-03 UN 2026/797
Handlaggare
Maria Gustafsson Mottagare
Utbildnings-, kultur- och fritidsférvaltningen Utbildningsnimnden

maria.gustafsson@koping.se

Yttrande — Reglemente for ungdoms-
fullmaktige

Arendebeskrivning

Arendet har beretts inom utbildnings-, kultur- och fritidsférvaltningen.
Forvaltningen har gatt igenom forslaget och upprittat ett yttrande som underlag
for utbildningsnimndens stillningstagande.

Yttrande

Forvaltningen har tagit del av forslaget till reglemente f6r ungdomsfullmiktige.
Forvaltningen tillstyrker grundinriktningen med nagra synpunkter och forslag pa

tillagg.

Sammanfattning

Foreslagna tilligg dr grundade 1 Kopings kommuns kultur- och fritidspolitiska
program 2025-2031 och barnkonventionen. De ir férankrade 1 programmets
fokusomriden och barnkonventionens artikel 12 om barns ritt att komma till tals.

Kortfattat vad som féreslas:
e §1 far en tydlig koppling till K6pings kommuns kultur- och fritidspolitiska
program 2025-2031, Agenda 2030 och tillginglighet som princip.
o  §4 Arshjulet kompletteras med aktiviteter

Synpunkter och férslag pa tilligg

1. Tilldgg i §1 - Styrande dokument
Foreslagen ny mening efter stycket om barnkonventionen:

Ungdomsfullmatktiges arbete ska vara forenligt med Kopings kommuns kultur- och
Sritidspolitiska program 2025—2031 samt bidra till kommunens dvergripande ntvecklingsmal
och Agenda 2030.

Postadress

Besoksadress Telefon E-post

Kopings kommun Glasgatan 20A 0221-250 00 utbildning@koping.se
731 85 Képing

Webb
www.koping.se



KOP' NGS Dokumenttyp Sida
KOMMUN Yttrande 22
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2. Tilligg i §1 — Tillginglighet som princip
Foreslagen ny mening:
Ungdomsfullmdfktige ska i sitt arbete verka for att alla unga : Kipings kommun ges lika
mdjligheter att delta, oavsett alder, funktion, geografisk hemvist eller socioekonomisk bakgrund.

3. Tilligg i §4 — Komplettering av arshjul
November  Barnkonventionsveckan uppmarksammas

December  Uppfdljning av handlingsplan

Januari Temamote kopplat till ett av kultur- och fritidspolitiska
programmets fokusomraden. Representant fran utbildnings-, kultur-
och fritidsférvaltningen kan delta.

Maj Redovisning av drets arbete och framtagna forslag

Samlad bedomning

Utbildnings-, kultur- och fritidsférvaltningen tillstyrker forslaget till reglemente
och bed6émer att det ger en god grund for ett strukturerat arbete. Forvaltningen ser
fram emot fortsatt dialog med ungdomsfullmiktige.

Anders Hirdevik Maria Gustafsson
Forvaltningschef Verksamhetschef



Reglemente

§ 1 Ungdomsfullmiktiges uppgift

Képings kommun ska arbeta med barnkonventionen som bas for att sikerstélla barn
och ungas rittigheter, trygghet, behov och intressen. Barnkonventionen definierar
barn som varje minniska upp till 18 ar

Ungdomsfullmiktiges (UFM) frimsta uppgift dr att mojligeodra £6r unga manniskor i
Kopings kommun att vara en del i den politik som paverkar vardag och framtid i kort-
och langsiktiga fragor. Ungdomsfullmaktige ska vara en link mellan kommunen och
unga minniskor fran arskurs 7 till och med édrskurs 3 pa gymnasiet.
Ungdomsfullmaktige ska ge unga verktyg att delta och fa insikt i demokratiska
processer.

§ 2 Ungdomsfullmiktiges sammansittning

Kommunstyrelsen utser en (1) ordférande, en (1) vice ordférande och ytterligare en
(1) ledamot samt tre (3) ersittare till ungdomsfullmiktige bland sina ledaméter och
ersittare. Politikens representanter i ungdomsfullmiktige viljs f6r fyra dr och
mandatperioden ska sammanfalla med mandatperioden f6r nimnderna. De politiska
representanterna narvarar var tredje sammantride, dvs 3 ganger per lisar, minst en
gang per termin.

Ungdomsfullmiktige ska bestd av max 31 ungdomat/ledaméter och infittas vatje
ldsar. Ledamoter ska vara folkbokforda eller studera i Kopings kommun. Anmilan till
ungdomsfullmiktige sker genom e-blankett pA kommunens hemsida. vid terminsstart
under hésten. Det gér det bra att skicka in en sen anmilan nir som helst under aret,
om det finns vakanta platser.

Varje hogstadie- och gymnasieskola (fyra skolor) i Képings kommun har sju (7)
platser. Om en skola inte fyller sina platser 6verlats platserna till andra skolor dir
kandidater finns. Ungdomstullmaktige ska efterstriva jimn kénstordelning samt att
olika bostadsomrdden blir representerade. Skulle platserna 6verskridas kommer en
jamn konstordelning prioriteras, direfter genomférs en lottning.

Tre (3) platser stills till f6rfogande f6r de ungdomar som inte finns inskrivna i de
kommunala skolorna, men som ir kommuninvanare.

§ 3 Organisation och arbetsformer sammantriden

Mboten halls i Kommunstyrelsesalen och genomférs pd kvillstid. M6testid varierar frin
1-2 h. Kallelse skickas en vecka innan motet. Beslutsdrenden skickas in via
kommunens hemsida senast sex veckor innan kallelse ska skickas ut.
Ungdomsfullmiktiges méten ar offentliga. Utgangspunkten ska vara ungdomars egna
intressen och drivkrafter.

Ungdomsfullmiktige genomfoér en Framtidsverkstad med olika teman under jimna dr
med uppfdljning.

Ungdomsfullmiktige sammantrider nio ganger per ér frin september till juni, varav de
politiska representanterna nirvarar var tredje sammantride. Ungdomsfullmiktige 4r
organisatoriskt knutet till kommunstyrelsen, men Barn- och ung enheten ansvarar f6r
genomforandet.



De kommunala representanterna i ungdomsfullmaktige deltar inte 1 omrostningar och
beslut utom i fragor rérande radets respektive arbetsutskottets inre organisation eller
arbetsformer.

Rédet leds av tjinsteman fran barn och ungdomsenheten. (Kommunlednings-
forvaltningen bevakar drenden dir radet kan fungera som remissinstans). Relevanta
tjdnstepersoner ska bjudas in ndr sd dr erforderligt.)

§4 Arshjul
Skolstatt

Marknadsféring av Ungdomsfullmiktige genom skolbes6k. Intresserade ungdomar
anmiler intresse via e-blankett pd kommunens hemsida.

September
Forsta sammantridet f6r ungdomsfullmiktige genomférs och val av ordférande sker.
Oktober

Andra sammantridet dir utbildning 1 demokrati genomférs samt handlingsplan f6r
lisaret arbetas fram.

November
December
Januari
Februari
Mars
Forslag pa sommarlovsaktiviteter
Studiebes6k Stockholm och Riksdagen samt demokrativerkstad
Maj
Juni

Utdelning av diplom samt plan f6r marknadsféring av UFM nista ldsér.

§ 5 Utbildning

Vid forsta sammantridet genomfor barn och ungdomsenheten en utbildning av
ungdomsfullmaktiges ledamoter.

Utbildningen innehaller:
Demokratibegreppet
Vad ir ungdomsfullmiktige och dess syfte
Métesstruktur och teknik
Information om Koépings kommun som en politisk styrd organisation
Arendehanteringsprocessen

Hur man forankra frigor och beslut i kommunen och 1 ungdomsfullmiktige.



§6 Typ av frigor som behandlas av ungdomsfullmiktige
Generella skolfragor
Fritid
Aktiviteter/arrangemang
Trygghet
Fragor till och frin nimnder

Material

§7 Dokumentation

Vid Ungdomsfullmiktiges sammantriden ska protokoll féras. Efter justering ska
protokollet delges Ungdomsfullmiktiges ledamdéter samt offentliggéras pd

kommunens webbplats.

§8 Forberedelse (kallelse /féredragningslista)

Kallelse och féredragningslista sinds ut en vecka fére Ungdomsfullmaktiges
sammantrade.

§9 Information

Kommunen ska informera pa sin webbplats om Ungdomsfullmaktiges funktion, samt
publicera protokoll frin sammantriden.

§10 Arvode

Uppdraget som ungdomsledamot i ungdomsfullmiktige ér frivilligt och delvis ideellt
men engagemang i ungdomsfullmaktige premieras med studiebestk i Stockholm samt
en biocheck och deltagande intygas vid ldsérets slut.

Uppdraget som ledamot och ersittare i ungdomsfullmiktige dr ett fértroendeuppdrag
och arvoderas i enligt med kommunens reglemente f6r arvoden och ersittningar till
tortroendevalda och andra uppdragstagare i Kopings kommun.

§11 Revidering av reglementet

Reglementet £6r kommunens Ungdomsfullmiktige ska utvirderas kontinuerligt. En
revidering kan aktualiseras av kommunen eller av Ungdomsfullmaiktige. En
aktualitetsprovning bor ske en gang per mandatperiod i enlighet med riktlinjerna f6r
styrande dokument i K6pings kommunkoncern



1, KOPINGS Dokumenttyp sida
KOMMUN Protokollsutdrag 1(3)
Motesdatum Motets diarienummer

Utbildningsndmndens arbetsutskott 2026-09-09 UN 2026/1140

§ 120 Yttrande - Reglemente for
ungdomsfullmaktige

Diarienummer: UN 2026/797
Foredragande: Maria Gustafsson

Beslut
Forslag till utbildningsnimnden:

e Godkinna forslag till yttrande daterat 2026-08-03 och 6verlimna till
kommunstyrelsen for vidare beredning.

Arendebeskrivning

Arendet har beretts inom utbildnings-, kultur- och fritidsforvaltningen.
Forvaltningen har gitt igenom forslaget och upprittat ett yttrande som underlag
for utbildningsnimndens stallningstagande.

Yttrande

Forvaltningen har tagit del av forslaget till reglemente f6r ungdomsfullmaktige.
Forvaltningen tillstyrker grundinriktningen med nagra synpunkter och forslag pa
tillagg.

Sammanfattning

Foreslagna tilligg ar grundade i Kopings kommuns kultur- och fritidspolitiska
program 2025-2031 och barnkonventionen. De ér férankrade 1 programmets
fokusomriden och barnkonventionens artikel 12 om barns ratt att komma till tals.

Kortfattat vad som foreslis:

e {1 far en tydlig koppling till Képings kommuns kultur- och fritidspolitiska
program 2025-2031, Agenda 2030 och tillginglighet som princip.
o §4 Arshjulet kompletteras med aktiviteter

Synpunkter och férslag pa tilligg

Justerarnas signaturer
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KOMMUN Protokollsutdrag 2 (3)

Motesdatum Motets diarienummer
Utbildningsndmndens arbetsutskott 2026-09-09 UN 2026/1140

1. Tillagg i §1 - Styrande dokument
Foreslagen ny mening efter stycket om barnkonventionen:

Ungdomsfullmatktiges arbete ska vara forenligt med Kopings kommuns kultur- och
[ritidspolitiska program 2025—2031 samt bidra till kommunens dvergripande utvecklingsmal
och Agenda 2030.

2. Tilligg i §1 — Tillginglighet som princip
Foreslagen ny mening:

Ungdomsfullmdfktige ska i sitt arbete verka for att alla unga : Kipings kommun ges lika
mdjligheter att delta, oavsett alder, funktion, geografisk hemvist eller socioekonomisk bakgrund.

3. Tilligg i {4 — Komplettering av arshjul
November  Barnkonventionsveckan uppmirksammas
December  Uppféljning av handlingsplan

Januari Temamote kopplat till ett av kultur- och fritidspolitiska
programmets fokusomraden. Representant fran utbildnings-, kultur- och
fritidsforvaltningen kan delta.

Maj Redovisning av arets arbete och framtagna férslag

Samlad bedémning

Utbildnings-, kultur- och fritidsforvaltningen tillstyrker forslaget till reglemente
och bedémer att det ger en god grund for ett strukturerat arbete. Forvaltningen ser
fram emot fortsatt dialog med ungdomsfullmiktige.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2026-08-28
Yttrande Reglemente ungdomsfullmiktige
Utkast reglemente ungdomsfullmaktige

Forslag till beslut
Forslag till utbildningsnamnden:

e Godkinna forslag till yttrande daterat 2026-08-03 och 6verlimna till
kommunstyrelsen for vidare beredning.

Justerarnas signaturer
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Motesdatum Motets diarienummer

Utbildningsndmndens arbetsutskott 2026-09-09 UN 2026/1140

Beslutsordning

Ordforanden finner att det endast finns ett forslag till beslut och fragar
arbetsutskottet om de kan besluta i enlighet med forslaget. Ordféranden finner att

s3 ar fallet.

Kopia till

Kommunstyrelsen - For atgird

Justerarnas signaturer



----- KOP' NGS Dokumenttyp Sida

KOMMUN Tjansteskrivelse 1(3)
Datum Diarienummer
2026-09-15 UN 2026/1151

Handlaggare

Lars Holmgren Mottagare

Utbildningskontoret Utbildningsnimnden

Utbildnings-, kultur- och fritidsférvaltningen
Lars.holmgren@koping.se

Delarsrapport 2026

Forslag till beslut

Forslag utbildningsnimnden:

Godkinna delarsrapporten per 31 augusti 2026

Arendebeskrivning

Utbildningsnimndens delarsrapport beskriver nimndens ekonomiska utfall per
den 31 augusti 2026, och dr ocksa en prognos for hela aret. Rapporten foljer dven
upp verksamhetens grunduppdrag och maluppfyllelse. Képings kommuns
delarsrapport omfattar atta manader frin januari till och med augusti 2026.

Utbildningsndmndens delarsrapport for 2026 visar att verksamheten sammantaget
haller en stabil kvalitet. Samtidigt finns omraden dar utvecklingsarbetet beh6ver
fortsitta for att na en hogre maluppfyllelse.

Viktigaste hindelser under perioden
Periodens viktigaste hindelser handlar om tre huvudspir:

Maltidsverksamheten: organisationsutveckling och kvalitetssikring, stirkt
beredskap samt planering av investeringar.

Grundskolan: behov av anpassning utifran forindrade krav, samtidigt som
lokalférsoérjningsplaneringen pagar.

Gymnasiet och anpassade skolformer: atgirder for att 6ka genomstréomningen och
anvinda resurserna effektivt, inklusive hantering av
kompetensférsorjningsutmaningar och genomférd upphandling for fortsatt drift
av transportinriktningen.

Verksamhetsperspektivet — delvis uppfyllt

I verksamhetsperspektivet bedéms maluppfyllelsen som delvis uppfylld. Under
perioden har forvaltningen forstirkt arbetet for att:

. oka elevers kunskapsutveckling,
Postadress Besoksadress Telefon E-post Webb
Kopings kommun Glasgatan 20a 0221-250 00 utbildning@koping.se www.koping.se

731 85 Képing
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KOMMUN Tjansteskrivelse 2(3)
Datum Diarienummer
2026-09-15 UN 2026/1151
. minska skillnader mellan skolor och grupper (likvirdighet), och
. stirka progressionen genom tidiga insatser.

Arbetet har bland annat omfattat inférande av Bornholmsmodellen, forstirkta
tidiga insatser i matematik, fortsatt utveckling av Amneskollen samt central
rittning av nationella prov i matematik f6r mer likvirdig bedémning. Ett tidigt
tecken pa utveckling dr att avhoppen fran introduktionsprogrammet har minskat

tydligt.
Medarbetarperspektivet — i hog grad uppfyllt

I medarbetarperspektivet bedoms maluppfyllelsen som i hég grad uppfylld. Diar
uppdaterade mitvirden saknas for 2026 utgar beddmningen fran senast tillgingliga
resultat och kompletteras med dialoger i1 verksamheten, som sammantaget tyder pa
en oférindrad niva.

Ekonomiperspektivet — i hég grad uppfyllt

I ekonomiperspektivet bedéms maluppfyllelsen vara i h6g grad uppfylld. Det
ekonomiska utfallet for perioden uppgir till 13,7 mnkr. Helarsprognosen visar att
nimnden férvintas redovisa ett 6verskott om 11 mnkr, motsvarande 1,5 procent
av budgeten.

Skolverksamheten planeras och bedrivs utifran lasar, vilket innebar att
organisationen for varterminen i huvudsak dr faststilld nir budgetaret inleds. For
att mota effektiviseringskravet om 1,65 procent behéver verksamheten darfor
anpassa organisationen under hostterminen sa att budgeten f6r 2027 kan hallas i
balans.

Eftersom virterminens organisation stracker sig in i augusti kan underskott som
uppstar under viren behéva aterhimtas under hostterminen. Hostterminen
omfattar en kortare period, vilket begrinsar mojligheterna att genomfoéra storre
ekonomiska anpassningar pa kort sikt.

Ett arbetssatt dir organisationen inte successivt anpassas till kommande
budgetforutsittningar under hosten skulle innebara att effektiviseringsatgirder
behéver genomféras under en kortare tidsperiod och dirmed med stérre paverkan
pa verksamheten. Ett kontinuerligt arbete med att anpassa organisationen infér
kommande budgetar ar dirfor en viktig forutsittning for att nédvindiga
organisationsforindringar ska kunna genomforas pa ett planerat och langsiktigt
hallbart sitt.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2026-09-15
Delarsrapport augusti 2026
Utbildningsnimndens arbetsutskott (2026-09-09 UN AU §121
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Kopia till

Ekonomiavdelningen

Lars Holmgren
Tf. forvaltningschef
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SAMMANFATTNING

Utbildningsnimndens delarsrapport for 2026 visar att verksamheten sammantaget haller en stabil
kvalitet. Samtidigt finns omraden dir utvecklingsarbetet behéver fortsitta for att na en hogre
miluppfyllelse.

Viktigaste hindelser under perioden
Periodens viktigaste hindelser handlar om tre huvudspat:

Miltidsverksamheten: organisationsutveckling och kvalitetssakring, starkt beredskap samt planering
av investeringar.

Grundskolan: behov av anpassning utifrin férindrade krav, samtidigt som
lokalforsorjningsplaneringen pagar.

Gymnasiet och anpassade skolformer: dtgirder fr att 6ka genomstrémningen och anvinda
resurserna effektivt, inklusive hantering av kompetensférsériningsutmaningar och genomférd
upphandling f6r fortsatt drift av transportinriktningen.

Verksamhetsperspektivet — delvis uppfyllt

I verksamhetsperspektivet bedoms maluppftyllelsen som delvis uppfylld. Under perioden har
forvaltningen forstirkt arbetet for att:

e Oka elevers kunskapsutveckling,
e minska skillnader mellan skolor och grupper (likvirdighet), och

e stirka progressionen genom tidiga insatser.

Arbetet har bland annat omfattat inférande av Bornholmsmodellen, férstirkta tidiga insatser i
matematik, fortsatt utveckling av Amneskollen samt central rittning av nationella prov i matematik
t6r mer likvirdig bedémning. Ett tidigt tecken pd utveckling dr att avhoppen fran
introduktionsprogrammet har minskat tydligt.

Medarbetarperspektivet — i hog grad uppfyllt

I medarbetarperspektivet bedéms méluppfyllelsen som i hég grad uppfylld. Dir uppdaterade
mitvirden saknas f6r 2026 utgar bedémningen fran senast tillgingliga resultat och kompletteras
med dialoger i verksamheten, som sammantaget tyder pd en ofdrindrad niva.

Ekonomiperspektivet — i hég grad uppfylit

I ekonomiperspektivet bedéms maluppfyllelsen vara i hég grad uppfylld. Det ekonomiska utfallet
for perioden uppgar till 13,7 mnkr. Heldrsprognosen visar att nimnden férvintas redovisa ett
overskott om 11 mnkr, motsvarande 1,5 procent av budgeten.

Skolverksamheten planeras och bedrivs utifran lisér, vilket innebdr att organisationen for
vérterminen 1 huvudsak ér faststilld ndr budgetaret inleds. For att mota effektiviseringskravet om
1,65 procent behéver verksamheten dirfor anpassa organisationen under hostterminen sa att
budgeten £6r 2027 kan héllas i balans.
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Eftersom varterminens organisation stricker sig in i augusti kan underskott som uppstar under
viren beh6va aterhdmtas under hostterminen. Hostterminen omfattar en kortare period, vilket
begrinsar mojligheterna att genomféra stérre ckonomiska anpassningar pé kort sikt.

Ett arbetssitt dir organisationen inte successivt anpassas till kommande budgetforutsittningar
under hosten skulle innebira att effektiviseringsatgirder behdver genomféras under en kortare
tidsperiod och didrmed med stérre paverkan pa verksamheten. Ett kontinuerligt arbete med att
anpassa organisationen infér kommande budgetar dr dirfor en viktig férutsittning for att
nédvindiga organisationsférindringar ska kunna genomféras pa ett planerat och lingsiktigt hallbart
satt.

DELARSRAPPORT AUGUSTI 2026



OVERSIKT AV VERKSAMHETENS
UTVECKLING

Verksamhetsfakta

Verksambhet Augusti Utfall Budget Augusti Prognos

2025 2025 2026 2026 2026
Gymnasiebehérighet (%) 82,4 82,4 84,5 84,5
Andel behériga forskollirare (%) 55 55 55 55
Andel undervisande larare med 86,9 86,9 86,4 86,4

lararlegitimation dar

legitimationskrav krivs, grundskola

(7o)

Andel undervisande lirare med 98,2 98,2 97,8 97,8
lirarlegitimation dér

legitimationskrav krivs,
gymnasieskola (%o)

Gymnasieelever med examen inom 3 62 62 65 65
ar (%)
Budgetavvikelse (mnkr) 11,8 13,0 0 13,7 11,0

Gymnasiebehoérighet (%)

Gymnasiebehorigheten ligger pa en hég och stabil niva. Per augusti 2026 uppgar
gymnasiebehdrigheten till 84,5 % och prognosen for helaret dr 84,5 %. Det dr nagot hogre dn utfall
2025 (82,4 %). Sammantaget tyder detta pa en fortsatt stabil méluppfyllelse.

Andel behériga forskolldrare (%)

Andelen behériga férskolldrare dr oférindrad under perioden. Per augusti 2026 4r andelen 55 %
jamfort med 55 % 1 utfall 2025. Prognosen f6r heldret 2026 édr 55 %, vilket tyder pd fortsatt hog
behdrighet i f6rskolan.

Andel undervisande lirare med ldrarlegitimation (grundskola och gymnasieskola)

Andelen undervisande ldrare med lirarlegitimation ligger pd en fortsatt hog niva 1 de senast
redovisade uppgifterna. I grundskolan uppgir andelen till 86,4 % och i gymnasieskolan till 97,8 %.
Dessa nivaer tyder pa goda forutsittningar for undervisningens kvalitet och likvirdighet.

Gymnasieelever med examen inom 3 ar (%)

Andelen gymnasieelever som tar examen inom tre dr visar en tydlig forbittring. Per augusti 2026 ir
utfallet 65 % och prognosen for helaret dr 65 %. Det dr en 6kning jamfért med utfall 2025 (62 %),
vilket tyder pa forbittrad genomstrémning.
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Budgetavvikelse (mnkr)

Nimndens ackumulerade dverskott gentemot budget per den sista augusti uppgar till 13,7 mnkr.
Prognosen for helaret visar pa en budgetavvikelse om 11,0 mnkr. Avvikelserna forklaras frimst av
lagre kostnader f6r barn i de yngre dldrarna inom grundskolan, vilket delvis ska regleras internt,
samt ligre interkommunala kostnader samt datakostnader inom gymnasieskolan. Underskott finns
diremot inom anpassad gymnasieskola till f6ljd av personal- och 6vriga kostnader samt
torindringar i elevfldden och fakturering. Bedémningen dr att vidtagna atgirder och organisatoriska
forindringar ger forutsittningar fr att nimnden ska avsluta dret med en budget i balans.

Viktiga forhallanden

Skolan har under delarsperioden fortsatt att vara féremal f6r en hog grad av politisk
uppmirksamhet. Férslag om férindrad lagstiftning, utredningar och politiska utspel avléser
varandra. Ambitionen att stirka skolan och skapa bittre forutsittningar £6r elever och medarbetare
ar 1 grunden positiv. Samtidigt finns anledning att uppmirksamma en obalans mellan mingden
politisk aktivitet och den langsiktiga férindringskraft som faktiskt nar skolans vardag,

Begreppet hyperpolitik kan vara relevant for att forsta denna utveckling. Det beskriver en tid dér
politiseringen 6kar samtidigt som den institutionella férankringen och férmégan till varaktigt
kollektivt handlande férsvagas. Politiken blir intensiv, snabb och reaktiv, men riskerar att fi
begrinsade lingsiktiga effekter. Utvecklingen inom skolomradet illustrerar en del av denna paradox.
Skollagen omfattade 77 paragrafer nir den forsta skollagen inférdes 1962. Ar 2010 hade antalet
Okat till 1 123. Samtidigt dr det svirt att se att fler regler i sig har 16st skolans mest avgérande
utmaningar.

Det som ytterst avgdr skolans f6rmaga att mota framtiden ér inte méingden regler eller antalet
politiska utspel, utan skolans trovirdighet som institution, dess resiliens och undervisningens
kvalitet. Férindring beh6ver didrfér handla mindre om att kontinuerligt ligga till nya krav och mer
om att skapa forutsittningar for professionellt ansvar, langsiktighet, lirande och en undervisning
som gor skillnad f6r eleverna.

F6r kommunen innebir utvecklingen en risk f6r férindringstrétthet och kortsiktighet. Nar
reformtempo och politisk uppmirksamhet 6kar utan motsvarande tid f6r implementering, lirande
och institutionell férankring kan den samlade fordndringskapaciteten minska. Det stiller krav pa att
kommunen dven fortsittningsvis haller fast vid ett langsiktigt utvecklingsarbete och virnar skolans
tormaga att sjilv omsitta ambitioner till varaktig kvalitet.

Samtidigt har den tragiska hindelsen i Fagersta pamint om en annan och omedelbar dimension av
skolans uppdrag. Beredskapen och det f6rebyggande arbetet 61 en trygg och siker skolmiljé
behéver dirfor fortsitta med uthillighet och skirpa. Sdkerhet kan inte vara en tillfillig reaktion pa
en hindelse, utan maste vara en integrerad del av skolans resiliens och lingsiktiga arbete.
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Handelser av vasentlig betydelse

Organisationsutveckling, kvalitetssikring och stirkt beredskap i méltidsverksamheten.

Miltidsenheten har genomfort en organisationsutveckling med tydligare styrning, uppféljning och
ansvarsfordelning. Arbetet omfattar bland annat nya styrdokument, ekonomisk uppféljning och
miltal. Kontinuitetsplaneringen har ocksa stirkts genom uppbyggnad av ett beredskapslager (25 000
portioner frystorkad mat) och en lingsiktig investeringsplan f6r kéksutrustning. Uppdateringar har
genomforts i flera kok, vilket 6kar driftsikerheten och bidrar till langsiktig hallbarhet.

Forandrade krav och omstillningsbehov i grundskolan samt lokalférsérjningsplanering
utifrain kommande elevminskning.

Grundskolan paverkas av pigdende och kommande regel- och reformférindringar. Det giller bland
annat ett 6kat fokus pa trygghet och studiero, arbete med krinkningar och trakasserier samt
brottstdrebyggande arbete och beredskap. Samtidigt innebir ett prognostiserat minskat
elevunderlag, i kombination med héga lokalkostnader, att lokalférsérjningsplaneringen har
intensifierats. Det finns behov av att avyttra moduler samt att samlokalisera och flytta verksamheter
f6r att anpassa kostnadsnivan.

Atgirder for att sikra genomstrémning och resurseffektivitet i gymnasiet och anpassade
skolformer.

Gymnasieskolan har intensifierat arbetet for att minska avhopp (inklusive, men inte enbart,
introduktionsprogrammet) och ser 16pande 6ver resurser for att stirka stodet till undervisningen.
Inom anpassad skola har arbete bedrivits for att organisationen ska rymmas inom tilldelade
resurser. Samtidigt har inflytt av elever fran annan ort paverkat de planerade ekonomiska
forutsittningarna. Dirutéver har kompetensforsorjningsutmaningar pé vissa yrkesprogram
hanterats med temporira 16sningar. En ny upphandling har ocksa genomférts f6r att mojliggora
fortsatt drift av transportinriktningen inom fordons- och transportprogrammet fran hdsten 2026.
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Ovriga handelser under aret

Utveckling av undervisning och likvardighet

Matematiksatsningen har fortsatt pd alla nivder och matematikdagen har genomférts som en
uppskattad kompetensutvecklingsinsats. Inom gymnasiet pagar fortsatt utveckling kopplad till
GY25, bland annat genom dialog med programrid och 6versyn av APL. Fler yrkeselever ges ocksa
méjlighet till lirlingsuppligg. Aven inom anpassade skolformer har arbetet med undervisning och
huvudmannens uppfoljning stirkts utifran Skolinspektionens synpunkter.

Trygghet, stéd och 6kad nirvaro

Pilotaret f6r akut- och resursskolan har utvirderats med mycket gott resultat. Arbetet med Friends 1
lag- och mellanstadiet fortsitter. De skolsociala teamen pa hégstadiet visar forsiktigt positiva
effekter kopplat till studiero och elevnirvaro, inklusive minskad problematisk skolfranvaro. For
ungdomar inom aktivitetsansvaret finns numera mojlighet till mer strukturerad praktik som stéd pa
vigen mot dtergang till studier.

Hilsa, maltider och trivsel i skolmiljén

Maltidsverksamheten har genomfort friskvardsinsatser och arrangerat en Maltidsgala f6r att stirka
stolthet och gemenskap. Skolmaltiderna har utvecklats genom férbittringar i matsalsmiljé och
aktiviteter vid Ullvigymnasiet. Satsningen Energikick har breddats till kommunens tre
hégstadieskolor. Verksamheten har dven uppmirksammats genom framtagna riktlinjer f6r
cafeverksamheter 1 kommunal regi samt som testmiljo i ett Al-utvecklingsarbete.

Uppmirksammande och samverkan

Ullvigymnasiet har inlett ett jubileumsar (50 ar sedan huvudbyggnaden Kvadraten togs i bruk) med
aktiviteter 1 samverkan med elever och personal. Teknikcollege-arbetet har fatt positiv aterkoppling
efter granskning, med mindre kompletteringar. Inom anpassade skolformer har Skolinspektionen
efter riktat arbete godkint tvd enheter, samtidigt som en ny tillsyn startar under hosten.
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MALUPPFOLJNING

Uppféljning Grunduppdrag

For att sikerstilla styrningens genomslag finns tre gemensamma mdlsittningar som giller f6r
nimnder och styrelsers planering och uppfdljning. Varje malsittning utgdr ett perspektiv.
Perspektiven ér; verksamhet, medarbetare och ekonomi.

Grunduppdraget f6ljs upp utifrin samtliga perspektiv men det dr verksamhetsperspektivet som har
direkt koppling till grunduppdraget och hur vi bist ska kunna f6lja upp hur vi skapar virden f6r de
malgrupper som vi dr till f6r. Syftet dr att dstadkomma ett gott resultat f6r de vi ér till £6r.

Vi bedémer med vilken kvalitet vi utfért vart grunduppdrag. For att kunna kvalitetssikra
grunduppdraget identifieras viktiga kvalitetsfaktorer samt relevanta indikatorer (kvalitetsmatt) som
visar uppnidd kvalitet och/eller effektivitet. Ndmndens urval av kvalitetsfaktorer och dess
indikatorer dr ett viktigt st6d 1 analysen f6r bedémningen av god kvalitet i grunduppdraget.

Vi féljer att vi har god kvalitet. Och vi styr genom att sitta egna mal i de omrdden som behdver
prioriteras. Dessa mal syftar till att bidra till bra kvalitet.

Verksamhetens grunduppdrag

Utbildningsnimndens grunduppdrag ir att tillhandahalla utbildningsverksamhet f6r barn och elever
1 Képings kommun, fran férskola till avslutad gymnasieutbildning. Ndmnden ansvarar dven for att
skapa de bista forutsittningarna for att barn och elever ska kunna tillgodogéra sig utbildningen,
inklusive ansvaret fOr att erbjuda niringsriktig kost i verksamheterna.

Nimndens uppdrag ir att férbereda barnen och eleverna f6r framtiden, antingen genom direkt
intride 1 arbetslivet efter gymnasiet eller genom vidare studier pa hogre nivd. Utbildningen ska
ocksa bidra till att utveckla eleverna till ansvarsfulla samhillsmedborgare genom att frimja
forstielse f6r och respekt f6r de grundliggande demokratiska virderingarna som det vart samhalle
vilar pd.

Utbildningsverksamheten i Képings kommun styrs av nationella riktlinjer och ramverk som
sikerstiller att barn och elever fir en likvirdig utbildning som frimjar bade deras individuella
utveckling och framtida méjligheter.

Verksamhetsperspektiv - Kommunens verksamheter erbjuder basta
mojliga kvalitet for givna resurser

Bedomning ‘

Utbildningsnimnden bedémer att verksamhetsperspektivet dr delvis uppfyllt. Grunduppdraget £6ljs
upp systematiskt genom uppf6ljning av kvalitet och resultat samt genom riktade utvecklingsinsatser
inom prioriterade omriden. Verksamhetsperspektivet f6ljs upp genom kvalitetsfaktorer och
indikatorer, samt genom nimndens beddmningar av prioriterade omraden och tillhérande
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aktiviteter. Den samlade bedémningen omfattar bade resultatens kvalitet och effekterna av det
forbattringsarbete som genomfors.

Utifran kvalitetsfaktorn Trygga barn och elever framgér en stabilt hog niva i flera verksamheter,
med vatiation mellan skolformer. Tryggheten i férskolan har 6kat (9,0 ar 2024 till 9,3 ar 2026) och
gymnasiet visar en fortsatt férbattring (94 % dr 2024 till 97 % ar 2026). Grundskolans utfall 2026
(7,8 jamfort med 8,2 ar 2024) behéver tolkas med hinsyn till att uppféljningen fran och med 2026
enbart baseras pa Skolinspektionens skolenkit (drskurs 5 och 8). Det innebir att jimforelser med
tidigare ar dr begrinsade. For anpassade skolformer har en omarbetning av den interna enkéten
under 2026 sannolikt paverkat jimférbarheten.

Utifran kvalitetsfaktorn Goda resultat syns en positiv utveckling i centrala resultatindikatorer.
Andelen elever i drskurs 9 som dr behoriga till yrkesprogram i kommunala skolor har 6kat (79,3 %
ar 2024 till 84,5 % ar 2026) och andelen elever med gymnasieexamen inom tre ar har ocksd 6kat (59
% ar 2024 il 65 % ar 2026). Samtidigt saknas dnnu utfall £6r 2026 {61 vissa indikatorer, bland annat
barn 1-5 4r inskrivna i férskola samt aktivitetsansvaret. Det innebir att helhetsbilden kan
kompletteras senare under dret.

Bedémningarna av prioriterade omraden och genomfdrda aktiviteter visar att flera lingsiktiga
arbetssitt har etablerats och utvecklats for att stidrka kunskapsutveckling och likvirdighet.
Bornholmsmodellen har infdrts och kartligeningen varen 2026 visar férbittrade resultat i
kommunens forskoleklasser. Arbetet med tidiga insatser 1 matematik har stirkts genom lokala
allminna rdd och framtagna strukturer som synliggér elevers och gruppers progression och ger
underlag for ritt stéd i ritt tid. Amneskollen anvinds aterkommande som underlag fér analys av
undervisningens kvalitet i grundskola och gymnasium. Central rittning av nationella prov i
matematik har genomforts 1 syfte att stirka likvirdig beddmning. Inom det prioriterade omradet
kopplat till introduktionsprogrammet (IM) framgér dessutom att antalet avhopp har sjunkit rejalt,
vilket tyder pa en positiv utveckling.

Sammantaget visar uppféljningen en stabil niva av trygghet och en positiv utveckling i flera
resultatindikatorer. Samtidigt pekar prioriterade omraden och aktiviteter pa férstirkta arbetssitt och
tidiga effekter. Mot denna bakgrund bedéms verksamhetsperspektivet vara delvis uppfyllt.
Utvecklingen ér i huvudsak positiv, men vissa delar behover féljas 6ver tid och kompletteras nir
fler uppgifter f6r 2026 finns tillgingliga.
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Kvalitetsfaktorer

Foljande sammanstillning visar de kvalitetsfaktorer som kinnetecknar en god kvalitet i nimndens

verksamhet. Dessa faktorer behéver f6ljas upp for att kunna bedéma maluppfyllelsen i vart
grunduppdrag. Dessa faktorer f6ljs upp med nagra fa relevanta indikatorer.

Kvalitetsfaktor Bed6émnin Trend

Trygga barn och elever ) >

Goda resultat O >

Indikator/matt Utfall Utfall Bed6mning | Trend
2024 2025 2026

Trygga barn och elever

Trygghet - Forskola 9.0 9.1 9.3 ® 2

Trygghet - Grundskola 8.2 7.8 O N

Trygghet - Gymnasiet 94% 95% 97% @ 2

Trygghet - Anpassad 4.0 4.0 3.7 O N

grundskola

Trygghet — Anpassad 4.1 4.2 3.9 O ¥

gymnasieskola

Goda resultat

Elever i 4k 9 som ar 79.3% 82.4% 84.5%
behériga till
yrkesprogram,
kommunala skoloft,
andel (%)

Andel elever med 59% 62% 65%
gymnasieexamen inom
3ar

(N11800) Barn 1-5 ar 87.3% 91.1%
inskrivna i forskola,

andel (%)

O

Personer i kommunens 21.5% 19.9%

aktivitetsansvar, andel
(%) av inv 16-19 ar

Lust att lira - 6.4 6.0 o N
Grundskola

Lust att lira - 54.6 56.0 (- >
Gymnasiet

Heltidstjanster i 50% 55%
férskolan med
forskolldrarlegitimation,
ligeskommun, andel

%)
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Analys kvalitetsfaktorer

Trygga barn och elever

Trygghet dr en grundldggande férutsittning f6r att barn och elever ska kunna utvecklas och nd
utbildningens mal. De valda indikatorerna ir relevanta eftersom de fangar upp upplevd trygghet i
kommunens olika skolformer. Resultaten visar en stabilt hég niva i férskola och gymnasium.
Tryggheten i férskolan har 6kat 6ver tid (9,0 till 9,3) och andelen gymnasieelever som kidnner sig
trygea dr fortsatt hog och 6kande (94 % till 97 %).

For grundskolan redovisas ett ligre virde 2026 (7,8 jamfért med 8,2 dr 2024). Resultatet behdver
dock tolkas utifrin att uppfoljningen frin och med 2026 baseras pd Skolinspektionens skolenkit
(arskurs 5 och 8), vilket innebir att jimforelser med tidigare dr dr begrinsade. Inom anpassade
skolformer syns en viss nedging 2026 (3,7 respektive 3,9). Sammantaget tyder resultaten pa fortsatt
god trygehet i flera verksamheter, med behov av férsiktig tolkning dir matmetoder har férandrats.

Goda resultat

Goda resultat ir centralt f6r att bedéma kvalitet och méluppfyllelse i utbildningen. Indikatorerna ér
relevanta eftersom de belyser bade genomstrémning och viktiga férutsittningar i verksamheten.
Resultaten visar en positiv utveckling av andelen elever i drskurs 9 som édr behoriga till
yrkesprogram i kommunala skolor (79,3 % till 84,5 %) samt en Skning av andelen elever med
gymnasieexamen inom tre ar (59 % till 65 %).

Samtidigt saknas utfall f6r 2026 for flera indikatorer, bland annat inskrivna barn i férskola,
aktivitetsansvar och heltidstjanster med férskolldrarlegitimation. Det innebir att helhetsbilden
behdver kompletteras nir uppgifter finns tillgingliga. Indikatorn ”Lust att lira — grundskola” visar
ett ligre virde 2026 (6,0 jimfort med 6,4 4r 2024). Aven detta resultat behéver tolkas utifrin att
uppfoljningen fran och med 2026 baseras pa Skolinspektionens skolenkit (drskurs 5 och 8), vilket
begrinsar jimforbarheten med tidigare 4r.
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Prioriterat omrade

Prioriterat omrade Bedémning

Normer och virden - Vara barn och elever har en positiv bild av sig sjilva i och
av den egna framtiden

Kunskaper, utveckling och lirande - Det tar som mest 16 ar for vira barn/elever
att bli behorig till gymnasiet

Kunskaper, utveckling och lirande - Det tar som mest 19 ar for vira barn/elever
att nd gymnasieexamen

Kunskaper, utveckling och lirande - Inga avhopp fran IM

Delaktighet, ansvar och inflytande - Véra barn och elever har en positiv bild av
sig sjilva i och av den egna framtiden

Malformulering

Normer och virden

Alla barn och elever ska ha en positiv bild av sig sjilva och sin framtid.
Kunskaper, utveckling och lirande

Alla elever ska uppna behérighet till gymnasiet senast vid 16 érs alder.
Alla elever ska ni gymnasieexamen senast vid 19 ars alder.

Inga elever ska hoppa av introduktionsprogrammet.

Delaktighet, ansvar och inflytande

Alla barn och elever ska ha en positiv bild av sig sjilva och sin framtid, med fokus pi att stirka
deras delaktighet och inflytande i férskolan och skolan

Analys

Normer och virden — Alla barn och elever ska ha en positiv bild av sig sjdlva och sin
framtid

Omradet prioriteras eftersom barns och elevers sjilvbild och framtidstro dr grundliggande f6r
lirande och utveckling. En positiv sjilvbild bidrar till motivation, uthéllighet och f6rmaga att
hantera utmaningar. Genom prioriteringen vill ndmnden stirka elevers trygghet, sjdlvkinsla och
kinsla av meningsfullhet i skolan, vilket i sin tur bidrar till att de kan n4 sin fulla potential.

Kunskaper, utveckling och lirande — Alla elever ska uppna gymnasiebehérighet senast vid
16 ars alder

Prioriteringen bygger pa att tidig gymnasiebehérighet ér viktig f6r elevers fortsatta
utbildningsmdiligheter. Genom fokus pi tidiga stodinsatser, systematisk kunskapsuppféljning och
arbete f6r att minska kunskapsglapp mellan stadier vill nimnden f6rbéttra maluppfyllelsen och
bidra till att fler elever kan paboérja gymnasiet direkt efter grundskolan.
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Kunskaper, utveckling och lirande — Alla elever ska nd gymnasieexamen senast vid 19 ars
alder

Gymnasieexamen dr central for elevers mojligheter till arbete eller vidare studier. Prioriteringen
syftar till att minska avbrott och férseningar samt att sikerstilla ritt stod under hela studietiden.
Genom att tidigt identifiera risker och anpassa undervisningen ska fler elever fullfélja sin utbildning
inom utsatt tid.

Kunskaper, utveckling och lirande — Inga elever ska hoppa av introduktionsprogrammet

Introduktionsprogrammet ir en viktig vig vidare for elever som saknar gymnasiebehoérighet.
Avhopp innebir ofta en 6kad risk f6r att unga hamnar utanfér bade utbildning och arbetsmarknad.
Genom prioriteringen vill nimnden sikerstilla att elever fir det stdd, den motivation och de
anpassningar som behévs £6r att fullfélja programmet och ga vidare till annan utbildning eller
arbete.

Delaktighet, ansvar och inflytande — Alla barn och elever ska ha en positiv bild av sig sjélva
och sin framtid, med fokus pa att stirka deras delaktighet och inflytande

Delaktighet och inflytande ér grundliggande rittigheter enligt skollagen och bidrar till 6kad
motivation och ansvarstagande. Genom prioriteringen vill nimnden skapa fler forum och arbetssitt
dir barn och elever kan paverka sin utbildning och sin skolmilj6, vilket stirker bdde trivsel och
maluppfyllelse.

Resultat

Under perioden har utbildningsnimnden genomfért och etablerat flera aktiviteter inom de
prioriterade omridena for att stirka barns och elevers kunskapsutveckling, likvirdighet och
genomstrémning. Arbetet omfattar bade tidiga, férebyggande insatser och mer systematiska
arbetssitt f6r uppfoljning och analys. Sammantaget ger detta bittre férutsittningar for att na en
torvintad utveckling Sver tid.

Ett konkret resultat dr att Bornholmsmodellen har inférts och att kartliggningen varen 2026 visar
torbittrade resultat i kommunens forskoleklasser. Det tyder pa en positiv utveckling 1 de tidiga
sprakliga férutsittningarna och stirker grunden f&r fortsatt lirande. Inom matematikomradet har
aktiviteten Tidiga insatser i matematik — implementering av lokala allméinna rdd genomférts.
Arbetet har resulterat i material och strukturer som gor det moijligt att f6lja elevers och gruppers
progression och dirmed ge ett tydligare underlag £6r ritt stéd 1 ritt tid.

Amneskollen har ocksi genomforts som en etablerad del av det systematiska kvalitetsarbetet i
grundskola och gymnasium. Aktiviteten har bidragit med dterkommande underlag f6r analys av
undervisningens kvalitet pa ldrarniva och for att identifiera utvecklingsbehov. For att stirka
likvirdighet i beddmning har central rittning av nationella prov i matematik genomférts. Det har
bidragit till 6kad samsyn kring bedémning och gett ett gemensamt underlag f6r resultatdialoger.

Inom det prioriterade omréidet Inga avhopp fran IM ir resultatet att antalet avhopp frin
introduktionsprogrammet har sjunkit rejilt under perioden. Det tyder pa att arbetet sammantaget
bidrar till bittre férutsdttningar fér elevers kvarvaro och progression. Samtidigt dr det viktigt att
tolja utvecklingen 6ver tid, eftersom flera aktiviteter syftar till langsiktig effekt och behdver fortsatt
uppféljning for att resultaten fullt ut ska kunna bedémas pa Gvergripande niva.
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Sammantaget visar uppféljningen att genomférda aktiviteter har bidragit till f6rvintad utveckling
genom etablerade arbetssitt och tidiga positiva resultat. Samtidigt behéver flera effekter féljas Sver
tid f6r att sikert kunna bedémas i sin helhet.

Medarbetarperspektiv

Vi har engagerade medarbetare som trivs och ett gott ledarskap

Utbildningsndmnden bedémer att mélet Vi har engagerade medarbetare som trivs och ett gott
ledarskap” i hég grad idr uppfyllt. Fér 2026 saknas uppdaterade indikatorvirden for
medarbetaromradet. Beddmningen utgar dirfor frin senast tillgdngliga resultat (2025) och
kompletteras med kvalitativa underlag frin férdjupade kvalitetsdialoger.

De senast redovisade resultaten f6r HME (motivations- och styrningsindex) och malkvalitet visar
stabila nivéder. I dialoger med chefer och medarbetare framkommer ocksd en samlad bild av fortsatt
god motivation samt tydlighet i mél och styrning. Dialogerna ger 4ven en i huvudsak stabil och
positiv bild av trivsel och ledarskap.

Eftersom underlaget f6r 2026 till stor del ér kvalitativt ska slutsatsen ses som en indikation.
Samtidigt stédjer underlaget bedémningen att malet 1 hég grad dr uppfyllt.

Kvalitetsfaktorer

Foljande sammanstillning visar de kvalitetsfaktorer som kdnnetecknar en god kvalitet i nimndens
verksamhet. Dessa £6ljs upp med nagra fi relevanta indikatorer.

Kvalitetsfaktor Bedomning Trend

Vi har motiverade medarbetare @ >

Vi har tydliga mél som kommuniceras pa ritt sitt ) >

Indikator/matt Utfall Utfall Bedémning Trend

2024 2025
Vi har motiverade medarbetare

Medarbetarengagemang 81% ® >
(HME)
Motivationsindex

Vi har tydliga mil som kommuniceras pa ritt sitt

Milkvalitet - 85 @ >
Indexvirde
Medarbetarengagemang 82% @ >

(HME) Styrningsindex
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Analys kvalitetsfaktorer

Vi har motiverade medarbetare

Motiverade och engagerade medarbetare dr en viktig férutsittning for att uppritthélla hég kvalitet i
utbildningsverksamheten. Nir medarbetare upplever motivation och engagemang stirks
forutsittningarna f6r en god arbetsmiljo, stabilitet och ett professionellt genomférande av

uppdraget.

Indikatorn Medarbetarengagemang (HME) — Motivationsindex ir relevant eftersom den speglar
medarbetarnas upplevelse av motivation och engagemang i arbetet. Den ger didrmed ett viktigt
underlag f6r att bedéma kvaliteten ur medarbetarperspektivet.

Senast tillgdngliga resultat visar en stabil och hég nivé i motivationsindex (senaste redovisade vérde:
81 % ar 2025). For 2026 saknas uppdaterade mitresultat. Uppféljningen kompletteras dirfér med
kvalitativa underlag frin férdjupade kvalitetsdialoger och aterkommande dialoger i nimndens
arbete. Sammantaget tyder dessa underlag pd att motivationen fortsatt dr god. (Not: uppgifterna £6r
2025 avser hela UKT och inte enbart utbildningsndmnden.)

Vi har tydliga mil som kommuniceras pa ritt sitt

Tydliga och vil kommunicerade mdl dr centralt f6r att skapa gemensam riktning och tydlighet i
uppdraget. Ndr medarbetare upplever att mal och styrning ir tydliga stirks férutsittningarna f6r
samordning och effektivitet i genomférandet.

Indikatorerna Malkvalitet — indexvirde samt Medarbetarengagemang (HME) — Styrningsindex dr
relevanta eftersom de belyser hur tydliga och 4ndamadlsenliga malen upplevs vara, samt hur
styrningen stodjer arbetet mot mélen.

Senast tillgidngliga resultat visar en hog niva i malkvalitet (indexvirde 85 4r 2025) och en stabil och
hég nivd i styrningsindex (senaste redovisade virde: 82 % ar 2025). Fér 2026 saknas uppdaterade
mitresultat. Beddmningen kompletteras ddrfér med kvalitativa underlag fran férdjupade
kvalitetsdialoger, som sammantaget ger en bild av fortsatt tydlighet kring mél och styrning. (Not:
uppgifterna fér 2025 avser hela UKE och inte enbart utbildningsndmnden.)

Prioriterat omrade
Prioriterat omrade Bedémning ‘

Maélformulering

F6r medarbetarperspektivet har utbildningsndmnden inga sirskilda prioriterade omraden och
dirmed inte heller nidgra malformuleringar. Beddmningen utgar istéillet fran de tva
kvalitetsfaktorerna Vi har motiverade medarbetare och Vi har tydliga mél som kommuniceras pa
ritt sitt, som tillsammans stédjer det vergripande malet Vi har engagerade medarbetare som trivs
och ett gott ledarskap.

Analys

Utbildningsndmnden har i arbetet med prioriterade omraden frimst valt att fokusera pa
verksamhetsperspektivet. Det innebir att medarbetarperspektivet inte har ett separat prioriterat
omride som f6ljs upp genom sirskilda aktiviteter. Utveckling och maluppfyllelse analyseras i stillet
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genom kvalitetsfaktorerna Vi har motiverade medarbetare och Vi har tydliga mal som
kommuniceras pa ritt sitt.

Syftet med denna inriktning 4r att nimnden, inom grunduppdraget, ska skapa stabila och langsiktiga
forutsittningar f6r en verksamhet med god kvalitet. Det sker genom att (1) stirka férutsittningarna
for engagemang och motivation i organisationen och (2) sikerstilla en tydlig styrning med vil
kommunicerade mal. Malet é4r en samlad bild av att medarbetare upplever motivation, tydlighet och
riktning i uppdraget, vilket dr centralt fr att kunna planera, genomféra och utveckla verksamheten
pa ett likvirdigt och hillbart sitt.

Senast tillgéngliga resultat frin HME visar stabila nivier (Motivationsindex 81 % och
Styrningsindex 82 % dr 2025) och madlkvalitet (indexvirde 85 dr 2025). For 2026 saknas
uppdaterade matresultat. Analysen kompletteras darfér med kvalitativa underlag fran férdjupade
kvalitetsdialoger och aterkommande dialoger i nimndens arbete. Sammantaget tyder dessa underlag
p4 att medarbetarengagemang och maltydlighet fortsatt dr goda. Mot denna bakgrund bedémer
utbildningsnimnden att malet Vi har engagerade medarbetare som trivs och ett gott ledarskap i hég
grad dr uppfyllt. Not: uppgifterna f6r 2025 avser hela UKF och inte enbart utbildningsnimnden.)

Resultat

Inom medarbetarperspektivet bedrivs ingen separat uppféljning av prioriterade omraden genom
sdrskilda aktiviteter. Resultatet redovisas dirfor utifran kvalitetsfaktorerna Vi har motiverade
medarbetare och Vi har tydliga mal som kommuniceras p4 ritt sitt. HME (motivations- och
styrningsindex) samt malkvalitet anvinds som st6d f6r bedémningen.

Senast tillgingliga mitresultat visar stabila nivier av motivation, tydlighet i mal och upplevd
styrning (Motivationsindex 81 %, Styrningsindex 82 % och Malkvalitetsindex 85 ar 2025). Foér 2026
saknas uppdaterade indikatorvirden. Resultatbilden kompletteras darfér med kvalitativa underlag
tran férdjupade kvalitetsdialoger och dterkommande dialoger med chefer och medarbetare.
Sammantaget tyder dialogerna p4 att upplevelsen av motivation och tydlighet i mél och styrning
kvarstar, vilket ger goda férutsittningar £6r att uppritthalla kvalitet och stabilitet i verksamheten.
(Not: uppgifterna f6r 2025 avser hela UKF och inte enbart utbildningsndmnden.)
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Ekonomiperspektiv

Vi har god ekonomisk hushallning och en ekonomi i balans

Utbildningsnimnden bedémer att mélet Vi har god ekonomisk hushallning och en ekonomi i
balans” i hég grad dr upptyllt. Beddmningen bygger pa att nimndens ekonomiska uppféljning f6r
aret visar en budget 1 balans. Den bygger ocksa pa att de senast tillgingliga nationella
jimforelsetalen (2025) visar att kostnadsnivén i férskolan ligger ndra rikssnittet (—1,0 %) och i
grundskolan under rikssnittet (—3,0 %).

Samtidigt ligger kommunen hégre édn riket i fritidshem (+17,0 %) och férskoleklass (+37,0 %).
Dessa avvikelser ér viktiga att f6lja, men paverkar den samlade kostnadsbilden i mindre grad
eftersom de storsta kostnaderna finns i f6rskola och grundskola. Sammantaget ger detta stéd for att
ekonomin hanteras inom givna ramar och att resursutnyttjandet i huvudsak dr férenligt med god
ekonomisk hushallning,

Kvalitetsfaktorer

Foljande sammanstillning visar de kvalitetsfaktorer som kdnnetecknar en god kvalitet i ndmndens
verksamhet. Dessa f6ljs upp med nagra fa relevanta indikatorer.

Kvalitetsfaktor Bedomning Trend

Resurser nyttjas effektivt @ A

Indikator/matt Utfall Utfall Utfall Bedomning Trend
2024 2025 2026

Resurser nyttjas effektivt

Skillnaden i 29.8% 17.0% (- N
kostnad per

barn i fritidshem

jamfort med

riket

Skillnaden i 30.8% 37.0% O A
kostnad per

barn i

forskoleklass

jamfort med

riket

Skillnaden i 8.1% -1.0% ® N
kostnad per

barn inom

térskolan
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jamfort med
riket

Skillnaden i -1.6% -3.0% - 2
kostnad per elev

inom

grundskolan

jamfort med

riket

Analys kvalitetsfaktorer

Att resurser nyttjas effektivt dr en central férutsittning for att utbildningsverksamheten ska kunna
hélla god kvalitet inom givna ekonomiska ramar. Ett effektivt resursutnyttjande handlar bide om att
anvinda resurser dir de gor storst nytta och om att sdkerstilla en langsiktigt hallbar kostnadsniva i
forhallande till jimférbara kommuner.

De valda indikatorerna — skillnaden i kostnad per barn/elev jamfort med riket inom fritidshem,
torskoleklass, forskola och grundskola — ér relevanta eftersom de ger en 6versiktlig bild av hur
kommunens kostnadsniva forhéller sig till rikssnittet och hur den férindras Sver tid. Samtidigt
behéver jaimférelserna tolkas med viss forsiktighet. Kostnadsnivéder kan paverkas av skillnader i
organisation, redovisningspraxis och lokala férutsittningar mellan kommuner. Det finns ocksi en

eftersldpning i den nationella rapporteringen, vilket innebir att senast tillgingliga jimforelsetal avser
2025.

Utifrdn indikatorerna 4r det sdrskilt viktigt att analysera grundskola och forskola, eftersom dessa
verksamheter stir fér den stérsta delen av kostnaderna. Ar 2025 ligger kommunen nira rikssnittet i
foérskolan (—1,0 %) och under rikssnittet i grundskolan (—3,0 %). Det indikerar ett resursutnyttjande
1 niva med eller under jimf&rbara kommuner i de mest kostnadsdrivande verksamheterna. Samtidigt
ligger kommunen hégre dn riket inom fritidshem (+17,0 %) och térskoleklass (+37,0 %). Dessa
avvikelser 4r viktiga att f6lja, men bor ockséd vigas mot att elevvolymerna i dessa verksamheter dr
mindre och dirmed paverkar den totala kostnadsbilden i ligre grad 4n grundskola och férskola.

Sammantaget visar indikatorerna att kommunen i de stérsta verksamheterna har en kostnadsniva
som ligger i nivd med eller under rikssnittet, medan vissa mindre verksamheter avviker mer frin
riket. Det ger ett relevant underlag f6r beddmningen av om resurser nyttjas effektivt, med sdrskilt
fokus pd utvecklingen i grundskola och férskola.

Prioriterat omrade

Prioriterat omrade Bedémning ‘

Malformulering

For ekonomiperspektivet har utbildningsndmnden inga sirskilda prioriterade omraden och dirmed
inte heller ndgra malformuleringar. Bedémningen utgar istillet fran kvalitetsfaktorn "Resurser
nyttjas effektivt", som stédjer det 6vergripande malet "Vi har god ekonomisk hushallning och en
ekonomi i balans."

Analys

Omridet Resurser nyttjas effektivt dr en central del av ekonomiperspektivet. En lingsiktigt hillbar
ekonomi ir en grundférutsittning for att kunna uppritthalla och utveckla kvaliteten 1
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utbildningsverksamheten. Inriktningen ér att sakerstilla att resurser férdelas och anvinds ddr de gor
storst nytta, samt att kostnadsnivan dr rimlig i férhallande till uppdraget och jimforbara kommuner.

Det som ska uppnds dr en starkare samlad bild av kostnadseffektivitet och en ekonomi i balans.
Inom grunduppdraget ska nimnden utveckla f6rmagan att f6lja upp och analysera kostnadsdrivare
samt skapa forstaelse f6r resurstérdelning och ekonomiska konsekvenser pé flera nivier i
organisationen.

Kvalitetsfaktorn f6ljs genom indikatorer som visar skillnaden i kostnad per barn/elev inom
fritidshem, forskoleklass, férskola och grundskola jamfort med riksgenomsnittet. Indikatorerna ger
ett jimforbart underlag Gver tid, men behéver tolkas utifrin lokala férutsittningar och att nationell
statistik redovisas med efterslipning. Senast tillgingliga uppgifter avser 2025.

Indikatorerna visar att kommunen 2025 ligger lingre frin rikssnittet inom fritidshem (+17,0 %) och
torskoleklass (+37,0 %), medan kostnadsnivan ligger néra rikssnittet i férskolan (—1,0 %) och ligre
in rikssnittet i grundskolan (—3,0 %). Eftersom de stérsta kostnaderna finns i férskola och
grundskola dr dessa indikatorer sirskilt viktiga i bedémningen av den samlade
kostnadseffektiviteten. Samtidigt behéver avvikelserna i fritidshem och férskoleklass fortsatt
analyseras, dven om elevvolymerna dir 4r mindre och dirmed péverkar den totala kostnadsbilden i

ligre grad.

Resultat

Resultatet inom ekonomiperspektivet £6ljs genom 16pande budgetuppfdljning och upptdljning av
nationella jamforelsetal for kostnad per barn/elev (senast tillgangliga uppgifter avser 2025).
Jamforelsen visar att kommunen ligger avsevirt 6ver riksgenomsnittet i fritidshem (+17,0 %) och
forskoleklass (+37,0 %). Samtidigt ligger kostnadsnivan i férskolan nira rikssnittet (—1,0 %) och i
grundskolan under rikssnittet (—3,0 %). Eftersom de storsta samlade kostnaderna finns 1 férskola
och grundskola dr det framf&r allt dessa verksamheter som paverkar den Gvergripande ekonomiska
hushallningen.

Sammantaget visar uppféljningen att kostnadsnivin i de stérsta verksamheterna ligger 1 nivd med
eller under riket, samtidigt som nimndens ekonomiska uppféljning pekar pa en budget i balans.
Detta ger stéd f6r bedémningen att mélet Vi har god ekonomisk hushéllning och en ekonomi i
balans i hég grad dr uppfyllt.
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Samlad bedomning av maluppfyllelse for de tre
perspektiven

Utbildningsnimndens samlade bedémning 4r att kvaliteten i verksamheten dr god, men att det finns
omriden dir utvecklingsarbetet behéver fortsitta. I verksamhetsperspektivet £6ljs flera prioriterade
omrdden upp. Indikatorerna visar en stabil niva av trygghet i flera verksamheter, med férbittring i
torskola och gymnasium. Samtidigt behdver vissa resultat tolkas med hidnsyn till férindrade
mitmetoder och att vissa indikatorer dnnu saknar uppdaterade virden f6r 2026.

Inom kvalitetsfaktorn Goda resultat syns en positiv utveckling i centrala resultatindikatorer. De
prioriterade omridena visar ocksd att flera lingsiktiga arbetssitt har etablerats, bland annat
Bornholmsmodellen, tidiga insatser i matematik, Amneskollen och central rittning i matematik. Fér
dem vi dr till £6r syns tidiga positiva tecken, diribland att avhoppen fran introduktionsprogrammet
(IM) har minskat tydligt. Samtidigt beh&ver flera effekter f6ljas 6ver tid f6r att kunna bedémas fullt
ut pd 6vergripande niva.

Inom medarbetarperspektivet visar uppfoljningen stabila nivaer av engagemang och tydlighet.
Eftersom nya mitvirden f6r 2026 saknas utgir bedémningen frin senast tillgingliga resultat och
kompletteras med kvalitativa undetlag fran dialoger i verksamheten. Sammantaget tyder underlagen
pé en oférindrad niva.

Inom ekonomiperspektivet baseras uppfoljningen pd senast tillgingliga nationella jimférelsetal
(2025) och nimndens 16pande ekonomiska uppféljning. De storsta kostnaderna finns 1 férskola och
grundskola, dir kostnadsnivin ligger nira eller under rikssnittet. Samtidigt finns avvikelser i
fritidshem och férskoleklass. Sammantaget visar prognosen att budget hills i balans, vilket ger st6d
for bedémningen att ekonomiperspektivet i hog grad ar uppfyllt.

Forvantad utveckling av maluppfyllelsen for
helaret

For helaret 2026 bedémer utbildningsnimnden att méaluppfyllelsen i de tre perspektiven i huvudsak
kommer att ligga i niva med den nuvarande bedémningen. Samtidigt finns méjlighet till successiva
torbittringar inom vissa delar.

I verksamhetsperspektivet bedéms utvecklingen vara positiv, men till stor del langsiktig. De
prioriterade omridena innehaller flera etablerade arbetssitt, bland annat Bornholmsmodellen, tidiga
insatser i matematik, Amneskollen och central rittning. Prognosen ir att dessa fortsatt bidrar till
stirkt likvirdighet, tidigare stdd och férbittrad progression. Samtidigt bedéms stérre férandringar i
indikatorvirden synas forst pa lingre sikt. Vissa resultat f6r 2026 kommer ocksd att kunna
kompletteras nir ytterligare uppgifter publiceras.

I medarbetarperspektivet dr prognosen att kvaliteten ligger kvar pa en stabil niva. Eftersom nya
mitvirden f6r 2026 i delar saknas baseras bedémningen frimst pd senast tillgdngliga resultat och
dialoger i verksamheten. Sammantaget tyder underlagen pi att engagemang, ledning och styrning
haller i sig under aret.

I ekonomiperspektivet dr prognosen att nimnden avslutar dret med en ekonomi i balans.
Uppféljningen av kostnadsnivaer i relation till riket redovisas med eftersldpning. Utifran nuvarande
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uppféljning och prognos bedéms god ekonomisk hushallning kunna uppritthallas under heldret. I
och med att barnantalet minskar 6kar kostnaden per barn naturligt da fasta kostnader ska slas ut pa
firre barn. Det dr dirfor viktigt att alla verksamheter med minskat barn och elevunderlag stiller om
sin verksambhet.
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VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Riskhantering

Utbildningsnimnden har infér internkontrollen 2026 analyserat och virderat totalt 20 riskfaktorer.
Av dessa riskfaktorer valde nimnden ut tre som utbildningsférvaltningen kontrollerar under aret -
se nedan.

Internkontrollplan

Namndens egna risker

Beskrivning av risken Beskrivning av Riskvirde

kontroll/atgird

Skyddad id Att véra rutiner 61 barn och 12
elever med skyddad identitet
inte 4r implementerade och
fungerande.

Beskrivning av
kontroll/atgirder:
Kontrollera att vira rutiner
f6r barn och elever med
skyddad identitet dr
implementerade och
fungerande. Internt ansvarig:
Angelica Rattfeldt

Frekvens: Kontrolleras
l6pande under aret.

Rutin for Risk att vara verksamheter 12
krinkningsanmilningar | inte utreder och anmiler

krinkande behandling till

huvudman.

Kontroll/ Atgéird: Kontrollera
att vira verksamheter
skyndsamt utreder och
anmiler krinkande
behandling till huvudman.
Internt ansvarig: Angelica
Rattfeldt

Frekvens: Kontrolleras
l6pande under éret
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Brandutbildning Risk att personalen inte 12
genomgar brandutbildning
enligt de intervaller som de
ska.

Kontroll/ Atgéird: Kontrollera
av att personalen genomgar
brandutbildning. Internt
ansvariga: Skolchefer och
verksamhetschef.

Frekvens: Kontrolleras
l6pande under aret.

Uppféljning av egen internkontrollplan

Skyddad id

Kontrollen visar att den faststillda rutinen fér hantering av barn och elever med skyddad identitet
inte efterfoljs fullt ut. Aterkoppling fran flera rektorer, skoladministration och forvaltning tyder pa
att rutinen upplevs som komplex. I stillet anvinds lokala arbetssitt och rutiner, eftersom dessa

bedéms som sikrare. Sammantaget konstateras en brist: rutinen 4r inte fullt implementerad och
fungerar inte enhetligt.

Rutin fér krinkningsanmilningar

Kontrollen visar att verksamheterna har god kunskap om krinkningsanmilningar och féljer den
gemensamma rutinen. Samtidigt tridde en lagindring i skollagen i kraft den 1 augusti 2026.
Forvaltningen behéver dirfér se Sver om rutinen paverkas av dndringen.

Brandutbildning

Kontroll genomfors under hosten
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Gemensamma processer

Risk Beskrivning av risken Beskrivning av
kontroller

Allvarlig storning Risk for att verksamheten inte klarar att Verksamheten ska kunna

hantera allvarlig storning redovisa en uppdaterad
. kontinuitetsplan inom
Orsak: Cyberattacker, pandemier, - p
naturkatastrofer, manskliga missta .
’ & & verksamhetsomrade.

Konsekvens: Avbrott i funktioner som ér Redovisa en Gvningsplan
kritiska f6r verksamheten, t ex icke samt genomforda
fungerande medicinering, tilloang till Ovningar
journalhantering

Brottsutveckling Brottslighet och otrygghet i samhillet 6kar | Har ni bidragit till att

arsldgesbilden dr

Orsak: Otrygga arbetsplatser, merarbete, komplett utifrin ett
omplett utifrin e

Okade kostnader, skadegérelse, hot och vald

koncernperspektiv?
Konsekvens: Fara for liv och hilsa, Redogor i s fall f6r
otrygghet fér individer, medarbetare, utférda aktiviteter som
arbetsplatser, samhillet anges 1 dtgirdsplanen.
Informationssikerhet Det finns en risk att kdnslig information blir = Kontrollera och redogér
/Cybersikerhet tillgdnglig f6r obehoriga. for att register over
Informationssikerhet handlar om att skydda | informationstillgangar dr
all information och data som en upprittat och aktuellt.
organisation hanterar, oavsett form eller Kontrollera och redogor
lagringsplats. Detta inkluderar dven for att samtliga
cybersakerhet. verksamhetskritiska

system 4r klassade.

Orsak: Bristande tekniska skydd, omellzn oo o

otillrickliga rutiner, méinskliga misstag eller

riktade cyberattacker. fZ;izslzr Tieasazen
Konsekvens: Lickage, forvringning och enligt

forstorelse av information med negativa dataskyddsférordningen
konsekvenser for bade organisationen och ar upprittad och

den enskilde. Kan leda till ekonomiska uppdaterad.

forluster, juridiska paféljder, férlorat
fortroende samt paverka individers
integritet och sikerhet.

Uppféljning av internkontrollplanens gemensamma processer

Kontroll av de gemensamma processerna sker under hésten.
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EKONOMISK UPPFOLJNING

Driftredovisning per verksamhet

Verksamhet (mkr) Utfall Budget Avvikelse Arsbudget Prognos Budget-
perioden perioden perioden helir avvikelse
helar
Nimndverksamhet 0,4 0,5 0,0 0,7 0,7 0,0
Opvrigpolitiskverksamhet 0,2 0,2 0,0 0,3 0,3 0,0
Fritidsgardar 0,9 1,0 0,1 1,5 1,5 0,0
Oppen férskola 1,3 1,6 0,3 2.4 1,9 0,5
Familjecentral
Forskola 108,9 110,4 1,5 163,8 161,3 2,5
Miltidsenheten 337 35,8 2,1 53,9 52,9 1,0
och gemensam
administration
Férskolan gemensam 9,4 9,4 0,0 13,8 13,8 0,0
administration
Fritidshem 236 26,1 2,6 39,8 37,3 2,5
Grundskolan gemensam 18,9 18,5 -0,4 273 273 0,0
administration
Forskoleklass 9,2 12,2 3,0 18,2 14,2 4.0
Grundskola 1542 1534 -0,8 2224 2244 -2,0
Anpassad grundskola 30,2 31,1 0,9 46,5 46,5 0,0
Gymnasieskola 76,4 81,0 4,6 120,8 117,3 3,5
Anpassad gymnasieskola 10,8 10,5 -0,3 15,6 16,6 -1,0
Insatser enligt LSS/SFB 0,7 0,7 0,1 1,1 1,1 0,0
Summa nimnd 478,8 492,5 13,7 728,1 717,1 11,0

Sammanfattande analys avvikelse perioden

Nimndens ackumulerade avvikelse mot budget per den 31 augusti uppgir till 13,7 mnkr.

Inom grundskoleverksamheten férklaras Gverskottet frimst av ldgre kostnader till £6ljd av ett
minskat antal elever i de ldgre arskurserna samt av kostnader som dnnu inte slutreglerats inom
verksamhetsomridet.

Gymnasieverksamhetens utfall paverkas frimst av avvikelser inom interkommunal ersittning och
bidrag till fristiende huvudmin samt nagot ligre kostnader fér datorer. I samband med lasarsstarten
ir rorligheten bland elever hog, sirskilt bland elever som pabdrjar arskurs 1. Detta medfdr att bade
debitering och fakturering av interkommunala ersittningar f6r hostterminen dnnu inte 4r fullt ut
reglerade.
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Den anpassade gymnasieskolan redovisar ett underskott till f6ljd av ldgre intikter 4n budgeterat f6r
inresande elever.

Sammanfattande analys budgetavvikelse

Forskoleverksamheten redovisar ett 6verskott som frimst beror pa att antalet barn har minskat,
vilket har méjliggjort anpassningar av personalstyrkan. Dirutéver bedrivs den 6ppna férskolan
numera enbart i Familjecentralens lokaler, vilket har bidragit till ligre kostnader.

Miltidsenheten redovisar ett mindre 6verskott till £61jd av en effektiv organisation och anpassningar
till ett minskat antal barn och férskolekok.

Antalet elever inom grundskolan fortsitter att minska, frimst i de ligre arskurserna, vilket paverkar
verksamhetens resursbehov och organisation.

Liasaret 2026/2027 inleddes i augusti dd personalen dtergick i tjanst fore elevernas skolstart. Det
rader ddrfor fortfarande viss osdkerhet kring de ekonomiska konsekvenserna av den nya
organisationen samt de stddbehov som identifieras vid ldsarsstarten. Osikerheten dr sirskilt stor
inom den anpassade skolan, dir verksamheten arligen behéver géra omfattande anpassningar
utifran elevernas individuella behov.

Den anpassade gymnasieskolan redovisade ett underskott under virterminen och bedéms ha svart
att dterhdmta detta under resterande del av aret. Underskottet f6rklaras huvudsakligen av ett ligre
antal inresande elever 4n budgeterat.

Antagningen till gymnasieskolan visar att antalet utresande elever i arskurs 1 blivit ligre dn tidigare
befarat. Detta bedoms ge ett positivt utfall f6r interkommunala ersittningar motsvarande cirka 2,5
mnkr under aret.

Atgarder vid avvikelser

For att nimnden ska uppna en budget i balans vid drets slut bygger atgirdsarbetet pa att respektive
verksamhet hanterar eventuella budgetavvikelser inom den egna verksamheten. Detta dr en strategi
som framgangsrikt har tillimpats under tidigare ar.

Inom den anpassade skolan har ett omfattande organisationsarbete genomforts. Syftet har varit att
tydliggora ansvarsférdelningen mellan verksamhetens tvd rektorer och skapa en mer dndamalsenlig
struktur efter flera drs expansion av bide personal- och lokalresurser. Férindringarna bedéms skapa
torutsittningar f6r en mer effektiv resursanvindning och dirmed en férbittrad ekonomisk balans.
Verksamheten dr samtidigt kiinslig f6r férandringar i antalet inresande och utresande elever,
eftersom ersittningsnivaerna mellan kommunerna dr hoga.

Inom férskolan pagar ett omfattande anpassningsarbete till f6ljd av minskande barnkullar. Under
flera ar har verksamheten successivt avvecklat lokaler i form av ligenheter och moduler. Samtidigt
har inflyttningen i nybyggda och mer dndamalsenliga lokaler skapat forutsittningar for en
effektivare organisation, dven om lokalkostnaderna har dkat.

Eftersom skolverksamheten organiseras utifrdn lisdr och inte budgetar dr det viktigt att
organisationen for lisaret 2026/2027 redan nu anpassas till de ekonomiska forutsittningarna for
2027. Om verksamheten gir in 1 varterminen 2027 med en fOr stor organisation riskerar eventuella
underskott att behéva aterhamtas under héstterminen, som endast omfattar drygt fem manader. En
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tidig anpassning av organisationen édr ddrfér en viktig forutsittning for att kunna méta kommande
rambudgetminskningar pé ett lingsiktigt och héllbart sitt.

Sasongsvariationer eller cykliska effekter

Investeringsredovisning

Investeringar Utfall Omférd Omford Budget  Total Prognos Avvikelse
(mkr) budget  budget 2026 budget

tidigare fg ar 2026

ar (2025)

63005 0,4 3,0 3,0 3,0 0,0
Grundskolan
skolgérdar
63010 1,0 2,0 2,0 2,0 0,0
Miltidsenheten
63040 Anpassad 0,0 0,4 0,4 0,4 0,0
skola
63040 0,3 1,0 1,0 1,0 0,0
Ullvigymnasiet
63006 Multiplan 3,6 3,6 3,6 3,6 0,0
Malmaskolan
Summa 53 3,6 6,4 10,0 10,0 0,0

Sammanfattande analys

Arbeten pd Nibbleskolan och Munktorpsskolans skolgardar pagar. Malmaskolans multiplan kunde
tas i bruk under sommaren efter férseningar dels under 2025 da édrstiden hindrade markarbeten men
dven under varen 2026.
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REDOVISNING AV SARSKILDA
UPPDRAG

Redovisning av sarskilda uppdrag innevarande
ar

Uppdrag Status Kommentar

Kommunkoncernen ska bidra till Under 2026 har UKF bidragit i arbetet som
aktivitetskravet med praktikplatser, férberedelse infér aktivitetskravet genom
l6nebidrag samt andra kvotering av platser samt genom
sysselsdttningsatgirder som kan leda anstillnings- och sysselsittningsinsatser.

till arbete\. Vi vill se en érlig Kvotetingen fo6r UKF ir uppfylld (8/6).
uppfoljning av antalet personer som Den redovisning som finns f6r delaret

har fitt del av detta avser inte aktivitetskravet i sig, utan

anstallningar via BEA och satsningen med
Arbetsférmedlingen. Fér UKFE fordelas
insatserna pa introduktionsjobb (10),
nystartsjobb (7) och arbetstrining/praktik
(10) (I6nebidrag 0), vilket visar att UKF
bidrar genom flera olika
sysselsattningsformer.

Redovisning av sarskilda uppdrag tidigare ar

Uppdrag Status Kommentar

2024: Utveckla Ullvigymnasiets Klart UN: I samband med det statliga uppdraget
programutbud f6r framtidens om dimensioneringen av

behov. gymnasieutbildningen ser UKF-

térvaltningen i dialog med motsvarande
férvaltningar i Arboga och Kungsér 6ver
aktuellt programutbud péd Ullvigymnasiet.
Som underlag finns dven det statliga
planeringsunderlaget £6r U-lin som tydligt
visar pa att yrkesprogrammen bor 6ka i
jimforelse mot de hogskoleférberedande
programmen. Képings kommun tar redan
en storre andel yrkesprogram dn Svriga
kommuner i Vistmanland. Nir det giller
innehdllet i aktuellt programutbud gors en
anpassning utifrin den kommande
gymnasiereformen med GY25. Det ir
viktigt med en tydlig analys och ett
lingsiktigt tink kring vad vi pd
Ullvigymnasiet ska erbjuda med tanke pa de
stora kostnader som det innebdr med att
utveckla programutbudet pa Ullvigymnasiet.
Elevernas 6nskar och val dr ofta dessutom
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en oviss prognos som ér svar att ta hinsyn

till.
2023: En utredning ska Klart UN: Det hir arbetet startades under hésten
genomforas fOr att underséka 2023. I dagslidget dr det svart att samordna
nattomsorgens natt- och helomsorg med vird- och omsorg
organisationstillhorighet. da vi ser att det dr brist pa lokaler. Vi ser

ocksa svérigheter att samordna petsonal da
ett av malen var att minimera bemanningen
pa obekvim arbetstid. Detta pa grund av att
vi redan har en lig bemanning.
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1, KOPINGS Dokumenttyp sida
KOMMUN Protokollsutdrag 1 (1)
Motesdatum Motets diarienummer

Utbildningsndmndens arbetsutskott 2026-09-09 UN 2026/1140

§ 121 Beslut - Delarsrapport per 31 augusti

Diarienummer: UN 2026/1151

Beslut

Noterar informationen och anmiler drendet till utbildningsnimndens
sammantride den 23 september 2026.

Arendebeskrivning

Utbildningsndmndens delarsrapport beskriver nimndens ekonomiska utfall per
den 31 augusti 2026, och dr ocksa en prognos for hela aret. Rapporten féljer dven
upp verksamhetens grunduppdrag och maluppfyllelse.

Kopings kommuns delarsrapport omfattar atta manader fran januari till och med
augusti 2026. Namndernas delarsrapport ska limnas till ekonomiavdelningen
senast den 14 september. Pa grund av tidsramarna for arbetet med
delarsrapporten, redovisar foérvaltningen rapporten vid sammantridet med
utbildningsnamnden den 23 september 2026.

Beslutsunderlag

Rapporten skickas med kallelsen till sammantridet med utbildningsnamnden den
23 september 2026.

Forslag till beslut

Notera informationen och anmila drendet till utbildningsnimndens sammantrade
den 23 september 2020.

Beslutsordning

Ordféranden finner att det endast finns ett forslag till beslut och fragar
arbetsutskottet om de kan besluta i enlighet med férslaget. Ordféranden finner att
sa ar fallet.

Justerarnas signaturer



KOPINGS L@
KOMMUN 2026-05-25 Dnr: 2025/1966

Sammanfattning Bruttorisklista, internkontroll
2027

Internkontroll innebir att sikerstilla att var verksamhet fungerar pé ett sitt som ger
forutsittningar f6r en indamalsenlig verksamhet. Internkontroll omfattar med andra
ord all verksamhet med dess processer, rutiner och system.

Utbildnings-, kultur- och fritidsférvaltningen (UKF) har en ”bruttorisklista” som listar
en mingd olika risker som vi ser i vdra verksamheter utifrin lagkrav, kvalitetsdialoger,
klagomal, grunduppdrag och prioriterade omraden.

UKEF gér en risk- och visentlighetsanalys! (ROV-analys) en ging per ar utifrdn de
risker som finns pa bruttorisklistan. Utifrain ROV-analysen beslutar
Utbildningsnimnden vilka omraden som UKF kommande ar ska kontrollera.
Vanligtvis brukar nimnden besluta om att kontrollera ca 3 punkter. Till nimndens
beslutade kontroller tillkommer kommungemensamma kontroller som UKF under
kommande ar ska kontrollera.

Uppféljning av internkontroll sker vid delarsrapport, drsredovisning och i
januarinimnden kommande 4r.

! ROV-analys gors utifran en bedémning kring hur sannolikt det 4r att ndgot intriffar samt vilken konsekvens det
skulle fa. De bida bed6mningarna multipliceras med varandra och blir ett riskvirde. Bedémningarna gors pa en skala
mellan 1-4 dir 1 innebir lig sannolikhet samt liten konsekvens och 4 innebir hég sannolikhet samt stor konsekvens.



Utbildningsnimnden

Dnt: 2025/1966

Internkontroll 2027, Utbildningsnamnden

Utbildnings-, kultur- och fritidsférvaltningen har 2026-05-22 identifierat
nedanstiende bruttorisker och gjort en risk- och visentlighetsanalys.
Utbildningsnimnden beslutar i september vilka punkter som utbildnings-, kultur- och
fritidstorvaltningen ska kontrollera under 2027. Vanligtvis brukar nimnden besluta
om att kontrollera ca 3 punkter.

Nedanstiende identifiering har skett utifrin en genomlysning av vilka risker som kan
paverka nimndens verksamheter att nd milen i grunduppdraget och/eller att lagar,
policys och riktlinjer inte £6ljs.




Bruttorisker och ROV-analys 2027

Kontrolilmoment ROV Risk- Kommentar
varde

Sanno  Konse

likhet kvens

Skyddad id - Att vara rutiner f6r
barn och elever med skyddad
identitet inte dr implementerade
och fungerande.

Kontrollera att vara rutiner 3 4 12 Kontrolleras 2026
for barn och elever med
skyddad identitet 4r
implementerade och

fungerande.
Aterrapportering ay Kontrollera si att 4 2 8 Kontrollerades
delegationsbeslut - Risk att iterrapportering till nimnd 2025

terrapportering till nimnd samt
delegationsbeslut inte sker enligt

samt delegationsbeslut sker

rutiner. enligt rutiner.

Pagiende dodligt vald - Risk att Kontrollera att lokal 2 4 8
lokal handlingsplan gillande handlingsplan gillande

pagaende dodligt vald pigiende dodligt vald

(PDV)/skolattacker inte finns
eller 4r kanda i verksamheterna.

(PDV)/skolattacker finns
och dr kind 1

verksamheterna.
Hantering av persondata - Risk Kontrollera att vi hanterar 2 3 6 Kontrollerades
att vi hanterar persondata pd ett persondata pa ett korrekt 2025

inkorrekt satt i vara verksamheter.

GDPR.

satt i vira verksamheter.
GDPR.

Rutiner vid kriser - Risk att vira
verksamheter inte har
implementerade och kinda
krisrutiner.

Kontrollera att vira 2 3 6
verksamheter har
implementerade och kinda

krisrutiner.
Studiehandledning pi modersmdl | Kontrollera att flersprakiga 3 2 6
- Risk att flersprakiga elever inte e S dken
far den studiehandledning pd studichandledning pA

modersmdl som de enligt
skollagen har ritt till.

modersmil som de enligt
skollagen har ritt till.

Rutin for krinkningsanmalningar
- Risk att vara verksamheter inte
utreder och anmaler krinkande

Kontrollera att vira 2 3 6 Kontrolleras 2026
verksamheter skyndsamt
utreder och anmaler

behandling till huvudman. el bpadleg il
huvudman.
Sarbarhet vid hOg frinvaro - Risk Kontrollera sa att vara 2 2 4

att vdra verksamheter inte har
rutiner fOr att hilla i ging
verksamheten vid hog
personalfrinvaro.

verksamheter har rutiner for
att halla 1 gang verksamheten
vid hég personalfranvaro.




Kontrollmoment ROV Risk- Kommentar
varde

Sanno Konse

likhet kvens

Hantering av allméinna handlingar
- Risk att allmidnna handlingar
inte registreras pa ett korrekt och
rittssikert vis.

Sker registrering av allminna 2 2 4
handlingar pa ett rittssikert
vis?

Oegentligheter, mutor och jav -
Risk att det inte finns fungerande
rutiner som efterlevs och reglerar
risk f6r mutbrott och
oegentligheter.

Kontroll om det finns 2 2 4
fungerande rutiner som
reglerar risk for

mutbrott och oegentligheter.

Introduktionsperiod for larare -
Risk att nyanstillda inte far den
introduktionsperiod som
skollagen foreskriver.

Kontrollera si att 2 2 4
nyanstillda far den
introduktionsperiod som
lagen foreskriver.

Nirvarokontroll - Risk att vira
verksamheter inte har
tillfredsstallande rutiner som
fungerar ndr det kommer till att
kontrollera att eleverna 4r i vara
verksambheter.

Kontrollera si att 1 3 3 Kontrollerades
frinvarorutinen ar 2025
implementerad i vira
verksamheter och efterlevs.

Registerutdrag f6r skolpersonal -
Risk att véra verksamheter inte
har fungerande rutiner for att
kontrollera nyanstilld personals
registerutdrag.

Kontrollera s att vara 1 3 3
verksamheter har
fungerande rutiner for att
kontrollera nyanstalld
personals registerutdrag.

Skolpliktsbevakning - Risk att Kontrollera att 1 3 3
skolpliktsbevakningsrutinen inte skolpliktsbevakningsrutinen

foljs. el

Klagomalshantering - Risk att Kontrollera att vira 1 2 2

vira verksamheter inte fSljer den
klagomalshantering som finns.

verksamheter f6ljer den
klagomalshantering som
finns.

Systematiskt kvalitetsarbete
gillande maluppfyllelse och
skolresultat - Risk att vara
verksambheter inte lever upp till
skollag och liroplan nir det
kommer till analys och
uppféljning gillande det
systematiska kvalitetsarbetet.

Kontrollera si att vira 1 2 2
verksamheter lever upp till
skollag och liroplan nir det
kommer till analys och
uppféljning gillande det
systematiska kvalitetsarbetet.




Kontrollmoment ROV Risk- Kommentar
varde

Sanno Konse

likhet kvens

Avstingning av elev - Risk att
anmilan till huvudman vid
avstingning av elev inte fungerar
enligt rutin.

Kontrollera att anmilan till 1 2 2
huvudman vid avstingning
av elev fungerar enligt rutin.

Brandutbildning - Risk att Kontrollera av att 1 2 2 Kontrolleras 2026
personalen inte genomgar personalen genomgar

brandutbildning enligt de brandutbildning

intervaller som de ska. '

Tillging till skolbibliotek - Risk Kontrollera sa att vara elever 1 1 1

att vara elever inte har tillgdng till
skolbibliotek och bemanning
utifran skollagens nya krav.

har tillgdng till skolbibliotek
med bemanning utifrin
skollagens krav.

Kompetensutveckling - Risk att
personalen inte ges mojlighet till
kompetensutveckling i enlighet
med skollagen.

Kontrollera si att personalen 1 1 1
ges moijlighet till
kompetensutveckling.
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§ 122 Beslut - Bruttorisklista internkontroll 2027

Diarienummer: UN 2025/1966
Foredragande: Anders Hirdevik

Beslut

Utbildningsndmndens arbetsutskott foreslar utbildningsnimnden att besluta om
foljande internkontrollpunkter:

3. Pagiende dodligt vald - Risk att lokal handlingsplan géllande pagaende dodligt
vald (PDV)/skolattacker inte finns eller ir kiinda i verksamheten.

5. Rutiner vid kriser - Risk att vara verksamheter inte har implementerade och
kinda krisrutiner.

6. Studiehandledning pa modersmal - Risk att flersprakiga elever inte far den
studiehandledning pa modersmal som de enligt skollagen har ritt till.

8. Sarbarhet vid hog franvaro - Risk att vara verksamheter inte har rutiner for att
halla igang verksamheten vid hég personalfranvaro.

Arendebeskrivning

Internkontroll innebir att sidkerstilla att var verksamhet fungerar pa ett sitt som
ger forutsittningar for en dandamalsenlig verksamhet. Internkontroll omfattar med
andra ord all verksamhet med dess processer, rutiner och system.

Utbildnings-, kultur- och fritidsférvaltningen (UKF) har en ”’bruttorisklista” som
listar en mangd olika risker som vi ser i vara verksamheter utifran lagkrav,
kvalitetsdialoger, klagomal, grunduppdrag och prioriterade omraden.

UKF gor en risk- och visentlighetsanalys1 (ROV-analys) en gang per ar utifran de
risker som finns pa bruttorisklistan. Utifran ROV-analysen beslutar
Utbildningsnimnden vilka omraden som UKF kommande ar ska kontrollera.
Vanligtvis brukar nimnden besluta om att kontrollera ca 3 punkter. Till nimndens
beslutade kontroller tillkommer kommungemensamma kontroller som UKF
under

kommande ar ska kontrollera.

Uppfdljning av internkontroll sker vid delarsrapport, arsredovisning och i
januarinimnden kommande ar.

Justerarnas signaturer
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Utbildningsndmndens arbetsutskott 2026-09-09 UN 2026/1140

Beslutsunderlag

Info_Bruttorisklista internkontroll 2027 UN
Internkontroll 2027 - UN_ Bruttorisklista

Yrkanden

Andreas Trygg (V) yrkar att punkterna Pagdende dodligt vald, Rutiner vid kriser,
Studiehandledning pa modersmal och sarbarhet vid hég franvaro féreslas
utbildningsnimnden.

Beslutsordning

Ordféranden finner att det endast finns ett forslag till beslut och fragar
arbetsutskottet om de kan besluta i enlighet med férslaget. Ordféranden finner att
s3 ar fallet.

Justerarnas signaturer
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Datum Diarienummer
2026-09-01 UN 2026/1165
Handlaggare
Lars Holmgren, ekonom Mottagare
lars.holmgren@koping.se Utbildningsnimnden

Lokalutredning - Anpassad skola (amnen)
samt forskola och grundskola inom de Ostra
stadsdelarna av Kopings tatort

Forslag till beslut
Forslag till utbildningsnamnden:

Uppdra at utbildnings-, kultur- och fritidsférvaltningen att utreda effektivt och
indamalsenligt nyttjande av lokaler avseende anpassad skola dir eleverna liser
amnen, samt forskola och grundskola 1 de 6stra delarna av K6pings titort.

Arendebeskrivning

Ko6pings kommun dr en av flertalet kommuner som star infér minskat barn- och
elevunderlag de kommande dren. De laga fodelsetalen har redan markts av inom
grundskolan och prognoser visar att héstterminen 2029 kommer det att vara Gver
100 firre barn inskrivna i Kopings kommuns grundskolor. Dock sa féljer inte
anpassad skola trenden, dir 1 stillet elevantalet 6kar, framfor allt de elever som har
mycket stora behov.

Lokalkostnaden per elev 6kar fo6r kommunen i takt med att antalet elever minskar.
Nir lokalkostnaderna tar en allt storre del sa paverkar det undervisningsresurserna.
For att ha forutsittningar att halla den kvalitet som skollagen och liroplanerna
stiller beh6ver ett effektivt lokalnyttjande ske sa att kommunens resurser kan
anvindas till personal, inte 6verflédiga kvadratmetrar eller kostsamma
modullosningar.

Forvaltningen ser ett behov av att utreda hur nimnden kan fa till ett effektivt
nyttjande av lokaler for att mota upp utmaningar kopplat till demografi och
ekonomi. Namnden har i lokalf6érsorjningsplanen for 2026 identifierat vilka
verksamheter som behover utredas, vilket dr forskola och grundskola i de Gstra
delarna av K6pings titort. For att kunna tillgodose anpassad skolas elevers behov
sd foreslar forvaltningen att dven lokaliseringen av anpassad skola (elever som ldser
idmnen) inkluderas i utredningen.

Postadress Besoksadress Telefon E-post Webb
Kopings kommun Glasgatan 20a 0221-250 00 utbildning@koping.se www.koping.se
731 85 Képing
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2026-09-01 UN 2026/1165

Ekonomisk bedomning
Utredningen ryms inom nimndens befintliga budget.

Barnrattsprovning

Infor alla beslut som ror barn ska barnets bista beaktas.
Ror drendet barn? (antingen direkt eller indirekt)
Ja O Nej, barns bista behover inte beaktas.

En barnkonsekvensanalys kommer att upprittas i utredningen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2026-09-01
Lokalutredning - anpassad skola (amnen) samt forskola och grundskola inom de
Ostra stadsdelarna av Képings titort

Anders Hirdevik Lars Holmgren
Forvaltningschef Ekonom
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KOMMUN 2026-08-21 Dnr: UN 2026/1165

Lokalutredning - anpassad skola (amnen)
samt forskola och grundskola inom de Ostra
stadsdelarna av Kopings tatort

Bakgrund

Demografi

Ko6pings kommun ér en av flertalet kommuner som stir infér minskat barn- och
elevunderlag de kommande dren. Minskningen paverkar f6r nirvarande
férskoleverksamheten vilket har lett till att f6rskolor och avdelningar stingts ner och
overtalighet bland personal har uppstitt. Enligt statistik fran SCB har antalet
torskolebarn minskat 1 273 av landets 290 kommuner sedan topparet 2019. Mellan
vérterminen 2026 och hostterminen 2026 forvintas antalet inskrivna barn i
kommunens foérskolor minska fran 1 115 till 874 barn. Den demografiska utvecklingen
och historiska prognoser visar ocksa en fortsatt neditgiende trend f6r dldersgruppen
0-5 ar de kommande aren. Denna utveckling forstirks av ett mycket ldgt antal f6dda
barn i borjan av 20206, vilket férvintas leda till ett ligre intag hésten 2027 édn tidigare
ar. De ldga fodelsetalen har redan mirkts av inom grundskolan och prognoser visar att
héstterminen 2029 kommer det att vara 6ver 100 firre barn inskrivna i K6pings
kommuns grundskolor.

Dock sa féljer inte anpassad skola trenden, dir i stillet elevantalet 6kar, framfor allt de
elever som har mycket stora behov. Samtidigt som antalet nyfédda minskar si &kar
antalet dldre. En aldrande befolkning innebér utmaningar. I takt med 6kad livslingd
sitts en Okad press pa pensionssystemet, hilso- och sjukvard och f6r kommunens del
dldreomsorgen.

Ekonomi och kvalité

Det dr manga faktorer som péaverkar en kommuns ekonomi, bland annat statsbidrag,
rintor, skatteintikter, pensionsavsittningar, hogre livsmedels- drivmedels- och
energikostnader. I kommunallagen framgér det bland annat att kommunen ska:

e Ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
e Uppritta en budget dir intikterna Gverstiger kostnaderna.
e Reglera eventuella underskott under de efterféljande tre dren.

Fullmiktige beslutar varje ar om ut mycket medel varje nimnd ska tilldelas. Namnden
1sin tur beslutar om hur medel ska férdelas inom sitt verksamhetsomrade. For

Utbildnings-, kultur- och fritidsférvaltningen

Koépings kommun Telefon Besoksadress
731 85 Koping 0221-250 00 Glasgatan 20A utbildning@koping.se
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utbildningsnimndens del ska medlen ticka allt ifrin férbrukningsmaterial till personal-
och till viss del lokalkostnader.

Lokalkostnaden per elev dkar f6r kommunen i takt med att antalet elever minskar.
Nir lokalkostnaderna tar en allt stérre del sa paverkar det undervisningsresurserna.
For att ha férutsittningar att halla den kvalitet som skollagen och liroplanerna stiller
behover ett effektivt lokalnyttjande ske s att kommunens resurser kan anvindas till
personal, inte 6verflodiga kvadratmetrar eller kostsamma modulldsningar.

Ett beslut som kan komma att paverka utbildningsnimndens budget ir riksdagens och
regeringens beslut om regleringen av lirares undervisningstid. Regeringen har uppgett
att kommunerna kommer att kompenseras med statsbidrag, men om kommunens
merkostnad blir stérre dn kommunens kompensation sa uppstar ett budgetglapp som
maste hanteras lokalt.

Till skillnad frin den minskningen av barn- och elever som sker inom grundskolan, sd
Okar behoven inom anpassad skola samt inom idldreomsorgen vilket kommer att kriva
Okade resurser.

Utredning

Utifrdn ovanstdende beskrivning av demografi och ekonomi ser férvaltningen behov
av att utreda hur nimnden kan fa till ett effektivt nyttjande av lokaler £6r att méta upp
utmaningar kopplat till demograti och ekonomi. Ndmnden har i
lokaltSrsorjningsplanen f6r 2026 identifierat vilka verksamheter som behéver utredas,
vilket dr forskola och grundskola i de &stra delarna av Kopings titort.

For att kunna tillgodose anpassad skolas elevers behov sa foreslir férvaltningen att
dven lokaliseringen av anpassad skola (elever som ldser imnen) inkluderas i
utredningen.

Som en del av utredningen sd kommer berérda barn- och elevers bista beaktas.

Utbildnings-, kultur- och fritidsférvaltningen Utbildningskontoret
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Utbildningsndmndens arbetsutskott 2026-09-09 UN 2026/1140

§ 114 Beslut - Lokalutredning

Diarienummer: UN 2026/1165
Foredragande: Anders Hirdevik, Lars Holmgren

Beslut

Forslag till utbildningsnamnden:

Uppdra dt utbildnings-, kultur- och fritidsférvaltningen att utreda effektivt och
indamalsenligt nyttjande av lokaler avseende anpassad skola dir eleverna liser
amnen, samt forskola och grundskola 1 de 6stra delarna av K6pings titort.

Arendebeskrivning

Koépings kommun ir en av flertalet kommuner som star infér minskat barn- och
elevunderlag de kommande aren. De laga fédelsetalen har redan mirkts av inom
grundskolan och prognoser visar att hostterminen 2029 kommer det att vara Gver
100 firre barn inskrivna i Képings kommuns grundskolor. Dock sa foljer inte
anpassad skola trenden, dir 1 stillet elevantalet 6kar, framfor allt de elever som har
mycket stora behov.

Lokalkostnaden per elev 6kar f6r kommunen i takt med att antalet elever minskar.
Nir lokalkostnaderna tar en allt storre del sa paverkar det undervisningsresurserna.
For att ha férutsittningar att halla den kvalitet som skollagen och liroplanerna
stiller behover ett effektivt lokalnyttjande ske sa att kommunens resurser kan
anvindas till personal, inte 6verflédiga kvadratmetrar eller kostsamma
modullosningar.

Forvaltningen ser ett behov av att utreda hur nimnden kan fa till ett effektivt
nyttjande av lokaler for att méta upp utmaningar kopplat till demografi och
ekonomi. Namnden har i lokalférsorjningsplanen f6r 2026 identifierat vilka
verksamheter som behéver utredas, vilket dr férskola och grundskola i de 6stra
delarna av K6pings titort. For att kunna tillgodose anpassad skolas elevers behov
sa foreslar forvaltningen att dven lokaliseringen av anpassad skola (elever som liser
imnen) inkluderas i utredningen.

Ekonomisk bedomning

Utredningen ryms inom nimndens befintliga budget.

Barnrattsprovning

Infor alla beslut som t6r barn ska barnets basta beaktas.

Justerarnas signaturer
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Ror drendet barn? (antingen direkt eller indirekt)
Ja [ Nej, barns bista behover inte beaktas.

En barnkonsekvensanalys kommer att upprittas i utredningen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2026-09-01
Begiiran om lokalutredning

Forslag till beslut
Forslag till utbildningsnamnden:
Uppdra it utbildnings-, kultur- och fritidsférvaltningen att utreda effektivt och

indamalsenligt nyttjande av lokaler avseende anpassad skola dir eleverna liser
amnen, samt forskola och grundskola 1 de 6stra delarna av K6pings titort.

Beslutsordning

Ordforanden finner att det endast finns ett forslag till beslut och fragar
arbetsutskottet om de kan besluta i enlighet med férslaget. Ordféranden finner att
s3 ar fallet.

Justerarnas signaturer
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Datum Diarienummer
2026-08-28 UN 2026/1029
Handlaggare
Johanna Nordstrém Mottagare
Utbildningskontoret Utbildningsnimnden

Utbildnings-, kultur- och fritidsférvaltningen
johanna.nordstrom@koping.se

Svar pa remiss — Policy och riktlinje for
arendeprocessen i Kopings kommun

Forslag till beslut

Forslag till utbildningsnimnden:

e Godkinna forslag till yttrande daterat 2026-08-13 och 6verlimna till
kommunstyrelsen for vidare beredning.

Arendebeskrivning

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram forslag till policy och riktlinje for
arendeprocessen 1 Képings kommun. Styrdokumenten har tagits fram i1 dialog med
nitverket for nimndsekreterare och registratorer. Syftet med dokumenten ir att
minska skillnaderna i arbetssitt och att skapa en gemensam standard i hela
kommunen.

Den 18 juni 2026 remitterades policyn och riktlinjen till nimnderna och styrelsen 1
kommunkoncernen. Remissvaret ska skickas till kommunstyrelsen senast den 30
september 2026.

Yttrande

Forvaltningen ser positivt pa att Képings kommun strivar efter enhetliga
arbetssitt och skapar hallbara och robusta processer med tillhérande stodmaterial.
Ambitionsnivan dr hég och stiller krav pa att bide kommunledningsforvaltning
och 6vriga férvaltningar/bolag stiller om frin personbundna till funktionsbundna
arbetssitt och att ekonomiska och ritt personella resurser finns for att efterleva
arbetssitten.

Policyn och riktlinjen dr i stora delar tydlig och framatsyftande. Det stills h6ga
krav pa utveckling av arbetssitt och digitalisering, exempelvis vad giller kallelser
till sammantriden och protokollféring. Eftersom Kopings kommun dnnu inte har
ett digitalt kommunarkiv sa bor det stillas héga krav och utredas innan évergang
fran originalhandlingar i pappersform till originalhandlingar i digital form som ska
bevaras. Protokoll frain nimnder och styrelser har ett hdgt bevarandevirde, ska

Postadress

Kopings kommun

Besoksadress Telefon E-post Webb
Glasgatan 20a 0221-250 00 utbildning@koping.se www.koping.se

731 85 Képing
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Datum

hallas ordnade och bevaras for all framtid. En korrekt hantering och bevarande
fram till dess det 6verfors till ett kommande digitalt kommunarkiv blir dirfér av
stor vikt.

Utbildnings-, kultur- och fritidsforvaltningen har anpassat sa att sa mycket som
moéjligt av nimndens resurser ska kunna anvindas i dess kirnverksamheter, vilket
innebir att det inte finns begrinsat utrymme for utdkade arbetsuppgifter inom
torvaltningsledningen. De flesta anstillda inom férvaltningsledningen har flera
olika roller och arbetsuppgifter. Det dr dirfor av stor vikt att kanslichef och
kansliavdelningen i praktiken stéttar och tar fram processer som ir hallbara f6r alla
instanser sa att det blir praktiskt genomférbart, samt att tydliggora
kansliavdelningens processledning kontra nimndernas processledning.

Hinsyn behéver 1 vissa fall tas till att organisationerna inom styrelsen och
nimnderna ser olika ut. I riktlinjen star att det ska finnas en arkivredogérare men i
vissa fall finns fler arkivredogorare pa grund av att det finns flera nararkiv,
exempelvis har varje férskola/skola ett eget nirarkiv dir handlingar forvaras.

Slutligen sa vore det bra om det dven 1 riktlinjen anges hur ofta den ska ses 6ver
for att sikerstilla dess relevans och effektivitet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2026-08-28
Yttrande 6ver remiss, 2026-08-13
Policy for drendeprocessen
Riktlinje for drendeprocessen

Kopia till

Kommunstyrelsen — For atgird

Anders Hirdevik Johanna Nordstréom
Forvaltningschef Handliggare

Diarienummer

2026-08-28 UN 2026/1029
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Datum Diarienummer
2026-08-13 UN 2026/1029
Handlaggare
Johanna Nordstrém Mottagare
Utbildnings-, kultur- och fritidsférvaltningen Utbildningsnimnden

johanna.nordstrom@koping.se

Yttrande — Policy och riktlinje for
arendeprocessen i Kopings kommun

Arendebeskrivning

Kommunledningsférvaltningen har tagit fram forslag till policy och riktlinje for
arendeprocessen 1 Képings kommun. Styrdokumenten har tagits fram i1 dialog med
nitverket for naimndsekreterare och registratorer. Syftet med dokumenten ar att
minska skillnaderna 1 arbetssitt och att skapa en gemensam standard i hela
kommunen.

Den 18 juni 2026 remitterades policyn och riktlinjen till nimnderna och styrelsen i
kommunkoncernen. Remissvaret ska skickas till kommunstyrelsen senast den 30
september 2026.

Yttrande

Forvaltningen ser positivt pa att Képings kommun strivar efter enhetliga
arbetssitt och skapar hallbara och robusta processer med tillhérande stodmaterial.
Ambitionsnivan dr hég och stiller krav pa att bade kommunledningsférvaltning
och 6vriga férvaltningar/bolag stiller om fran personbundna till funktionsbundna
arbetssitt och att ekonomiska och ritt personella resurser finns for att efterleva
arbetssitten.

Policyn och riktlinjen dr i stora delar tydlig och framatsyftande. Det stills hoga
krav pa utveckling av arbetssitt och digitalisering, exempelvis vad giller kallelser
till sammantriden och protokollféring. Eftersom Kopings kommun dnnu inte har
ett digitalt kommunarkiv sa bor det stillas hoga krav och utredas innan 6verging
fran originalhandlingar i pappersform till originalhandlingar i digital form som ska
bevaras. Protokoll frain nimnder och styrelser har ett hdgt bevarandevirde, ska
hallas ordnade och bevaras for all framtid. En korrekt hantering och bevarande
fram till dess det 6verfors till ett kommande digitalt kommunarkiv blir ddrfér av
stor vikt.

Postadress

Kopings kommun

Besoksadress Telefon E-post Webb

731 85 Képing

Glasgatan 20a 0221-250 00 utbildning@koping.se www.koping.se
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Utbildnings-, kultur- och fritidsférvaltningen har anpassat sa att sa mycket som
moijligt av ndmndens resurser ska kunna anvindas i dess kirnverksamheter, vilket
innebir att det inte finns begrinsat utrymme for utdkade arbetsuppgifter inom
forvaltningsledningen. De flesta anstillda inom forvaltningsledningen har flera
olika roller och arbetsuppgifter. Det ir dirfor av stor vikt att kanslichef och
kansliavdelningen i praktiken stéttar och tar fram processer som dr hallbara for alla
instanser sa att det blir praktiskt genomférbart, samt att tydliggora
kansliavdelningens processledning kontra nimndernas processledning.

Hinsyn behéver i vissa fall tas till att organisationerna inom styrelsen och
nimnderna ser olika ut. I riktlinjen star att det ska finnas en arkivredogbrare men i
vissa fall finns fler arkivredogorare pa grund av att det finns flera nararkiv,
exempelvis har varje férskola/skola ett eget nirarkiv dir handlingar férvaras.

Slutligen sa vore det bra om det dven 1 riktlinjen anges hur ofta den ska ses 6ver
for att sakerstalla dess relevans och effektivitet.

Anders Hirdevik Johanna Nordstréom
Forvaltningschef Handliggare

Diarienummer

2026-08-13 UN 2026/1029
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Inledning

Riktlinjerna f6r drendeprocessen utvecklar policyns grundprinciper f6r hur Képings
kommun ska arbeta fOr att sidkerstilla att kommunen f6ljer de lagar och regler som
styr hanteringen av handlingar samt hur beslut fattas 1 vira nimnder och styrelser.

I K&pings kommun fattas dagligen beslut som paverkar invinare, féretag och
anstillda. Riktlinjen sdkerstiller att handldggning och dokumentation sker enhetligt,
korrekt och transparent 1 enlighet med lagar som frimjar rittssikerhet och demokrati.

Nimndhandlingar ska vara enkla att f6rsta och tillgingliga f6r allmédnheten (med
undantag f6r sekretess), fortroendevalda och anstillda. Tydliga beslutsunderlag dr
avgorande for att de fortroendevalda ska kunna fatta vilgrundade beslut som sedan
kan genomféras, fljas upp och granskas.

Riktlinjen giller f6r samtliga ndimnder och styrelser i Képings kommunkoncern. Detta
dokument riktar sig till alla som arbetar med drende-och dokumenthantering;
handliggare, registrator, nimndsekreterare, chef eller fértroendevald i Képings
kommun. Mer detaljerade anvisningar finns i kommunens drendehandbok.

Vad ar en arendeprocess?

En drendeprocess beskriver hur ett drende hanteras — fran att ett drende uppstar tills
beslut 4r fattat, dokumenterat och arkiverat.

Processen borjar nir ett drende uppstir, exempelvis ett f6rslag som kriver utredning
eller beslut, en remiss som inkommer. Arendet registreras och bereds av
tjdnstepersoner, som tar fram underlag och eventuella f6rslag. Direfter behandlas
arendet i ansvarigt utskott/nimnd/styrelse, ibland i flera olika instanser, dar
fortroendevalda fattar beslut.

En viktig del av processen ir att all dokumentation hanteras korrekt enligt arkivlagen
och offentlighetsprincipen. Det innebir att handlingar ska registreras, forvaras,
hanteras och arkiveras pa ett sikert sitt, och vid forfragan kunna limnas ut som
allminna handlingar om de inte omfattas av sekretess.

Arendeprocessen avslutas forst nir beslutet ir verkstillt, dokumentationen 4r
komplett och registrerad, och drendet kan avslutas bade praktiskt och formellt i och
med arkiveringen.

Syftet med processen ir att sikerstilla ett rittssikert, effektivt och transparent
beslutsfattande.

Arbetet i drende- och dokumenthanteringsprocessen regleras frimst av foljande lagar:
e  Tryckfrihetsférordningen (TF)
e  Offentlighets- och sekretesslagen (OSL)
e Kommunallagen (KL)
e [orvaltningslagen (FL)



e Arkivlagen (AL)
e Dataskyddsforordningen (DSF/GDPR)
e  Aktiebolagslagen (ABL)



Ansvar och roller

Olika roller ansvarar f6r olika delar av processen, som tillsammans bildar en helhet.
For att sidkerstilla en effektiv och réttssidker process krivs ett gott samarbete och
vilfungerande 6verlimning mellan de olika rollerna, eftersom allas arbetsuppgifter ar
beroende av varandra.

Ordforande i utskott och namnd

Ordféranden ansvarar for att leda ndimndens eller styrelsens arbete och sikerstilla en
tydlig och korrekt beslutsprocess enligt foljande:

*  Faststiller dagordningen, det vill siga vilka drenden som ska behandlas vid
utskottets/nimndens sammantride samt avgor i samrad med tjanstepersoner vilka
drenden som kriver féredragning.

»  Kallar till och stiller in méten.

*  Tydliggdr beslutstorslag och ansvarar f6r propositionsordningen.

e Klargér vilka beslut som fattats.

* Kan vid behov initiera nya drenden och utredningar.

Kansliavdelningen (Processagare och processledare)

Kanslichefen ansvarar som processigare fOr att drendeprocessen fungerar effektivt
och i enlighet med kommunens styrning, mal och virdegrund. Kansliavdelningen
utgor ett specialiststdd till verksamheterna och leder det strategiska utvecklingsarbetet
kopplat till processen. Kansliavdelningen ansvarar for:

»  Sikerstiller att processen dr dndamalsenlig och tillginglig.

*  En processigare sikerstiller att processen har tillrickliga forutsittningar i form av
tid, kompetens och tekniskt stdd f6r att kunna genomforas effektivt samt att
processen dr tillginglig f6r berérda. Ansvar f6r bemanning ligger hos respektive
verksamhet.

*  Leder férdndrings- och forbittringsarbete, inklusive samverkan, rutiner och
arbetssitt.

*  Ansvarar for att det finns etablerad processledning, ledningsstéd och kompetens
hos berérda aktorer.

*  Foljer upp, utvirderar och anpassar processen utifrin interna och externa behov
for att uppna héllbarhet, effektivitet och resultat.

Ansvarig chef

Chefer pé olika nivier har en nyckelroll i att sdkerstilla att drendeprocessen fungerar i
praktiken. Beroende pa organisationsstruktur kan det vara en enhets-, verksamhets-,
avdelnings- eller forvaltningschef som ansvarar f6r f6ljande:

»  Sikerstiller att drendeprocessen foljs inom sitt verksamhetsomrade.



Foreslar forbattringsbehov och genomfor forbittringar tillsammans med
processledaren.

Granskar och godkinner beslutsunderlag innan de gér vidare till nimnd.
Utses som mottagare av drenden, ansvarar for foérdelning till ratt handliggare.
Ger stéd och mandat till ndimndsekreterare och registrator i den dagliga
processen.

Sakerstiller att de anstillda har ritt kompetens och ser till att medarbetare far
introduktion och utbildning i drende- och informationshantering och arbetar f6r
kompetensutveckling.

Ansvarar fOr att resurser och roller dr ritt férdelade och tydliga inom
torvaltningen.

Ser till att beslut hanteras korrekt och ansvarar for verkstillandet av beslut i
samrid med handliggaren.

Forhandlar med fackliga parter i de drenden dir det finns behov.

Namndsekreterarens ansvar

Nimndsekreteraren dr en specialistfunktion med ansvar f6r hela den administrativa

beslutsprocessen inom nimnden och idr processledare f6r nimndens drendeprocess.

Niamndsekreteraren ansvarar for:

Samordnar drenden infor sammantraden.

Kvalitetsgranskar beslutsunderlag enligt mallar och riktlinjer.

Utgor stod till f6rvaltning, presidium och politiker 1 frigor om métesrutiner,
drendehantering och beslutsformalia.

Skickar ut kallelser och beslutsunderlag till nimnd och arbetsutskott.
Uppritta protokoll och ansla efter respektive sammantriden.

Expedierar beslut till de som berérs av beslutet.

Sammanstiller och anmiler delegationsbeslut till nimnd.

Nimndsekreteraren dr ocksa en viktig aktdr i arbetet med att uppritthélla likvirdighet

1 processen och medverkar i nidtverk och utbildningar.

Registratorns ansvar

Registratorn ansvarar for att kommunens hantering av allmédnna handlingar sker enligt

offentlighetsprincipen och gillande lagstiftning. Registratorn ansvarar for:

Nimndens diarium och handlingar.

Att nimnden har en aktuell redovisning av allminna handlingar
(informationshanteringsplan).

Registrering av inkomna och upprittade handlingar.

Strukturering och diariefdring av drenden i drendehanteringssystemet.

Bistar i den egna férvaltningen med hjilp i frigor rérande regler kring gallring och
registrering, offentlighet och sekretess samt hantering av personuppgifter.
Avslutar och arkiverar drenden.



* Utlimnande av handlingar efter bedémning av handliggare.
*  Samverkan i kommundvergripande nitverk och utvecklingsinsatser.

Handlaggarens ansvar

Handliggaren dr den som i praktiken utreder och bereder manga av de drenden som
gar vidare till politiskt beslut. Rollen dr central {Or att skapa vilgrundade
beslutsunderlag. I det 6nskade liget har handliggaren féljande uppgifter:

*  Arbetar enligt 6verenskommen process och sikerstiller att deadlines och
formkrav i drendeprocessen f6ljs.

*  Samverkar med ansvariga inom processen och kontakta dem om det uppstar
problem med processens delar eller fléden.

*  Foreslar och genomfor forbittringar av processen.

*  Utreder, analyserar, drar slutsatser och genom tjiansteskrivelser ger forslag pa hur
nimnd ska besluta i drenden.

e Samarbetar med chef och nimndsekreterare i beredningen.

*  Ansvarar for sekretessprévning av handlingar i sina drenden.

*  Registrerar inkomna handlingar i sina drenden.

*  Foljer bevakningsdatum, deadlines och drendeprocessens rutiner.

*  Bidrar till att 4renden avslutas och att allmidnna handlingar hanteras, ordnas och
bevaras enligt gillande regler.

* lordningsstiller dokument skyndsamt efter beslut, det vill sdga fylla i
beslutsdatum, instans och diarienummer och registrera slutlig handling.

*  Se till att antagna styrande dokument hamnar pa intranitet och i
forfattningssamlingen.

*  Foérmedlar beslut snarast méjligt till berérda av drenden som inte
nimndsekreterare fatt i uppdrag att gbra genom tjdnsteskrivelsen.

*  Verkstiller beslut i samrad med respektive chef.

ArkivredogoOrarens ansvar

Varje nimnd/forvaltning ska ha en utsedd arkivredogorare som ansvarar for att
arkivfrigorna hanteras korrekt i den dagliga verksamheten. Rollen kan innehas av
samma person som har registratorsrollen. Képings kommuns arkivreglemente
beskriver mer ingaende vad en arkivredogorare ska ansvara f6r. I f6rhéllande till
drendeprocessen innefattar rollen:

*  Vird av nirarkiv enligt arkivlag och lokala styrdokument.

*  Framtagande och uppdatering av informationshanteringsplan och
arkivbeskrivning.

*  Gallring och ordnande av handlingar.

*  Samordning av arkivfrigor inom verksamheten.

*  Kontaktperson gentemot kommunens arkivfunktion.

* Forberedelse av leveranser till slutarkiv eller e-arkiv.



Mal med arendeprocessen

Milet med drendeprocessen ir att stodja kommunens invanare, medarbetare,
tortroendevalda och andra berérda med hogsta méjliga kvalitet, rittssikerhet och
transparens. Riktlinjen ska bidra till att uppna malen genom att ansvar och roller i
drendeprocessen definieras tillsammans med de instruktioner kring drendeprocessen
som finns. Arendeprocessen i Képings kommun ska priglas av:

Rattssaker och transparent arendehantering

Alla drenden i kommunen ska handldggas och dokumenteras pi ett rittssikert och
transparent sitt. Det innebir att beslut fattas utifran gillande lagstiftning, aktuella
riktlinjer och rittspraxis, samt att den enskilde behandlas likvirdigt, férutsdgbart och
opartiskt.

For att sidkerstilla detta ska foljande goras:

*  Handlidggningen ska folja gillande lagar och styrande dokument, sdsom
forvaltningslagen, offentlighets- och sekretesslagen, kommunallagen och andra
relevanta regelverk beroende pd drendetyp.

¢ Beslutsprocessen ska vara tydligt dokumenterad i varje drende. Det ska framga
vem som gor vad, vilka underlag som anvinds f6r beslut och hur bedémningar
har gjorts.

*  Alla steg i irendeprocessen ska vara spirbara, vilket kriver en systematisk
diarieféring, l6pande dokumentation och tydlig ansvarsférdelning.

*  Den enskilde ska ha insyn i sitt drende, och fa information om handliggningen,
handlidggningstid, beslut, méjligheter till omprévning och Sverklagande.

*  Rutiner och processer ska vara kvalitetssikrade sa att samma principer och krav
tillimpas oavsett forvaltning eller handlidggare. Det skapar bade intern
rittssakerhet och yttre legitimitet.

* Handlidggare och chefer har ansvar for att uppritthilla kompetens inom det
rittsomrade som drendet giller och att fortlépande f6lja férindringar i lagstiftning
och praxis.

Rittssidkerhet och transparens ar en forutsittning for fortroende och tillit mellan
kommunen och invinare. Det dr ocksd en grund for rittvisa och korrekta beslut i varje
enskilt arende.

Gemensamma och effektiva arbetssatt

Kommunens drendeprocess ska bygga pa gemensamma, standardiserade arbetssitt
som skapar struktur, effektivitet och hog kvalitet i administration och handldggning.
Ett enhetligt arbetssitt minskar risken for fel, underlittar samarbete Gver
organisatoriska grinser och gor processen mer forutsdgbar — biade f6r medarbetare
och fér invanare.

For att uppna detta ska foljande goras:



*  Gemensamma mallar, checklistor och digitala verktyg ska anvindas i hela
organisationen. Dessa ska vara uppdaterade, littillgingliga och anpassade {61 olika
typer av drenden.

*  Arbetssitt ska dokumenteras och féljas upp, si att alla medarbetare vet hur
processen ser ut, vilka steg som ingar och vad som férvintas i varje delmoment.

* Roller och ansvar ska vara tydligt definierade i processen. Alla som deltar i
drendehanteringen ska veta vad deras roll innebir, hur de samverkar med andra
och vem som ansvarar for beslut, beddmningar och kommunikation.

*  Specialistkompetens ska anvindas dir det krivs, till exempel vid juridiska
bedémningar, kvalificerade utredningar eller sirskilda sakfragor. Det frigor tid f6r
ovriga medarbetare och bidrar till en korrekt och effektiv hantering.

*  Tvirfunktionellt samarbete ska uppmuntras nir flera kompetenser eller funktioner
behovs i ett drende, exempelvis mellan handliggare, jurist, ekonomi och
kommunikation.

*  Processerna ska kontinuerligt utvirderas och forbittras, med fokus pa att minska
ledtider, undvika dubbelarbete och 6ka kvaliteten i varje steg.

Digital och tillganglig arendeprocess

Kommunens drendeprocess ska vara digital som norm och utformas med fokus pa
tillgdnglighet, snabbhet och service — bade f6r invanare, medarbetare och
fortroendevalda.

For att uppna detta ska foljande goras:

+  Arendehantering ska ske digitalt i hela organisationen, med sikra och
anvindarvinliga system som stodjer bade intern handliggning och extern
kommunikation.

*  Senast 2028 ska samtliga nimnder anvinda digital nimndadministration, vilket
omfattar digital beredning, signering av protokoll, distribution och publicering av
nimndhandlingar.

* Invénare och andra intressenter ska enkelt kunna ta del av offentliga handlingar,
beslut och métesinformation digitalt, exempelvis via kommunens webbplats eller
e-tjdnster.

* Digitala verktyg ska moéjliggora sjdlvservice dir det ér limpligt, for att underlitta
for den enskilde att f6lja sitt drende eller limna in kompletterande uppgifter.

¢ Tillginglighetsprinciper ska genomsyra digitala 16sningat, sa att information och
tjdnster fungerar for alla, oavsett funktionsvariation, sprik eller digital vana.

* Interna arbetssitt ska anpassas till digital logik, didr man nyttjar funktioner som
automatisering, drendefléden, digital signering och integration mellan system for
att spara tid och minska risken for fel.

*  Medarbetare ska ha ritt kompetens och st6d for att arbeta digitalt, inklusive
utbildning 1 de system och processer som anvinds.
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Tydligt processagarskap och regelbunden uppfoljning

Kommunens drendeprocess ska ha ett tydligt och aktivt processigarskap som

sdkerstiller att arbetssitt dr férankrade, uppdaterade och anvinds i praktiken. Ett

starkt processigarskap innebir bade ansvar f6r innehall och struktur, samt driv i

utvecklingen av processen over tid.

For att uppna detta ska foljande goras:

Processigaren ska ha ett uttalat mandat att leda, férvalta och utveckla
drendeprocessen. Det innebir bade att stodja verksamheten och att f6lja upp
efterlevnaden av faststillda arbetssitt.

Processigaren ansvarar f6r att processen dr dokumenterad, tillginglic och
uppdaterad, inklusive mallar, roller, instruktioner och eventuella stédmaterial.
Rutiner f6r uppféljning och kvalitetssikring ska finnas och f6ljas, sa att avvikelser
kan fingas upp, mitas och dtgirdas. Uppfoljning kan ske genom exempelvis
stickprov, processmitningar eller verksamhetsdialoger.

Samarbete mellan processigate, processledare och linjechefer ska vara etablerat, si
att processutveckling sker i takt med férindrade behov, lagkrav eller tekniska
mojligheter.

Processigare ska arbeta proaktivt med forbittringar, genom att lyssna in
verksamheten, analysera data, ta emot forbittringsforslag och initiera férindringar
dir det behévs.

Sakrad kompetens och fungerande backup i processen

Kommunens drendeprocess ska vara robust, flexibel och langsiktigt hallbar. Det

innebir att verksamheten inte far bli sdrbar vid frinvaro, omstillningar eller

forindringar — och att kompetens utvecklas systematiskt sa att processen inte bara

forvaltas, utan ocksd forbattras over tid.

For att uppna detta ska foljande goras:

Redundans ska sikerstillas for nyckelroller i processen, s att det alltid finns
backup vid exempelvis sjukdom, ledighet eller personalomsittning. Det kan
innebira att flera personer kan samma system, hanterar liknande drenden eller har
tillgdng till samma information och rutiner.

Kompetenskrav kopplade till itendehantering ska vara tydliga och eftetlevas vid
rekrytering, oavsett om det giller chefer, handliggare, administratorer eller andra
roller i processen.

Alla funktioner i drendeprocessen ska ges forutsittningar for
kompetensutveckling, bade i sin sakfriga och i process-, system- och juridiska
fragor kopplade till drendehantering.

Introduktion och kompetenséverforing ska vara systematiskt organiserad, sd att
nya medarbetare snabbt sdtts in i arbetssitt, ansvar och krav i processen.
Arbetsférdelning och bemanning ska planeras utifrdn bide drift och utveckling, sa
att det finns tid och resurser fOr att arbeta med forbittringar, innovation och
langsiktig processférvaltning.

11



*  Chefer har ett sirskilt ansvar for att f6lja upp kompetensbehov och skapa
torutsittningar for lirande, bdde individuellt och i team.

Tydlig kommunikation och klarsprak

Kommunens kommunikation, bade internt mellan medarbetare och externt mot
invinare och andra intressenter, ska vara tydlig, enkel och littbegriplig. Genom att
anvinda klarsprak sikerstills att budskap, beslut och information nar fram och kan
forstds av alla, oavsett bakgrund eller férkunskaper.

For att uppna detta ska foljande goras:

*  All kommunikation ska utformas enligt klarspriksprinciper, vilket innebir enkelt
sprak, korta meningar, aktiva formuleringar och undvikande av onédig
byrikratiska eller facksprak.

*  Dokument, handlingar och beslutsunderlag ska vara lattillgingliga och
strukturerade, s att mottagaren snabbt kan hitta relevant information och f&rstd
sammanhanget.

* Information ska anpassas till milgruppen, med hinsyn till olika behov,
sprakfirdigheter och eventuella funktionsvariationer.

*  Kommunikationskanaler ska vara tydliga och enkla att anvinda, bide for intern
dialog och f6r invanarnas mojlighet att ta del av och péverka drenden.

*  Medarbetare ska f4 utbildning och st6d i klarsprik och effektiv kommunikation,
sd att alla har férutsittningar att uttrycka sig tydligt och professionellt.

*  Kommunikationen ska vara transparent och bidra till fortroende, vilket innebir att
vara 6ppen med beslut, skil och processer, samtidigt som personuppgifter och
sekretess virnas.
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Arendeprocessen

Arendeflodet (forenklad version)

Arende . . Arende-
initieras =%{ Handlaggning . beredning
Beslut =P Verkstillande = Arkivering

Arende initieras, registreras och fordelas

Ett drende initieras genom att en handling kommer in till eller upprittas pa
forvaltningen. Det kan vara i form av ett svar, en utredning, ett internt projekt och
eller nagon sorts beslut.

Arendet kan borja med att till exempel en invanare eller féretagare anséker om nagot
eller att det inkommer skrivelser eller remisser frin myndigheter eller organisationer
som kommunen ska svara pd. Ett drende kan ocksa botja med att férvaltningen tar
initiativ till att genomféra ett internt projekt eller att géra en utredning. Aven
nimnden kan ge uppdrag till sin férvaltning.

Alla inkomna handlingar och drenden som upprittas registreras av registratorn och
diarief6rs i kommunens drendehanteringssystem (Kan finnas flera beroende pi
forvaltning). Handldggare tilldelas f6r varje drende, oftast av chef. Registrator eller
nimndsekreterare kan ocksa tilldela handldggare dir det 4r uppenbart vem som ska
handligga.

Handliggaren ansvarar for att handlingar som denne tar emot eller upprittar som hor
till ett drende registreras, antigen att handldggaren gor det sjilv eller att handlingarna
skickas till registratorn for registrering.

Arenden och handlingar, som ska behandlas av de fértroendevalda vid ett
sammantride, registreras i det drendehanteringssystem som
kommunledningsférvaltningen beslutar om. Samtliga nimnder och dess handlidggare
ska registrera sina drenden och handlingar i detta system.
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Handlaggning och underlag

Handliggaren ansvarar for att utreda drendet och tar fram nédvindiga underlag,
inklusive tjansteskrivelser och beslutsforslag. Arendet bereds i den omfattning som
kravs enligt forvaltningslagen och interna rutiner.

Tjinsteskrivelser och utformning av beslutsunderlag ska f6lja de mallar och rutiner
som kommunledningsforvaltningen beslutar om.

Handliggaren och den chef som ska godkinna underlaget har ett sdrskilt ansvar att i
handlidggningen involvera andra enheter/avdelningars kunskaper. Ett drende kan
beh6va bedémas och handliggas ur flera aspekter; ekonomisk, juridisk, personell,
sdkerhetsmaissigt, barnperspektiv, miljémissigt med flera.

Tjinsteskrivelser och underlag ska granskas och godkinns av chef eller
torvaltningschef (beroende pa férvaltning och avdelning), innan de skickas vidare till
nimndsekreterare for granskning och sammanstillning. Namndsekreteraren ser till att
alla handlingar 4r klara inf6r nimndens sammantrade.

Bade chef och nimndsekreterare har i ansvar att skicka tillbaka tjinsteskrivelser eller
underlag som inte godkinns utifrin formalia eller innehéllsmissiga krav.

Di drenden ibland kan kriva snabb hantering dr det viktigt att handldggaren fran
bétjan ser till att tjdnsteskrivelser och underlag uppfyller de kriterier som stills utifran
innehall och formalia (i gott samspel med chef och nimndsekreterare).

Att limna vil utredda underlag till ndimnd ér forvaltningens viktigaste uppgift.
Arenden som inte hinner bearbetas och kvalitetssikras ordentligt pa grund av
bristande tid kan resultera i att férvaltningen limnar undermiliga underlag till de
politiska beslutsinstanserna.

Arendeberedning

Alla drenden ska hanteras inom faststillda tidsramar och f6ljas upp 6r att sikerstilla
kvalitet. Kvalitetssikring ska ske pa flera nivder; Handliggare, chef(er) och
nimndsekreterare, innan drendet gar till beslut.

Nir drenden skickas till nimndsekreteraren ska de vara godkidnda av chef, detta ir
handliggarens ansvar.

Nimndsekreteraren upprittar varje ar ett schema med tidsramar f6r inlimning av
handlingar till specifika sammantriden. Detta gors for att mdjliggdra att handlingar
granskas och kvalitetssikras i god tid. Avsteg fran detta schema behdver ibland géras
nir drenden 4r av bradskande art men f6r de allra flesta drenden bor schemat kunna
toljas utan avsteg. Avsteg beslutas av férvaltningschef men kan delegeras till annan
roll.

Atrenden till nimnd ska passera nigon form av irendeberedning dir forvaltningens
chefer kvalitetssikrar drenden och underlag som 6verlimnas till de fértroendevalda.
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Sammantrade

Ordféranden for respektive ndmnd eller styrelse har ansvaret att kallelse skickas ut 1
ritt tid och med ritt uppgifter samt att protokoll f6rs, detta skéts av ndimnd- och
bolagssekreterare. Kommunallagen specificerar vad ett protokoll ska innehilla.

Handliggare och chefer kallas ofta till nimnd eller styrelse f6r att foredra ett drende
eller fOr att svara pd fragor. Detta kan oftast planeras i f6rvig i samspel med
nimndens 6nskningar.

Enligt kommunallagen kap 5 §41 dr de anstillda skyldiga att limna upplysningar vid
fullmiktiges sammantride om fullmiktige begir det. Samma regel finns ocksa f6r
ndmnd i kap 6 §26. I praktiken innebir detta att om politiken kallar en tjdnsteperson
till ett sammantride sd behdver detta prioriteras fore andra arbetsuppgifter.

Protokoll och expediering
Regler f6r vad protokollet ska innehélla finns i kommunallagens 5 kapitel §§ 65-70.

Kommunledningsférvaltningen tar fram mallar £6r hur beslutsprotokoll ska utformas,
denna mall ska foljas av alla instanser som upprittar beslutsprotokoll.

Efter att protokollet har justerats anslds det pd Kopings kommuns digitala
anslagstavla.

Handliggaren ansvarar for att det i tjdnsteskrivelsen tydligt framgar vart beslut ska
expedieras. Nimndsekreteraren ansvarar fOr att besluten som har fattats expedieras till
ritt instans.

Verkstallighet

Handldggaren eller ansvarig chef for drendet ansvarar for att verkstilla de beslut som
fattats.

Avsluta och arkivera

Nir ett drende dr avslutat ska det arkiveras och 6vrig dokumentation rensas bort for
att sikerstilla en korrekt arkivhantering.

Handliggaren ansvarar f6r att kontrollera att alla allmdnna handlingar som tillh6r
drendet dr registrerade. Om handlingar saknas ska de tillféras och registreras pa
drendet innan det avslutas. Handldggaren ska ocksa sikerstilla att inga
arbetsdokument finns kvar. Arendet kan direfter 6verlimnas till registrator for avslut
och arkivering.

Endast allmdnna handlingar som dr diarieférda ska arkiveras.
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Delegationsbeslut

Delegation innebir att 6verfora beslutsritt fran en nimnd till ett utskott eller till en
enskild tjdnsteperson for att avlasta rutindrenden och 6ka effektiviteten. Ndmnden
behiller dock ansvaret f6r de beslut som fattas genom delegation. Delegaten kan
overlimna drenden till nimnden om beslutets natur kriver det. Namnden kan inte
dndra ett beslut 1 efterhand men kan aterkalla delegationen. Delegationsbeslut ska
fattas med st6éd av nimndens delegationsordning,.

Besluten ska dokumenteras skriftligt och dterrapporteras till nimndens nistféljande
sammantride och noteras i nimndens protokoll, antigen direkt i protokollet eller som
en bilaga. Detta f6r att mojliggdra beslutets Gverklagbarhet.

Varje nimnd ska uppritta egna rutiner for den exakta hanteringen gillande anmilan
av delegationsbeslut.

Exempel pi administration av delegationsbeslut:

Forteckning over
Delegat fattar beslut delegationsbeslut
enligt ndmndens bevaras pa ett
delegationsordning samlingsarende
arligen

- =

Delegationsbeslut » Delegationsbeslut

[amnas till redovisas pa namnd
namndsekreterare och protokollfors

Alla arenden far inte delegeras

En nimnd har det politiska ansvaret och maste kunna fatta beslut i frigor som it av
betydelse f6r medborgarna. Féljande slag av drenden far dirfor inte delegeras (6 kap §
38KL):

e Arenden som avser verksamhetsmail, inriktning, omfattning eller kvalitet
e Framstillningar eller yttrande till fullméktige

e Yttranden till Gverinstans med anledning av att nimndens egna (inte
delegats) eller fullmiktiges beslut har Gverklagats

e Arenden som r6r myndighetsutévning mot enskilda, om de ir av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

e Vissa drenden som anges i sirskilda foreskrifter
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Syfte

Kopings kommun strivar efter att erbjuda kommunal service av hog kvalitet som ér
bade kostnadseffektiv och transparent. For att uppritthalla fértroende hos invinare,
foretag och andra intressenter dr en tydlig drendeprocess avgdérande. Genom en tydlig
drendeprocess uppfylls och utvecklas den lokala demokratin i Képings kommun.

Syftet med policyn dr att fungera som ett Gvergripande styrdokument som faststiller
principer och inriktning f6r hantering av drenden inom Képings kommun. Policyn
kompletteras med en riktlinje f6r drendeprocessen 1 Képings kommun.

Omfattning

Denna policy omfattar alla 4renden och alla stegen i drendeprocessen som hanteras
inom kommunens verksamheter och giller alla nimnder och styrelser.

Arendeprocessen anger hur K6pings kommun ska arbeta for att sikerstilla att
kommunen f6ljer de lagar och regler som styr hanteringen av allmédnna handlingar
samt hur beslut fattas i vara nimnder och styrelser, sdisom kommunallagen (2017:725),
torvaltningslagen (2017:900), offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) och
arkivlagen (1990:782).

Arendeprocessens delar

Atendeprocessen i Kopings kommun har flera steg, dessa kan sammanfattas i foljande
delar:

e Registrering av handlingar och drenden

* Handlidggning av drenden

*  Granskning och kvalitetssidkring av handlingar i ritt instans
» Kallelse och protokoll i samband med sammantride

*  Beslutens verkstillighet

* Handlingars och drendens arkivering

Mal fér arendeprocessen

Milet med drendeprocessen ir att stodja kommunens invanare, medarbetare,
tortroendevalda och andra berérda med hogsta méjliga kvalitet, rittssikerhet och
transparens. Arendeprocessen i Képings kommun ska priglas av:

* Rittssikerhet och transparens

*  Gemensamma och effektiva arbetssitt

*  Digital och tillginglig drendeprocess

e Tydligt och aktivt processigarskap

*  God kompetens och fungerande backup i processen



e Tydlig kommunikation och klarsprik

Roller och ansvar

Den politiska ledningen, det vill siga kommunfullmiktige, kommunstyrelse, nimnder
och styrelser har ett Gvergripande ansvar att sidkerstilla att beslutsfattandet sker i
enlighet med kommunens faststillda drendeprocess samt gillande lagstiftning.

Kommunstyrelsen, i egenskap av atkivmyndighet, ansvarar for att information inom
Kopings kommunkoncern hanteras enligt arkivlagen samt i enlighet med
offentlighets- och sekretesslagen.

Kommunstyrelsen ir ansvarig f6r den 6vergripande drendeprocessen i Képings
kommunkoncern.

Informationsigaren, myndigheten har det 6vergripande ansvaret f6r informationen,
bade fysisk och digital, i kommunens drendesystem och fattar beslut om dess
hantering. Myndigheten ansvarar dven for sitt arkiv och arkivvérd.

Processigaren har det 6vergripande och strategiska ansvaret att leda, styra och
utveckla drendeprocessen sa att den pa ett effektivt och rittssikert sitt stodjer
kommunens beslutsfattande, vilket ytterst 4r kommunstyrelsens ansvar. Processigaren
har enligt ansvarsbeskrivningen i kommunens férvaltningsmodell ansvar Gver
drendeprocessens I'T-st6d och dess anvindning.

Processledaren har ansvar, delegerat frin processigaren, att samordna, f6lja upp och
utveckla drendeprocessen samt stédja processigaren i det I6pande arbetet.
Processledaren driver utvecklings- och forbittringsarbete, samarbetar med berérda
verksamheter fr att stdja det dagliga arbetet i processen, bidrar med expertstéd och
utbildning samt hanterar uppkomna hinder och dterkopplar processens utveckling till
processigaren.

Forvaltningschef har 6vergripande ansvar for att beslutade processer och arbetssitt
foljs inom sin del av organisationen. De sikerstiller att medarbetare har ritt
torutsittningar och kompetens samt leder arbetet 1 linje med faststillda processer.
Chefer bidrar ocksa till férbittringsarbete och utveckling av processerna.

Verkstillande direktér har 6vergripande ansvar f6r att beslutade processer och
arbetssitt f6ljs inom sin del av organisationen.

Medarbetare har ansvar att f6lja kommunens beslutade drendeprocess och bidra till en
rittssidker och effektiv handldggning. Det innebir att arbetet ska utféras i enlighet med
gillande lagstiftning och interna styrdokument.

Stod for att fortydliga policyn

Policy f6r drendeprocessen fortydligas och utvecklas i dokumentet riktlinjer for
drendeprocessen samt tillhérande anvisningar.



Ovriga dokument som rér drendeprocessen
e Arbetsordning f6r kommunfullmiktige
e Nimndernas reglementen
e Bolagsordningar och dgardirektiv f6r de kommunala bolagen
e Nimnders och styrelsers delegationsordningar
e Nimnders och styrelsers informationshanteringsplaner

e Arkivreglemente f6r K6pings kommunkoncern

e Arendehandboken

Oversyn och Uppféljning

Denna policy ska ses 6ver minst en ging per mandatperiod eller vid behov 6r att
sikerstilla dess relevans och effektivitet. Uppfdljning sker genom regelbundna
revisioner och kontroller.



----- KOP' NGS Dokumenttyp Sida
KOMMUN Protokollsutdrag 1(2)

Motesdatum Métets diarienummer
Utbildningsndmndens arbetsutskott 2026-09-09 UN 2026/1140

§ 123 Yttrande - Policy och riktlinjer for
arendeprocessen

Diarienummer: UN 2026/1029
Foredragande: Johanna Nordstrom

Beslut

Forslag till utbildningsnimnden:

e Godkinna forslag till yttrande daterat 2026-08-13 och 6verlimna till
kommunstyrelsen for vidare beredning.

Arendebeskrivning

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram forslag till policy och riktlinje for
drendeprocessen i Képings kommun. Styrdokumenten har tagits fram i dialog med
nitverket for nimndsekreterare och registratorer. Syftet med dokumenten ir att
minska skillnaderna i arbetssitt och att skapa en gemensam standard i hela
kommunen.

Den 18 juni 2026 remitterades policyn och riktlinjen till nimnderna och styrelsen 1
kommunkoncernen. Remissvaret ska skickas till kommunstyrelsen senast den 30
september 2026.

Yttrande

Forvaltningen ser positivt pa att Képings kommun strivar efter enhetliga
arbetssitt och skapar hallbara och robusta processer med tillhérande stodmaterial.
Ambitionsnivan dr hég och stiller krav pa att bide kommunledningsforvaltning
och 6vriga férvaltningar/bolag stiller om frin personbundna till funktionsbundna
arbetssitt och att ekonomiska och ritt personella resurser finns for att efterleva
arbetssitten.

Policyn och riktlinjen dr i stora delar tydlig och framatsyftande. Det stills hoga
krav pa utveckling av arbetssitt och digitalisering, exempelvis vad giller kallelser
till sammantriden och protokollféring. Eftersom Kopings kommun dnnu inte har
ett digitalt kommunarkiv sa bor det stéllas hoga krav och utredas innan 6verging
fran originalhandlingar i pappersform till originalhandlingar i digital form som ska
bevaras. Protokoll frain nimnder och styrelser har ett hdgt bevarandevirde, ska
hallas ordnade och bevaras for all framtid. En korrekt hantering och bevarande
fram till dess det 6verfors till ett kommande digitalt kommunarkiv blir ddrfér av
stor vikt.

Justerarnas signaturer



----- KOP' NGS Dokumenttyp Sida
KOMMUN Protokollsutdrag 2(2)

Motesdatum Motets diarienummer
Utbildningsndmndens arbetsutskott 2026-09-09 UN 2026/1140

Utbildnings-, kultur- och fritidsférvaltningen har anpassat sa att sa mycket som
moijligt av ndmndens resurser ska kunna anvindas i dess kirnverksamheter, vilket
innebir att det inte finns begrinsat utrymme for utdkade arbetsuppgifter inom
forvaltningsledningen. De flesta anstillda inom forvaltningsledningen har flera
olika roller och arbetsuppgifter. Det ir dirfor av stor vikt att kanslichef och
kansliavdelningen i praktiken stéttar och tar fram processer som ir hallbara f6r alla
instanser sa att det blir praktiskt genomférbart, samt att tydliggora
kansliavdelningens processledning kontra nimndernas processledning.

Hinsyn behéver i vissa fall tas till att organisationerna inom styrelsen och
nimnderna ser olika ut. I riktlinjen star att det ska finnas en arkivredogbrare men i
vissa fall finns fler arkivredogorare pa grund av att det finns flera nararkiv,
exempelvis har varje férskola/skola ett eget nirarkiv dir handlingar forvaras.

Slutligen sa vore det bra om det dven 1 riktlinjen anges hur ofta den ska ses 6ver
for att sikerstilla dess relevans och effektivitet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2026-08-28
Yttrande 6ver remiss, 2026-08-13
Policy for drendeprocessen
Riktlinje for drendeprocessen

Forslag till beslut
Forslag till utbildningsnamnden:

e Godkinna forslag till yttrande daterat 2026-08-13 och 6verlimna till
kommunstyrelsen for vidare beredning.

Beslutsordning

Ordféranden finner att det endast finns ett forslag till beslut och fragar
arbetsutskottet om de kan besluta i enlighet med férslaget. Ordféranden finner att
sa ar fallet.

Kopia till

Kommunstyrelsen - For atgard

Justerarnas signaturer
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Intern kartlaggning av
undervisande larare

Da vi under flera ars tid inte har kant igen statistiken fran SCB (vara rektorer menar att de
har betydligt hogre andel larare med lararlegitimation som bedriver undervisning) sa gor vi
fran och med 2024 en egen kartlaggning hur det ser ut dar varje rektor pa grundskolan och
gymnasiet fick lista alla larare de har som bedriver undervisning och ange ifall dessa hade
lararlegitimation eller inte utifran nedanstaende instruktioner

Redowvismngen avser lirare 1 grundskola och gymnasium. Larare 1 tntidshem ska inte
redovisas. Endast aktiva (jinstgdrande) lirare ska inga 1 sammanstillmngen, wilket
innebir att foraldralediza inte ska redovisas. Vikaner for foraldralediza och sjuksknvna

cka diremot redovisas och kan noteras 1 kommentarratan.

Bade tillsvidareanstillda och visstidsanstillda ska redovisas. Endast de larare som
omfattas av lemtimationskrav ska mga, vilket innebir att modersmalslarare och larare 1
vrkesdmnen inte ska redovisas. Speaiallirare och speaialpedagoger som undervisar
omfattas ocksa av legitimationskrav och ska dartér redowisas, inklusive speciallirare 1
sdrskild undermisningsorupp, specialpedagoger som undervisar enskilda elever eller

grupper samt lirare som undervisar 1 enckilda unden‘isrﬁngsgﬂlpper.

En legitimerad ldrare riknas som lemtimerad oavsett vilket stadium lararen for
narvarande arbetar 1. V1 redowisar andel lirare med legitimation, inte legitimation
kopplat till ett specifikt stadmm. EREE

o L o . + KOPINGS
Redovismngen dr ingen prognos, utan ska avse de faktskt anstillda som finns hos KOMMUN
respektive enhet nid tidpunkten f6r inlammng.
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Andel heltidstjanster med lararlegitimation dar legitimationskrav kravs och behorighet i minst ett amne. Intern matning och
SCB-statistik
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Dnr: 2025/1967

Sammanfattning - Lararbehorighet 2025 och 2026

Varje ar redovisar utbildnings-, kultur- och fritidsforvaltningen f6r utbildningsnimnden hur det ser ut med lararbehorigheten i vara
verksamheteter. Statistiken som underlaget baseras pa grundar sig i hur det sag ut hosten aret innan och det ar Skolverket som
ansvarar for statistiken.

Utifran statistiken frain SCB sa kan vi se att for Kopings del att andel forskollarare 1 vara férskolor 6kar och ligger kvar pa en hog
niva och darmed fortsatt pa en hégre niva an bade lanet och riket. Andel undervisande larare med lirarlegitimation pa
grundskolan ligger kvar pa ungefir samma niva som féregaende ar. Andel anstillda pa fritidshemmen med pedagogisk
hogskoleexamen 6kar vi ligger pa samma niva som riket och nagot 6ver lanet.

Pa anpassad grundskola ligger K6ping pa en lagre niva an foregaende ar och vi har ungefir samma behorighet som linet men
ligger nagot under riket. Giéllande andel behoériga pa anpassad gymnasieskola sa ligger vi kvar pa samma niva som de senaste tva
aren. Pa gymnasiet ligger andelen lirare med lararlegitimation kvar pa samma niva som foregaende ar.

Da vi under flera ars tid inte har kint igen statistiken frin SCB (véra rektorer menar att de har betydligt hégre andel lirare med
lararlegitimation som bedriver undervisning) sa gor vi fran och med 2024 en egen kartliggning hur det ser ut dar varje rektor pa
grundskolan och gymnasiet fick lista alla lirare de har som bedriver undervisning och ange ifall dessa hade lararlegitimation eller
inte. Kartliggningen visar att vi inom grundskolan har betydligt hogre andel undervisande lirare med lirarlegitimation 4n vad SCB
redovisar. For grundskolans ligger andelen pa totalt 86 % jamfort med SCB:s 73 %. For gymnasiets del ser vi inte samma skillnad:
98 % internt och SCB visar 92 %. Observera att SCB:s uppgifter baseras pa inrapporterat underlag 15/10 2025 och vér interna
kartliggning skedde i borjan av september 2026.

KOMMUN



Tty | KOPINGS Dokumenttyp Sida
KOMMUN Protokollsutdrag 1 (1)
Motesdatum Motets diarienummer

Utbildningsndmndens arbetsutskott 2026-09-09 UN 2026/1140

§ 125 Information - Lararlegitimation, alla
verksamheter
Diarienummer: UN 2025/1967

Beslut

Anmiler drendet till utbildningsnimndens sammantride den 23 september 2026.

Forslag till beslut

Anmila drendet till utbildningsnimndens sammantride den 23 september 2026.

Beslutsordning

Ordforanden finner att det endast finns ett forslag till beslut och fragar
arbetsutskottet om de kan besluta i enlighet med férslaget. Ordféranden finner att
sa ar fallet.

Justerarnas signaturer



UN 2025/1965

Uppfoljning av
namndovergripande
mal
Utbildningsnamnden
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Normer och varden
Delaktighet, ansvar och inflytande

Vara barn och elever har en positiv bild av sig sjalva i och av den
egna framtiden

" KOPINGS
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Jag kanner att jag har en bra framtid framfor mig - HT25 Jag kanner att jag har en bra framtid framfoér mig - VT26
Verksamhet Flickor Pojkar Totalt Verksamhet Flickor Pojkar Totalt
Forskola (1-3) 2,8 Forskola (1-3) 2,9
Grundskola (1-10) 8,4 8,7 8,5 Grundskola (1-10) 8,3 8,4 8,3
Gymnasiet (1-10) 7,7 8,0 7,8 Gymnasiet (1-10) 7,6 8,1 7,9

| forskolan ar det en pedagog som tillsammans med barnet svarar pa fragan:
"Jag kommer bli bra pa manga saker nar jag ar vuxen”. | forskolan
sammanstalls inte svaren utifran kon.

KOPINGS
KOMMUN




Kunskaper, utveckling och
larande

Det tar som mest 16 ar for vara barn/elever att bli behériga ftill
gymnasiet
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Gymnasiebehdrighet
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Totalt 57 elever saknade gymnasiebehorighet, 48
elever efter sommarskola.
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Gymnasiebehdrighet, fédda 2010
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Kunskaper, utveckling och
larande

Det tar som mest 19 ar for vara barn/elever att na
gymnasieexamen
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Andel avgangselever med gymnasieexamen, per kon
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Examen/studiebevis 2026

Studiebevis yrkesférberedande program _ 15%
Studiebevis hdgskoleforberedande program - 7%
Hogskoleforberedande examen _ 38%
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Totalt 52 elever saknade gymnasieexamen.
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Kunskaper, utveckling och
larande

Inga avhopp fran introduktionsprogrammet
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Hur manga manader har eleven varit inskriven pa IM?

Vanligaste orsakerna till utskrivningar
Hog franvaro

Yttre faktorer

Alternativa vagar

Fyra — sex manader - 7%

Vad skulle kunnat forhindra avhoppet?

Ungdomens svar:

Ungdomarna har ingen tydlig bild av vad som hade
kunnat hjalpa. Svaren ar korta: De uppger "Inget" eller att
de "inte riktigt vet" vad som skulle ha férhindrat

Mindre &n en manad situationen.

Tva — tre manader

Skolans svar:
Skolan uppger genomgaende att de har erbjudit alla
Elev har inte dykt upp mojliga stédinsatser, anpassningar och uppfoljande
samtal som ryms inom deras verksamhet och resurser
0% 10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%  100% men att atgarder inte har gett dnskat resultat.
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Dnr 2025/1965
Sammanfattning - Uppfoljning av
namndovergripande mal

Varje host presenterar utbildnings-, kultur- och fritidsforvaltningen preliminar uppféljning av utbildningsnamndens
namndovergripande mal. Statistiken baseras pa det underlag som vi far ut 1 vara elevadministrativa system. Den officiella
statistiken fran Skolverket kommer senare i host.

For malet ”Vara barn och elever har en positiv bild av sig sjilva i och av den egna framtiden” visar forskolan ett mycket hogt
resultat (2, 9 pa en tregradig skala), grundskolans resultat ar 8,3 pa en tiogradig skala och gymnasiets 7,9.

For malet ”Det tar som mest 16 dr for vira barn/elever att bli behériga till gymnasiet” ser vi en minskning av behérigheten till
gymnasiets yrkesforberedande program, fran 84 % till 82 %. Efter sommarskola 6kar behorigheten dock till 84 %. Det ar
fortfarande godkinda betyg i matematik som stir f6r den storsta anledningen till att elever inte blir behoriga.

For malet ”Det tar som mest 19 dr for vira barn/elever att nd gymnasieexamen” ser vi att gymnasieexamen ligger kvar pd ungefir
samma niva som foregaende ir.

Gaillande malet ”Inga avhopp fran introduktionsprogrammet” sa ser vi att ca 17 % av eleverna skrevs ut under lasaret. Detta ar en
minskning fran foregiaende ars 33 % De vanligaste orsakerna till utskrivningar ar lig motivation, och hog franvaro.
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Tty | KOPINGS Dokumenttyp Sida
KOMMUN Protokollsutdrag 1 (1)
Motesdatum Motets diarienummer

Utbildningsndmndens arbetsutskott 2026-09-09 UN 2026/1140

§ 126 Information - Uppfoljning namndovergripande
mal
Diarienummer: UN 2025/1965

Beslut

Anmiler drendet till utbildningsnimndens sammantride den 23 september 2026.

Forslag till beslut

Anmila drendet till utbildningsnimndens sammantride den 23 september 2026.

Beslutsordning

Ordforanden finner att det endast finns ett forslag till beslut och fragar
arbetsutskottet om de kan besluta i enlighet med férslaget. Ordféranden finner att
sa ar fallet.

Justerarnas signaturer
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