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K I n d a SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
ko m m u n Sammantradesdatum

2026-06-15

Kommunfullmaktige
§43

Val av protokollsjusterare

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar att utse Gosta Gustafsson (M) och Anders Ljung (C)
att jamte ordfoérande justera kommunfullmaktiges protokoll.

Protokolljustering dager rum pa kommunkontoret i Kisa mandagen den 22 juni 2026
klockan 16:00.

Beslutet skickas till
Akten

Justerandes signatur



Sida

{$l Kinda SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Sammantradesdatum
kommun Sammantides
Kommunfullmaktige
§ 44 Dnr 2026/2

Faststallande av dagordningen

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar att faststélla dagordningen.

Arendebeskrivning

Ett forslag till dagordning finns utskickat till kommunfullmaktiges ledamoter och
ersattare.

Beslutet skickas till
Akten

Justerandes signatur



{ii Kin d d SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
kommun Sammantides
Kommunfullmaktige
§ 45 Dnr 2026/67

Budgetuppfoljning T1 2026 Kinda kommun

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar att godkdnna delarsrapport per april 2026 for Kinda
kommun

Arendebeskrivning

Delarsrapport per april 2026 ar den forsta samlade prognosen till
kommunfullmé&ktige for aret. Prognosen visar ett plusresultat pa 6,8 miljoner
kronor exklusive taxekollektivet, vilket ger en negativ avvikelse pa 9,5 miljoner
kronor mot budget.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen § 79/2026
Tjansteskrivelse daterad 2026-05-19
Delarsrapport per april 2026, version 2

Forslag till beslut vid sammantradet

Katharina Segerstéen (M), Pierre Landell (LPo) och Birgitta Johansson (L) yrkar
bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslutet skickas till

Kommunrevisionen
Ekonomiavdelningen
Akten

Sida
1(1)

Justerandes signatur



Sida

{ii Kinda SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Sammantradesdatum
kommun Sammantides
Kommunfullmaktige
§ 46 Dnr 2026/48

Andring av investeringsbudget 2026

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar att anta reviderad investeringsbudget fér 2026.

Kommunfullméktige beslutar att tidigare beslutade investeringar i Kullaparken
med undantag for planerat iordningsstallande av GC-vag inte genomférs. Detta
innebar att fullmaktiges beslut § 36/2026-04-20 om 6verforing av
investeringsmedel delvis upphéavs i denna del.

Arendebeskrivning

Mot bakgrund av kommunens ekonomiska lage finns behov av att se 6ver
kommunens investeringsbudget.

| investeringsbudgeten foreslas att flera investeringar stryks eller senarelaggs for
att kommunen ska klara de mest prioriterade investeringarna i exempelvis nytt
SABO och ny gruppbostad.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen § 90/2026
Tjansteskrivelse, daterad 2026-03-20
Forslag till revideringar i investeringsbudget 2026

Beslutet skickas till

Samtliga férvaltningar
Ekonomiavdelningen
Kommunrevisionen
Akten

Justerandes signatur
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{il Kinda SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Sammantradesdatum
kommun Sammantides
Kommunfullmaktige
§47 Dnr 2026/65

Flarka 5:44 - 5:52 och 5:56 - 5:57 - férséljning av kommunala tomter

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar att upphava beslutet fran 2023-05-15 § 71 om att
sdlja tomterna Flarka 5:44 och 5:45 for 250 000 kronor

styck, Flarka 5:46, 5:47, 5:48, 5:56 och 5:57 f6r 125 000 kronor och Flarka 5:49-5:5
2 for 85 000 kronor.

Kommunfullméktige beslutar att sdlja smahustomterna Flarka 5:44 och 5:45 for
170 000 kronor styck och Flarka 5:46 — 5:52 och 5:56 — 5:57 f6r 85 000 kronor
styck. Forsédljningen ska i forsta hand ske genom férdelning via kommunens
tomtko enligt antagna riktlinjer och i andra hand via den 6ppna marknaden.

Arendebeskrivning
Bakgrund

1989-05-10 vann detaljplan for Flarka 1:21 m.fl., akt 0513-P90/1, laga kraft. Lings
med Gardalagatan i Horn avstyckades totalt 14 tomter avsedda for fristdende
enbostadshus. Infrastruktur byggdes dock endast ut till sju av tomterna varav
endast tre saldes under 1989 och en 1990. Sedan dess har ingen ytterligare tomt
salts trots att de fyra aterstaende tomterna med utbyggd infrastruktur legat ute till
forsaljning for 60 000 kr styck sedan dess.

En trolig bidragande anledning till att inte fler tomter blivit salda ar att omradets
tva mest attraktiva tomter med sjoutsikt inte varit mojliga att kdpa da
infrastrukturen till dessa inte byggts ut. Under hosten 2022 har arbetet med att
bygga ut infrastrukturen till samtliga tomter langs med Gardalagatan slutforts. Den
totala kostnaden for utbyggnaden av infrastrukturen till de sju senaste tomterna
uppgick till 1 089 000 kr. Tanken ar att om de mest attraktiva tomterna blir
bebyggda ska det 6ka intresset for att dven bebygga de 6vriga tomterna i omradet.

Kommunfullmaktige beslutade 2023-05-15 § 71 om att sélja

smahustomterna Flarka 5:44 och 5:45 fér 250 000 kr styck, Flarka 5:46, 5:47, 5:48,
5:56 och 5:57 for 125 000 kr och Flarka 5:49-5:52 for

85 000 kr. Forsaljningen ska i forsta hand ske genom férdelning

via kommunens tomtko enligt antagna riktlinjer och i andra hand via den 6ppna

marknaden.

Kommunen har inte salt nagon av tomterna vid dags datum och vill nu ateruppta
processen till forsaljning.

Vardering av tomter

Genom att titta pa ovriga forsaljningar i Horn de senaste fyra aren konstateras att
tva tomter (Flarkavagen 17 och 19) salts for 92 500 kr styck och en tomt (Aby 1:30)
salts for 500 000 kr. Da underlaget dr begransat och byggratten for respektive
tomt varierar bor det tolkas med forsiktighet.

| Fagelsrum, runt en halvmil nordost om Horn, har fem tomter nara Asunden salts
for mellan 375 000 kr — 500 000 kr styck de senaste fyra aren.

Justerandes signatur
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Sammantradesdatum
kommun Sammantides

Kommunfullmaktige

Alla kommunens tomter som nu foreslas att saljas har en byggratt enligt gallande
detaljplan pa 200 kvm byggnadsarea med en hojd pa maximalt 4 meter. Ingen
kallare tillats att anldggas.

En forsiktig bedomning ar darfor att de kommunala tomterna ar varda 85 000 kr
styck. De tva tomterna med sjoutsikt bedéms vara varda 170 000 kr styck.

Forsdljning av tomter

Samhallsbyggnadsnamnden antog 2019-12-17 § 231 "Riktlinjer for tomtkd”. Enligt
riktlinjerna ska fordelning av tomter ske i turordning efter datum for betalningsdag
av anmalningsavgiften/arsavgiften. Tomter som séljs via tomtkon ska vid
forsaljning férenas med ett overlatelseforbud pa tva ar, under vilken tid krav pa
byggnation av ett bostadshus stalls.

Forsaljning och fordelning av tomter foreslas ske i forsta hand via kommunens
tomtko enligt antagna riktlinjer och i andra hand kan de tomter som inte blir salda
via tomtkon saljas via den 6ppna marknaden.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen § 83/2026
Samhiéllsbyggnadsnamnden § 55/2026
Tjansteskrivelse

Riktlinjer for tomtko

Oversiktskarta

Forslag till beslut vid sammantradet

Pierre Landell (LPo) och Lars-Géran Bexell (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens
forslag.

Beslutet skickas till

Samhallsbyggnadsnamnden
Akten

Justerandes signatur
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Kinda SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(3)
Sammantradesdatum
kommun Sammantides

Kommunfullmaktige
§48 Dnr 2025/227

Forslag till reviderade regler for arvoden och ersattningar till
fortroendevalda, partistdd, politisk organisation m m for mandatperioden
2027-2030

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar att anta OPF-KR 26.

Kommunfullmaktige beslutar att anta bestammelser om arvoden och ersattningar
till fortroendevalda.

Kommunfullméktige beslutar att anta nivaer avseende fasta och rorliga arvoden i
enlighet med bifogat forslag.

Kommunfullmaktige beslutar att anta policy for kommunalt partistod.

Kommunfullméktige beslutar att anta arbetsbeskrivningar for fast arvoderade
fortroendevalda.

Kommunfullméktige beslutar att tidigare beslut om arvoden och ersattningar,
partistod samt omstallningsstéd upphor att galla.

Pierre Landell, Ulrik Saanum och Daniel Braat (samtliga LPo) avstar fran att delta i
beslutet.

Reservation

Christian Nordin Olsson, Wolldurf Skallbom, Mikael Lindell och Mikael Hallén
(samtliga SD) reserverar sig mot beslutet till féorman for eget forslag

Arendebeskrivning

Kommunfullméaktige beslutade i § 41/2025-03-17 att tillsdtta en parlamentarisk
grupp for att se 6ver reglerna for arvoden och ersattningar till fortroendevalda
samt partistodet. Enligt kompletterande uppdrag i kommunfullmaktiges beslut §
106/2025-09-15 skulle gruppen aven se 6ver den politiska organisationen.

Kommunfullmaktige beslutade i § 7/2026-02-09 om att antalet ledamoéter i
kommunfullmaktige ska vara oférandrat.

SKR har utkommit med nya regler for pension och omstallningsstod, benamnt OPF-
KR 26. Forslaget ar att kommunfullmaktige beslutar att anta dessa regler.

Ett reviderat forslag till arvodesbestammelser med bilagor om fasta arvoden samt
arbetsbeskrivningar har tagits fram.

| sjdlva bestammelserna &r det endast nagra smarre justeringar jamfort med
nuvarande regelverk. Avseende den fasta arvoderingen foreslas ett 6kat arvode
kommunens revisorer. Fast arvodering for ordférande i bildningsnamnd,
samhallsbyggnadsnamnd, myndighetsnamnd samt oppositionsrad foreslas sankas.
Den sammanlagda kostnaden for de fasta arvodena kommer darmed ligga nagot
lagre an dagens niva.

Géllande kommunalt partistdd féreslas att nuvarande regler samlas i en policy som
antas av kommunfullmaktige.

Justerandes signatur
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{il Kinda SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(3)

Sammantradesdatum
kommun Sammantides

Kommunfullmaktige

Foreslagna dokument ersétter tidigare beslut och styrdokument pa omradet.

Det konstateras att det inom ramen for den parlamentariska gruppens arbete inte
gatt att nd en samsyn i vissa delfragor. Det nu aktuella forslaget ar darmed ett
forslag fran den politiska majoriteten med en malsattning att fa en sa bred
overenskommelse som moijligt. Mot bakgrund av detta har exempelvis antalet
ledamoter och ersattare i styrelse och namnder [amnats oférandrat.

Vid kommunfullmaktiges behandling av drendet foredras forslaget av den
parlamentariska gruppens sammankallande Torbjérn Holmgvist (S).

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen § 91/2026

Tjansteskrivelse, daterad 2026-06-02

Bestammelser om arvoden och ersattningar till fértroendevalda med bilagor
Arbetsbeskrivningar

Fasta arvoden

Policy for partistod

OPF-KR 26

Forslag till beslut vid sammantradet
Christian Nordin Olsson (SD) yrkar enligt foljande:

1) Bifall att anta OPF-KR 26.

2) Auvslag att anta bestimmelser om arvoden och erséattningar till
fortroendevalda.

3) Auvslag att anta nivaer avseende fasta och rérliga arvoden i enlighet med
bifogat forslag.

4) Bifall att anta policy fér kommunalt partistod.
5) Avslag att anta arbetsbeskrivningar for fast arvoderade fortroendevalda.

6) Tillagg: Yrkar att antalet ledamoter och ersattare ska vara 5 till antalet i
kommunstyrelse och namnder.

Hans Mahagen (S), Tore Olsson (C), Maj-Viol Thostrup (V), Therese Gorling (MP)
och Brigitta Johansson (L) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Hans Mahagen (S) och Tore Olsson (C) yrkar dven avslag till Christian Nordin
Olssons (SD) forslag.

Beslutsgang

Ordférande finner efter avslutad diskussion att det utéver kommunstyrelsens
forslag till beslut finns ett yrkande fran Christian Nordin Olsson (SD). Ordférande
staller darfér kommunstyrelsens férslag mot Christian Nordin Olssons (SD) forslag.
Ordférande finner att kommunfullméktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

Beslutet skickas till

Samtliga partier
HR-avdelningen

Justerandes signatur
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ko m m u n Sammantradesdatum

2026-06-15

Kommunfullmaktige

Kansliavdelningen
Akten

Justerandes signatur
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Sammantradesdatum
kommun Sammantides
Kommunfullmaktige
§49 Dnr 2026/82

Avsdgelse avseende uppdrag i kommunrevisionen (SD)

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar att godkdnna avsagelsen.

Arendebeskrivning

Tobias Ivarsson (SD) har i skrivelse inkommen 2026-06-11 avsagt sig uppdraget
som revisor.

Beslutsunderlag
Avsagelse, inkommen 2026-06-11

Beslutet skickas till

Den entledigade
Kommunrevisionen
Kansliavdelningen
HR-avdelningen
Akten

Justerandes signatur
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Sammantradesdatum
kommun Sammantides
Kommunfullmaktige
§ 50 Dnr 2026/83

Val av revisor (C)

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar att utse Marko Maripuu (C) till revisor fér resterande
del av mandatperioden.

Arendebeskrivning
Kommunfullmé&ktige har i beslut § 50/2026 entledigad Tobias Ivarsson (SD) som
revisor.

Antalet revisorer ska enligt kommunallagen uppga till minst 5 vilket innebar att
fyllnadsval ar nédvandigt.

Forslag till beslut vid sammantradet

Christina Back (C) féreslar att Marko Maripuu (C) utses till revisor.

Beslutet skickas till

Den valde
Kommunrevisionen
Kommunkansliet
HR-avdelningen
Akten

Justerandes signatur
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Sammantradesdatum
kommun Sammantides
Kommunfullmaktige
§51 Dnr 2026/71

Ny motion (V) om arbetsskor

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige tar emot motionen och éverlamnar den till kommunstyrelsen
for beredning.

Arendebeskrivning

Fullmaktigeledamoten Anders Lind (V) har 2026-05-25 inkommit med en motion
om arbetsskor till personal inom vard och omsorg, férskola och fritids. | motionen
hénvisas till en tidigare motion i samma dmne samt att bra arbetsskor ar en viktig
arbetsmiljofraga.

| motionen foreslas:

- att kommunen infor ratt till arbetsskor eller skobidrag for personal inom
vard och omsorg, forskola och fritidsverksamhet,

- att arbetsskorna ska uppfylla relevanta krav pa ergonomi, funktion och
arbetsmiljo,

- att finansiering och praktisk hantering utreds och inférs inom ramen fér

kommunens arbetsmiljoarbete.

Beslutsunderlag
Motion, inkommen 2026-05-25

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Akten

Justerandes signatur
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Sammantradesdatum
kommun Sammantides
Kommunfullmaktige
§52 Dnr 2026/70

Ny motion (V) om fordubblat friskvardsbidrag for kommunens anstéllda

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige tar emot motionen och éverlamnar den till kommunstyrelsen
for beredning.

Arendebeskrivning

Fullmaktigeledamoten Anders Lind (V) har 2026-05-25 inkommit med en motion
om fordubblat friskvardsbidrag fér kommunens anstallda. | motionen hanvisas till
att dagens friskvardsbidrag uppgar till 1500 kronor medan manga arbetsgivare och
kommuner i Sverige idag erbjuder nivaer omkring 2 000-3 000 kronor.
Kommunens nuvarande niva riskerar darfor enligt motionsstallaren att framsta
som mindre konkurrenskraftig i jimférelse med andra arbetsgivare.

Vidare anges att friskvardsbidraget ar en relativt liten kostnad i foérhallande till de
positiva effekter som forbattrad halsa, 6kad trivsel och minskad sjukfranvaro kan
ge. Regelbunden motion och friskvard bidrar till battre fysisk och psykisk hélsa
samt starker mojligheten att arbeta ett helt yrkesliv.

| motionen foreslas:

- att kommunens friskvardsbidrag for anstéllda fordubblas,

- att forandringen genomfors fran nasta budgetar,

- att satsningen finansieras inom ramen for kommunens arbete for forbattrad

arbetsmiljo, minskad sjukfranvaro och 6kad attraktivitet som arbetsgivare.

Beslutsunderlag
Motion, inkommen 2026-05-25

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Akten

Justerandes signatur
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Sammantradesdatum
kommun Sammantides

Kommunfullmaktige
§53 Dnr 2026/74

Ny motion (V) om fardtjansttaxa

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige tar emot motionen och éverlamnar den till kommunstyrelsen
for beredning.

Arendebeskrivning

Fullmaktigeledamoten Anders Lind (V) har 2026-06-01 inkommit med en motion
om sankt fardtjansttaxa. | motionen hanvisas till att Kindas nuvarande taxa ligger
hogre an i andra kommuner i lanet samt att fardtjansten ar av vikt halsa, social
gemenskap och livskvalitet.

| motionen foreslas att den inomkommunala fardtjansttaxan i Kinda kommun
sanks till 25 kronor per enkelresa samt att férandringen genomfors fran nasta
moijliga tidpunkt

Beslutsunderlag
Motion, inkommen 2026-06-01

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Akten

Justerandes signatur
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Kinda SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(4)
Sammantradesdatum
kommun Sammanirides

Kommunfullmaktige
§54

Svar pa interpellation (V) till kommunstyrelsens ordférande Katharina
Segerstéen (M) om Har kommunen tappat kontrollen 6ver ekonomin?

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktige beslutar att interpellationen ar besvarad av
kommunstyrelsens ordférande Katharina Segerstéen (M).

Arendebeskrivning

Fullmaktigeledamoten Anders Lind (V) har 2026-04-13 inkommit med en
interpellation stalld till kommunstyrelsens ordférande Katharina Segerstéen (M)
angaende ekonomisk uppféljning.

| interpellationen stélls foljande fragor till kommunstyrelsens ordférande:

1. Hur forklarar majoriteten att fullméaktige dnnu inte har fatt nagon ekonomisk
uppféljning for innevarande ar?

2. Bedomer kommunstyrelsens ordférande att fullmaktige i dagslaget har
tillrackliga underlag for att kunna ta ansvar for kommunens ekonomi?

3. Avser majoriteten att aterinféra regelbundna, manatliga ekonomiska
uppfoljningar till fullmaktige?

4. Vilka konkreta atgarder vidtas for att aterta kontrollen 6ver kommunens
ekonomi, bade pa kort och lang sikt?

Med anledning av att interpellationen i fraga inkommit efter att kallelse till
kommunfullmaktige utsdants kommer den att besvaras vid nastkommande
kommunfullmaktigesammantrade.

Kommunstyrelsens ordférande Katharina Segerstéen (M) har infor
kommunfullmaktiges sammantrade lamnat ett skriftligt svar pa interpellationen
med féljande lydelse:

”Jag vill borja med att vara tydlig: Kinda kommun har haft, och har fortsatt, ett
anstrangt ekonomiskt lage. Det ska inte forskonas. Som kommunstyrelsens
ordférande tar jag situationen pa storsta allvar. For mig handlar ekonomisk
styrning om ansvar, transparens, tydliga prioriteringar och respekt for
skattebetalarnas pengar.

Samtidigt ar det viktigt att diskussionen bygger pa fakta och pa hur
ansvarsfordelningen faktiskt ser ut i kommunen.

1. Hur forklarar majoriteten att fullmaktige dnnu inte har fatt nagon ekonomisk
uppféljning for innevarande ar?

Det ar viktigt att forst klargéra bakgrunden.

Fram till ar 2023 upprattades en manadsrapport ungefar atta ganger per ar, som
redovisades till fullmaktige. Den rapporteringen togs bort genom ett enigt beslut i
fullmaktige ar 2023, med hanvisning till administrativa resursskal. Det var alltsa
inte ett ensidigt beslut av nuvarande majoritet, utan ett beslut som fullmaktige
gemensamt stod bakom.
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| dag sker den formella ekonomiska rapporteringen till fullmaktige genom
deldrsrapporter och arsredovisning. | Kinda kommun tar vi dessutom fram tva
delarsrapporter, per april och september. Det innebér en tatare uppfoéljning an det
lagstadgade minimikravet.

Det betyder daremot inte att ekonomin endast foljs upp vid dessa tillfallen.
Kommunstyrelsen, namnderna och forvaltningarna har ett tydligt ansvar att
I6pande folja sin ekonomi. Om storre avvikelser uppstar ska de inte invanta nasta
rapporttillfalle, utan hanteras omgaende. Berord namnd ska da ta fram atgarder
for att na en budget i balans, och fullmaktige ska informeras nar avvikelserna ar av
sadan betydelse att det kravs.

Kommunen foljer ocksa styrdokumentet for god ekonomisk hushallning, som
antogs av fullmaktige ar 2023. Dér finns grunden for hur kommunen ska arbeta
med ansvar, uppfoljning och langsiktig ekonomisk hallbarhet.

Min uppfattning ar tydlig: ekonomisk styrning handlar inte om att producera fler
rapporter for rapporternas skull. Det handlar om att ha ratt information i ratt tid,
att agera nar avvikelser uppstar och att varje ndmnd tar ansvar for sin budget.

Vi ska ha ordning och reda i ekonomin. Men ansvaret for detta kan inte enbart
kopplas till fullméaktiges rapporttillfallen. Det maste finnas i hela styrkedjan, fran
forvaltning och namnd till kommunstyrelse och fullmaktige.

2. Bedémer kommunstyrelsens ordférande att fullmaktige i dagslaget har
tillrackliga underlag for att kunna ta ansvar for kommunens ekonomi?

Min bedémning ar att fullmaktige i dag far de formella underlag som kravs for att
kunna fullgéra sitt ansvar fér kommunens ekonomi, genom budget,
delarsrapporter och arsredovisning. | Kinda kommun upprattas dessutom tva
delarsrapporter, per april och september.

Samtidigt vill jag vara tydlig med att den ekonomiska styrningen och uppféljningen
behover starkas. Kommunen har haft en turbulent ekonomisk period, och darfér
behover vi sdkerstalla att den politiska organisationen far uppdaterad, rattvisande
och jamforbar information i ratt tid.

Mot den bakgrunden har kommunstyrelsen beslutat att ge kommundirektoren i
uppdrag att sdkerstalla att kommunstyrelsen och ndmnderna lI6pande far
uppdaterad och rattvisande information om respektive styrelses och namnds
ekonomiska stallning.

Det innebar att vi starker den I6pande ekonomiska rapporteringen i de organ dar
uppfoéljning, analys och atgarder behover ske kontinuerligt. Pa sa satt skapas battre
forutsattningar att identifiera avvikelser tidigare, vidta atgarder i tid och ge
fullmaktige mer kvalitetssdkrade beslutsunderlag i de drenden som ska behandlas
dar.

Sammanfattningsvis bedémer jag att fullmaktige har de formella underlag som
kravs, men att vi samtidigt vidtar atgarder for att hoja kvaliteten i den ekonomiska
uppféljningen och starka styrkedjan i hela kommunen.

3. Avser majoriteten att aterinfora regelbundna, manatliga ekonomiska
uppfoéljningar till fullmaktige?
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Nej, majoriteten avser inte att aterinfora manatliga ekonomiska uppfoljningar till
fullmaktige.

Daremot starker vi den ekonomiska uppféljningen dar den I6pande styrningen
faktiskt sker, i kommunstyrelsen och i ndmnderna. Genom manatlig ekonomisk
rapportering till bade kommunstyrelsen och namnderna far vi en mer kontinuerlig
och tydlig avstamning av kommunens ekonomi. Det gor att eventuella avvikelser
kan fangas upp tidigare och att politiken kan agera snabbare nar det behdvs.

Nar det galler fullmaktige regleras den ekonomiska rapporteringen genom budget,
delarsrapporter och arsredovisning. Minst en delarsrapport ska uppréattas utéver
arsredovisningen. | Kinda kommun gor vi i dag tva delarsrapporter, per april och
september. Det ar mer an det lagstadgade minimikravet.

Var bedémning ar darfor att den viktigaste atgarden nu ar att stirka den I6pande
ekonomiska rapporteringen i kommunstyrelsen och namnderna. Det ar dar det
praktiska ansvaret for uppfoéljning, analys och atgarder behover vara tydligt.
Fullmaktige far fortsatt ta del av ekonomin genom delarsrapporterna och
arsredovisningen, men den manatliga styrningen behoéver ske narmare
verksamheterna.

For oss handlar detta om battre kontroll, tidigare signaler och tydligare ansvar i
hela organisationen.

4. Vilka konkreta atgarder vidtas for att aterta kontrollen 6ver kommunens
ekonomi, bade pa kort och lang sikt?

Vi har haft en turbulent tid nar det galler kommunens ekonomi, och jag har aldrig
sagt nagot annat. Som kommunstyrelsens ordférande har jag tagit ansvar for
situationen och varit tydlig med att kommunen behdver starka den ekonomiska
styrningen, uppféljningen och kontrollen.

Pa kort sikt handlar det om att sakerstalla att vi har ratt information, i ratt tid och
pa ratt niva. Ett konkret steg ar att kommunstyrelsen har beslutat att ge
kommundirektoren i uppdrag att se dver den ekonomiska rapporteringen. Syftet ar
att sakerstélla att bAde kommunstyrelsen och samtliga namnder I6pande far
uppdaterad, korrekt och rattvisande information om det ekonomiska laget.

Det innebar att vi ska fa tydligare och mer kontinuerliga ekonomiska avstamningar
i kommunstyrelsen och i namnderna. Vi ska inte hamna i ett lage dar ekonomiska
avvikelser upptéacks for sent, eller dar politiken saknar tillrackligt tydliga underlag
for att kunna fatta ansvarsfulla beslut. Nar avvikelser uppstar ska de identifieras
tidigt, analyseras och moétas med atgarder.

Pa kort sikt handlar det ocksa om budgetdisciplin, aterhallsamhet och att varje
namnd tar ansvar for sin ekonomi. Verksamheterna behéver arbeta aktivt med
sina prognoser, sina kostnader och sina atgardsplaner. Det ar avgérande att den
ekonomiska uppféljningen inte bara blir en rapportering, utan ocksa leder till
faktiskt agerande.

Pa lang sikt handlar det om att bygga en mer hallbar ekonomisk styrning i hela
kommunen. Vi behover starka hela styrkedjan, fran verksamhet till ndmnd,
kommunstyrelse och fullmaktige. Det kraver tydliga roller, jamférbara underlag,
battre prognossiakerhet och en gemensam forstaelse for kommunens ekonomiska
lage.
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Vi behover ocksa vara beredda att prioritera tydligare. Kommunen star infér stora
behov framat, inte minst kopplat till investeringar, demografiska férandringar och
okade krav pa valfarden. Da maste vi sdkerstélla att de beslut vi fattar ar langsiktigt
finansierade och att nya investeringar ocksa provas utifran vilka driftkostnader de
skapar over tid.

For mig handlar detta om ordning och reda i ekonomin, respekt for
skattebetalarnas pengar och ett tydligt politiskt ansvarstagande. Vi ska ha en
ekonomi som ger stabilitet, handlingskraft och forutsattningar att varna
kdrnverksamheterna dven framat.”

Beslutsunderlag

Interpellation, inkommen 2026-04-13
Svar pa interpellation, daterat 2026-06-11

Beslutet skickas till

Interpellationsstallaren
Akten
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