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Ko M M U N Sammantradesdatum 2026-10-06
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Protokoll

PLATS OCH TID KilArena, kl. 15:00-17:05
Sammantradet ajourneras kl. 15:18-15:20

BESLUTANDE

LEDAMOTER Anders Johansson (S), ordforande
Kenneth Bengtsson (C), vice ordforande
Irene Lennemyr Winkler (M), 2:e vice
ordférande
Ase-Britt Falch (S)
Pia Holmstrand (S), §245-8§262
Per-Olof Nilsson (S)
Stefan Sjokvist (S), §245-§269
Eva Brunstein (S), §245-§252, §254-8271
Berith Larsson (C)
Christina Bertilsson (M)
Petter Falch (M)

JUSTERING

PLATS OCH TID Digital 2026-10-08

PARAGRAFER 8245-8271

UNDERSKRIFTER

ORDFORANDE
Anders Johansson (S)

JUSTERARE
Christina Bertilsson (M)

ANSLAG/BEVIS Protokollet ar justerat. Justeringen har
tillkdnnagivits pA kommunens anslagstavla.

SAMMANTRADE Kommunstyrelsen 2026-10-06

SATTS UPP 2026-10-09

TAS NED 2026-11-01

FORVARINGSPLATS Kommunhuset

UNDERSKRIFT

Sabina Vikstrom
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FORTS. LEDAMOTER Tage Johansson (SD)
Eva Weijmar (SD)
TJG ERSATTARE Camilla Spik (S), §253, §263-8271
Carina Pettersson (S), §270-§271
Petra Schjulstrom (SD)
Maria Widarsdotter (L)
OVRIGA
EJ TJG ERSATTARE Camilla Spik (S), §245-§252-8§254-8261

Carina Pettersson (S), §245-§269
Dragan Tesovic (S)
Kenneth Eriksson (S)
Eva Frykenberger (C)
Kent Wallin (M)
Johan Hoglund (M)
Ingela Fallstrom (M)
Magnus Nilsson (KD)
OVR NARVARANDE Ola Mossberg, kommundirektor
Torbjorn Bood, bitradande kommundirektor
Agneta Gustavsson, ledningschef
Niklas Karnstrom, redovisningschef
Cecilia Hurtig, administrativ chef, §245-§261
Helena Hallgren, kommunikator
SEKRETERARE Sabina Vikstrom, kommunsekreterare

Ordforandens och justerares signaturer
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ARENDEN

Protokoll 1
D DTOP cteetttttiiiiiieeeeeeeeettrteieeeeeeeeeeeeeansnsessseseeeeeresnsssssssssseesesssssnnssssesaaans 5

Val QV JUSTETATE ...eeeeeeiiieeeeeciieeeeecieee et e e e e e e are e e e e eeaa e e e e e eaaaaeeeas 6
INternkontroll 2026..........uuueeviieeiiiiiieeeeeee e 7
Protokoll fran kommunstyrelsens utskott och anteckningar fran

¢ 16 1<) PO SO SRR U SRR PPUPRRUPI 8
Uppfoljning av internkontroll efter tertial 2: namnder, bolag och

170) 71 18 011 0 L= OO PURRUPRRUPPRR 9
Uppfoljning av internkontroll efter tertial 2: kommunstyrelsen ....... 11

Ansokan fran Fareningen FARfest i Kil om arrangemangsbidrag
for FARfest 1 Kil 2027, MAEALL «...eveeeeeeeeeeeeeeee et ees 12

Ansokan fran Kils golfklubb om arligt kommunalt driftsbidrag ........ 13
Avvikelse fran bestimmelser om dygnsvila, funktionsstod................ 14

Svar pa remiss: Promemorian Energiplanering i kommuner och
regioner och en mer energieffektiv offentlig sektor............ccccveennneeen. 16

Svar pa begaran om yttrande/synpunktsrunda - Varmlands
livsmedelsStrategi ......c.eeeveeeiiriieiieeiieeteeee et 17

Yttrande 6ver granskning av kommunstyrelsens overgripande
krisberedskapsarbete samt kommunens verksamhetsspecifika

krisberedskap inom kommunstyrelsens ansvarsomrade.................... 19
Igangsattningstillstand for kyl Boda samt kriskost .........cccceeeveennenen 21
Igangsattningstillstdind maskinutbyte samt utokad

asfalteringsbudget .......occoeuiiiiiniiieee 22
Delarsuppfoljning av forvaltningens verksamhetsplan 2026 ........... 24

Svar pa motion fran Leif Gunnar Andersson (partipolitiskt
obunden) om att uppfora en danns-, musik- och teaterpaviljong
VI FTYKRSEA 1oeiiiiiiieiiciiee ettt e e ar e e e evaa e e s e nane s 26

Svar pa motion fran Anders Eriksson (KD) och Magnus Nilsson
(KD) om sikerstallande av god och naringsrik mat till de som
omfattas av kommunens Aldreomsorg..........cceceeeveervienvieennieenneeennnen. 28

Godkiannande av delarsrapport 2026 .........cccveeeevreeecrieeecveeeeveeesnnen. 31

Ordforandens och justerares signaturer

Sida 3 av 42
Comfact Signature Referensnummer: 378628SE



KIL1000, v1.1, 2014-01-31
MSC, v1.1, 2017-04-12

KILS KOMMUNSTYRELSEN PROTOKOLL
KO M M U N Sammantradesdatum 20 26_ 10_06

ph 3t P

Finansiell rapport 2026-08-31......cccccveeiieeiiiieieeiiiieeecciree e 33
Redovisning av ej fardigberedda motioner...........ccocceevvveeervueeennnenn. 34
Redovisning av ej firdigberedda medborgarforslag............ccccc..... 35
Anmalan av delegeringsbeslut .........ccccoueeeeiiieciieiciieecceeeeee e, 36
Inbjudningar till kurser och konferenser.........ccccccceevvvierriiiennnveennnne. 37
Rapporter fran kurser och konferenser ..........cccccceeeeveeeeceeeccnveeennenn. 38
Meddelanden till kommunstyrelsen ..........ccocceevevieiniiiinivieiniieennnen. 39

Information fran de kommunala bolagen (protokoll och vd-brev)...40

Forvaltningens aterrapport av 6versynen av Servicebolaget i Kil

Ordforandens och justerares signaturer
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KS § 245 DNR

UPPROP

SAMMANFATTNING

Upprop forrattas. Totalt deltar 15 antal ledaméter och tjanstgorande
ersattare.

Ordforandens och justerares signaturer
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VAL AV JUSTERARE
SAMMANFATTNING

Kommunstyrelsen ska utse en ledamot att justera dagens protokoll.

BESLUT

Kommunstyrelsen utser Christina Bertilsson (M) till
protokolljusterare.

Ordforandens och justerares signaturer
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KS § 247 DNRKS/2025:442

INTERNKONTROLL 2026
SAMMANFATTNING

Enligt kommunallagen 6 kap. 6 § giller att namnderna var och en
inom sitt omrade ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med
de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de
bestammelser i lag eller annan férfattning som galler for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar
tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt
tillfredsstallande satt.

Kommunstyrelsen beslutade i december 2025 om internkontrollplan
for 2026. Internkontrollen bestar dels av kommundirektorens
lagesrapport varje manad, dels av uppfoljningar och fordjupningar i
mars, april, maj, juni, oktober, november och december i
kommunstyrelsen. Férdjupningarna bereds i utskotten som sedan
ska rapporteras i kommunstyrelsen.

HANDLINGAR | ARENDET

Kommunstyrelsens protokoll 2025-12-02, § 266
Rapport om uppfoljning av internkontroll 2026-09-25
Forvaltningens tjansteskrivelse 2026-09-25

BESLUT

Kommunstyrelsen tar del av uppfoljning av internkontroll i oktober
2026.

Ordforandens och justerares signaturer
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PROTOKOLL FRAN KOMMUNSTYRELSENS
UTSKOTT OCH ANTECKNINGAR FRAN RADEN

SAMMANFATTNING

Stefan Sjokvist (S) informerar fran radet for funktionsratt den 10
september.

Berith Larsson (C) informerar fran verksamhetsutskottet den 21
september.

Kenneth Bengtsson (C) informerar fran tillvaxtutskottet den 22
september.

Anders Johansson (S) informerar fran ekonomi- och
beredningsutskottet den 23 september.

Ase-Britt Falch (S) informerar frin myndighetsutskottet den 5
oktober.

HANDLINGAR | ARENDET

Minnesanteckningar frdin kommunala pensionirsradet 2026-09-10
Minnesanteckningar fran radet for funktionsratt den 2026-09-10
Verksamhetsutskottets protokoll 2026-09-21

Tillvaxtutskottets protokoll 2026-09-22

Ekonomi- och beredningsutskottets protokoll 2026-09-23
Forvaltningens pm, uppfoljning delarsredovisning investeringar

AJOURNERING

Motet ajourneras klockan 15:18 till 15:20.

BESLUT

Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Ordforandens och justerares signaturer
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KS § 249 DNRKS/2025:442

UPPFOLJNING AV INTERNKONTROLL EFTER
TERTIAL 2: NAMNDER, BOLAG OCH
FORVALTNING

SAMMANFATTNING

Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer for internkontroll ska
namnderna och de kommunala bolagen varje ar ta fram en intern
kontrollplan. Internkontrollplanen ska rapporteras till
kommunstyrelsen senast i januari gallande ar.

Namnder och bolag ska rapportera uppfoljningen av internkontrollen
till kommunstyrelsen efter andra tertialen samt efter helar.

Kommunrevisionen ska ocksa ta del av uppfoljningen.

Samtliga dotterbolag i koncernen har f6ljt upp internkontrollen per
den 31 augusti. Myndighetsnamnden kommer att f6lja upp
internkontrollen vid sammantradet den 7 oktober och
samverkansnimnden den 8 oktober.

Aven forvaltningen har genomfort en delirsuppfoljning av
internkontrollplanen for 2026. Internkontrollplanen har tagits fram
sektorsvis for att sakerstélla att de processer och rutiner som ar
specifika for respektive verksamhetsomrade omfattas av
uppfoljningen.

En samlad uppf6ljning av internkontrollplanen for 2026 kommer att
genomforas och redovisas i samband med arsbokslutet.

HANDLINGAR | ARENDET

Riktlinjer for internkontroll, 2024-09-26

Internkontrollplan IT-tjanstekatalogen delarsuppfoljning 2026
Internkontrollplan myndighetsstaben delarsuppfoljning 2026
Uppfoljning interkontroll Kilsbostader AB 2026-09-21
Uppfoljning internkontroll Hantverkshuset i Kil AB 2026-09-21

Ordforandens och justerares signaturer
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Uppfoljning internkontroll ECG Arena AB 2026-09-21
Uppf6ljning internkontroll Kils Atervinning AB 2026-09-22
Uppfoljning interkontroll Kils Energi AB 2026-09-22
Uppfoljning internkontroll Kils Stadsnat AB 2026-09-22
Uppfoljning internkontroll Servicebolaget i Kil AB 2026-09-22
Internkontrollplan sektor utbildning deléarsuppfoljning 2026
Internkontrollplan sektor arbete och individ och sektor dldre
delarsuppfoljning 2026

Internkontrollplan sektor samhalle och service delarsuppfoljning
2026

Internkontrollplan ledningsstabens delarsuppfoljning 2026
Forvaltningens tjansteskrivelse 2026-09-27

BESLUT

Kommunstyrelsen tar del av delarsuppfoljningen av internkontrollen
ar 2026.

BESLUTET SKICKAS TILL

Kommunrevisionen
Kommundirektor
Bitrddande kommundirektor
Samtliga sektorchefer

Ordforandens och justerares signaturer
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KS § 250 DNRKS/2025:442

UPPFOLJNING AV INTERNKONTROLL EFTER
TERTIAL 2: KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANFATTNING

Kommunstyrelsen beslutade i december 2025 om kommunstyrelsens
internkontrollplan for 2026. Internkontrollen bestar dels av
kommundirektorens lagesrapport varje manad, dels av uppfoljningar
och fordjupningar i mars, april, maj, juni, oktober, november och
december i kommunstyrelsen. Fordjupningarna bereds i utskotten
som sedan ska rapporteras i kommunstyrelsen.

Kommundirektoren har lamnat lagesrapport vid varje mote med
kommunstyrelsen och utskotten och kommunstyrelsen har tagit del
av fordjupningarna enligt plan.

HANDLINGAR | ARENDET

Kommunstyrelsens protokoll 2025-12-02, § 266
Forvaltningens tjansteskrivelse 2026-09-18

BESLUT

Kommunstyrelsen tar del av delarsuppfoljning av kommunstyrelsens
internkontrollplan 2026.

BESLUTET SKICKAS TILL

Kommunrevisionen

Ordforandens och justerares signaturer
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KS § 251 DNRKS/2026:15

ANSOKAN FRAN FARENINGI_E_N FARFEST | KIL OM
ARRANGEMANGSBIDRAG FOR FARFEST I KIL
2027, MATTALT

SAMMANFATTNING

Fareningen FARfest i Kil ansoker om ett bidrag pa 82.000 kronor for
att hyra ett mattilt under arrangemanget FARfest i Kil 2027.
Mattaltet ar oppet for allmanheten och kommer sta pa parkeringen
utanfor idrottshallarna i anslutning till Sannerudsskolan i Kil.
Fareningen FARfest i Kil r i behov av mattiltet mellan 3-7 mars
2027. Forvaltningen foreslar att kommunstyrelsen avslar ansokan.

HANDLINGAR | ARENDET

Ansokan 2026-06-09
Forvaltningens tjansteskrivelse 2026-06-23

BESLUTSGANG

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen kan besluta enligt
forvaltningens forslag och finner att sa ar fallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen avslar ansokan om mattilt under FARfest i Kil
2027 fran Fareningen FARfest i Kil.

BESLUTET SKICKAS TILL

Handliggare, for utskick till Fireningen FARfest i Kil
Kommundirektor, for kinnedom
Sambhalle och service, for kinnedom

Ordforandens och justerares signaturer
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ANSOKAN FRAN KILS GOLFKLUBB OM ARLIGT
KOMMUNALT DRIFTSBIDRAG

SAMMANFATTNING

Kils Goltklubb ansoker om ett arligt kommunalt driftsbidrag om
150 000 kronor. I gengild avstar klubben fran att soka andra
kommunala bidrag.

HANDLINGAR | ARENDET

Ansokan om arligt kommunalt driftsbidrag till Kils Golfklubb
2026-05-25

Barnchecklista 2026-06-05

Forvaltningens tjansteskrivelse 2026-06-04

LEDAMOTERNAS FORSLAG TILL BESLUT

Anders Johansson (S) foreslar att arendet bordlaggs till
kommunstyrelsens mote i november 2026.

BESLUTSGANG

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen kan besluta enligt det egna
forslaget och finner att sa ar fallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar att drendet bordlaggs till
kommunstyrelsens mote i november 2026.

BESLUTET SKICKAS TILL

Kils Golfklubb
Sektor samhalle och service
Ledningsstab, arendehantering och utredning

Ordforandens och justerares signaturer
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KS § 253 DNRKS/2026:523

AVVIKELSE FRAN BESTAMMELSER OM
DYGNSVILA, FUNKTIONSSTOD

SAMMANFATTNING

Enligt bestimmelser om dygnsvila ar huvudregeln att medarbetare
ska ha minst 11 timmars sammanhiangande dygnsvila under varje 24-
timmarsperiod, och att arbetspass ska foljas av dygnsvila.

Inom funktionshinderomradet kan arbetsgivare besluta om
arbetspass overstigande 20 timmar om det ar nodvandigt for att
sdkerstilla enskildas rattigheter och friheter som foljer av Lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade, LSS. Beslut ska fattas av
kommunstyrelsen och ska foregas av en forhandling enligt MBL 11 §
med den lokala arbetstagarorganisationen.

Forvaltningen (arbetsgivaren) har nu forhandlat med
arbetstagarorganisationen Kommunal om avvikelse fran § 13 mom. 5
AB gillande mojlighet till 24 h arbetspass for arbetsgrupperna
Fryken, Svanen, Storgatan, Ostra Torggatan, Ravinvigen 5,
Klovervagen samt assistentgrupperna 7034, 7035 samt 7037 de dagar
som moten kring kunden genomfors sa att alla medarbetare kan
delta. Arbetsgivaren och Kommunal ar enig om att beslut om
avvikelse fran bestaimmelser om dygnsvila bor genomforas for att
tillgodose kundernas behov.

HANDLINGAR | ARENDET

Forvaltningens tjansteskrivelse 2026-09-02
Protokoll MBL 2026-08-27

Bilaga MBL 2026-08-27

Barnchecklista avvikelse dygnsvila 2026-09-07

JAV
Eva Brunstein (S) anmaler jav och deltar inte i 6verlaggning eller
beslut. Camilla Spik (S) trader in som tjanstgorande ersattare.

Ordforandens och justerares signaturer
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BESLUTSGANG

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen kan besluta enligt
forvaltningens forslag och finner att sa ar fallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar om avvikelse fran bestammelser om
dygnsvila (AB § 13 mom 5) for att tillgodose kunders behov. Beslutet
galler de dagar som moten kring kunden genomfors sa att alla
medarbetare kan delta och for arbetsgrupperna Fryken, Svanen,
Storgatan, Ravinvigen 5, Ostra Torggatan, Klovervigen samt
assistentgrupperna 7034, 7035 och 7037.

BESLUTET SKICKAS TILL

Sektor arbete och individ
Centrala parters arbetstidsnamnden

Ordforandens och justerares signaturer
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KS § 254 DNRKS/2026:477

SVAR PA REMISS: PROMEMORIAN
ENERGIPLANERING | KOMMUNER OCH
REGIONER OCH EN MER ENERGIEFFEKTIV
OFFENTLIG SEKTOR

SAMMANFATTNING

Kils kommun har fatt mojlighet att 1amna synpunkter pa
promemorian Energiplanering i kommuner och regioner och en mer
energieffektiv offentlig sektor.

Kils kommun stéller sig positiv till forslag pa nya regler och
forfattningar och ser att de kan bidra till en mer energieffektiv,
robust och langsiktigt héllbar offentlig sektor.

HANDLINGAR | ARENDET

Promemorian Energiplanering i kommuner och regioner och en mer
energieffektiv offentlig sektor 2026-07-02

Forvaltningens tjansteskrivelse 2026-09-15

BESLUTSGANG

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen kan besluta enligt
forvaltningens forslag och finner att sa ar fallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen besvarar remissen enligt foljande:

Kils kommun anser att forslag pa nya regler och forfattningar kan
bidra till en mer energieffektiv, robust och langsiktigt hallbar
offentlig sektor, dock behover kraven anpassas till kommunernas
olika forutsattningar.

BESLUTET SKICKAS TILL

Klimat och naringslivsdepartementet

Ordforandens och justerares signaturer
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KS § 255 DNRKS/2026:528

SVAR PA BEGARAN OM
YTTRANDE/SYNPUNKTSRUNDA - VARMLANDS
LIVSMEDELSSTRATEGI

SAMMANFATTNING

Kils kommun har fatt mojlighet att lamna synpunkter pa Varmlands
livsmedelsstrategi 2026—2040.

Kils kommun staller sig positiv till forslaget om en varmlandsk
livsmedelsstrategi da den ger en gemensam regional riktning och
starker det som ar av vikt, lokal produktion, samverkan och
langsiktig livsmedelsforsorjning.

HANDLINGAR | ARENDET

Varmlands livsmedelsstrategi 2026—2040 - dialogversion
2026-09-03

Begidran om synpunktsrunda Varmlands livsmedelsstrategi
2026-09-03

Forvaltningens tjansteskrivelse 2026-09-07

BESLUTSGANG

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen kan besluta enligt
forvaltningens forslag och finner att sa ar fallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen besvarar remissen enligt foljande:

Kils kommun staller sig positiv till forslaget om en varmlandsk
livsmedelsstrategi da den ger en gemensam regional riktning och
starker det som ar av vikt, lokal produktion, samverkan och
langsiktig livsmedelsforsorjning.

Ordforandens och justerares signaturer
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Kils kommun ser att for att strategin ska fa effekt behévs former for
genomforande, ansvarsfordelning, uppfoljning samt att tillrackliga
resurser och tid avsatts.

BESLUTET SKICKAS TILL

Lansstyrlesen

Ordforandens och justerares signaturer
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YTTRANDE OVER GRANSKNING AV
KOMMUNSTYRELSENS OVERGRIPANDE
KRISBEREDSKAPSARBETE SAMT KOMMUNENS
VERKSAMHETSSPECIFIKA KRISBEREDSKAP
INOM KOMMUNSTYRELSENS ANSVARSOMRADE

SAMMANFATTNING

Revisorer har med stod av Azets Revision & Radgivning genomfort en
granskning av kommunens overgripande krisberedskapsarbete samt
den verksamhetsspecifika krisberedskapen inom kommunstyrelsens
och samverkansnamndens ansvarsomraden.

Revisionen har begirt ett yttrande fran kommunstyrelsen senast den
31 oktober 2026. Anstand har begarts och beviljats till och med den
11 november 2026.

Forvaltningen har upprattat ett forslag till yttrande.

HANDLINGAR | ARENDET

Forvaltningens tjansteskrivelse 2026-09-02

Revisorernas rapport avseende granskning av krisberedskap Kils
kommun 3 juni 2026

Revisorernas skrivelse avseende granskning av krisberedskap med
begiran om yttrande 2026-08-19

Beslut om anstind till den 11 november 2026

BESLUTSGANG

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen kan besluta enligt
forvaltningens forslag och finner att sa ar fallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen har tagit del av rapporten och kommer att beakta
de synpunkter som framforts.

Ordforandens och justerares signaturer
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BESLUTET SKICKAS TILL

Kommunrevisionen

PROTOKOLL
2026-10-06
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IGANGSATTNINGSTILLSTAND FOR KYL BODA
SAMT KRISKOST

SAMMANFATTNING

Forvaltningen ar i behov av en ny kyl pd Bodaskolan. Dagens kyl ar
sedan 2010. Att investera i en ny kyl ger bade fordelar miljo,
kapacitet och arbetsmiljomassigt.

Kylen kostar 60 000—70 000 kronor

Vi har ett behov av finansiering for uppbyggnad av kriskostlager for
att siakerstilla tillgangen till n6dvandiga resurser vid extraordinira
handelser och storningar i forsorjningskedjan.

Kriskost kostar 280 000—320 000kr, kriskosten har en hallbarhet pa
27 ar. Lagret racker 14 dagar for Sarskilt boende och LSS-boende.

I investeringsbudgeten for 2026 finns 400 000 kronor kvar av
avsatta medel for "kok”.

HANDLINGAR | ARENDET

Forvaltningens tjansteskrivelse 2026-08-24

BESLUTSGANG

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen kan besluta enligt
forvaltningens forslag och finner att sa ar fallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar att bevilja igaingsattningstillstand for kyl
Boda samt kriskost.

BESLUTET SKICKAS TILL

Ledningsstab, ekonomi och styrning
Sektor samhaille och service

Ordforandens och justerares signaturer
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IGANGSATTNINGSTILLSTAND MASKINUTBYTE
SAMT UTOKAD ASFALTERINGSBUDGET

SAMMANFATTNING

Forvaltningen har i den beslutade investeringsplanen medel till att
fornya maskinparken. For 2026 ar den summan 4 miljoner kronor.
Det storsta behovet forvaltningen ser ar en ny jordbrukstraktor da
den befintliga traktorn ofta ar trasig och reparationerna de senaste
aren har varit mycket hoga. Jordbrukstraktorn anvands dagligen i
driften pa gator och parker. Kostnad for denna investering ar 1,5
miljoner kronor. Resterande del av investeringsbudgeten vill
forvaltningen omfordela till en utokad asfalteringsbudget eftersom
behovet av maskinutbyte kan dndras nir bolaget Karlstadsregionens
vatten AB startas. Den utokade asfalteringsbudgeten behovs for att
tacka kostnad for indexokningar, mer asfaltering gallande Storgatan
samt asfaltering av alla VA gravning infor bolagsstarten. Detta
innebar att forvaltningen koper en ny jordbrukstraktor for 1,5
miljoner kronor samt asfalterar for 2,5 miljoner kronor.

HANDLINGAR | ARENDET

Forvaltningens tjansteskrivelse 2026-09-08

BESLUTSGANG

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen kan besluta enligt
forvaltningens forslag och finner att sa ar fallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar att bevilja ett igdngsattningstillstand for
maskinutbyte samt utokad asfalteringsbudget.

Ordforandens och justerares signaturer
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BESLUTET SKICKAS TILL

Ledningsstaben, ekonomi- och styrning
Sektor samhalle och service

PROTOKOLL
2026-10-06
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DELARSUPPFOLJNING AV FORVALTNINGENS
VERKSAMHETSPLAN 2026

SAMMANFATTNING

Kils kommun tar infor varje mandatperiod fram en fyraarig strategisk
plan. Den ska bidra till att Kils kommun pa sikt néar det 6nskade
laget.

Det ar kommunfullméiktige som beslutar om vision, strategier,
perspektiv och mal, det vill saga vad som ska uppnas. Det ar
forvaltningen som tar fram indikatorer for hur vi ska mita mélen.
Aktiviteterna ar forvaltningens atgarder for att nd malen.

Forvaltningen har genomfort en delarsuppfoljning av forvaltningens
verksamhetsplan 2026 dar forvaltningen redogor for vilka
indikatorer och aktiviteter som ar framtagna och genomforda under
de atta forsta manaderna 2026.

I forvaltningens verksamhetsplan finns dven ett avsnitt som heter
Ovrig styrning. Dér redogor forvaltningen for 6vriga uppdrag som
har tillkommit efter den strategiska planen togs fram eller uppdrag
fran kommundirektoren som ar sektorsovergripande.

HANDLINGAR | ARENDET

Forvaltningens verksamhetsplan 2026
Forvaltningens tjansteskrivelse 2026-09-18

BESLUTSGANG

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen kan besluta enligt
forvaltningens forslag och finner att sa ar fallet.

Ordforandens och justerares signaturer
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BESLUT

Kommunstyrelsen tar del av delarsuppfoljning av forvaltningens
verksamhetsplan 2026.

BESLUTET SKICKAS TILL

Kommunrevisionen
Kommundirektor
Bitradande kommundirektor
Samtliga sektorchefer

PROTOKOLL
2026-10-06

Ordforandens och justerares signaturer
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SVAR PA MOTION FRAN LEIF GUNNAR
ANDERSSON (PARTIPOLITISKT OBUNDEN) OM
ATT UPPFORA EN DANNS-, MUSIK- OCH
TEATERPAVILJONG VID FRYKSTA

SAMMANFATTNING

En motion om att uppfora en dans-, musik- och teaterpaviljong vid
Fryksta har inkommit fran Leif Gunnar Andersson (partipolitiskt
obunden).

Syftet med motionen ar att bevara ett viktigt kulturarv genom att
dokumentera den befintliga dansbanan innan den rivs, utreda
mojligheten till extern finansiering for att kunna uppfora en
paviljong vid Fryksta samt att ta fram riktlinjer for genomforandet.

Kommunfullméaktige remitterade den 28 april motionen till
kommunstyrelsen for beredning. Ekonomi- och beredningsutskottet
behandlade drendet den 23 september och har lamnat forslag till
beslut.

HANDLINGAR | ARENDET

Motion inkommen 2026-04-15

Kommunfullméaktiges protokoll 2026-04-28, § 75
Forvaltningens pm 2026-07-06

Ekonomi- och beredningsutskottets protokoll 2026-09-23, § 45

BESLUTSGANG

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen kan besluta enligt
ekonomi- och beredningsutskottets forslag och finner att sa ar fallet.

Ordforandens och justerares signaturer
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FORSLAG TILL NASTA INSTANS

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige anser motionen
besvarad.

Kilsparkens danspaviljong ses ha ett varde for Kilsborna, dels det
kulturhistoriska viardet dels som davarande motesplats for musik,
sang och dans.

Vid Kils hembygdsforening star det idag en scen med ett dansgolv
som skulle behova rustas upp. Kils hembygdsforening ser att
antingen rustas den befintliga scenen med dansgolv upp, alternativt
arbeta for att flytta Kilsparkens danspaviljong till hembygdsgarden.

Kils hembygdsforening har valt att ga vidare med alternativet att
undersoka mojligheterna till att flytta Kilsparkens danspaviljong till
hembygdsgarden. Det innebar att det kommer bli en dokumentation
av danspaviljongen och extern finansiering kommer sokas av Kils
hembygdsforening. Om allt gar som Kils hembygdsforening tankt sig
kommer danspaviljongen inte uppforas vid Fryksta utan vid
hembygdsgarden.

En flytt skulle innebara att Kilsparkens danspaviljong kan bevaras
och fortsitta att anvindas, vilket ligger i linje med motionens
intention att virna paviljongens kulturhistoriska varden.

Ordforandens och justerares signaturer
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SVAR PA MOTION FRAN ANDERS ERIKSSON (KD)
OCH MAGNUS NILSSON (KD) OM
SAKERSTALLANDE AV GOD OCH NARINGSRIK
MAT TILL DE SOM OMFATTAS AV KOMMUNENS
ALDREOMSORG

SAMMANFATTNING

En motion om att sdkerstalla god och naringsriktig mat till de som
omfattas av kommunens dldreomsorg har inkommit fran Anders
Eriksson (KD) och Magnus Nilsson (KD).

Syftet med motionen ar att utreda och sdkerstilla att vara dldre som
bor pa sarskilt boende eller i eget hem tillses god och naringsrik mat
med bra smak.

Kommunfullméaktige remitterade den 28 april motionen till
kommunstyrelsen for beredning.

Forvaltningen har skrivit ett pm. Ekonomi- och beredningsutskottet
behandlade drendet den 23 september och har lamnat forslag till
beslut.

HANDLINGAR | ARENDET

Motion inkommen 2026-04-28

Kommunfullméaktiges protokoll 2026-04-28, § 76
Forvaltningens pm 2026-06-05

Ekonomi- och beredningsutskottets protokoll 2026-09-23, § 46

BESLUTSGANG

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen kan besluta enligt
ekonomi- och beredningsutskottets forslag och finner att sa ar fallet.

Ordforandens och justerares signaturer
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FORSLAG TILL NASTA INSTANS

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige anser motionen
besvarad.

Kunder vid sarskilt boende far idag hemlagad mat av kostenhetens
utbildade kockar vid Grinnemo kok. Maten som lagas och serveras
foljer de nationella riktlinjer for maltider i dldreomsorgen som
bland annat anger att maltiderna ska tacka behovet av naring och
energi, till dem med nedsatt aptit ska det tillforas extra energi och
protein.

Vara ildre kunder som ar i behov av specialkost och
konsistentanpassad mat, samt kunder som ar i behov av extra energi
och protein far det tillgodosett. Kockarna ser aven till att maten ar D-
vitamin berikad.

For att sakerstilla att vara dldre kunder far naringsriktig mat
anvands kostdataprogrammet, Mashie, som bland annat beraknar
naringsinnehallet i maten.

Révarorna, som kockarna anvander, haller hog kvalité och kops in av
var huvudgrossist Martin & Servera samt fran var minigrossist
Skafferi Varmland. Fran Skafferi Vairmland kops det mesta av kott,
potatis, rotfrukter och dgg in. I enlighet med kommunens mal
prioriterar vi inkop av ekologiska, - och narproducerade livsmedel
samt svenska ravaror.

Kostchefen tillsammans med kockar och kostombud vid Grinnemo,
Karlslund och Akerbo triffas fyra ganger per ar i matrad. Vid matrad
lyfts fragor som ror maten, hittills har kosten fatt bra bedomningar
vilket ocksa kan ses i brukarbedomning sdrskilt boende
dldreomsorg- mat och maltidsmiljo, Kolada. Kils kommun har hogst
varde av alla varmlandska kommuner, vid jamforelse med riket ligger
Kil i toppen.
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Kockarna vid Grinnemo féar snabb aterkoppling pa den lagade maten
fran medarbetarna vid Grinnemo, Karlslund och Akerbo vilket gor att
justeringar av exempelvis for stark-, for smaklos-, for saltad mat kan
goras redan till nasta maltid eller nasta dag.

Vid hogtidsdagar lagas och serveras lite festligare mat.

Kunder inom ordinart boende, som bor i sina egna hem valjer sjalva
vilken mat de vill kopa vilket framjar sjalvstandigheten.
Forvaltningen kan vara stodjande och rekommendera forslag for
inkopen men inte bestimma vad som ska kopas. Det ar varierande
vilket stod enskilda har for att bereda maltider. I insatsen ingar att
planera, organisera, laga och servera enkla och sammansatta
maltider utifran vad den enskilde har valt att kopa hem.

Matdistribution beviljas inte da det idag anses normaliserat att
inhandla matladdor fran den butik man handlar 6vriga varor i. Dagens
butiker erbjuder ett brett sortiment av olika matritter, fardiga att
varma, och de bedoms som lika naringsrika som den matdistribution
som tidigare beviljats av bistdndshandlaggare. De flesta butiker
erbjuder ocksa mat lagad direkt i butikens chark. Kostnaden for
matldda i butik kontra kommunens matdistribution ar likvardig.
(Kammarriatten Goteborg, 2023, mal.nr 649—23).

Om kunden inte pa egen hand kan genomféra inkop fran
dagligvaruhandeln ar det insatsen inkop som ska ansokas om.

Vid behov av specialkost kan insatsen matdistribution beviljas till
enskilda i ordinart boende. Vid inkommen ansokan ska
bistdandshandlaggare i ett forsta steg samrada med kostchefen om
huruvida specialkosten kan kopas i mataffar eller inte.
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GODKANNANDE AV DELARSRAPPORT 2026
SAMMANFATTNING

Forvaltningen har upprattat en delarsrapport enligt lagen om
kommunal bokféring och redovisning.

Hela kommunkoncernen, bestdende av Kils kommun och de
majoritetsdgda bolagen, redovisar per den 31 augusti ett resultat om
61,8 miljoner kronor. Helarsprognosen for 2026 uppgar till 51,2
miljoner kronor.

Kils kommuns helérsprognos visar ett resultat om 38,2 miljoner
kronor, vilket ar 12,4 miljoner kronor hogre dn budgeterat.

For bolagskoncernen prognostiseras ett positivt resultat om 13
miljoner kronor, vilket dr 0,6 miljoner kronor lagre an budget.

Kils kommun arbetar utifran fyra 6vergripande perspektiv med
tillhorande strategiska mal. Bedomningen av maluppfyllelsen visar
att kommunen uppfyller kriterierna for god ekonomisk hushéallning
avseende den finansiella delen. For verksamhetsdelen bedoms mélen
vara delvis uppfyllda.

Under sammantradet redogor ledningschef och redovisningschef for
delarsrapporten.

HANDLINGAR | ARENDET

Delarsrapport per den 31 augusti 2026 samt prognos for 2026

Forvaltningens tjansteskrivelse 2026-09-15

BESLUTSGANG

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen kan besluta enligt
forvaltningens forslag och finner att sa ar fallet.

Ordforandens och justerares signaturer
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FORSLAG TILL NASTA INSTANS

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta foljande:

Kommunfullméktige godkanner delarsrapporten per den 31 augusti
2026 samt prognos for 2026.
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Kommunalraden har ordet

Vi kan med glidje konstatera att delarsbokslutet den 31 augusti
2026 ser bra ut. Det gor ocksa helarsprognosen som pekar pa ett
ekonomiskt overskott pa ungefar 51 miljoner kronor for
kommunkoncernen (Kils kommun och de kommunala bolagen).

Det ger ett stabilt utgangsliage och visar att verksamheterna bedrivs med
god kontroll och ekonomisk medvetenhet. En god ekonomi ar viktig for att
bygga ett hallbart och tryggt Kil. Det ger oss mojligheter att ta ansvar har
och nu och mgjligheter att ta ett strategiskt ansvar infor framtiden.

FLER SOM JOBBAR HELTID

Vi dr stolta 6ver att var politiska prioritering, heltid som norm, nu borjar
béara frukt. Andelen medarbetare som arbetar heltid har 6kat med cirka en
procentenhet senaste halviret. Okning av heltidsanstillda #r viktig for att
gora vara verksamheter mer attraktiva och langsiktigt hallbara. Efter att ha
jobbat ett helt yrkesliv sa ska varje tidigare anstilld leva pa en uppskjuten
16n (det vill sdga pension), utan att vara beroende av ndgon annan.

FRAMTIDA UTMANINGAR

Befolkningen minskar nagot och vi star infor utmaningar med farre barn
och en vixande éldre befolkning. Det stiller krav pa omstéllning i vara
verksamheter sa att vi kan mota behoven och langsiktigt sikra valfarden.
Ett viktigt steg i omstéllningen ar vart nya sarskilda boende, Grinnemo,
som vi invigde i borjan av 2026. Det 6kar var kapacitet och forbattrar
kvalitén inom dldreomsorgen.

Var kanske storsta utmaning ar kompetensforsorjningen. Det kommer inte
att finnas tillrackligt manga méanniskor att tillga. Vi maste tillsammans hitta
smartare och mer effektiva satt att arbeta pa. Du och alla andra
medarbetare behover vara delaktiga i att utveckla verksamheten.
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Vi behover ta vara pa kompetens, erfarenhet och idéer — vaga tinka nytt
och vaga gora annorlunda.

Vi star starka idag, men det ar tillsammans, genom samarbete och
langsiktigt ansvarstagande, vi rustar oss for morgondagen. Tack for att du
bidrar. Du ar guld vird och viktig i vart framtida forbattringsarbete.

Anders Johansson (S) Kenneth Bengtsson (C)
Kommunstyrelsens ordforande Kommunstyrelsens 1:e vice ordforande
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Forvaltningsberattelse

KONCERNSAMMANSTALLNING

RESULTAT OCH PROGNOS

Organisation (tkr) Delar Delar Budget Prognos
2025 2026 2026 2026

Kils kommun 72 452 51 799 25798 38 238
Samhallsnytta i Kil AB 166 115 -139 -108
Kils Atervinning AB 650 507 926 -331
Kils Energi AB 1775 1131 3903 4112
Kilsbostader AB 5608 4 696 4318 4 908
Kils Stadsnat AB 2959 1820 2900 2 594
Hantverkshuset i Kil AB 527 888 585 765
Servicebolaget i Kil AB 518 612 496 474
ECG Arena AB 356 341 529 554
Totalt bolagskoncern 12 559 10 110 13 518 12 968
TOTALT KOMMUNKONCERN 85 011 61909 39 316 51 206

KOMMENTAR TILL RESULTAT OCH PROGNOS
Hela kommunkoncernen dar Kils kommun och de majoritetsdgda bolagen

ingar, redovisar ett ekonomiskt resultat pa 61,9 miljoner kronor per den 31

augusti 2026. Helarsprognosen visar ett resultat pa 51,2 miljoner kronor.

Kils kommun redovisar ett positivt ekonomiskt resultat pa 51,8 miljoner

kronor per 31 augusti och prognosen for helar visar pa ett positivt resultat

pa 38,2 miljoner kronor. Bolagskoncernens resultat per 31 augusti ar 10,1

miljoner kronor och deras helarsprognos ar ett plusresultat pa 13,0

miljoner kronor.
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

VERKSAMHETENS UTVECKLING

I januari 2026 invigdes Grinnemo, Kils kommuns nya sirskilda boende.
Grinnemo och Karlslund har 100 platser, vilket ar en utokning med 17
platser jamfort med det tidigare boendet. Samtidigt har ocksé antalet
korttidsplatser utokats fran 10 till 13, vilket innebér en total 6kning med 20
platser. Trots utokningen av antalet platser har inte volymen inom
hemtjansten minskat, snarare kan vi se en successiv 0kning under arets
forsta atta manader. Med den nationella demografiska utvecklingen kan vi
se ett 0kat vard- och omsorgsbehov i kommunen.

Inom den pedagogiska verksamheten ses en motsatt utveckling. Minskande
fodelsetal har medfort att farre barn borjar i forskola och skola, vilket
paverkar verksamheternas forutsiattningar och resursbehov.

Sammantaget bekriftar utvecklingen den bild som redovisats i tidigare
rapporter. Forandrade demografiska forutsattningar innebar att
strukturella anpassningar kommer att behovas inom flera av kommunens

verksamheter for att mota framtida behov och sikerstilla en 1angsiktigt
héllbar valfard.

Under perioden har kommunen arbetat med att inventera processer och
handlingstyper som ett forsta steg i att ta fram en processbaserad
informationshanteringsplan.

Som en del i att stairka kommunens informationssidkerhet pagar arbetet
med att klassa och riskbedoma system och andra digitala 16sningar.

Arbetet med inforandet av e-arkiv och att fora 6ver information till e-
arkivet fortskrider enligt plan.

PERSONAL OCH BEMANNING

Sommarbemanningen inom véard och omsorg har i huvudsak kunnat
sdkerstallas, dock inte fullt ut med utbildad personal. Detta har medfort ett
okat behov av introduktionsinsatser for ny och mindre erfaren personal.
Antalet introduktionsdagar har ocksa paverkats av att flera personer tackat
nej till erbjudna anstéllningar, vilket inneburit behov av att introducera
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ytterligare medarbetare. Under senare delen av sommaren 6kade
sjukfranvaron bland sévél ordinarie personal som vikarier, vilket
resulterade i 6kade kostnader for 6vertidsarbete.

Som en del i arbetet med en langsiktigt hallbar kompetensforsorjning har
medel avsatts for att starka arbetet med jamstalldhetsintegrering. En
projektledare har rekryterats och paborjat arbetet med information,
planering samt etablering av arbetsgrupper inom berorda verksamheter.

EKONOMISK UTVECKLING

Det ekonomiska resultatet for Kils kommun for arets atta forsta ménader ar
51,8 miljoner kronor. Det dr 20,7 miljoner kronor lagre dn motsvarande
period 2025. Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 38,2 miljoner
kronor, motsvarande 6,8 procent, jamfort med samma period 2025. En
forklaring till att nettokostnaden har 6kat mer dn indexupprikning, PKV
(3,0 procent), ar tillkommande kostnader for det nya sarskilda boendet for
dldre som togs i drift i januari i ar, kostnader for rivning av det gamla
sarskilda boendet samt 6kad volym inom vissa verksamheter.
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning var 19,3 miljoner
kronor (3 procent) hogre dn foregdende ar. Finansiella intdkter har minskat
med 1,1 miljon kronor och de finansiella kostnaderna har 6kat med 0,6
miljoner kronor mot foregaende ar.

De totala intikterna; verksamhetens intdkter, skatter och bidragsposter har
okat i kommunen med 21,7 miljoner kronor, motsvarande 2,8 procent,
jamfort med samma period foregaende ar. Kostnaden inklusive finansnettot
har 6kat med 42,3 miljoner kronor, motsvarande 6,1 procent.

TILLGANGAR, SKULDER OCH OVRIGA FORPLIKTELSER

Kils kommuns laneskuld har minskat med 31,5 miljoner kronor sedan
arsskiftet. Under augusti amortering vi pA motsvarande belopp tack vare en
god likviditet. Kommunkoncernens totala externa laneskuld uppgick i slutet
av augusti till 835,5 miljoner kronor.

Under perioden januari-augusti 2026 har avsittning for pensioner 6kat
med 3,6 miljoner kronor. Detta adr hogre i forhallande till 2025, da
avsittningen minskade med 1,5 miljoner kronor, men dnda lagt i jamforelse
med aren 2020-2024 da avsittning 6kade med totalt 62 miljoner kronor.
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Delen av pensionsskulden som ligger utanfor balansrakningen har minskat
med 4 miljoner kronor under perioden och sammanlagt uppgick
kommunens pensionsforpliktelser den sista augusti till 264 miljoner
kronor. Det dr en minskning med 0,6 miljoner kronor sedan arsskiftet.

14
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH
EKONOMISK STALLNING

KILS KOMMUNS VISION: KIL - PA RATT SPAR

DEN TRYGGA MOTESPLATSEN, EN KRAFTKALLA
FOR UTVECKLING OCH VALMAENDE

e Hela virlden ligger inom rackhall och frén 6vriga varlden ar det
nara till oss

e Den goda gemenskapen mellan manniskorna i alla &ldrar ar
omvittnad och ger trygghet i vardagen

e Goda mojligheter att ma bra och leva ett hdlsosamt liv

e Framgangsrika foretag utgor grunden for sysselsattningen inom
kommunen

DEN FAMILJEVANLIGA OCH OMHANDERTAGANDE
KOMMUNEN MED VALFRIHET

¢ Den mest familjevinliga kommunen i regionen

e Det bista boendealternativet for alla aldrar

e Engagerande foreningar med ett rikt utbud for en meningsfull fritid

e Sambhillsplaneringen ar inriktad pa hallbar utveckling och utgér
fran méanniskans behov

OM VISIONEN KIL PA RATT SPAR

Visionen "Kil - pa ritt spar" ar var kompass framat. Ratt spar idag, kan vara
ett annat i morgon. Darfor maste vi vara lyhorda och vaga vaxla spar nar
forutsattningarna forandras.

Visionen ar framtagen i en tvarpolitisk arbetsgrupp (deltagare fran alla
partier) och beslutades i kommunfullméktige 2005-06-22.
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MAL OCH RESULTAT

Kommunen har fyra 6vergripande perspektiv med strategiska mal. Enligt
riktlinjerna for mal- och resultatstyrning utvirderas malen enligt féljande:

® "Gront", oversitt till uppfyllt, och det uppnas niar mer dn 80 procent
av malen inom ett perspektiv ar uppfyllda.
"Gult" 6versitts till delvis uppfyllt och uppnéas nar 40—79 procent av
samtliga mal inom ett perspektiv ar uppfyllda.

m "Rott” oversitts till ej uppfyllt och betyder att maluppfyllelsen ar lagre
an 40 procent inom ett perspektiv.

SAMMANFATTANDE BEDOMNING AV MALUPPFYLLELSE

Utifran maluppfyllelsen dr bedomningen att Kils kommun uppnar god
ekonomisk hushallning gillande den finansiella delen och delvis uppfyller
malen gillande verksamhetsdelen.
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EKONOMI ®

MALBILD

En ordnad ekonomi ar forutsittningen for valfard och kommunal
verksamhet. Det ekonomiska perspektivet ar 6verordnat ovriga perspektiv.
Kils kommunkoncern prioriterar samordning och smarta l6sningar som
bidrar till att minska kostnaderna och bibehéller eller 6kar var kvalitet.

STRATEGIER FOR ATT NA MALEN

Hogsta mojliga kostnadstiackning via taxor och avgifter pa
konkurrenskraftig niva.

Det arliga ekonomiska overskottet skapar utrymme for finansiering
av reinvesteringar.

Skattesatsen ska i mgjligaste man vara oforandrad.

Prioritera investeringar som minskar driftkostnaden.

SAMLAD BEDOMNING EKONOMIPERSPEKTIVET

Ekonomiperspektivet omfattar tre finansiella mal; 6ka soliditeten,
ldneskuldens niva och det genomsnittliga ekonomiska 6verskottet under

mandatperioden.

Under 2026 har soliditeten 6kat med 3 procent jamfort med 2025.
Malet avseende laneskulden har uppnatts, liksom resultatmaélet for
2026.

Det sammanvagda resultatet for aren 2023 - 2026 uppgar till och
med augusti till 3,5 procent, medan malet for mandatperioden ar 1,6
procent.

Den sammanfattande bedomningen ar att méaluppfyllelsen inom det
ekonomiska perspektivet har uppfyllts.
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STRATEGISKA MAL EKONOMI 2023-2026

KOMMUNKONCERNENS SOLIDITET SKA OKA UNDER
MANDATPERIODEN

Soliditeten ar till och med augusti 25 procent.

Indikatorer Malvarde Utfall
Soliditet inkl samtliga pensionsforpliktelser 21% 25 %
Aktiviteter Status

Séakerstalla att amorteringsmdjlighet alltid analyseras och

L , ¢ ras ® Pagaende enligt plan
beaktas infér beslut om nyupplaning eller refinansiering

Utreda och analysera forutsattningar for partiell inlésen av

. ; ® Pagaende enligt plan
pensionsskuld vid arets slut

KOMMUNENS EXTERNA LANESKULD FAR VARA HOGST 1 150
MILJONER KRONOR

Till och med augusti ar den totala l1aneskulden 838,5 miljoner kronor.

Indikatorer Malvarde Utfall
Skuldsattning i kronor, koncernen 1150 mkr 839 mkr
Aktiviteter Status

Ta fram finansrapport per augusti samt vid helar som

© ® Pagaende enligt plan
redovisar kommunens totala l&neskuld och rantekostnader

KILS KOMMUNS GENOMSNITTLIGA EKONOMISKA OVERSKOTT SKA,
UNDER PERIODEN VARA MINST 1,6 PROCENT AV SKATTENETTOT

Fram till augusti 2026 var resultat 7,8 procent av skattenettot, vilket ger 3,5
procent under mandatperioden (prognos 2,8 procent).

Indikatorer Malvarde Utfall
Resultat i procent av skattenetto mandatperiod 1.6 % 35%
Utfall mot budget 25798 tkr 38 238 tkr

Aktiviteter Status

Samordning med andra kommuner ® Pagaende enligt plan

Fastigheter som inte behovs for verksamheten avyttras ® Pagaende enligt plan

Alla chefer med budgetansvar féljer utfall mot budget och gér

oy X h N ® Pagaende enligt plan
atgarder om prognosen visar att budget inte nas
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MEDBORGARE @

MALBILD

Kils kommun ir en trygg och attraktiv kommun att leva, verka och bo i.
Kunderna ar ngjda med den kommunala servicen.

STRATEGIER FOR ATT NA MALEN

e Vira digitala tjanster och smarta l6sningar ger nojdare kunder,
minskade kostnader och 6kad kvalitet.

e Barn, familjer och personer som har behov av stod far tidig hjalp

e Kils kommun tréffar, pratar, lyssnar och uppméarksammar
foretagare och medborgare i kommunen.

e Befintliga skolor ska drivas vidare.

e Vi foljer elevers utveckling 6ver tid.

e Vianvinder barnchecklistan infor varje beslut.

SAMLAD BEDOMNING MEDBORGARPERSPEKTIVET

Medborgarperspektivet omfattar totalt fem strategiska mal;

antalet digitala tjanster,
e kommunens marknadsandel inom grundskolan,

naringslivsklimat,

e medborgare som arbetar eller studerar

e samt byggnation av nytt sarskilt boende.
Perspektivet visar genomgaende god maluppfyllelse, dar fyra av fem
strategiska mal ar uppnadda och endast malet kring naringslivsklimat méts
vid arsskiftet. Den sammanfattande bedomningen ar att maluppfyllelsen for
medborgarperspektivet har uppfyllts.
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STRATEGISKA MAL MEDBORGARE 2023-2026

ANTALET DIGITALA TJANSTER SKA AR 2026 VARA FLER JAMFORT
MED AR 2022

Vi har idag 135 aktiva e-tjanster (en 6kning med 64 sedan ar 2022). Under
forsta halvaret har vi skapat 12 nya e-tjanster och tagit bort 6verflodiga.
Drygt 1 500 personer har anvént 71 av véra e-tjanster. De tre mest populira
e-tjansterna under forsta halvaret var:

1. AnsOkan om gymnasiebiljett
2. Ansokan om skolskjuts
3. Manadsrapport kontaktpersoner

EXEMPEL PA OVRIG DIGITAL UTVECKLING SENASTE HALVARET

Sarskilt boende — infort olika trygghetssystem till exempel larm for att
forebygga fall, sar och for att kalla pa hjalp. Nu finns dven GPS klocka for
okad rorelsefrihet samt digitala las, 1akemedelsskép och vardeskéap.

Funktionsstod - infort digital rapportering for kontaktpersoner och avlosare
och planerar det for ledsagare och kontaktfamiljer samt digital ansokan for
vard- och stodsamordning.

Individ och familjeomsorg - medborgartjanst for att boka ekonomiskt
bistadnd. Vi utvecklar e-tjanst som ska bli en ingang till vigledningssamtal
om skadligt bruk och beroende.

Vuxenutbildningen - har utvecklat e-tjanst for ansokan om utbildning.
Forskola och grundskola - utvecklar e-tjanster for processer och rutiner.

Vi webbsander nu kommunfullméktiges sammantraden.

Indikatorer Malvdrde  Utfall

" Antal digitala tjanster jamfort med 2022 71 st 135 st
Aktiviteter Status
Inféra valfardsteknik i nya sarskilda boendet ® Pagaende enligt plan
Utveckla tjanster i e-tjansteportalen ® Pagaende enligt plan
Utarbeta en kommun-6vergripande digitaliserings-plan X Ej paborjad
Genomfora initiativen i Handslaget ® Pagaende enligt plan
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ANDELEN ELEVER SOM VALJER GRUNDSKOLA | KILS KOMMUN
SKA OKA JAMFORT MED 2022

Prognosen for marknadsandelen ar totalt 95,4 procent. Malvarde 92
procent. F-6: 97,8 procent och 7-9 89,9 procent. Forskolan 84,5 procent

Indikatorer Malvarde Utfall
92 % 95,4 %

Andel folkbokférda elever som valjer kommunens
grundskola jamfort med 2022

Aktiviteter Status

Genomfora aktiviteter i SKA-modellen ® Pagaende enligt plan

VI HAR KARLSTADSREGIONENS BASTA FORETAGSKLIMAT
Malet foljs upp vid arsbokslutet.

Indikatorer Malvarde Utfall
1

Placering pa Svensk naringslivsranking jamfért med

2022
Aktiviteter Status
Delta i utvecklings-program f6r Svenskt naringsliv ® Pagaende enligt plan

ANDELEN INVANARE | ARBETSFOR ALDER SOM ARBETAR ELLER
STUDERAR HAR OKAT JAMFORT MED 2022

Antalet bistandstagare (+18) har sjunkit mellan 2022 (282) och 2025 (249).

Indikatorer Malvéarde Utfall
Antal bistdndsmottagare 18 ar + som varit aktuella for att 312 st

motta ekonomiskt bistdnd nagon gang under aret

Aktiviteter Status

Aktiviteter for att forebygga och motverka ekonomisk ® Pagaende enligt plan

utsatthet

VI BYGGER NYTT SARSKILT BOENDE UNDER MANDATPERIODEN
Under forsta tertialet flyttade vi in och invigde det nya sarskilda boendet
Grinnemo. Rivning av gamla Sannerudshemmet ar i sitt slutskede. Arbetet
med utemiljon fortsatter och ska preliminirt vara klart under november.

Indikatorer Malvérde Utfall

Projektet féljer uppstallda fasindelningar enligt projektplan Ja Ja

Aktiviteter Status

Fortsatt arbete med aktiviteter enligt projektplan ® Pagaende enligt plan
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Personal, projektledare och arkitekt i ett av gemensamhetsutrymmena.

Huset innehaéller totalt 80 ldgenheter, fordelade pa atta avdelningar. Under
invigningen fick Kilsbor chans att titta in i en av lagenheterna och flera
gemensamma utrymmen. I det nya sdrskilda boendet finns dven
traningslokal, ateljé, salong och ljusrum.
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MEDARBETARE

MALBILD

Kils kommun har latt att rekrytera och behélla personal. Kils kommun ger
medarbetarna mojligheter att utveckla sig sjalva och verksamheten.

STRATEGIER FOR ATT NA MALEN

e IKils kommun arbetar medarbetarna med stindiga forbattringar
(lean) for att 6ka kundnyttan och trivsel och gemenskap i sin
verksambhet.

¢ Kils kommuns medarbetarenkiat (HME, Kolada) ska genomforas
varje ar.

e Medarbetarna forstar var vardegrund, sitt uppdrag och ar goda
ambassadorer.

¢ Kils kommun arbetar aktivt med kompetensutveckling.

e Kils kommun har heltid som norm vid anstillning. Onskad
sysselsattningsgrad ar en mojlighet.

e Vara anstillda ska fa information om vad olika
sysselsattningsgrader betyder for deras pension.

¢ Kils kommun genomf6r intervjuer med personal som slutar sin
anstallning.

SAMLAD BEDOMNING

Medarbetarperspektivet omfattar totalt tre strategiska mal;

e andelen tillsvidareanstillda och

e heltidsanstillda

e samt totalindexen pa medarbetarenkaten.
Andelen tillsvidareanstéllda och heltidsanstillda har 6kat. Totalindexen pa
medarbetarenkiten mits i oktober, sd den sammanfattande bedomningen
ar att maluppfyllelsen for medarbetarperspektivet delvis ar uppfylld.
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STRATEGISKA MAL MEDARBETARE 2023-2026:

ANDELEN TILLSVIDAREANSTALLDA OKAR OCH SKA AR 2026 VARA
OVER 80 PROCENT

Andelen tillsvidareanstéllda 31 augusti var 92 procent.

Indikatorer Malvarde Utfall
Andel tillsvidareanstallda i procent 81% 92 %

Aktiviteter Status

Framtagande av kompetensforsdrjningsplan ® Pagaende enligt plan

Analys av kompetensbehov ® Pagaende enligt plan

ANDELEN HELTIDSANSTALLDA OKAR OCH SKA AR 2026 VARA
OVER 74 PROCENT

Andelen heltidsanstillda var 72 procent av alla manadsanstallda till och
med augusti.

Indikatorer Malvérde Utfall
Andel heltidsanstallda i procent 7% 72%

Aktiviteter Status

Erbjuda deltidsanstéllda dkad sysselsattningsgrad nar ® Pagaende enligt plan

vakanser uppstar

TOTALINDEXEN FOR KILS KOMMUNS MED__ARBETARENKAT (HME,
KOLADA) OKAR OCH SKA AR 2026 VARA OVER 77 PROCENT

" Inga data

Medarbetarenkaten genomfors i oktober 2026.

Indikatorer Malvarde Utfall
~ Totalindex pa medarbetarenkat 7%
™ Personalomsittning (omfattning av medarbetare som 14 %
slutar och byts ut)
@ Andel svar pa enkat i forhallande till antal som slutat 90 % 49 %
Andel genomférda samtal av HR i forhallande till antal 90 % 100 %
som slutar
Andel genomférda samtal av chef i férhallande till antal 100 % 100 %
som slutar
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Aktiviteter

Status

Ta fram/genomféra handlingsplaner utifrin medarbetarenkat

® Pagaende enligt plan

Fortsatt arbete med hallbart arbetsliv

® Pagaende enligt plan

Skicka enkat med fragor till samtliga som slutar

® Pagaende enligt plan

HR genomfdr avslutningssamtal med de som énskar

® Pagaende enligt plan

Chef genomfor avslutnings-samtal

® Pagaende enligt plan

NAGRA AV VARA MEDARBETARE OCH FORTROENDEVALDA

Kommunfullméktiges presidium live under méte och webbséndning.
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HALLBAR UTVECKLING

MALBILD

Kil kommun vixer i en takt som ar ekonomiskt, socialt och miljomassigt
héallbar. Samhallsplaneringen ar inriktad pa hallbar utveckling for
kommande generationer.

STRATEGIER FOR ATT NA MALEN

¢ Kils kommun har god tillgdng pa planlagd mark for bostader och
verksambheter.

¢ Kils kommun integrerar Agenda 2030 i sina beslut och processer.

e Smarta l6sningar som, pa kort och lang sikt, ger positiva effekter for
medborgare, personal, ekonomi och miljo.

e Kils kommuns klimatplan har tydliga och méatbara milj6- och
energimal som ar enkla att folja upp.

e Tafram en solcellskarta som visar vilka kommunala anldggningar
som &r lampliga att anldgga solceller vid.

¢ Kils kommun prioriterar skolviagar i gang och cykelviagsplanen.

¢ Kils kommun ska i sina planer peka ut mark som ger staten
mojlighet att flytta godstransporter fran vig till jarnvag och
sjotrafik.

¢ Den biologiska mangfalden ar viktig for Kils kommun.

SAMLAD BEDOMNING

Inom perspektivet for héllbar utveckling finns atta mal. Mélen med att alla
fordon som byts ut ska bytas till fossilfria fordon ar uppfyllda. Mélen med
antal flerbostadshus i centrala Kil och antalet forsiljningsbara villatomter
och industrimark ska oka jamfort med 2022 ar ej uppfyllda. De 6vriga
malen ar ej matbara i nulaget. Den sammanfattande bedomningen ar att
maluppfyllelsen for perspektivet hallbar utveckling har delvis uppfyllts.
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STRATEGISKA MAL HALLBAR UTVECKLING 2023-2026

AR 2026 FINNS DET MINST ETT NYTT FLERBOSTADSHUS |
CENTRALA KIL

En utredning har genomforts som visar var byggbar mark finns. Byggbar
mark for flerbostadshus har utretts och finns vid Hovslagaren 17,
Timmermannen 15, Viksta 3:1 och Sannerud 1:221.

Indikatorer Malvirde  Utfall

@ Antal flerbostadshus i centrala Kil jamfort med 2022 1st 0 st
Aktiviteter Status

Ta fram férslag som leder till att vi kan skapa flerbostader i ® Pagaende enligt plan
Kils kommun

Mojliggor sa att fler bostéder skapas i Kils kommun ® Pagaende enligt plan

AR 2026 HAR ANTALET FORSALJNINGSBARA VILLATOMTER OCH
VERKSAMHETSMARK OKAT

Detaljplan Norra Kilslund och Dikartorp ar antagna, tillsammans mojliggor
detaljplanerna ca 150 nya bostader. Exploatering vid Runnevals
industriomrade ar paborjad.

Indikatorer Malvarde Utfall

@ Antal forsaljningsbara villatomter och industrimark jamfort 1st 0 st

med 2022

Aktiviteter Status

Ta fram detaljplaner ® pagaende enligt plan

ANDELEN NARPRODUCERADE OCH/ELLER EKOLOGISKA
LIVSMEDEL SKA VARA | SAMMA NIVA SOM 2022 ELLER OKA

“~ Inga data

Malet f6ljs upp vid arsbokslutet.

Indikatorer Malvarde Utfall
12,87 %

“ Procent narproducerade livsmedel av totalt
livsmedelinkdp

ANDELEN FOSSILFRIA FORDON | KOMMUNKONCERNEN SKA AR
2026 HA OKAT MED MINST 15 PROCENT JAMFORT MED 2022

Under aret har sex nya fordon tillkommit. Av dessa har fyra ersatt befintliga
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fordon, medan tva ar nytillskott. Under hosten planeras ytterligare fyra
fordonsbyten, varav tvd inom kommunens fastighetsverksamhet och tva
inom servicebolaget. Andelen ar 22 procent. Avsteg har gjorts vid fyra
tillfallen under planperioden pa grund av ekonomiska incitament.

Indikatorer Malvarde Utfall
Andel fossilfria fordon av totalt antal fordon 15% 22%
Aktiviteter Status

Alla fordon som ekonomiskt férsvarbart kan bytas ut, byts till

® Pagaende enligt plan
fossilfria fordon

ALLA FORDON SOM BYTS UT SKA BYTAS TILL FOSSILFRIA FORDON
Under aret har sex nya fordon tillkommit. Av dessa har fyra ersatt befintliga
fordon, medan tva ar nytillskott. Under hosten planeras ytterligare fyra
fordonsbyten, varav tvd inom kommunens fastighetsverksamhet och tva
inom servicebolaget. Andelen ar 22 procent. Avsteg har gjorts vid fyra
tillfallen under planperioden pa grund av ekonomiska incitament.

Indikatorer Malvarde Utfall
Andel fossilfria fordon av totalt antal fordon 15 % 22 %
Aktiviteter Status

Alla fordon som ekonomiskt forsvarbart kan bytas ut, byts till

® Pagaende enligt plan
fossilfria fordon

TILLSKAPA FORNYELSEBAR ENERGI SOM MOTSVARAR 6 GWH
ELPRODUKTION PER AR

“ Inga data

Samlad bedémning

Malet f6ljs upp vid arsbokslutet.

Indikatorer Malvarde Utfall
* Andel egenproducerad el av total elforbrukning 50 %

"™ Antal beslutade investeringar for fornyelsebar energi 1st

Aktiviteter Status

Utreda méjligheten till att bygga solceller pa kommunens

. ® Pagaende enligt plan
fastigheter

Se over investeringsbehov

® Pagaende enligt plan
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KOMMUNKONCERNENS VERKSAMHETER SKA ARBETA FOR ATT
MINSKA KOLDIOXIDUTSLAPPEN | SINA FASTIGHETER TILL
EXEMPEL GENOM ALTERNATIVA ENERGIKALLOR NAR DET GAR ATT
RAKNA HEM EKONOMISKT

Uppfylles delvis

Energieffektivisering av fastigheter och lokaler pagar genom exempelvis
byte av virmekalla, ventilation, pumpar, fonster och byte av belysning till
LED.

Indikatorer Malvarde Utfall

" Koldioxidutslapp i kommunen

Aktiviteter Status

Minska koldioxidutsléppen i fastigheter ® Pagaende enligt plan

KOLDIOXIDUTSLAPPEN SKA MINSKA | KOMMUNKONCERNEN |
ENLIGHET MED PARISAVTALET (HALVERA KOLDIOXIDUTSLAPPEN
FRAM TILL 2030 JMF MED NIVAER 1990)

Uppfylles delvis

Energieffektivisering av fastigheter pagar genom exempelvis byte av
varmekalla och fonster.

Indikatorer Malvarde Utfall

“ Koldioxidutslapp i kommunen

Aktiviteter Status

Stélla krav i upphandlingar ex. Fairtrade transport, ISO ® Pagaende enligt plan
certifierade drivmedel
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BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravsutredning (tkr) Delar Delar Prognos
2025 2026 2026

Delarsresultat enligt resultatrakningen 72 452 51799 38 238
- reducering av samtliga realisationsvinster -1 001 -2 648 -2 648
+ justering for realisationsvinster enligt 0 0 0
undantagsmadjlighet

+ justering for realisationsférluster enligt 0 0 0
undantagsmadjlighet

+ orealiserade forluster i vardepapper 0
- justering for aterféring av orealiserade forluster i 0
vardepapper

Delarsresultat efter balanskravsjusteringar 71 451 49 151 35 590
- reservering av medel till resultatutigmningsreserv 0 0 0
+ anvandning av medel fran resultatreserv 0 0 0
+ anvandning av medel fran resultatutiamningsreserv 0 0 0
Balanskravsresultat 71 451 49 151 35 590
Redovisning av ackumulerade negativa resultat Prosgno

2026

IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0
-Varav fran 2023 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutdelningen 35 590
+Synnerliga skal att inte aterstalla 0
+Synnerliga skal for att aterstalla under langre tid 0
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0
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FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Den ekonomiska prognosen for 2026 pekar pa ett plusresultat pa 38,2
miljoner kronor. Det ar en forbattring mot budget med 12,4 miljoner
kronor.

Ett positivt resultat ar viktigt for att kommunen ska kunna finansiera
investeringar och hantera ekonomiska risker. Overskottet sikerstiller en
langsiktigt hallbar ekonomi och valfard for kommunens invanare. Ett
overskott skulle dven bidra till att stirka kommunens egna kapital, vilket i
sin tur kan forbattra soliditeten — forutsatt att skuldsattningen inte okar i
motsvarande grad.

Flera faktorer bedoms aven fortsiattningsvis paverka Kils kommuns
ekonomiska forutsattningar. Befolkningsutvecklingen, med minskande
fodelsetal och en 6kande andel idldre invanare, innebar forandrade behov av
kommunal service och stiller krav pa anpassningar i verksamheten.
Samtidigt paverkas kommunen av en fortsatt hog laneskuld och ett forhojt
rantelédge.

Kommunens uppléningsbehov har 6kat under senare ar till f6ljd av
investeringen i Grinnemo, Kils kommuns nya sirskilda boende for dldre.
Det prognostiserade ldnebehovet for projektet uppgick till 309 miljoner
kronor. Utfallet bedoms dock bli lagre dn prognostiserat, framst till f6ljd av
att byggkostnaderna blivit lagre an beraknat samt att kommunens likviditet
varit god, vilket minskat behovet av extern uppléning.
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Finansiell redovisning

Belopp i tkr Not Kommun Kommunkoncern
Delar Delar Budget Prognos Delar Delar Budget Prognos
2025 2026 2026 2026 2025 2026 2026 2026
Verksamhet- 1 122 905 125 292 181 604 188 159 209 909 215019 388 595 397 537
ens intakter
Verksamhet- 2 660653  -695079 -1088279 -1082425  -713273  -754575 -1244401 -1241752
ens kostnader
Avskrivningar 3 -23 786 -29 988 -40 000 -45 017 -38 215 -42 440 -66 992 -71 592
Verksamhet-
ens netto- -561 534 -599 775 -946 675 -939 284 -541 579 -581 996 -922 798 -915 808
kostnader
Skatteintakter 4 442 082 451 275 698 089 676 967 442 082 451 275 698 089 676 967
Generella
statsbidrag 5 199 300 209 412 292 689 314 086 199 300 209 412 292 689 314 086
och utjamning
Verksamhet-
ens resultat 79 848 60 912 44 103 51769 99 803 78 691 67 979 75 245
Finansiella 6 10508 9 401 13748 13 607 1006 565 13 908 13753
intakter
Finansiella
kostnader 7 -17 904 -18 514 -32 053 -27 138 -16 810 -17 500 -42 571 =37 791
Resultat efter
finansiella 72 452 51799 25798 38 238 83999 61 756 39 316 51 206
poster
Extraordindra 0 0 0 0 0 0 0 0
poster (netto)
RESULTAT 72 452 51799 25798 38 238 83 999 61 756 39 316 51 206
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not Kommun Kommunkoncern

Bokslut Delar Bokslut Delar

2025 2026 2025 2026

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella 8 4 052 3561 5278 4764
anlaggningstillgangar
Materiella
anlaggningstillgangar
- Mark, byggnader och 9 1100269 1139058 1522733 @ 1554513
tekniska anlaggningar
- Maskiner och inventarier 10 32873 39 511 98 115 106 371
- Ovriga materiella 0 0 386 355
anlaggningstillgangar
Finansiella 11 423 651 411 684 11 230 11 230
anlaggningstillgangar
Summa 1560845 1593814 1637742 1677233
Anlaggningstillgangar
Bidrag till infrastruktur 12 6 600 6 201 6 600 6 201
Omsattningstillgangar
Forrad, mm 13 4019 4019 5181 5181
Fordringar 14 82 414 91 982 97 663 103 860
Kassa och bank 15 58 396 72 203 67 601 81 867
Summa 144 829 168 204 170 445 190 908
Omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR 1712274 1768219 1814787 1874342
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 16
Arets resultat 61704 51 799 73 652 61 756
Ovrigt eget kapital 399 649 461 353 512 209 585 861
Justerat eget kapital 0 0 0 -953
Summa Eget kapital 461 353 513 152 585 861 646 664
- varav resultatreserv 48 066 48 066 48 066 48 066
Avsittningar
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Belopp i tkr Not Kommun Kommunkoncern

Avséttning for pensioner och 17 86 033 89 604 86 949 90 520

liknande forpliktelser

Andra avséttningar 18 460 460 36 039 36 021

Summa Avsattningar 86 493 90 064 122 988 126 541

Skulder

Langfristiga skulder 19 992 222 984 765 915 906 900 512

Kortfristiga skulder 20 172 206 180 237 190 032 200 625

Summa Skulder 1164428 1165002 1105938 1101137

SUMMA EGET KAPITAL, 1712274 1768218 1814787 1874342

AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

PANTER OCH

ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser 21 178 193 174 045 178 193 174 045

Borgensforbindelser 22 5450 3 930 950 930

Operationella och finansiella 23 121 157 130 534 31090 32 985

leasingavtal

Kapitaltdckningsgaranti 23 X X X X

Solidarisk borgen 24 X X X X
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NOTER

Resultatrakning

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
Delar Delar Delar Delar
2025 2026 2025 2026

Not 1 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 5240 6 255 22179 25 568

Taxor och avgifter 41 455 42 553 60 726 64 144

Hyror och arrenden 7 685 8611 55 337 55972

Bidrag och kostnadersattningar fran 47 880 46 202 49 209 47 190

staten

Bidrag och gavor fran privata 4 0 4 0

aktorer

Ovriga bidrag 3131 2 648 3131 2 648

Forséljning av verksamhet och 16 509 16 375 16 509 13 396

konsulttjanster

Intékter av exploateringsverksamhet 0 0 0 0

och tomtratter

Realisationsvinster pa 1 001 2648 1766 2648

anlaggningstillgangar

Ovriga verksamhetsintakter 0 0 1048 3453

Summa Verksamhetens intéakter 122 905 125 292 209 909 215019

Not 2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader, exklusive 376 605 401 355 400 232 426 049
pensionskostnader
Pensionskostnader 26 076 29 843 27 475 31337
Lamnade bidrag 18 741 20 094 18 741 20 089
Kop av huvudverksamhet 110 879 99 123 110 879 99 123
Lokal- och markhyror, samt dvriga 38 699 41 279 32 456 36 767
fastighetskostnader
Inkdp av material och varor 25432 25 971 38573 43 918
Ink&p av tjanster 24 562 35 927 27 238 37 287
Realisationsforluster och 700 391 700 391
utrangeringar
Anskaffningskostnad salda 0 0 0 0
exploateringsfastigheter
Ovriga verksamhetskostnader 38 959 41 096 56 979 59 614
Summa Verksamhetens 660 653 695 079 713 273 754 575
kostnader
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Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

Not 3 Avskrivningar

Avskrivning, immateriella tillgangar 491 491 686 726

Avskrivning, byggnader och 20 546 26 159 32025 35212

anlaggningar

Avskrivning, maskiner och 2749 3 338 5504 6 502

inventarier

Nedskrivning/aterforing, byggnader 0 0 0 0

och anlaggningar

Summa Avskrivningar 23786 29 988 38 215 42 440

Not 4 Skatteintédkter

Kommunalskatt preliminar 444 210 457 438 444 210 457 438

Slutavrakning for féregaende ar -447 -109 -447 -109

Avrakning foér innevarande ar -1 681 -6 054 -1 681 -6 054

Mellankommunal 0 0 0 0

kostnadsutjdmning

Summa Skatteintdkter 442 082 451 275 442 082 451 275

Not 5 Generella statsbidrag och

utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 124 088 131 195 124 088 131 195

Kostnadsutjamningsbidrag 17 805 19716 17 805 19716

Regleringsbidrag 21 266 22 411 21 266 22 411

Kommunal fastighetsavgift 22 478 24 390 22 478 24 390

Kommunal fastighetsavgift, justering 2 854 1290 2 854 1290

av foregaende ar

Bidrag for LSS-utjamning 5940 10 131 5940 10 131

Ovriga bidrag i utjamningssystemet 0 0 0 0

Ovriga generella bidrag fran staten 4 868 279 4 868 279

Summa Generella statsbidrag 199 300 209 412 199 300 209 412

och utjamning

Not 6 Finansiella intakter

Utdelning fran koncernforetag 3000 2 053 0 0

Utdelningar pa aktier och andelar 848 377 848 377

Ranteintakter 6 648 6 956 142 173

- varav ranteintakter pa utlaning till 6 569 6 569 0 0

koncernféretag

Borgensavgifter 12 15 12 15

Ovriga finansiella intakter 0 0 4 0

Summa Finansiella intakter 10 508 9 401 1006 565
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Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

Not 7 Finansiella kostnader

Rantekostnader pa lan 15 498 17 558 14 379 16 529

Finansiell kostnad, férandring av 2 291 951 2 291 951

pensionsavsattningar

Kostnader fran finansiella 0 0 0 0

anlaggningstillgangar

Ovriga finansiella kostnader 115 5 140 20

Summa Finansiella kostnader 17 904 18 514 16 810 17 500

Genomsnittlig uppléningsrénta 2,47% 2,76% 2,47% 2,76%

Balansrakning

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

Bokslut Delar Bokslut Delar
2025 2026 2025 2026

Not 8 Immateriella

anlaggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarde 7 406 7 406 9 800 10 125

Pagaende investeringar 0 0 0 0

Inkdp 0 0 325 213

Forsaljningar 0 0 0 0

Utrangeringar 0 0 0 0

Overforingar 0 0 0 0

Utgaende anskaffningsvarde 7 406 7 406 10 125 10 338

Ingadende ackumulerade avskrivningar -2 616 -3 354 -3 812 -4 847

Forsaljningar 0 0 0 0

Utrangeringar 0 0 0 0

Overforingar 0 0 0 0

Arets avskrivningar -738 -491 -1 035 -726

Utgaende ackumulerade -3 354 -3 845 -4 847 -5 574

avskrivningar

Utg. redovisat varde Immateriella 4 052 3 561 5278 4764

anl.tillgangar

Beddmd genomsnittlig

nyttiandeperiod: 9 ar

Not 9 Mark, byggnader och tekn.

anlaggningar

Ingédende anskaffningsvarde 1397935 1546449 2273537 @ 2465157
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Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
Justering tidigare ars -806 -1610 0 -8 936
anskaffningsvarde

Pagaende investeringar 0 0 -1 467 7 158
Inkdp 150 817 65 725 165 485 67 924
Forsaljningar -985 -2 865 -985 -2 865
Utrangeringar -254 0 -254 0
Overforingar -259 0 28 841 0
Utgaende anskaffningsvarde 1546 449 1607 699 2465157 2528 438
Ingadende ackumulerade avskrivningar  -415817 | -446 180 -864 068 @ -942 424
Justering tidigare ars ackumulerade 95 1610 0 1610
avskrivningar

Forsaljningar 240 2101 240 2101
Utrangeringar 254 0 604 0
Overforingar 1 0 -31 489 0
Arets avskrivningar -30 953 -26 172 -47 712 -35 212
Utgaende ackumulerade -446 180  -468 641 -942 424 | -973 925
avskrivningar

Utg. redovisat virde Mark, 1100269 1139058 1522733 1554513
byggnader och tekniska anl.

Bedémd genomsnittlig

nyttiandeperiod: 37 &r

Not 10 Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 55 229 60 712 177 999 188 336
Pagaende investeringar 0 0 -1 4 538
Inkdp 6 902 9976 13 957 10 094
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar -1619 0 -3 709 0
Overforingar 200 94 200 94
Utgaende anskaffningsvarde 60 712 70 782 188 336 203 062
Ingédende ackumulerade avskrivningar -24 593 -27 840 -84 080 -90 221
Forsaljningar 262 0 262 0
Utrangeringar 706 0 2425 0
Overforingar 0 -94 0 0
Arets avskrivningar -4 215 -3 338 -8 828 -6 470
Utgaende ackumulerade -27 840 -31 272 -90 221 -96 691
avskrivningar

Utg. redovisat varde Maskiner och 32873 39 511 98 115 106 371
inventarier

Beddmd genomsnittlig
nyttiandeperiod: 10 ar
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Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

Not 11 Finansiella

anlaggningstillgangar

Aktier och andelar

kommunkoncernféretag mm

Samhallsnytta i Kil AB 83 180 83 180 0 0

Kils Stadsnat AB 14 300 14 300 0 0

Kommuninvest ekonomisk férening 9 256 9 256 9 256 9 256

Bostadsratter 431 431 431 431

Ovriga féretag 109 109 109 109

Fordringar hos koncernféretag via

koncernkonto

Kils Atervinning AB 4 838 3221 0 0

Kils Energi AB 28 502 20 387 0 0

Kilsbostader AB 227 250 224 573 0 0

Kils Stadsnat AB 16 487 16 943 0 0

Hantverkshuset i Kil AB 22782 22 930 0 0

ECG Arena AB 16 516 16 354 0 0

Ovriga langfristiga fordringar 0 0 168 168

Uppskjuten skattefordran 0 0 1266 1266

Summa Finansiella 423 651 411 684 11 230 11 230

anlaggningstillgangar

Not 12 Bidrag till infrastruktur

Bidrag till Fryksdalsbanan 2017-2019 12 000 12 000 12 000 12 000

Ackumulerad upplésning -5 400 -5 799 -5 400 -5 799

-varav arets upplésning -600 -399 -600 -399

Summa Bidrag till infrastruktur 6 600 6 201 6 600 6 201

Bidraget uppléses pa 20 ar

Not 13 Forrad,

exploateringsfastigheter

Ingédende anskaffningsvarde 3 091 4019 4 229 5518

Inkdp 177 0 538 0

Forsaljningar 0 0 0 0

Utrangeringar 0 0 0 0

Overforingar 751 0 751 0

Utgaende anskaffningsvarde 4019 4019 5518 5518

Ingadende ackumulerade avskrivningar 0 0 32 337

Forsaljningar 0 0 0 0
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Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

Utrangeringar 0 0 0 0

Overforingar 0 0 0

Arets avskrivningar 0 0 305

Utgaende ackumulerade 0 0 337 337

avskrivningar

Utgaende redovisat varde Forrad, 4019 4019 5181 5181

exploateringsfastighet

Not 14 Fordringar

Kundfordringar 10 250 7 571 18 924 12 140

Statsbidragsfordringar och 40 868 41 949 40 868 41 949

kostnadsersattningar

Kommunalskattefordringar 2 255 0 2 255 0

Kortfristiga fordringar till 0 0 0 0

koncernféretag via koncernkonto

Ovriga kortfristiga fordringar 8 310 9 225 11 066 11 191

Forutbetalda kostnader och upplupna 20731 33 237 24 550 38 580

intakter

Summa Fordringar 82414 91 982 97 663 103 860

Not 15 Kassa och bank

Kassa 29 0 9234 0

Koncernkonto bank 58 346 72178 58 346 72178

Ovriga banker 21 25 21 9689

Summa Kassa och bank 58 396 72 203 67 601 81 867

Not 16 Eget kapital

Ingédende eget kapital 61 704 51 799 73 652 61 756

Arets resultat 399 649 461 353 512 209 585 861

Ovriga justeringar eget kapital 0 0 0 -953

Summa Eget kapital 461 353 513 152 585 861 646 664

- varav resultatreserv 48 066 48 066 48 066 48 066

Not 17 Avsittning for pensioner

och liknande forpliktelser

Ingaende avsattning till pensioner 87 492 86 033 88 423 86 949

inklusive I6neskatt

Nyintjdnad pension, varav 2537 3 606 2 537 3 606

- férmansbestamd alderspension 2215 3015 2215 3015

- efterlevandepension 39 26 39 26

- Ovrigt 283 565 283 565
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Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
Arets utbetalningar -1 931 -1 201 -1 931 -1 201
Rante- och basbeloppsandringar 2 526 951 2 526 951
Ovrig post -4 306 -482 -4 321 -482
Forandring av I6neskatt -285 697 -285 697
Summa Avsittning for pensioner 86 033 89 604 86 949 90 520
och liknande forpliktelser
Aktualiseringsgrad fér
berékningsunderlaget: 95,0 %
Not 18 Andra avsattningar
Erséattningsansprak skyfall 2019 och 0 0 0 0
2021
Ny ingang fastighet Sannerud 1:902 460 460 460 460
Avsattningar, skatter 0 0 27 067 27 112
Ovriga avséttningar 0 0 8512 8 449
Summa Andra avsattningar 460 460 36 039 36 021
Not 19 Langfristiga skulder
Langfristig upplaning i banker och 867 000 835 500 871499 838 500
kreditinstitut
Langfristiga skulder hos
koncernféretag via koncernkonto
Sambhallsnytta i Kil AB 1184 1034 0 0
Servicebolaget i Kil AB 4 087 3495 0 0
Langfristig leasingskuld 110 270 119 466 26 157 27 720
- varav leasingskuld, fastigheter 105 035 112 272 23707 20 526
- varav leasingskuld, maskiner och 5235 7 194 5235 7 194
inventarier
Forutbetalda intakter, anldggnings- 8102 8 039 8102 8 039
/anslutningsavgifter
Férutbetalda intékter, offentliga 1579 17 231 1579 17 231
investeringsbidrag
Ovriga langfristiga skulder 0 0 8 569 9 022
Summa Langfristiga skulder 992 222 984 765 915 906 900 512
Uppgifter om lang- och kortfristig
upplaning
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Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

Kommunen och bolagen i koncernen

Sambhallsnytta i Kil AB ar samordnade

genom en internbankslésning.

Finansieringen av dessa bolag

hanteras via ett koncernkonto.

Internbanken som organisatoriskt

tillhdr kommunen ansvarar for

finansiering och hantering av

finansiella risker fér dessa enheters

rakning.

Genomsnittlig ranta % 2,47% 2,76% 2,47 % 2,76%

Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,16 2,34 2,15 2,34

Kapitalforfall, andel av lan

0-1 ar 26% 17% 26 % 17%

1-3 ar 43% 44% 43 % 44%

3-5ar 31% 39% 31 % 39%

5-10 ar 0% 0% 0% 0%

Over 10 &r 0% 0% 0% 0%

Genomsnittlig rantebindningstid 1,39 1,70 1,38 1,69

Not 20 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 51516 43 150 58 796 54 673

Moms och punktskatter 1255 0 1255 0

Personalens skatter, avgifter och 30 854 27 549 30 854 27 549

avdrag

Retroaktiva lI6ner och OB-erséttning 1939 4 200 1939 4 200

Semester och dvertidsskuld 22 963 13 298 22 963 13 298

Kommunalskatteskulder 3945 10 011 3945 10 011

Uppl. pensionkostnad, avg.bestdmd 18 998 18 776 18 998 18 776

alderspension, inkl sarsk. I6neskatt

Ovriga upplupna kostnader och 19 526 45 591 31277 45 591

forutbetalda intakter

Ovriga kortfristiga skulder till 6 994 3383 0 0

koncernféretag

Ovriga kortfristiga skulder 14 216 14 279 20 005 26 527

Summa Kortfristiga skulder 172 206 180 237 190 032 200 625

Not 21 Pensionsforpliktelser

Ingaende ansvarsforbindelse for 203 592 178 193 203 592 178 193

pensioner intjanade fére 1998,

inklusive I6neskatt

Forsakring IPR -15 370 0 -15 370 0

Arets utbetalningar -11 120 -6 109 -11 120 -6 109
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Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
Rante- och basbeloppsupprékning 6 466 2736 6 466 2736
Andring av férsakringstekniska 0 0 0 0
grunder
Ovrig post -416 36 -416 36
Férandring av I6neskatt -4 959 -811 -4 959 -811
Summa ingaende 178 193 174 045 178 193 174 045
ansvarsforbindelse for pensioner
intjanade fore 1998, inklusive
I6neskatt
Berékningen utférd av KPA Pension
Not 22 Borgensforbindelser
Sambhallsnytta i Kil AB 4 500 3 000 0 0
Foreningar 950 930 950 930
Summa Borgensforbindelser 5450 3930 950 930
Not 23 Leasing
Finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileasavgifter 131 176 139 578 26 245 25 657
Framtida minimileaseavgifter -21 416 -20 910 -4 735 -4 538
Nuvérde av minimileaseavgifterna 109 760 118 668 21 510 21119
Nuvéarde av minimileaseavgifterna
forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 4725 6 396 588 593
Senare an 1 ar men inom 5 ar 16 972 25 824 2435 2458
Senare an 5 ar 88 063 86 448 18 487 18 068
Summa 109 760 118 668 21 510 21119
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 6 850 9370 6 850 9370
Framtida finansiella kostnader -714 -822 -714 -822
Nuvérdet av minimileaseavgifterna 6 136 8 548 6 136 8 548
Nuvardet av minimileaseavgifterna
forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 901 1354 901 1354
Senare an 1 ar men inom 5 ar 5235 7 194 5235 7 194
Senare an 5 ar 0 0 0
Summa 6 136 8 548 6136 8 548
Operationella leasingavtal
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Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

Fastigheter

Framtida minimileaseavgifterna
forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 1694 459 449 459
Senare an 1 ar men inom 5 ar 572 612 0 612
Senare an 5 ar 0 0 0 0
Summa 2 266 1071 449 1071

Maskiner och inventarier

Framtida minimileaseavgifterna
forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 2177 1476 2177 1476
Senare an 1 ar men inom 5 ar 818 771 818 771
Senare an 5 ar 0 0 0 0
Summa 2995 2 247 2995 2 247

Not 24 Kapitaltickningsgaranti

Kommunen garanterar bolagens egna
kapital genom avstaende av fordran
eller tillskott av kapital.

x
x
x

Hantverkshuset i Kil AB X

Kils Atervinning AB X X X X

Not 25 Solidarisk borgen

Kils kommun har i mars 2004 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen
skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per 2026-06-30 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av
den finansiella effekten av Kils kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2026-06-30 uppgick
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Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelse till 680 475 117 170 kronor
och totala tillgangar till 694 695 265 920 kronor. Kils kommun andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 985 457 295 kronor och andelen av de

totala tillgangarna uppgick till 1 005 937 678 kronor.

Belopp i tkr Budget-
Delar Delar Budget Prognos avvikelse
2025 2026 2026 2026 2026

VERKSAMHETSBLOCK

Politisk verksamhet -7119 -6 576 -12 158 -12 098 60

Infrastruktur -32 597 -39 569 -62 405 -61 305 1100

Fysisk & teknisk -3 809 -5182 -9 567 -9 078 489

planering

Naringsliv & turism -1 503 -1 580 -2 492 -2 492

Gator & végar, parker, -17 873 -22 634 -33 744 -33 744

skog

Miljo & halsa -2 159 -2 102 -4 290 -3 679 611

Raddningstjanst och -7 253 -8 072 -12 312 -12 312 0

samhallsskydd

Fritid och kultur -22 447 -24 761 -39 032 -39 032 0

Pedagogisk

verksamhet -244 052 -249195 -405826 -393 186 12 640

Forskola -57 449 -59 090 -92 557 -90 087 2470

Grundskola inkl -133478  -141623  -231142 | -226 472 4670

fritidshem

Gymnasieskola -49 898 -44 566 -76 973 -71 373 5600

Vuxenutbildning inkl SFI -3 228 -3 916 -5 154 -5 254 -100

Vard och omsorg -232506  -256 262  -382260 -391 260 -9 000

Aldreomsorg -119505 -146655 -219418 @ -221 574 -2 156

Insatser enligt LSS och -56 997 -53 002 -80 521 -82 631 -2 110

SFB

Insatser pers m psyk. -9 262 -9 158 -14 300 -13 599 701

funktionsnedsattning

Individ- och -45 587 -46 379 -65 153 -71 479 -6 326

familjeomsorg

Fardtjanst -1 155 -1 068 -2 868 -1978 890

Sarskilt riktade insatser -4 807 -4 997 -7 810 -8 460 -650

Flyktingmottagning 168 249 21 178 157

Arbetsmarknadsatgarder -4 975 -5 247 -7 831 -8 638 -807

Affarsverksamhet -578 -596 -2 836 -1 336 1500
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Belopp i tkr Budget-

Delar Delar Budget Prognos avvikelse
Lednings- &
verksamhetsstod -22 278 -27 491 -53 070 -49 520 3550
Summa -566 384 -609 448 -965397 -956 197 9 200
verksamhetsblock
Vatten och avlopp samt 82 -124 0 0 0
slamsugning
Summa -566 303 -609572 -965397 -956 197 9 200
verksamhetsblock,
inklusive
taxefinansierad
verksamhet
Finansforvaltning 638 755 661 371 991 195 994 435 3240
KOMMUNENS
RESULTAT 72 452 51799 25 798 38 238 12 440
Procent av skattenetto 11,3 % 7,8 % 2,6 % 3,9 %

Kommentar till driftredovisning

Delarsresultatet uppgar till 51,8 miljoner kronor, vilket dr 25,2 miljoner
kronor battre an budgeterat resultat som ar 26,6 miljoner kronor.

Verksamhetsblockens nettokostnad 6kar med 43 miljoner kronor (7,6
procent) mot foregdende ar. Finansforvaltningen (skatter, generella
statsbidrag, utjamning och finansnetto) 6kar med 22,6 miljoner kronor (3,5
procent) mot foregdende ar.

Prognosen for helaret 2026 uppgar till 38,2 miljoner kronor, vilket ar 12,4
miljoner kronor battre dn budget. I den ekonomiska prognosen som
presenterades i april berdknades en positiv budgetavvikelse om 5,6 miljoner
kronor. Den férbattrade prognosen forklaras av flera faktorer. Den storsta
positiva avvikelsen aterfinns inom finansforvaltningen, dar finansnettot,
bestaende av ranteintakter och rantekostnader, utvecklats battre dn
budgeterat. Darutéver visar verksamheterna fortsatt god kostnadskontroll.

De verksamhetsblock som prognostiserar ett underskott jamfort med
budget ar Vard och omsorg samt Sarskilt riktade insatser. Inom Vard och
omsorg finns flera verksamhetsomraden som redovisar hogre kostnader an
budgeterat. Aldreomsorgen prognostiserar ett underskott om 2,1 miljoner
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kronor, framst till f6ljd av 6kade personalkostnader inom hemtjanst och
sarskilt boende for dldre. Verksamheterna inom LSS (lagen om st6d och
service till vissa funktionshindrade) och SFB (socialforsakringsbalken)
prognostiserar ett underskott om 2,1 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras
huvudsakligen av hégre personalkostnader pa gruppbostader till f6ljd av
okad vardtyngd samt okade kostnader inom personlig assistans.

Inom Individ- och familjeomsorgen prognostiseras ett underskott om 6,4
miljoner kronor. Avvikelsen beror framforallt pa 6kade kostnader for
konsulter samt ett storre antal externa placeringar for barn och unga an vad
som budgeterats.

Flera andra verksamhetsomraden inom Vard och omsorg redovisar
samtidigt lagre kostnader mot budgeterat, ett 6verskott, vilket delvis
kompenserar de negativa avvikelserna och bidrar till att begransa
underskottet for verksamhetsblocket som helhet.

Verksamhetsblocket Sarskilt riktade insatser prognostiserar ett underskott
om 0,6 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras framst av 6kade
personalkostnader i samband med inférandet av det nya aktivitetskravet.

Ovriga verksamhetsblock prognostiserar resultat som understiger budget,
lagre nettokostnader mot budget. Den storsta positiva avvikelsen aterfinns
inom Pedagogisk verksamhet, vilket framst beror pa att
befolkningsprognosen som lag till grund for budgeten varit hogre dn det
faktiska utfallet.

Darutover har vissa prioriteringar, inom flera verksamhetsblock, en lagre
kostnad an beraknat.

Finansforvaltningen prognostiserar ett 6verskott om 3,2 miljoner kronor
jamfort med budget. Avvikelsen forklaras framst av att finansnetto ar 2,7
miljoner kronor lagre 4n budgeterat samt att forsiljning av fastigheter
genererat en intakt om 2,4 miljoner kronor. Samtidigt ar
pensionsavsattningarna 2 miljoner kronor hogre an budget.
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UPPFOLJNING PRIORITERINGAR

L . Utfort/ Delvis

Prioritering (belopp i tkr) Belopp utfort/ Ej utfort Kommentar

Valnamnd 262 = Utfort

Partistod 200 = Utfort

Strategisk reserv 1000 | Utfort

Websandning av 150 = Utfort

kommunfullmaktiges moten

Enskild vag 1400 = Utfort

Energiplan 1000 = Delvis utfort Arbetet fortsatter
2027 (300 tkr).

El Slalomklubben 150 | Utfort

Fritidsbanken 1200 = Utfort Start under
sommaren, lagre
utfall 400 tkr &n
budget.

Bostadssociala atgarder ECG 1000 = Utfort

Skrivartjanst 100 = Utfort

Barnomsorg under obekvam 1660 Utfort Hoégre utfall 100 tkr

arbetstid an budget.

Forskolestruktur 5720 @ Utfort

Specialpedagogiska insatser 450 @ Utfort

inom forskolan

Andel forskollarare 1250 @ Utfort Snittet pa andelen
forskollarare ar t.o.m
juli 74 % (riket 47 %
2025).

Skolstruktur 6 670 Utfort

Sarskild undervisningsgrupp 790 | Utfort

grundskola

Simundervisning 862  Utfort

Hogre andel yrkesprogram 2780 | Utfort Lagre andel
yrkesprogram under
varterminen.

Introduktionsprogram i Kil 640 = Utfort

Kostnader anpassad -2 800 | Utfort Lagre utfall 560 tkr &n

gymnasieskola budget.

Ekonomiskt bistand 5000 @ Utfort

Placeringskostnader 7 833  Utfort Hogre utfall an
budget.

Foérebyggande arbete (nya 1073 | Utfort

soc.lag)

Bostadssociala atgarder 1000 | Utfort

Volymminskning LSS -3500 | Utfort

Heltid som norm 5772 = Utfort
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Volymminskning hemtjénst -1 000 = Ej utfort Ej utfort da

utifran nytt sarskilt boende volymdkning skett i
hemtjansten.

Nytt sarskilt boende, 14 900 & Utfort

driftkostnader

Nytt sarskilt boende, 2 500 @ Utfort

flyttkostnader

Rivning gamla SABO 8 000 ' Utfort Klart i september.
Hoégre utfall 300 tkr
an budget.

Habiliteringsersattning 70 kr 130  Utfort

heldag, 35 kr halvdag

Flyktingverksamhet, minskade 800 = Utfort

intakter

Feriepraktik 425 | Utfort Hogre utfall 140 tkr
an budget.

Extern finansiering -300 | Utfort

arbetsmarknadsatgarder

X-linje 2000 | Delvis utfort Lagre utfall 1 500 tkr
an budget.

VA-samverkan 800 | Utfort

Lokalstrateg -600 | Utfort

Handslaget for 1000 | Delvis utfort

valfardsutveckling genom

digitalisering

Digital lots 800 = Utfort Anstélldes under
sommaren.

Stod i vissa forsakringsfragor 200 = Utfort

Koép av finansiell radgivning 300 | Utfort Lagre utfall 250 tkr &n
budget.

Friskvardsbidrag 250 = Utfort Hogre utfall 250 tkr
an budget pga. fler
som utnyttjar
friskvardsbidraget.

Energiledarskap 33 Utfort

Okade kostnader for nytt 3100  Delvis utfort

I6neavtal, OB och OT

Jamstalldhetsintegrering 1000 | Utfort Anstalldes i borjan av
sommaren.

SUMMA 76 000

Sida 44 av 78

Comfact Signature Referensnummer: 378628SE



STATSBIDRAG

Verksamhetsblock (tkr) Delar Delar Budget Prognos
2025 2026 2026 2026
Politisk verksamhet 0 -279 -385 -385
Infrastruktur -1 706 -3 016 -2 695 -2 695
Fritid och kultur -626 -528 -951 -580
Pedagogisk verksamhet -18 699 -13 851 -21 409 -25213
Vard och omsorg -14 157 -9 382 -11 253 -11 768
Sarskilt inriktade insatser -1 554 -1 639 -2 291 -2 191
Affarsverksamhet 0 0 0 0
Lednings-och verksamhetsstdd -115 -12 -100 0
SUMMA -36 857 -28 706 -39 083 -42 831
Tabellen visar enbart intdkten pd statsbidrag.
INVESTERINGSREDOVISNING
ellerze G Delar Budget a?/gidkge?;
2026 2026 2026
Fastigheter
Nybyggnation sarskilt boende -1 261 39 000 40 261
Investeringar fastighet 2 599 8 000 5401
Utemiljo skolor & férskolor 568 500 -68
Summa Fastigheter 1906 47 500 45 594
Gata och park
Industrispar 704 1287 583
Belysning utemiljo, byte armatur 2 263 2500 237
Asfaltering gator 5020 7 500 2480
Lekplatser 0 500 500
Tillganglighetsanp. lekplats 0 265 265
Besiktn. av belysningstolp atg. 1648 1500 -148
Maskinbyte 0 4 000 4000
Papperskorgar Parkmark 0 250 250
Skogsvagen etapp 4 GC 1148 2 500 1352
Skred- och rassakring 402 750 1352
Summa Gata och park 11 185 21 052 10 871
Inventarier, IT-investeringar
Datacenter 327 640 313
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Digatalisering verksamhetsutv 0 130 130
Lifecare 0 300 300
E-arkiv 320 710 390
K&k, utrustning 0 500 500
Inventarier Sabo 6 566 6 122 -444
Tvattmaskin Arstidsvéagen 5 1700 1695
Summa Inventarier, IT-investeringar 7 218 10 102 2 884
S St TTEFINANSIERAD 20309 78654 59349
Vatten och aviopp

Fryksta vattenverk 1516 1716 200
Mons vattentorn 707 594 -113
Vattentakt Fryksta 1064 1986 922
Kils avloppsreningsverk 3622 5086 1464
Reservkraft reningsverk 37 7 000 6 963
Ventilation reningsverk 1560 3000 1440
Bassanger reningsverk 3451 4 000 549
Elarbeten reningsverk 2 864 7 000 4 136
Kabelarb vattenverk/vattentakt 3 455 3400 -55
Grundpumpar 989 1032 43
Ej beslutade VA investeringar 0 1220 1220
Pumpstationer 2 805 4 883 2078
Summa Vatten och aviopp 22 070 40 917 18 847
SUMMA TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 22 070 40 917 18 847
Exploateringsverksamhet

Runnevals industriomrade 2 368 12 690 10 322
Summa Exploateringsverksamhet 2 368 12 690 10 322
TOTALT KOMMUNEN 44747 132 261 88 518
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Pagaende investeringsprojekt

Belopp i tkr Delar
2026

Nybyggnation sérskilt boende

Beslutad total budget

Forbrukat ar 2021 3310
Forbrukat ar 2022 1050
Forbrukat ar 2023 34 033
Forbrukat ar 2024 112 562
Forbrukat ar 2025 98 503
Forbrukat ar 2026 -1 262
Summa utfall 248 196
Avvikelse mot totalbudget 60 804

KOMMENTAR TILL INVESTERINGSREDOVISNING

Periodens investeringar uppgar till drygt 45 miljoner kronor. Projektet Nytt
sarskilt boende har delvis aktiverats i anldggningsregistret. Kvar att
aktivera ar utemiljon som fardigstills under hosten 2026. Den totala
prognosen for investeringar under 2026 ar cirka 106 miljoner kronor, varav
det sarskilda boendet berdknas sta for omkring 24 miljoner kronor.

FINANSIERING

For att finansiera det sirskilda boendet har 14n tagits upp. Ovriga
investeringar finansieras genom kassaflode fran den I6pande
verksamheten.

PROJEKTSTATUS
Foljande projekt har aktiverats och slutforts i delarsbokslutet:

e Datacenter

Ovriga projekt dr under genomférande under hosten.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Delérsrapporten ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt Radet for kommunal redovisnings
rekommendationer. Kommunkoncern och sammanstéllda rakenskaper
kommunkoncernen bestar av foljande kommunala koncernforetag:
Sambhillsnytta i Kil AB (moderbolag), Kils Atervinning AB, Kils Energi AB,
Kilsbostidder AB, Kils Stadsnit AB, Hantverkshuset i Kil AB, Servicebolaget
i Kil AB, ECG Arena AB 91 procent. Inga forandringar i sammansattningen
av kommun koncernen har skett under rakenskapsaret.

VARDERINGS- OCH OMRAKNINGSPRINCIPER
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utvecklingsarbete och immateriella rattigheter av viasentligt virde som
medfor framtida ekonomiska fordelar tas upp som immateriell tillgang.
Med visentligt vairde menas minst 1 prisbasbelopp. Immateriella
anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffnings varde minus
avskrivning. Internt upparbetade immateriella tillgdngar skrivs av med
linjar metod pa 5 ar. Forvarvade IT licenser skrivs av linjart under
avtalstiden. Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till
anskaffningsviarde minus avskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga
anlaggningstillgangar som ar utsatta for virdeminskning. Materiella
anldggningstillgangar som har betydande komponenter med ett
anskaffningsvirde pa minst 1 prisbasbelopp, med visentlig skillnad i
nyttjandeperiod skrivs av separat. Korttids inventarier med en ekonomisk
livslingd p& max 3 &r och inventarier av mindre virde, max 1
prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det
belopp de beriknas inflyta. Tomter {or forsaljning varderas kollektivt per
exploateringsetapp dar totala utgifterna fordelas per tomt utifrén yta. I
anskaffningsvirdet ingar mark, andel av projektering och direkta utgifter
for atgarder pa tomtmarken.

SKULDER OCH AVSATTNINGAR

Erhallna anldaggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald intakt och
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periodiseras pa 50 ar. Pensionsskulden ar beriknad enligt RKR:s
rekommendation R10 Pensioner och SKR:s riktlinje RIPS19.
Pensionsskulden ar den beriknade framtida skuld som kommunen har till
arbetstagare och pensionstagare. Kommunens pensionsskuld redovisas
enligt den lagstadgade blandmodellen, vilket innebar att all pension som
intjanats fore ar 1998 inte tas upp som avsattning, utan redovisas som
ansvarsforbindelse. Utbetalningar avseende pensionsformaner som
intjanats fore 1998 redovisas som en kostnad i resultatrakningen.
Pensionsformaner intjanade fran och med 1998, som inte avser
avgiftsbestamd alderspension, redovisas som en avsattning i
balansrikningen och arets forandring redovisas som en kostnad i
resultatrakningen. Avgiftsbestimd alderspension redovisas som kortfristig
skuld i balansrikningen. I enlighet med R10 redovisar kommunen sarskild
Ioneskatt for samtliga pensionsforpliktelser. Pensionsatagande for anstillda
i de foretag som ingar i den kommunala koncernen redovisas enligt K3.

REDOVISNINGSPRINCIPER | DRIFTREDOVISNINGEN

Loner har belastats med ett personalomkostnadspéalagg pa 39,82 procent
som inkluderar sociala avgifter, avtalsforsakringar och pensionskostnader.
Materiella och immateriella anldggningstillgdngar belastas med verklig
avskrivningskostnad samt en kalkylrdnta pa 2,75 procent for arets
genomsnittliga kapitalbindning. Internhyror for lokaler debiteras
respektive verksamhet med sjalvkostnad, varme, vatten och el debiteras
utifran verklig forbrukning/nyttjande. Kostnader for IT interndebiteras
utifran sjalvkostnad och verkligt nyttjande. Gemensam central
administration som ekonomi, personal och upphandling fordelas inte ut pa
de olika verksamheterna.

SEMESTERLONESKULD

Forandring av semesterloneskulden bokas upp lopande varje méanad.
Forandringen redovisas direkt mot respektive verksamhet. Den har en
cyklisk effekt och har under aret minskat de kortfristiga skulderna och
darmed ocksa okat resultatet per 2026-08-31 med 14,6 mnkr. Att den ar
lagre i delarsbokslutet ar normalt da den sjunker efter sommarsemestern
for att sedan byggas upp igen under hosten och landa i paritet med tidigare
arsbokslut i december.
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BEGREPPSFORKLARINGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Fast och 16s egendom som ar avsedda for stadigvarande bruk.

AVSKRIVNING
Planmassig virdeminskning av anlaggningstillgangar.

BALANSRAKNING
Visar den ekonomiska stéllningen och hur den férandrats under aret.

TILLGANGARNA
Visar hur kommunen har anvént sitt kapital. Skulder och eget kapital visar
hur kapitalet har finansierats.

EGET KAPITAL

Kommunens totala kapital bestar av: anlaggningskapital (bundet kapital i
anldaggningstillgangar) och rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift-
och investeringsandamal).

KAPITALKOSTNAD
Bendamning for internranta och avskrivningar.

KORTFRISTIG SKULD
Skuld med loptid kortare an ett ar.

LIKVIDITET
Betalningsberedskap pa kort sikt.

NETTOKOSTNAD
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och erséattningar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Tillgangar som inte ar anlaggningstillgangar.

PERIODISERING
Fordelning av kostnader/intéakter pa de redovisningsperioder till vilka de
hor.

RESULTATRAKNING
Visar hur det egna kapitalet har forandrats under aret. Det egna kapitalets
forandring kan aven utlasas av balansrakningen.
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RORELSEKAPITAL
Skillnaden mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella handlingsberedskap.

SOLIDITET
Visar betalningsforméga pa lang sikt. Definieras som andelen eget kapital i
forhallande till totala tillgangar.

SKATTENETTO

Summan av skatteintikter, generella statsbidrag, inkomst- och
kostnadsutjamning, fastighetsavgift samt reglerings- och
utjamningsavgifter/-bidrag.
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Bolagens forvaltningsberattelser

Bolagskoncernen

Organisation (tkr) Delar Delar Budget Prognos
2025 2026 2026 2026
Samhallsnytta i Kil AB 166 115 -139 -108
Kils Atervinning AB 650 507 926 -331
Kils Energi AB 1775 1131 3903 4112
Kilsbostader AB 5608 4 696 4318 4908
Kils Stadsnat AB 2959 1820 2900 2 594
Hantverkshuset i Kil AB 527 888 585 765
Servicebolaget i Kil AB 518 612 496 474
ECG Arena AB 356 341 529 554
TOTALT BOLAGSKONCERN 12 559 10 110 13 518 12 968
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SAMHALLSNYTTA | KIL AB

VIKTIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

Bolaget har f6ljt upp dgardirektiv och rapporterat vidare till
kommunfullmaktige.

KOMMENTARER TILL FOREKOMMANDE AVVIKELSER
OCH BESKRIVNING AV KORRIGERANDE AKTIVITETER

Bolaget forvintas i stort folja budget. En amortering av ldnet har
genomforts med 1,5 miljoner kronor, kvar ar ett 1an pa 3 miljoner kronor.
Detta kommer att ge nagot ldgre rantekostnader.

FORVANTAD UTVECKLING

Forutsatt att koncernens bolag foljer budget, kommer Samhallsnytta i Kil
AB att fortsatta amortera pa lanet.

Ar 2026 amorteras en tredjedel, och om planen foljs kommer
Samhallsnytta att vara skuldfritt 2028. VD planerar for en bolagsdag med
utbildning av styrelser som genomfors innan arets slut.

Ekonomisk oversikt

Belopp i tkr Delar Delar Prognos

2025 2026 2026
Nettoomséttning 917 917 1375
Rérelsemarginal % 29% 22% 0%
Resultat efter finansiella poster 166 115 -108
Balansomslutning 98 785 95 654 102 458
Soliditet % 92% 97% 93%
Genomsnittlig rantesats under 2,77% 2,77% 2,81%
aret %
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Resultatrakning

Belopp i tkr Delar Delar Budget Prognos Avvikelse
2025 2026 2026 2026 2026

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 917 917 1375 1375 0

Ovriga rérelseintakter 0 0 0 0 0

Summa rorelseintakter 917 917 1375 1375

Rorelsens kostnader

Ovriga kostnader -386 -498 -850 -850 0

Personalkostnader -263 -220 -525 -525 0

Avskrivningar 0 0 0 0 0

Summa rorelsekostnader -649 -718 -1 375 -1 375 0

Rorelseresultat 268 199 0 0 0

Resultat fran finansiella

poster

Ranteintakter och liknande 0 0 0 0 0

resultatposter

Rantekostnader och liknande -102 -84 -139 -108 31

resultatposter

Resultat efter finansiella

poster 166 115 -139 -108 31
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Balansrakning

Belopp i tkr Bokslut Delar

2025 2026
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 95 804 95 654
- varav periodens investeringar 0 0
Omsattningstillgangar 6 654 0
- varav kundfordringar 0 0
- varav kassa och bank 0 0
Summa Tillgangar 102 458 95 654
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 95 527 92 563
- varav periodens resultat 115
Obeskattade reserver 0 0
Avsattningar 0 0
Langfristiga skulder 4 500 3 000
Kortfristiga skulder 2431 91
- varav checkrakningskredit 0 0
- varav leverantérsskulder 0 0
Summa Eget kapital och skulder 102 458 95 654
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KILS ATERVINNING AB

VIKTIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

Arbetet med att ansluta flerbostadshus till fastighetsnéra
forpackningsinsamling har fortsatt och verksamheten bedoms né arets
uppsatta mal. Samtidigt pagar ett omfattande forberedelsearbete infor
inférandet av fastighetsnira forpackningsinsamling for villor och fritidshus.

Besoksfrekvensen pa atervinningscentralen har varit betydligt hogre dn
foregdende ar. Verksamheten har genom god planering kunnat hantera
volymokningen med befintlig bemanning.

Maingden restavfall har minskat tydligt, framfor allt till foljd av forbattrad
sortering i flerbostadshus. Restavfallet har minskat fran cirka 130 till 100
kg per invanare och ar. Tillsammans med andra férbattringar under de
senaste aren har detta bidragit till att kommunen placerar sig pa plats 51 av
290 kommuner i Avfall Sveriges avfallsranking. Utvecklingen visar att en
storre andel av avfallet hanteras hogre upp i avfallstrappan.

Den 1 juli tridde forandringar i avfallslagstiftningen i kraft som bland annat
innebar att ansvaret for kommunalt avfall fran detaljhandeln i huvudsak
flyttas frdn kommunen till avfallsproducenten. Bolaget arbetar tillsammans
med samverkanspartners med att anpassa verksamheten till de nya
forutsattningarna.

Deponiverksamheten har utvecklats positivt under perioden med hogre
mottagna volymer an forvantat.

KOMMENTARER TILL FOREKOMMANDE AVVIKELSER
OCH BESKRIVNING AV KORRIGERANDE AKTIVITETER

Nir det giller den taxefinansierade verksamheten sa ar intdkterna fran
abonnemang for flerbostadshus avseende restavfallskarl lagre an
budgeterat. Avvikelsen forklaras framst av att kunderna i hogre
utstrackning ser over sina abonnemang och genom forbattrad sortering
minskar behovet av restavfallskapacitet. Prognosen justeras ned utifran det
lagre utfallet och den bedomda utvecklingen for resterande del av aret.
Kostnaden for insamling har okat jamfort med budget och justeras i
prognosen.
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Aven 6vriga abonnemangsintikter for flerbostadshus ligger under
budgeterad niva. Utfallet har paverkats av korrigeringar hanforliga till
tidigare perioder samt av forandrade abonnemang till f6ljd av forbattrad
sortering hos kunderna. Prognosen justeras ned for att spegla den
forvantade intdktsnivan for helaret.

Prognosen for grundavgifter for sméhus justeras ocksa ned. Uppfoljningen
visar att den budgeterade intaktsnivan varit hogre dn vad nuvarande
kundunderlag och utfall motiverar.

Den affarsmassiga verksamheten redovisar ett utfall 6ver ackumulerad
budget, vilket frimst forklaras av fortsatt starka deponiintidkter. Prognosen
for deponiintikterna justeras darfor upp ytterligare, samtidigt som
kostnaderna for deponiskatt hojs i motsvarande omfattning.

Utfallet for hemsorterat” ligger i stort i linje med foregaende prognos,
vilken justerades i forhéllande till ursprunglig budget. Periodens prognos
lamnas i huvudsak oforandrad.

Renhéllningskostnader avseende bland annat hardplast och utbyte av karl
har blivit hogre an berdknat. Prognosen for dessa kostnader justeras darfor
upp i motsvarande omfattning.

Kostnaderna for reparation och underhall 6verstiger ackumulerad budget
till f6ljd av oférutsedda reparationsbehov och diarav hojs prognosen for
helaret.

FORVANTAD UTVECKLING

Forandringarna i avfallslagstiftningen innebar nya forutsattningar for
kommunala avfallsverksamheter, bland annat avseende ansvarsfordelning,
ekonomisk sarredovisning och uppfoljning. Bolaget behover under
kommande period fortsatta anpassa verksamheten till det nya regelverket.

Arbetet med att etablera en gemensam avfallsverksamhet mellan Kil och
Forshaga fortsatter under resterande del av aret. Planerat startdatum ar
den 1 januari 2027, under forutsittning att erforderliga beslut fattas och
fackliga forhandlingar genomfors. Framtagande av samverkansavtal och
planering av den gemensamma organisationen kommer att ta resurser i

ansprak under hosten.
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Den affarsméssiga verksamheten bedoms fortsatt utvecklas battre an
budget, framst till f6ljd av hogre mottagna volymer inom
deponiverksamheten.

Ekonomisk oversikt

Belopp i tkr Delar Delar Prognos
2025 2026 2026

Nettoomsattning 18 284 19 295 27 923
Rorelsemarginal % 3% 3% 1%
Resultat efter finansiella poster 650 507 -331
Balansomslutning 37 000 38 634 38 634
Soliditet % 62% 59% 56%
Genomsnittlig rantesats under aret % 2,47% 2,77% 2,81%

Resultatrakning

Belopp i tkr Delar Delar Budget Prognos Avvikelse
2025 2026 2026 2026 2026

Rorelsens intdkter

Nettoomséattning 18284 19295 28145 27 923 -222

Ovriga rérelseintakter 778 0 0 0 0

Summa rorelseintakter 19062 19295 28 145 27 923 -222

Rorelsens kostnader

Ovriga kostnader -17 030 -17 064 -24 947 -25718 =771
Personalkostnader -36 -234 -99 -344 -245
Avskrivningar -1 385 -1 480 -2 210 -2 223 -13
Summa rorelsekostnader -18451 -18778 -27 256 -28 284 -1 028
Rorelseresultat 611 517 890 -361 -1 251

Resultat fran finansiella

poster

Ranteintakter och liknande 45 33 120 100 -20
resultatposter

Rantekostnader och liknande -5 -43 -84 -70 14

resultatposter

Resultat efter finansiella

poster 650 507 926 -331 -1 257
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Balansrakning

Belopp i tkr Bokslut Delar

2025 2026
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 20 680 20 547
- varav periodens investeringar 1078 1347
Omsattningstillgangar 20 196 18 088
- varav kundfordringar 2324 1185
- varav kassa och bank 8 709 9168
Summa Tillgangar 40 876 38 634
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19793 19 800
- varav periodens resultat 507
Obeskattade reserver 3 544 3 544
Avsattningar 8512 8 449
Langfristiga skulder 4 838 3 221
Kortfristiga skulder 4189 3 621
- varav checkrakningskredit 0 0
- varav leverantdrsskulder 1409 1855
Summa Eget kapital och skulder 40 876 38 634
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KILS ENERGI AB

VIKTIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

Varmeleveranserna under tertial tva har i stort varit i nivd med budget, da
vaderleken under perioden maj—augusti i huvudsak foljt normalaret.

Det planerade revisionsstoppet under veckorna 34—35 genomfordes enligt
plan och bedoms rymmas inom beslutad budget.

Styrelsen beslutade under perioden att ga vidare med planerna pa en
gemensam driftorganisation tillsammans med Forshaga Energi AB.
Slutférhandlingar om samverkansavtalets innehall har darefter pagatt.

En forstudie avseende teknisk ssmmankoppling av fjirrvirmenéten i Kil
och Forshaga har fardigstillts. Styrelsen ser positivt pa potentialen och
rekommenderar fortsatt arbete i frigan.

KOMMENTARER TILL FOREKOMMANDE AVVIKELSER
OCH BESKRIVNING AV KORRIGERANDE AKTIVITETER

Utfallet for perioden visar ett 1agt resultat jamfort med savil budget som
foregdende prognos. Avvikelsen forklaras frimst av ldgre fjirrvarmeintakter
under sommarperioden, samtidigt som kostnaderna for reparation och
underhall varit hoga till foljd av det arliga underhallsarbete som genomfors
under sommaren.

Den kalla vintern har bidragit till hogre fjarrvirmeintakter 4n budgeterat,
men samtidigt medfort 6kade branslekostnader. Intdakterna fran forsiljning
av trabransle har utvecklats positivt under aret och overstiger forvantad
niva. Personalkostnaderna ligger i niva med ackumulerad budget, medan de
finansiella kostnaderna hittills under aret ar lagre dn budgeterat.

Bedomningen for helaret ar att resultatet kommer att bli ndgot hogre an
rambudget. Till f6ljd av den kalla vintern bedoms fjarrvarmeintiakterna
overstiga ursprunglig budget, samtidigt som brianslekostnaderna for helaret
forvantas bli hogre. Prognosen for intdkter fran mottaget trabréansle
justeras upp med anledning av den starka utvecklingen hittills under aret.
Kostnaderna for reparation och underhall bedoms pa helar

ligga i niva med budget.
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De hogre personalkostnaderna i prognosen forklaras i stort av
rekryteringen av en ny avfallschef under hosten samt av justerade
personalkostnader med anledning av samverkansavtalet med
Forshaga Energi, som ingis i september.

FORVANTAD UTVECKLING

En fordjupad studie av en teknisk sammankoppling mellan fjarrvirmenaten
i Kil och Forshaga planeras. Samtidigt fortsatter arbetet med att starka
bolagets resiliens och krisberedskap.

Den geopolitiska utvecklingen innebar fortsatt osdkerhet pa
energimarknaden. For bolaget finns framst risk for hogre kostnader for
branslen och andra energirelaterade insatsvaror, vilket kan paverka
resultatet vid fortsatt hoga eller volatila priser.

Ekonomisk oversikt

Belopp i tkr Delar Delar Prognos
2025 2026 2026

Nettoomsattning 29 126 31709 50 310
Rorelsemarginal % 9% 5% 10%
Resultat efter finansiella poster 1775 1131 4112
Balansomslutning 122 520 119 926 119 926
Soliditet % 62% 68% 70%
Genomsnittlig rantesats under aret % 2,47% 2,77 2,81

Resultatrakning

Belopp i tkr Delar Delar Budget Prognos Avvikelse
2025 2026 2026 2026 2026

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 29126 31708 49105 50 310 1205

Ovriga rérelseintakter 6 6 0 6 6

Summa rorelseintakter 29132 31714 49105 50 316 1211

Rorelsens kostnader

Ovriga kostnader -15160 -17 055 -24 520 -25 433 -913

Personalkostnader -8 158 -9549 -14 320 -14 640 -320

Avskrivningar -3 339 -3438 -5262 -5 167 95

Summa rorelsekostnader -26 656 -30042 -44 102 -45 240 -1 138
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Rorelseresultat 2476 1672 5003 5076 73
Resultat fran finansiella
poster
Ranteintakter och liknande 3 6 0 6 6
resultatposter
Rantekostnader och liknande -704 -547 -1100 -970 130
resultatposter
Eg:t‘;':at efter finansiella 1775 1131 3903 4112 209
Balansréakning
Belopp i tkr Bokslut Delar
2025 2026
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 116 425 114 098
- varav periodens investeringar 7237 1111
Omsattningstillgangar 12 881 5 828
- varav kundfordringar 6 042 2424
- varav kassa och bank 263 263
Summa Tillgangar 129 305 119 926
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 36 794 35 891
- varav periodens resultat 1 096
Obeskattade reserver 56 842 56 842
Avsattningar 1124 1157
Langfristiga skulder 28 501 20 387
Kortfristiga skulder 6 045 5649
- varav checkrakningskredit 0 0
- varav leverantérsskulder 1728 1645
Summa Eget kapital och skulder 129 305 119 926
Sida 62 av 78

Comfact Signature Referensnummer: 378628SE



KILSBOSTADER AB

VIKTIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 4 696 tkr for
perioden, vilket dr 1 075 tkr battre 4n budget. Intdkterna ligger i nivad med
budget, medan de sammanlagda kostnaderna ar lagre an budgeterat.
Underhalls- och reparationskostnaderna overstiger dock budget till foljd av
ett omfattande lagenhetsunderhall och fler renoveringar i samband med
arets omflyttningar.

Efter ett ovanligt stort antal uppsagningar under arets inledning har
uthyrningslaget forbattrats betydligt. Merparten av de uppsagda
lagenheterna har ater hyrts ut och vid periodens utgang hade bolaget endast
en vakant lagenhet. Den befarade mer langvariga intaktspaverkan har
dirmed kunnat begransas.

Arets storsta investeringsprojekt, fonsterbytet pa Griinderna, har fortlpt
enligt reviderad tidsplan. Projektet omfattar 173 lagenheter samt vissa
lokaler och befinner sig i slutfasen av den andra av tre etapper. En
overenskommelse har traffats med Hyresgastforeningen om en
hyresjustering pa 22 kronor per kvadratmeter och ar med anledning av
standardhojningen.

Under september genomforde styrelsen strategidagar med fokus pa
bolagens mal, affarsplaner och ldngsiktiga prioriteringar. Bolaget har dven
tecknat avtal om externt stod inom strategisk fastighetsplanering och
projektutveckling.

KOMMENTARER TILL FOREKOMMANDE AVVIKELSER
OCH BESKRIVNING AV KORRIGERANDE AKTIVITETER

Nettointdkterna ligger sammantaget i nivd med budget. Tillfélliga vakanser
i samband med renoveringar och fonsterbytesprojektet pd Granderna har
paverkat hyresintikterna negativt. Detta har delvis kompenserats av att
intdkterna fran elbilsladdning 6verstiger budget.

Underhalls- och reparationskostnaderna uppgar till 10 197 tkr och
overstiger budget med 1 437 tkr. Avvikelsen har ett tydligt samband med
det ovanligt stora antalet uppsidgningar under arets inledning. Nar
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lagenheterna blivit tillgingliga har flera bedomts vara i behov av mer
omfattande atgirder innan de kunnat hyras ut pa nytt. Detta har medfort
fler koks- och badrumsrenoveringar samt saneringsatgiarder 4n vad som
forutsattes i budgeten.

Taxekostnaderna ar sammantaget 960 tkr lagre an budget. Den storsta
avvikelsen avser avfallshantering, diar kostnaderna ar 843 tkr lagre an
budgeterat. Avvikelsen beror dels pa att budgeterade felsorteringsavgifter
annu inte har borjat debiteras, dels pa en kreditering efter en gemensam
genomgang och justering av faktureringsunderlaget avseende antalet
avfallskarl. Felsorteringsavgifterna borjar debiteras fran september och har
beaktats i helarsprognosen.

Avskrivningarna ar 660 tkr lagre an budget, eftersom storre pagdende
investeringar, daribland fonsterbytet pa Granderna, 4annu inte har
fardigstallts och aktiverats. Avskrivningskostnaderna vintas darfor 6ka
under arets aterstaende del.

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 4 696 tkr, vilket ar 1 075 tkr
battre 4n budget. Den positiva avvikelsen beror framst pa lagre taxe-,
personal- och avskrivningskostnader, vilka mer &n vil kompenserar for de
hogre underhallskostnaderna.

FORVANTAD UTVECKLING

Heléarsprognosen for resultatet efter finansiella poster uppgar till 4 908 tkr,
vilket ar 590 tkr battre &n budget. Den positiva resultatavvikelsen efter
augusti vantas minska under arets aterstdende ménader. Bedomningen
grundas framst pa fortsatt hog underhallsaktivitet, kommande
felsorteringsavgifter samt att pagaende investeringar fardigstills och borjar
skrivas av.

Uthyrningslaget har forbattrats betydligt jamfort med situationen fore
sommaren. Efter det ovanligt stora antalet uppsagningar under arets
inledning har merparten av ligenheterna ater kunnat hyras ut och bolaget
har for narvarande endast en vakant lagenhet. Den befarade mer langvariga
paverkan pa hyresintikterna har dirmed kunnat begransas. Utvecklingen
foljs fortsatt noggrant, inte minst mot bakgrund av en generellt svagare
hyresmarknad och 6kade vakanser hos flera bostadsbolag.
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Fonsterbytesprojektet pa Granderna beridknas vara slutfort i borjan av

november. Projektet forvantas forbattra boendekomforten och bidra till

lagre energianvandning. Nar investeringen fardigstalls kommer den att

aktiveras, vilket medfor 6kade avskrivningar.

Arbetet med energieffektivisering och langsiktig utveckling av
fastighetsbestandet fortsitter. Resultatet fran energiutredningen pa

Skogsvagen Vita (Skogsvagen 43, 45, 44-47) ska analyseras och anviandas

som underlag for prioritering av framtida atgarder. Parallellt fortsatter
arbetet med bolagets mél och affarsplan samt med att bygga upp en

langsiktig projektportfolj dar marknad, efterfrdgan, genomforbarhet,

avkastning och risk viags samman.

Ekonomisk oversikt

Belopp i tkr Delar Delar Prognos
2025 2026 2026
Nettoomséttning 54 087 55 528 83 294
Rérelsemarginal % 19% 17% 15%
Resultat efter finansiella poster 5608 4 696 4908
Balansomslutning 464 689 462 266 462 266
Soliditet % 38% 39% 39%
Genomsnittlig rantesats under aret % 2,47% 2,77% 2,81%
Resultatrakning
Belopp i tkr Delar Delar Budget Prognos Avvikelse
2025 2026 2026 2026 2026
Rorelsens intdkter
Nettoomséttning 54 087 55528 82786 83 294 508
Ovriga rérelseintakter 1026 330 450 400 -50
Summa rorelseintakter 55113 55858 83236 83 694 458
Rorelsens kostnader
Ovriga kostnader -28938 -32086 -48 456 -48 987 -531
Personalkostnader -5 078 -5 328 -8 909 -8 414 495
Avskrivningar -10 793 -8760 -14139 -13 807 332
Summa rorelsekostnader -44809 -46174 -71504 -71 208 296
Rorelseresultat 10 304 9684 11732 12 486 754
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Resultat fran finansiella

poster
Ranteintakter och liknande 29 23 40 39 -1
resultatposter
Rantekostnader och liknande -4 725 -5 011 -7 454 -7 617 -163
resultatposter
Eg::ﬂ:at efter finansiella 5608 4696 4318 4908 590
Balansréakning
Belopp i tkr Bokslut Delar
2025 2026
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 458 134 461 219
- varav periodens investeringar 1396 11 458
Omsattningstillgangar 2463 1047
- varav kundfordringar 522 133
- varav kassa och bank 0 0
Summa Tillgangar 460 597 462 266
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 177 643 182 796
- varav periodens resultat 1965 5153
Obeskattade reserver 2048 2 048
Avsattningar 29782 29 325
Langfristiga skulder 235818 233 595
Kortfristiga skulder 15 306 14 502
- varav checkrakningskredit 0 0
- varav leverantorsskulder 4 054 6 689
Summa Eget kapital och skulder 460 597 462 266
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KILS STADSNAT AB

VIKTIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

Bolaget fortsatter att ansluta nya fastigheter, men antalet nya anslutningar
under perioden ar nagot lagre dn planerat. Det géller framfor allt
stodberattigade anslutningar via PTS (Post- och telestyrelsen), dar
erbjudandet dnnu inte fatt onskat genomslag bland potentiella kunder pa
Kils landsbygd.

Under perioden har dven forandringar i regelverket for offentlig
sdljverksamhet beslutats, med andringar som trader i kraft den 1 augusti.
Forandringarna innebir bland annat 6kade krav pa konkurrensneutral
prissittning samt tydligare sarredovisning och dokumentation av den
kommersiella verksamheten. Fran den 1 januari 2027 tillkommer
ytterligare krav pa sarskild redovisning och aterkommande utvardering.

KOMMENTARER TILL FOREKOMMANDE AVVIKELSER
OCH BESKRIVNING AV KORRIGERANDE AKTIVITETER

Resultatet for perioden ligger nagot under ackumulerad rambudget. Bolaget
har haft ldga intdkter pa anslutningsavgifter hittills i ar och samtidigt ldga
kostnader for reparation och underhall.

Anslutningsintdkterna bedoms bli nagot lagre an i foregdende prognos och
justeras darfor ned i periodens prognos. Relationsintidkterna fran Mittnat
har daremot utvecklats ndgot battre an budgeterat och prognosen justeras
upp i motsvarande man.

Sammantaget innebar justeringarna nagot lagre resultat jamfort med
rambudget men inga visentliga forandringar jamfort med foregéende
prognos.

FORVANTAD UTVECKLING

Inflodet av nya anslutningsavtal har under perioden varit nagot lagre an
planerat. Bolaget fortsatter darfor att aktivt arbeta for att 6ka
anslutningsgraden, med sérskilt fokus pa stodberittigade fastigheter.

Det finns samtidigt indikationer pa att storre marknadsaktorer i 6kad
utstrackning forsoker styra befintliga kunder mot mobila 16sningar. Detta
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har hittills inte fatt ndgon visentlig paverkan pa bolagets omséttning, men
utvecklingen kommer att f6ljas tillsammans med samarbetspartners och vid
behov motas med lampliga atgarder.

Den regulatoriska utvecklingen inom digital infrastruktur innebar 6kade
krav pa affirsmassighet, transparens och administration for kommunala
stadsnit. For mindre stadsnitsverksamheter bedoms utvecklingen
samtidigt starka behovet av samverkan for att skapa langsiktigt hallbara
och kostnadseffektiva 16sningar samt majliggora en effektiv hantering av de
okade administrativa kraven.

Ekonomisk oversikt

Belopp i tkr Delar Delar Prognos
2025 2026 2026

Nettoomsattning 8788 8 424 13 082
Rorelsemarginal % 37% 26% 24%
Resultat efter finansiella poster 2 959 1820 2 594
Balansomslutning 56 808 56 918 56 918
Soliditet % 48% 51% 52%
Genomsnittlig rntesats under aret % 2,47% 2,77 2,81

Resultatrakning

Belopp i tkr Delar Delar Budget Prognos Avvikelse
2025 2026 2026 2026 2026

Rorelsens intéakter

Nettoomsattning 8788 8424 12994 13 082 88

Ovriga rérelseintakter 0 0 0 0 0

Summa rorelseintakter 8788 8424 12994 13 082 88

Rorelsens kostnader

Ovriga kostnader -3 4254 -6678 -6 901 -223
655

Personalkostnader -17 -122 -60 -215 -155

Avskrivningar -1 -1872 -2 776 -2 812 -36
833

Summa rorelsekostnader -5 -6 248 -9 514 -9 928 -414
504

Rorelseresultat 3 284 2176 3480 3154 -326

Sida 68 av 78

Comfact Signature Referensnummer: 378628SE



Resultat fran finansiella

poster
Ranteintakter och liknande 1 0 0 1 1
resultatposter
Rantekostnader och liknande -326 -356 -580 -560 20
resultatposter
ooty Crer finansiella 2959 1820 2900 | 2595 306
Balansréakning
Belopp i tkr Bokslut Delar
2025 2026
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 51 556 53910
- varav periodens investeringar 5051 4 226
Omsattningstillgangar 3639 3008
- varav kundfordringar 1217 1151
- varav kassa och bank 0 0
Summa Tillgangar 55195 56 918
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 3 801 4 620
- varav periodens resultat 1820
Obeskattade reserver 30778 30778
Avséttningar 0 0
Langfristiga skulder 16 487 16 943
Kortfristiga skulder 4129 4 577
- varav checkrakningskredit 0 0
- varav leverantorsskulder 271 1087
Summa Eget kapital och skulder 55195 56 918
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HANTVERKSHUSET | KIL AB

VIKTIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 888 tkr for
perioden, vilket ar 346 tkr battre dn budget. Den positiva avvikelsen
forklaras framst av att kostnaderna for underhall och reparationer varit
lagre 4n budgeterat. Samtidigt har taxebundna kostnader och finansiella
kostnader varit hogre an budget.

Det tidigare uppsagda hyresavtalet avseende en av de storre lokalerna pa
Arstidsviigen 13 har forlingts. Ett mindre kontor har sagts upp under
periodens senare del och star for narvarande vakant. Kostnaden for
vakanser har sammantaget minskat i helarsprognosen.

Under perioden har tekniska forbattringar genomforts i
fastighetsbestédndet. Fyra ladduttag for elfordon har installerats pa
Allégatan 1 och en ny ventilationsanlaggning har installerats pa
Gardesgatan 4.

KOMMENTARER TILL FOREKOMMANDE AVVIKELSER
OCH BESKRIVNING AV KORRIGERANDE AKTIVITETER

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 888 tkr, jamfort med
budgeterade 542 tkr. Den positiva avvikelsen om 346 tkr beror
huvudsakligen pa ldagre kostnader for underhall och reparationer.
Kostnaderna inom detta omréde ar 461 tkr lagre 4n budget, vilket delvis
beror pa skillnader i nar planerade atgarder genomfors.

Taxebundna kostnader overstiger budget med 127 tkr och 6vriga kostnader
med 117 tkr. Aven de finansiella kostnaderna ir hogre dn budget. Fér
heléret berdknas rantekostnaderna uppga till cirka 768 tkr, jamfort med
budgeterade 710 tkr.

Prognosen for snorgjning har hojts fran budgeterade 270 tkr till cirka
330 tkr efter de omfattande snorgjningsinsatserna i borjan av aret. Bolaget
har dven tecknat ett nytt elhandelsavtal.
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FORVANTAD UTVECKLING

Bolagets ekonomiska utveckling bedéms vara fortsatt stabil.
Helédrsprognosen for resultatet efter finansiella poster uppgar till 765 tkr,
vilket ar 180 tkr hogre an budgeterat. Nettoomsattningen prognostiseras till
8 885 tkr, nagot hogre dn budgeterade 8 662 tkr.

Under hosten planeras ett storre ventilationsarbete i stationshuset med
anledning av anméarkningar vid genomford obligatorisk
ventilationskontroll, OVK. Atgirden dr nédvindig for att uppfylla
myndighetskraven och forvintas samtidigt forbattra inomhusmiljon,
energieffektiviteten och byggnadens langsiktiga funktion. Renovering av ett
kok pa Allégatan 6 planeras ocksa.

Det forlingda hyresavtalet pa Arstidsviigen 13 dr betydelsefullt for bolagets
framtida intaktsniva och har beaktats i prognosen.

Bolaget kommer aven att fortsatt prioritera underhall och tekniska
forbattringar i bestdndet, med fokus pa energieffektivitet, arbetsmiljo och
sakerhet.

Ekonomisk oversikt

Belopp i tkr Delar Delar Prognos
2025 2026 2026

Nettoomsattning 5838 5932 8 885
Rorelsemarginal % 17% 24% 17%
Resultat efter finansiella poster 527 888 765
Balansomslutning 31254 30 750 30 750
Soliditet % 19% 17% 17%
Genomsnittlig rantesats under aret % 2,47% 277% 2,81%

Resultatrakning

Belopp i tkr Delar Delar Budget Prognos Avvikelse
2025 2026 2026 2026 2026

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 5838 5932 8 662 8 885 223

Ovriga rérelseintakter 58 18 0 0 0

Summa rorelseintakter 5 896 5951 8 662 8 885 223

Rorelsens kostnader

Ovriga kostnader -3940 -3 577 -5915 -5 898 17
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Comfact Signature Referensnummer: 378628SE

Personalkostnader 0 0 0 0 0
Avskrivningar -959 -968 -1 452 -1 455 -3
Summa roérelsekostnader -4 899 -4 545 -7 367 -7 353 14
Rorelseresultat 997 1406 1295 1533 238
Resultat fran finansiella
poster
Ranteintakter och liknande 0 0 0 0 0
resultatposter
Rantekostnader och liknande -470 -517 -710 -768 -58
resultatposter
rI}(«::tuel:at efter finansiella 527 388 585 765 180
Balansrakning
Belopp i tkr Bokslut Delar
2025 2026
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 31 046 30 560
- varav periodens investeringar 112 519
Omsattningstillgangar 147 190
- varav kundfordringar 12 6
- varav kassa och bank 0 0
Summa Tillgangar 31193 30 750
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 6 227 6 115
- varav periodens resultat 888
Obeskattade reserver 0 0
Avséttningar 313 313
Langfristiga skulder 22782 22 930
Kortfristiga skulder 1871 1392
- varav checkrakningskredit 0 0
- varav leverantorsskulder 434 301
Summa Eget kapital och skulder 31193 30 750
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SERVICEBOLAGET | KIL AB

VIKTIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

Bolaget har tagit emot fler praktikanter och personer i arbetstraning under
2026 dn under tidigare ar.

Sjukfranvaron ar nagot hogre under 2026 jamfort med samma period
tidigare ar. Det beror framforallt pa fler l1angtidssjukskrivningar under
forsta halvaret.

Lokalvarden genomfor kontinuerliga kvalitetsgranskningar genom visuella
stickprovskontroller. Granskningen, som genomfors av enhetschefen, visar
en god kvalitet och anmarkningar som har uppstétt bedoms bero mer pa
okunskap an pa slarv. I de fall dar atgarder kravs sker det framforallt
genom information och utbildning.

En kartldggning av processer infor ny informationshanteringsplan har
gjorts.

Bolaget genomfor ett nytt uppdrag avseende transport och dokumentation
av farligt avfall 4t kommunkoncernen.

Fordelningen av bolagets uppdrag hittills under 2026 dr 96 procent mot
kommunkoncernen (varav 86 procent mot kommunen) och 4 procent mot
privat- och 6vriga foretagskunder.

KOMMENTARER TILL FOREKOMMANDE AVVIKELSER
OCH BESKRIVNING AV KORRIGERANDE AKTIVITETER

Till skillnad fran det forsta tertialet visar bolaget nu ett positivt resultat som
en foljd av, till exempel, en minskad semesterloneskuld samt 6kade
rorelseintikter i form av 1onebidrag.

Storre avvikelser som noteras i prognosen ar, redan nimnda, 16nebidrag
vilka forvantas blir hogre 4n budgeterat pa grund av tva nyanstallningar
samt en forlangd anstallning.

Utover detta noteras ocksa en avvikelse gillande personalkostnader, dar
prognosen visar ett hogre utfall bland annat for ersattning for
pensionsavgang samt tva forlangda sdsongsanstillningar.
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FORVANTAD UTVECKLING

Strategiskt arbete tillsammans med kommunen gillande nya lagen om

aktivitetskrav for kunder med ekonomiskt bistand. Tva nya eldrivna

arbetsbilar och en ny lastbil (diesel) ar bestillda.

Ekonomisk oversikt

Belopp i tkr Delar Delar Prognos
2025 2026 2026
Nettoomsattning 12770 12 907 19 362
Rorelsemarginal % 4% 5% 2%
Resultat efter finansiella poster 518 612 474
Balansomslutning 5850 5438 5912
Soliditet % 53% 50% 54%
Genomsnittlig rantesats under aret % - - -
Resultatrakning
Belopp i tkr Delar Delar Budget Prognos Avvikelse
2025 2026 2026 2026 2026
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 12770 12907 19 256 19 362 106
Ovriga rérelseintakter 1340 982 1280 1652 372
Summa rorelseintakter 14110 13889 20536 21014 478
Rorelsens kostnader
Ovriga kostnader -2 086 -2 148 -3 350 -3 302 48
Personalkostnader -11339 -10954 -16 392 -16 973 -581
Avskrivningar -167 -175 -299 -265 34
Summa roérelsekostnader 13592 -13277 -20 041 -20 540 -499
Rorelseresultat 518 612 496 474 -21
Resultat fran finansiella
poster
Ranteintakter och liknande 0 0 0 0 0
resultatposter
Rantekostnader och liknande 0 0 0 0 0
resultatposter
rI}:::tuel:at efter finansiella 518 612 496 474 21
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Balansrakning

Belopp i tkr Bokslut Delar

2025 2026
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 5183 4 495
- varav periodens investeringar 79
Omsattningstillgangar 663 943
- varav kundfordringar 41 131
- varav kassa och bank 233 233
Summa Tillgangar 5 846 5438
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 2588 2701
- varav periodens resultat 612
Obeskattade reserver 22 22
Avsattningar 0 0
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 3236 2715
- varav checkrakningskredit 0 0
- varav leverantérsskulder 186 159
Summa Eget kapital och skulder 5 846 5438

Comfact Signature Referensnummer: 378628SE
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ECG ARENA AB

VIKTIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

Bolagets verksamhet har under perioden bedrivits utan nagra storre
avvikelser. Kils kommun hyr hela anldggningen genom ett langsiktigt
hyresavtal och ansvarar for den verksamhet som bedrivs i arenan.
Avtalskonstruktionen ger bolaget stabila och forutsagbara hyresintékter.

Arenan har fortsatt nyttjats for savil lopande foreningsverksamhet som
matcher, cuper och andra arrangemang.

Under perioden har en cafeteria uppforts i arenan. Cafeterian tas i bruk i
september och innebar en tydlig forbattring av servicen for besokare,
foreningar och arrangorer. Den bidrar aven till att stirka arenans
attraktivitet och funktionalitet vid matcher, cuper och andra evenemang.
Resultatet bedoms som mycket lyckat.

Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 341 tkr for perioden,
vilket ar 12 tkr lagre dn budget.

KOMMENTARER TILL FOREKOMMANDE AVVIKELSER
OCH BESKRIVNING AV KORRIGERANDE AKTIVITETER

Rorelsens intdkter uppgar till 2 031 tkr, vilket ar 23 tkr hogre 4n budget.
Ovriga externa kostnader 4r samtidigt 17 tkr ligre n budget.
Rorelseresultatet uppgar darmed till 712 tkr, vilket dr 40 tkr battre 4n
budget.

Den positiva avvikelsen i rorelseresultatet motverkas av att
rantekostnaderna ar 52 tkr hogre dn budget. Resultatet efter finansiella
poster uppgar darfor till 341 tkr, jaimfort med budgeterade 353 tkr.

Heléarsprognosen visar ett resultat efter finansiella poster pa 554 tkr, vilket
ar 25 tkr battre an budget. Nettoomsattningen prognostiseras bli 75 tkr
hogre dn budget samtidigt som 6vriga externa kostnader bedoms bli 31 tkr
lagre. Rorelseresultatet prognostiseras darmed till 1 114 tkr, vilket 4r 106 tkr
battre 4n budget. Hogre rantekostnader, som prognostiseras bli 81 tkr
hogre dn budget, reducerar den positiva avvikelsen.
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FORVANTAD UTVECKLING

Bolagets ekonomiska utveckling bedoms vara fortsatt stabil. Det 1angsiktiga
hyresavtalet med Kils kommun ger forutsagbara intakter, samtidigt som
kostnadsutvecklingen bedoms vara under kontroll.

Fokus framat ligger pa en kostnadseffektiv och langsiktigt hallbar
forvaltning av arenan. Den nyoppnade cafeterian forbattrar servicen och
forutsattningarna for foreningsverksamhet, matcher, cuper och andra
arrangemang. En okad nyttjandegrad ger inte i sig 0kade intakter for
bolaget inom nuvarande avtalsmodell, men bidrar till arenans
samhallsnytta och starker anldggningens attraktivitet och langsiktiga virde.

Ekonomisk oversikt

Belopp i tkr Delar Delar Prognos
2025 2026 2026

Nettoomsattning 2008 2031 3089
Rorelsemarginal % 35% 35% 36%
Resultat efter finansiella poster 356 341 554
Balansomslutning 19 069 18 239 18 793
Soliditet % 10% 12% 14%
Genomsnittlig rantesats under aret % 2,47% 277% 2,81%

Resultatrakning

Belopp i tkr Delar Delar Budget Prognos Avvikelse
2025 2026 2026 2026 2026

Rorelsens intéakter

Nettoomsattning 2008 2031 3014 3089 75

Ovriga rérelseintakter 0 0 0 0 0

Summa rorelseintakter 2008 2031 3014 3089 75

Rorelsens kostnader

Ovriga kostnader -745 -756  -1160 -1129 31

Personalkostnader 0 0 0 0 0

Avskrivningar -563 -563 -846 -846 0

Summa rorelsekostnader -1 308 -1 319 -2 006 -1 975 31

Rorelseresultat 700 712 1008 1114 106
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Resultat fran finansiella

poster

Ranteintakter och liknande 0 0 0 0 0
resultatposter

Rantekostnader och liknande -344 -371 -479 -560 -81

resultatposter

Resultat efter finansiella

poster 356 341 529 554 25
Balansréakning
Belopp i tkr Bokslut Delar
2025 2026
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 18 754 18 190
- varav periodens investeringar 0 0
Omsattningstillgangar 48 49
- varav kundfordringar 0 0
- varav kassa och bank 0 0
Summa Tillgangar 18 802 18 239
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1452 1793
- varav periodens resultat 341
Obeskattade reserver 0 0
Avséttningar 0 0
Langfristiga skulder 16 516 16 354
Kortfristiga skulder 834 92
- varav checkrakningskredit 0 0
- varav leverantorsskulder 60 50
Summa Eget kapital och skulder 18 802 18 239
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KIL1000, v1.1, 2014-01-31
MSC, v1.1, 2017-04-12

KILS KOMMUNSTYRELSEN PROTOKOLL
Ko M M U N Sammantradesdatum 20 26_ 10_06

ph 3t P

KS § 263 DNRKS/2026:445

FINANSIELL RAPPORT 2026-08-31
SAMMANFATTNING

Kommunstyrelsen ska informera kommunfullmiktige om
kommunkoncernens finansverksamhet. Utover delarsrapport och
arsredovisning delges dven en finansrapport. Finansrapporten ger en
genomlysning av vissa nyckeltal och deras utveckling for
skuldportfoljen.

HANDLINGAR | ARENDET

Finansrapport augusti 2026
Forvaltningens tjansteskrivelse 2026-09-07

BESLUTSGANG

Ordfoéranden fragar om kommunstyrelsen kan besluta enligt
forvaltningens forslag och finner att sa ar fallet.

FORSLAG TILL NASTA INSTANS

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaiktige tar del av
informationen.

Ordforandens och justerares signaturer
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KIL1000, v1.1, 2014-01-31
MSC, v1.1, 2017-04-12

KILS KOMMUNSTYRELSEN PROTOKOLL
Ko M M U N Sammantradesdatum 20 26_ 10_06

ph 3t P

KS § 264 DNRKS/2026:40
REDOVISNING AV EJ FARDIGBEREDDA
MOTIONER

SAMMANFATTNING

Enligt kommunallagen bor en motion beredas sa att fullmaktige kan
fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vacktes. Om
beredningen inte kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad som
kommit fram vid beredningen anmalas till fullmaktige inom samma
tid. Fullmaktige far da avskriva motionen fran vidare handlaggning.

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen tva
ganger om aret redovisa de motioner som inte beretts fardigt.
Redovisningen ska ske vid kommunfullmaktiges sammantraden i
april och oktober

Forvaltningen redovisar tvd motioner som viackts men annu inte
beretts fardigt. De tvd motionerna behandlas vid dagens
sammantrade.

HANDLINGAR | ARENDET

Motion inkommen 2026-04-15
Motion inkommen 2026-04-28
Forvaltningens tjansteskrivelse 2026-08-25

BESLUTSGANG

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen kan besluta enligt
forvaltningens forslag och finner att sa ar fallet.

FORSLAG TILL NASTA INSTANS

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige beslutar att de motioner som inte har beretts
fardigt, fortsatter att beredas.

Ordforandens och justerares signaturer
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KIL1000, v1.1, 2014-01-31
MSC, v1.1, 2017-04-12

Ko M M U N Sammantridesdatum 2026-10-06

u K"_s KOMMUNSTYRELSEN PROTOKOLL
o =l cplr
ph it <P

KS § 265 DNRKS/2026:41
REDOVISNING AV EJ FARDIGBEREDDA
MEDBORGARFORSLAG
SAMMANFATTNING

Enligt kommunallagen bor ett medborgarforslag beredas sa att
fullmaktige kan fatta beslut om det inom ett 4r. Om beredningen inte
ar klar inom den tiden, ska detta, och vad som framkommit under
beredningen anmalas till fullmiktige inom samma tid. Fullmaktige
far da avskriva medborgarforslaget fran vidare handlaggning.

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen tva
ganger om aret redovisa de medborgarforslag som inte beretts
fardigt. Redovisningen ska ske vid kommunfullmaktiges
sammantraden i april och oktober.

Forvaltningen redovisar 3 medborgarforslag som vackts men annu
inte beretts fardigt. Forvaltningen foreslar att dessa ska fortsitta
beredas.

HANDLINGAR | ARENDET

Medborgarforslag inkommet 2026-06-13
Medborgarforslag inkommen 2026-06-22
Medborgarforslag inkommet 2026-07-05
Forvaltningens tjansteskrivelse 2026-08-25

BESLUTSGANG

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen kan besluta enligt
forvaltningens forslag och finner att sa ar fallet.

FORSLAG TILL NASTA INSTANS

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullméaktige beslutar att de medborgarforslag som inte har
beretts fardigt, fortsatter att beredas.

Ordforandens och justerares signaturer
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KIL1000, v1.1, 2014-01-31
MSC, v1.1, 2017-04-12

KILS KOMMUNSTYRELSEN PROTOKOLL
Ko M M U N Sammantradesdatum 20 26_ 10_06

ph 3t P

KS § 266 DNRKS/2026:4

ANMALAN AV DELEGERINGSBESLUT
SAMMANFATTNING

Forvaltningen redovisar foljande delegeringsbeslut:

e Delegeringsbeslut inom SoL for perioden 2026-08-31 till 2026-09-
27.

e Delegeringsbeslut inom IFO och ekonomiskt bistand for perioden
2026-08-31 till 2026-09-27. Summan ekonomiskt bistand till och
med den sista augusti redovisades vid foregaende mote. Summan
for september redovisas pa kommande mote.

e Delegeringsbeslut inom LSS for perioden 2026-08-31 till 2026-09-
27.

o Ovriga delegeringsbeslut inom avtal och informations- och
personuppgiftsincidenter for perioden 2026-08-31 till 2026-09-27.

e Ovriga delegeringsbeslut till och med 2026-09-27.

HANDLINGAR | ARENDET

Lista delegeringsbeslut SoL for perioden 2026-08-31 till 2026-09-27

Lista delegeringsbeslut IFO och ekonomiskt bistand for perioden
2026-08-31 till 2026-09-27

Lista delegeringsbeslut LSS for perioden 2026-08-31 till 2026-09-27

Lista 6vriga delegeringsbeslut Avtal och IPKS for perioden 2026-08-
31till 2026-09-27

Lista ovriga delegeringsbeslut till och med 2026-09-27

BESLUT

Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Ordforandens och justerares signaturer
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KIL1000, v1.1, 2014-01-31
MSC, v1.1, 2017-04-12

Ko M M U N Sammantridesdatum 2026-10-06

u K"_s KOMMUNSTYRELSEN PROTOKOLL
o =l cplr
ph it <p

KS § 267 DNRKS/2026:7
INBJUDNINGAR TILL KURSER OCH
KONFERENSER

SAMMANFATTNING

SmaKoms hostmote halls i Bromma den 5-6 november 2026. Det ar
en tvddagarskonferens. Kenneth Bengtsson (C) och Irene Lennemyr
Winkler (M) kommer delta.

Manskliga rattighetsdagarna arrangeras i Karlstad den 25-26
november 2026. Om nagon i kommunstyrelsen onskar delta, ska
denne ta kontakt med ordforanden Anders Johansson (S).

BESLUT

Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Ordforandens och justerares signaturer
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u KILS KOMMUNSTYRELSEN PROTOKOLL

KO M M U N Sammantridesdatum 2026-10-06
ph 2t o
KS § 268 DNR KS/2026:8

RAPPORTER FRAN KURSER OCH KONFERENSER
SAMMANFATTNING

Vid dagens sammantrade finns inget att rapportera fran kurser och
konferenser.

Ordforandens och justerares signaturer
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KIL1000, v1.1, 2014-01-31
MSC, v1.1, 2017-04-12

KILS KOMMUNSTYRELSEN PROTOKOLL
Ko M M U N Sammantradesdatum 20 26_ 10_06

ph 3t P

KS § 269 DNRKS/2026:5

MEDDELANDEN TILL KOMMUNSTYRELSEN
SAMMANFATTNING

Sedan foregaende mote har foljande meddelanden kommit in till
kommunstyrelsen:

¢ Redovisning av anmalan till huvudman om utredning av elevs
franvaro till den 2026-09-27

e Redovisning av anmalan till huvudman om krankande
behandling, diskriminering och trakasserier till den 2026-09-

27

HANDLINGAR | ARENDET

Anmalan till huvudman franvaro oktober 2026
Anmalan till huvudman oktober 2026

BESLUT

Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Ordforandens och justerares signaturer
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KIL1000, v1.1, 2014-01-31
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u KILS KOMMUNSTYRELSEN PROTOKOLL

KO M M U N Sammantridesdatum 2026-10-06
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KS § 270 DNR KS/2026:6

INFORMATION FRAN DE KOMMUNALA BOLAGEN
(PROTOKOLL OCH VD-BREV)

SAMMANFATTNING

Sedan foregaende mote har foljande information kommit in fran de
kommunala bolagen:

¢ Kilsbostader ABs protokoll 2026-09-21

e Hantverkshuset i Kils ABs protokoll 2026-09-21
e ECG Arena ABs protokoll 2026-09-21

e Kils Energi ABs protokoll 2026-09-22

e Vd-rapport Kils Energi AB, september

e Kils Atervinning ABs protokoll 2026-09-22

e Vd-rapport Kils Atervinning, september

¢ Kils Stadsnit ABs protokoll 2026-09-22

e Vd-rapport Kils Stadsnat, september

e Servicebolaget i Kil ABs protokoll 2026-09-23

e Vd-rapport Servicebolaget i Kil AB, augusti 2026

BESLUT

Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Ordforandens och justerares signaturer
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KS § 271 DNRKS/2026:346

FORVALTNINGENS ATERRAPPORT AV
OVERSYNEN AV SERVICEBOLAGET I KIL AB

SAMMANFATTNING

Kommunfullmaktige beslutade 2026-06-16 gillande bolagen och
uppdrog till kommunstyrelsen. Punkt 6 tidsattes for fortsatt
utredning av forvaltningen och aterrapportering i kommunstyrelsen.

1. Kommunfullmaktige beslutar att antal ledamoter i bolagen ska
vara oforandrade.

2. Kommunfullmaktige beslutar att mandatperioden for
ledamoterna i bolagen ska andras fran 1 ar till 4 ar.

3. Kommunfullmaktige beslutar att gillande Kils Stadsnit AB,
bor det under nasta mandatperiod utredas om all drift och
underhall ytterligare kan effektiviseras genom samverkan med
Mittnat.

4. Kommunfullmiktige beslutar att gillande Kilsbostdder AB och
Hantverkshuset i Kil AB bor en eventuell fusion av bolagen
utredas under nasta mandatperiod.

5. Kommunfullmiktige beslutar att gillande ECG Arena AB bor
en utredning om var dgandet och forvaltningen av
idrottshallen sker effektivast vara klar under 2027.

6. Kommunfullmaktige beslutar att gidllande Servicebolaget i Kil
AB ska en fortsatt 6versyn over bolaget genomforas.
Forvaltningen fér i uppdrag att aterrapportera 6versynen till
kommunstyrelsen i oktober 2026.

HANDLINGAR | ARENDET

Forvaltningens tjansteskrivelse 2026-09-30

BESLUTSGANG

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen kan besluta enligt
forvaltningens forslag och finner att sa ar fallet.

Ordforandens och justerares signaturer
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BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar att forlanga utredningstiden till december
2026.

BESLUTET SKICKAS TILL

Kommundirektor
Administrativ chef

Ordforandens och justerares signaturer
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