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§ 61 Kvartalsrapport 3 2026
UN 2026/00124
Beslut

utbildningsnamnden beslutar

att godkanna kvartalsrapport 3 2026 for utbildningsnamnden.

Arendebeskrivning

Utbildningsnamnden har upprattat en kvartalsrapport for perioden januari-
september 2026 samt prognos for aret.

Prognosen for utbildningsnamnden bedéms bli 3,4 mnkr for 2026.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Kvartalsrapport 3 UN 2026

Beslutet expedieras till

For kinnedom:
Kommunstyrelsen

For verkstallighet:
Controller UN
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Ekonomisk hallbarhet med fokus sunda finanser

Utbildningsndmnden prognostiserar ett dverskott pa 2,4 mnkr for 2026, jamfort med 7,1 mnkr i
foregdende prognos.

Den @ndrade prognosen forklaras framst av lagre intakter fran forskole- och fritidshemsavgifter,
férandrade barn- och elevvolymer, kostnader for skolskjuts samt kop av anpassad
grundskoleverksamhet fran annan kommun.

Barn- och elevvolymerna fortsatter att paverka ekonomin. Antalet férskolebarn ar lagre an
tidigare beddmning, medan antalet elever i grundskolan @r hégre én vad som bedémdes vid
deldrsrapporten. Samtidigt finns skillnader mellan &rskurser och utforare.

De kommunala férskoleenheterna prognostiserar sammantaget ett underskott pa 0,6 mnkr,
medan grundskolorna sammantaget prognostiserar ett dverskott om 0,8 mnkr.
Stodverksamheterna prognostiserar ett underskott pa 1,8 mnkr.

Inga verksamheter bed6éms for ndrvarande ha sa stora budgetavvikelser att sarskilda
atgérdsplaner behdver uppréttas. Ekonomisk uppféljning sker I6pande.
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Ramforandringar

Utbildningsndmndens tilldelade ram for 2026 uppgar till 828,9 mnkr. Sedan beslutad namndplan
har ramen férdndrats genom ett antal tillagg och avdrag, vilka framgar av tabellen nedan.

Utbildningsnamnden, mnkr Budget 2026
Budget 2025 8117
Tillagg/avdrag:

-Priskompensation 6,2
-Befolkningskompensation -1.4
-Starkt skolbibliotek via generellt statsbidrag, steg 2 0,6
-Tillbaka till undervisning, narvaroframjande projekt 1.5
-Skolledarprogram 0,5
-STEM-satsning (Science, Technology, Engineering, Mathematics) 1,5
-Kultursatsning 0,75
Beslutad ram enligt Namndplan 821,3

P1. Utokat tillagg/avdrag:

-Taxiavtal Skolskjuts 37
-Hyra Kommunhus -0,1
-Lokalkostnader Oppen férskola Kavlinge 03
-Vagféreningsavgift Hofterup 03
-Lonekompensation 2025 1,1
-Halvarseffekt befolkningsstrukur -9,6

816,9

Delar. Utokat tilligg/avdrag:

-Lokalkostnader Familjecentral Loddekdpinge 0,1
-Tillaggsavtal Idnekompensation 11.9
Total ram enligt KF beslut 828,9

Tabellen nedan visar ramens fordelning mellan verksamhetsomradena samt aktuell prognos.

Ram, mnkr Namnd- Ram P1 Prognos Ram Prognos Prognos

plan kvartal 1 delar delar kvartal 3
Sektorsledning inkl. politisk 12,5 12,4 12,4 13,1 131 12,7 +04
verksamhet
Stédverksamhet 67,2 724 72,0 71,5 724 71,6 -0,1
Forskola 220,0 2219 2229 224,7 2253 220,0 +4,7
Grundskola 521,6 511,2 509,6 519,6 509,1 520,6 -1.0
Summa driftsam 821,3 816,9 816,9 828,9 819,1 824,9 +4,0

Prognosfoérandringar mot Utibldningsndmndens ram forklaras i avsnitt Bestdillare.
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Overforingspost

Utbildningsnamnden har tillforts medel avseende dverféringspost som baseras pa 2024 ars
resultat. Posten uppgar till ca 1,075 mnkr och har fordelats ut till berdrda verksamheter.

Ekonomiskt utfall och prognos

prognosversion: Prognos 3 Kvartal

Budgetansvar Utfall 2026 Jan- Utfall 2025 Jan- Prognos 2026 Budget 2026 Utfall 2025
(mnkr) Sep Sep

Utbildningssektor 0,2 0,2 0,0 0,0 -0,1
Omréade forskola 24 2,6 -0,6 0,0 0,8
Omrade skola 8,2 2,4 -1,0 0,0 0,5
Budgetram 2,6 7.6 4,0 0,0 7.8
utbildning

Summa 4 - 13,5 12,8 2,4 0,0 9,0
Utbildning

Faktureringen kopplad till det nya IT-avtalet med Advania har delvis startat. Kostnader for
IT-arbetsplatser (leasing av datorer och licenser) samt vissa delar av SLA:er (service level
agreements) har annu inte fordelats ut till verksamheterna. P4 grund av denna fordrdjning har
IT-kostnader bokats upp till budgeterad niva, totalt for Utbildningsnamnden uppgar
uppbokningen till 11,5 mnkr.

Bestallare

Bestallaren prognostiserar ett dverskott pa 4 mnkr, jamfort med 9,1 mnkr vid delarsrapporten.
Forandringen forklaras huvudsakligen av lagre intakter fran forskole- och fritidshemsavgifter.

Lagandringen som tradde i kraft i juli manad om andrad berakning av den avgiftsgrundande
inkomsten for forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg har slagit hardare i uppskattningen
av dessa intakter under hosten. Lagéndringen innebar att 10 tkr dras av fran alla hushalls
avgiftsgrundande inkomst, vilket sanker avgifterna for hushall med lagre inkomster. Tidigare
prognos tog hojd for hogre intakter &n budgeterat da véren hade god fyllnadsgrad i férskole-
och fritidshemverksamheter och antogs kunna kompensera hostens forvantade inkomstbortfall.

Kostnader for lokalhyra i samband med att Lackalanga skola ar stangd pga underhallsatgarder
har blivit hégre under andra halvan av 2026. | samband med att Lackalanga skola ar stangd ar
hyran for perioden juli-december reducerad samtidigt som kostnader for tillfallig modul pa
Ljungenskolan har uppkommit. Okade kostnader foér detta uppskattas vara ca - 0,6 mnkr.
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Forandringarna i kop av forskole-, grundskole- och fritidshemverksamhet uppskattas vara +10,5
mnkr i lagre kostnader (+10,2 i fg prognos), se tabell nedan:

Verksamhet Forskoleverksamhet Grundskoleverksamhet Fritidshemsverksamhet
Volym mot budget | Férre barn Férre barn totalt Fler elever
Ekonomisk paverkan | Lagre kostnader, men dven | Lagre kostnader &n budget, Hogre kostnader men lagre
lagre avgiftsintakter men hogre &n féoregdende avgiftsintakter
prognos

Forandringarna redogors mer utforligt i separat avsnitt.

Befolkningsprognos

| juni manad avvek utfallet av befolkningen i dldrarna 1-15 ar med -65 stycken farre mot
befolkningsprognosen fér 2026. Den storre forandringen i utfallet &r i dldrarna 1-5 &r som
awvviker betydligt mindre mot befolkningsprognos i september jamfort i juni manad.

Se tabell nedan.

Alder Utfall juni Avvikelse mot Utfall sep Avvikelse mot Prognos nv ar

befolknings- befolknings-

prognos prognos
1 313 -12 325 0 325
2 319 -15 332 -2 334
3 337 -5 340 -2 342
4 371 10 370 -1 381
5 382 -5 383 -4 387
6 422 -10 424 -8 432
7 422 3 425 6 419
8 458 -1 456 -3 459
9 449 -1 451 1 450
10 495 -3 493 -5 498
1 426 1 425 0 425
12 474 -2 473 -3 476
13 485 0 481 -4 485
14 469 0 467 -2 469
15 501 -5 502 -4 506
Summa 6 323 -65 6 347 -41 6 388

Utfall per september hdmtad 2026-09-25.
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Samtidigt som avvikelsen tycks bli mindre i de lagre aldrarna verkar avvikelsen i aldrarna 10-12
samt 13-15 ar 6ka. Med aktuell avvikelse for hosttermin antas Utbildningsnamnden att ha fatt ca

5,8 mnkr for mycket i kompensation mot aktuell befolkningsprognos.

Aldersgrupp Avvikelse, VT Halvarseffekt Avvikelse, HT Prel. halvarseffekt HT,
VT, tkr tkr

01-05 -47 -2798 -19 -1131
06 -10 -390 -8 -312
07-09 1 +61 4 246
10-12 -4 -246 -8 -493
13-15 -5 -258 -10 -515
-65 -3 631 -41 -2 205

Kop av verksamhet: Barn- och elevvolymernas paverkan

| nedanstaende tabell redogoérs 2026 ars genomsnittliga barn- och elevvolym for perioden
januari-september, dess avvikelse mot budgeterad volym samt prognos.

Volymer, medel januari-
september

Forskoleverksamhet

Grundskoleverksamhet

Fritidshemverksamhet

Kommunal utférare 1469 3800 1561
Privat utférare 240 731 201
Annan kommun 21 115 15
Totalt 1730 4 646 1777
Budgetvolym* 1736 4 695 1758
Avvikelse - budget -6 -49 +19
Prognosvolym per september 1680 4639 1860
Prognosvolym per juni 1745 4604 1763

*Budgetvolym baserar sig pa vad befolkningsprognos 2025-2035 sade om ar 2026.

Prognosvolym per juni tog hansyn till varens faktiska volymer samt vad volymerna antas vara

under hdsten mot aktuell prognosvolym. Prognos per september tar enbart hansyn till faktiska

volymer.

For forskoleverksamheter har antalet forskolebarn varit -12 % farre under september manad (1
535) jamfort mot budget (1 736) och -4 % farre mot foregdende ar for motsvarande period (1

607). Se nedanstaende diagram for dversikt.
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Forskola
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UTFALLFG. AR UTFALL AKTUELL MANAD PROGNOS BUDGET SENASTE PROGNOS
== KOMMUNAL VERKSAMHET [ FRISTAENDE VERKSAMHET INKL. PEDAGOGISK OMSORG

[ INTERKOMMUNAL VERKSAMHET —— TOTALT

Prognosen antas for 2026 vara i snitt 1 680 forskolebarn, vilket ar -65 barn farre mot foregédende
prognos (1 745). Trots hdg fyllnadsgrad under varen ar barnantalet annu férre under hosten &n
vad bedémningen var i delarsrapporten och som i sin tur drar ner pa arssnittet. Med farre
forskolebarn samt lagre intékter i form av férskoleavgift beddms forskoleverksamhet att
sammantaget bli +3,5 mnkr lagre mot budget (fg prognos -1,8 mnkr).

Sammantaget for grundskoleverksamheter beddms antalet grundskolelever att vara -56 farre
mot budgeterat (fg prognos -91).

Grundskola

—— 4658 4612 4695 4639 4604
4000
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0

UTFALL FG. AR UTFALL AKTUELL BUDGET PROGNOS SENASTE PROGNOS

MANAD

[ KOMMUNAL VERKSAMHET [ FRISTAENDE VERKSAMHET
[ INTERKOMMUNAL VERKSAMHET ———TOTAL GRUNDSKOLA

Grundskolelever i kommunal och interkommunal verksamhet fortsatter att antas vara farre an
budgeterat samtidigt som de antas vara fler i fristiende grundskoleverksamheter. Samtliga
stadier fortsatter att antas vara férre &n budgeterat, men inte i den omfattningen som det
bedomdes i delarsrapporten.

Grundskola
4658 4612 4695 4639 4604
UTFALL FG. AR UTFALL AKTUELL BUDGET PROGNOS SENASTE PROGNOS
MANAD
mm FORSKOLEKLASS [ LAGSTADIUM [ MELLANSTADIUM
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| foregaende prognos antogs volymen av lagstadieelever vara densamma som budgeterat och
att den storre forandringen lag framst av farre mellanstadieelever. Antagandet baserade sig pa
varens elevvolymer, nyttjandegrad samt senaste befolkningsprognos for en helhetsbild.
Prognosen per siste september baserar sig pa hur nuldget ser ut for hosten.

Mellanstadieeleverna har under héstterminens start varit fler an vad som bedémdes i
deldrsrapporten samtidigt som lagstadieeleverna har varit betydande férre an forvantat.

Prognosen &r darfor andrad fran +10,9 mnkr i lagre kostnader till +8,5 mnkr avseende
grundskoleverksamhet.

| fritidsverksamheterna antas antalet elever vara fler 4n budgeterat och &dven fler an vad som
beddmdes vid delarsrapporten, se nedan:

Fritidshem
1935 1941 1870
19 11 13 1758 1763
20 14
212 224 212
197 196
1704 1706 1645 s kEa
UTFALL FG. AR UTFALL AKTUELL PROGNOS BUDGET SENASTE PROGNOS
MANAD
= KOMMUNAL VERKSAMHET [ FRISTAENDE VERKSAMHET
 INTERKOMMUNAL VERKSAMHET —— TOTALT

Okningen avser framst kommunala och fristdende fritidshem och innebér att prognosen fér kép
av fritidshemsverksamhet forsamras fran —0,1 mnkr vid delaret till 4,8 mnkr.

Forskola

Kommunens forskolenheter prognostiserar —0,6 mnkr.

Tre ansvarsomraden prognostiserar underskott: Ljunggardens/Lackaldnga forskola —0,1 mnkr,
Stationsstadens/Stinsgardens férskola —0,2 mnkr och Tolvaker/Kompassens forskola —0,3 mnkr.
Resterande ansvarsomraden prognosticerar ett resultat i balans. Lagre barnantal an tidigare
prognostiserat paverkar samtliga tre omraden. For Stationsstaden/Stinsgarden paverkar dven
hoga personalkostnader kopplade till sjukfranvaro resultatet.
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Over aret foljer antalet férskolebarn i princip budgeterat antal. | snitt uppskattar de kommunala férskolenheterna att ha
3 farre forskolebarn (1 451) mot budgeterat genomsnittligt antal (1 448). Den stdrre avvikelsen har varit under juni och
augusti manad.

Grundskola

Forutsattningarna har sett olika ut under aret beroende pa om grundskolan ar en F-6 skola eller
7-9 skola.

Elevantalet inom F-6 beddms bli lagre dn budgeterat. Helarsprognosen motsvarar i genomsnitt
2 819 elever, jamfort med budgeterade 2 847 elever. Trots de lagre elevvolymerna
prognostiserar F-6-verksamheterna sammantaget ett 6verskott pa 0,8 mnkr.
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m=== Budget ==@= Prognos2deldr ==@= Prognos 3 Kvartal

Mot budgeterad elevvolym i Kavlinge kommuns grundskolor F-6 antas helarseffekten vara 25 elever farre
(Olympiaskolan -12, Ljungenskolan -11, Nyvangskolan -5, Lackaldnga skola -6, Tolvakerskolan F-6 +7). Féregdende
prognos tog hojd for 14 fler elever under hostterminen.

| delarsrapporten var det Nyvangsskolan, Olympiaskolan samt Ljungenskolan som framst hade
lagre elevvolymer &n budgeterat. | prognos for kvartal 3 har elevantalet pa Olympiaskolan att bli
farre under hostterminen, men den storre tillkommande negativa férandringen i elevvolymerna
avser Lackalanga skola. De lagre elevvolymerna forklaras av naturliga skal sasom att
flerbarnsfamiljer har flyttat fran omradena.
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=== Budget ==@= Prognos2deldr =@ Prognos 3 Kvartal

| prognos for Kvartal 3 bedomer ansvarsenheterna att ha 36 fler elever pa fritidshem an vad de budgeterade for (1 594).
Ny prognos tar hojd for 9 fler elever pa fritidshem &n tidigare prognos.

Forutsattningarna for grundskolornas fritidshemsverksamhet ser olika ut beroende pa vilken
ansvarsenhet som det galler. Désjebroskolans fritidshem har haft fler elever &n vad de antog i
budget under varterminen och den positiva utvecklingen ser ut att fortsatta under hostterminen
(+11 6ver aret). Detsamma galler Skénadalskolans fritidshem (+15). Olympia- och
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Annelundsskolans fritidshem har inte foljt samma positiva utveckling, utan har i snitt varit 15
farre elever an budgeterat. Den storre avvikelsen &r pa Olympiaskolan (-9).

Med dessa forutsattningar redogor grundskolorna F-6 i Kavlinge kommun en prognos om +0,8
mnkr (fg. prognos: +0,25 mnkr) varav Skénadalskolan star for den storre avvikelsen (+0,7 mnkr,
fg. prognos +0,15 mnkr) och darefter Anpassad grundskola i Loddekdpinge med +0,1 mnkr (fg.
prognos 0 mknr). Statsbidraget Starkt kunskapsutveckling har 2026 utdkats med 4,0 mnkr och
fordelats utifrdn socioekonomiskt index. Den 6kade tilldelningen har bidragit till att Olympia-
och Annelundsskolan kan hantera lagre elevvolymer inom arets budget.

Elevantalet inom 7-9 ar hogre an budgeterat. Genomsnittet beddéms uppga till 1 050 elever
jamfort med budgeterade 1 035. Bade Korsbackaskolan och Tolvakerskolan 7-9 prognostiserar
ett resultat i balans. | tidigare prognos tog Tolvakerskolan 7-9 hojd med +0,1 mnkr, men har
sedan delarsbokslutet rekryterat elevnéra resurs som tidigare prognos inte tog hojd for.
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=== Budget ==@= Prognos 2 deldr »— Prognos 3 Kvartal

Mot budgeterad elevvolym i Kavlinge kommuns grundskolor 7-9 antas helarseffekten vara 15 fler elever
(Korsbackaskolan +15, Tolvakerskolan 7-9 +3, Opalen -3). Féregaende prognos tog i snitt hojd for 6 farre elever under
hostterminen.

Stodverksamheter exkl. Bestallare

Stodverksamheterna prognostiserar sammantaget ett underskott pa -1,8 mnkr, vilket ar en
forbattring med 0,5 mnkr jamfort med foregaende prognos. De storre avvikelserna avser Barn-
och elevhélsan samt skolskjuts.

Den storre ekonomiska handelsen som sker inom Barn- och Elevhalsans ansvarsomrade avser
kdp av anpassad grundskoleverksamhet fran Lunds kommun. Prognosen tar hojd for den
efterfakturering som Lunds kommun gor i december. Total prognos for kdp av anpassad
grundskoleverksamhet kvarstar pa -2,0 mnkr, men védgs upp av att Barn- och Elevhéalsans egna
verksamheter bedomer ha ett 6verskott pa +0,7 mnkr vid arets slut. Primar orsak till dverskottet
ar lagre personalkostnader an forvantat.

Sedan beslutad Namndplan 2026 har Skolskjuts fatt en ramutokning om 3,7 mnkr da nytt
taxiavtal upphandlades under 2025. | féregaende prognos uppskattades kostnader for
skolskjuts, framst avseende elever som gar i anpassad grundskola, att bli hogre an forvantat.
Kostnadsuppskattningen kvarstar, men da skolskjutskostnader for elever i grundskola antas bli
lagre antas prognosen nu vara -0,5 mnkr (fg prognos -1,0 mnkr).
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Atgarder

Uppfdljningar sker |6pande pa de enheter som prognostiserar underskott, men dven ovriga
enheter som efterfragar utokat stod gallande ekonomiska uppféljningar under 2026.

Ingen enhet bedéms for narvarande ha en sddan budgetavvikelse att en sarskild atgardsplan
behdver upprattas. Ekonomisk uppféljning sker l6pande av enheter som prognostiserar
underskott eller har behov av fordjupat stod.

Investeringar

Utbildningsnamnden kvarstar pa en prognos pa 2,0 mnkr i investeringsram. Nyttjat belopp avser
efterfaktureringar for atgarder som utfordes under forra aret for verksamhetsanpassning pa
Tolvakerskolan F-6/anpassad grundskola samt brandskyddsatgarder pa Korsbackaskolan. Utéver
det har Annelundsskolans skolsk&terskerum under aret fatt vask inkopplad.

Utfallet ar inte stort, men sektorn invantar utredning och kostnadsforslag for féljande
investeringsatgarder:

e Skdnadals forskola: vindskydd i form av plexiglas for sovyta utomhus

e Henkelstorps forskola: lekborg

e Ljunggardens forskola: vintertatning av férrad

e Tolvakerskolan F-6/anpassad grundskola: ljudisolerande atgarder efter
verksamhetsanpassning som utférdes forra aret

e Annelundsskolan: Ventilationsatgarder

Ar: 2026  Prognostyp: Prognos 3 Kvartal

Projekt (mnkr) Utfall 2026 Jan- Prognos 2026 Budget 2026
Sep

Reinv/inv forskola 0,1 0,1

Reinv/inv skola 0.2 1,1 1.1

Arbetsmiljé utbildning 0,2 0,8 0,8

Nyvangsskolan parkering 0,8

Total Summa 0.4 2,0 2,7

Arets prognos budget och utfall fér investeringprojekten

P3 NAMNDRAPPORT 2026
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Social hallbarhet med fokus attraktiv arbetsgivare

Under tredje kvartalet 2026 har den totala sjukfrdnvaron inom sektor Utbildning minskat med
0,9 procentenheter jamfort med motsvarande period féregdende ar och uppgar till 5,5 procent.

Minskningen aterfinns saval i korttidssjukfranvaron (upp till 14 och 59 dagar) som i
[angtidssjukfranvaron. Sjukfranvaron minskar i samtliga aldersgrupper i sektorn. Sammantaget ar
detta en positiv utveckling som indikerar forbattrad halsa och 6kad narvaro bland

medarbetarna.

Antalet arsarbetare i tillganglig tid fortsétter att minska under perioden. Minskningen ar en del
av det pagaende omstallningsarbetet inom sektorn, vilket sker till foljd av minskat barnantal i

verksamheterna.

Personalomsattningen ar fortsatt 1dg och uppgar till 4,0 procent for perioden. Minskningen kan

delvis forklaras av den demografiska utvecklingen med farre barn vilket medfor farre nya
arbetstillfallen att soka. Den laga personalomséattningen kan ocksa vara en indikation pa att
medarbetarna i hdg grad trivs och valjer att stanna kvar i verksamheten.

Organisation: 4 - Utbildning Period sept.: September

2023 2024 2025 2026
Total sjukfranvaro (%) 5,9% 7.0% 6,4% 5,6%
Korttidssjukfranvaro < 14 dagar (%) 2,6% 2.7% 2,6% 2,5%
Korttidssjukfranvaro < 59 dagar (%) 3,5% 3,9% 3,5% 3,4%
Sjukfranvaro mer &n 59 dagar som 2,5% 3,2% 2,9% 2,3%
andel av total sjukfranvaro bland
anstallda, kommun, andel (%)
Sjukdagar/ per anstalld 18.7 21.6 19.9 17.6
Sjukfranvaro personer upp till 29 ar(%) 8.1% 5.3% 7.0% 6.8%
Sjukfranvaro personer mellan 30-49 5.8% 7.4% 5.9% 5.3%
ar(%)
Sjukfranvaro personer mellan 50-59 4.5% 4.8% 5.9% 4.4%
ar(%)
Sjukfranvaro personer mellan 60-67 9.8% 13.6% 9.9% 9.7%
ar(%)
Antal anstéllda med manadslén 958 902 867 861
Varav tillsvidareanstallda 870 836 784 787
Varav visstidsanstallda 86 65 83 73
Andel kvinnor (%) 82.6% 81.9% 81.5% 81.3%
Personalomsattning, egen begaran (%) 7.3% 4.8% 4.2% 4.0%
Snitt anstéllda exkl visstid 876 849 807 782
Antal arsarbetare tillganglig tid (P3) 983 934 883 865
Andel medarbetar som arbetar heltid 81.0% 82.8% 81.0% 82.2%
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Tabeller

Resultatrakning

prognosversion: Prognos 3 Kvartal

Resultatrakning Utfall 2026 Jan-  Utfall 2025 Jan- Prognos 2026 Budget 2026 Utfall 2025
(mnkr) Sep Sep

Avgifter 27,6 28,3 34,5 37,6 384
Statsbidrag och 59,4 51,9 79,3 71,9 75,4
ovriga bidrag

kf-intakt 621,7 605,9 828,9 8289 807,7
Ovriga intakter, 10,3 8,6 13.3 11,8 10,1
overforingspost

Summa Intdkter 718,9 694,7 955,9 950,2 931,5
Personalkostnader -405,9 -393,7 -548,1 -535,0 -523,5
Lokalkostnader -81,4 -81,7 -108,9 -108,9 -108,7
Kapitalkostnader -3,0 -3.3 -3,8 -3,8 -4,5
Kop av extern -109,9 -106,7 -144,7 -149,3 -145,2
verksamhet

Ovriga kostnader -105,2 -96,5 -148,1 -153,3 -140,6
stad kost

Summa Kostnader -705,4 -681,9 -953,5 -950,2 -922,5
Summa Resultat 13,5 12,8 2.4 0,0 9,0

Riktade statsbidrag

Mnkr Verksamhet Tidperiod Namndplan* Aktuell
ansékan
Starkt kunskapsutveckling Skola/Fritidshem Kalenderar 22,8 22,9
Kvalitetshdjande atgarder Forskola Kalenderar 9,8 9,9
Maxtaxa Forskola/Fritidshem Kalenderar 93 9,0
Lararlonelyft Forskola/Skola Lasar 6,8 73
Karriartjanster Skola Lasar 34 34
Lararassistenter Skola Kalenderar 1,2 1,5
Laromedel Skola Kalenderar 24 2,4
Litteratur Forskola/skola Kalenderar 1,2 1,3

*Namndplan: Enligt de senaste kdnda beloppen oktober 2025.
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Verksamhetsammandrag

prognosversion: Prognos 3 Kvartal

Ansvar Utfall 2026 Jan- Utfall 2025 Jan- Prognos 2026 Budget 2026 Utfall 2025
Sep Sep

40000 - 0,1 0.1 0,0 0,0 0,0

Utbildningschef

40030 - 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0

Utvecklingsledare

41000 - Skolchef 0,2 -04 0,0 0,0 0.1

forskola

41010 - Emyhill/Nya 0,6 0.5 0,0 0,0 0,0

dala fsk

41020 - Dosjebro 0,5 0,0 0,0 0,0 0.1

Arvidsborgs fsk

41030 - Lackaldnga, 03 0,7 -0,1 0,0 0,0

Ljungardens fsk

41040 - Stinsgarden, -0,1 0.5 -0,2 0,0 -0,2

Stationsstad fsk

41050 - Tolvaker, 0,5 0,7 -0,3 0,0 0,5

Kompassen fsk

41100 - Skonadal, 0,5 0.6 0,0 0,0 03

Henkelstorp fsk

42000 - Skolchef 12 0,0 0,0 0,0 0.6

grundskola

42001 - Skolskjuts -0,2 -1,0 -0,5 0,0 -2,3

42051 - Sprakcentrum 0,6 0,6 0,0 0,0 0,7

42010 - Rinnebéck 04 0.6 0,0 0,0 0,0

42020 - Olympia 09 0.1 0,0 0,0 0.3

Annelund

42030 - Korsbacka 0,0 -1,3 0,0 0,0 0.1

42040 - Ljungen -0,1 0,2 0,0 0,0 0.3

Lackaldnga

42060 - Nyvang 0,2 0.5 0,0 0,0 0.5

42070 - Skonadal 1,0 0.9 0,7 0,0 04

42080 - Tolvaker 7-9 04 04 0,0 0,0 0.1

42090 - 03 0.2 0,0 0,0 03

Désjebroskolan

42100 - Tolvaker F-6 0,5 -0,1 0,0 0,0 0.1

42110 - Barn & 2,7 0.9 -1,3 0,0 -0,7

Elevhalsan

42120 - Anpassad 04 0.2 0,1 0,0 0.1

grundskola

49999 - Utbildning 2,6 7.6 4,0 0,0 7.8

Bestallare
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v‘ KAVLI NGE utbildningsndmnden Protokoll

Z \ KOMMUN 2026-10-13
§ 62 Aterrapportering intern kontroll 2026
UN 2026/00021
Beslut

utbildningsnamnden beslutar

att godkanna rapporter rorande intern kontroll och 6versander dem till
kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Utbildningsnamnden aterrapporterar féljande kontrolluppdrag for 2026:
- Studiehandledning

- Hantering av personuppgiftsincidenter

- Implementering av nya bestammelser, brottsforebyggande insatser

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Aterrapport Intern kontroll 2026 — Studiehandledning

Aterrapport Intern kontroll 2026 - Personuppgiftsincidenter
Aterrapport Intern kontroll 2026 - Implementering brottsférebyggande
Kommunstyrelsens beslut § 2/2025, Intern kontrollplan for 2025

Beslutet expedieras till

For verkstallighet:
Kommunstyrelsen

Kéavlinge kommun
Ostra Stationstorget 1, 244 80 Kavlinge
046 - 73 90 00 » kommunen@kavlinge.se * www.kavlinge.se



mailto:kommunen@kavlinge.se
http://www.kavlinge.se/
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Aterrapportering Intern kontroll 2026 —
Studiehandledning

Bakgrund

Studiehandledning pd modersmalet &r en pedagogisk stodinsats som syftar till att ge elever béattre
forutsattningar att tillgodogora sig undervisningen och utveckla sina kunskaper i skolans amnen.
Studiehandledning ar inte detsamma som modersmalsundervisning. Elevens modersmal, eller i vissa
fall ett annat starkt skolsprdk, anvénds som stod for att eleven ska kunna forstd amnesinnehdll,
begrepp och sammanhang samtidigt som elevens svenska sprak utvecklas.

Rétten till studiehandledning regleras i skollagen (2010:800) och skolférordningen (2011:185).
Utgdngspunkten &r att studiehandledning ska ges utifrdn den enskilda elevens behov. Ratten ar inte
begrdnsad till nyanldnda elever, dven om det finns sarskilda bestdmmelser som ger nyanlanda elever i
grundskolans hogstadium en forstarkt ratt till studiehandledning.

Studiehandledning kan, beroende pé elevens situation och stédbehov, ges inom olika former av st6d.
For vissa elever ar studiehandledningen en sarskilt reglerad insats, medan den fér andra kan ges som
en extra anpassning eller som sarskilt stéd. Om insatsen utgér sarskilt stéd ska den hanteras inom
ramen for bestammelserna om sarskilt stéd och &tgardsprogram.

Sammantaget innebar bestémmelserna att skolan behéver gora en individuell bedémning av elevens
behov av studiehandledning och hur insatsen i s3 fall ska utformas och féljas upp. Bedémningen
behéver bland annat omfatta vilket stod eleven behdver, vilket sprak studiehandledningen ska ges pa
och vilken omfattning som ar lamplig.

Denna interna kontroll syftar till att undersdka om grundskolorna beslutar om studiehandledning
utifrén elevernas faktiska behov samt om nuvarande process ger forutsattningar for en likvardig
bedémning mellan kommunens skolor.

Metod
Kontrollen har genomférts genom:

e uppfdljning med Sprakcentrum,

e genomgang av sokt och beviljad studiehandledning for hostterminen 2026,
e dialog med verksamhetschef samt analys av skolornas ansékningar,

e genomgang av kommunens befintliga rutin for studiehandledning.

Den befintliga rutinen beskriver framfér allt bestallnings- och genomférandeprocessen. Det framgar
bland annat nar bestallningar ska lamnas, att rektor fattar beslut om antalet
studiehandledningstillfallen och hur I6pande ansdkningar och eventuella omférdelningar ska hanteras.

Rutinen reglerar dven genomférandet, bland annat att larare eller mentor ska ge studiehandledaren
tillgénag till elevens planering samt att ldrare, mentor och studiehandledare ska diskutera upplagget.

Resultat

Omfattning
Klicka har for att ange text. Kavlinge kommun, Klicka har for att ange text., 244 80 Kavlinge
046-xxxxxx ® SMS: Klicka har for att ange text. Besoksadress: Kullagatan 2, Kavlinge
Namn.efternamn@kavlinge.se 046-73 90 00 » kontakt@kavlinge.se « www.kavlinge.se
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En genomgang av samtliga ansokningar for hostterminen 2026 visar 327,5 sokta timmary/tillfallen,
varav 242 har beviljats. Det motsvarar cirka 74 procent av den sokta omfattningen.

Skillnaden mellan sékt och beviljad omfattning kan dock inte ensamt anvdndas som matt pa i
vilken utstrackning elevernas behov tillgodoses. Tilldelningen pdverkas bland annat av bedémningen
av elevens behov, méjligheten att samordna insatser samt tillgangen till studiehandledare i aktuellt
sprak.

Bedémningarna mellan skolorna

Den kvalitativa genomgangen av ansékningarna visar skillnader i hur behov av studiehandledning
analyseras och motiveras i ansokningarna. | vissa fall ar sambandet mellan elevens sprakliga
forutsattningar, amnesmassiga utmaningar och den sokta insatsen tydligt beskrivet. | andra fall
framstar underlaget som mindre tydligt, vilket forsvarar bedémningen av om studiehandledning
ar den mest andamalsenliga insatsen. Sprakcentrum bedomer att detta delvis kan foérklaras av
varierande kunskap om studiehandledningens syfte och anvandning. Detta indikerar att
forutsattningarna for en likvardig behovsbedémning varierar mellan skolorna

I materialet finns ocksd exempel pd ansokningar dar studiehandledningen har behovt avslutas eller
omférdelas efter terminsstart darfér att den ursprungliga bedémningen inte bedémts vara tillrackligt
traffsaker. Det skapar férandringar b&de for den enskilda eleven och for organiseringen av
Sprakcentrums resurser.

Processen infér beslut

Kontrollen visar samtidigt att den befintliga rutinen framfoér allt beskriver vad som hander efter att ett
behov har identifierats. Det finns daremot begransat stéd for processen som leder fram till rektors
beslut.

Det saknas exempelvis en gemensamt beskriven process for:
e vilken information som bor ligga till grund for ansdkan,
e hur elevens sprék- och dmneskunskaper ska vdgas in,
e hur elevens starkaste skolsprék ska bedémas,
¢ vilka professioner som bor involveras infér en ny eller forandrad ansékan,
e hur skolan avgér att studiehandledning ar rétt insats i forhallande till andra stodbehov,
e hur insatsens omfattning ska bedémas,
e samt nar och pa vilket sétt studiehandledningen ska fljas upp.

Sprékcentrums beddmning ar att kunskapen om studiehandledning och processen infér ansokan i dag
inte ar fullt likvérdig mellan skolorna. Detta kan i sin tur bidra till skillnader i ansékningar och
tilldelning samt till férandringar under pdgdende termin.

Atgérder utifrdn kontrollen
Befintlig rutin bér kompletteras med ett gemensamt stod for behovsbedémning och ansékan om
studiehandledning.
Stodet bor tydliggéra att rektor ansvarar for beslutet dven om insamling och sammanstallining av
underlaget delegeras. Infor en ny eller férandrad ansdkan bér berdrd undervisande personal
involveras och, nar det ar relevant, dven studiehandledare och elevhélsa.
Underlaget infor beslut bor sarskilt belysa:

e elevens aktuella sprék- och dmneskunskaper,

o vilket sprakligt och amnesméssigt behov studiehandledningen ska méta,
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e varfor studiehandledning bedéms vara en andamalsenlig insats,
e ivilka amnen och i vilken omfattning insatsen behévs,
e relationen till extra anpassningar och sérskilt stdd samt nar dtgdrdsprogram aktualiseras,
e och hur och nar insatsen ska féljas upp och omprdvas.

Det bor samtidigt tydliggtras att omfattningen av studiehandledningen ska utgd frén det individuella
behovet. Ett stérre antal studiehandledningstimmar kan inte i sig likstéllas med en mer éndamaélsenlig
insats.

Utvecklingsarbetet b6r ocksd skapa béttre forutsattningar for en Iopande dialog mellan skola och
Sprékcentrum sd att insatser kan anpassas nar elevens behov foréndras.

Avslutande bedémning

Internkontrollen visar sammantaget att studiehandledning anvands utifrén identifierade elevbehov,
men ocksd att det finns skillnader mellan skolorna i hur behovet bedéms och hur anstkningar
utformas. Kontrollen har déarmed synliggjort ett behov av 6kad tydlighet och likvardighet i processen
infor rektors beslut om studiehandledning.

Det identifierade utvecklingsbehovet bedéms kunna tas om hand inom ramen for skolans systematiska
kvalitetsarbete, genom att befintlig rutin kompletteras med ett tydligare stéd fér behovsbedémning
och ansokningsprocess. Arbetet bor sarskilt bidra till en gemensam forstelse for
studiehandledningens syfte, relationen till andra stédinsatser och vilka underlag som behéver ligga till
grund for beslut om insatsens omfattning. Uppdraget att arbeta vidare med dessa processer ansvarar
verksamhetschef for Sprakcentrum i dialog med grundskolans rektorer.

Internkontrollpunkten avslutas déarmed i och med denna aterrapportering. De utvecklingsomraden
som identifierats fors vidare inom Sprdkcentrums och grundskolornas ordinarie arbete med kvalitet
och likvardighet.
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Aterrapportering Intern kontroll 2026 — Réjande av
personuppgifter vid datadverforing

Bakgrund

En personuppgiftsincident ar en sékerhetsincident som leder till oavsiktlig eller olaglig férstéring,
forlust eller andring av personuppgifter, eller till obehérigt réjande av eller obehorig dtkomst till
personuppgifter. Inom utbildningssektorn behandlas stora mangder personuppgifter om barn, elever,
vardnadshavare och medarbetare. I flera verksamheter hanteras dven uppgifter som ar sarskilt
skyddsvarda.

Kommunens riktlinje finns pd intranatet och anger hur intraffade och missténkta
personuppgiftsincidenter ska hanteras. Handelsen ska begransas och rapporteras skyndsamt via e-
tjdnsten "Personuppgiftsincident — anmélan”, aven om den redan har dtgardats. Darefter genomférs
bedémning och dokumentation enligt kommunens faststallda process. Om det inte ar osannolikt att
incidenten medfor en risk fér de registrerades rattigheter och friheter ska den anmalas vidare till
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY).

Bristande kannedom om riktlinjen, otydliga stédvagar eller lokal hantering utan rapportering kan
innebéra att incidenter inte bedéms och dokumenteras pa ett enhetligt satt. Det kan forsvéra
kommunens mojligheter att begrénsa konsekvenser, vidta forebyggande &tgarder och uppfylla
dataskyddsférordningens krav.

Internkontrollen har darfér genomforts for att undersdka férekomsten av rapporterade
personuppgiftsincidenter samt chefernas kunskap om riktlinjen och processen for rapportering inom
Sektor Utbildning.

Metod

Internkontrollen omfattar perioden 21 augusti 2025-20 augusti 2026. Kontrollen har genomférts
genom en sammanstallning av registrerade personuppgiftsincidenter inom Sektor Utbildning samt en
anonym enkat till de chefer som omfattas av kontrollen.

Enkaten skickades till 18 chefer och besvarades av 14, vilket motsvarar en svarsfrekvens pd 78
procent. Av de svarande representerade dtta grundskolan, fyra forskolan och tva elevhélsa och
Sprakcentrum. Enkdten omfattade kdnnedom om riktlinjen, rapporteringsvdgen, tillgdng till stéd,
information till medarbetare, upplevd tydlighet samt férekomst av incidenter.

Enkétsvaren har analyserats pd sammanstélld nivd och jamforts med det rapporterade incidenterna i
e-tjansten. Enkaten visar hur de svarande uppfattar kunskap och hantering, medan incidenterna i e-
tjdnsten visar antalet formellt rapporterade handelser. Enkatens uppgifter kan darfor inte jamforas
som en direkt avstamning av antalet incidenter.

Resultat
Under kontrollperioden registrerades totalt 11 personuppgiftsincidenter inom Sektor Utbildning. Sex av
incidenterna, motsvarande 55 procent, anmaldes vidare till IMY.

Incidentregistret visar att grundskolan stér for fem av de elva rapporterade incidenterna. Fyra
incidenter har intraffat inom forvaltningen och tva inom elevhélsan. Inga incidenter registrerades inom
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forskolan eller Sprakcentrum under perioden. Avsaknad av rapporterade incidenter innebar inte i sig
att brister féreligger, men behover ses tillsammans med enkdtens resultat om kdnnedom och faktisk
rapportering.

Under motsvarande period foregdende &r registrerades fyra personuppgiftsincidenter inom Sektor
Utbildning, varav en anmaldes vidare till IMY. Under den aktuella kontrollperioden registrerades elva
incidenter, varav sex anmaldes till IMY. Antalet registrerade incidenter har darmed 6kat med sju och
antalet anmalningar till IMY med fem.

Okningen kan indikera en stdrre medvetenhet om skyldigheten att rapportera intréffade och
misstankta personuppgiftsincidenter samt en forbattrad rapporteringsbenagenhet. Enkaten stodjer
delvis denna beddémning, eftersom samtliga svarande kénner till den korrekta rapporteringsvagen och
att dven redan dtgardade incidenter ska rapporteras. Det gar dock inte att utifrdn antalet ensamt
avg6ra om 6kningen beror pd béttre rapportering, fler intraffade incidenter eller en kombination av
dessa faktorer.

En genomgédng av de rapporterade incidenterna visar att flera av incidenterna inom grundskolan rér
information om elever som skickats till fel mottagare. Handelserna har intréffat bade vid utskick via e-
post och genom kommunikation i larplattformen. Felsandningar framstér dérmed som ett
dterkommande riskomrdde inom grundskolan.

Enkaten visar att den grundlaggande rapporteringsvagen &r val kand:

e Samtliga 14 svarande angav korrekt att en intraffad eller misstankt incident ska rapporteras
via e-tjansten "Personuppgiftsincident — anmalan”.

e Samtliga kénde till att en incident ska rapporteras dven om den redan har 3tgardats.

e Tio av 14 svarande, 71 procent, uppgav att de vet vilka typer av handelser som kan vara
personuppgiftsincidenter. Fyra svarade att de delvis vet detta.

Samtidigt framkom tre dterkommande forbattringsomraden:

e Riktlinjens tillganglighet: Riktlinjen finns pd kommunens intranat, men kan vara svar att hitta
p& grund av intranatets sokvagar och eftersom det finns tvd sidor med liknande namn. Atta av
14 svarande, 57 procent, kande till riktlinjen och visste var den fanns. Sex kande till riktlinjen
men var osdkra pd var den fanns.

e Stdd vid osdkerhet: Elva av 14 svarande, 79 procent, uppgav att de vet vem de ska kontakta.
Tre svarade "kanske” eller “vet inte”. I det enda fritextsvaret efterfrdgades tydlighet om vem
som ska kontaktas vid fragor.

o Information till medarbetare: Atta av 14 svarande, 57 procent, hade under de senaste tva
dren informerat sina medarbetare om hur de ska agera och rapportera. Fem hade inte gjort
detta och en svarade "vet inte”.

Halften av de svarande upplevde att det ar tydligt vad de ska géra nar en incident intraffar eller
misstanks. Sex svarade att det endast &r delvis tydligt och en svarade nej. Resultatet visar att
kunskapen om sjdlva e-tjansten &r god, men att hela processen och hur de kan fa stéd inte upplevs
som lika tydlig.

Sex svarande uppgav att en eller flera intraffade eller misstankta incidenter hade férekommit i deras
verksamhet under de senaste tolv mdnaderna. Fem angav att samtliga rapporterades, medan en
uppgav att ndgon eller ndgra hade hanterats utan rapportering. Sju svarade att inga kénda incidenter
hade férekommit och en svarade “vet inte”. Svaret om lokal hantering utan rapportering visar att det
kan finnas ett morkertal. Eftersom enkéaten &r anonym och frdgan inte avser antalet enskilda
handelser gar det inte att faststdlla morkertalets omfattning.

Sammanfattning och atgard
Internkontrollen visar att den mest centrala delen av rapporteringsprocessen ar val kand. Samtliga
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svarande kanner till att incidenter ska rapporteras via kommunens e-tjanst och att rapportering ska
ske dven om handelsen redan har dtgardats. Under perioden registrerades elva incidenter, varav sex
anmaldes vidare till IMY.

Samtidigt finns en bristande enhetlighet i hur riktlinjen ar férankrad i verksamheterna. Nastan hélften
av de svarande ar osakra pa var riktlinjen finns, drygt en femtedel &r osakra pd vem som kan ge stod
och endast 57 procent uppger att de har informerat sina medarbetare under de senaste tvd dren. En
av de svarande uppger dessutom att ndgon eller ndgra handelser har hanterats utan rapportering.
Detta innebér en risk for att incidenter inte registreras, bedéms och foljs upp pa ett enhetligt satt.

Den samlade beddémningen ar att rapporteringsprocessen i huvudsak fungerar, men att det finns
tydliga forbattringsbehov. Antalet registrerade incidenter har 6kat frén fyra till elva jgmfort med
foregdende period. Det kan tyda pa 6kad medvetenhet och storre bendgenhet att rapportera, men
okningen kan ocksd ha andra orsaker. Enkdten visar samtidigt att riktlinjen behdver bli lattare att
hitta, att det behdver bli tydligare vart man kan vanda sig for stéd och att medarbetarna behéver fa
mer enhetlig information.

Incidenternas innehdll visar dessutom ett dterkommande riskomrdde inom grundskolan, dar
information om elever har skickats till fel mottagare via e-post eller larplattform. Det fortsatta arbetet
behéver darfor omfatta béde fortsatt kunskap om rapporteringsskyldigheten och férebyggande arbete
for att minska risken for felséndningar.

Utifrdn internkontrollens resultat foreslds féljande dtgarder:

e Tydliggora s6kvagarna pd intrandtet och namnen pé de sidor dér riktlinjen, e-tjgnsten och
aktuella kontaktuppgifter finns. Méjligheten att samla informationen p& en gemensam sida
eller tydligare lanka sidorna till varandra ska ses 6ver.

e Informera rektorer och évriga berdrda chefer vid ett rektorsméte om var riktlinjen och e-
tjdnsten finns, vem de ska kontakta vid frdgor och hur intréffade eller misstankta
personuppgiftsincidenter ska hanteras.

e Ta fram ett kort gemensamt informationsunderlag som cheferna kan anvanda for att
informera sina medarbetare om hur personuppgiftsincidenter ska forebyggas, hanteras och
rapporteras. Informationen ska genomforas i respektive verksamhet, exempelvis vid en
arbetsplatstraff.
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Aterrapportering Intern kontroll 2026 —
Implementering av nya bestammelser rérande
brottsforebyggande insatser

Bakgrund

Den 1juli 2025 tradde nya bestammelser i skollagen (2010:800) i kraft som syftar till att starka
sékerheten och det brottsforebyggande arbetet inom skolvasendet. Bestdmmelserna infordes i
ett nytt kapitel 6 a, Sakerhetsarbete i brottsforebyggande syfte, och innebar nya och fortydligade
skyldigheter och befogenheter for huvudman och rektorer.

Bland annat innebar de nya bestdmmelserna att rektor under vissa forutsattningar har
befogenhet att besluta om undersokning av vaskor och andra féremal som elever har med sig till
verksamheten samt en skyldighet att géra polisanmalan vid misstanke om att en elev har begatt
brott i samband med verksamheten.

Bestammelserna om undersokning av vaskor och andra foremal innebér att rektor far besluta
om sadan undersokning om det ar befogat for att begransa risken for brott, ordningsstérningar
eller krankningar eller for att uppratthalla sakerheten. En undersokning far endast genomforas
om skalen for atgarden uppvéager det intrang eller men i 6vrigt som atgarden innebar for eleven.
Nar det galler polisanmalan innebar de nya bestdmmelserna att rektor som huvudregel ska
anmala ett misstankt brott till Polismyndigheten om det kan misstankas att en elev har begatt
ett brotti samband med verksamheten. Enligt 6 a kap. 10 § skollagen ska en sddan anmalan
gbras om inte dvervagande skal talar emot det. Bestammelsen innebar saledes att
utgangspunkten ar att misstankta brott som begés av elever i samband med verksamheten ska
polisanmalas, samtidigt som rektor i det enskilda fallet behdver beddma om det finns
Odvervagande skal som talar emot en anmalan.

Inom ramen for denna interna kontroll avgransas granskningen tillimplementeringen av
bestdmmelserna om rektors skyldighet att polisanmala misstankta brott enligt 6 a kap. 10 §
skollagen. Bestammelserna om undersokning av vaskor och andra féremal, liksom ovriga delar
av 6 a kap., omfattas inte av kontrollen.

Kontrollen syftar till att beddma om bestammelsen har implementerats i verksamheten pa ett
sadant satt att berorda rektorer har forutsattningar att kdnna till och tillampa den nya
skyldigheten samt om det finns &ndamalsenliga arbetssatt for att sdkerstalla att misstankta
brott hanteras i enlighet med skollagens krav.

Metod
For att granska hur de nya bestammelserna har implementerats i kommunens grundskolor har
ett antal fragor skickats ut via mejl till samtliga rektorer fér de kommunala grundskolorna.

Rektorerna fick svara pa om de har beslutat om undersokning av vaskor och andra foremal och i
sa fall vid hur manga tillfallen. De fick aven ange hur manga polisanmalningar de har gjort utifran

Klicka har for att ange text. Kavlinge kommun, Klicka har for att ange text., 244 80 Kavlinge
046-xxxxxx ® SMS: Klicka har for att ange text. Besoksadress: Kullagatan 2, Kavlinge
Namn.efternamn@kavlinge.se 046-73 90 00 » kontakt@kavlinge.se « www.kavlinge.se
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de nya bestammelserna. | denna del efterfragades endast polisanmalningar som rér misstanke
om brott mot elever och inte exempelvis polisanmalningar om skadegorelse mot
skolbyggnaden. Rektorerna fick ocksa beskriva vad som lag till grund for beslutet att
polisanmala i de aktuella fallen samt om de upplever ndgon skillnad i arbetet med
polisanmalningar efter lagadndringen jamfort med tidigare.

Uppgifterna fran rektorerna har darefter anvants som underlag for att f& en samlad bild av hur de
nya bestdmmelserna har fatt genomslag i verksamheten.

Resultat

Samtliga tillfragade rektorer har besvarat frdgorna. Svaren visar att mojligheten att besluta om
undersokning av vaskor och andra foremal hittills har anvants i mycket begransad omfattning.
Endast ett fatal sddana undersékningar har genomférts sedan de nya bestammelserna tradde i
kraft.

Nar det galler polisanmalningar visar svaren att flera av skolorna har gjort polisanmalningar med
anledning av misstankta brott begangna av elever, medan nagra skolor inte har gjort nadgon
anmalan. De skolor som inte har gjort nagra polisanmalningar uppger att det inte har intraffat
nagra handelser som beddmts behova polisanmalas.

De polisanmalningar som har gjorts har framfor allt avsett vald och andra allvarligare handelser.
Exempel som anges ar misshandel och annat grévre vald mot elever, vald mot personal samt
brott mot knivlagen. Av svaren framgar att bland annat handelsens karaktar och allvar har haft
betydelse vid beddmningen av om en polisanmalan ska goras. Det framkommer ocksé att
Skolverkets stodmaterial har anvants som stod vid bedémningarna och att kommunpolisen i
vissa fall har kontaktats for vagledning.

Flera rektorer upplever att de nya bestammelserna har forandrat skolornas arbete med
polisanmalningar. Fragan om polisanmalan aktualiseras oftare och flera beskriver att det
numera gors en tydligare bedomning utifrdn omstandigheterna i det enskilda fallet. Av svaren
framgar aven att lagandringen har paverkat synen pa polisanmalningar nar yngre elever ar
inblandade. Nagra rektorer beskriver att det tidigare funnits en uppfattning om att yngre elever
som utgangspunkt inte bor polisanmalas utifran tidigare uttalanden fran JO, medan
polisanmalan efter lagandringen dvervags aven vid handelser som involverar yngre elever.

Samtidigt framgar att polisanmalan inte gors automatiskt vid varje handelse dar ett misstankt
brott kan aktualiseras. Det finns exempel pa situationer dar en polisanmalan har évervagts men
dar bedomningen har varit att en anmalan inte ska goras utifran att det star i de nya
bestdmmelserna att anmalningar inte ska géras om inte évervagande skal talar emot det. Av
rektorernas svar framgar att bland annat elevens bésta, handelsens allvar samt elevens alder
och mognad har beaktats i dessa beddmningar.

Nagra rektorer upplever inte ndgon tydlig forandring i arbetssattet efter lagadndringen. | vissa fall
beror detta pa att det annu inte har intraffat ndgon handelse som har aktualiserat fragan om
polisanmalan. Vissa rektorer upplever att vardnadshavare ar mer drivande gentemot skolan att
gora polisanmalningar nu an tidigare.

Sammantaget visar rektorernas svar att mojligheten att undersdka vaskor och andra féremal
hittills har anvants i begransad omfattning pa grund av att behov av att anvanda denna atgard
inte har funnits i sarskilt stor omfattning. Nar det galler polisanmalningar framkommer daremot
att lagandringen har anvéants i flera verksamheter. Flera rektorer beskriver att frdgan om
polisanmalan aktualiseras oftare och att misstankta brott i storre utstrackning bedoms utifran
omstandigheterna i det enskilda fallet.
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Sammanfattning och atgarder

Den interna kontrollen visar sammantaget att de nya bestammelserna om rektors skyldighet att
polisanmala misstankta brott har fatt genomslag i verksamheten. Flera rektorer beskriver att
frdgan om polisanmalan aktualiseras oftare efter lagandringen och att det gors en tydligare
beddémning av om en handelse ska polisanmalas. Det framgar ocksa att bestdmmelserna har
paverkat hanteringen av handelser som involverar yngre elever, dar det tidigare funnits en storre
aterhallsamhet med att géra polisanmalningar.

Enligt 6 a kap. 10 & skollagen &r utgdngspunkten att ett misstankt brott som begatts avenelevi
samband med verksamheten ska anmalas till Polismyndigheten, om inte évervagande skal talar
emot det. Bedomningen ska goras utifran omstandigheterna i det enskilda fallet. Bland annat
kan brottets allvar samt elevens alder och mognad beaktas. Resultatet visar att rektorerna gor
sadana individuella bedomningar, men att det kan finnas ett behov av att sdkerstalla en
gemensam forstaelse for vilka omstandigheter som kan utgéra 6vervagande skal mot en
polisanmalan.

Det beddms darfor finnas forutsattningar for rektorerna att tilldmpa den nya bestammelsen och
kontrollen har inte visat pa nagra generella brister i implementeringen. For att ytterligare starka
en enhetlig tilldmpning bor sektor utbildning aven fortsattningsvis ge stdd i de beddomningar som
kan uppsta.

Som atgard foreslas darfor att resultatet av den interna kontrollen aterkopplas till
rektorsgruppen och att de rattsliga utgangspunkterna for bedémningen enligt 6 a kap. 10 §
skollagen diskuteras vidare i rektorsgruppen. Skolverkets stodmaterial ska pa nytt lyftas fram
som stod for rektorernas bedomningar. Det ska aven tydliggoras att rektorerna vid svarbedomda
situationer har majlighet att ta stod av foérvaltningen och, nar det ar ldmpligt, fora dialog med
kommunpolisen.

Nagra ytterligare atgarder beddms i nuldget inte vara ndodvandiga. Fragan kan daremot foljas
upp inom ramen fér huvudmannens ordinarie uppfoljning for att sakerstalla att bestammelsen
aven fortsattningsvis tilldampas pa ett enhetligt och korrekt satt.
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Beslut

Utbildningsnamnden beslutar

att godkanna aterrapportering NPF direktiv enligt bilaga

Arendebeskrivning
Vid namndsammantradet den 3 juni 2026 beslutades det om

- att Sektor Utbildning far i uppdrag att ta fram en
kommunovergripande handlingsplan for arbetet med barn och
elever med NPF och NPF-relaterade behov.

- att handlingsplanen ska innehalla ett sarskilt avsnitt om férskolan
och hur kommunen tidigt ska kunna identifiera och méta barn med
NPF relaterade behov.

- att Sektor Utbildning far i uppdrag att utreda och aterkomma
med forslag pa hur sarskilda avdelningar eller sarskilda mindre
grupper i forskolan for barn i behov av sarskilt stdd kan aterinféras.

- att Sektor Utbildning far i uppdrag att aterkomma med
kostnadsberaknade forslag pa de atgarder som kravs for att
genomféra handlingsplanen enligt yrkandena 1-3.

Av denna anledning har sektorn tagit fram dokumenten NPF
handlingsplan 2026 och Utredning sarskilda avdelningar eller
sarskilda barngrupper 2026

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

NPF handlingsplan 2026
Utredning sarskilda avdelningar eller sarskilda barngrupper 2026
Utbildningsnamndens beslut § 36 2026, Direktiv NPF-sakrad skola

Kévlinge kommun
Ostra Stationstorget 1, 244 80 Kavlinge
046 - 73 90 00 » kommunen@kavlinge.se * www.kavlinge.se
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Samlad bedémning

Kartlaggningen som genomforts bland pedagogisk personal, elevhdlsa och rektorer visar att
det finns ett behov av att starka forutsattningarna for arbetet med barn och elever med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) och NPF-relaterade behov. Behoven avser
saval forskola som grundskola och fritidshem och omfattar bland annat tillgangliga larmiljcer,
tidiga insatser, specialpedagogiskt stdd, kompetensutveckling, fungerande ¢vergdngar och
organisatoriska forutsattningar for att ge stod over hela dagen.

Vi bedomer att den foreslagna handlingsplanen svarar mot de omraden som efterfragats i
utbildningsnamndens uppdrag och skapar en gemensam kommunovergripande struktur for
arbetet med barn och elever med NPF eller liknande behov. Handlingsplanen tydliggdr ansvar,
arbetssatt, uppfoljning och utvecklingsomraden for forskola, skola, fritidshem och elevhalsa.

Samtidigt visar var analys att flera av de identifierade utvecklingsomradena inte enbart handlar
om arbetssatt eller rutiner. En del av de behov som lyfts fram ar nara kopplade till
verksamheternas organisatoriska forutsattningar. Det galler exempelvis mojligheterna att
minska gruppstorlekar, 6ka personaltatheten, forstarka specialpedagogiska insatser, skapa
mindre sammanhang samt sakerstalla kontinuitet och vuxennarvaro genom hela dagen.

Var samlade bedoémning ar darfor att handlingsplanens intentioner till stor del kan omsattas i
verksamheten genom utvecklade arbetssatt, systematik och kompetensutveckling. Men for att
kunna gora samtliga atgarder kravs dock ytterligare organisatoriska forutsattningar.

Handlingsplanen utgar fran nu gallande lagstiftning och nationella styrdokument. Samtidigt
pagar ett nationellt utvecklingsarbete med starkt elevhalsa och okad tillgang till elevhalsans
professioner. | de forslag som har presenterats lyfts dven behovet av undervisning i mindre
och mer tillgangliga sammanhang for vissa elevgrupper. Eventuella lag- och
forordningsandringar kan paverka bade organisation, kompetensforsorjning och resursbehov
inom utbildningsverksamheten. Handlingsplanen bor darfor foljas upp och vid behov revideras
nar nya nationella krav trader i kraft.

Syfte

Skolverkets nationella rapport (Grundskolors arbete for en tillgdnglig Idrmiljé for elever med
neuropsykiatriska funktionsnedsdttningar, 2025) visar att manga barn och elever med NPF eller
liknande behov fortfarande inte far det stod de behdover. Skolverket har 2025 konstaterat att
manga elever med NPF eller liknande svarigheter inte far tillrackligt stod, att resurser,
kompetens och rutiner ofta brister, och att skolfranvaro ar vanligare i denna elevgrupp.
Skolverket betonar ocksa att brist pa resurser inte ar ett godtagbart skal for att inte ge stod.

Sektor Utbildning genomfoérde en kartlaggning av kompetens och bedémningar av nuvarande
organisation och larmiljo, vilken samtliga pedagoger, rektorer och elevhalsans professioner
deltog i. Namnden gav darefter Sektor Utbildning i uppdrag att ta fram en
kommunovergripande handlingsplan for arbetet med barn och elever med NPF och NPF-
relaterade behov. Syftet med denna handlingsplan ar saledes att 6ka likvardigheten i Kavlinge
kommun for barn med NPF-relaterade behov.
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Grundprinciper

Alla barn i Kavlinge kommuns férskolor, skolor och fritidshem

Handlingsplanen ar utformad for att tillgangliggora larmiljon for alla barn i dldrarna 1-16 ar i
forskolan, skolan och fritidshem och i synnerhet for barn med NPF eller liknande behov.

Behov inte diagnos, barns grundlaggande rattigheter - icke
diskriminering

| laroplanerna for forskolan (Lfpd 18 rev. 25) och for grundskolan/fritidshemmen (Lgr 22)
framgar tydligt att det inte finns nagot krav pa diagnos for att barn/elever ska fa ledning och
stimulans utifran sina forutsattningar och att sarskilt stod ges till de barn/elever som ar i behov
av det.

For mottagande i anpassad grundskola kravs dock diagnosen intellektuell
funktionsnedsattning. En del av elever i denna skolform kan dven ha NPF relaterade behov.

Samma princip ar tydligt uttalad i Skollagen (2010:800) kap 3 8§2:

"Alla barn och elever i samtliga skolformer och i fritidshemmet ska ges den ledning och
stimulans som de behover i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina
egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens mal."

Barnkonventionen betonar alla barns lika varde (artikel 2) och skydd mot diskriminering (artikel
2) samt ratt att utvecklas (artikel 6) utifran sina forutsattningar. Alla barn har ratt till utbildning

och det poangteras sarskilt att detta dven galler barn med funktionsnedsattning (artikel 23, 28
och 29).

| Diskrimineringslagen (2008:567) ar funktionsnedsattning en av diskrimineringsgrunderna. Al
diskriminering ska motverkas och lika rattigheter och mdjligheter ska framjas. | arbetet med
barn med NPF eller liknande behov behdver lagstiftningen beaktas.

Aven i FNs standardregler om "Delaktighet och jamlikhet fér ménniskor med funktionshinder"
(Salamanca deklarationen 1993), vilken Sverige skrivit under, podngteras att behoven som barn
i behov av sarskilt stod har ska sakerstallas inom ordinarie verksamhet.

Detta innebar att alla barn och elever i Kavlinge kommun har ratt till stod och insatser utifran
sina svarigheter och behov oavsett om nagon medicinsk utredning gjorts eller om diagnos
stallts eller inte. For att sakerstalla detta behdver varje forskola/skola systematiskt folja upp
barnets larande och utveckling samt elevers anpassningar och stod.

Tillganglig larmiljé som grund

Alla barn och elever gynnas av det som Specialpedagogiska skolmyndigheten kallar tillgangliga
larmiljoer. | det ingdr att larmiljon ar tillganglig for alla, sett ur flera olika perspektiv definierat
som fysisk larmilj6, pedagogisk larmiljé och social larmiljo.

| Kavlinge kommun forvantas alla forskolor, skolor och fritidshem ha en hog grundniva pa
larmiljioerna for att méta behoven hos alla barn och elever, vilket systematiskt behdver foljas
upp och utvecklas drligen pa varje enhet.
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Tidiga insatser

En grundprincip i férskolor och skolor i Kavlinge kommmun ar att stod i alla verksamheter ska
sattas in tidigt, oberoende av barnets dlder, detta for att ge barnet optimala forutsattningar i
sin utveckling. Vid 6vergangar mellan verksamheter och stadier innebar det ett systematiskt
arbete for att uppratthalla fungerande stod fran tidigare stadier.

Personal ska alltid kunna signalera nar de upplever att ett barn har svarigheter. Med hjalp av
ledning i forskola, grundskola och Barn- och elevhalsa ska personal vara delaktiga i att
identifiera behov samt planera och genomféra stodinsatser for barnet. Rektor ansvarar for att
skapa ett tillgangligt forum dér oro kan lyftas och personal kan fa stod i att méta barn och
elever i behov av extra stod. Syftet med att uppmarksamma svarigheter och satta in stod sa
tidigt som mojligt ar att framja en god utveckling, starka barnets eller elevens larande samt
forebygga att svarigheter forstarks eller leder till ytterligare hinder i utbildningen.

Samverkan

FOr att satta in ratt stod till barn behdver forskola och skola i Kavlinge kommun alltid samverka
med barnens vardnadshavare. | de fall andra instanser ar inkopplade, ar samverkan med
andra aktorer s som Barnhalsovarden, Barn- och Ungdomspsykiatri, Barn- och
Ungdomshabiliteringen och Socialtjansten viktig.

Samverkan ar extra viktig for en lyckad utbildning for barn och elever som visar svarigheter
inom NPF omradet. Det yttersta ansvaret for att initiera samverkan har forskolans och skolans
ledning med vardnadshavares samtycke.

Vetenskap och beprévad erfarenhet

Skollagen beskriver att vetenskaplig grund innebar att utbildningen ska vila pa forskning och
systematiskt préovad kunskap, medan beprévad erfarenhet handlar om professionell kunskap
som utvecklas, delas, granskas och anvands systematiskt. Rektor ansvarar for att bedriva en
verksamhet som bygger pa vetenskap och beprévad erfarenhet.

Uppfdljning och utvardering

Rektor ansvarar for att alla insatser som ges foljs upp, utvarderas och utvecklas systematisk
och regelbundet. Barn- och elevhalsan deltar i uppfoljning och utvardering av insatserna.
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Nulage

Barn- och Elevhalsans roll och stéd till personal inom férskolor, skolor
och fritidshem

| Kavlinge kommun arbetar vi utifrdn devisen “Barn- och elevhdlsa i varje vrd” och att barns och
elevers hdlsa bérjar i barngrupper och klassrum. Det innebar att all personal i férskolan, skolan
och fritidshemmen har ett ansvar for att arbeta med barnens och elevernas valmaende,
utveckling och halsa. Barn- och elevhalsans stdd till pedagoger och rektor i forskola,
grundskola och fritidshem ar lokalt och centralt placerade.

Den centrala Barn- och elevhalsan, bestdende av ett tvarprofessionellt Forskoleteam med
specialpedagoger och férskolepsykolog samt specialpedagoger/speciallarare riktade till skolan,
skolskoterskaor, skolkuratorer och skolpsykologer, har ett sarskilt ansvar for att uppmarksamma
och bistd i arbete med barn och elevers halsa pa alla kommunala enheter. Forskoleteamet &r
aven tillganglig for de privata forskolorna i kommunen. Den centrala Barn- och elevhalsan
bidrar med expertkompetens utifrdn respektive profession och arbetar i ndra samarbete med
den personal som arbetar direkt med barnen/eleverna. Skolskoterskorna traffar dessutom alla
elever individuellt i det nationella basprogrammets halsosamtal och skolkuratorerna finns
tillgangliga minst ett par dagar i veckan pa alla kommunens skolor.

Centrala sarskilda undervisningsgrupper

Sektor Utbildning bedriver idag tva centrala sarskilda undervisningsgrupper genom Solbo och
Opalen for elever med omfattande behov av anpassningar och stéd. Verksamheterna utgor en
del av kommunens samlade stodstruktur och finansieras genom en kombination av elevpeng
och sarskilda anslag. Verksamheterna omfattar ca 25-30 platser och tilldelas 2026 anslag om
cirka 6,4 mnkr utver elevpeng.

Dessutom har Sektor Utbildning ytterligare en central sarskild undervisningsgrupp, Sunnan.
Malgruppen for denna verksamhet ar elever med mycket stor eller total skolfranvaro. En
betydande del av eleverna har NPF relaterade stodbehov. Verksamheten omfattar ca 16
platser och tilldelas 2026 anslag om cirka 1,5 mnkr utéver elevpeng.

Erfarenheterna visar att sarskilda undervisningsgrupper innebar 6kade kostnader kopplade till
hogre personaltathet och anpassad organisation men kan samtidigt vara en nédvandig insats
for en begransad grupp elever med omfattande stddbehov.

Ekonomiska och organisatoriska konsekvenser

Handlingsplanen omfattar bade utvecklingsinsatser som kan genomféras inom befintliga
strukturer och insatser som forutsatter kade resurser.

Sektor Utbildning beddmer att féljande omraden i huvudsak kan genomféras inom ramen for
befintlig organisation eller genom omprioriteringar:

e Gemensamma arbetssatt och rutiner.
e Utvecklad samverkan mellan verksamheter.
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e Forbattrade 6vergangar.

e Systematisk uppfdljning av stodinsatser.

e Gemensamma modeller for tillgangliga larmiljcer.

e Viss kompetensutveckling genom Barn- och elevhdlsans professioner.

Var analys visar samtidigt att flera av de identifierade behoven &r knutna till faktorer som inte
kan dstadkommas enbart genom férandrade arbetssatt eller organisatoriska justeringar. Men
det kan ocksa finna lokala skillnader i behoven.

Detta galler exempelvis:

e Mindre barngrupper i forskolan.

e Mindre elevgrupper och undervisningssammanhang.

e Okad vuxennarvaro.

e FOrstarkt specialpedagogisk kompetens nara verksamheten.

o Okade majligheter till handledning och fortbildning.

e Sarskilt anpassade verksamheter for barn med omfattande stédbehov.
e Fysiska anpassning av larmiljder och lokaler.

Bedémning av resursforstarkningar

Skollagen utgdr fran att rektor ansvarar for verksamhetens inre organisation och for att barn
och elever ges den ledning, stimulans och det stod som de behdver for att nd utbildningens
mal. Forutsattningarna att mota de behov som identifieras i verksamheten ar darmed néra
kopplade till de ekonomiska ramar som tilldelas respektive verksamhet.

Vi bedomer utifrdn enkatresultaten att huvuddelen av de identifierade behoven ar kopplade till
verksamhetens grunduppdrag. For att skapa langsiktiga och lokala forutsattningar for rektor
bedodms generella forstarkningar av barn- och elevpengen vara den mest andamalsenliga
finansieringsformen.

Riktade centrala satsningar kan i vissa delar vara motiverade, exempelvis avseende
kommundvergripande kompetensutveckling eller utveckling av sarskilda stddverksamheter. For
de behov som handlar om gruppstorlek, personaltathet, och tillgangliga larmiljoer bedéms

dock forstarkningar genom barn- och elevpeng ge storst verksamhetsnytta och flexibilitet.

For en del barn och elever kan dock mer anpassade I6sningar i form av mindre grupper eller
sarskilda undervisningssammanhang vara nodvandiga utifran en individuell bedémning.

Konsekvenser vid oférandrad resursniva

Om nuvarande resursniva kvarstar bedémer vi att handlingsplanens struktur, rutiner och
Overgripande arbetssatt kan genomforas.
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Men vid ofdrandrade ekonomiska férutsattningar kommer respektive rektor dven
fortsattningsvis att behdva gora prioriteringar inom tilldelad ram. Detta innebar att atgarder
kan behdva genomforas successivt och i varierande omfattning mellan olika verksamheter
beroende pa lokala forutsattningar och identifierade behov. Men mojligheten att fullt ut
genomfora de delar av handlingsplanen som exempelvis férutsatter mindre grupper, hogre
personaltathet, tkade mojligheter till dterhdmtning, forstarkt specialpedagogiskt stod samt
utokad kompetensutveckling kommer att vara begransad.

Handlingsplan

Insatser vid NPF-problematik

Steg 1: Tillgangliga larmiljéer som grund (Férskola, Skola, Fritidshem)

Varje enhet ska sdkerstalla att den tillgangliga larmiljon ar god. Det kravs ett kontinuerligt
arbete med att kartlagga, folja upp, utvardera och utveckla tillgangligheten i larmiljderna.

Tillgangligheten i larmiljoerna beskrivs utifran SPSM tillganglighetsmodell och omraden
Fysisk, pedagogisk och social Iarmiljo. En fordjupad beskrivning med aktiviteter kopplat till de
olika larmiljderna finns i bilaga 1.

Gruppstorlek, personaltathet och gruppsammansattning ar faktorer som pdverkar mojligheten
att skapa tillgangliga larmiljoer for alla barn och elever. For barn och elever med NPF-
relaterade behov kan dessa faktorer ha sarskild betydelse for mojligheterna till delaktighet,
trygghet och ldrande. Vid planering och organisering av verksamheten behdéver darfor
gruppstorlek, gruppsammansattning, personaltathet, kompetens och tillgang till stodresurser
beaktas.

e Skolverket lyfter i forskolan fram gruppstorlek som en faktor som kan paverka
forutsattningarna att skapa goda och tillgangliga larmiljder. Skolverkets
rekommendationer om gruppstorlek bor darfér vara vagledande vid planering och
organisering av verksamheten over hela dagen, tillsammans med en bedomning av
barngruppens sammansattning, stodbehov, personalens kompetens och
verksamhetens ovriga forutsattningar.

e FOr klasstorlekar i lagstadiet, mellanstadiet och hogstadiet finns inga
rekommendationer fran Skolverket. Enkatsvaren lyfter dock fram gruppstorlek som en
faktor for mojligheten att skapa tillgangliga larmiljoer.

| Kavlinge kommun kan bade forskolor och skolor fa utbildning, handledning och stod fran den
centrala Barn- och elevhalsan i arbetet med att utveckla sina tillgangliga larmiljoer.

Forskolor kan genom Forskoleteamet dessutom fa stod i form av verksamhetsbesok av
specialpedagog. Besoken foljs av konsultation och vagledning kring hur larmiljon kan utformas
och anpassas for att battre mdta barnens olika behov och forutsattningar och darmed framja
barns utveckling, valmaende och larande. | kommunens forskolor anvands ett
planeringsverktyg som lyfter fram perspektiven inom de olika delarna i larmiljon.
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| skolans verksamheter finns kompetens inom Barn- och elevhalsan for att kartlagga, utvardera
och utveckla larmiljoer utifran fysiska, sociala och pedagogiska perspektiv samt barns och
elevers rattigheter i utbildningen. Barn- och elevhalsans specialpedagoger och psykologer har
sarskild kompetens och kan ge stdd i kring vilka larmiljofaktorer som framjar larande,
utveckling och delaktighet for barn och elever med neuropsykiatriska svarigheter.

Rektor ansvarar for att arbetet med tillgangliga larmiljder foljs upp, utvarderas och utvecklas.
Uppfoljningen ska ske minst en gang per lasar. Rektor ansvarar ocksa for att insatser som
genomfors utvarderas och foljs upp tillsammans med Barn- och elevhalsan.

1) Fysisk larmiljo

Fysisk larmiljo handlar om lokalernas utformning och hur de méter behoven i den aktuella
barngruppen. Bade miljén inne och ute ar av betydelse. Barn/Elever med NPF-problematik har
ofta ett annorlunda satt att processa sensorisk information som ofta leder till en
Overbelastning kopplad till sensoriska intryck. Barnen ar ofta kansliga for hur den fysiska miljon
ar utformad avseende alla sinnesintryck.

| forskola och skolmilj¢ ar det darfor viktigt att beakta bade den visuella miljon och ljudmiljon.
Det ar dock viktigt att aven ta hansyn till andra sinnesintryck som doft, smak och kansel.

Visuell IGrmiljé
En god visuell larmiljo ar tydlig, férutsagbar, avskalad och stddjande snarare an dekorativ.

Fragor att stalla sig
e Hijalper miljon barnen att ha fokus pa undervisningen?

e Hijdlper det barnen att forsta vad de ska gora?

e Arinformationen nodvandig eller blir den ett stérmoment?
e Kan barnen hitta det de behdver utan hjalp?

e Bidrar miljon till lugn, fokus och sjalvstandighet?

Liudmiljo
En god ljudmiljo ar lugn, forutsagbar och utan stérande bakgrundsljud.

Fragor att stalla sig
e Finns det ljud som stor koncentrationen?

e Kan eleverna hora instruktioner utan anstrangning?

e Finns det mojlighet till dterhamtning fran ljud?

e Har elever med ljudkanslighet fungerande anpassningar?
e Bidrar ljudmiljon till arbetsro och trygghet?
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2a) Pedagogisk larmiljé férskola

Den pedagogiska larmiljon i forskolan handlar om hur utbildningen planeras, genomférs och
anpassas for att ge alla barn mojlighet att leka, utforska, kommunicera, utvecklas och lara
utifran sina forutsattningar. En god pedagogisk larmiljo ar tydlig, tillganglig, forutsagbar,
varierad och motiverande. Den ger barnen forutsattningar att forsta, delta, utvecklas och vara
delaktiga i utbildningens innehall. Visuellt stod bor anvandas i sa hog utstrackning som mojligt.

Fragor att stélla sig

e Forstar barnet vad som ska handa nu och vad som kommer sedan?

e Far barnet det stod som behovs for att kunna vara delaktig?

e Finns det olika satt for barn att delta, kommunicera och uttrycka sig?
e Upplever barnet gladje, delaktighet och meningsfullhet i utbildningen?

2b) Pedagogisk l1armiljo skola

Den pedagogiska miljon i skolan handlar om hur undervisningen planeras, genomférs och
anpassas for att ge alla elever mojlighet att lyckas. En god pedagogisk larmiljo ar tydlig,
tillganglig, forutsagbar, varierad och motiverande. Den ger eleverna forutsattningar att forsta,
delta, utvecklas och lyckas utifran sina individuella behov. Visuellt stod bor anvandas i s& hog
utstrackning som majligt.

Fragor att stalla sig
e Forstar eleven syftet med lektionen?

e Vet eleven vad som forvantas av hen?
e Fareleven det stod hen behover for att lyckas?
e Finns det flera satt att delta och visa kunskap?

e Upplever eleven att undervisningen ar meningsfull?

3) Social larmiljo

Den sociala larmiljon innefattar barns/elevers méte med pedagoger och kamrater. Den
handlar om barnets/elevens samspel samt kanslan av tillhorighet, trygghet och delaktighet i
forskolan/skolan. En god social larmiljo tar hansyn till barnets/elevens utvecklingsniva.

Juyngre barnet ar, desto storre ar barnets behov av fa och kontinuerliga relationer till trygga
pedagoger. Den goda sociala larmiljon kadnnetecknas av férutsagbarhet och stéd i att skapa
och behalla goda relation med bade vuxna och andra barn. Den ger alla barn/elever mojlighet
att kanna tillhoérighet, forsta sociala sammanhang och delta utifran sina forutsattningar.

Fragor att stalla sig
e Kanner sig barnet/eleven trygg med vuxna och kamrater?
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e Arantalet relationer barnet férvéantas att ha rimligt utifran alder och utvecklingsniva?
e Arantalet relationer pedagogen forvantas skapa och uppréatthalla rimlig?

e Vet barnet/eleven vilka sociala forvantningar som galler?

e Upplever barnet/eleven tillhtrighet och delaktighet?

e Finns det situationer dar barnet/eleven riskerar att hamna utanfor?

e Far barnet/eleven det stod som behdvs for att lyckas socialt?

Steg 2: Uppmarksamma svarigheter

Skollagen 2 kap 825 ar tydlig med att Barn- och Elevhalsan har ett halsoframjande och
forebyggande uppdrag. Skollagen reglerar aven likvardigheten i utbildningen for alla barn och
syftar darmed till att kompensera for barn med olika socioekonomiska férutsattningar och ge
alla barn en likvardig start i livet.

Det halsoframjande arbetet ror alla barn och har som mal att lagga en stabil grund for en god
halsa for alla. Det forebyggande arbetet satts in nar tecken pa varaktiga eller tillfélliga hinder i
utvecklingen uppmarksammas med syfte att motverka storre svarigheter langre fram i
utvecklingen. Om det forebyggande arbete inte racker utan svarigheterna kvarstar eller
forvarras kan det behdvas riktade insatser av atgardande karaktar.

For att kunna arbeta forebyggande, och om det behovs dtgardande, maste svarigheterna
uppmarksammas. Ju tidigare de uppmarksammas och bemots desto stdrre ar chansen att
barnets utveckling kan fortsatta framat pa ett positivt satt.

Personalen i Barn- och elevhalsan har gedigen professionell kunskap om barns férvantade
utveckling och utvecklingsawvikelser. Barn- och elevhalsan ska darfor bista forskolor, skolor och
fritidshem i att upptacka och beddma néar det uppstar svarigheter i motet mellan ett barn/elev
och dess larmiljo.

e All personal ska ha en grundlaggande utbildning i barns utveckling for att kunna
upptacka utvecklingsawvikelser.

e Rektor ansvarar for att det finns ett system for hur personal i ett tidigt skede kan lyfta
funderingar som uppstatt kring ett barns utveckling.

e Funderingar som lyfts ska hanteras pa ett systematiskt satt som leder till kartlaggning,
analys/bedomning, insatser och uppfoljining/utvardering.

e Barn- och elevhalsan ska vara delaktig i processen.

e Vardnadshavares bild av barn och om sa mojligt ocksa barnets bild av sin situation i
forskola, skola, fritids inhamtas.

Steg 3: Anpassa verksamheten och beméta barn/elev i ordinarie grupp

Nar tillgangligheten i larmiljon (utifran steg 1 i handlingsplanen) har sakerstallts, gors (steg 2)
en djupare kartlaggning av barnets/elevens formagor och behov i métet med larmiljon.
Kartlaggningen genomfors i samrad med Barn- och elevhalsan och leder till identifikation av
relevanta insatser som 6kar barns mojlighet till delaktighet, utveckling och larande. | ett forsta
steg ska insatser ges i ordinarie grupp.
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e Insatserna sker utifran en god kunskap om férutsattningar for barn och elever med
svarigheter inom NPF omradet.

e Specialpedagog och vid behov personer ur Barn- och Elevhalsan dr delaktiga i
utformning, uppfoéljning, utvardering och utveckling av stodet.

e |steg3ar det nodvandigt att pedagoger och annan personal far tillgang till
fortbildning, handledning och/eller metodstdd av specialpedagog och eventuella andra
Barn- och elevhalsoprofessioner. Rektor behdver skapa forutsattningar for personalen
att delta.

e Rektor ska organisera arbetet s att barnet/eleven far stod utifran sina behov under
hela dagen i forskolan respektive under skoldagen och pa fritidshemmet.

e Vid behov ska rektor tillse att det finns tillrackliga resurser som garanterar att
barnet/eleven far stod i befintlig grupp/klass och ta hansyn till barnets behov vid
gruppindelning.

e Forskola, skola och fritidshem ska samverka med vardnadshavare och andra instanser
(sa som BVC, BUP, Habilitering, Socialtjanst).

Steg 4: Stéd i mindre grupp

Om barnet/eleven utifran arbetet med en god tillganglighet i larmiljon och kontinuerliga,
kvalitativa riktade insatser som upprattas utifran handlingsplanens steg 3 fortfarande har
hinder i sin inlarning och/eller utveckling, kan rektor, efter individuell beddmning, organisera
stod i mindre grupp under hela eller delar av dagen om detta beddms vara den mest
andamalsenliga l6sningen for barnet eller eleven.

Barn- och elevhalsa bistdr rektor i bedémning och utformning av stodet som ges i mindre
grupp.

e Barnets/elevens tillhorighet till den ordinarie gruppen/klassen ska sakerstallas.

e | organisationen av de mindre grupperingarna behéver barnets ratt till aterhamtning
samt ratt till samvaro och socialt samspel med andra barn sakerstdllas.

e Har barnet behov av mindre grupp under skoldagen ska detta ocksa beaktas under
tiden pa fritidshemmet.

e Undervisning i de mindre grupperna ska ske av utbildad pedagog.

e Pedagoger har tillgang till och mojlighet att delta i fortbildning, handledning och
metodstdd av specialpedagog och psykolog.

e Personaltatheten ska vara hdg och kontinuerlig.

o Overgéngar under en dag, tex mellan olika aktiviteter/larmiljoer behdver minimeras, i
de 6vergangar som finns kvar behdver barnet/eleven stéd av pedagog som utformas
utifran barnets behov.

e Maltidssituationen organiseras utifran barnets behov. Det behdver finnas en flexibilitet
att vara i mindre sammanhang.

e Forskola, skola och fritidshem ska samverka med vardnadshavare och andra instanser
(sd som BVC, BUP, Habilitering, Socialtjanst).
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Overgangar forskola - forskoleklass - skola - fritidshem

Kavlinge kommun har en rutin for barngrupper samt enskilda barns/elevers évergang mellan
forskola - forskoleklass - skola och fritidshem. Insatser for barn/elev med utdkad stddbehov
tydliggors i rutinen genom en kompletterande éverlamning for mottagande verksamhet.
Information lamnas 6ver med vardnadshavares samtycke.

e Rektor ansvarar for att EHT och berérda pedagoger tar emot informationen som
lamnas 6ver och att informationen dokumenteras.
e Rektor organiserar sin verksamhet utifrdn barnets/elevens behov.

e Rutinen utvarderas och foljas upp arligen.

Stod till barnet/eleven med NPF eller NPF-relaterade behov i dvergdngarna behover beaktas
sarskilt.
e Utifran barnets/elevens behov ska mojligheten till ett flertal besok i den mottagande
verksamheten finnas.
e |starteniden nya verksamheten kan det finnas behov for en medféljande pedagog
fran den avlamnande verksamheten.

Elever i ldg- och mellanstadiet som har placering pa fritidshem upplever 6vergangen mellan
skolan och fritidshem dagligen.
e Pedagoger i skola och fritids behover organisera 6vergangen utifran elevens behov.
e Eleven kan ha behov av en medféljande pedagog i 6vergangen.
e Anpassningarna behdver utvarderas och foljas upp regelbundet.
e Samverkan med vardnadshavare sker.

Kompetensutveckling

For att kunna félja denna handlingsplan kravs att all personal inom férskola och skola har en
grundlaggande kunskap om neuropsykiatriska svarigheter och andra utvecklingsawvikelser. En
sadan kompetenshojning och vidmakthallande av denna kompetens kraver att det finns
mojlighet och resurser att frigora rektorer, pedagoger och ovrig personal for att delta i sadan
utbildning och handledning.

Rektorn sakerstaller att all personal inklusive visstidsanstallda har kannedom om SPSMs
tillganglighetsmodell och de pedagogiska konsekvenserna i det.

Rektorn sakerstaller att all personal inklusive visstidsanstallda har god kunskap om barns
utveckling och dess variationer.

Rektorn ger all berord personal maojlighet till handledning eller fortbildning. Pedagoger som
arbetar nara barn med NPF eller NPF liknande problematik far riktad stod i sitt arbete.

Resurser att tillga

Barn- och elevhalsan tillhandahaller och /eller genomfor utbildningsinsatser med fokus pa
larmiljdernas tillganglighet samt NPF-kunskap.
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Kavlinge kommuns Barn- och elevhdlsa erbjuder:

= Kontinuerligt stod i barn- och elevhalsoarbetet pa alla enheter utifran
behov som uppstar pa individ-, grupp- och organisationsniva.

= Fortbildning om NPF

= Fortbildning om Tillgangliga larmiljcer

» Handledning och konsultation till personal pa olika nivaer

»  Regelbunden kommundvergripande handledning av resurspersoner
= Rektorsstdd kring organisation och system

= Utbildning och stdd i kommunikation via seriesamtal och ritprat

= Utbildning och stéd i Collaborative and Proactive Solutions (CPS)

» Alternativ och Kompletterande Kommunikation (AKK)

= Visuellt tydliggdérande pedagogik

» Kommunovergripande sarskilda undervisningsgrupper med syfte att ta emot elever
med framst svarigheter inom autismspektrumet och/eller mycket hog skolfranvaro.

Aven SPSM erbjuder utbildningar om, Elevhalsoarbete, Tillgangliga larmiljder och NPF.

Mal for arbete med handlingsplanen och uppféljning av
insatser

e Okadtillganglighet i larmiljoerna for alla barn/elever.

> Foljs upp i rektors arliga uppféljningen av arbetet med tillgangliga larmiljoer
vilken Barn- och elevhalsan deltar i.

e Okad kunskap om tillgangliga larmiljoer hos pedagoger och annan personal i fsk och
skola.

> Foljs upp i rektors arliga uppfoljningen av arbetet med tillgangliga larmiljoer
vilken Barn- och elevhalsan deltar i.

o Okad gymnasiebehdrighet.
» Foljs upp i samband med kunskapsrapporten.
e Okad trygghet och studiero.

» Foljs upp i samband med verksamheternas arbete med plan mot krankande
behandling.

o NPF-kompetens i sektorn.

Foljs upp pa Huvudmannaniva vartannat ar.

Handlingsplanen i sin helhet utvarderas av rektorsgrupperna och det specialpedagogiska
natverket i kommunen samt med Barn- och elevhalsan en gang per ar.
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Bilaga - Tillganglig larmiljo

- Stédmaterial for férskola, skola och fritidshem i arbetat med tillgénglig larmiljo.

Fysisk larmiljo

Fysisk larmiljo i forskola, skola och fritidshem handlar om lokalernas utformning och hur de
moter behoven i den aktuella dldern. Bade miljon inomhus och ute ar av betydelse. For
barn/elever med NPF-problematik ar det viktigt att sarskilt beakta bade den visuella miljon och
[judmiljon eftersom manga elever med dessa svarigheter ofta har latt att bli Overbelastade av
for manga intryck.

Visuell [armiljé

En god visuell larmilj6 i férskola, skola och fritidshem ar tydlig, foérutsagbar, avskalad och
stodjande snarare an dekorativ.

Frégor att stdlla sig
e Hijalper miljon barnen att ha fokus pa undervisningen?

e Hijdlper det barnen att forsta vad de ska gora?

e Arinformationen nédvandig eller blir den ett stérmoment?
e Kan barnen hitta det de behdver utan hjalp?

e Bidrar miljon till lugn, fokus och sjalvstandighet?

1. Minska visuellt storande intryck
e Undvik 6verfulla vaggar med manga farger, affischer och material.
e Visa endast det som anvands for stunden.

e Tabort gammal eller inaktuell information.

2. Tydlig struktur
e Méark upp rum, skdp och hyllor med visuellt stod (bild och/eller text).

e Anvand fasta platser fér material.
e GOrdet latt att se var saker finns och ska lamnas tillbaka (mark sakernas plats med bild

och/eller text).

3. Visuellt schema och dversikt
e Visualisera dagens aktiviteter utifran barns utvecklingsniva. Det kan vara fysiska objekt,
fotobilder, Widget bilder. Forsakra dig att barn vet vad det visuella stddet betyder.
e Visavad som ska hdanda, i vilken ordning och ndr det ar klart.
e Det visuella stodet presenteras for barnen utifran deras utvecklingsniva, enbart i
overgangen mellan aktiviteter, i mindre sekvenser (forst och sedan), i dags- eller

veckoschema.
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4. Genomtdnkt fargsdttning
e Lugna och harmoniska farger minskar stress.
e Anvand farger for att skapa orientering och tydlighet, inte som dekoration.
e Undvik for starka kontraster och alltfér manga farger samtidigt.

5. Tydliga arbetsytor
e Arbetsplatser bor vara fria fran onodigt material.

e Ge mojlighet till avskarmning for barn/elever som behdver minska synintryck.
e Haen bestamd plats for barnen i stationara aktiviteter (tex fotobild/namnskylt).

6. Information pd rdétt nivd
e Viktig information ska synas tydligt i barns 6gonhgjd.
e Begransa mangden text.
e Kombinera garna text med symboler eller bilder.

7. Hjdlp elever att orientera sig
e Tydliga skyltar till barngrupper, klassrum, toaletter, matsal och grupprum.
e Fargkodning av olika lokaler, barngrupper eller arskurser kan underlatta.

Ljudmiljé

En god ljudmiljo ar lugn, forutsagbar och utan stérande bakgrundsljud.

Frégor att stdlla sig
e Finns det ljud som stor koncentrationen?

e Kan eleverna hora instruktioner utan anstrangning?

e Finns det mojlighet till aterhdmtning fran ljud?

e Har elever med ljudkanslighet fungerande anpassningar?
e Bidrar ljudmiljon till arbetsro och trygghet?

1. Minska onddigt bakgrundsljud
e Stang dorrar nar det ar mojligt.
e Minimera ljud fran korridorer och angransande lokaler.

e Se dver och minimera ljud fran ventilation, projektorer, lysrér och annan utrustning.

2. Skapa god akustik
e Anvand ljudabsorberande material sdsom mattor, gardiner och ljudddampande
skarmar.
e Moblera sd att ljudnivan dampas.
e Var uppmarksam pa lokaler med mycket eko.
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3. Tydlig rost
e Talalugnt, tydligt och med en s& mork rost som mojligt.
e Undvik att hoja rosten for att Gverrosta eleverna. (Ljudutjamningssystem!)
e Sakerstdll att alla elever hor instruktioner.
e Upprepa viktig information vid behov.

4. Forebygg ljudstress
e Identifiera situationer som ofta blir l[judintensiva. (Tank t.ex. pa ¢vergangar mellan
aktiviteter)
e Forbered barn/elever infor hogljudda moment.
e Ge mdjlighet att lamna en situation som blir for belastande.

5. Erbjud individuella anpassningar
e Tillgdng till horselkapor eller Gronproppar.
e Tillgang till lugna miljoer, arbetsplatser.
e Ge mdjlighet att arbeta i mindre grupp eller enskilt.

6. Tdnk pd hela dagen i férskola och skola
e Kartlagg ljudmiljon inomhus; i barngruppens innemiljder, klassrum, matsal, korridorer
och fritidsverksamhet.
e Var sarskilt uppmarksam pa dvergangar och raster.
e Identifiera platser dar elever kan soka dterhamtning.

e Planera for lugna zoner.

7. Uppmdrksamma barnens upplevelse
e Fraga barnet/eleven vilka ljud som upplevs stérande.
e Kom ihag att ljudkanslighet varierar mellan barn/elever.
e Utgd fran barnets/elevens erfarenheter vid anpassningar.
e FOlj upp om stédinsatserna fungerar.

Pedagogisk larmiljo férskola

Den pedagogiska larmiljon i forskolan handlar om hur utbildningen planeras, genomférs och
anpassas for att ge alla barn mojlighet att leka, utforska, kommunicera, utvecklas och lara
utifran sina forutsattningar. En god pedagogisk larmiljo ar tydlig, tillganglig, forutsagbar,
varierad och motiverande. Den ger barnen forutsattningar att forsta, delta, utvecklas och vara
delaktiga i utbildningens innehall. Visuellt stod bér anvandas i sa hog utstrackning som mojligt.

Frégor att stdlla sig
e  Forstar barnet vad som ska handa nu och vad som kommer sedan?
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Ar utbildningen tillganglig for alla barn?

Far barnet det stod som behovs for att kunna delta?

Finns det olika satt for barn att delta, kommunicera och uttrycka sig?
Upplever barnet gladje, delaktighet och meningsfullhet i utbildningen?

1. Tydliga mél och forvantningar

Synliggor syftet med aktiviteter och larsituationer pa ett satt som barnen kan forsta.
Tydliggdr vad som ska handa under dagen eller aktiviteten.

Klargor forvantningar genom konkreta exempel, modellering och visuellt stdd.
Avsluta aktiviteter genom att tillsammans uppmarksamma vad barnen har gjort,
upptackt eller lart sig.

2. Struktur och férutsdgbarhet

Ha en tydlig start, genomférande och avslutning pa aktiviteter.

Anvand aterkommande rutiner och arbetssatt.

Forbered barnen pa 6vergangar och forandringar i god tid.

Anvand bildstdd, dagsschema och visuella tidsmarkorer for att skapa 6verblick.

3. Anpassad undervisning

Erbjud olika satt att utforska, uppleva och lara.

Utgd fran barnens forutsattningar, intressen och behov.

Anpassa aktiviteternas langd, innehall och krav efter barnens ork och
koncentrationsformaga.

Erbjud olika uttrycksformer sdsom lek, rorelse, skapande, sprak och digitala verktyg.

4. Tillgangliga instruktioner

Ge korta, konkreta och tydliga instruktioner.

Kombinera muntlig information med visuellt stod.

Dela upp aktiviteter och instruktioner i mindre steg nar det behdvs.

Sakerstall genom observation och dialog att barnet forstatt vad som ska goras.

5. Stéd for sjalvstandighet

Ge stod for att barnet ska kunna orientera sig i dagen och verksamheten.

Anvand bildstod, checklistor och visuella arbetsgangar nar det ar relevant.
Synliggor delmoment och overgangar.

Ge barnet strategier och stod som framijar sjalvstandighet och delaktighet.

6. Aktivt barndeltagande och inflytande
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7. Anpassad dterkoppling
e Ge konkret och positiv aterkoppling nara i tid till aktiviteten.
e Uppmarksamma barnets anstrangning, strategier och utveckling.
e Lyfta fram barnets styrkor.
e Ge stdd som barnet kan anvanda direkt i den aktuella situationen.

8. Motivation och meningsfullhet
e Utga fran barnens intressen, erfarenheter och nyfikenhet.
e Variera aktiviteter, material och larmiljcer.
e Skapa mojligheter for barnen att uppleva att de lyckas.
e Erbjud lagom utmaningar som framjar utveckling och lust att ldra.

9. Balans mellan stéd och krav
e Ha positiva och realistiska forvantningar pa barnet.
e Anpassa krav utifran barnets forutsattningar och dagsform.
e Ge stdd som kompenserar for svarigheter utan att begransa mojligheter till utveckling.
e Uppmarksamma och dokumentera barnets utveckling kontinuerligt.

Pedagogisk larmiljo skola och fritidshem

Den pedagogiska miljon i skola och fritidshem handlar om hur undervisningen planeras,
genomfors och anpassas for att ge alla elever maojlighet att lyckas. En god pedagogisk larmiljo
ar tydlig, tillganglig, varierad och motiverande. Den ger eleverna forutsattningar att forsta,
delta, utvecklas och lyckas utifran sina individuella behov. Inkludera visuellt stod i sa hog
utstrackning som mojligt.

Frégor att stdlla sig
e Forstar eleven vad hen ska lara sig?

e Arundervisningen tillganglig for alla elever?
e Fareleverna det stod de behover for att lyckas?
e Finns det flera satt att delta och visa kunskap?

e Upplever eleverna att undervisningen ar meningsfull?

1. Tydliga mdl och foérvantningar
e Berdtta vad barnen/eleverna ska lara sig och varfor. (Skapa meningsfullhet och
motivation)
e Setill att kraven och férvantningarna ar i barnets proximala utvecklingszon.
e Synliggdr mal och arbetsgang.
e Klargor vad som forvantas av barnen/eleverna.
e Avsluta lektionen med att dterkoppla till malet.
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2. Struktur och férutsdgbarhet
e Haentydlig start, arbetsgang och avslutning pa lektioner.
e Anvand aterkommande rutiner.
e Informera om forandringar i god tid.
e Visa dagens agenda och tidsramar, med bildstod

3. Anpassad undervisning
e Erbjud olika satt att ta till sig kunskap.
e Ge olika mojligheter att visa sitt larande.
e Geeleven stod i att utveckla formaga till att visa kunskap.
e Anpassa omfang och langden pa arbetspassen utifran elevens behov.

4. Tillgdngliga instruktioner
e Ge korta och tydliga instruktioner.
¢ Kombinera muntlig och skriftlig information.
e Dela upp storre uppgifter i mindre delar.
e Sakerstall att eleven har forstatt vad hen ska gora

5. Stod for sjdlvstdndighet
e Ge strategier for planering och organisering.

e Anvand checklistor och arbetsgangar.
e Synliggor delmal.
e Hjalp eleverna att utveckla studieteknik.

6. Aktivt elevdeltagande / Elevinflytande
e Ge elever inflytande 6ver sitt arbete nar det ar mojligt, t.ex. valja arbetssatt, valja
redovisningsform eller vélja vilket amne (av ett begransat antal) uppgiften ska handla
om.
e Uppmuntra reflektion kring det egna larandet utifran barnets egna forutsattningar.
e GOr eleven delaktig i de stdd och anpassningar som gors.

7. Anpassad Gterkoppling
e Ge konkret och framatsyftande feedback.

e Lyft bade styrkor och utvecklingsomraden.
e Fokusera pa processen/arbetet som lagts ner, inte bara resultatet.
e Ge aterkoppling som eleven kan anvanda direkt.

8. Motivation och meningsfullhet
e Visa syftet med larandet.

e Variera arbetsformer och material.
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Skapa kansla av att lyckas genom utmaningar pa ratt niva.
Uppmarksamma aven sma framsteg
Knyt om mojligt undervisningen till elevernas erfarenheter och intressen.

9. Balans mellan stéd och krav

Ha forvantningar pa eleven och se till att de ar realistiska

Anpassa stodet utifran bristande exekutiva formagor utan att sanka
kunskapsinnehallet.

Uppmarksamma elevens utveckling kontinuerligt.

Social larmiljé

Den sociala larmiljon innefattar barns/elevers mote med pedagoger och kamrater. Den

handlar om barnets/elevens samspel samt kanslan av tillnérighet, trygghet och delaktighet i

forskolan/skolan. En god social larmiljo tar hansyn till barnets/elevens utvecklingsniva.

Juyngre barnet ar, desto storre ar barnets behov av fa och kontinuerliga relationer till trygga

pedagoger. Den goda sociala larmiljon kannetecknas av forutsagbarhet och stod i att skapa

och behdlla goda relation med bade vuxna och andra barn. Den ger alla barn/elever mojlighet

att kanna tillhorighet, forsta sociala sammanhang och delta utifran sina forutsattningar.

Frégor att stdlla sig

Kanner sig barnet/eleven trygg med vuxna och kamrater?

Ar antalet relationer barnet forvantas att ha rimligt utifran alder och utvecklingsniva?
Ar antalet relationer pedagogen forvantas skapa och uppratthélla rimlig?

Vet barnet/eleven vilka sociala forvantningar som galler?

Upplever barnet/eleven tillhorighet och delaktighet?

Finns det situationer dar barnet/eleven riskerar att hamna utanfor?

Far barnet/eleven det stod som behdvs for att lyckas socialt?

1. Skapa trygga relationer

Pedagog behover ha tid for att bygga relation med barnet. Ju yngre barnet ar desto
mera tid.

Arbetslaget organiserar for att pedagoger etablerar trygg relation med barnet en efter
en - inte samtidig.

Pedagogen behdver vara fysiskt och mentalt narvarande och tillganglig.

Visa intresse for barns/elevernas perspektiv, deras styrkor och intressen.

Var en forutsagbar och palitlig vuxen.

Sakerstall att alla barn/elever har minst en vuxen de kanner fortroende for.
Pedagogen arbetar for att ha en god relation med barnets vardnadshavare.
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2. Tydliga sociala regler och férvantningar

Gor oskrivna regler synliga och begripliga tillsammans med barnen/eleverna.
Forklara vad som forvantas i olika situationer.
Anvand konkreta exempel och modellering.

3. Frdmja delaktighet och tillhérighet och férebygg utanférskap

Uppmarksamma och bekrafta allas bidrag.

GOr genomtankta gruppindelningar.

Var uppmarksam pa barn/elever som ofta leker eller & ensamma.
Skapa organiserade aktiviteter under fria situationer/raster.
Arbeta systematiskt mot krankningar och exkludering.

Folj upp relationer och gruppdynamik regelbundet.

4. Stod socialt samspel

Delta i barnens/elevernas lek/aktivitet och var en forebild

Undervisa i sociala fardigheter och skapa strukturer som hjalper barnet att komma
ihag dessa fardigheter.

Ge upprepade mojlighet att trana sociala fardigheter med stéd av en narvarande
pedagog.

Hjalp barn/elever att tolka sociala situationer.

Ge stod i konflikthantering.

Barnets fardigheter att inga sociala relationer behover utvecklas i sma grupper.
Barnet pa en tidig social mognad behdver utveckla fardigheter med stod av en vuxen.
Oka svarighetsgraden i det sociala samspelet succesivt. Vuxenledd regelstyrd lek ar
|attare att delta i an fri lek, att leka med en vuxen och ett annat barn ar lattare an att

leka med manga och utan vuxen medverkan.

5. Anpassa krav pé social interaktion

Socialt samspel kan vara mycket energikravande, sarskilt for barn med NPF-relaterade
behov, vilket behdver tas med i berdkning av gruppstorlek.

Alla barn/elever behover inte samarbeta eller leka i grupp hela tiden.

Det ar troligt att fri lek eller rast inte innebar adterhamtning barn med NPF-relaterade
behov.

Barn behover mojlighet till att ha egen aktivitet for sin dterhamtning eller att arbeta
enskilt ndr det behdvs fér minskat belastning.

Erbjud alternativa satt att delta.BEOEH

6. Forutsdgbarhet och trygghet

Skapa trygghet genom aterkommande rutiner och strukturer.
Anvand tydliga rutiner for vergangar mellan aktiviteter.
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e Informeraigod tid om férandringar pa ett for barnet begripligt satt.

e Forbered elever infor nya aktiviteter, vikarie, utflykter eller andra brott i rutinen.

7. Positivt bemdtande
e Fokusera pa det som fungerar och bygg vidare pa det.
e Ge konkreta och uppmuntrande aterkopplingar.
e Visarespekt och nyfikenhet aven i utmanande situationer.
e Tank pa att ha ett lugnt och tryggt bemdotande.
Separera elevens beteende fran personen.
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Sammanfattning

Sektor Utbildning har fatt i uppdrag att utreda och aterkomma med forslag pa hur sarskilda
avdelningar eller sarskilda mindre grupper i férskolan for barn i behov av omfattande sarskilt
stod kan dterinforas.

Utgdngspunkten for utredningen ar att alla barn sa langt som mojligt ska vara en del av en
inkluderande forskola. Samtidigt behdver forskolans organisation ge reella mojligheter att
mota de barn vars behov av struktur, lugn, kontinuitet, anpassad miljé och nara vuxenstod ar
sa omfattande att det kan vara en utmaning att fullt ut tillgodose i en storre barngrupp.

Forskolans uppdrag utgar fran att undervisningen ska vara inkluderande och skapa mojligheter
for barn att vara en del av en gemenskap. Samtidigt behdver inkludering innebara att barnet
faktiskt har maojlighet att delta, utvecklas och kanna trygghet i den milj¢ dar utbildningen
bedrivs.

For vissa barn kan en storre barngrupp innebara stora krav pa barnets férmaga och
forutsattningar inom omraden som exempelvis kommunikation, socialt samspel, reglering av
sinnesintryck, évergangar och sjalvstandighet. For dessa barn kan en mindre och mer
anpassad milj6, med hogre personaltathet, storre kontinuitet och sarskild kompetens, ge
battre forutsattningar att ta del undervisningen.

Utredningen visar att skollagen inte reglerar sarskilt anpassade avdelningar i forskolan som en
sarskild placerings- eller stodform. Det finns samtidigt en organisatorisk frihet for
huvudmannen att utforma verksamheten sa att barn far det sarskilda stod som deras
individuella behov kraver. Avgérande ar darmed inte benamningen eller organisationsformen i
sig, utan om verksamheten, sarskilt anpassade avdelningar eller barngrupper, sakerstaller
barnets ratt till stod, utveckling, larande, trygghet, delaktighet och social gemenskap.

Utredningens samlade bedomning ar att sarskilt anpassade avdelningar eller mindre grupper
skulle kunna vara en andamalsenlig del av kommunens samlade stodstruktur, under
forutsattning att verksamheten utformas som en forstarkt, behovsbaserad och flexibel
forskolemiljo och inte som en generell placering for barn med en viss diagnos eller
funktionsnedsattning. Bedomningen av vilket sammanhang som ar lampligast ska alltid utga
fran det enskilda barnets behov och barnets basta.

Mot denna bakgrund skulle kommunen kunna ga vidare med en tidsbegransad
pilotverksamhet med en eller tva sarskilt anpassade avdelningar inom den befintliga
forskoleorganisationenen. Piloten bor ge kommunen mojlighet att préva organisation,
malgrupp, bedémningsprocess, bemanning, kompetens, samverkan, uppféljining och ekonomi
innan stallning tas till ett permanent inférande.

Bakgrund och uppdrag

Sektor Utbildning har fatt i uppdrag att utreda hur sarskilda avdelningar eller sarskilda mindre
grupper i forskolan for barn i behov av sarskilt stod kan aterinforas.

Sektor utbildning har bakat i tiden som mest haft fem resursavdelningar (bendmning da) men
dessa avvecklades succesivt mellan 2017-2020. Anledningen till avwecklingen var att det var
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svarare att motivera vardnadshavare att valja resursavdelning till sitt barn. Férskolorna har
under aren utvecklat och blivit battre pa att mota barn i behov av sarskilt stdd och dven barn
med omfattande stddbehov. Detta medforde att vardnadshavare ville bli kvar pa forskolan dar
barnet hade sin valda placering.

Resursavdelningar fanns pa Tolvakers forskola (Loddekdpinge), Stinsgardens forskola (Kavlinge)
och Lackalanga forskola (Furulund). Resursavdelningar hade 12-14 barn i alder 2,5-6 ar, varav
3-5barn av barnen i gruppen hade behov av sarskilt stod. Pa avdelningen var
tjianstgoringsgraden 2,75 %, forskollarare och barnskotare. Pedagogerna hade sarskild
kompetens inom sprak, kommunikation, koncentration och motorik. Arbetslagen hade aven
utarbetat stdd och handledning av Forskoleteam, specialpedagog och forskolepsykolog. Och
ibland aven samverkan med barn- och ungdomshabiliteringen samt BUP.

Resursavdelningarna finansierades med anslag om 500 tkr/ar per avdelning. Nar dessa
avdelningar avvecklades anvandes resurserna till att utdka med en specialpedagog i
Forskoleteamet samt en forstarkning av "potten” som vi tidigare benamnde "tillaggsbelopp |
forskola”. 2022 valde sektor utbildning att ta bort resurstilldelningsmodellen "tilldggsbelopp i
forskola” och fordelade ut resurserna i barnpengen. Det innebar att inom ramen for
barnpengen finns resurser for att méta barn i behov av sarskilt stod.

Utredningen ska sarskilt belysa omradena nedan och kommer redovisas i utredningen:

e vilka barn som kan vara aktuella for verksamheten,

e hur bedomning ska ske rattssakert och utifrdn barnets basta,

e vilken personaltathet och kompetens som kravs,

e hurverksamheten kan organiseras utan att barn exkluderas fran gemenskap,

e hur samverkan med vardnadshavare, specialpedagoger och andra stodfunktioner ska
utformas, samt

e hur barnets utveckling och mojligheter till 6vergang till andra grupper ska foljas upp.

Juridiska utgangspunkter

Forskolan omfattas av Skollagen 2010:800, Barnkonventionen (lag 2020), Laroplan for
forskolan 2018 rev. 2025 och Diskrimineringslagen 2008:567. Forskolan ska stimulera barns
utveckling och larande samt erbjuda en trygg omsorg. Utbildningen ska utga fran en
helhetssyn pa barnet och barnets behov samt framja social gemenskap. Barn som av fysiska,
psykiska eller andra skal behdver sarskilt stéd i sin utveckling har ratt till det stéd som deras
speciella behov kraver. Rektor ansvarar for att stdd ges och vardnadshavare ska ges mojlighet
att delta i utformningen av stédinsatserna.

Huvudmannen ska se till och ge forutsattningar for att barngrupperna har en lamplig
sammansattning och storlek och att barnen erbjuds en god miljé. For vissa barn kan bland
annat gruppstorlek, personaltathet, personalens kompetens, lokalernas utformning, graden av
stimuli samt mojligheten till struktur och férutsagbarhet vara avgdrande for barnets maojlighet
att delta i utbildningen. Rektor har ansvar for sin inre organisation och darmed
barngruppernas sammansattning utifran barnens behov.

Barnets basta ska vara utgadngspunkt i all utbildning som rér barn. Barnets installning ska sa
langt det &ar mojligt klarlaggas och barnet ska ges mojlighet att uttrycka sina asikter utifran
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alder och mognad. Aven diskrimineringslagens krav pa bland annat tillganglighet och icke-
diskriminering behover beaktas.

En sarskild organisatorisk 16sning behdver darfor bedémas utifran vilket faktiskt varde den
skapar for barnet. En mindre grupp ar inte automatiskt mer inkluderande eller mer
exkluderande an en storre grupp. Det avgorande ar vilka mojligheter barnet faktiskt far till
utveckling, larande, trygghet, delaktighet och social gemenskap.

Foreslagen inriktning/placering

Utredningen foreslar att om sarskilt anpassade avdelningar eller barngrupper utformas ska det
vara en del av kommunens ordinarie forskoleorganisation och inte som en separat
verksamhetsform.

Kavlinge kommun har i nulaget 12 forskolor fordelade pa orterna Kavlinge,
Furulund/Lackalanga, Dosjebro, Loddekdpinge och Hofterup. Férskolorna leds av 6 rektorer.
Kommunen har dven 4 fristdende forskolor i Barseback, Loddekopinge, Hog och Kavlinge. Om
sarskilt anpassade avdelningar eller barngrupper ska aterinféras ska de organiseras pa nagon
av de kommunala forskolorna.

Att organisera med flexibla sarskilt anpassade barngrupper utifran dar vardnadshavare har
valt placering for sitt barn ar den organisationsmodell som férskolorna har nu. Det som blir
komplicerat och &r en utmaning ar att det kan ta tid att skapa andamalsenliga lokaler, minska
barnantal i gruppen, skapa tillgangliga miljéer samt att sékerstalla ratt kompetens finns, utifran
barn med omfattande stddbehov.

Verksamheten bor erbjuda nagot kvalitativt mer &n enbart en mindre barngrupp. Mervardet
bor besta av en kombination av:

e mindre sammanhang

o fOrstarkt personaltathet

e Nog personalkontinuitet

e specialpedagogisk kompetens

e anpassad fysisk, social och pedagogisk miljo

e Nog grad av struktur och forutsagbarhet

e individuellt kommunikationsstod

e mojlighet till dterhamtning och reglering av sinnesintryck

e narasamverkan med vardnadshavare och andra relevanta professioner

Utredningens beddmning ar att verksamheten bor vara en forstarkt och sarskilt anpassad
forskolemiljo inom den samlade forskoleverksamheten.

Malgrupp

Malgruppen bor inte definieras utifran diagnos. Bedémningen ska i stéllet ta sin utgangspunkt i
barnets funktionella och pedagogiska behov inom omsorg, utveckling och larande samt hur
dessa behov samspelar med den aktuella larmiljon.
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Sarskilt anpassade avdelningar eller barngrupper kan vara aktuell fér barn i behov av
omfattande sarskilt stod, dar en samlad beddmning visar att behoven ar svara att fullt ut
tillgodose inom en storre ordinarie barngrupp, med ordinarie lokaler eller med ordinarie
personal och arbetslag.

Det kan exempelvis handla om omfattande behov inom flera av féljande omraden:

e kommunikation och samspel

e kognitivt stod

e struktur och forutsagbarhet

e reglering av sinnesintryck

o forflyttning eller motorik

e personlig omvardnad

e kontinuerligt och nara vuxenstod

e trygghet och kansloreglering

e omfattande anpassning av fysisk, social och pedagogisk miljo.

En diagnos kan vara en del av underlaget for att forsta barnets behov men bor inte i sig vara
grund for att barnet erbjuds verksamheten. Sektor utbildning bedémer utifrdn ovan nédmnda
behov att det kan finnas ca 10-15 barn som har omfattande behov av sarskilt stéd. Utdver
dessa barn har forskolorna fler barn som ar i behov av sarskilt stdd inom delar av ovan
namnda omraden. Forskoleteamet redovisar lasar 25/26 att de haft 194 individuppdrag.

Socialstyrelsen (2023) redovisar i sin rapport Autism férekomst och samsjuklighet att antal barn
som far diagnos Autism 6kat succesivt mellan 2010-2023. Aven Skolverkets (2024)
sammanstallning Elever i anpassad grundskola pekar pa en 6kning av elever i anpassad
grundskola och att barn/elever identifieras tidigare, redan i férskolan. Forskolan har alla barn,
aven de som sedan har ratt att ga i anpassad grundskola, bade amne och dmnesomraden.

Bedomning och rattssakerhet

Dokumentationskrav inte reglerat i styrdokument laroplan for férskolan och darmed behdéver
sektor utbildning ta stallning till att utoka med rutin och dokumentation. Det innebadr att ta
fram sarskilda underlag for dokumentation av processen. For att skapa likvardighet mellan
kommunens forskolor bdr en gemensam kommundévergripande process/rutin anvandas.

Bedomningen foreslas omfatta foljande steg:

|dentifiera och kartlagga barnets behov
Forskolan beskriver barnets styrkor, behov och férutsdttningar samt hur larmiljon fungerar for
barnet.

Analysera genomforda stodinsatser

Forskolan beskriver vilka stdd och anpassningar som genomforts, vilken effekt de haft och vilka
behov som kvarstar. Om barnets behov redan fran borjan ar mycket omfattande ska
processen inte krava att en lang rad otillrackliga atgarder forst provas.

Samlad tvérprofessionell beddmning

Barnets behov och Iamplig forskolemiljo beddéms samlat. Barnets basta ska vara en tydlig del
av analysen och en barnkonsekvensanalys ska vara en del av underlaget.
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Dialog med vardnadshavare
Vardnadshavarna informeras om bedémningen och om mojliga alternativ. Deras kunskap om
barnet ska tas till vara.

Dokumenterat staliningstagande
Ett dokumenterat stallningstagande gors till vilken organisatorisk 16sning som bast kan
tillgodose barnets behov.

Planerad dvergang
Om barnet erbjuds plats i en sarskilt anpassad avdelning eller mindre grupp ska introduktion
och 6vergang planeras individuellt.

Regelbunden uppfdljning
Placeringen och stodinsatserna foljs upp utifran barnets utveckling, larande, trygghet,
delaktighet och aktuella behov.

Om sarskilt anpassade avdelningar eller barngrupper aterinfors bor sektor utbildning dvervaga

en central eller kommunovergripande bedomningsfunktion for att minska risken for att
bedomningen blir beroende av vilken forskola barnet gar pa eller av en enskild profession.

Urvals- och beddmningsprocess for sarskilt anpassad
avdelning eller barngrupp

For att sakerstalla en likvardig, transparent och rattssaker hantering bor sektor utbildning
tillampa en gemensam urvals- och bedémningsprocess for barn som kan vara aktuella for
sarskilt anpassad avdelning eller barngrupp.

Utgdngspunkten ska vara att plats inte erbjuds utifran diagnos, funktionsnedsattning eller
tillhorighet till en viss kategori. Bedomningen ska i stallet grundas pa det enskilda barnets
behov, barnets basta samt en analys av vilken forskolemiljé som ger barnet bast
forutsattningar for utveckling, larande, trygghet och delaktighet.

Urvalsprocessen foreslas omfatta foljande steg:

1. Aktualisering

Ett arende aktualiseras nar rektor och forskolans personal bedémer att ett barn har
omfattande behov av sarskilt stod och att behoven ar svara att fullt ut tillgodose inom den
befintliga barngruppen.

Aven vardnadshavares erfarenheter och synpunkter ska tas till vara i ett tidigt skede.

Aktualisering innebadr inte att barnet automatiskt ar aktuellt for en sarskilt anpassad avdelning,
utan att behovet av fordjupad bedémning ska provas.

2. Pedagogisk kartlaggning
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Barnets forskola genomfor en strukturerad kartlaggning av:

e barnets styrkor, intressen och férmagor

e Dbarnets behov av stdd

e Dbarnets kommunikation och samspel

e Dbehov av struktur och forutsagbarhet

e Dbehov av stdd for kansloreglering och sinnesintryck

e Dbehov av ndra och kontinuerligt vuxenstod

e Dbehov av anpassningar av fysisk, social och pedagogisk miljo
e barnets delaktighet i utbildningen

e hurden aktuella larmiljon paverkar barnets mojligheter att fungera och utvecklas

Den fordjupade kartlaggningen ska beskriva bade barnets férmagor, behov och vilka krav den
aktuella miljon staller pa barnet.

3. Analys av genomforda stodinsatser

Forskolan beskriver vilka stodinsatser och anpassningar som redan har genomforts, vilken
effekt dessa har haft och vilka behov som kvarstar.

Utgdngspunkten ar att relevanta stodinsatser normalt ska ha provats i den ordinarie
verksamheten.

Det ska samtidigt finnas mojlighet att gd vidare till fordjupad bedémning utan en lang
provoperiod nar barnets behov ar sa omfattande och tydliga att detta beddms vara forenligt
med barnets basta.

4. Vardnadshavarnas perspektiv

Vardnadshavarna ges mojlighet att bidra med sin kunskap om barnet utifran att barnets rost
och barnets basta och beskriva:

e Dbarnets behov och fungerande strategier

e hur barnet pdverkas av olika miljoer

e Dbarnets kommunikation och valbefinnande

e vardnadshavarnas erfarenheter av genomférda stodinsatser
e deras syn pa en eventuell sarskilt anpassad forskolemiljo

Vardnadshavarna ska fa tydlig information om verksamhetens (sarskilt anpassad avdelning
eller barngrupp) syfte, innehall och mojliga alternativ.

5. Kommundvergripande tvarprofessionell bedémning

Underlaget Iamnas till en kommundvergripande beddmningsfunktion.

Syftet ar att skapa likvardighet mellan kommunens forskolor och minska risken for att
bedomningen paverkas av den enskilda forskolans organisation, ekonomi eller tillgang till

kompetens.

| bedomningen bor exempelvis inga:
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e ansvarig rektor

e specialpedagog

e representant for den centrala barn- och elevhalsan
e vid behov ytterligare relevant kompetens.

Personal som kanner barnet val bidrar med underlag. Externa aktorer sa som barn- och
ungdomshabiliteringen, BUP eller andra, kan vid behov bidra med relevanta uppgifter inom
sina ansvarsomraden. Bedomningen av barnets pedagogiska behov och lamplig forskolemiljo
gors av forskolan dar barnet ar placerat.
6. Individuell bedémning utifran faststallda kriterier
Den kommunovergripande bedomningsfunktionen gor en samlad individuell bedémning.
En sdrskilt anpassad avdelning eller barngrupp kan évervagas nar:

1. barnet har omfattande behov av sarskilt stdd

2. stodbehovet pdtagligt paverkar barnets mojligheter att delta i utbildningen i en
ordinarie barngrupp

3. barnets behov och den aktuella Iarmiljon har kartlagts

4. relevanta stodinsatser har provats eller bedémts som otillrackliga

5. en mindre och mer anpassad miljo beddms ge barnet vasentligt battre forutsattningar
for utveckling, larande, trygghet och delaktighet

6. barnets bdsta har analyserats

7. barnets perspektiv sa langt som mojligt har klarlagts

8. vardnadshavarna har gjorts delaktiga

9. det finns férutsattningar att erbjuda barnet en verksamhet som motsvarar de

identifierade behoven

Kriterierna ska anvandas som stod for en helhetsbeddmning och inte som en checklista dar ett
visst antal uppfyllda kriterier automatiskt leder till erbjudande om plats.

Om ett barn bedéms tillhora malgruppen men tackar nej till erbjudandet ska sektor utbildning
sakerstélla att barnet fortsatt far det sarskilda stod som barnets behov kréver pa den befintliga
forskolan.

Prioritering vid fler aktuella barn an platser

Om antalet barn som beddms kunna ha behov av sarskilt anpassad avdelning eller barngrupp
Overstiger antalet tillgangliga platser behdver en ytterligare prioritering goras.

Prioriteringen bor i forsta hand utga fran:

e omfattningen och varaktigheten av barnets stédbehov

e hur starkt den nuvarande miljén begransar barnets mojlighet till trygghet, utveckling
och delaktighet

e ivilken grad en sarskilt anpassad milj6 beddms kunna férbdttra barnets situation

e mojligheterna att tillgodose barnets behov pa ett tillréckligt satt i nuvarande
verksamhet

e Dbarnets basta vid en samlad bedémning
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Det ger inte automatiskt foretrade att ha en diagnos, att ha geografisk tillhorighet eller att
barnet gar pa en forskola dar det finns en sarskilt anpassad avdelning eller barngrupp.
Beslutet om vem som far plats fattas utifran en beddémning av barnets behov oavsett vem som
har aktualiserat fragan.

Om ett barn bedéms tillhora malgruppen men inte kan erbjudas plats ska kommunen
samtidigt sakerstalla att barnet fortsatt far det sarskilda stod som barnets behov kréaver i den
befintliga undervisningen pa forskolan.

Dokumenterat stallningstagande

Efter den samlade bedémningen gors ett dokumenterat stallningstagande.
Dokumentationen bér tydliggora:

e vilka behov som har identifierats

e vilka underlag som ingatt i bedomningen

e Dbarnets basta

e Dbarnets och vardnadshavarnas perspektiv

e vilka alternativa I6sningar som overvagts

e varfor den foreslagna organisatoriska l6sningen bedéms vara bast for barnet
e hur och nar bedémningen ska féljas upp.

Introduktion och dvergang

Om barnet erbjuds plats ska 6vergangen planeras individuellt.

Den avlamnande forskolan, mottagande forskola och vardnadshavarna planerar tillsammans
introduktionen med fokus pa kontinuitet, trygghet och barnets behov.

Regelbunden uppfdljning och omprovning

En plats pa en sarskilt anpassad avdelning eller barngrupp ska inte betraktas som permanent.
Barnets situation ska foljas upp regelbundet utifran bland annat:

e trygghet och valbefinnande

e utveckling och larande

e kommunikation och delaktighet

e sociala relationer

o effekten av stddinsatserna

o aktuella stédbehov

e mojligheten att delta i andra sammanhang

e om den organisatoriska l6sningen fortsatt ar den som bast moter barnets behov

Nar barnets forutsattningar forandras ska aven mojligheten till en annan eller mer integrerad
|8sning provas.
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Principer for urvalsprocessen
Urvalsprocessen ska sammanfattningsvis praglas av féljande principer:

Barnets behov fore diagnos.
Det ar barnets individuella funktionella och pedagogiska behov som ska vara styrande.

Barnets bésta fore organisatoriska behov.
Verksamheten ska inte anvandas som losning pa generella bemannings- eller
organisationsproblem.

Likvardig beddmning i hela kommunen.
Barn med jamforbara behov ska bedémas utifran samma principer oavsett vilken forskola de

gar pa.

Delaktighet.
Barnets perspektiv och vardnadshavarnas kunskap ska ingd i bedéomningen.

Transparens.
Det ska vara tydligt vilka behov verksamheten ar avsedd att mota och hur bedémning och
prioritering genomfors.

Flexibilitet och omprévning.
Organisatorisk placering ska féljas upp och férandras nar barnets behov forandras.

Barnets basta och inkludering

En sarskilt anpassad avdelning ska inte ses som en permanent placering. Barns utveckling och
stddbehov forandras ver tid och verksamheten behdver darfor vara flexibel.

For vissa barn kan den sarskilt anpassade avdelningen eller barngruppen vara den
huvudsakliga forskolemiljon. For andra kan en kombination av ett mindre sammanhang och
aktiviteter tillsammans med andra avdelningar vara mest gynnsam.

Utgangspunkten ska inte vara hur manga timmar barnet ska vara i respektive barngrupp, utan i
vilka sammanhang barnet far bast forutsattningar for utveckling, larande, trygghet och
meningsfull social gemenskap.

Om en sarskilt anpassad avdelning eller barngrupp organiseras i anslutning till andra
barngrupper kan delaktighet och gemenskap bland annat skapas genom gemensam
utevistelse, lek, projekt, undervisning i mindre blandade grupper, maltider, utflykter och
gemensamma traditioner.

Inkludering ska darmed inte likstallas med fysisk placering i en stor grupp. For det enskilda

barnet behover fragan vara om miljon skapar faktisk mojlighet att delta och vara en del av en
gemenskap.
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Kompetens och bemanning

Verksamheten (sarskilt anpassad avdelning eller barngrupp) behdver ha en tydlig
kompetensprofil.

Personalgruppen bér sammantaget ha kompetens inom bland annat:

e specialpedagogiskt forhallningssatt

e alternativ och kompletterande kommunikation, AKK

o tydliggdrande pedagogik

o ftillgangliga larmiljoer, pedagogisk, social och fysisk

e funktionsnedsattningar, pedagogiska konsekvenser och arbetssatt
e Dbemdtande och samspel

e barns kommunikation och sprakutveckling

e oObservation, uppféljning och pedagogisk utveckling

e god férmaga i samverkan

Personaltatheten bor inte faststallas som ett generellt matt for samtliga barn. Bemanningen
behover dimensioneras utifran barnens faktiska och samlade behov. Men en grundbemanning
kopplat till farre barn i barngrupp/avdelning/enhet behéver vara utgangspunkt och vara
permanent.

P& en sarskilt anpassad avdelning ska det finnas forskollararkompetens, personal med sarskild
erfarenhet av omfattande stédbehov, nara tillgang till specialpedagogisk kompetens samt
mojlighet till regelbunden handledning.

Samverkan med vardnadshavare och stodfunktioner

Vardnadshavarnas kunskap om barnet ska vara en central del av bedémningsunderlaget och
av planeringen av stédinsatserna.

Samverkan behover vara strukturerad, &terkommande och omfatta:

e barnets styrkor och behov

o syftet med den anpassade miljon

o vilka stddinsatser och anpassningar som genomfors

e hur barnets kommunikation och delaktighet ska stodjas
e hur social gemenskap med andra barn ska sakerstallas
e hur utveckling och stodbehov f6ljs upp

Specialpedagogisk kompetens bor ha en central funktion bade i bedomning och i utvecklingen
av verksamhetens kvalitet. Vid behov kan aven andra professioner bidra med underlag inom

sina ansvarsomraden. Forskolans pedagogiska beddmning av barnets stodbehov ar dock
fortsatt forskolans ansvar.

Uppfoéljning och mojlighet till dvergang

For varje barn bor det finnas en individuell planering och en faststalld struktur for uppféljning.
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Uppféljningen bor bland annat belysa:

e Dbarnets trygghet och valbefinnande

e utveckling och larande

e kommunikation och delaktighet

e sociala relationer

e sjalvstandighet

e stodets effekt

e om stodets omfattning fortfarande ar andamalsenlig

e om den aktuella organisatoriska l6sningen fortsatt ar den basta for barnet

Syftet med uppféljningen ar inte att barnet dterkommande ska behdva kvalificera sig for stod.
Syftet ar att sékerstalla att stddet och den organisatoriska |6sningen fortsatt motsvarar barnets
behov.

Nar barnets behov férandras ska mojligheten till en annan eller mer integrerad I6sning kunna
provas. P& motsvarande satt ska ett barn kunna fa mer omfattande stéd om behoven okar.

Sarskilt anpassade avdelningar eller barngrupper som
kompetensresurs

En mojlighet ar att verksamheten far ett bredare uppdrag och fungerar som ett kompetensnav
for hela kommunens forskoleorganisation.

Den kompetens som byggs upp kan exempelvis anvandas till:

e handledning

e Kkonsultation

e auskultation

e kompetensutveckling

e stdd kring AKK

e stdd i utveckling av tillgangliga larmiljoer
e pedagogiska kartlaggningar

e metodutveckling och erfarenhetsutbyte

P& detta satt minskar risken for att specialistkompetens koncentreras till ett fatal avdelningar
utan att komma 6vriga forskolor till del.

Konsekvenser och risker

Ett inforande av sarskilt anpassade avdelningar eller barngrupper innebar bade majligheter
och risker.

FOr barnet kan en mindre och sarskilt anpassad miljé med pedagoger med specialpedagogisk
kompetens innebara okad trygghet, minskad stress och belastning, badttre kommunikativ
tillganglighet, storre mojlighet till individuella anpassningar och battre férutsattningar att lyckas
i sitt larande och sin utveckling.

Kavlinge kommun + 046 - 73 90 00 + kommunen@kavlinge.se + www.kavlinge.se 13(19)



Signature reference: bf484f1f-614b-401d-aaff-cf61d1a199a0

Samtidigt finns risk for minskad kontakt med en bredare grupp barn, kategorisering
(kategoriskt perspektiv) och att en placering blir bestdende trots att barnets behov férandras.
Dessa risker behover hanteras genom individuell bedémning, flexibel samverkan med andra
avdelningar och regelbunden omprévning.

For verksamheten finns mojlighet att samla specialistkompetens, skapa 6kad kontinuitet och
starka metodutveckling och kollegialt Idrande. Samtidigt behover sektorn motverka att den
ordinarie verksamheten tappar kompetens eller att sarskilt anpassade avdelningar anvands for
att 16sa organisatoriska problem snarare an barnets behov.

Inférandet av sdrskilt anpassade avdelningar eller barngrupper kan medfdra en risk for att
dessa organisatoriska l6sningar i 0kad utstrackning efterfragas for allt fler barn i behov av
sarskilt stdd. Det kan i sin tur leda till att sarskilda I6sningar ses som ett forstahandsalternativ, i
stallet for att barnets behov i forsta hand moéts genom anpassningar och stéd inom den
ordinarie forskoleverksamheten.

Forskolan ska praglas av en inkluderande verksamhet dar barns olika behov sa langt som
mojligt mots inom den ordinarie verksamheten. Sdrskilt anpassade avdelningar eller
barngrupper behdver darfor ses som en del av en bredare stodstruktur och anvandas utifran
en individuell bedémning av barnets behov och barnets basta.

Ytterligare en aspekt att ta hansyn till ar det totala antal forskoleplatser som en kammun
behover ha. Om sarskilt anpassade avdelningar eller barngrupper aterinfors kommer den
forskola dar verksamheten planeras vara ha minskat antal platser och sektor utbildning ett
minskat antal platser totalt.

Sektor utbildning behdver daven skapa en beddmningsgrupp samt ta stallning till vilken
dokumentation som kan behovas. Detta medfor att nuvarande personalresurser behéver
omprioritera i sina ordinarie arbetsuppgifter. Mottagningsprocessen generar i ett utdkat krav
pa administration for forskolan samt for personer i bedémningsgruppen.

Om vi aterinfor sarskilt anpassade avdelningar behéver aven ett stallningstagande goras
gallande om vardnadshavare onskar stéd med skjuts till ny forskola, vilket kan medféra en
kostnad.

Ekonomiska och organisatoriska forutsattningar och
konsekvenser

En sarskilt anpassad avdelning bedéms sannolikt innebara en hogre kostnad per barn an en
ordinarie forskoleplats. Kostnader kan uppsta for hogre personaltathet, specialistkompetens,
handledning, kompetensutveckling, lokalanpassningar, hjalpmedel, transporter och
samordning.

Samtidigt bor den ekonomiska jamforelsen géras mellan den totala kostnaden for att mota
motsvarande stodbehov i olika organisatoriska modeller. Om omfattande individuella
stodresurser idag fordelas pa ett stort antal férskolor kan en samlad organisation i vissa delar
innebara samordningsvinster.

Fore ett genomforandebeslut behover darfor foljande konkretiseras:
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e aktuell och framtida behovsbild, antagande om ca 10-15 barn med omfattande

stodbehov

e antal platser och avdelningar

e lokalisering
e gruppstorlek

e bemanning och kompetenssammansattning

e |okalanpassningar
e transportbehov

e kostnad jamfort med dagens stodorganisation

Dessa fragor identifieras dven i underlaget som omraden som behover utredas vidare.

Ekonomiskt nulége:

En enhet motsvarar 36 barn i 3 barngrupper med planeringsforutsattning till 5,52 arsarbetare.

Barngrupp Antal barn per Antal barnskétare = Antal Antal barnskotare Antal Antal
barngrupp per barngrupp forskollarare per perbarni forskollarare .
barngrupp barngruppen perbarni pedagogisk
resurs per
barngrupp
barngrupp
1-2ar 8 0,92 0,92 0,115 0,115 1,84
3-4ar 12 0,92 0,92 0,077 0,077 1,84
4-5ar 16 0,92 0,92 0,057 0,057 1,84
Summa 36 2,76 2,76 5,52
Antaganden:
- For enintegrerad enhet maste antalet barn reduceras till 24 barn
- Personaltatheten ska fortsatta vara som i en enhet med 36 barn
- Andelen forskollarare ska vara storre an andelen barnskotare
- Foreslaget anslag ar 2026 ars niva.
Forslag pa tjanstefordelning efter antaganden:
Barngrupp Avser Antalbarn = Antal Antal Antalet Varav Varav
barnskotare forskollarare = pedagogisk barnskotare = forskollarare
per barn per barn resurs per
barngrupp
Utékning i form av anslag
1-2ar Sarskild enhet = 1 0,12 0,37 0,72 0,23 0,49
3-4ar Sarskild enhet = 2 0,15 0,50 0,96 0,31 0,65
4-5ar Séarskild enhet | 3 0,17 0,56 1,08 0,35 0,73
5 0,44 1,43 2,86 0,89 1,87
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1-2ar Enhet 4 - - 0,92 0,46 0,46

3-4ar Enhet 6 - - 0,92 0,46 0,46

4-5ar Enhet 8 - - 0,92 0,46 0,46
19 2,76 1,38 1,38

Summa 24 0,44 1,43 5,52 2,26 3,25

Anslag tar hojd for en enhet barnskotare 0,44 drsarbetare samt forskolldrare 1,43 drsarbetare.
| anslaget ingdr aven fortbildning.

Uppskattat anslag for en enhet: 1 220 tkr.

For tre enheter: 3 660 tkr

Pilotverksamhet

En tidsbegransad pilotverksamhet skulle kunna vara ett lampligt forsta steg.

Pilotverksamheten foreslas omfatta en eller tva sarskilt anpassade avdelningar inom
kommunens befintliga forskoleorganisation.

Vid lokalisering bor kommunen sarskilt beakta tillgang till Iampliga och anpassningsbara
lokaler, mojlighet till dterhamtning, fysisk tillganglighet, utomhusmiljo, geografisk tillganglighet,
forutsattningar for stabil bemanning samt narhet till andra forskoleavdelningar.

Att verksamheten organisatoriskt tillhor en befintlig forskola skapar battre forutsattningar for
gemenskap och flexibel samverkan och minskar risken for att verksamheten utvecklas till en
isolerad verksamhet vid sidan av 6vrig forskola.

Pilotverksamheten foreslas bedrivas under tva ar. Det forsta aret bor i hog grad anvandas for
etablering och utveckling av arbetssatt. En forsta deluppféljning kan genomféras efter cirka ett
ar och en samlad utvardering infor pilotperiodens slut.

Uppféljning av pilotverksamheten

Utvarderingen bor planeras innan pilotverksamheten startar och utga fran en tydlig
nulagesbild.

Foljande perspektiv bor inga:

Barn: trygghet, valbefinnande, delaktighet, kommunikation, relationer, sjalvstandighet,
utveckling och mojlighet att delta i utbildningen.

Vardnadshavare: upplevelse av barnets trygghet och utveckling, delaktighet i stodets
utformning och samverkan med forskolan.
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Personal och verksamhet: kompetens, arbetsmiljo, bemanningsstabilitet, formaga att mota
barnens behov samt samverkan med andra avdelningar.

Likvardighet: vilka barn som aktualiseras och erbjuds verksamheten, pa vilka grunder
bedomningar gors och om tillgdngen till verksamheten ar likvardig.

Ekonomi: faktisk kostnad for pilotverksamheten jamfort med kostnaden for att tillgodose
motsvarande stodbehov inom nuvarande organisation.

Efter pilotperioden bor en samlad utvardering ligga till grund for stallningstagande till om
verksamheten ska permanentas, utokas, férandras eller avslutas.

Samlad beddomning

Utredningen visar att en mindre och sdrskilt anpassad forskolemilj¢ for vissa barn skulle kunna
skapa battre forutsattningar for trygghet, utveckling, larande och delaktighet.

En sadan organisation behover emellertid vara mer an en liten barngrupp. Den behdver
innebara en tydlig forstarkning av kvalitet, kompetens, tillganglighet och bemanning.

For att vara hallbar behover modellen:

e utgad fran individuellt bedomda stodbehov,

e Utgd fran barnets basta,

e haen kommundvergripande och transparent beddémningsprocess,

e erbjuda specialistkompetens och anpassad larmiljo,

e sdkerstdlla barnets mojlighet till social gemenskap,

e involvera vardnadshavare,

e fdljas upp och omprévas,

e inte ersatta det generella arbetet med inkluderande och tillgéngliga forskolemiljcer.

Utredningen beddmer darfor att sarskilt anpassade avdelningar eller barngrupper kan inforas
som en del av kommunens samlade stddstruktur, men att ett inférande lampligen bor inledas
som en pilotverksamhet. Infér en sadan pilot behover resursfordelning utredas vidare och sa
aven lokalisering, organisering pa forskola, vardnadshavares asikt samt en
barnkonsekvensanalys genomforas. Vidare utredning och planering behover genomforas i
samverkan med rektorerna i forskolan

En pilot gor det mojligt att utveckla en likvardig och rattssaker bedémningsprocess, préva

organisation och arbetssatt, folja effekterna for barnen och analysera de ekonomiska
konsekvenserna innan kommunen fattar beslut om en langsiktig organisation.
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Bilaga 1,

Barnrattsresonemang

Vid dvervdgande om att inratta sarskilt anpassade avdelningar eller barngrupper i forskolan
behover barnets basta vara en central utgdngspunkt. Utgangspunkten ar att alla barn har ratt
till en likvardig forskola och att verksamheten ska utformas sa att varje barn ges mojlighet till
trygghet, utveckling, larande, delaktighet och gemenskap utifran sina forutsattningar.

Ett barnrattsperspektiv innebar samtidigt att inkludering inte enbart kan bedémas utifran var
barnet &r placerat, utan ocksa utifran barnets faktiska mojlighet att vara delaktigt, utvecklas
och fa sina behov tillgodosedda. For vissa barn kan en mindre och mer anpassad grupp
innebdra battre forutsattningar for trygghet, kommunikation, larande, lek, vila och social
delaktighet. En anpassad verksamhet kan exempelvis mojliggdra hogre personaltathet, sarskild
kompetens, individuellt anpassad pedagogik och mer tillgangliga larmiljoer.

Samtidigt behover risken for segregering och upplevd sarlésning beaktas. En sarskilt anpassad
avdelning eller mindre grupp bor darfor inte innebara att barnet automatiskt skiljs fran
forskolans ovriga verksamhet. Organisatoriska l6sningar som mojliggdr samverkan mellan
grupper, gemensamma aktiviteter och deltagande i den ordinarie verksamheten utifran varje
barns forutsattningar kan bidra till att férena behovet av individuellt stoéd med ratten till social
gemenskap och inkludering.

Ur ett barnrattsperspektiv ar det darfor viktigt att en placering i en sarskilt anpassad avdelning
inte utgdr enbart fran diagnos eller en viss kategori av stddbehov, utan fran en individuell
beddmning av barnets behov och vad som beddms vara barnets basta. Bedomningen behover
vaga samman barnets behov av stéd och anpassningar med behovet av kontinuitet, relationer,
delaktighet och tillhdrighet.

Barnets ratt att komma till tals behover ocksa sakerstéllas. Barnets perspektiv bor sa langt som
mojligt inhamtas och dokumenteras utifran barnets alder, mognad och kommunikativa
forutsattningar. FOr yngre barn eller barn som har svart att uttrycka sin vilja verbalt kan
observationer, alternativa kommunikationsformer och kunskap om barnets reaktioner och
uttryck vara viktiga delar. Underlaget lyfter sarskilt fram barnanpassad information,
observationer, samtal och dokumenterad aterkoppling som satt att starka barns delaktighet.
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Barnrattslig bedomning

Tabellen visar hur centrala artiklar i barnkonventionen har betydelse vid inférande av sarskilda avdelningar eller mindre grupper i férskolan,
samt vad som behdver sékerstllas for att tillgodose barnets rattigheter.

Barnrittslig princip
o8, Artikel2-
S@%  |cke-diskriminering

v
v
N
&
£l
/)

Artikel 3 -
Barnets bista

Artikel 6 -
Utveckling

Artikel 12 -
Delaktighet

Artikel 23 -
Barn med
funktionsnedsittning

Artikel 28-29 -
Utbildning

Artikel 31 -
Lek, vila och fritid

Samlad beddmning

Betydelse for sirskilda avdelningar/mindre grupper

Barn ska ha likvardig tillgang till utbildning och stod
oavsett funktionsformaga eller stodbehov.

Barnets basta ska vara en central utgangspunkt vid
organisation och individuell placering.

Organisationen ska ge barnet basta méjliga
forutsattningar for utveckling och larande.

Barnet har ratt att uttrycka sina asikter och fa dem
beaktade utifran alder och mognad.

Barn ska ges forutsattningar for ett vardigt liv,
delaktighet och aktivt deltagande.

Alla barn ska ges reella mojligheter till utbildning
och utveckling utifran sina forutsattningar.

Barnets hela forskoledag behéver vara tillganglig
och héllbar.

Vad behover sikerstillas?

Tillgangliga larmiljéer och att urval/placering sker
pa sakliga och individuella grunder.

Individuell bedomning, dokumenterad avvagning
och regelbunden omprdvning.

Ratt kompetens, personaltéthet, pedagogiska
anpassningar och stad.

Samtal, observationer, alternativa
kommunikationsformer och dokumentation.

Stéd och anpassningar utan att barnet i onédan
begransas fran gemenskap med andra barn.

En pedagogisk miljo som kan mota barnets
individuella behov.

Mojlighet till anpassad lek, dterhamtning, vila
och stimulans.

Utifran ett barnrattsperspektiv kan sarskilt anpassade avdelningar eller barngrupper vara

férenliga med principen om en inkluderande och likvardig forskola, under forutsattning att de
utformas utifran barnets basta och inte blir en generell eller permanent sarlésning for en viss
grupp barn.

En s&dan organisation skulle kunna vara motiverad nar den ordinarie verksamheten, trots
relevanta stodinsatser och anpassningar, inte i tillracklig utstrackning kan ge ett barn den
trygghet, tillganglighet och det stdéd som barnet behdver for att utvecklas och vara delaktigt.
Samtidigt behover verksamheten aktivt motverka segregation och skapa majligheter till
gemenskap och deltagande tillsammans med andra barn.

Séarskild vikt bor darfor laggas vid individuell provning, barnets delaktighet, vardnadshavares
perspektiv, kontinuerlig uppféljning och maojlighet till omprévning. Pa sa satt blir den sarskilt
anpassade avdelningen eller barngruppen inte ett mal i sig, utan ett organisatoriskt verktyg for
att sékerstalla barnets rattigheter och barnets basta. Detta ligger ocksa i linje med underlagets
slutsats att anpassad verksamhet kan starka barns utveckling, tillganglighet och likvardighet,
samtidigt som genomférandet behdver foljas upp kontinuerligt.
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v‘ KAVLI NGE utbildningsndmnden Protokoll

“ KOMMUN 2026-10-13
§ 64 Uppfoljning nationella mal
UN 2026/00009
Beslut

utbildningsnamnden beslutar

att Utbildningsnamnden har tagit del av deluppfdljning fér nationella mal
for lasar 2025/2026.

Arendebeskrivning

Utbildningsnamnden ska i egenskap av huvudman for utbildning i férskola
och skola folja upp kvaliteten i verksamheterna och sarskilt beakta de
nationella malen for utbildningen.

Arshjulet for det systematiska kvalitetsarbetet innebér att de nationella
malen foljs upp vid olika tidpunkter under lasaret.

Kunskapsrapporten 25/26 sammanfattar omradena Uppfdljning,
utvardering och utveckling i férskolans laroplan och Kunskaper i
grundskolans laroplan.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Kunskapsrapport lasaret 2025/2026

Kéavlinge kommun
Ostra Stationstorget 1, 244 80 Kavlinge
046 - 73 90 00 » kommunen@kavlinge.se * www.kavlinge.se
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Inledning

Varje huvudman ska enligt skollagen systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och
analysera utbildningen. Resultaten av uppféljningen ska ligga till grund for insatser som utvecklar
verksamheten och forbattrar maluppfyllelsen. Kvalitetsarbetet ska dven bedrivas pa enhetsniva
under medverkan av larare, forskollarare, 6vrig personal och elever. Det 6vergripande syftet ar
att sakerstalla att utbildningen utvecklas i riktning mot de nationella malen.

Under lasdret far utbildningsnamnden aterkommande rapporter om verksamheternas kvalitet
och maluppfyllelse. Darigenom kan namnden folja utvecklingen och saval styrkor som
utvecklingsbehov. Tidigare under lasaret har sammanfattningar presenterats inom omradena
Skolan och omviirlden, Normer och vérden, Overgdng och samverkan, Férskolldrares ansvar i
undervisningen samt Omsorg, utveckling och Idrande. Denna rapport fokuserar pa de évergripande
malen som rér Kunskaper i grundskolans laroplan samt Uppf6ljning, utvirdering och utveckling i
forskolans laroplan. | grundskolan redovisas och analyseras resultat fran forskoleklass samt
arskurs 1, 3, 6 och 9. Resultaten i arskurs 6 och 9 ar uppdelade i foljande fyra underrubriker:
Andelen elever som uppndtt betygskriterierna i alla Gmnen, Betygspodng, Meritvirde och
Gymnasiebehdrighet. Rapportens underlag utgors av dialoger, betygsresultat, enheternas
kunskapsanalyser samt annan relevant statistik. Jamférelser mellan enheter och med nationella
resultat dver tid synliggér monster och utvecklingstendenser. Underlaget anvands for att
identifiera framgangsfaktorer, variationer i maluppfyllelse och omraden dar ytterligare insatser
behovs.

Utbildningens kvalitet handlar bade om resultaten och om de processer och forutsattningar som
paverkar mojligheterna att na malen. En samlad bedomning behover darfor beakta hur
exempelvis organisation, kompetens och resurser paverkar barns och elevers larande och
utveckling. Kommunen ska enligt skollagen fordela resurser efter barns och elevers olika
forutsattningar och behov. | Kavlinge sker detta genom en resursférdelningsmodell som bland
annat omfattar volymbaserad fordelning, socioekonomisk viktning och statsbidrag. Syftet ar att
ge alla barn och elever likvardiga mojligheter att utvecklas sa langt som mojligt. Eftersom
enheternas forutsattningar varierar behdver organisation och insatser samtidigt anpassas efter
lokala behov.

Den demografiska utvecklingen innebar en betydande utmaning for utbildningssektorn.
Minskande barn- och elevkullar paverkar behovet av lokaler och personal samt verksamheternas
organisation och resursférdelning. Férskolans organisation har anpassats till lagre barnvolymer
men prognosen visar pa en ytterligare minskning fram till 2030. Elevunderlaget pa flera F-6-
skolor minskar, vilket bland annat lett till farre forskoleklasser. Férandringen kommer successivt
och den stora paverkan pa hogstadiet kommer sannolikt forst ett par ar in pa 2030-talet.
Omstallningen ar krdvande inom alla stadier och RKA, Radet for framjande av kommunala
analyser, formedlar att antal barn kommer att minska under atminstone tre mandatperioder och
att det for kommunerna sannolikt innebar 6kande kostnader trots farre elever.

Utbildningssektorn star samtidigt infor flera nationella reformer. De nya bestammelserna om
stod i grundskolan och regleringen av lararnas undervisningsuppdrag bedoms fa stor paverkan
pa verksamheternas organisation, bemanning och ekonomi. Sarskilt betydelsefullt &r hur
statsbidragen kommer att utformas och i vilken omfattning tidigare disponibla medel behéver
anvandas for att finansiera reformerna.

Rapporten redovisar huvudsakligen kommunévergripande resultat, men bakom dessa finns
variationer mellan dmnen, elevgrupper och enheter. Det systematiska kvalitetsarbetet har
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utvecklats genom tatare uppfoéljning och en tydligare koppling mellan identifierade behov,
genomforda insatser och resultat. Fokus har forflyttats fran generella insatser pa kommunniva till
mer enhets- och elevspecifika analyser och atgarder. Det ger battre forutsattningar att folja
undervisningens betydelse for elevernas kunskapsutveckling och rikta insatser dar behoven ar
Storst.

Sammanfattning

Lasarsresultaten for 2025/2026 visar sammantaget en hog
maluppfyllelse och en stabil utveckling for de kommunala
forskolorna och grundskolorna. Enheternas kunskapsanalyser
synliggor hur uthalligt utvecklingsarbete, kollegialt ldrande och en
undervisning som maoter barns och elevers behov bidrar till
resultaten.

Forskolorna har en stabil grund for arbetet med larande och
omsorg och fortsatter utveckla sprak, narvaro och tidiga insatser,
samtidigt som minskande barnantal kraver kontinuerlig
anpassning av organisation och bemanning. Under lasdret har
forskolorna aven arbetat med en gemensam ram som synliggdr verksamheternas styrkor och
gemensamma fokusomraden. Ramen kommer att presenteras under kommande l&sar.

| grundskolan ar resultaten 6verlag goda, men utvecklingen varierar mellan arskurser, dmnen
och skolor. Fler skolor an tidigare nar sitt forvantade varde for gymnasiebehdrighet. | drskurs 6
okar andelen elever med godkant i alla @mnen och meritvardet ligger kvar pa en hog niva.

Arets nior har gjort en sarskilt imponerande utvecklingsresa under hégstadiet. Fran ett
utmanande utgangslage har eleverna forbattrat sina resultat betydligt och fler har 6ppnat dérren
till fortsatta gymnasiestudier. Framstegen ger kraft at det fortsatta arbetet. Genom strukturerad
undervisning, nara uppféljning och tidiga, riktade stodinsatser kan fler elever fa forutsattningar
att lyckas och ta nasta steg i sin utbildning.

Trygghet
Kompetens

Mai“ghétéf




Signature reference: bf484f1f-614b-401d-aaff-cf61d1a199a0

Verksamheternas kvalitet utifran nationella mal

Forskolan

Statistik i forskolan

Uppfoéljningen av forskolans kvalitet bygger pa en kombination av kvantitativa indikatorer och
kvalitativa underlag. Barngruppsstorlek och personalens utbildningsniva ger tillsammans med
kunskapsanalyser, kvalitetsdialoger och verksamhetsbestk en samlad bild av verksamhetens
forutsattningar, kvalitet och utveckling.

Kavlinge kommuns forskollarartathet har forbattrats nagot, fran 11,2 till 11,0 barn per
forskollarare med legitimation, se tabell nedan. Den eventuella forsamring som lyftes foregdende
ar, mot bakgrund av kommunens restriktiva nyanstallningsstrategi och genomférda arbetsbrist-
process, har darmed inte skett. Samtidigt har rikets genomsnitt forbattrats fran 11,1 till 10,6 barn
per forskollarare, vilket innebar att Kavlinge fortsatt ligger over riket.

Antal barn/larare med forskollararlegitimation

2022 2023 2024 2025
Kavlinge 10,9 11,2 11,2 11,0
Riket 11,6 11,5 11,1 10,6

Kalla Kolada 260911 (baserat pa data fran Skolverket och SCB)

Antalet inskrivna barn per arsarbetare har 6kat ndgot, fran 5,7 barn 2024 till 5,8 barn 2025. | riket
har motsvarande siffra minskat fran 5,2 till 5,1. Detta tyder pa en relativt Iag grundbemanning i
Kavlinges forskolor, en bild som aven framkommer i de workshops som genomforts inom
Uprooting. Samtidigt har andelen heltidstjanster med pedagogisk hogskoleexamen fortsatt att
6ka och uppgar 2025 till 51,9 %, jamfort med 47,4 % i riket. De kvalitativa analyserna under
lasaret visar att tillgangen till forskollararkompetens har betydelse for verksamhetens utveckling.
Flera rektorer beskriver hur forskollarare och forstelarare bidrar till kvalitet i planering, reflektion
och analys, samtidigt som samarbetet mellan férskollarare och barnskotare fungerar val och ar
en viktig forutsattning for barns omsorg och larande.

Kavlinge har fortsatt betydligt mindre barngrupper an genomsnittet for landets kommuner, se
tabell nedan. 2025 var det genomsnittliga antalet barn per barngrupp 10,9 i Kavlinge jamfért med
15,6 for riket. Gruppstorleken i Kavlinge har minskat marginellt fran 11,0 till 10,9 sedan
foregaende ar, se tabell nedan.

Barngrupp, antal barn per barngrupp, kommunal regi

2022 2023 2024 2025
Kavlinge 10,4 10,1 11,0 10,9
Riket 15,5 15,5 15,6 15,6

Kalla Kolada 260911 (baserat pa data fran Skolverket och SCB)

Kunskapsanalyserna stodjer bilden av att organisation och gruppsammansattning har betydelse
for utbildningens kvalitet. Mindre sammanhang ger maojlighet att skapa nara relationer, folja
barnens utveckling och tidigt uppmarksamma behov av stéd, men analyserna visar att det inte
enbart ar gruppens storlek som ar avgdérande. Gruppsammansattning, barnens olika behov,
personalens kompetens och pedagogernas mojligheter att planera och reflektera tillsammans
paverkar ocksa forutsattningarna for undervisningen. Att Iangsiktigt uppratthalla dessa
férutsattningar innebar dock en utmaning. Rektorerna beskriver att sjunkande barnantal och

5
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verksamhetens ekonomiska forutsattningar staller krav pa kontinuerliga anpassningar av
organisation och bemanning, samtidigt som stabilitet, kompetens och dndamalsenliga
barngrupper behdver varnas.

Nationellt mal - Uppfoéljning, utvardering och utveckling

| foregdende ars kunskapsrapport konstaterades att forskolorna i huvudsak hade etablerade
strukturer for planering, uppféljning och dokumentation, men att kvaliteten paverkades av bland
annat kontinuitet, organisatoriska forutsattningar och mojligheten till gemensam reflektion.

Arets analyser bekréaftar att det finns en stabil grund for det systematiska kvalitetsarbetet.
Gemensamma strukturer och verktyg samt kollegiala forum ger kontinuitet och stéd i arbetet.
Flera forskolor formedlar att det tydligt gar att folja hur dokumentation och analys leder till
férandringar i undervisning och arbetssatt. Samtidigt finns skillnader mellan och inom
forskolorna i hur systematiskt underlagen analyseras och anvands for fortsatt utveckling.
Kollegiala forum, forstelarare och tillgang till forskollararkompetens lyfts fram som viktiga
forutsattningar for att utveckla analysférmagan och bidra till 6kad samsyn och likvardighet. Som
ett led i arbetet for att starka kvaliteten utdkades antalet forstelarare fran nio till tolv infor lasaret
26/27. Tva av dessa rekryterades internt och en externt. Satsningen syftar bade till att starka
utvecklingsarbetet pa enheterna och till att skapa 6kade majligheter till kollegialt Iarande och
kunskapsutbyte mellan férskolorna.

Kunskapsanalyserna visar pa en forflyttning dar utvecklingsbehovet i mindre utstrackning
handlar om att skapa fler strukturer eller mer dokumentation och i storre utstrackning om att
utveckla kvaliteten i det som redan gors. Flera analyser visar att barnens férandrade kunnande
kan féljas och kopplas till undervisningen, men ocksa att detta blir tydligast inom omraden som
varit sarskilt prioriterade. En fortsatt utmaning ar darfor att félja hela laroplansuppdraget, aven
den undervisning och det Idrande som sker kontinuerligt under dagen, exempelvis i leken, vid
maltiden och i kapprummet, och som inte alltid fangas i planeringsverktygen.

Uppfoljning, utvardering och utveckling har betydelse for kvaliteten inom samtliga nationella mal,
eftersom ett val fungerande kvalitetsarbete gér det mojligt att identifiera styrkor och
utvecklingsbehov. Arets kunskapsanalyser och genomférda kvalitetsdialoger visar att ndsta steg
inte handlar om mer dokumentation utan om att den dokumentation som gors ar relevant,
hanterbar och anvands for analys och utveckling av utbildningen. Detta ligger i linje med den
tidigare redovisade kvalitetsdialogen om forskollararens ansvar, dar dokumentationens
andamalsenlighet identifierades som ett fortsatt utvecklingsomrade.

Sammantaget visar arets kunskapsanalyser att forskolorna har val etablerade strukturer for
uppféljning, utvardering och utveckling. Barnens perspektiv ar en viktig del av uppféljningen och
synliggdrs genom pedagogisk dokumentation, observationer och genom att deras intressen,
erfarenheter och uttryck paverkar den fortsatta undervisningen. Under kommande lasar
fortsatter arbetet med att utveckla formerna fér dokumentation och uppféljning. Moéjligheterna
att anvanda en ny larplattform for att férenkla och stédja dokumentationen kommer att ses over,
liksom hur Prorenata kan anvandas inom fler omraden an krankande behandling.
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Gymnasiebehorighet

Arets kunskapsanalyser visar att de tidigare identifierade omradena - sprakutveckling, narvaro
och tidiga insatser - fortsatt har en central plats i forskolornas utvecklingsarbete. Forskolans
arbete for att [dngsiktigt bidra till 6kad gymnasiebehorighet praglas av kontinuitet och
uthallighet.

Det sprdkutvecklande arbetet &r en central del av férskolornas undervisning. Hoglasning,
boksamtal, lek och olika kommunikativa strategier anvands for att utveckla barns ordférrad,
begreppsforstaelse och férmaga att uttrycka och resonera kring sina tankar. Arvidsborg och
Dosjebro lyfter sarskilt formagan att beratta, beskriva och resonera och visar samtidigt pa en
progression i sprakutvecklingen dar aldre barn i allt hdgre grad anvander bade vardagssprak och
kunskapssprak. Pa Stinsgarden och Stationsstaden beskriver rektor exempelvis att barnen i
storre utstrackning uppmarksammar och fragar efter betydelsen av nya ord. Férhaliningssattet
"Det finns inga svara ord, bara nya” beskrivs ha fatt faste hos bade pedagoger och barn. Pa
Kompassen och Tolvaker beskrivs hur det sprakutvecklande arbetet har bidragit till 6kat
talutrymme och delaktighet for barnen samt starkt deras tilltro till den egna férmagan. Det
langsiktiga sprakutvecklande arbetet bygger vidare pa erfarenheterna fran Kavlinge kommuns
tredriga medverkan i Ifous-programmet, som avslutades i januari 2026. Erfarenheter av bland
annat lekresponsiv undervisning, aktionsforskning och kollegial reflektion tas vidare i
forskolornas fortsatta utvecklingsarbete.

Regelbunden nérvaro ger barnen kontinuitet i undervisningen och méjlighet att vara delaktiga i
forskolans sprakliga och sociala sammanhang. Forskolorna beskriver hur barns narvaro foljs upp
och hur 1dg narvaro uppmarksammas i dialog mellan pedagoger och ledning. Samtal med
vardnadshavare och vid behov samverkan med exempelvis BVC ar delar i arbetet for att 6ka
narvaron. Ett fortsatt utvecklingsomrade ar att sakerstalla ett an mer systematiskt narvaroarbete
som mojliggor tidig uppmarksamhet och insatser utifran barnets behov.

Tidiga insatser ar den tredje langsiktiga prioriteringen. Férskolorna beskriver betydelsen av att
tidigt identifiera barn i behov av stdd och anpassa arbetssatt, [armiljder och organisation.
Lackaldnga och Ljunggarden beskriver i sin kunskapsanalys exempelvis hur arbete i mindre
grupper, tata dialoger och nara samarbete med Forskoleteamet skapar forutsattningar for att
tidigt mota barnens behov.

Arets analyser synliggdr ocksa att sprak och tidig kunskapsutveckling behéver ses tillsammans
med trygghet, relationer, delaktighet och tilltro till den egna formagan. Dessa delar utvecklas
parallellt och behdver ges utrymme och kontinuitet genom hela utbildningskedjan. Skénadal och
Henkelstorp beskriver exempelvis att fragor om barnens sociala utveckling far allt stérre
utrymme i samband med 6évergangen till forskoleklass - formagan att delta i lek och gemenskap,
samspela med andra, hantera konflikter och motgangar samt fungera i grupp. Pa Emyhill och
Nya Dala har arbetet tillsammans med Forskoleteamet, med fokus pa anknytningsteori, bidragit
till utvecklade arbetssatt for att starka barns trygghet och stabila relationer till vuxna.

Sammantaget visar arets kunskapsanalyser en kontinuitet i det langsiktiga arbetet med sprak,
narvaro och tidiga insatser. Parallellt med detta har samverkan mellan forskola och skola
utvecklats utifran 1-16-arsperspektivet. Flera forskolor beskriver exempelvis hur gemensamma
samverkansdagar anvands for att analysera resultaten, synliggdra progression och likvardighet
samt utveckla évergdngen mellan férskola och skola. Genom ett dmsesidigt kunskapsutbyte kan
forskolan fa 6kad kunskap om barnens fortsatta progression samtidigt som skolan far 6kad
kunskap om hur kontinuitet kan skapas i barnens larande vid évergangen.
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Forskoleklass

Nationellt mal - Kunskaper

Kartlaggningsmaterial

| forskoleklass genomfors Skolverkets kartlaggningsmaterial Hitta spraket och Hitta matematiken
under héstterminen. Kartlaggningen ger underlag for att planera och anpassa undervisningen
och for att tidigt identifiera elever som behover ytterligare stdd eller stdrre utmaningar.
Resultaten aterkopplas aven till férskolorna och anvands som ett av underlagen i forskolans
kvalitetsarbete. Pa sa satt bidrar kartlaggningen till en réd trad mellan forskola, forskoleklass och
den fortsatta undervisningen i grundskolan.

Arets kunskapsanalyser visar 6verlag goda resultat i forskoleklass, men ocksa variationer mellan
skolor och elevgrupper. | Hitta spraket syns bland annat utvecklingsbehov inom spraklig
medvetenhet och begreppsforstaelse. | Hitta matematiken handlar det exempelvis om
taluppfattning och matematiska begrepp. Flera analyser visar samtidigt att spraket har betydelse
for elevernas larande aven i matematik. Ett tydligt gemensamt monster ar att resultaten fran
hostens kartlaggning omsatts i tidiga och riktade férandringar av undervisningen. Flera skolor
beskriver arbete i mindre eller flexibla grupper, dar elever som behdver stod far mer tid,
repetition och stéttning samtidigt som elever som kommit langre kan utmanas.
Sprakutvecklande arbetssatt och konkret och undersokande undervisning i matematik
aterkommer i analyserna. Skolornas uppféljningar i slutet av varterminen visar en positiv
kunskapsutveckling som i analyserna kopplas till genomfdrda insatser.
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Resultaten i Hitta sprdket har forbattrats over tid, se diagram. Den positiva utvecklingen
sammanfaller med kommunens langsiktiga fokus pa sprakutvecklande arbetssatt, dar
medverkan i Ifous FoU-program Sprdkutvecklande férskola kan vara en bidragande del.

Fran och med lasdret 2026/27 har Skolverket reviderat Hitta sprdket och Hitta matematiken.
Materialen har fatt ett tydligare fokus pa grundlaggande fardigheter och en tydligare progression
mot de nya beddémningsstdden i arskurs 1, Fdnga sprdket och FGnga matematiken. Det innebér att
resultaten framover inte kan jamforas med tidigare ars sammanstallningar. Kommunens
redovisning av resultaten kommer darfor att behdva utformas pa ett nytt satt.
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Grundskolan

Nationellt mal - Kunskaper

Stod till elever som har studiesvarigheter

Nationellt

Enligt skollagen ska ett dtgardsprogram utarbetas for en elev som ska ges sarskilt stod. Nationellt
hade 7,1 % av eleverna i grundskolans arskurs 1-9 ett atgardsprogram lasaret 2025/26, en 6kning
jamfort med foregaende lasar. Andelen var hogre bland pojkar an bland flickor. Andelen elever
med atgardsprogram okar fran arskurs 1 till drskurs 6, minskar mellan arskurs 6 och 7 och 6kar
darefter igen. Hogst ar andelen i arskurs 9, dar drygt 11 % av eleverna har ett atgardsprogram.
Andelen elever med atgardsprogram ar svar att anvanda som ett enskilt matt pa kvaliteten i
skolornas stodarbete, eftersom den bland annat paverkas av elevernas stodbehov, hur stodet
organiseras och hur gransen mellan extra anpassningar och sarskilt stod tillampas.

Kévlinge kommuns grundskolor

Lasar 2025/2026 hade 8,5% av @ Sreidttand " Mgirda 3¢}
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bland pojkar an bland flickor.
Utvecklingen mellan
arskurserna foljer i huvudsak samma monster som i riket, men minskningen mellan arskurs 6
och 7 ar mer framtradande. Det storsta antalet och den hogsta andelen elever med
atgardsprogram fanns i arskurs 9.

Bilder fran Skolverket

Totalt antal 4tgérdsp rogram/

° P - Arskurs | Flick Pojk Totalt
| &rskurs 6-9 hade 153 elever atgardsprogram, samtidigt ke o =
. o . Lo .. . 24/25 | 25/26 | 24/25 | 25/26 | 24/25 | 25/26
som 225 elever inte nadde gymnasiebehorighet i juni.

. R . . F-klass 0 0 4 1 4 1
Uppgifterna ar inte direkt jamforbara, eftersom alla elever 1 . - Tl =l =
S(?m |.nte rjar bghomghg inte behoéver vara i behov av 5 - sl 131 1 1| 1=
sarskilt s.tod. Stoéd kf:m gven ges genom extra. 3 1T 1zl 15| 1 22| =0
anpassningar och for vissa elever kan utredning eller ol 11l 13| 26| 20| 37| 33
planering av insatser paga. Skolornas analyser visar att s| 12| 1a| 20| 30| 32| aa
insatser inom ramen for atgardsprogram har bidragit till 6| 15| 21| 19| 22| 3a| a3
okad maluppfyllelse, exempelvis har atgardsprogram 71 10 al o5 sl 35| 12
kunnat avslutas nar eleverna inte langre bedémts behdva 8| 12| 18| 25| 25| 38| a3
sarskilt stod. 9| 12| 24| 16| 31| 28| 55

| analyserna framkommer viss variation i hur arbetet med sarskilt stéd genomférs och
dokumenteras. Det kan darfor vara av varde att se dver den gemensamma processen for sarskilt
stod - fran att ett stoédbehov uppmarksammas och utreds till beslut om atgardsprogram samt
genomférande, uppféljning och utvardering av insatserna. Syftet ar inte att 6ka antalet
atgardsprogram, utan att skapa en likvardig och val fungerande process dar beslut grundas pa
elevens utredda stodbehov. Den pagaende upphandlingen av en ny larplattform, med planerad
implementering hdsten 2027, ger ett naturligt tillfalle att genomfdra éversynen. Infér
implementeringen behover beslut fattas om atgardsprogram ska dokumenteras i larplattformen
eller i Prorenata. Det valda systemet b6r stddja gemensamma rutiner och skapa battre
mojligheter till uppféljning pa skol- och huvudmannaniva, da dagens system medfor ett
omfattande sammanstaliningsarbete for bade rektorer och forvaltning.
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Studieresultat i arskurs 1

I arskurs 1 finns kriterier for bedomning av godtagbara kunskaper i svenska och svenska som
andrasprak. Kriterierna avser endast elevernas lasforstaelse. Arets resultat visar att ca 93 % av
eleverna i svenska nar minst kunskapskriterierna, medan motsvarande andel i svenska som
andrasprak ar 74 %. Resultaten visar inga tydliga skillnader mellan flickor och pojkar, dven om en
nagot hogre andel flickor nar langre an kunskapskriterierna i svenska. | svenska som andrasprak
har resultatet forbattrats jamfort med foregdende ar, men skillnaden mot svenska ar fortsatt
stor. Skolornas analyser beskriver behov av fortsatt fokus pa ordférradd, begreppsforstaelse och
lasforstaelse for elever som laser svenska som andrasprak.

Svenska: 23/24|24/25 | 25/26| |Svenska som andrasprak: 23/24| 24/25| 25/26
Godtagbara kunskaper i Godtagbara kunskaper i

lasforstielse i slutet av ak 1 lasforstaelse i slutet av ak 1

Andel elever som nar langre an 41 45| 43,7| |Andel elever som nar langre 4n 5 25 5
kunskapskravet kunskapskravet

Andel elever som nar 55 50| 49,5/ |Andel elever som nar langre an 65 39 69
kunskapskravet kunskapskravet

Andel elever som inte nar 4 5 6,8| |Andel elever som inte nar 30 36 26
kunskapskravet kunskapskravet

Antal elever 409| 376| 368| |Antalelever 43 36 42

Andelen elever som inte nar kunskapskriterierna har successivt 6kat under tre ar till 6,8 % lasaret
2025/26. Pa den enskilda skolan handlar forandringen ofta om nagon enstaka elev och blir darfor
inte lika tydlig i skolornas analyser. P& kommunniva framtrader daremot en successiv negativ
utveckling som behover féljas och analyseras vidare.

Bland elever som annu inte nar kriterierna beskriver skolorna bade svarigheter i sprak- och
lasutvecklingen och andra individuella behov som staller krav pa anpassning och stod i
undervisningen. Aterkommande framgangsfaktorer ar tidiga och riktade insatser, intensivlasning,
undervisning i mindre och flexibla grupper, strukturerad och sprakutvecklande undervisning
samt nara samarbete mellan larare, specialpedagogisk kompetens och larare i svenska som
andrasprak. Skolornas analyser ger en samstammig bild av en stor spridning i elevernas
kunskapsutveckling. Flera skolor beskriver spridningen som en utmaning som staller krav pa en
undervisning som méter saval elever i behov av stéd som elever som redan kommit langt i sin
lasutveckling.

Mot bakgrund av de goda resultaten i forskoleklass ar utvecklingen i arskurs 1 sarskilt angelagen
att félja. Aven om resultaten inte &r direkt jamférbara vacker utvecklingen fragor om
progressionen mellan forskoleklass och arskurs 1. For rektorerna finns det anledning att narmre
folja hur elevernas tidiga sprak- och lasutveckling tas tillvara i undervisningen och hur
identifierade behov omsatts i tidiga och traffsakra insatser.

Det nationella bedémningsstddet, som genomfors bade host och var, ger en bredare bild av
elevernas kunskapsutveckling an kunskapskriteriet i lasforstaelse. Skolornas analyser visar en
stor spridning inom saval svenska/svenska som andrasprak som matematik. | svenska
framtrader skrivutvecklingen pa flera skolor som ett utvecklingsomrade, medan resultaten i
matematik visar behov kopplade till framfor allt taluppfattning. Som framgangsfaktorer lyfter
flera skolor att resultaten fran bedémningsstddet anvands for att tidigt identifiera behov och
rikta insatser samt ett nara samarbete mellan larare och specialpedagogisk kompetens.

Infor lasaret 2026/2027 reviderar Skolverket bedomningsstodet i arskurs 1, som framover
kommer att bendmnas Fanga sprdket och Fanga matematiken.
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Studieresultat i arskurs 3
Nationella jamforelser av resultaten i arskurs 3 finns for de nationella proven i svenska, svenska
som andrasprak och matematik. Ar 2025 klarade 80 % av eleverna i Kavlinge samtliga delprov i
matematik, jamfort med 66 % i riket. | svenska/svenska som andrasprdk var motsvarande andel
81 %, se diagram. Kavlinge sl i e e
har under perioden 2023- ¥ ‘

2025 legat stabilt, med i

resultat pa 77-81% i Cwen
svenska/ svenska som

andrasprak och en 6kning

fran cirka 72 till 80 % i

matematik.

Alla ksmmuner ~ 2025 v

I arskurs 3 finns aven kriterier fér bedémning av godtagbara kunskaper i svenska, svenska som
andrasprak, matematik, naturorienterande @mnen och samhallsorienterande dmnen. Dessa
anvands i skolornas analyser, men det finns ingen motsvarande nationell statistik att jamfora
med. Av kommunens 443 elever nar 97,5 % minst kunskapskriterierna i NO och 97,1 % i SO.
Motsvarande andel ar 92,8 % i svenska och 91,6 % i matematik. | svenska som andrasprak nar
68,3 % kriterierna, vilket innebar att 13 av 41 elever annu inte nar den férvantade nivan.

Skolornas analyser ger en varierad bild av konsskillnaderna. Nagra skolor uppmarksammar att
pojkarnas resultat varierar mer inom lasning och skrivning, medan andra inte ser nagra tydliga
skillnader mellan kénen. P4 kommunniva framtrader dock en viss skillnad i svenska/svenska som
andrasprak, dar flickorna nar kunskapskriterierna i nagot hogre utstrackning an pojkarna. |
matematik, NO och SO ar skillnaderna sma.

Skolornas analyser visar att en tydlig, strukturerad och varierad undervisning bidrar till de goda
resultaten. Modellering, gemensamma genomgangar, repetition, bildstéd och modelltexter
skapar trygghet och igenkanning. Flera skolor beskriver ocksa positiva effekter av praktiskt
material, gemensamt skrivande samt arbete i par, halvklass eller mindre grupper. Tidiga och
riktade stodinsatser och hég vuxennarvaro lyfts som sarskilt betydelsefulla for elever i behov av
stdd. Pa en skola har lassvaga elever fatt individuell 1astraning tillsammans med
skolbibliotekarien, medan en annan lyfter kompislasning som en bidragande orsak till elevernas
positiva lasutveckling.

De hoga resultaten i SO och NO kopplas bland annat till att innehallet ofta ar vardagsnara och
intressevackande och att eleverna far mota det genom film, samtal och praktiska moment. |
svenska och matematik 6kar daremot svarigheterna nar eleverna pa egen hand ska lasa, tolka,
skriva och resonera. | svenska galler det sarskilt att Iasa mellan raderna och att planera och
formulera sammanhangande texter. | matematik framtrader framfor allt brak, textuppgifter och
problemlosning i flera steg som utvecklingsomraden. Ett tydligt gemensamt monster ar att
spraklig sarbarhet paverkar larandet i flera amnen. Flera elever visar forstaelse i samtal och
gemensamma genomgangar men har svarare att omsatta och uttrycka sina kunskaper i skriftliga
och mer komplexa uppgifter. Som en skola uttrycker det: “Det finns ett visst ‘skav’ ndr eleverna ska
ga fran att forsta till att sjdlva uttrycka sina kunskaper.” Detta ar sarskilt tydligt bland elever som
laser svenska som andrasprak.

Franvaro framstar inte som nagon generell forklaring till 1ag maluppfyllelse, men nagra skolor

beskriver att den kan fa stor betydelse for enstaka elever som redan befinner sig nara gransen
for godtagbara kunskaper.
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Studieresultat i arskurs 6

Resultaten i arskurs 6 visar sammantaget en positiv utveckling éver tid.
Andelen elever som uppnar betygskriterierna i alla @mnen fortsatter att

dka lasar 25/26, samtidigt som gymnasiebehoérigheten och meritvardet . Eai il 86.91%
ligger kvar pa en hog niva. Pa nationell niva redovisas inte meritvarde

eller gymnasiebehdorighet for elever i drskurs 6. Daremot kan andelen . Hereredes LT
elever som uppnatt betygskriterierna i alla @mnen samt betygspoang '
jamféras med andra kommuner och éver tid. Jamforelsedata for riket . Bl 84.94%

och andra kommuner avseende lasar 25/26 publiceras forst senare
under hostterminen.

Andelen elever som uppndtt betygskriterierna i alla dmnen i Grskurs 6

Varterminen 2026 uppnddde 84,9 % av eleverna i kommunens skolor betygskriterierna i samtliga
amnen, vilket motsvarar 344 av 405 elever. Det ar en 6kning jamfoért med foregdende lasar.
Samtidigt finns det stora variationer mellan skolorna.

P ST ————— S o Andel elever ak 6 som uppnatt
i godkéant betyg i alla &mnen

B4,94 %

82,78%
29% ._______.r—--"
»

"

P e

|
|

BO% { 77,15.::_.____..--""'
| .

2023 2024 2025 2026

Flickorna uppnar betygskriterierna i alla amnen i ndgot hégre utstrackning an pojkarna.
Skillnaden mellan kénen har minskat tva ar i rad, framfor allt genom en forbattring av pojkarnas
resultat. Pa skolniva varierar dock skillnaderna, och pa nagra av skolorna &r andelen pojkar som
uppnar betygskriterierna i alla @mnen hogre an andelen flickor.

Sprakliga svarigheter, kunskapsluckor, franvaro och bristande kontinuitet i stédinsatserna
aterkommer som forklaringar till att elever inte nar betygskriterierna i alla @mnen. Som
framgangsfaktorer lyfts framfor allt strukturerad undervisning, kontinuerlig resultatuppféljning
samt tidiga och riktade stodinsatser.

Betygspoding Gk 6
Nedan redovisas utvecklingen av den genomsnittliga betygspoangen i engelska, matematik,
svenska och svenska som andrasprak under perioden 2023-2026.

Betygspoing ak 6, kommunala skolor Omrade 2023 2024 2025 2026*
Elever i 3k. 6. betygspoing i engelska, genomsnitt Kévlinge 15,2 15,6 16,1 15,9
Elever i ak. 6. betygspoang i engelska, genomsnitt Riket 14,5 14,8 14,8

Elever i 3k 6, betygspoing i matematik, genomsnitt Kavlinge 13,1 13,9 13,1 13,6
Elever i 3k 6, betygspoidng i matematik, genomsnitt Riket 12,0 11,7 11,8

Elever i 3k 6, betygspoing i svenska, genomsnitt Kiavlinge 13,5 13,7 14,2 13,2
Elever i ak 6, betygspoang i svenska, genomsnitt Riket 12,8 12,7 12,7

Elever i 3k 6, betygspoing i svenska som andrasprak, genomsnitt Kavlinge 7,5 8,3 10,4 10,0
Elever i &k 6, betygspoang i svenska som andrasprak, genomsnitt Riket 7,6 7,7 8,0

*Enbart preliminara siffror. Publiceras i Kolada vecka 43.

Ar 2026 &r den genomsnittliga betygspoangen for alla amnen 14,5, jamfort med 14,4 och 14,2 de
tva foregaende dren. Hogst ar betygspoadngen i engelska, moderna sprak, bild samt idrott och
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halsa, som samtliga har ett genomsnitt pd minst 15 poang. Lagst ar betygspodngen i svenska
som andrasprak, svenska och matematik. Jamfort med féregdende lasar har betygspoangen i
matematik 6kat, medan engelska ligger kvar pa en hog niva. | svenska syns daremot en tydlig
nedgang och i svenska som andrasprak en mindre minskning.

Nationella resultat fér 2026 publiceras forst i november. Jamférelsen med riket utgar darfor fran
den senast tillgangliga statistiken, som avser 2025. Kavlinge tillhérde da den fjardedel av
kommunerna som hade hdgst genomsnittlig betygspoang i 17 av 19 amnen. Undantagen var
modersmal och moderna sprak som sprakval.

| de 15 @mnen som inte redovisas i tabellen nedan nar mer an 96 % av eleverna lagst betyget E.
Hogst ar andelen i modersmal, bild och sl6jd. Lagst ar den i svenska som andrasprak, foljt av
svenska, matematik och engelska.

Andel ldgst betyg E ak 6, kommunala skolor Omrade 2023 | 2024 | 2025 | 2026*

Elever i ak 6 med lagst betyget E i engelska, andel (%) Kavlinge 92,2 93,9| 95,9 94,6
Elever i 3k 6 med lagst betyget E i matematik, andel (%) Kavlinge 92,0 92,3| 91,2 92,6
Elever i ak 6 med lagst betyget E i svenska, andel (%) Kavlinge 92,9 91,7 | 95,3 91,4
Elever i ak 6 med lagst betyget E i svenska som andrasprak, andel (%) | Kavlinge 59,1 62,5| 81,6 77,1

*Enbart preliminara siffror. Publiceras i Kolada vecka 43.

Sammantaget pekar skolornas analyser sarskilt pd utmaningar inom lasforstaelse, skrivformaga
och formagan att utveckla skriftliga resonemang. | matematik aterkommer svarigheter med
textuppgifter, problemlésning samt att sjalvstandigt valja och redovisa metoder. Samtidigt
beskrivs strukturerad undervisning och riktade stddinsatser som betydelsefulla for det
forbattrade matematikresultatet.

Meritvirde dk 6

Det genomsnittliga meritvardet i arskurs 6 ar

nastan 248, vilket ar i nivd med foregdende lasar. Genomsnittligt meritvarde ak 6
Efter ett par rs tydlig 6kning ligger resultatet ot kol

darmed kvar pa en hog och stabil niva. 2500 1

Skolornas analyser visar samtidigt stora g

variationer bade mellan skolor och inom 25000 1 e e
elevgrupper. Som framgangsfaktorer lyfter flera — 236,3'5//2"%"’//

skolor tydlig och strukturerad undervisning, héga ) »

férvantningar, god studiero samt kontinuerlig 2500 1

uppfoljning och riktade stodinsatser. En skola - 2023 2024 2025

ger ett exempel pa hur den strukturerade

undervisningen utformas och beskriver “modellering, gemensamma genomgangar och begreppsstod
ddr bade praktiska, muntliga och skriftliga moment kombineras”. Skolan bedémer att detta har
bidragit till gruppens hoga maluppfyllelse och stabila kunskapsutveckling. Lagre meritvarden
kopplas framfor allt till omfattande stodbehov, elevfranvaro, lag studiemotivation samt
lararbyten och darmed bristande personalkontinuitet.

Flickornas genomsnittliga meritvarde ar 256,2, jamfort med 240,9 fér pojkarna. Under de senaste

aren har flickorna haft ett hégre meritvarde, och monstret dterkommer pa nastan samtliga
skolor.
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Gymnasiebehérighet i 3k 6 -
Gy-behéorighet ak 6

Mattet visar hur stor andel av eleverna som, utifran Kerremunaia icior

sina betyg i arskurs 6, uppfyller betygskraven for prig =
behdrighet till ett yrkesprogram. Varterminen 2026 var g 3.32_____’5‘21"——-""'—“—‘
86,9 % av eleverna i arskurs 6 gymnasiebehoriga. Det % |

r en mindre nedgang jamfort med foregdende lasar, e

men resultatet ligger fortfarande hégre an 2023 och o ‘

2024. Skillnaderna mellan skolorna ar stora. ot \

2023 2024 2025 2026

Gymnasiebeht‘)righet &k 6
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W 2022 2023 2024 w2025 w2026 e Forvantat varde Starkt kunskapsutveckling Skolverket2026

En skola nar kommunens malbild pa 95 % och tva skolor évertraffar det forvantade vardet. Flera
skolor ligger relativt nara sina forvantade varden, medan andra har ett betydligt storre avstand.
Det forvantade vardet ar den niva som Skolverket har beraknat for respektive skola och som
anvands som underlag nar statsbidraget Stdrkt kunskapsutveckling férdelas mellan huvudman
nationellt.

Gymnasiebehorigheten ar i stort sett densamma for flickor och pojkar. De tva féregaende lasaren
hade flickorna hégre gymnasiebehdrighet, men skillnaden har minskat successivt och 2026 ar
pojkarnas resultat marginellt hogre. P4 skolniva ar konsskillnaderna tydligare. P4 en skola har
flickorna haft hogre gymnasiebehorighet under flera lasar i féljd, medan andra skolor uppvisar
stora variationer mellan lasaren bade i skillnadens storlek och i vilket kon som har hogst resultat.
Eftersom elevgrupperna pa flera skolor ar sma far enstaka elever stort genomslag pa
procentsatserna. Sammantaget ger resultaten pa kommunniva inte stéd for nagon generell
konsskillnad, aven om det pa enskilda skolor kan finnas dterkommande monster.

Désjebroskolan ligger kvar pa en relativt stabil nivd med 90,9 % gymnasiebehdrighet. Skolan lyfter
tydlig struktur, spraklig stottning, modellering och varierade arbetssatt som betydelsefulla for
resultaten. Elevgruppen kannetecknas ocksa av god narvaro och hog studiemotivation, och
skolan berattar att klassens mantra har varit "kunskap dr coolt”. For de elever som inte nadde
behorighet har svarigheter inom lasning och skrivning varit avgérande. Trots goda muntliga
formagor har de fortsatt svart med eget skrivande, vilket paverkar deras resultat i svenska,
engelska och matematik. Framat vill skolan starka kopplingen mellan kartlaggning, insats och
resultat samt fortsatta utveckla lasundervisningen och de langsiktiga stodinsatserna.
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Lackaldnga skola och Ljungenskolan har 90,5 respektive 86,2 % gymnasiebehérighet. Lackaldanga
skola har férbattrat sitt resultat och ligger nara sitt férvantade varde, medan Ljungenskolan ligger
nagot under sitt. | skolornas gemensamma analys lyfts tydliga lektionsstrukturer, modellering,
genrepedagogik och god studiero som framgangsfaktorer. For de elever som inte nar behérighet
aterkommer framfor allt svag 1as- och skrivformaga, ofta i kombination med Iag motivation eller
hog franvaro. Skolorna vill darfor tidigare identifiera elever i riskzon, erbjuda mer intensiva och
langvariga stodinsatser samt arbeta mer med lastraning, studieteknik och undervisning i mindre

grupper.

Nyvédngsskolan har 6kat gymnasiebehorigheten till 94,7 % och ligger darmed Over sitt forvantade
varde och nara kommunens malbild pa 95 %. Skolan beskriver ett samordnat arbete pa individ-,
grupp- och organisationsniva med tydlig lektionsstruktur, hoga férvantningar, extra
anpassningar, forstarkt bemanning och sociala insatser. Elevhalsan har arbetat nara larare och
skolledning, och intensiv traning i amnesinnehadll och provstrategier har gett effekt, sarskilt vid de
nationella proven. Skolan sammanfattar nasta steg i utvecklingsarbetet: “Den mest intressanta
slutsatsen dr insikten att stark struktur och omfattande stéd har gett hdga resultat, men att nésta steg
handlar om att utveckla elevernas egen formdga att styra sitt ldrande.”

Olympiaskolan och Annelundsskolan har minskat till 64,1 respektive 68 % gymnasiebehdrighet. |
skolornas gemensamma analys lyfts utmaningar som stor kunskapsspridning, manga elever med
omfattande stddbehov samt svarigheter inom framfor allt svenska, svenska som andrasprak och
matematik. Strukturerad och sprakutvecklande undervisning, tydlig och lararledd
matematikundervisning samt specialpedagogiskt stdd har bidragit till kunskapsutveckling for
manga elever. Skolorna ser samtidigt behov av att vidareutveckla undervisningen och
stodinsatserna for att battre moéta elevernas varierande behov. P4 Olympiaskolan har flera
personalbyten paverkat kontinuiteten i undervisningen, och satsningen pa dubbelbemanning i
svenska och matematik har inte gett 6nskat resultat. Pa Annelundsskolan har en mer
sammanhallen undervisning gynnat studieron och fungerat val for majoriteten, men inte i
tillracklig utstrackning mott elever med omfattande stodbehov. Framat vill skolorna utveckla den
differentierade undervisningen och studieron samt organisera mer systematiska och
periodiserade stédinsatser.

Rinnebdcksskolan har 6kat gymnasiebehdrigheten till 88,7 % och ligger nara sitt férvantade varde.
Skolan kopplar forbattringen till systematisk resultatuppféljning, nara samverkan mellan
undervisande ldrare och elevhalsa samt riktat studiestéd, matematikgrupper och lovskola. Aven
undervisning av behorig larare i svenska som andrasprak har haft en tydligt positiv effekt. De
elever som saknar behorighet har ofta sammansatta och langvariga svarigheter kopplade till
sprak, franvaro och bristande kontinuitet i skolgdngen. Framat vill skolan satta in stod tidigare,
sarskilt inom sprak och matematik, samt starka kontinuiteten i stodinsatserna mellan lag- och
mellanstadiet.

Skénadalsskolan har 6kat gymnasiebehorigheten till 97 % och overtraffar darmed bade
kommunens malbild och skolans férvantade varde. Skolan lyfter systematiska screeningar, tidiga
insatser och ett nara samarbete mellan undervisande larare och specialpedagogisk kompetens
som framgdangsfaktorer. Stod i mindre grupper samt ett langsiktigt arbete med trygghet, trivsel
och goda relationer mellan elever och vuxna har ocksa bidragit till resultatet och enligt analysen
"knuffat upp resultaten till drets nivaer”. Utmaningarna ar framst kopplade till elever med hog
franvaro och omfattande stédbehov. Framat vill skolan utveckla dokumentationen och
uppféljningen av insatser samt involvera vardnadshavare tidigare och mer systematiskt.
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Pa Tolvdker F-6 har gymnasiebehdrigheten minskat fran 100 till 81,5 procent. Eftersom
elevgruppen ar liten far enstaka elevers resultat stort genomslag i procentsatserna.

Skolan beskriver bland annat kunskapsluckor i svenska och matematik. Skolan beskriver ocksa
att elevgruppens sammansattning har férandrats under mellanstadiet genom att flera elever
med varierande forkunskaper har tillkommit. Under lasdret har matematikundervisningen
utvecklats genom dubbelbemanning, riktade laxor och undervisning i mindre grupper for att
skapa battre arbetsro. Insatserna har bidragit till att vanda negativa resultattrender och starka
elevernas sjalvfértroende. Aven lovskolan lyfts som en insats som bidragit till hégre
maluppfyllelse. Framat vill skolan anvanda framgangsrika stoédmodeller tidigare, starka arbetet
med lasforstdelse i alla dmnen och folja upp insatserna mer systematiskt.

Sammantaget visar analyserna att strukturerad undervisning, god studiero, kontinuerlig
resultatuppfoljning, ndra samverkan mellan larare och elevhalsa samt tidiga och riktade
stodinsatser ar dterkommande framgangsfaktorer. Sprakliga svarigheter, kunskapsluckor, hog
franvaro och lag motivation aterkommer som férklaringar till lagre gymnasiebehorighet. Flera
skolor beskriver att stodet behover sattas in tidigare, genomféras mer langsiktigt och féljas upp
mer systematiskt.
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Studieresultat i arskurs 9
| nedanstaende avsnitt om arskurs 9 hadmtas resultaten fran Kolada och avser

PR, g Olika
elever som gar i Kavlinges kommunala skolor. Statistik for hemkommun % perspektiv
omfattar i stallet elever som ar folkbokforda i Kavlinge, oavsett vilken skola de Hemkommun -

o . . . . . I i
ar i. Underlagen avser darmed olika elevgrupper och ger olika resultat. Mindre Kivinge kormun
g Underlag d d olika elevgrupp h ger olik Itat. Mind g
skillnader finns aven jamfort med kommunens interna system, Hypergene, dar

exempelvis betyg efter sommarskolan ingar.

Kommunala skolor
- elever i Kavlinge
kommunala skolor

2 2 D

Enhet - en specifik
Kolada, kemmunala skolor Hypergene Kolada, hemkommun skola eller forskola

. Gy-behbrighet ik 9 87,9% . Gy-behérighet &k 9 88,15% . Gy-ehérighet ik 9 89,0%

. Godként alla &mnen . Godkéant alla Amnen . Godkint alla &mnen

Resultaten i drskurs 9 visar en relativt stabil gymnasiebehdrighet under perioden 2023-2026,
medan andelen elever som uppnatt betygskriterierna i alla @mnen har minskat ndgot varje ar.
Meritvardet har daremot 6kat jamfért med 2025. Ar 2026 uppnadde 77,7 % av eleverna
betygskriterierna i samtliga dmnen, 87,9 % var behdoriga till ett nationellt yrkesprogram och det
genomsnittliga meritvardet var 237,4 poang.

Nyckeltal 2023 2024 2025 2026

Arskurs 9 (Slutbetyg)

v Elever i ak 9 som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen, kommunala skolor, andel (%)
Elever i &k 9 som &r behériga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) 86.4

Elever i ak. 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 &mnen)

235.2 240.2 234.4 237.4

Andelen elever som uppndtt betygskriterierna i alla dmnen i Grskurs 9

Varterminen 2026 uppnddde 77,7 % av eleverna i kommunens skolor betygskriterierna i samtliga
amnen. Andelen har minskat fran féregdende ar, men ligger fortfarande 6ver rikets. Tidigare har
skillnaden mellan skolorna varit relativt stor, men 2026 ar andelen densamma pa bada
hogstadieskolorna. Att 77,7 % av eleverna uppnar betygskriterierna i alla @amnen innebar att 76
elever inte ar godkanda i alla amnen. Av dessa ar det ca 35 elever som enbart saknar godkant i
ett eller tvd &mnen. D4 det i vdra S P e P e R T
system ar svart att fa fram statistik ™

Over dessa elever har vi under
foregaende lasar forsokt hitta nya e
vagar sa att varje rektor pa ett g
enklare satt har mdjlighet att se
vilka elever i 8k 6-9 som enbart
saknar godkant betyg i ett eller tva
amnen.

Alla kommuner v 2026 v

Skillnaderna mellan flickors och pojkars resultat ar sma bade i Kavlinge och i riket. Under de tre
senaste aren har pojkarna haft nagot hogre resultat an flickorna i Kavlinge, medan férhallandet
har varit det omvanda i riket. P& skolniva har kénsskillnaderna varierat mellan &ren. Ar 2026 var
andelen hogre bland pojkarna pa den ena skolan och bland flickorna pa den andra.
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Skolornas analyser visar olika utveckling éver tid: pa den ena skolan har andelen elever som
uppnar betygskriterierna i alla @mnen varit relativt stabil med en svag positiv utveckling, medan
den de senaste fyra aren successivt har minskat pa den andra. Franvaro, svarigheter med
lasforstaelse och tidigare kunskapsluckor aterkommer som faktorer som paverkar resultaten
negativt. Som framgangsfaktorer lyfter skolorna tydlig undervisningsstruktur, regelbunden
resultatuppfoljning och stdédinsatser.

Betygspodng Gk 9

Tabellen nedan visar den genomsnittliga betygspodngen i engelska, matematik, svenska och
svenska som andrasprak under perioden 2023-2026. Jamfort med foregdende ar har
betygspoangen okat i svenska, minskat i engelska och svenska som andrasprak samt varit
oférandrad i matematik.

Nyckeltal Oomrade 2023 2024 2025 2026

Elever i 4k 9 betygspoang i matematik kommunala skolor, genomsnitt Kavlinge “
120 1.8 117 15

Riket

Elever i &k. 9. betygspoang i engelska, kommunala skolor, genomsnitt Kaviinge “
146 14.6 148 148

Riket

Elever i 4k. 9. betygspodng i svenska som andra sprak, kommunala skolor, genomsnitt Kivlinge “ Uiy “ 100

Riket

8.6 8.7 8.8 9.4
Elever i &k. 9. betygspodng i svenska, kemmunala skolor, genomsnitt Kavlinge “m
Riket 13.7 13.4 134 13.4
Jamfort med foregaende ar har betygspoangen 6kat i 14 av 19 amnen. | 6versikten over samtliga
amnen ar betygspoangen hogst i bild, modersmal och musik, medan svenska som andrasprak,
matematik och historia har l1agst genomsnitt. | jamfdrelsen med andra kommuner hér Kavlinge
till den fjardedel med hogst genomsnittlig betygspoang i 15 av 19 amnen. Undantagen ar hem-
och konsumentkunskap, historia, sl6jd och svenska som andrasprak.

Nyckeltal Omrade 2023 2024 2023 2026

Eleveri 3k O med ligst betyget E i engelska, kommunala skolor, andel (%) Kaviinge 933 “ 931

Elever i 8k 9 med |3gst betyget E | matematik, kommunala skolor, andel (%) Kaviinge

Elaver i 3k O med |3gst betyget E i svenska som andrasprik, kemmunala skolor, andel (%) Kiiviinge ““
S |

Eleveri 3k O med |3gst betyget E i svenska, kemmunala skolor, andal (%) Kaviinge

Tabellen ovan visar andelen elever med lagst betyget E. Andelen elever med lagst betyget E har
Okat i matematik och svenska som andrasprak jamfoért med 2025, dven att den genomsnittliga
betygspoangen inte har 6kat i dessa amnen. | engelska och svenska har andelen med minst E
minskat ndgot. Svenska som andrasprak har fortfarande den lagsta andelen elever med minst E,
men andelen har 6kat varje ar sedan 2023. | 6vriga 15 @mnen nar minst 92 % av eleverna lagst
betyget E. Lagst ar andelen i idrott och halsa, samtidigt som amnet hor till dem med hogst
genomsnittlig betygspoang.

| engelska och matematik var andelen elever med minst E hogre bland pojkarna 2026, medan
flickorna hade en hogre andel i svenska. Samma kénsmadnster fanns féregaende ar. | svenska och
matematik dverensstdmmer monstret med riket, medan flickorna i riket hade en nagot hogre
andel aven i engelska.
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Meritvérde dk 9
Det genomsnittliga meritvardet i arskurs 9 var 237,4 podng 2026, jamfort med 234,4 féregdende
ar. Resultatet har darmed okat, men ligger fortfarande nagot under nivan 2024.

Nyckeltal Omrade 2023 2024 2025 2026
Elever i ak. 9, meritvirde kommunala skolor, genomsnitt (17 dmnen) Kivlinge 2352 2402 m 2374
Riket 2236 222.6 223.5 225.0

Kavlinge ligger 6ver rikets genomsnitt pd 225,0 poang och hor till den fjardedel av kommunerna
som har hogst meritvarde. De tva skolornas genomsnittliga meritvarden har narmat sig varandra
de senaste fyra dren och skillnaden 2026 var drygt tre poang.

Elever i &k. 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 &mnen) @

X Alla kommuner ~ 2026~
Ar: 2026

300
280
260
280

Riket: 225.0

200
180
160
140
120
100
80
80
a0
20
0

Kavlinge: 237.4

Flickornas genomsnittliga meritvarde var 242,6 poang och pojkarnas 232,3 poang. Bada
grupperna ligger éver motsvarande resultat i riket. Skillnaden mellan flickor och pojkar har
minskat fran 17,2 poang 2025 till 10,3 podng 2026, framst genom att pojkarnas meritvarde har
okat. Flickorna hade alltsa hégre meritvarde, medan pojkarna i nagot hégre utstrackning
uppnadde betygskriterierna i alla amnen 2026. Pa skolniva har kénsmoénstren férandrats mellan
aren. Ar 2025 hade flickorna hégre meritvarde pa bada skolorna. Ar 2026 hade pojkarna hogre
meritvarde pd den ena skolan, medan flickornas férsprang hade 6kat pa den andra.

2026

Elever i &k. 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 &mnen) @ — - -axel
W Kévlinge - Kvinnor ~ 242.6
2 @ Riket - Kvinnor 2333
Kévlinge - Mén 232.3

® Riket- Mén 2172

230

130
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

M Kivlinge - Kvinnor [O] Kavlinge - Man @ Riket - Kvinnor (@) Riket - M3n

Gymnasiebehdrighet ak 9

Kommunens mal ar att 95 % av alla elever i arskurs 9 som ar folkbokforda i Kavlinge ska na
gymnasiebehdrighet, oavsett vilken skola de gar i. Nationellt har andelen elever som ar behoriga
till ett yrkesprogram minskat 2026. Nedgangen galler bade kommunala och fristdende skolor och

Nyckeltal Oomrade 2023 2024 2025 2026

Elever i 4k 9 som &r behériga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) Kavlinge m
Riket 85.6 84.1 84.2 83.6

Elever i 8k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) Kivlinge 864 88.3 884 87.9
Riket 83.7 82.1 82.5 82.0
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ar tydligast bland flickorna. Skolverket skriver att for forsta gangen ar andelen behoriga ndgot
hoégre bland pojkar én bland flickor.

87,9 % av eleverna i Kavlinges kommunala grundskolor var behoriga till ett nationellt
yrkesprogram, jamfort med 88,4 % foregaende ar. Resultatet ligger dver rikets och har varit
relativt stabilt de senaste tre aren.

Elever i &k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) @
Ar: 2026

Alla kommuner v 2026 w

100

90
Riket: 82.0
80

Kévlinge: 87.9

89,1 % av pojkarna och 86,5 % av flickorna var behdriga vilket innebar att 22 flickor och 19 pojkar
lamnade arskurs 9 utan gymnasiebehérighet. Pa skolniva har kdnsmonstret vant sedan
foregaende ar: pa Tolvakerskolan hade flickorna hogst behorighet 2026, medan pojkarna hade
det pa Korsbackaskolan. Ar 2025 var férhallandet det omvanda pa bada skolorna. Bada skolorna
ser behov av att foérdjupa analysen av kdnsskillnaderna i den egna verksamheten.

Elever i dk 9 som &r behtriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) @ 2026 -axel

- 7] Kévlinge - Man 89.1
W Kévlinge - Kvinnor ~ 86.5
@ Riket-Man 822

@ Riket- Kvinnor

70 :
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

[l Kzviinge - Kvinnor [O] Kavlinge - Man @ Riket - Kvinnor @ Riket - Man

Gymnasiebeharighet ak 9
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Kommunala skolor Korshacka Tolvaker

m2022 = 2023 2024 w2025 w2026 e Fonvdntatvarde*
Korsbackaskolan nadde 87,4 % gymnasiebehdrighet och tangerade i stort sett det foérvantade

vardet. FOr den aktuella elevgruppen 6kade behdrigheten fran cirka 73 % i drskurs 8 till 87,4 % i
arskurs 9. Skolan beskriver inriktningen i arbetet: “Ett viktigt fokus har varit att tidigare identifiera
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elever i behov av stdd och att skapa snabbare vigar fran upptdckt till insats.” Systematisk uppfoljning
av narvaro och kunskapsutveckling, gemensamma elevdiskussioner och screeningar bedéms ha
bidragit till detta. Aven ett narmare samarbete mellan arbetslag och elevhalsa samt kortare
beslutsvagar har starkt mojligheterna att agera. Skolan lyfter ocksd 6kad samsyn kring
undervisningen och forbattrad studiero som betydelsefulla. Samtidigt beskriver Korsbackaskolan
en utmaning i hur de specialpedagogiska resurserna organiseras for att moéta behoven bade i
den sarskilda undervisningsgruppen och i det férebyggande och handledande arbetet i ordinarie
klassrum. Skolan vill utveckla balansen mellan dessa uppdrag, fa stédet narmre undervisningen
och starka de tidiga insatserna, sarskilt vid évergangen fran arskurs 6 till 7. Skolan betonar dven
vikten av att tidigt uppmarksamma elever med stédbehov som ar tystlatna eller har 13g
motivation.

Tolvdkerskolan nddde 88,3 % gymnasiebehdrighet, vilket var under det forvantade vardet. Skolan
beskriver att den aktuella elevgruppen successivt forbattrat sina resultat under hogstadiet. Tydlig
undervisningsstruktur, elevaktiva arbetssatt, regelounden aterkoppling och riktade stodinsatser
lyfts som betydelsefulla. Mentorernas medverkan i elevhalsoarbetet beskrivs som en styrka: “Att
mentor dr den som ‘dger’ drendet och dr en del av elevhélsoarbetet runt eleven minskar avstanden.”
Aven specialpedagogernas funktion som lank mellan arbetslag och elevhalsoteam lyfts fram.
Hog eller langvarig franvaro ar den mest aterkommande faktorn bland Tolvakerskolans elever
som inte nddde behdrighet. Samarbetet med den centrala undervisningsgruppen Sunnan har
hjalpt elever med omfattande franvaro att dteruppta skolgadngen. Samtidigt har det varit svart att
aterga till ordinarie undervisning och utdka studierna till tillrackligt manga amnen for att nd
gymnasiebehorighet. Skolan vill fortsatta utveckla det forebyggande narvaroarbetet och
samarbetet mellan larare och elevhalsa, sa att behov uppmarksammas och samordnade insatser
satts in tidigare.

Sammantaget har arets avgangskull gjort en betydande

positiv forflyttning under hogstadiet. | arskurs 7 hade

elevgruppen det ldgsta genomsnittliga meritvardet bland

arskurs 7-kullarna under den senaste niodrsperioden. Aven
gymnasiebehdrigheten har varit 1dg sedan arskurs 6 jamfort 1
med andra elevkullar. Fran detta utgdngslage har ™,
gymnasiebehorigheten 6kat kraftigt mellan drskurs 7 och 9. -‘ i ‘
Bakom den relativt stabila behérigheten mellan
avgangskullarna finns alltsd en betydande positiv

——

utvecklingsresa for just dessa elever. Skolornas arbete har ) ! ﬂq‘g‘g
bidragit till denna utveckling. | bada skolornas analyser lyfts |! ;;
strukturerad undervisning, nara uppféljning och riktade %!1' e U

stodinsatser som framgangsfaktorer. o7 .

For kommande elevkullar foljs dvergdngen mellan
mellanstadium och hégstadium inom kvalitetsarbetet. For de

elever som bérjade arskurs 7 hosten 2025 var skillnaderna .

o . e . Rk Ester har precis bérjat arskurs 2 och kemmer att
mellan varterminens betyg i arskurs 6 och hostterminens sluta Grskurs 9 véiren 2034 med gymnasiebehorighet
betyg i drskurs 7 sma. Detta kan vara en tidig indikation pa och framtidstro. Vi méter, hjélper och utmanar.
starkt kontinuitet i undervisning och bedémning mellan Ester dr med och formar framtiden!

stadierna och kommer att féljas over tid.
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v‘ KAVLI NGE utbildningsndmnden Protokoll

“ KOMMUN 2026-10-13
§ 65 Redovisning av delegationsbeslut
2026-10-13
UN 2026/00075
Beslut

utbildningsnamnden beslutar

att godkanna redovisningen av delegationsbeslut enligt underlag.

Arendebeskrivning

Utbildningsnamnden har i antagen delegationsordning beslutat att viss
myndighetsutdvning samt andra lagstadgade ataganden ska delegeras till
tjanstemannaorganisationen. Dessa delegationsbeslut maste dock
redovisas for namnden i enlighet med kommunallagen.

Beslut fattade pa delegation kan inte andras av namnden.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Redovisning av delegationsbeslut 261013

Redovisning av delegationsbeslut - krankningsarenden 260907-261004
Delegationsbeslut skolskjuts 260909-261001

Kéavlinge kommun
Ostra Stationstorget 1, 244 80 Kavlinge
046 - 73 90 00 » kommunen@kavlinge.se * www.kavlinge.se
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v‘ KAVLI NGE utbildningsndmnden Protokoll

/\ KOMMUN 2026-10-13
§ 66 Redovisning av inkomna skrivelser
2026-10-13
UN 2026/00076
Beslut

utbildningsnamnden beslutar

att godkanna redovisning av inkomna skrivelser.
Arendebeskrivning

Kommunfullmaktiges beslut § 52/2026 Avsagelse av uppdrag som
ledamot i kommunfullmaktige samt ersattare i utbildningsnamnden,
Catharina Thott (M)

Kommunfullmaktiges beslut § 53/2026 Avsagelse av uppdrag som
ersattare i utbildningsnamnden Filip Kindborg (SD)

Kommunfullmaktiges beslut § 54/2026 Val till vakant uppdrag som
ledamot i kommunfullmaktige ersattare i utbildningsnamnden samt
suppleant i KKB (S)

Skolverkets beslut - Redovisning av statsbidrag Laxhjalp 2025
Skolverkets beslut - Statsbidrag Litteratur 2026
Skolverkets beslut - Statsbidrag Larobocker och lararhandledningar 2026

Skolverkets beslut - Statsbidrag Papperslosa barn 2026

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Inkomna skrivelser

Kévlinge kommun
Ostra Stationstorget 1, 244 80 Kavlinge
046 - 73 90 00 » kommunen@kavlinge.se * www.kavlinge.se
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v‘ KAVLI NGE utbildningsndmnden Protokoll
Z \ KOMMUN 2026-10-13

§ 67 Redovisning av domar och
myndighetsbesiut 2026-10-13

UN 2026/00078

Beslut
utbildningsnamnden beslutar

att godkanna redovisning av inkomna beslut.

Arendebeskrivning
Beslut fran Integritetsmyndigheten (IMY)

Beslut 2026-09-14, Anmalan av personuppgiftsincident —
Integritetsmyndigheten vidtar inga atgarder med anledning till anmalan,
UN 2026/00105

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Kéavlinge kommun
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046 - 73 90 00 » kommunen@kavlinge.se * www.kavlinge.se
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v‘ KAVLI NGE utbildningsndmnden Protokoll
Z \ KOMMUN 2026-10-13

§ 68 Information fran sektorn

Arendebeskrivning

Sektorchef Johan Holmqvist presenterar skolkurator Veronica Popal Lilja
som gar ledarskapsutbildningen LETA. En del av utbildningen innebar att
ga vid sidan om sin chef vilket for Veronicas del ar barn- och elevhalsochef
Andreas Isén och darfor ar Veronica med vid namndsammantradet idag.

Johan berattar aven att reparationen av Lackalanga skola fortléper val och
vi haller tidsplanen.

Tva dubbelmoduler/paviljonger som idag finns pa Ljungenskolan har sagts
upp och kommer att tas bort till sommaren da Lackalanga skolas elever
flyttar tillbaka till Lackalanga skola.

Olympia-/Annelundskolans rektor har slutat och tillférordnad rektor ar
bitradande sektorchef Elin Ahx.

Rekrytering av rektor till Skonadalskolan ar fardig och kommer att
presenteras snart.

Stora statliga reformer ar pa vag in och det ar osakert med finansieringen
da nagot statsbidrag kommer att tas bort medan nytt Iagre statsbidrag
tillkommer.

Rektorer, bitrddande rektorer och ledningsgruppen har gatt del tva av
ledarskapsutbildningen (ISL) och alla ar valdigt ndjda med utbildningen.
Aven véra forstelarare har gatt en komprimerad ledarskapsutbildning for
att kunna vara behjalpliga rektor och bitradande rektor. Nu ser man
framemot att fa implementera det vi lart oss i verksamheterna.

Kéavlinge kommun
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v‘ KAVLI NGE utbildningsndmnden Protokoll
“ KOMMUN 2026-10-13

§ 69 Information och fragor fran
ordforande och ledamoter

Arendebeskrivning

Ordférande Sofia Lindblom (M) paminner om att ndAmndsammantradet den
2 december ar mandatperiodens sista och sammantradet kommer att
borja redan kI.17.

. Kéavlinge kommun
Ostra Stationstorget 1, 244 80 Kavlinge
046 - 73 90 00 » kommunen@kavlinge.se * www.kavlinge.se



mailto:kommunen@kavlinge.se
http://www.kavlinge.se/

Signature reference: bf484f1f-614b-401d-aaff-cf61d1a199a0

WL KAVLINGE
&' KOMMUN

Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: SOFIA PAULA LINDBLOM
Date: 2026-10-15 07:36:45
BankID refno: 01a13e0f-f737-72af-ae72-b5f61a114f20

ordférande: Sofia Lindblom

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: KARL SEBASTIAN FORSBERG
Date: 2026-10-19 16:49:24
BankID refno: 01a154a3-1675-7cda-9f0e-a0d367780d39

ledamot: Sebastian Forsberg



	Utbildningsnämnden protokoll tisdagen den 13 oktober 2026
	Beslutande
	Ej tjänstgörande ersättare
	Övriga närvarande

	§ 61 Kvartalsrapport 3 2026
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag
	Beslutet expedieras till

	§ 62 Återrapportering intern kontroll 2026
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag
	Beslutet expedieras till

	§ 63 Återrapportering NPF direktiv
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag

	§ 64 Uppföljning nationella mål
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag

	§ 65 Redovisning av delegationsbeslut 2026-10-13
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag

	§ 66 Redovisning av inkomna skrivelser 2026-10-13
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Kommunfullmäktiges beslut § 52/2026 Avsägelse av uppdrag som ledamot i kommunfullmäktige samt ersättare i utbildningsnämnden, Catharina Thott (M)
	Beslutsunderlag

	§ 67 Redovisning av domar och myndighetsbeslut 2026-10-13
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag

	§ 68 Information från sektorn
	Ärendebeskrivning

	§ 69 Information och frågor från ordförande och ledamöter
	Ärendebeskrivning

	1 Kvarttalsrapport 3 2026.pdf
	Ekonomisk hållbarhet med fokus sunda finanser
	Ramförändringar
	Överföringspost
	Ekonomiskt utfall och prognos
	Beställare
	Befolkningsprognos
	Köp av verksamhet: Barn- och elevvolymernas påverkan

	Förskola
	Grundskola
	Stödverksamheter exkl. Beställare

	Åtgärder
	Investeringar

	Social hållbarhet med fokus attraktiv arbetsgivare
	Tabeller
	Resultaträkning
	Riktade statsbidrag
	Verksamhetsammandrag


	2 Återrapport Intern kontroll 2026.pdf
	Återrapportering Intern kontroll 2026 – Implementering av nya bestämmelser rörande brottsförebyggande insatser
	2 Återrapport Intern kontroll 2026 - Personuppgiftsincidenter.pdf
	Återrapportering Intern kontroll 2026 – Röjande av personuppgifter vid dataöverföring

	1 Återrapport Intern kontroll 2026 - Studiehandledning.pdf
	Återrapportering Intern kontroll 2026 – Studiehandledning





