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Namndplan 2026

Beslut

Utbildningsnamndens beslut
Utbildningsnamnden antar namndplan for 2026 enligt bifogat dokument, bilaga 1, UN § 80/2025

Utbildningsnamnden beslutar att anta direktiv NPF-sakrad skola i kommunens skolor, bilaga 2,
UN 8§ 80/2025

Arendebeskrivning

Namnden beslutar om namndplan fér 2026 enligt bifogat dokument. Dokumentet innehaller
namndens férdelning av de kommunfullmaktige beslutade ramar samt barn- och elevbidrag for
kommunala samt fristdende verksamheter.

Beslutsunderlag

e Namndplan 2026, tjansteskrivelse
e UN 2026 Namndplan 251125

Yrkande

Pia-Maria Bondesson (C) yrkar bifall till féreliggande forslag samt yrkar att namnden lagger till
direktiv NPF-sakrad skola i kommunens skolor, bilaga 2.

Markus Nordqyvist (S), Navid Ghannad (-), Joy Nilsson (-) och Carl Schultze (LB) yrkar bifall till Pia-
Maria Bondesson (C) yrkande.

Lucretia Wiederhielm (KD), Magnus Thuresson (M), Thomas Salomon (SD), Géran Larsson (L)
yrkar bifall till féreliggande forslag och yrkar avslag till direktiv NPF-sakrad skola.

Beslutsgang 1

Ordférande fragar om namnden kan anta namndplan 2026 och finner att ndmnden antagit
namndplanen.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang 2
Ordférande stéller yrkandet om att direktiv NPF-sékrad skola ska avslas mot yrkandet om att

direktiv NPF-sakrad skola ska antas och finner att namnden beslutat att avsla direktiv NPF-sakrad
skola var vid omréstning begars och verkstalls.

Omrostning

Ja-rost avslag till direktiv NPF-sakrad skola
Nej-rost bifall till direktiv NPF-sakrad skola

Omrostningsresultat

Ja Nej Avstar
Tomas Salomon (SD) X
Markus Nordqvist (S) X
Magnus Thuresson (M) X
Navid Ghannad X
Joy Nilsson X
Jens Larsson (SD) X
Lucretia Wiederhielm (KD) X
Sebastian Forsberg (S) X
Agneta Sjofors (S) X
Pia-Maria Bondesson (C) X
Goran Larsson (L) X
Carl Schultze (LB) X
Sofia Lindblom ordf. (M) X
Summa 6 7

Omrostningen utfaller med 7 NEJ-réster och 6 JA-rdster och finner att utbildningsnamnden
beslutat om bifall till direktiv NPF-sakrad skola.

Reservation

Magnus Thuresson (M) meddelar med instammande av ledamoter i SD och KD att de skriftligen
reserverar sig mot att anta direktivet NPF-sakrad skola, bilaga 3, UN & 80/2025.

Efter att Sofia Lindblom (M) last upp den skriftliga reservationen meddelar Goran Larsson (L) att
han ansluter sig till reservationen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Protokollsanteckning

Ulla Nordqvist (M) meddelar med instammande av ersattare i M och SD att hon lamnar in en
protokollsanteckning, bilaga 4, UN § 80/2025.

Beslutet skickas till

For kannedom
Kommunstyrelsen
For verkstallighet
Controller UN

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Namndplan 2026

Ordférande har ordet

Nar vi nu gar in i mandatperiodens sista ar tarvar det viss tillbakablick, aven om det viktigaste
alltid &r framat. Vi inledde med att fatta nagra viktiga beslut i Utbildningsndmnden nar vi t ex
satte elevhalsoarbetet i fokus, bestdamde oss for att ha elevers skolnarvaro i blickfanget,
beslutade att uppdatera skolmaltiden, fattade beslut om att skapa goda férutsattningar for
fristéende forskole- och skolaktérer och bestdmde oss for att dterstarta Oppna férskolan i
Loddekopinge. Vi forandrade det systematiska kvalitetsarbetet och vi fortsatte med att hoja
elevpengen, satsa pa skolledarskap, pa skolbiblioteken och pa samverkan med andra aktorer.

Under 2026 kommer vi att fortsatta arbeta hart for att fler elever ska trivas och ma bra i sina
skolor och for att fler ska bli behoriga till gymnasiet. Den 6kade samverkan med regionen och
med socialtjansten ar vi glada och stolta dver och vi tror att det kommer skapa béttre
forutsattningar for samtliga barn och unga i Kavlinge kommun. Vi tror ocksa att den nya
motesplatser for familjer i Kavlinge, Vaxthuset, och att den nya Familjecentralen i Loddekopinge
kommer uppskattas och vara vardefulla for kommuninvanare.

Utbildningsndmndens verksamheter ska genomsyras av Trygghet, Kompetens och Mdojligheter. |
véra verksamheter ska alla trivas och kénna sig trygga. Aven om vi har fokuserat pé tryggheten i
skolorna och dven om den har 6kat sedan 2023, har den inte 6kat i den utstrackning vi hade
onskat. Har behdver mer goras. Vidare, ska alla barn och elever ha alla méjligheter i varlden. Alla
ska kunna lyckas i skolan utifran just sina forutsattningar. Fler ska lamna grundskolan och kunna
ga vidare till precis det de vill. For detta kravs skickliga och kompetenta verksamheter och det
behover vi fortsatta varna.

Skolnérvaro ar avgérande bade for kunskapsutveckling och psykisk hélsa. Darfor ska barn och
elever vilja vara i férskolan och skolan. Férutom att pa olika satt satsa pa att 6ka samtliga elevers
narvaro i skolan, tror vi att det nystartade kommunovergripande projektet for elever med
omfattande skolfrdnvaro kommer gora skillnad. Genom detta pilotprojekt vill vi att elever ska
kunna ndrma sig skolan och ma bra igen. Det gar namligen inte att separera ldrande och hélsa.
En elev som inte mar bra har svart att ta till sig undervisningen och en elev som misslyckas i
skolan riskerar att ma samre. Denna vaxelverkan ar Utbildningsnamnden i allra hogsta grad
medveten om. Utover malmedvetet arbete i de egna verksamheterna, behover vi fortsatta
samverka med andra aktorer for att fler ska ma bra och trivas i skolan, for att fler ska kdnna sig
trygga i skolan, for att fler ska bli behoriga till gymnasiet och for att fler kan bli precis det de vill
i livet! Vi ska mota, hjdlpa och utmana. Lusten att lara ska vara stor och mdéjligheterna ska vara
manga!
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Namndens uppdrag

Utbildningsndmndens verksamheter styrs av skollag och férordningar samt laroplaner; “Laroplan
for forskolan”, “Laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet” samt “Laroplan for
anpassade grundskolan”. Enligt skollag och laroplanerna ska utbildningen framja en livslang lust
att lara hos barn och elever samt skapa respekt fér de manskliga rattigheterna och
grundlaggande demokratiska varderingar. Utbildningen ska vara likvardig och strava efter att
kompensera for barns och elevers olika férutsattningar.

Utbildningsnamndens huvuduppdrag é&r att ansvara for forskola, 6ppen forskola, forskoleklass,
grundskola, fritidshem och anpassad grundskola.

Sektor utbildning samordnar och leder arbetet tillsammans med rektorer for verksamheterna for
okad maluppfyllelse saval avseende nationella mal som utpekade kommunala 6vergripande mal.

Utbildningsnamnden har inom sitt ansvarsomrade dven bland annat foljande uppgifter:

e Dbesluta om godkannande av fristdende forskolor och enskild pedagogisk omsorg

e utova tillsyn dver fristdende forskolor och enskild pedagogisk omsorg

e anordna lovskola

e faststalla bidrag till enskild huvudman

e handlagga drenden om rétt till bidrag till enskild huvudman och 6vriga drenden
med anknytning till enskild huvudman

e handlagga arenden rérande interkommunal ersattning och dvriga arenden i
forhallande till annan kommunal huvudman

e ansvara for de uppgifter som ankommer pa vardgivaren for den medicinska och
psykologiska delen av elevhélsan i kommunal férskoleklass, grundskola och
anpassad grundskola i kommunen

e besluta om skolskjuts for elever i forskoleklass, grundskola och anpassad
grundskola i kommunen

Vi formar framtiden

Den kommundvergripande ambitionsinriktningen 10/10 innebar att Kavlinge kommun har som
riktning att tillhéra de 10% kommuner med hogst kvalitet samt de 10% mest kostnadseffektiva i
vélfardsuppdraget. 10/10 slar fast att var kommun ska fokusera pa karnuppdraget samt att
verksamheterna ska halla en hog kvalitet.

Utifran Utbildningsnamndens perspektiv varderas 10/10 utifran:

e nettokostnad per elev i grundskolan, Ak 1-9 satt i relation till andel behériga till
yrkesprogram (Ak 9)
e genomsnittliga meritvarden (Ak 9)

Utifran kommunens gemensamma vision, fokusomraden och de kommunévergripande malen
har Utbildningsnamnden tre riktningsord som ska genomsyra och vara vagledande for
verksamheterna och stotta maluppfyllelse, leda mot visionen och rymmas inom fokusomradena.
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De tre riktningsorden ar Trygghet, Kompetens och Méjligheter, vilket uttrycks sa har
sammantaget; | vara forskolor och grundskolor ar trygghet nagot sjalvklart. Miljéerna &r trygga
och inbjudande. Férskolan och grundskolan &r en plats som kannetecknas av profession och
kompetens dar alla trivs, vaxer och kanner sig sedda. Vi ar kunniga i hela uppdraget. | vara
forskolor och grundskolor [ar och utvecklas vi tillsammans. Hos oss lyckas alla barn och elever i
forskolan och skolan. Vi méter, hjalper och utmanar. Vi ar en ledande skolkommun. Kavlinge
kommun har forskolor och grundskolor som passar alla.

Dessa tre riktningsord knyter vél an till de kommundévergripande malen och da i synnerhet malet
om barn och ungas maende samt malet om 6kad gymnasiebehorighet. Riktningsorden foljs upp
i kvalitetsarbetet och &r forankrade i nyckeltal som mdjliggor jamforelse med andra och utgor
underlag for hur det gar for Kavlinge kommun. Indikatorer for riktningsorden ar féljande:

Trygghet

e Vardnadshavare i forskolan, svar pa pastaendet — Jag upplever att forskolan bidrar
till mitt barns trygghet, sjdlvfortroende och vilbefinnande.2025: 94,4 % (2024; 94,3 %
och 2023: 92,2%)

e Elevers upplevda trygghet i ak 5 och 8, Skolinspektionens enkat, genomfors
vartannat ar.2025 ak 5: 7,9 (7,8 Nationellt snitt), 2025: ak 8 7,0 (7,3 Nationellt snitt)
svar pa fragan, Kdnner du dig trygg i skolan?

Kompetens

e Andel forskollarare med legitimation i forskoleverksamheten redovisat 2025 51 %
(2024 48 % nationellt snitt 2025 46%)

e Andel behdriga ldrare i grundskolan med legitimation i minst ett &mne redovisat
2025 81,0 % (2024 80,6 % nationellt snitt 2025 72,6%)

Majligheter

e Andel elever antagna pa sitt forstahandsval till gymnasieskolan

e Andel elever med gymnasiebehdrighet ak 6 jmf med skolindex, skolvis (Skolverkets
statistik)

e Narvarostatistik ak F-6 och ak 7-9 (foljs upp tva ganger arligen)

Utifran riktningsorden kompetens och mojligheter kommer det ocksa under 2026 genomféras
en analys av den specialpedagogiska verksamheten utifrdn kompetens och omfattning i syfte att
se om den ar tillracklig for att kunna mota olika typer av behov som finns pa skolenheterna.
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Sektorsamverkan

For att de olika verksamheterna ska lyckas med sina kdrnuppdrag och na en hég grad av
maluppfyllelse &r samverkan och samarbete avgorande. Kavlinge kommuns 6vergripande mal —
fran att vara en attraktiv boendekommun till att utveckla nya och innovativa arbetssatt —
forutsatter ett omfattande matt av samverkan och gemensamt agerande.

Den reviderade malstyrningen, dar samtliga sektorer involveras i alla mal, har lagt grunden for
en starkare samverkanskultur inom kommunen. Aven om ansvaret fér malen &r férdelat mellan
olika sektorer, genomsyras arbetssatten av ett helhetsperspektiv dar alla sektorer bidrar. Utéver
den interna samverkan kravs dven ett nara och framgangsrikt samarbete med det omgivande
samhallet och externa aktorer.

Utbildningsnamndens verksamheter och sektor ska fungera bade som mojliggérare och aktiv
deltagare i denna nédvandiga samverkan. Det innebér att vi engagerar oss i mal som inte direkt
foljer av utbildningsnamndens karnuppdrag, men ocksa att vi bjuder in till samarbete och
gemensam utveckling.

Under de senaste aren har arbetet for trygga och goda uppvaxtvillkor for barn och unga samlats
under begreppet Raketensamarbetet. Sektor Arbetsliv och fritid samt Sektor Utbildning har
tillsammans drivit olika utvecklingsinitiativ, sdésom inforandet av foraldrautbildningar (Alla barn i
centrum och Komet) samt narvarofrémjande insatser pa hogstadieskolorna.

Samarbetet fortsatter under 2026, da vi gemensamt arbetar for att utveckla familjecentraler i
kommunen. Hosten 2025 dppnade Vaxthuset, som rymmer 6ppen forskola, sarskild
undervisningsgrupp och familjestddjande aktiviteter. Under 2026 ska verksamheten
vidareutvecklas till att bli en sjalvklar motesplats for kommunens barnfamiljer, med ett utdkat
utbud av framjande och forebyggande aktiviteter. Syftet med dessa insatser ar att minska risker
och starka de skyddsfaktorer som enligt forskning har betydelse for barns och ungas
uppvaxtvillkor och skolresultat, och dérmed bidrar till social hdllbarhet. Exempel pa sddana
aktiviteter ar sprakstarkande insatser i samverkan mellan 6ppen forskola, socialtjanst och
bibliotek. Vi kommer aven, i samverkan mellan skola, socialtjanst och fritid, att fortsatta arbetet
med att sakerstalla att vi erbjuder fordldrastdd som méter kommuninvanarnas behov, med
Vaxthuset som plattform.

Tillsammans med Sektor Arbetsliv och fritid kommer Sektor Utbildning under 2026 att etablera
en familjecentral i Loddekopinge, dér samtliga nodvandiga aktorer for en fullodig
familjecentralssamverkan ingar.

Det nara samarbetet med Naringslivsenheten pa Sektor Styrning och Stéd, kopplat till malet om
ett forbattrat foretagsklimat, ska fortsatta i samma anda under 2026. Ett bérande inslag blir
samarbetet med tva externa leverantdrer som arbetar direkt med véra skolor — bade
grundskolan och introduktionsprogrammet — namligen Ung féretagsamhet (UF) och
Arbetsmarknadskunskap (AMK).
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Organisationskultur

Organisationskulturen fungerar som det "osynliga ramverket" som paverkar hur vi agerar och
samarbetar i vardagen, hur vi tar beslut, prioriterar och utvecklar verksamheten. Vara beteenden
grundar sig pa kommunens varderingar: ppenhet, engagemang och utveckling.

Organisationskulturen hdnger starkt samman med var arbetsmiljo, hur vi ar och beméter
varandra, att vi vagar lyfta problem, att vi lar oss nar det blir fel, att vi hjalps at samt skapar
trygghet och tillit. En sund kultur skapar férutsattningar for att arbetsmiljdinsatser och arbetet
med friskfaktorer ska fa effekt i en organisation.

En sund organisationskultur ar en avgoérande framgangsfaktor for att na Kavlinge kommuns
vision och mal samt att vi lyckas med grunduppdraget. Organisationskulturen bidrar till 6kat
engagemang och ansvarstagande, vilket leder till forbattrad service och ett professionellt
bemdtande. En sund kultur gor det lattare att utveckla verksamheten och starker
organisationens resiliens. Pa sa satt blir organisationskulturen inte bara en intern resurs utan
ocksa en kraft som gor skillnad fér vara kommuninvanare.

Fkonomisk hallbarhet - med fokus sunda finanser

Namndens beslutade budgetram for 2026 uppgar till 821,3 mnkr. Upprakning har gjorts enligt
nedanstdende tabell:

Utbildningsnamnden, mnkr Budget 2026
Budget 2025 811,7
Tillagg/avdrag:

-Priskompensation 6,2
-Befolkningskompensation -1.4
-Starkt skolbibliotek via generellt statsbidrag - steg 2 0,6
- Tillbaka till undervisning, narvaroframjande projekt 1.5
- Skolledarprogram 0,5
- STEM satsning (Science, Technology, Engineering, Mathematics) 1,5
- Kultursatsning 0,75
Ramférslag 2026 enligt KF beslut 821,3
- IT-kostnader licenser mm.

- Lonekompensation 2025

- Halvarseffekt befolkningsstruktur (-6,1)
- Skolskjuts, ny upphandling (delas med AFN) (6,0
- Lokalkostnader (utékad hyra Lackaldnga skola samt vagféreningsavgift Hofterup) (2,6)
Forvdntad resultatoverforing avseende 2024 ars resultat

Enligt beslut i kommunfullmaktige fortsatter elevbidraget i arskurs 7-9 att starkas med 5 mnkr
med visionen att kunna uppna mal 4.
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Priskompensationen pa 6,2 mnkr avser féljande:

e Generell prisokning pa 2,0 procent
e Hyreskompensation pa 1,4 procent

e Priskompensation fér Maltidsservice tjanster pa 2,3 procent.

Befolkningskompensationen pa -1,4 mnkr avser att antalet barn och ungdomar i 5-15 ars aldern
har i Kavlinge kommun minskat och varit lagre an vad man i tidigare befolkningsprognos har

trott.

Med dessa forutsattningar budgeterar Utbildningsnamnden ett resultat i balans foér 2026. Nedan
presenteras kommunfullmaktiges beslutade driftsram férdelad mellan Utbildningsnamndens

verksamheter:
mnkr Budget 2025 Budget 2026
Sektorsledning inkl. politisk verksamhet 12,0 12,5
Stodverksamheter 62,5 67,2
Forskola 229,8 220,0
Grundskola 503,1 521,6
Summa driftsram 807,6 821,3
Investeringsram 2,0 2,75

Driftsramens fordelning baserar sig pa forvantat antal barn och ungdomar i Kavlinge kommun
enligt befolkningsprognos 2026. Jamfoért mot befolkningsprognos 2025 ar barn och ungdomar
98 stycken farre. Storre avvikelse ar barn i forskolealder samt elever i lagstadiealder.
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Driftsram

Sektorsledning inklusive politisk verksamhet

Ramen uppgar till 12,5 mnkr. | ramen budgeteras framst politisk verksamhet, gemensamma och
administrativa uppdrag. Satsningen Starkt ledarskap vars syfte ar att ge forutséattningar till att
uppna Mal 4 och Mal 6 ligger budgeterad pa 1,5 mnkr under Sektorschefen da denna satsning
amnar att starka skolledare for framgangsrika for- och grundskolor.

Stodverksamheter

Ramen for stodverksamheter uppgar till 67,2 mnkr med féljande fordelning:

e  Skolskjuts 12,9 mnkr
e Sprakcentrum 6,5 mnkr
e Barn- och Elevhalsan 48,8 mnkr

Skolskjutsen ar endast uppréaknad enligt budgetantagandet om generell prisékning. Namnden
invantar beslut om utdkning av tilldelad ram pga nytt taxiavtal sedan sommaren 2025. Nytt avtal
ar prismassigt 300 procent dyrare an mot tidigare formanligt avtal. Preliminart ar det 6 mnkr
som ska fordelas mellan Utbildningsnamnden och Arbetsliv- och Fritidsnamnden. Da det fortsatt
finns flertalet osakerhetsfaktorer infér 2026 avvaktas en eventuell ombudgetering fran
Kommunstyrelsen avseende de utdkade kostnaderna for skolskjuts.

Mycket sker inom Barn- och Elevhilsans verksamhetsomraden. Sedan hosten 2025 drivs
"Sunnan" - ett tvaarigt narvaroframjande projekt for att hjalpa elever med hog franvaro att
komma tillbaka till studierna. Projektet ar beviljat med 1,5 mnkr fér 2026 och 2027 och ar
forutsattning i malarbetet kring Mal 4.

Oppen forskola i Kavlinge bedriver sedan hésten 2025 sin verksamhet i Vaxthuset med ett néra
samarbete med Socialstyrelsen. | borjan av 2026 fortsatter samarbetet tillsammans med HMC i
form av en familjecentral i Léddekdpinge p& Center Syd. Detta innebér att Oppen Férskola i
Loddekopinge flyttar ut fran Brynstenens lokaler.

Forskola

Ramen for verksamhetsomrade Forskola uppgar till 220,0 mnkr. Den &r lagre jamfoért mot
foregaende ars budget (229,8 mnkr) pa grund av ett fortsatt antagande om allt farre barn i
forskolealder i Kommunen. Detta aterspeglar sig i prognosticerad férandring av barnantalet
under 2026, se tabell nedan.

Alder Kavlinge Furulund L6ddekopinge Hofterup Désjebro Totalt

1-5 -29 -1 -5 -6 -1 -52
Prognostiserad forandring av barnantal under 2026

Utover tilldelad ram har verksamheten att forhalla sig till ett antal statsbidrag som &r av riktad
karaktar. Statsbidraget Kvalitetshojande atgarder ar nagot mer generellt vilket innebar en storre
handlingsfrihet. Statsbidraget uppskattas uppga till 9,4 mnkr och férdelas huvudsakligen utifran
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socioekonomiska parametrar samt delvis finansiering i forste forskolelarartjanster. Detta for att
bibehalla och ha mgjligheten till kompetensutveckling bland personalen som arbetar i
kommunens férskoleverksamheter.

Grundskola

Ramen for verksamhetsomrade grundskola uppgar till 521,5 mnkr och ar betydande hégre mot
budget 2025 (503,71 mnkr) och detta gar inte hand i hand med en negativ prognosticerad
befolkningsforandring déar Loddekopinge antas framst vara paverkat, se tabell nedan:

Alder Kavlinge Furulund Loddekopinge Hofterup Désjebro Totalt
6 13 6 -1 -2 -4 12
7-9 -9 -24 -18 -11 -4 -66
10-12 5 14 -7 7 10 29
13-15 -22 0 -22

-13 -4 -26 -6 1 -47

Prognostiserad forandring av elevantal under 2026

Okad tilldelad ram avser framst hel&rspaverkan av tilliggsanslag fér Iéner 2025, men &r 2026 har
dessutom satsningar riktats mot grundskoleverksamheten. 1,5 mnkr har riktats for STEM-
satsning (Science, Technology, Engineering, Mathematics) i syfte att framst sakerstalla elever i
arskurs 7 far mojligheten att delta i aktiviteter med syftet att 6ka intresset for naturkunskap och
teknik. Denna satsning ar knuten till Mal 4.

En annan satsning ar kultursatsning om 0,75 mnkr framst riktad mot elever i arskurs 6 vars syfte
ar att sékerstalla mojligheten att uppleva ett varierat utbud av kulturuttryck och konstformer.
Denna satsning ar ocksa en forutsattning for att arbeta med Mal 4.

Utover tilldelad ram har verksamheten att forhalla sig till ett antal statsbidrag som &r av riktad
karaktar. Statsbidraget Starkt kunskapsutveckling ar nagot mer generellt, vilket innebéar en storre
handlingsfrihet. Statsbidraget uppskattas uppga till 19,8 mnkr och beraknas huvudsakligen
anvandas for tidiga insatser i arskurserna F-3, starka barn- och elevhalsan samt
studiehandledning, men dven kommunens satsning kopplat till forstelarare i fritidshem. Fér 2026
ar dar en tillfallig utokning pa 4 mnkr vilken ar fordelad till grundskoleverksamheterna utifran
socioekonomiska parametrar. Da utokningen ér tillfallig for 2026 maste budgetansvariga inom
grundskoleverksamheterna vara strategiska i sin organisationsplanering.

2026 NAMNDPLAN
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Barn- och elevbidrag

Barn- och elevbidragen har raknats om utefter féljande poster:

e Personalomkostnadspalagget ar berdknat pa 40,22 %

e Hyresjustering lokaler uppgar till 1,4 %

e Okade kostnader fér kost uppgér till 2,3 %
e Ovrig priskompensation uppgar till 2,0 %
e Tillaggsanslag for 16ner 2025 har tillforts

Kommunal verksamhet Géllande december 2025 Namndplan 2026
Forskola 111053 112192
F-klass 53 165 54 508
Ak1-3 60 599 61734
Ak 4-6 58 905 59 364
Ak7-9 74 418 75430
Fritidshem 41101 40970
Anpassad grundskola 302 858 302 871
Enskild verksamhet

Forskola 134 564 133 204
Pedagogisk omsorg 1-5 ar 101 124 102 338
F-klass 80038 82 103
Ak1-3 87 695 89 545
Ak 4-6 85 950 87 001
Ak 7-9 104 419 106 042
Fritidshem 40 190 40916
Interkommunal verksamhet

Forskola 148 696 147 874
F-klass 80038 82 103
Ak1-3 87 695 89 545
Ak 4-6 85950 87001
Ak 7-9 104 419 106 042
Fritidshem 48 986 49 740

2026 NAMNDPLAN
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Investeringar

Under 2026 budgeteras investeringar for totalt 2,75 mnkr. 2 mnkr avser investeringar i
verksamhet skola/férskola samt arbetsmiljo. 0,75 mnkr avser att 6ka busstillgéngligheten vid

Nyvangskolan.

mnkr Budget 2024 Budget 2025
Reinvestering/investering férskola 0,1 0,1
Reinvestering/investering skola 1.1 1,1
Arbetsmilj¢ utbildningssektorn 038 08
Parkering, Nyvangskolan 0,75
Summa 2,0 2,75
Riktade statsbidrag overstigande 1,0 mnkr

Statsbidrag Verksamhet Tidsperiod ans6kan Belopp i mnkr
Starkt kunskapsutveckling* Skola/Fritidshem Kalenderar 22,8
Kvalitetshojande atgarder® Forskola Kalenderar 98
Maxtaxa* Forskola/fritidshem Kalenderar 9,3
Lararlonelyftet** Forskola/skola Lasar 6,8
Karriartjanster** Skola Lasar 3,4
Personalforstarkning: Skola Kalenderar 1,2
Lararassistenter**

Laromedel** Skola Kalenderar 2,4
Litteratur** Forskola/skola Kalenderar 1.2

*Bidragsram forvantas utokas enligt budgetproposition presenterad under host 2025. Belopp i
mnkr tar hojd for propositionen, men beslutet om tilldelning tas férst under inledningen av 2026

**Baserat pa senast kanda uppgifter

2026 NAMNDPLAN
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Nyckeltal och planeringsforutsattningar

Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026

Forskola

Ekonomiska nyckeltal

Resultatavvikelse, % -0,3 * *
Nettokostnadsavvikelse forskola, % -7.2 * *
Kostnad forskola kr/inskrivet barn 176080 * *

Verksamhetsnyckeltal

Antal barn inskrivna, kommunal férskola 1528 1554 1470
Antal barn inskrivna, fristdende forskola 260 234 253
Antal barn inskrivna, interkommunal férskola 14 12 13
Antal barn i forskola 1802 1800 1736
Grundskola

Ekonomiska nyckeltal

Resultatavvikelse, % 03 * *
Nettokostnadsavvikelse grundskola inkl. férskoleklass, % -3.4 * *
Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev 120917 * *

Verksamhetsnyckeltal

Antal elever, kommunal grundskola 3917 3808 3857
Antal elever, fristdende grundskola 707 728 702
Antal elever, interkommunal grundskola 105 114 137
Antal elever i grundskola 4729 4650 4696
Antal elever, kommunalt fritidshem 1621 1646 1541
Antal elever, fristaende fritidshem 205 251 197
Antal elever, interkommunalt fritidshem 20
Antal elever, fritidshem 1826 1897 1758

Social hallbarhet - med fokus attraktiv arbetsgivare

Att vara en attraktiv arbetsgivare ar en grundlaggande faktor for framgang for saval hela
kommunen som for Utbildningsnamnden. Att fokusera pa att vara en attraktiv arbetsgivare
starker organisationens mojligheter att bade attrahera nya medarbetare samt behalla och
utveckla nuvarande medarbetare.

Sektorn har under det senaste aret haft en positiv utveckling pa personalomradet. Den totala
sjukfranvaron, kort- och langtidssjukfranvaron samt antal sjukdagar per person minskar.
Samtidigt kvarstar skillnader i sjukfrdnvaro mellan forskola och grundskola, dar forskolan har en
hogre franvaro. Under 2026 planeras ett samarbete med Mélardalens universitet inom ramen for
ett projekt som genom metoden uprooting ska kartldgga orsakerna bakom franvaron och
identifiera atgarder i syfte att minska sjukfranvaron och starka arbetsmiljon inom forskolans
verksamheter.

2026 NAMNDPLAN 12
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Utbildningsnamnden star infor utmaningar kopplade till férandringar i omvarlden, sasom
minskande barnantal, vilket kraver omstéllning och anpassning. For att framgangsrikt méta
dessa forandringar, ar det av avgorande betydelse att sektorn aven fortsattningsvis har en tydlig,
kontinuerlig och 6ppen dialog med medarbetare, fackférbund och vardnadshavare kring den
situation som verksamheten star infor och hur de framtida planerna ser ut. God kommunikation
ar en forutsattning for att sakerstélla ett effektivt och vélfungerande omstallningsarbete.

Sektorn kommer att fortsatta framja friskfaktorer for att uppratthalla och stérka en halsosam
arbetsmiljo. Ledarskapet har en avgorande betydelse for medarbetares halsa, trivsel och
engagemang. Ett narvarande, tydligt och stodjande ledarskap skapar trygghet, delaktighet och
motivation, vilket ar grundlaggande for en hallbar och vélfungerande arbetsmiljé. Under 2026
paborjar sektorns skolledare och ledande funktioner ett ledarutvecklingsprogram inom
International School Leadership (ISL). Genom ISL stérks det pedagogiska ledarskapet med fokus
pa undervisningens kvalitet, professionell dialog och systematiskt larande. Det bidrar till bade
elevers larande och medarbetares vdlmaende genom tydliga mal, struktur och ett klimat dar
lararnas kompetens vardesatts. Pedagogiskt ledarskap okar kdnslan av meningsfullhet,
delaktighet och gemensam utveckling — centrala friskfaktorer i arbetsmiljon. Satsningen pa ISL
blir en viktig del av sektorns langsiktiga arbete for att fortsatta starka bade den pedagogiska
kvaliteten och en hallbar arbetsmiljé.

Organisation: 4 - Utbildning Period sept.: September

2022 2023 2024 2025
Total sjukfranvaro (%) 6,5% 6,0% 7,.0% 6,4%
Korttidssjukfranvaro < 14 dagar (%) 3,6% 2,6% 2,7% 2,6%
Korttidssjukfranvaro < 59 dagar (%) 4,3% 3,5% 3,9% 3,5%
Sjukfranvaro mer é@n 59 dagar som andel av total sjukfranvaro bland anstallda, 2,2% 2,5% 3,2% 2,9%
kommun, andel (%)
Sjukdagar/per anstalld 18.7 18.7 21.6 19.8
Sjukfranvaro personer upp till 29 ar(%) 5.4% 8.1% 5.3% 6.9%
Sjukfranvaro personer mellan 30-49 ar(%) 6.2% 5.8% 7.4% 5.9%
Sjukfranvaro personer mellan 50-59 &r(%) 6.5% 4.5% 4.8% 5.9%
Sjukfranvaro personer mellan 60-67 ar(%) 9.9% 9.8% 13.6% 10.0%
Antal anstallda med manadslon, i december 1021 958 902 866
Varav tillsvidareanstallda, i december 886 870 836 783
Varav visstidsanstallda, i december 132 86 65 83
Andel kvinnor, i december (%) 809%| 82.6%| 81.9% 81.6%
Personalomséttning, egen begaran (%) 8.7% 7.3% 4.8% 4.2%
Snitt anstallda exkl visstid 854 876 849 806
Antal arsarbetare tillganglig tid (P3) 1004 984 935 884
Andel medarbetar som arbetar heltid, i december 77.5% 81.0% 82.8% 80.9%
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Miljomassig hallbarhet - med fokus klimat och energi

Planen infor 2026 ar att fortsatta det systematiska hallbarhetsarbete som initierades inom
sektorn 2023. Dokumentation om sektorns hallbarhetsarbete finns samlat sa varje férskola och
skola kan folja upp sitt arbete under tid och inspireras av andra. Det finns goda exempel som
genomforts under aret kring saval social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet sdsom
forelasningar om ekologisk mangfald, arbete med Gron Flagg-certifiering och Agenda 2030 eller
aterbruk i undervisningen. Dessa insatser kommer fortsatta under 2026.

Social hallbarhet har fatt mycket fokus under 2025 och i uppféljningen syns det att en del
forskolor och skolor néstan helt fokuserat pa detta. Under 2026 behover ett omtag géras med
syftet att arbeta mer likvérdigt och aktualisera vikten av ett strategiskt arbete dven kring
ekologisk hallbarhet.

Under innevarande ar har Lions introducerat ett stipendium som stimulerar hallbarhet -
miljomassig pa hogstadiet och socialt pa mellanstadiet. Under 2026 ges mojlighet att med mer
framforhallning anséka om stipendium vilket vi hoppas kommer ge héllbarhetsarbetet en extra
skjuts.

Aven till nasta &r kommer 500 elever i &rskurs 4-6 att kunna utndmnas till A-vardare. Detta &r en
del av a-vardar-projektet som bedrivs av Vattenhallen tillsammans med Kavlinge kommun och
Sparbanken Skéne. Syftet med projektet ar att lyfta fram Kavlingedns och Lédde ans
miljdmassiga betydelse och darmed ge en vilja bland unga att ta ett framtida ansvar att bevara
miljoén runt an.

En viktig del i kommande hallbarhetsarbete kommer ocksa vara att rusta vara forskolor och
skolor infér framtida utmaningar kopplat till klimatférandringar. Klimatanpassningar i form av
skydd mot extremvader for vara yngsta blir en viktig del av detta.

Intern kontroll

Intern kontroll ar en viktig del av ekonomi- och verksamhetsstyrningen och syftar bland annat
till att sakerstalla att de av kommunfullmaktige faststallda malen uppfylls.

Intern kontroll &r ett arbete som berér all personal i organisationen och handlar om:

e att ha grepp om bade ekonomi och verksamhet
e styra mot effektivitet

e ha ordning och reda

e skapa trygghet

En effektiv intern kontroll bygger pa att en risk- och vésentlighetsanalys gors och utifran denna
beddms och prioriteras kontrollernas omfattning och utformning.
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Utifran bruttolistan har tre intern kontrollomraden valts att inga i intern kontroll for 2026:

Vald namnd: Utbildningsndmnden

Titel

Riskvarde

Ansvarig

Beskrivning

Implementering av nya
bestammelser,
brottsforebyggande insatser

Elin Ahx

Tillampning och utfall i
samband med inférandet av
Skollagen 6 kap (sommaren
2025)

Elever (berattigade) gar miste
om studiehandledning

Andreas Isén

Studiehandledning i eget
modersmal under/fore/efter
amnet. Har visat sig ge goda
resultat. Denna tjanst kan
grundskolenheter képa av
stodverksamheten
Sprakcentrum. Risk finns att
detta inte prioriteras av
kopande skolenheter utifran
faktiskt elevbehov. Intern
kontroll @mnar att kartlagga
(kvantitativ/kvalitativ) hur
omfanget av studiehandledning
har sett ut. Bedéms skolorna
besluta om studiehandledning
utifran elevernas behov?

Personuppgiftsincident —
Réjande av personuppgifter vid
datadverforing

Direktiv

Organisation: Utbildningsndmnden

Fredrik Linde

Intern kontroll &mnar att
undersoka forekomsten av
anmalda
personuppgiftsincidenter,
kunskap om rutiner samt
processer kopplat till anmalan
av personuppgiftsincident.

Direktiv fran Titel Ansvarig Klart Politiskt
avrapporterad

Kommunfullméaktige STEM-satsning Johan Holmqyvist 2027-06-30
Kommunfullméaktige Kultur i skolan Johan Holmqvist 2027-06-30
Utbildningsnamnden Direktiv - Utokad tid pa | Christina Fahraeus 2026-09-30

forskola
Utbildningsnamnden Direktiv - Uppdatering av | Johan Holmqvist 2026-12-31

skolmaltiden
Utbildningsnamnden Direktiv - Fristdende Johan Holmqvist 2026-12-31

forskole- och skolaktorer
Utbildningsnamnden Direktiv - Fokus pa Barn- | Johan Holmqvist 2026-12-31

och elevhalsa
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Bilaga 2, UN § 80/2025
2%

Centerpartiet

1 6ddebyqden

Lokal politik pa riktigt!

“Q’ Socialdemokraterna Navid Ghannad - Joy Nilsson
&” Kévlinge kommun De fria moderaterna

Direktiv i samband med namndsplan fér 2026, angaende NPF
Sakrad skola i kommunens skolor.

Den nationella trenden ar att fler och fler unga mar daligt och behdver hjalp och stéd av
bland annat elevhalsan. En grupp som ofta kan uppleva skolan som tuff &r barn med just
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF). Ungefar sju till nio procent av alla eleverna i
den svenska skolan uppskattas ha en NPF. En del av dessa aterfinns bland de barnen med
hog skolfranvaro.

Kavlinge kommun har hégt stallda mal pa gymnasiebehdrigheten samt en tydlig ambition att
vara en skolkommun dér alla barn ar 100 procent valkomna. Dessutom har vi en ny inriktning
i namnden med ledorden: Trygghet, kompetens och méjligheter. Detta ar ledord som
forpliktigar. For att dessa mal ska nas kravs att kommunen systematiskt sakerstaller att
kunskap, forutsattningar och arbetssatt finns for att ge barn och elever med NPF det stdd de
behover.

Den nya socialtjanstlagen kraver tidiga, forebyggande insatser

Den nya socialtjanstlagen belyser kommunens ansvar for tidiga férebyggande atgarder. For
elever med NPF ar detta férebyggande arbete extra viktigt.

Det finns studier som visar en viss 6kad risk for personer med NPF att utsattas for eller
sjalva bli involverade i brottslighet. Det finns aven en 6kad risk for psykisk ohalsa och
utanférskap som aven dessa kan ses som riskfaktorer.

Det ar viktigt med tidiga och individuellt anpassade insatser i skolan for att minska
riskfaktorerna for brottslighet, utsatthet och psykisk ohalsa for att mojliggéra och sakerstalla
en bra skolgang och en stabil start i livet. Vi far inte lara vara elever att misslyckas for att de
inte har det stod som kravs for att lyckas. Darvid fordras aven kunskap om NPF i hela
skolorganisationen fran huvudman till férskole- och skolpersonal.

Lagen uppmuntrar kommunerna att genomféra aktuella lages- och behovsanalyser for att
utveckla och anpassa sitt férebyggande arbete. Vi anser darfor att en systematisk
genomlysning av namnden samt vara skolors kunskap, arbetssatt och resursanvandning
kopplat till NPF ar ett viktigt led i att folja lagstiftningen och skapa likvardighet och kvalitet i
verksamheten.

Fran enskilda insatser till ett sammanhallet och systematiskt arbetssatt

Centerpartiet efterfragade redan 2023 en kartlaggning av kompetensen kring NPF. Svaret
blev att detta redan tacks av skollagen. Men skollagen reglerar rétten till stéd, inte hur vél
kommunen férmar organisera och kvalitetssékra sitt arbete eller hur personalens kompetens
halls aktuell 6ver tid.

Vi fran Socialdemokraterna, Centerpartiet, Léddebygden och de fria moderaterna anser att
fragan bor prévas igen med anledning av den nya socialtjanstlagen och kommunernas
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Okade ansvar for forebyggande arbete och uppmaningen om att gora nya lages- och
behovsanalyser.

Vart mal: en NPF-sdkrad skola — strukturerat, hallbart och forebyggande

Att sakerstalla att barn och elever med NPF far ratt stod ar avgoérande for att na vara mal om
gymnasiebehdrighet, efterleva var tagna namnds inriktning, framja en god psykisk halsa,
skapa trygghet och starka inkluderingen i skolan. Det ar ocksa en central del i det
forebyggande arbete kommunerna nu alaggs enligt socialtjanstlagen.

Darfor yrkar vi i fran Socialdemokraterna, Centerpartiet, Loddebygden och Navid Ghannad

Joy Nilsson pa:

Att: Sektor Utbildning skyndsamt ska genomféra en systematisk kartlaggning av
kompetensen gallande NPF bland all férskole- och skolpersonal, inklusive huvudmannaniva.

Att: Sektor Utbildning utifran ett barn- och elevperspektiv skyndsamt ska utreda hur vara
resurser anvands for att stétta barn och elever med NPF diagnoser, samt om stodet ar
tillrackligt.

Att: de bada utredningarna redovisas for namnden senast Juni 2026 tillsammans med
eventuella atgarder for att:

1. Sakerstalla att personer med NPF far det stéd och den hjalp som kravs for
att minska riskfaktorer och fa en bra start i livet.

2. Sakerstalla att Kavlinge kommun systematiskt jobbar med NPF-sakring i
vara skolor.

3. Sakerstalla att sektorn har en langsiktigt hallbar och likvardig
kompetensniva kring NPF i hela organisationen — fran huvudman till all skol-
och forskolepersonal,

Markus Nordqvist (S)
Pia-Maria Bondesson (C)
Carl Schultze (LB)

Navid Ghannad

Joy Nilsson
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Skriftlig reservation fran Moderaterna, Sverigedemokraterna och
Kristdemokraterna, 2023-12-03

Utbildningsndmnden har idag, 2025-12-03, fattat beslut om ett direktiv fran
Socialdemokraterna, Centern, Loddebygden och tva politiska vildar. Direktivet saknar helt
finansiering och ryms inte inom den budgetram som ndmnden har fatt tilldelad av
kommunfullmaktige.

Vi har ett ansvar att bedriva verksamheten inom lagens krav pa god ekonomisk hushallning.
Ett beslut som inte ir finansierat kan inte per automatik genomféras.

Dirfor konstaterar vi att beslutet i sin nuvarande form &r ogenomforbart och att det kréver
antingen en ramdkning fran kommunfullméktige eller en omprioritering inom
utbildningsndmndens budget. For bada alternativen behdver sirskilda politiska beslut fattas.

Vi menar att det 4r direkt ansvarslost att ldgga ofinansierade direktiv. I synnerhet nér
kommunfullmiktiges majoritet redan har avslagit detsamma under féregéende érs
budgetbeslut. Detta faktum vet erfarna fortroendevalda ndmndsledaméter varfor styret
forvanas 6ver den nonchalans som uppvisas genom detta direktiv samt brist pa formaga att
folja lagstiftning om ekonomisk hush&llning. Detta signalerar att det 4r ett spel for gallerierna
och att det aldrig har varit Socialdemokraternas, Centerns, Loddebygdens och vildarnas
mening att direktivet ska genomforas. I andra ndmnder har vi sett att Socialdemokraterna har
formégan att finansiera sina forslag, sa det dr tydligt att kunskap finns om hur direktiv ska
laggas. Vi kan inte tolka det pd annat sétt 4n man medvetet ldgger forslag som 4r omdjliga att
verkstilla och att syftet endast &r att polarisera.

Styrets uppfattning #r att verksamheten ska styras langsiktigt och ekonomiskt héllbart. Vi
forstar och vet att det 4r omojligt att verkstélla dtgdrder som det saknas ekonomiska
forutséttningar for.

Sofia Lindblom (M) Jens Larsson (SD
Magnus Thuresson (M) Lucretia Wiederhielm (KD)

Thomas Salomon (SD) ,M/ﬁ/f’/ 6//4\94/}7 [ L )
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Protokollsanteckning fran Moderaterna, Sverigedemokraterna och
Kristdemokraterna

2025-12-03

Utbildningsnamnden har idag, 2025-12-03, fattat beslut om ett direktiv fran
Socialdemokraterna, Centern, Loddebygden och tvéa politiska vildar. Direktivet saknar
helt finansiering och ryms inte inom den budgetram som namnden har fatt tilldelad av
kommunfullmaktige.

Vi har ett ansvar att bedriva verksamheten inom lagens krav pa god ekonomisk
hushallning. Ett beslut som inte ar finansierat kan inte per automatik genomforas.

Darfor konstaterar vi att beslutet i sin nuvarande form ar ogenomforbart och att det
kraver antingen en ramokning fran kommunfullmaktige eller en omprioritering inom
utbildningsnamndens budget. Fér bada alternativen behover sarskilda politiska beslut
fattas.

Styrets uppfattning ar att verksamheten ska styras langsiktigt och ekonomiskt hallbart.

Camilla Bosson (M) Annika Kunkel Akerlund (M)
Ulla Nordstrom (M) Filip Kindborg (SD)
Catharina Thott (M)



