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JW% KAVLINGE Kommunstyrelsen, protokoll
%' KOMMUN —_—

2026-03-18
1(2)
Plats och tid Kommunhuset i sammantradesrum Harrie kl. 15:00-16:16
Ajournering klockan 15:40-15:45
Beslutande ledamoter Se nasta sida
Ersattare Se nasta sida
Ovriga narvarande Se nasta sida
Utses att justera Johanna Laurel

Justeringens plats och tid

Paragrafer 8§32-47

Sekreterare
Marie Géransson

Ordférande

Annsofie Thuresson Johan Douglies
Justerande

Johanna Laurel
Anslag/Bevis
Protokollet ar justerat. Justeringen har offentliggjorts pa kommunens anslagstavla.
Organ Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2026-03-18

Anslag satts upp

Anslag tas ned

Forvaringsplats for protokollet Kommunhuset, Ostra stationstorget 1, 244 80 Kavlinge
Underskrift
Utdragsbestyrkande

Sida 1 av 39



Signature reference: a4842e34-9¢40-463d-bdd9-b2947382332d

Wi KAVLINGE Kommunstyrelsen, protokoll
%' KOMMUN —_—

2026-03-18
2(2)

Beslutande ledamoter Annsofie Thuresson (M) (ordférande) §832-42, §844-47
Mikael ElImvik (M) 843 ersatter Annsofie Thuresson (M) pga jav
Johan Douglies (M) (1:e vice ordférande) 843 (ordférande)
Ingvar Willexberg (S) (2:e vice ordférande)

Anders Lindvall (M)

Sofia Lindblom (M)

Patrik Bengtsson (M)

Henrik Ekberg (SD)

Thomas Borg (SD) ersatter Thomas Salomon (SD)
Rune Sandstrom (S)

Markus Nordqyvist (S) ersatter Kerstin Nilsson (S)
Johanna Laurell (C)

Anette Baath (L)

Jesper Andersson (LB)

Ersattare Mikael Elmvik (M) §832-42, 8844-47
UIf Nordstrom (M)
Anna Kristensen (M) §8833-47
Jens Larsson (SD)
Jimmy Runesson (S)
Henrik Holmgren (S)
Magnus Nilsson (C)
Anders Persson (LB)

Ovriga narvarande Mikael Persson (kommundirektor)
Gaelle Syde (tf administrativ chef)
Marie Goéransson (kommunsekreterare)
Victoria Galbe (ekonomichef)
Leila Misirli (sektorchef omsorg)
Johan Holmqvist (sektorschef utbildning)
Anneli Nilsson (sektorschef arbetsliv och fritid)
Lina Rosenstrdle (sektorchef samhéllsbyggnad)
Sofia Oreberg (strategisk planeringschef)
Marie Pettersson (utvecklingsledare) §§32-33
Camilla Holmberg (kommunikationschef)
Tom Leonardsson (V) (partiféretradare)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Wi KAVLINGE Kommunstyrelsen, protokoll
%' KOMMUN —_—

2026-03-18
1(1)
Arendelista
832 Faststallande av dagordning
833 Information vid kommunstyrelsens sammantrade
834 Revidering av delegationsordning for kommunstyrelsens verksamhetsomrade
835 Arsbokslut for kommunstyrelsen &r 2025
836 Arsredovisning for Kavlinge kommun ar 2025
837 Avslut och ombudgetering av investeringsanslag ar 2025
838 Uppféljning av tillganglighetsplan
§39 Uttrade eller fortsatt deltagande i Saxan-Bradns vattenrad
840 Uttrade ur Sveriges Ekokommuner
841 Overenskommelse om fastighetsreglering rérande Loddekopinge 23:3 och 23:34
842 Yttrande 6ver Sysavs hemstallan om forstarkt projektfinansiering fér SkyZero
§43 Motion om att avsatta en idrottspott for att starka idrott/rérelse inom skolor och
fritidshem
844 Motion rérande e-forslag
845 Redovisning av delegationsbeslut
846 Redovisning av skrivelser
§47 Initiativarende - Information om ny politisk majoritet och av kommunfullmaktige
antagande av ny inkallelseordning
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Wi KAVLINGE Kommunstyrelsen, protokoll
%' KOMMUN —_—

2026-03-18
(1)

832

Faststdllande av dagordning

Beslut

Kommunstyrelsens beslut
Initiativarende far stallas. Arendet hanteras vid dagens sammantrade som nummer 18 i
dagordningen.

Arendebeskrivning
Yrkande

Johan Douglies (M) vacker initiativarende avseende information om ny politisk majoritet och av
kommunfullmaktige antagande av ny inkallelseordning.

Beslutsgang

Ordforande staller foreliggande dagordning och yrkande om initiativarende under beslutsgang
och finner att kommunstyrelsen har beslutat att initiativarende far stéllas. Arendet hanteras sist
vid dagens sammantrade, nummer 18.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Wi KAVLINGE Kommunstyrelsen, protokoll
%' KOMMUN —_—

2026-03-18
1(1)

§33 Dnr: KS 2026/70

Information vid kommunstyrelsens
sammantrade

Arendebeskrivning

Informationspunkt vid kommunstyrelsens sammantrade:

- Klimat- och Energiplan, Marie Pettersson, utvecklingsledare

- Konkurrensverkets beslut om upphandlingsskadeavgift m.m., Lina Rosenstrale, sektorschef
samhallsbyggnad

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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MKAVLlNGE Kommunstyrelsen, protokoll
%' KOMMUN —_—

2026-03-18
1(2)

§34 Dnr: KS 2026/23

Revidering av delegationsordning for
kommunstyrelsens verksamhetsomrade

Beslut

Kommunstyrelsens beslut
Delegationsordning for kommunstyrelsens verksamhetsomrade, enligt bilaga Ks § 34/2026,
antas.

Arendebeskrivning

Delegationsordning for kommunstyrelsens verksamhetsomrade aterremitterades med
motiveringen att féljande skulle ses dver:

- Oversyn av numreringen av punkter i delegationsordningen bland annat saknas
numrering for A30.

- Text i faltet "Kommentar" for punkt A30 behdver ytterligare fortydligande. Ska
administrativ chef kunna andra fran "Delegationsprotokoll skrivs" till "Handlingen i sig ar
delegationsbeslut"?

- Punkt C1 och C2 behover fortydligande rérande delegat.

Féljande justeringar har gjorts i delegationsordningen:

- A30 har lagts in som en punkt samt det har fortydligats i kommentarfaltet att delegationen
enbart avser férordet och informativ text.

Punkt C1 - C3 har omarbetats helt for att sakerstalla en tydlig hantering av upphandlingar och
konkurrensutsattningar. Som ett resultat av en tilldelning ska avtal skrivas under, tydligare regler
for avtals undertecknande aterfinns i underskriftbemyndigandet i slutet av delegationsordningen
(sid 21-22).

Beslutsunderlag

e Delegationsordning for kommunstyrelsens verksamhetsomrade - Revidering , tjansteskrivelse

e Forslag till reviderad delegationsordning for kommunstyrelsens verksamhetsomrade med
fargmarkeringar

e Kommunstyrelsens beslut § 20/2026, Revidering av delegationsordning for
kommunstyrelsens verksamhetsomrade - Aterremiss

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Wi KAVLINGE Kommunstyrelsen, protokoll
%' KOMMUN —_—

2026-03-18
2(2)

Yrkande

Henrik Ekberg (SD) och Johan Douglies (M) yrkar bifall till foreliggande forslag.

Beslutet skickas till

Fér kdannedom

Mikael Persson, kommundirektor

Victoria Galbe, ekonomichef

Elin Willerud, HR-chef

Camilla Holmberg, kommunikationschef
Bjorn Andersson, sakerhetschef

Lina Rosenstrale, sektorchef samhallsbyggnad
Niclas Jensen, projektchef, teknisk chef

Sofia Oreberg, strategisk planeringschef
Jorgen Lindberg, VA-chef

For verkstallighet
Marie Goransson, kommunsekreterare, for publicering pa Navet och hemsidan

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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W% KAVLINGE
&' KOMMUN

Delegationsordning for
kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen § 34/2026, 2026-03-18

Innehall

Om delegationsordning

A. Allmanna arenden

B. Allmanna handlingar och dataskydd

C. Upphandling

D. Overklagande, yttranden och remissvar
E. Ekonomi

F. Personal

G. Samhallsbyggnad

H. Civilberedskap

Undertecknande av handlingar

sid 2
sid 5
sid 9
sid 10
sid 11
sid 12
sid 14
sid 15
sid 20
sid 21

Sida 8 av 84

Bilaga Ks & 34/2026



Signature reference: a4842e34-9¢40-463d-bdd9-b2947382332d

Om delegationsordning

Kommunstyrelsen kan genom delegering eller annan form av uppdrag/behdrighet ge sina utskott
och personal pa sektorn olika former av méjlighet att agera. Dessa ar samlade i detta dokument,
delegationsordningen och undertecknande av handlingar.

Att delegera

De juridiska férutsattningarna fér kommunstyrelsens majlighet att delegera beslutanderatt foljer
av 6 kapitlet 37-40 88 och 7 kapitlet 5-8 88 kommunallagen (2017:725) (KL). Med delegering avses
att kommunstyrelsen dverfor sjalvstandig beslutanderatt till fértroendevalda eller anstallda i
kommunen, det vill sdga att kommunstyrelsen ger nagon i uppdrag att fatta beslut pa styrelsens
vagnar i vissa arenden. De vanligaste forekommande drendena samlas i kommunstyrelsens
delegationsordning, men kommunstyrelsen kan ocksa besluta om delegation i en viss fraga enligt
sarskilt beslut. Beslut som ar fattade med stdd av delegationsordning har samma rattsliga verkan
som om det skulle ha fattats av kommunstyrelsen. Ratten att ta beslut fors helt dver till
delegaten. Kommunstyrelsen kan inte dndra eller aterkalla ett beslut som har fattats med stod av
delegation. Delegaten kan lamna &ver beslutanderatten i ett visst arende till kommunstyrelsen
om arendets beskaffenhet bedéms krava det. Kommunstyrelsen kan dock nar som helst besluta
om att aterkalla en delegats beslutanderatt.

Beslut fattade pa delegation kan normalt sett 6verklagas genom laglighetsprévning eller
forvaltningsbesvar.

Arenden som inte far delegeras

Enligt kommunallagen 6 kap 38 § far foljande slag av arenden inte delegeras:

1. arenden som avser verksamhetens mdl, inriktning, omfattning eller kvalitet

2. framstallningar eller yttranden till fullmaktige liksom yttranden med anledning av att
beslut av namnden i dess helhet eller av fullmaktige har déverklagats

3. arenden som rér myndighetsutdévning mot enskilda, om de ar av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt

4. arenden som vackts genom medborgarforslag och som lamnats dver till némnden

5. arenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras

Vissa drendetyper far inte delegeras till en automatiserad beslutsfunktion:
1. arenden dar beslut dverklagas enligt bestammelsernai 13 kap. KL,
2. arenden dar beslut enligt lag eller annan forfattning inte far éverklagas,
3. arenden om upphandling, eller
4. arenden om auktorisations- eller valfrihetssystem.

Jav
Den som dr javig i ett arende far inte besluta i det eller ens delta vid handlaggningen.

Bestammelser om jav finns i 6 kap 28 - 32 88 KL. Om ndgon delegat ar javig dverlamnas drendet

2
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for avgorande till narmaste chef eller till styrelsen. Fér nekande av utlamnande av allman
handling éverlamnas arendet for avgérande till administrativ chef.

Anmalan av delegationsbeslut

Alla beslut som fattas med stdd av delegation ska anmalas till kommunstyrelsen.

Av delegationsbesluten ska det framgd vem som har fattat beslutet (delegat), vad drendet géller
(nummer i delegationsordningen), datum samt [6pnummer. Respektive delegat ansvarar for att
beslut som ar fattade med stdd av delegation anmals till kommunstyrelsen.

Beslut som planutskottet och tekniska utskottet fattar ska protokollfdras och tillkdnnages efter
justering pd samma satt som galler for kommunstyrelsen, 6 kap. 40 § KL.

| kommentarfaltet anges om delegationsprotokoll ska upprattas eller om handlingen i sig ska
anses utgodra delegationsbeslut. Med handling avses de handlingar som upprattas med anledning
av beslutet, i férsta hand avtal. Detta innebar att handlingen i sig ska anmalas till

kommunstyrelsen.

Overordnads ratt att fatta beslut

| denna delegationsordning anges vilken lagsta niva som beslutet far fattas pa. Vid forhinder for
den person som uppgetts som delegat far overordnad tjansteperson fatta beslutet i de fall
ersattare inte framgadr i delegationsordningen. Detta galler under férutsattning att ingen
tillférordnad har utsetts.

Det innebér att delegationen gar vidare enligt foljande:

Delegat

Beslut ar daven i stigande ordning delegerat till

kommundirektor

kommunstyrelsens ordférande

ekonomichef

kommundirektor

inkdpsstrateg ekonomichef

fastighetschef ekonomichef

Delegat Beslut ar dven i stigande ordning delegerat till
HR-chef kommundirektor

kommunikationschef

kommundirektor

naringslivschef

kommundirektor

administrativ chef

kommundirektor

sakerhetschef administrativ chef
kommunsekreterare/ administrativ chef
namndsekreterare

kommunarkivarie administrativ chef
sektorschef kommundirektor

strategisk planeringschef sektorschef samhallsbyggnad
mark- och exploateringsansvarig | strategisk planeringschef
naturvardsstrateg strategisk planeringschef
projektchef samhallsbyggnad sektorschef samhallsbyggnad
teknisk chef sektorschef samhallsbyggnad
gatuingenjor teknisk chef
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trafikingenjor teknisk chef
landskapsingenjor teknisk chef
kundtjansthandlaggare teknisk chef
redovisningsekonom teknisk chef

Verkstallighet

Atgarder av vardaglig karaktar, som inte ger utrymme for sjalvstandiga bedémningar och som
behdvs for att verksamheten ska kunna bedrivas, utgor verkstallighet. De foljer av lag eller den
arbetsfordelning som slagits fast mellan de anstallda och de fértroendevalda for att den
kommunala verksamheten ska fungera.

Verkstallighet omfattar rutindrenden med tillampning av riktlinjer/principbeslut och beslut av
férberedande art och faktiskt handlande vid genomférande av ett beslut. Aven yttranden dér
professionens och inte myndighetens asikt efterfragas, betraktas som verkstallighet.

Exempel pa verkstallighet ar utlamnande av allméanna handlingar enligt tryckfrihetsférordningen,
att ta ut avgift for barnomsorg enligt en av kommunfullmaktige faststalld taxa eller
personaldarenden som galler ledighet vid sjukdom eller liknande enligt kollektivavtal. Vissa
arenden ar i granslandet mellan ren verkstallighet och sjalvstandiga beslut men kan anda raknas
som ren verkstallighet under forutsattning att det finns klara riktlinjer och dar intresset for att
Overklaga med stéd av kommunallagen inte beddms vara stort.

Beslut som innebar verkstallighet kan normalt sett inte éverklagas. Beslutet kan dock behdva
dokumenteras och eventuellt diarieforas.

Fullmakter

Inom vissa omraden utdkas en tjanstepersons befogenhet utover det som galler inom
delegationsordningen genom utfardande av fullmakter. Av fullmakten ska framgad vem som ges
fullmakten (person, inte tjanst), for vilket arende fullmakten galler och under vilken tidsperiod
fullmakten ar giltig. En forutsattning for utfardandet av en fullmakt ar att den som skriver under
fullmakten sjalv ager beslutanderatten.

Forkortningar som anvands i delegationsordningen

FL Forvaltningslagen (2017:900)

KL Kommunallagen (2017:725)

OSL Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)

TF Tryckfrihetsférordningen

PBL Plan- och bygglagen

FSO Férordningen skydd mot olyckor (2003:789)

TSFS Transportsstyrelsens forfattningssamling

LEH Lagen om kommuners- och regioners atgarder infor och vid extraordinara
handelser i fredstid och hojdberedskap

MB Miljobalken

LEH Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infor och vid extraordinara

handelser i fredstid och hojd beredskap
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A. Allmanna arenden

Arende

Lagrum

Delegat

Kommentar

A1 Beslutidrenden som arsa | 6 kap398KL | ordférande eller vid Delegationsprotokoll
bradskande forhinder 1:e eller 2:e | skrivs.
kommunstyrelsens vice ordférande
avgorande inte kan Beslutet ska anmalas i sin
avvaktas. helhet vid namndens

nasta sammantrade.

A2 Beslut i andra fragor som Respektive delegat Delegationsprotokoll
till sin art och betydelse ar med jamforlig skrivs.
jamforliga med de i denna delegation.
delegationsordning angivna
arendegrupper.

A3 Kurser, konferenser och 1:e eller, vid férhinder, | Delegationsprotokoll
studieresor for 2:e vice ordférande skrivs.
kommunstyrelsens
ordférande i mer an tre Om kostnaden ryms inom
dagar per kurs och/eller budget behdver inget
utom Norden. delegationsbeslut skrivas.

A4 | Kurser, konferenser och ordférande Delegationsprotokoll
studieresor for skrivs.
fortroendevalda, i
kommunstyrelsen, i mer an Om kostnaden ryms inom
tre dagar per kurs inom budget behdver inget
Norden och/eller utom delegationsbeslut skrivas.
Norden.

A5 Ingd samverkansavtal, kommundirektor Handlingen i sig ar
avsiktsforklaringar och delegationsbeslut.
liknande med kommuner,
regionen m fl. Ur ekonomiskt perspektiv

storre och/eller
ldngvariga ska beslutas av
styrelse.

A6 | Antagande av kommundirektor Delegationsprotokoll
kommunovergripande skrivs.
riktlinjer och riktlinjer for
sektor Styrning och stod.

A7 | Antagande av riktlinjer for sektorchef Delegationsprotokoll
sektor Samhallsbyggnad. samhallsbyggnad skrivs.

A8 | Tillstand att anvénda Forordning administrativ chef Delegationsprotokoll
kommunens vapen. (2019:167) om skrivs.

vissa officiella
beteckningar,
28§
A9 | Justering av grafisk profil, kommunikationschef Delegationsprotokoll

undantaget forandringar av
kommunvapnet.

skrivs.
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A10 | Yttrande angdende Hemvarnsfor | namndsekreterare Handlingen i sig ar
antagande av ordningen AFN delegationsbeslut.
hemvarnssoldater. (1997:146) 5 §

A11 | Underréttelse angaende Folkbokféring | ansvarig handlaggare | Handlingen i sig ar
folkbokféring, om det kan slagen32c8 delegationsbeslut.
antas att en uppgift i (1991:148)
folkbokféringen ar oriktig
eller ofullstandig.

A12 | Overklaga beslut om Folkbokféring | administrativ chef Delegationsprotokoll
folkbokféring slagen 40 § skrivs.

(1991:148)

A13 | Yttrande/besvarande av ekonomichef Handlingen i sig ar
fraga i arenden angdende delegationsbeslut.
taxering till skatt.

A14 | Ansdkan om EU-bidrag och kommundirektor Handlingen i sig ar
andra bidrag for delegationsbeslut.
kommundvergripande
projekt eller inom
kommunstyrelsens
ansvarsomrade.

A15 | Ansdkan om EU-bidrag och sektorchef Handlingen i sig ar
andra bidrag inom sektor samhallsbyggnad delegationsbeslut.
Samhallsbyggnads budget.

t.ex. LONA

A16 | Sponsring och kommunikationschef Handlingen i sig ar
bidragsgivning i form av delegationsbeslut.
sponsringsavtal, enligt
sektor Styrning och stods
budget och enligt gallande
regelverk.

A17 | Utdelning av kommunstyrelsens Delegationsprotokoll
kulturmiljopris. presidium skrivs.

| samrad med arbetsliv-
och fritidsnamndens
presidium.

A18 | Utse registreringsansvarig Spellagen administrativ chef Delegationsprotokoll
for lokala lotterier. (2018:1138) 6 skrivs.

Utse kontrollant for lokala | kap 9-1088
lotterier samt 18 kap.
18 och 108

A19 | Beslut om att helt eller 6kap1as tjanstgérande Delegationsprotokoll

delvis begara OosL sekreterare for skrivs.

forskottsbetalning for
kopiering av allman
handling.

kommunstyrelsen.
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A20 | Besluta att handlaggningen | 9 8 FL ansvarig handlaggare | Delegationsprotokoll
i ett arende helt eller delvis skrivs.
ska vara muntlig.
A21 | Beslut om attinte 338FL ansvarig handlaggare | Delegationsprotokoll
underratta om det skrivs.
fullstdndiga innehallet i
beslutet. Avsteg fran
kommunikations-
skyldighet.
A22 | Rattelse av uppenbart 36 FL Delegationsprotokoll
skrivfel eller raknefel i skrivs.
Bilaggs ursprungligt
a) kommunstyrelsens a) ordférande, beslut.
protokoll justerare
b) delegationsbeslut b) delegati
ursprungsbeslutet
A23 | Beslut om mindre kommunsekreterare Delegationsprotokoll
andringar/tillagg av skrivs.
informations-
hanteringsplan och Med mindre andring
arkivbeskrivning. avses t.ex. byte av digital
eller fysisk forvaringsplats
tillagg av enstaka nya
handlingar, inklusive
gallringsfrist i samrad
med kommunarkivarie,
eller andra mindre
redaktionella andringar,
dock aldrig beslut om
gallring.
A24 | Besluta om gallring av kommunarkivarie Delegationsprotokoll
allmanna handlingar skrivs.
avseende enstaka
handlingstyper hos Avser enstaka
kommunstyrelsen och handlingstyper som inte
arkivmyndigheten. finns medtagnaiden
kommungemensamma
belastade
informationshanterings-
planen samt enstaka
handlingstyper som
overlamnats till
arkivmyndigheten.
A25 | Meddela foreldgganden FSO 2 kap 8 7 | sakerhetschef, Delegationsprotokoll
och férbud mot eldning TIB (tjansteman i skrivs.
utomhus samt om liknande beredskap)
forebyggande atgarder.
A26 | Upphava eldningsforbud. FSO 2 kap 8 7 | sakerhetschef, Delegationsprotokoll
TIB (tjansteman i skrivs.
beredskap)
7
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A27 | Antagande av Sakerhetssky | kommundirektor Delegationsprotokoll
verksamhetsspecifika ddslag skrivs.
sakerhetsskyddsanalyser (2018:585)

Sapos fore-
skrifter
2022:1 2 kap
810

A28 | Faststalla utbildnings- och LEH 2006:544 | kommundirektor Delegationsprotokoll
dévningsplan inom 2kap §8 skrivs.
civilberedskap.

A29 | Justera administrativ chef Delegationsprotokoll

delegationsordnings forord
“om delegationsordning”
samt justeringar av
administrativ karaktar.

skrivs.

Exempel pa justeringar av
administrativ karaktar ar
justering av lagrum,
delegatens titel samt
informativ text i
kommentarfalt.
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B. Allmanna handlingar och dataskydd

Arende

Lagrum

Delegat

Kommentar

B1 Beslut om attinte lamna ut | 2 kap 2,12 Delegationsprotokoll
allman handling/uppgifteri | och 14 88 TF skrivs.
allman handling eller 6 kap 2-5 88§
ldmnas ut med forbehall. OosL Ett skriftligt avslagsbeslut

ska erbjudas. Beslutet ska
a) arkivmyndighetens a) kommunarkivarie | motiveras med
handlingar hanvisning till den
lagparagraf beslutet
b) &vriga handlingar b) respektive grundar sig pa och skalen
ansvarig chef till beslutet samt
0) vid jav ¢) administrativ chef | innehalla besvars-
hanvisning, dvs.
information om hur
beslutet kan 6verklagas.

B2 Lamna yttrande vid delegat i Handlingen i sig ar
Overklagande av beslut att ursprungsarende delegationsbeslut.
inte lamna ut allman
handling/uppgifter i allman
handling
(sekretessprovning).

Personuppgifter

B3 Beslut att avvisa begaran Art.12.5,15 informationssakerhets | Delegationsprotokoll
om registerutdrag eller och 19 GDPR | specialist skrivs.
anmalningsskyldighet om
begaran ar uppenbart Beslut fattas i samrad
ogrundad eller orimlig. med Dataskyddsombud.

B4 | Beslut om att avvisa den Art. 17-18 informationssakerhets | Delegationsprotokoll
registrerades ratt till GDPR specialist skrivs.
radering, begransning av
behandling Beslut fattas i samrad

med Dataskyddsombud.

B5 Nekande beslut med Art. 21 GDPR | informationssakerhets | Delegationsprotokoll
anledning av den specialist skrivs.
registrerades ratt att gora
invandningar mot Beslut fattas i samrad
behandling av sina med Dataskyddsombud.
personuppgifter.

B6 Inga Art. 28 GDPR | Den som ansvarar och | Handlingen i sig ar
personuppgiftsbitradesavtal undertecknar delegationsbeslut.
inklusive instruktioner. huvudavtalet.

B7 Beslut att inte anmala en Art. 33 GDPR | administrativ chef Delegationsprotokoll

personuppgiftsincident till
integritetsskyddsmyndighet
en (IMY).

skrivs.

Beslut fattas i samrad
med Dataskyddsombud.
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C. Upphandling

Arende

Lagrum

Delegat

Kommentar

1 Besluta om tilldelning och Handlingen i sig ar
avbryta, inom tilldelad delegationsbeslut.
budget:

Att teckna, forlanga och

a) direktupphandling dar a) respektive ansvarig hava avtal ar

beloppet ligger mellan chef inom sitt verkstallighet, se

100 000 kr - 700 000 kr av budgetansvar underskrifts-

varor och tjanster. bemyndigande.
b) upphandling som b) Avdelningschef pa
overstiger 700 000 kr av styrning och stod resp.
varor och tjanster enhetschef for sektor

samhallsbyggnad

C2 Besluta om tilldelning vid Handlingen i sig ar
foérnyad delegationsbeslut.
konkurrensutsattning, inom
tilldelad budget: Att teckna, forlanga och

hava avtal ar
a) for beraknat a) respektive ansvarig verkstallighet, se
kontraktsvarde upp till chef inom sitt underskrifts-
700 000 kr budgetansvar bemyndigande.
b) for beraknat b) Avdelningschef pa
kontraktsvarde som styrning och stod resp.
Overstiger 700 000 kr enhetschef for sektor

samhallsbyggnad
C3 | Beslut attinleda kommundirektor, Delegationsprotokoll

upphandling eller férnyad
konkurrensutsattning for
beraknat kontraktsvarde,
inom tilldelad budget, som
Overstiger 5 miljoner kr.

sektorchef
samhallsbyggnad (for
egen verksamhet)

skrivs.

Beslutet behdvs inte om
upphandlingen/férnyad
konkurrensutsattning
foljs av ett politiskt fattat
beslut
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D. Overklaganden, yttranden och remissvar

Arende

Lagrum

Delegat

Kommentar

D1 Overklaga domstols dom kommundirektor, Delegationsprotokoll
och myndighetsbeslut. sektorchef skrivs.
samhallsbyggnad (for
egen verksamhet)
D2 | Beslut om avvisning om 45§ FL delegat i Delegationsprotokoll
overklagandet har kommit ursprungsbeslutet skrivs.
in for sent.
D3 | Besluta att avsla begaran 128 FL ansvarig handlaggare Delegationsprotokoll
vid dréjsmalstalan. skrivs.
Avslagsbeslut ska ske
inom fyra veckor fran det
att begaran om att fa
arendet avgjort kom in.
Beslutet kan av den
enskilde 6verklagas.
D4 | Beslut att avvisa ombud 14-15 8 FL | ansvarig handlaggare Delegationsprotokoll
eller bitrade i arende eller skrivs.
besluta om férelaggande
for ombud att styrka sin
behorighet.
D5 | Omprdévning av beslut. 378 FL delegat i Samma form som

ursprungsbeslutet

ursprungligt beslut.
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E. Ekonomi

Arende

Delegat

Kommentar

E1 Finansiering av kommundirektdr Delegationsprotokoll
borgensataganden inom av skrivs.
kommunfullmaktige
faststalld ram.

E2 Faststallande av ekonomichef Handlingen i sig ar
borgensavgift vid delegationsbeslut.
kommunal borgen.

Foljer antagen modell i
finanspolicy.

E3 Nyttjande av medel till ordférande Delegationsprotokoll
kommunstyrelsens skrivs.
forfogande.

E4 Investeringsanslag ordférande Delegationsprotokoll
kommunstyrelsens skrivs.
ospecificerade.

E5 Utstrackning, nedsattning, ekonomichef Delegationsprotokoll
doédning, sammanforing och skrivs.
relaxation av inteckningar
samt utbyte av pantbrev
liksom andra déarmed
jamforliga atgarder.

E6 Férhandla/ godkanna och fastighetschef, Handlingen i sig ar
teckna, forlanga, samt strategisk planeringschef | delegationsbeslut.
avsluta hyreskontrakt/ for fastighet inom
hyresavtal (inhyrda exploateringsomrade | samrad med
verksamhetslokaler). eller strategiskt ekonomichef éver 100

markinnehav 000 kr/ar eller langre an 5
ar

E7 Forhandla/ godkanna och fastighetschef Handlingen i sig ar
teckna, forlanga, samt delegationsbeslut.
avsluta uthyrning av lokaler
i fastigheter som | samrad med
kommunen ager. ekonomichef dver en

arshyra pa 1 000 000
kr/ar eller langre an 5 ar.
Galler ej s.k.
andrahandskontrakt

E8 Beslut om utfardande av ekonomichef Delegationsprotokoll
betalningskort med skrivs.
kommunen som
betalningsansvarig.

E9 Beslut om administration av ekonomichef Delegationsprotokoll

internetbanken,
koncernkontovillkor, ppna
och stanga bankkonto samt
ratt att utanordna
betalningar via
laddningsbara bankkort

skrivs.
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E10 | Bevilja ekonomichef Delegationsprotokoll
igdngsattningstillstand for skrivs.
beslutande investeringar
dver 5 000 tkr. Enligt budgetbeslut kravs
igdngsattningstillstand
endast for det som
Overstiger 5 000 tkr.
E11 | Budgetjustering av teknisk ekonomichef Delegationsprotokoll
art inom beslutad skrivs.
driftbudgetram.
E12 | Investeringar utdver budget kommundirektor Delegationsprotokoll
- upp till sju basbelopp per skrivs.
projekt, totalt tak 14
basbelopp.
E13 | Allokering inom ramen for ordférande Delegationsprotokoll
finanspolicyns tillgangsslag skrivs.
och limiter.
E14 | Utse beslutsattestanter kommundirektor Delegationsprotokoll
skrivs.
E15 | Upplaning och kommundirektor Delegationsprotokoll
refinansiering av laneskuld skrivs.
inom kommunfullmaktiges
faststallda ram.
E16 | Utdelning av stipendium Naringslivschef I samrad med jury

ungt entreprendrskap
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F. Personal

Arende

Lagrum

Delegat

Kommentar

F1 Avskrivning av 16neskuld. HR-chef Delegationsprotokoll
skrivs.
F2 Overklaga domstolsbeslut i berord sektorchef Handlingen i sig ar
personalarende. delegationsbeslut.
F3 Yttrande &ver rapporter ordférande Delegationsprotokoll
fran. arbetsmiljoverket skrivs.
14
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G. Samhallsbyggnad

Arende

Lagrum

Delegat

Kommentar

G1 Beslut om samrad for planutskott Handlingen i sig ar
detaljplan (alla delegationsbeslut.
forfaranden).

G2 Beslut om granskning av planutskott Handlingen i sig ar
detaljplan (alla delegationsbeslut.
forfaranden).

G3 Beslut om huruvida 5kap. 11 a | planutskott Handlingen i sig ar
genomférandet av en 8 andra delegationsbeslut.
detaljplan kan antas stycket
medféra en betydande PBL Detta beslut far inte
miljopaverkan. Overklagas sarskilt, 13

kap. 2 8 tredje stycket PBL
Aldre bestammelser
galler for arenden som
har paborijats fore 2020-
04-01, dvergangs-
bestammelse 3 till SFS
2020:76.

G4 Beslut om planutskott Handlingen i sig ar
sammantradesdagar for delegationsbeslut.
planutskott samt beslut
om att revidera antagna
sammantradesdagar.

G5 Beslut om tekniskt utskott Handlingen i sig ar
sammantradesdagar for delegationsbeslut.
tekniskt utskott samt
beslut om att revidera
antagna
sammantradesdagar.

G6 Ingd planavtal. strategisk planeringschef | Handlingen i sig ar

delegationsbeslut.

G7 Namnge vagar pa strategisk planeringschef | Delegations-protokoll
landsbygd, gator i tatort skrivs.
samt kvartersnamn och
platsnamn.

G8 Ansoka om lant- mark- och Handlingen i sig ar
materiforrattning, ej exploateringsansvarig delegationsbeslut.
tvangsinlésen.

G9 Overenskommelse om strategisk planeringschef | Handlingen i sig ar
fastighetsreglering for delegationsbeslut.
hogst 12 prisbasbelopp

G10 Forvarva eller avyttra strategisk planeringschef | Handlingen i sig ar

mark for hogst 12
prisbasbelopp

delegationsbeslut.
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G11 Forsaljning av kommunal strategisk planeringschef | Handlingen i sig ar
mark inom delegationsbeslut.
verksamhetsomrade
Sédra Marback. KF § 33/2014

G12 | Forsaljning av kommunal strategisk planeringschef | Handlingen i sig ar
mark inom Annehalls delegationsbeslut.
verksamhetsomrade.

KF § 6/2016

G13 | Forsaljning av kommunal strategisk planeringschef | Handlingen i sig ar

mark pa Harrievallen. delegationsbeslut.
KS & 136/2022
KS § 10/2022-2023

G14 | Forsaljning av kommunal strategisk planeringschef | Handlingen i sig ar

mark pa Almelund delegationsbeslut.
KS & 12/2024
KF § 11/2024

G15 | Bestalla entreprenad for strategisk planeringschef | Handlingen i sig ar
projekt inom Kavlingeans delegationsbeslut.
vattenrdd samt
Saxans Bradns Vattenrad.

G16 | Ansdka om ledningsratt mark- och exploaterings- | Handlingen i sig ar
och servitut gentemot ansvarig, delegationsbeslut.
Lantmateriet. teknisk chef, VA-chef

inom respektive
ansvarsomrade

G17 | Uppratta, teckna och mark- och exploaterings- | Handlingen i sig ar
avsluta servitutsavtal och ansvarig, delegationsbeslut.
ledningsratts-avtal for teknisk chef, VA-chef
kommunal anlaggning inom respektive
inom respektive ansvarsomrade
verksamhetsomrade.

G18 | Upplatelse av mark strategisk planeringschef, | Handlingen i sig ar
genom markavtal for en teknisk chef, for delegationsbeslut.
tid om hogst fem ar i respektive ansvaromrade
sander Arrende och annat

nyttjanderattsavtal

G19 | Ersattning for skada och Delegationsprotokoll

intrang

a) upptilltva
basbelopp

b) upp till fem
basbelopp

a) teknisk chef, VA-chef
inom resp.
ansvarsomrade

b) sektorchef
samhallsbyggnad

skrivs.
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G20 | Bevilja anslutning till VA-chef Delegationsprotokoll
vatten- och skrivs.
avloppsanlaggning for
fastighet beldgen utanfor
kommunens
verksamhetsomrade for
vatten och avlopp.

G21 Férhandla, teckna, avsluta sektorchef Handlingen i sig ar
avtal gallande upplatelse samhallsbyggnad delegationsbeslut.
eller uthyrning av
utrymmen inom Va-
anlaggningarna.

G22 | Teckna och avsluta Redovisningsekonom Handlingen i sig ar
arrendeavtal av koloni- delegationsbeslut.
och odlingslotter.

G23 | Hantera arenden enligt teknisk chef Delegationsprotokoll
lag (1998:814) med skrivs.
sarskilda bestdmmelser
om gaturenhallning och
skyltning.

G24 | Anvisning av plats for 15 kap. 20 | teknisk chef Delegationsprotokoll
hamtning av kommunalt 8 MB skrivs.
avfall.

G25 | Beslut om vagnummer for teknisk chef Delegationsprotokoll
vagar dar kommunen ar skrivs.
vaghallare.

G26 | Uppratta och upphava Trafikforor | trafikingenjor Delegationsprotokoll
lokala trafikforeskrifter. dningen skrivs.

10 kap, 4
kap 11 8

G27 | Undantag fran lokal Trafikféror | trafikingenjor Delegationsprotokoll

trafikforeskrift dningen skrivs.
13 kap., 3
-58

G28 | Behorighet att ge tillstand trafikingenjor Handlingen i sig ar
till dverféring och delegationsbeslut.
publicering av
trafikféreskrifter till RDT
(Rikstackande Databas for
Trafikforeskrifter).

G29 | Parkeringstillstand for Trafikforor Delegationsprotokoll
rérelsehindrade dningen a) kundtjanst- skrivs.

a) Beviljande 13 kap, 88 handlaggare

b) Avslag

b) trafikingenjor
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G30 | Forordnande av 68 Lag trafikingenjor Delegationsprotokoll
parkeringsvakt. (1987:24) skrivs.
om
kommuna
parkerings
dvervakni
ng m.m.

G31 Flyttning av fordon. Lag trafikingenjor Ska anslas pa
(1982:129) anslagstavla.
om
flyttning Delegationsprotokoll
av fordoni skrivs.
vissa fall 4
och58

G32 | Yttrande i arenden Ordningsl | trafikingenjor Delegationsprotokoll
enligt ordningslagen agen skrivs.
eller de lokala (1993:161
ordnings-foreskrifterna 7)
for Kavlinge
kommun.

G33 | Yttrande till regional eller | Trafikféror | trafikingenjor Delegationsprotokoll
statlig myndighet dver dningen 4 skrivs.
remisser om kap. 11§,
trafikforeskrifter, tavling 13 kap 3§,
pa vag eller 68 TSFS
transportdispenser (2018:2)

G34 | Yttrande till polis- trafikingenjor Delegationsprotokoll
myndigheten vid ansékan skrivs.
om tillfalligt nyttjande av
allman platsmark.

G35 | Beslut och yttrande enligt trafikingenjor Delegationsprotokoll
vagmarkes-férordningen. skrivs.

G36 | Ansdkan om statlig teknisk chef Delegationsprotokoll
medfinansiering till skrivs.
kollektivtrafik-atgarder
samt till
trafiksakerhetshéjande
och milj6férbattrande
atgarder pa det
kommunala vag- och
gatunatet.

G37 | Besluta om tillstand till Vaglag gatuingenjor Handlingen i sig ar
gravnings tillstand pa (1971:948) delegationsbeslut.
allman platsmark. 8§43

G38 | Godkanna och aterkalla Vaglag trafikingenjor Handlingen i sig ar
trafik-anordningsplaner (1971:948) delegationsbeslut.
(TA-planer) pa gator och §43

vagar.
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G39 | Besluta att stoppa arbetet | Vaglag teknisk chef Delegationsprotokoll
och/eller beordra (1971:948) skrivs.
omedelbara atgarder for | §43
att sakerstalla Avser dar kommunen ar
trafiksakerheten och vaghallare.
arbetsmiljon.

G40 | Forhandla, teckna och teknisk chef Delegationsprotokoll
avsluta drift-/skotselavtal skrivs.
med
samfallighet/forening.

G41 Bidrag till teknisk chef Delegationsprotokoll
vagsamfalligheter, skrivs.
vagféreningar och andra
enskilda vagar upp till tva
basbelopp per ar.

G42 | Bevilja tillstand till landskapsingenjor Delegationsprotokoll
skyddsjakt. skrivs.

G43 | Grannemedgivande for PBL landskapsingenjor Delegationsprotokoll
atgard intill allméan plats. kap 9 §34- skrivs.

35

G44 | Grannemedgivande for PBL mark och exploaterings- Delegationsprotokoll
atgard intill kommunagd kap 9 834- | ingenjor skrivs.
fastighet som inte ar 35 pkt 3
allman plats.

G45 | Uppratta och teckna IT-strateg med ansvar for | Beslut fattas i samrad

individuella avtal vid
upplatelse av
fiberforbindelse.

fiberforbindelser

med digitaliseringschef
och utgangspunkt i
prislista Ks § x/2026
(2026-02-18).

Handlingen i sig ar
delegationsbeslut.
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H. Civilberedskap

Nr

H1

Arende

Fatta beslut om att pa
begaran lamna hjalp till
andra kommuner.

Lagrum

LEH, 4 kap
18

Delegat

Kommundirektor

Kommentar

Delegationsprotokoll
skrivs. Galler under
forutsattning att
krisledningsnamnd ej ar
aktiverad.
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Underskriftbemyndigande

| en kommun styrs ratten att underteckna handlingar eller foretrada kommunen genom
reglementen, delegeringsordningar eller i andra beslut.

Handlingar undertecknas av den/de som anges nedan. Detta galler fér handlingar dar signatur
kravs enligt lag.

Om inget anges nedan undertecknas handlingen av den som har stallningsfullmakt, vilket
innebdar att det, med en sarskild befattning, féljer behodrighet att foreta rattshandlingar med
bindande verkan fér huvudmannens rakning, kommunstyrelsen.

1. Undertecknande av delegationsbeslut

For beslut fattade pa delegation bemyndigas delegat att teckna handlingen.

Undertecknande av politiskt fattade beslut

2.1 Képehandlingar rérande fastighets- och markforvarv/férsaljning

For verkstallande av politiskt fattade beslut bemyndigas kommundirektér och sektorchef
samhallsbyggnad pd kommunens vagnar var for sig teckna handlingar avseende fastighets- och
markfoérvarv/férsaljning.

2.2 Avtal

For verkstallande av politiskt fattade beslut bemyndigas kommundirektdr, administrativ chef,
ekonomichef, sektorchef samhallsbyggnad, kommunikationschef och HR-chef, att pa
kommunens vagnar var for sig inom sitt ansvarsomrade teckna, forlanga och hava avtal.

2. Undertecknande av andra handlingar av administrativ
karaktar (verkstallighet)

3.1 Firmatecknare

Begreppet firmatecknare’ finns inte i kommunallagen. Manga féretag som kommunen har avtal
med anvander anda begreppet firmatecknare. Av effektivitetsskal och for att underlatta
arendehanteringen utser manga kommuner via kommunstyrelsen sarskilda firmatecknare.

Kommundirektdér, ekonomichef och administrativ chef bemyndigas att, tva i forening, teckna
kommunens firma.

3.2 Avtal

3.2.1 Avtal avseende varor, tjanster och entreprenader
Detta galler for tilldelade avtal efter upphandling samt forlangning/uppsagning/ havning av
upphandlade avtal.

! En firmatecknare har riitt att med bindande verkan teckna ett foretags firma, det vill siga underteckna juridiska handlingar
(avtal, fullmakter, lanehandlingar, borgensfoérbindelser med mera) i foretagets namn.
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For avtal upp till 700 000 kronor, bemyndigas kommundirektdr, ekonomichef, administrativ chef,
sektorchef samhallsbyggnad, kommunikationschef, digitaliseringschef och HR-chef, att var for sig,
pa kommunstyrelsens vagnar teckna firma inom respektive ansvarsomrade och/eller inom
befintlig budget.

Den som har delegationsratt att fatta tilldelningsbeslut efter upphandling kan ocksd som
verkstallighet teckna avtal/avropsavtal fran ramavtal dar fornyad konkurrensutsattning inte
kravs.

For avtal som dverstiger 700 000 kronor bemyndigas kommundirektér, ekonomichef,
administrativ chef, kommunikationschef, HR-chef, digitaliseringschef, sektorchef
samhallsbyggnad, fastighetschef, teknisk chef, strategisk planeringschef att tva i forening eller
med kontrasignering av inképstrateg/upphandlare teckna handlingar.

3.2.2 Ovriga avtal

Kommundirektor, ekonomichef, administrativ chef, sektorchef samhallsbyggnad,
kommunikationschef, digitaliseringschef och HR-chef bemyndigas, att var for sig, pa
kommunstyrelsens vagnar teckna firma inom respektive ansvarsomrade och/eller inom befintlig
budget.

3.3 Teckna kommunens skuld- och borgensférbindelser
Kommundirektdr Mikael Persson och ekonomichef Victoria Galbe bemyndigas att tva i férening
teckna kommunens skuld- och borgensférbindelser.

3.4 Féretrada kommunen gentemot bank

Kommundirektor Mikael Persson och ekonomichef Victoria Galbe bemyndigas att, tva i forening,
foretrada kommunen samt teckna kommunens firma i arenden som rér kommunens
kapitalférvaltning i enlighet med kommunens, vid var tid gallande, finanspolicy samt inom ramen
for kommunens avtal gallande finansiella tjanster inklusive koncernkontosystem/underkonto.

3.5 Fullmakt

3.5.1 Undertecknande av fullmakt

Kommundirektér, administrativ chef, ekonomichef och sektorchef samhallsbyggnad, bemyndigas
att underteckna fullmakter det vill sdga utse representant/ombud att féra kommunens talan
infér domstol och andra myndigheter.

Inkdpsstrateg och kommunjurist bemyndigas att underteckna fullmakt i upphandlingsarende.
Det vill séga utse representant/ombud att fora kommunens talan infér domstol och andra
myndigheter i upphandlingsarende.

3.5.2 Féra kommunens talan

Kommundirektdr, administrativ chef, ekonomichef, kommunjurist och sektorchef
samhallsbyggnad innehar fullmakt att fora kommunstyrelsens eller kommunfullmaktiges talan i
mal och arenden infor domstolar och andra myndigheter samt vid foreningsmoten och andra
jamforbara forrattningar.

Kommundirektdr, administrativ chef, ekonomichef, kommunjurist och sektorchef
samhallsbyggnad bemyndigas aven att underteckna framstallningar, yttranden
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kommunstyrelsens eller kommunfullmaktiges réakning inom ramen fér den I6pande
verksamheten. Inkdpsstrateg bemyndigas aven att underteckna framstallningar, yttranden i
upphandlingsarende.

3.6 Foretrada Kavlinge kommun i andra myndigheters E-tjanster

Sektorchef samhallsbyggnad, ekonomichef, strategisk planeringschef, digitaliseringschef samt
naringslivschef bemyndigas att var for sig foretrada Kavlinge kommun i andra myndigheters E-
tjanster for ansdkningar om statligt stéd och bidrag samt inlamning av kommunens uppgifter till
berérd myndighet.

3.7 Delgivningsmottagare

Behorig att motta delgivning pa kommunstyrelsens vagnar ar ordférande, kommundirektor,
administrativ chef och ekonomichef.
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Wi KAVLINGE Kommunstyrelsen, protokoll
%' KOMMUN —_—

2026-03-18
1(2)

§3 5 Dnr: KS 2026/47

Arsbokslut for kommunstyrelsen ar 2025

Beslut

Kommunstyrelsens beslut
Arsbokslut for 2025 for kommunstyrelsen, enligt bilaga Ks § 35/2026, godkanns.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har upprattat arsbokslut inkluderande ekonomisk uppféljning for 2025.
Kommunstyrelsen som helhet redovisar per den siste december ett 6verskott pa 53,5 mnkr. |
overskottet ligger 14,8 mnkr hos styrning och stdd, 17,7 mnkr hos samhallsbyggnad och 21,1
mnkr hos kommunstyrelsens dvriga anslag.

Det positiva utfallet inom sektor styrning och stéd forklaras framst av ej nyttjade projektmedel
samt i viss man av lagre personalkostnader till féljd av vakanta tjanster, fordrojda
ersattningsrekryteringar samt langtidssjukskrivningar och foraldraledigheter. Utbetalning av EU-
bidrag avseende 2024 samt externa bredbandsintakter paverkar ocksa resultatet positivt.

Inom sektor samhallsbyggnad har VA verksamheten inte upparbetat lika hdga kostnader for
planerade underhdllsdtgarder som budgeterat vilket tillsammans med aterbetald punktskatt pa
2,5 mnkr och hégre VA intakter genererar dverskottet.

Kommunstyrelsens centrala anslag har inte anvants fullt ut vilket férklaras av 1agre kostnader for
l6nedversyn, lagre kostnader for lokaler och kapitalkostnader samt ej anvanda medel for
oftrutsedda kostnader.

Beslutsunderlag

e Arsbokslut 2025, tjansteskrivelse
e Arsbokslut for &r 2025, Kommunstyrelsen

Yrkande

Johan Douglies (M) och Henrik Ekberg (SD) yrkar bifall till foreliggande férslag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2% KAVLINGE
%' KOMMUN

Beslutet skickas till

For kinnedom
Victoria Galbe, ekonomichef

For verkstallighet
Mikael Persson, kommundirektor
Lina Rosenstrale, sektorschef samhallsbyggnad

Kommunstyrelsen, protokoll

2026-03-18
2(2)

Justerandes signatur
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Styrelsens arsbokslut

Verksamhetens resultat

Befolkningstillvaxten vander upp — Kavlinge kommun vaxer med framtidstro!

Efter ndgra ar av stillastdende befolkningstillvéxt har Kavlinge kommun nu vént trenden och ser
en tydlig 6kning. Under aret har vi valkomnat 159 nya invanare, vilket motsvarar en tillvéxt pa
0,49 procent. Detta ar ett kvitto pa att kommunen ar en attraktiv plats att bo och leva i.

Satsningar pa bostéder, service och naringsliv har bidragit till den positiva utvecklingen. | arets
medborgarundersdkning framgar att 96 % av invanarna tycker att kommunen &r en bra plats att
leva och bo p&, och 72 % kan rekommendera andra att flytta hit. Aven om det skedde en liten
forsamring fran foregaende ar ar resultaten fortsatt mycket goda.

| en tid da Sveriges befolkningstillvaxt forvantas bromsa in till i snitt 0,2 procent de kommande
tio aren, blir konkurrensen om nya invanare allt tuffare. Sarskilt i Skane, dar kommunerna ligger
tatt och mojligheterna till arbetspendling ar stora, galler det att sticka ut.

Kévlinge star starkt rustad infor framtiden och har:

- Fardiga detaljplaner som mojliggor snabb byggstart

- Ett attraktivt geografiskt lage med goda kommunikationer
- Rimliga bostadspriser

- Hog kvalitet pa kommunal service

Efterfragan pa bade fardigstallda bostader och villatomter har varit stor. Med en begynnande
hogkonjunktur ser vi fram emot att fler bostadsprojekt kan starta under kommande ar. Bland de
projekt som ligger i startgroparna finns Barsebacks bostalle och Almelund — satsningar som
kommer att bidra till fortsatt tillvaxt och utveckling.

Kavlinge kommun - En trygg kommun att bo och leva i!

Kavlinge kommuns positiva trend i polisens trygghetsmatning, som mater faktisk trygghet,
forbattrades resultatet for sjunde aret i rad. Resultatet visar att kommunen nu ar den tryggaste
kommunen i lokal polisomradet. Detta kan forklaras med standig forbattring av samarbete och
uppfdljning i det brottsforebyggande arbetet mellan bl a kommunen, polisen och vaktbolag.
Medborgarundersdkningen mater upplevd trygghet och dven om de flesta delar visar pa en
positiv forbattring sa ar resultaten lagre jamfort med nar den faktiska tryggheten méts. Digitala
trygghetsvandringen gav 145 synpunkter frdn kommuninvanarna och alla synpunkter har gatts
igenom tillsammans med kommunpolis och relevanta verksamheter inom kommunen. Det som
sticker ut ar osékerhet i trafiken och flera synpunkter handlar om bristande belysning, sarskilt
langs gang- och cykelvagar. Kommunen ser nu éver belysningen pa flera av de platser som
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namnts i trygghetsvandringen och kommunstyrelsen har aven tillfért extra ekonomiska medel
for att satsa pa den offentliga miljon.

Med ambitionen att inte ha mer @n 500 meter till en hjartstartare i tatorterna och att dessa ska
vara tillgangliga for allmé@nheten dygnet runt tog kommunen 6ver stafettpinnen for
Hjartupproppet. Nu har 30 nya hjartstartare satts upp runt om i kommunen, befintliga har
inventerats och finns nu med pé hjartstartarregistret.se som ar en karttjanst dar det framgar var
hjartstartarna ar placerade.

Med fortsatt fokus pa samverkan, férebyggande arbete och trygg miljé vill Kavlinge kommun
fortsatta vara en forebild nar det galler trygghet och sakerhet.

Trendbrott i naringslivsklimatet — En resa mot framgang

Kommunens positiva trend i polisens trygghetsmaétning haller i sig och resultaten har nu
forbattrats sju ar i rad. Kavlinge ar idag den tryggaste kommunen inom det lokala polisomradet,
vilket &r ett resultat av malmedvetet samarbete och fortlépande uppféljning mellan kommunen,
polisen och vaktbolagen. Medborgarundersokningen visar ocksa pa ckande upplevd trygghet,
aven om det fortfarande finns skillnader jamfort med den faktiska tryggheten. Under arets
digitala trygghetsvandring inkom 145 synpunkter fran invanarna, déar trafiksékerhet och
belysning langs gang- och cykelvagar lyftes fram som viktiga frdgor. Kommunen arbetar nu
aktivt med att forbattra belysningen pa flera platser, och kommunstyrelsen har tillfort extra
resurser for att starka den offentliga miljon.

Framsteg i service och bemodtande men tillgangligheten kan forbattras

Kavlinge kommun har under 2025 fortsatt att starka positionen inom service och bemétande,
vilket tydligt framgar av resultaten i SKR:s nationella servicematning. Undersékningen, som
bygger pa invanarnas upplevelser vid kontakt med kommunen via telefon och e-post, visar att
kommunen tar tydliga steg framat. Sérskilt inom e-postkommunikation placerar sig Kavlinge
kommun bland de framsta i landet, ett resultat av l[angsiktigt och malmedvetet
utvecklingsarbete.

Resultaten for telefoni har férbattrats under aret, men tillgangligheten via telefon ar fortsatt ett
utvecklingsomrade. Detta bekréftas av fritextsvar fran invanare och av arets
medborgarundersékning, dar det framkommer att bemotandet och maojligheten att fa svar pa
fragor har forsamrats nagot jamfort med foregaende ar.

Samtidigt visar andra undersokningar, sdsom néaringslivsenkaten och insiktsméatningen, pa en
fortsatt positiv trend dar foretagare och invanare uttrycker néjdhet med kontakten med
kommunens tjanstepersoner. Sammantaget pekar resultaten pa att Kavlinge kommun har en
stabil grund att std pa, men att det finns tydliga utvecklingsomraden — framfor allt nér det galler
tillganglighet.

Utbyggnad av infrastruktur

| Dosjebro pagar flera viktiga projekt, bl a har den nya pendlarparkeringen tagits i bruk och ger
battre forutsattningar for att nyttja kollektivtrafiken for arbetspendling. Planerna for en GC-
vagen mellan Ddsjebro och Hofterup har dverklagats vilket medfér att projektet férsenas. En

ARSBOKSLUT 2025

Sida 36 av 84



Signature reference: a4842e34-9¢40-463d-bdd9-b2947382332d

annan viktig satsning pa infrastruktur ar byggnationen av éverféringsledningen for
avloppsvatten som ar i sitt slutskede och maojliggdr utbyggnad av de vastra kommundelarnas
exploateringar.

Digitalisering och verksamhetsutveckling

Under aret har organisationen starkt sin digitala formaga genom deltagande i Al Sweden-
projektet SVEA GPT som har gett 6kad forstaelse for hur Al kan skapa nytta i verksamheten, och
en testperiod med Copilot har bidragit med vardefulla erfarenheter kring anvandning av Al-stod
i det dagliga arbetet. Parallellt har arbete med innovation och kunskapsdelning bidragit till att
utveckla en kultur praglad av driv och nytankande. Samtidigt har nagra av arets planerade
projekt inom digitalisering och verksamhetsutveckling blivit forsenade eller inte kommit igang
under aret. Den framsta anledning har varit férseningen av nytt IT-avtal, personalférandringar
och rekryteringar i sektorn. Dessa forseningar har bidraget till sektorns positiva ekonomiska
resultat men kommer att anvéandas i projekten under 2026. Nagra exempel pa projekt som nu
kommer att starta under 2026 ar E-handel, nytt drende och diariesystem vilket berdknas tas i
drift under forsta halvaret, utveckling av I6sningar for beslutsstdd och automatisering.

Organisationskultur

Organisationskulturen ar ett viktigt ramverk for hur vi i Kavlinge kommun samarbetar, fattar
beslut och utvecklar verksamheten for att nd kommunens vision och mal samt for att starka
engagemang, ansvarstagande och ett professionellt bem&tande gentemot vara invanare.

Den tar sig uttryck i vara vardagliga beteenden och vilar pa varderingarna 6ppenhet,
engagemang och utveckling.

Under aret har vi paborjat arbetet med att starka och utveckla organisationskulturen genom att
involvera alla chefer i organisationen. Vi ser att nyckeln till en sund kultur borjar hos chefen och
att ett tydligt, gemensamt ledarskap skapar forutsattningar for dnskade beteenden i hela
organisationen. Ett sarskilt fokus har darfor legat pa vara gemensamma chefstraffar, ledarforum
“Hur bygger vi en framgangsrik organisationskultur, vilka konkreta beteenden leder oss dit".
Forumet har bidragit till en gemensam forstaelse for vilka forhalliningssatt och beteenden som
starker en sund kultur, och gett stéd i hur chefer kan omsatta detta i praktiken.

Novemberdagarna blev den stora starten for Styrning och stéds arbete med organisationskultur
och med detta ndddes dven medarbetarniva. Genom arbetet med organisationskultur stérks och
utvecklas partnerskapet ytterligare. Enhetschefernas samarbete med stodfunktionerna spelar en
avgorande roll for att driva utvecklingen framat.

Sektor Samhallsbyggnad startade under hdsten sitt arbete med organisationskultur genom att
arbeta med hela sektorn samlat for att framat kunna bryta ner arbetet i enheterna. Arbetet
kommer involvera arbetet med friskhetsfaktorer. Sektorns kulturpiloter kommer finnas som stéd
i arbetet.
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Sunda finanser

Kommunstyrelsens ram exkluderat kommunstyrelsens évriga anslag ar 238,5 mnkr. Ramen ar

fordelad pa styrning och stéd 138,5 mnkr och samhallsbyggnad 100 mnkr. Vatten och avlopp

finansieras helt av brukarnas VA-avgifter.

Ramférandringar

Ramférandringar sektor styrning och stod Belopp
KF budget 2025 142, 7 mnkr
Gemensam malpott omférdelning till omsorg -1,3 mnkr
Hjartupproret 2025 och framat 0,7 mnkr
Hjartupproret 2025 0,2 mnkr
Justerad priskompensation samt lokalhyror 2025 -0,2 mnkr
Kapitalkostnader Barsebacks strand -0,4 mnkr
Makerspace 0,4 mnkr
Ansvar lokaler flyttat till sektor samhallsbyggnad -6,2 mnkr
Tillaggsanslag 16n 2024 helarseffekt 2025 1,9 mnkr
Tillaggsanslag 16n 2025 1,4 mnkr
Overféringspost 0,3 mnkr
Vaktmastartjanst 75% helar -0,4 mnkr
Total Summa 138,5 mnkr

Sektor styrning och stdd har under 2025 fatt en minskad ram med 4,2 mnkr. Den storsta
forandringen beror pa omorganisering dér lokalansvaret flyttats till sektor samhallsbyggnad. |

Ovrigt ar det enbart mindre ombudgeteringar samt aterkommande pris- och

|I6nekompensationer.

Ramférandringar for sektor samhéllsbyggnad Belopp
KF budget 2025 78,6 mnkr
Ansvar lokaler flyttat till sektor samhallsbyggnad 6,2 mnkr
Hyreskostnader vakanta lokaler 2,4 mnkr
Kapitalkostnader Almelund 2,2 mnkr
Kapitalkostnader Barsebacksvagen Loddekdpinge 1,0 mnkr
Trygga och attraktiva miljcer 5.5 mnkr
Kompensation prognos 2025 teknisk enhet 1,9 mnkr
Anslag gestaltad livsmiljo, kompensation prognos 2025 teknisk enhet 1,0 mnkr
Tillaggsanslag 16n 2024 helarseffekt 2025 0,5 mnkr
Tilldggsanslag 16n 2025 0,4 mnkr
Vagforeningsavgift Skonadalsvagen 0,3 mnkr
Total Summa 100 mnkr
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Sektor samhallsbyggnad har tilldelats en utékad ram med totalt 21,4 mnkr. Den storsta
forandringen beror pa omorganisering, som namnt ovan, dar lokalansvaret flyttats fran sektor
styrning och stdd. Det har dven gjorts en ombudgetering for att tédcka vakanta hyror som
hanteras inom lokalansvaret.

Kommunstyrelsen har beviljat extra medel for trygga och attraktiva miljder pa 5,5 mnkr som
tillfallit teknisk enhet, likasa har kompensation for befarat underskott inom enheten
ombudgeterats med 2,9 mnkr. | dvrigt &r det kapitalkostnader samt 6vriga aterkommande
ombudgeteringar som skett.

Fkonomiskt utfall

Kommunstyrelsen som helhet redovisar per den siste december ett dverskott pa 53,5 mnkr. |
overskottet ligger 14,8 mnkr hos styrning och stéd, 17,7 mnkr hos samhallsbyggnad och 21,1
mnkr hos kommunstyrelsens évriga anslag.

Resultatrakning (mnkr) Utfall 2025 Prognos 2025 Budget 2025 Utfall 2024
Avgifter 93,6 93,7 89,1 854
Statsbidrag och 6vriga intakter 20,8 21,2 15,0 34,5
KF-intdkt inkl dverféringspost 238,5 233,1 238,5 220,7
Ovriga intakter 175,2 1724 170,0 167,0
Summa Intékter 528,1 520,5 512,7 507.6
Personalkostnader -103,8 -104,6 -104,8 -116,5
Lokalkostnader -142,9 -141,5 -144,1 -142,3
Kop av extern verksamhet -63,3 -68,3 -66,9 -57,9
Kapitalkostnader -49,9 -48,7 -47,7 -43,9
Kop av stad -14 -1.3 -1,2 -1,0
K&p av 6vrig verksamhet -4,9 -7,2 -4,9 -4,7
Ovriga kostnader -129,5 -137,7 -142,6 -128,3
Summa Kostnader -495,6 -509,4 -512,2 -494,5
Resultat ordinarie verksamhet 32,5 17,3 0,1 14,5
Resultat KS 6vriga anslag 21,1 12,0 0,0 26,8
Summa Resultat 53,5 29,3 0,1 41,3

Styrning och stéd

Utfallet for styrning och stdd visar ett sammantaget positivt resultat om 14,8 mnkr vilket
motsvarar en resultatavvikelse pa 10,7%. Samtliga avdelningar, undantaget HR-avdelningen,
redovisar 6verskott. Det positiva utfallet forklaras framst av ej nyttjade projektmedel samt i viss
man av lagre personalkostnader till f6ljd av vakanta tjanster, fordrojda ersattningsrekryteringar
samt langtidssjukskrivningar och foréldraledigheter.
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Det positiva mottagandet fran naringslivet dar kommunen och néringslivet delar pa kostnaden
for feriearbetare har medfort en hogre kostnad an berdknat, vilket belastat HR-avdelningens
resultat men finansierats inom styrning och stéds totala budget.

Det ovrigt forandrade arbetssattet avseende néringslivet har inneburit ett 6kat nyttjande av
interna resurser samtidigt som inkdp av externa konsulter har minskat. Forbattrade
upphandlingar och avtal har &ven bidragit till lagre kostnader i aterkommande projekt, sdsom
Sommarlovsentreprendrer. Darutover har EU-bidrag fran ett projekt som avslutades under 2024,
vilka betalats ut under 2025, bidragit till det positiva resultatet.

Ej nyttjade projekt- och malpengar beror huvudsakligen pa att flera planerade projekt, sdésom e-
handel, digitala anstallningsbeslut samt nytt drende- och diariehanteringssystem, inte har startat
under aret i den takt som planerat. Av tilldelade malpengar om 3,0 mnkr har 2,4 mnkr nyttjats
under aret dar merparten gatt till arbete inom mal 1, mal 6 och mal 7. Exempel ar
platsvarumarkesstrategi, Ung omsorg, forarbete Al-kameror.

Hyrorna for kommunhuset uppvisar ett positivt utfall om 1,5 mnkr. Detta forklaras dels av att
KKB:s inflyttning inte beaktades nar hyrorna fér 2025 faststalldes, men dven av att kostnaderna
for inventarier har blivit [agre an berdknat. Mot bakgrund av utfallet kommer hyrorna infér 2026
att justeras ned.

Externa intakter fran bredbandstjanster har dven de bidragit med ett positivt utfall om 1,6 mnkr.

Samhallsbyggnad

Under 2025 har det inom de tekniska delarna varit utmaningar inom bade rekryteringar och en
sund ekonomi. En genomlysning och atgarder fér budget i balans ar genomford. Personal ar
rekryterad och under det gangna aret har man jobbat med introduktion.

Sektorn redovisar dvergripande ett dverskott pa 17,7 mnkr, resultatavvikelse 17,7%, som ar
fordelat pa framforallt VA - enheten och samhallsbyggnadschef.

VA - verksamheten redovisar 13,9 mnkr 6verskott, dar 4,5 mnkr beror pa att det totala utfallet
for avgifterna blivit hogre an vad som lades i budget samt att 2,5 mnkr avser aterbetalning for
den skatt som betalats in avseende producerad biogas. Skatteinbetalningarna har pagatt sedan
2023. Sverige har tidigare inte kunnat skattebefria biogas och biogasol pa grund av en EU-
domstolsdom, men nu har EU-kommissionen godkant skattebefrielserna, och ett beslut om
aterbetalning kommunicerades under maj manad 2025.

Den storsta enskilda positiva budgetavvikelsen hos VA uppgar till 7,1 mnkr och beror pa
personalférandringar och den tid det tar i ansprak att introducera nya medarbetare som gor att
arbete med periodiskt underhallsarbete och investeringar ej kunnat genomforas i 6nskad
omfattning.

Gata/park redovisar ett underskott pa 0,1 mnkr. Man fick under 2025 ett tillskott pa 2,9 mnkr for
att hantera de underskott som harror till underhallsskuld inom vissa omraden, vilket har
specificerats och redovisats under det gangna aret. Parallellt med arbetet med att férdela och
folja upp detta budgettillskott delades extramedel ut for en engéngssatsning pa trygga och
attraktiva miljder, 5,5 mnkr. Aven dessa medel har man planerat for, bestallt arbeten for, fatt
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utfort och foljt upp i form av tulpanlékar (1 mnkr), tradpromenad (0,2 mnkr),
beldaggningsunderhall (2 mnkr) samt belysning pa vattentornet (2 mnkr). Vilket innebar att 5,2
mnkr av medlen har nyttjats.

Samhéllsbyggnadschef redovisar ett dverskott pa 2,8 mnkr. | oktober erholls en aterbetalning pa
0,9 mnkr avseende dverskott i samarbetsndmnd Geo infos budget 2024. Orsaken till den sena
aterbetalningen var att det hade glomts bort i samverkanskommunen. Resterande 6verskott
harror till medel som ligger budgeterade for sektorsdvergripande konsultuppdrag/satsningar
samt juridik.

Kommunstyrelsens 6vriga anslag

Kommunstyrelsens 6vriga anslag ombudgeteras I6pande under aret for att lamna kompensation
till namnderna; framst fér befolkningsavstamning och utfall fér nya I6neavtal. Aven
lokalkostnader och kapitalkostnader ombudgeteras under aret nar de faktiska kostnadsposterna
blivit kdnda.

| bokslutet for 2025 sa lamnar budgeterad befolkningskompensation ett underskott pa 3,7 mnkr
medan budgetposten for I6ner lamnar ett dverskott uppgaende till 8,2 mnkr. Avvikelser forklaras
av skillnaderna i befolkningsutveckling och I6nerdrelsen i relation till den budget som beslutats.
Avsatta medel for lokalkostnader har till storsta delen anvéants och ombudgeterats till respektive
namnd. Medel fér familjecentral kommer nyttjas forst 2026. Kapitalkostnaden fér ny GC-vag
mellan D&sjebro och Hofterup lamnar ocksa ett dverskott da investeringen ar forskjuten i tid.
Kommunstyrelsens medel till forfogande lamnar ett 6verskott pa 7,3 mnkr.

Kommunstyrelsens 6vriga anslag (mnkr) Budget Ombudgeterat Aterstar vid bokslut
under aret
Lonekompensation 67,1 -58,9 8,2
Befolkningskompensation 7,0 10,7 -3,7
Lokaler 12,2 9,4 2,8
Kapitalkostnader GC-vag 2,5 - 2,5
Lommabanan, index medfinansiering 0,5 -0,5 0,0
Kapitalkostnader exploateringsinvesteringar 5.5 33 2,2
IT kostnader/MS licenser 18 - 1.8
Gestaltad livsmiljo 1,0 -1,0 0,0
Kommunstyrelsen till férfogande 10,3 -3,0 7.3
Summa 107,9 -86,8 21,1
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Investeringar

Investeringsbudgeten uppgar till 406,7 mnkr. Utfallet per siste december uppgar till 301,7 mnkr.

For gata park ligger den storsta avvikelsen hos projektet Gang och cykelvédg - véag Hofterup
Dosjebro, 33,6 mnkr 6verskott mot budget. Det beror pé att detaljplanen ar 6verklagad och
processen har tagit langre tid an vad som bedoémts fran borjan.

Aven Gator och torgs investeringsbudget redovisar en avvikelse, 2,9 mnkr dverskott. Det beror
pa personalomsattning i enheten vilket skapar en viss fordrojning i att verkstélla investeringarna
utifran den budget som var lagd. Under aret har man bland annat satsat pa utbyte och
renovering av dagvattenbrunnar, grénomrade vid Landskronavagen i Loddekdpinge, myshorna
med grilllplats pa Rinnbo, pendlarparkering Désjebro, utredning och projektering fér gangbroar
i Dosjebro, asfaltsutredning samt multirink i Lilla Harrie som varit ett positivt e forslag.

Arbetet med 6verforingsledningen har fortgatt under 2025 och kommer att fortsatta 2026.
Projektet lamnar 17,8 mnkr &verskott och en del kommer att dverforas till 2026. Inledningsvis
var entreprenaden planerad att fardigstallas 2024. Orsaker till férdrdjningen ar dels att det tagit
tid att uppna dverenskommelse med Trafikverket kring férlaggning av ledningar under deras
vagar, samt att svara vaderforhallanden medfort att man behover avvakta med en del av arbetet.
Ett omtag har ocksa gjorts gallande en aldre pumpstation, en ny behéver uppféras for att klara
géllande arbetsmiljokrav.Hos Fastighetschef ligger en investering pa 215 mnkr som avser kdp av
kommunhuset.

Investeringstakten for exploateringsverksamheten paverkas av radande lagkonjunktur. For 2025
blev utfallet 25,1 mnkr av budgeterande 53,0 mnkr. Storst budgetavvikelse redovisar Malmo
designer outlet, 5,3 mnkr dverskott, vilket beror pa att det har varit en viss osakerhet kring
framdriften hos exploatéren vilket gjort att arbetet ej kunnat félja sin tidplan. Overskott mot
budget pa Stationsstaden etapp 4, 1,9 mnkr beror pa att omfattningen av arbetet minskade
samt att en del skjuts upp till 2026. Stationsstaden etapp 1 redovisar ett budgetoverskott pa 0,8
mnkr. Arbetet blev uppskjutet pga att man fick invanta fardigstallandet av Pilevall projektet.
Resterande projekt har mindre avvikelser.

Inom exploateringsverksamhetens totala budget l1ag aven ytterligare 12 mnkr som ej férdelades
ut i specifika projekt under 2025. Vid tidpunkten for faststallandet av total budget fér 2025
bedomdes att Stora Harrie samt Krésenet skulle genomféras under aret vilket inte blev fallet. For
Stora Harrie har arbetet att traffa en 6verenskommelse med dikningsforetaget dragit ut pa
tiden, for Krosenet sa har exploatoren tagit langre tid pa sig 4n vad som beddmts fran borjan.

Investeringar (mnkr) Utfall 2025 Prognos 2025 Budget 2025
Sektor Styrning och stéds verksamhet 0,2 1,5 4,5
Kommunstyrelsen till férfogande 0,0 73 7.3
Sektor Samhallsbyggnad, gata/park verksamhet 23,0 25,7 60,1
Sektor Samhallsbyggnad, VA verksamhet 38,0 37,9 58,8
Sektor Samhallsbyggnad Exploateringsprojekt 25,1 357 53,0
Sektor Samhallsbyggnad, fastighet 215,2 3,5 223,0
Summa Investeringar KS 301,7 111,6 406,7
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Exploatering

Under aret har ett utvecklingsarbete skett mellan Strategiska enheten och Ekonomiavdelningen
avseende exploateringskalkyler. Arbetet har utvecklats for ett forbattrat upplagg och mall for
vad en kalkyl ska innehalla och hur redovisningsmassiga fragor hanteras. Detta i linje med
beslutat direktiv kring exploateringsverksamhet.

I Almelund (80007) har tomtforsaljning till tomtkon skett under aret, sju tomter har hittills salts.
Ansdkan om avstyckning av ytterligare nio tomter handldggs av Lantmateriet och tomterna
kommer att erbjudas tomtkdn under 2026. PEAB har tilltratt sina tomter i januari 2025 och har
fem ar pa sig att slutféra sin byggnation fran tilltradesdagen. Andra aktorer har uttryckt intresse
for markanvisning.

Inom Handelsplats Center Syd (80017) har ytterligare tvd markanvisningsavtal tecknats, varav
tilltrade har skett till en av tomterna. | nuldget finns fyra tomter till forséljning. Diskussion om
kommande etableringar fors med olika intressenter.

For Ostra Rinnebéack (80020) har ett omtag skett for att minska kostnader och & en battre
exploateringskalkyl. Ny inriktning och upplagg med kalkyl har presenterats for planutskottet
under varen for fortsatt arbete. Arbete med exploateringskalkyl fortsatter under 2026.

For Harrievallen (80022) har nio tomter salts via tomtkon. Efter synpunkter pa tomterna fran
tomtkopare har férséljning genom maéklare avbrutits. Férsaljningen genom tomtko har
aterupptagits under hosten 2025. Har har exploateringskalkylen setts 6ver och justerats for att
tydliggora samtliga nerlagda kostnader sa som till exempel sanering.

For Olof 1 och 10 (80027) sker ingen aktivitet i nuldget. Husen ar rivna och en centrumanalys har
presenterats for planutskottet. Arbete med detaljplan ar nedprioriterat. Det finns ingen
framtagen exploateringskalky!.

Inom Sdédra Stationsstaden (80028) har rivning av Lantmannen 12 och 13 (Bygdegatan 8)
genomforts samt flytt av trad. Nytt avtal for Riksbyggen beslutades i juni med bland annat en
kostnad for kommunen avseende skyddsrum. Férberedelse for rivning av gamla kommunhuset
har paborjats under hésten 2025 och rivningen berdknas vara avslutad i Q2 2026. MSB har
godként ansdkan om tillfallig begransning av skyddsrum infér kommande rivning. Har har
exploateringskalkylen setts 6ver och justerats for att tydliggéra samtliga nerlagda kostnader,
bland annat har nerskrivningar av fastigheter och markférvarv lagts in i kalkylen vilket paverkar
resultatet.

Detaljplanen for Lodde Folkets park (80031) upphavdes av Mark- och miljééverdomstolen under
2024. Har invantas besked fran aktor kring fortsatt process.

| Lodde centrum (80033) har projektering och utbyggnad av allman plats skett i en deletapp.
Exploatdr har ansokt och fatt godként bygglov for forsta huset. Tilltrade till fastighet
Loddekopinge 77:12 som Exploatdr har kdpt av Kommunen har skett under hésten 2025.

Lodde oster (80037) har vunnit laga kraft under maj. Dialog om tidsplan for omradets
utbyggnad pagar tillsammans med Exploator, upphandling av projektering av markbyggnad
pagar. Risk for forseningar pa grund av arkeologiutredningar ar identifierad.
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Detaljplanen for Stora Harrie 7:5 (80038) har fatt laga kraft i januari 2025. Utbyggnad av allman
plats avvaktar att dverenskommelse med dikningsforetag ska traffas. Upphandling av LSS-
boende &r pabdrjad.

| detaljplanen for Plattan (80039) pagar arbete med kompletterande utredningar och
exploateringskalkyl infor kommande granskning.

Detaljplan for Tallgarden (80041) vann laga kraft under 2025. Férhandling om
markoverlatelseavtal med exploator pagar, med mal att kommunfullmaktige kan besluta om
kdpeavtal varen 2026.

Projekt Forvantat resultat vid avslut (mnkr)
80007 Almelund Kvl 32:26 57
80017 Handelspl Center syd, Ostra d 38
80020 Ostra Rinnebéck 0
80022 Harrievallen -23

80027 Olof 1, Kavlinge (Ohrstréms) -

80028 Sodra Stationsstaden -15
80031 Lodde folkets park 18
80033 Lodde centrum 4
80037 Lodde oster 4
80038 Stora Harrie 0
80039 Plattan 10
80040 Spannet 1 0
80041 Tallgarden, Karlslund 1:11 0
Summa 93

Exploateringsprojekt som inte har ndgon berakning av forvantat resultat
framtagen i nulaget

For Malmo Designer Village (80019), har exploatdren tilltratt marken for ny outlet. Kommunen
arbetar med sina ataganden enligt avtalet avseende bland annat nya tillfartsvagar. Har har vinst
vid forsaljning hanterats i bokslutet 2024. Projektet ligger kvar for eventuella omkostnader
under utbyggnad.

For projektet Astaden (80023) har planavtal tecknats under varen 2025. Arbetet med
detaljplanen for etapp 1 har inte pabdrjats, utredningsbehov och tidsplan ringas in i dialog med
exploatoren.

For Floravagen (80024) och Centralforradet (80025) har arbetet stamts av politiskt under 2025
bland annat avseende tidiga volymskisser samt ambition kring hallbar stadsutveckling. Avtal om
markbyte ar tecknat med VIS, avstyckning av del av Forradet 1 har skett (nybildning av Férradet
3). VIS har tilltratt fastigheten under sommaren 2025. Férstudie géllande flytt av AVC har gjorts,
som underlag for dialog med SYSAV.

Trahasten 1 (80026) har ingen aktivitet.

ARSBOKSLUT 2025

Sida 44 av 84

11



Signature reference: a4842e34-9¢40-463d-bdd9-b2947382332d

Beslut har tagits avseende att riva Arvidsborgsgarden (80032), vilket sedan visade sig ej ar
genomforbart enligt detaljplan. Process for andring av detaljplan, for att tillata rivning av
Arvidsborgsgarden, har pagatt under aret med berédknat antagande varen 2026. Det finns ingen
framtagen exploateringskalkyl.

For Rodjan 7 (80034) ar detaljplanen klar for antagande sedan ar 2021 men invantar férhandling
med exploator avseende exploateringsavtal. Vid arets slut finns ingen tidsplan for fortsatt
process.

For Spannet 1 (80040) ar detaljplanen klar sedan flera ar tillbaka for antagande men invéntar
slutforhandling om exploateringsavtal, nagon éverenskommelse har inte kunnat traffas.

Planprogram fér Sodra Dosjebro (80036) har under varen stamts av i planutskottet for riktning
och arbete pagar med att ta fram samradsforslag. Grov kostnads- och intaktskalkyl berdknas tas
fram varen 2026, infor beslut om samrad hosten 2026.

Detaljplan for Henkelstorp 3:27 mfl (fd Skénadals forskola) (80044) har startats upp under aret
med utredningar och strukturskisser. Arbete med exploateringskalkyl sker infor samrad.

Ovriga projekt

For Barsebacks bostalle pagar projektering for byggande av allman plats, exploatéren har
lamnat in bygglov. Overenskommelse om kép av mark ifrén intilliggande bostadsrattsférening
och inlésen av samfalld mark har traffats. Lantmateriforrattning har vunnit lagakraft under 2025.

Detaljplan samt exploateringsavtal for Linden 5 i Furulund antogs under varen och vann laga
kraft i maj 2025. Samtal ar inlett med aktor avseende tidsplan fér utbyggnad.

Detaljplan samt exploateringsavtal for Halsan 1 (Kullagarden) antogs juni
2025.Genomforandefragor i exploateringsavtal beaktas.

Detaljplan och exploateringsavtal for Lodde Kors har antagits under 2025. Detaljplanen ar
overklagad.

Detaljplan for Minnesdal var pa samrad i maj 2025. Underlag fér grov kalkyl avseende
exploateringsavtal har tagits fram. Férhandling om exploateringsavtal ar paborjad.
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Attraktiv arbetsgivare

Vasentliga personalférhallande

N 3

-

Helaret 2025 har praglats av bade organisatoriska férandringar och utmaningar kopplade till
sjukfranvaro. Den totala sjukfranvaron for kommunstyrelsen uppgar till 4,7 procent, vilket ar en
okning med 2,1 procentenheter jamfort mot 2024. Korttidssjukfranvaron under 14 dagar har
stigit fran 1,1 procent till 1,6 procent, och aven langtidssjukfranvaron éver 59 dagar har 6kat fran
1,4 procent till 2,4 procent. Den storsta 6kningen syns i dldersgruppen 50-59 ar (fran 4,2 procent
till 7,6 procent) samt 60-67 ar (frén 4,2 procent till 14,3 procent). Okningen saknar
arbetsrelaterad orsak.

Arbetet med friskfaktorer har fortsatt som en central del i strategin for ett héllbart arbetsliv.
Fokus har legat pa ledarskap, delaktighet och kommunikation. Under aret har digitala verktyg
fran Suntarbetsliv introducerats for chefer och skyddsombud, vilket férvantas ge drivkraft i det
systematiska arbetsmiljdarbetet. Arbetet med den digitala utbildningsplattformen Grade har
fortskridit, vilket skapar flexibla och kostnadseffektiva mojligheter for kompetensutveckling.

Antalet manadsanstallda uppgar i december till 115 personer, en 6kning med fyra personer
jamfort med 2024. Av dessa ar 105 tillsvidareanstallda och 9 visstidsanstallda, vilket visar pa en
stabil personalstruktur. Andelen medarbetare som arbetar heltid har dkat till 88,7 procent.
Personalomsattningen har 6kat nagot, fran 10,9 procent till 12,8 procent, vilket tyder pa en viss
rorlighet bland medarbetarna.

Under aret som gatt har det skett flera organisatoriska forandringar bade pa sektor Styrning och
stdd och Samhallsbyggnad.

Administrativa avdelningen har haft en 6kad omsattning under aret. Inom HR har en ny HR-
partner anstallts med sarskilt fokus pa att utveckla organisationskulturen, ett strategiskt steg for
att framja engagemang, samarbete och langsiktig hallbarhet. En bemanningskoordinator har
anstallts for att effektivisera bemanningsarbetet. Digitaliseringsavdelningen har forstarkts med
verksamhetsutvecklare och projektledare, vilket visar pa ett fortsatt fokus pa innovation och
forbattringsarbete. Ekonomiavdelningen har under andra halvan av aret haft en 6kad
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omsattning av personal. Upphandlingsansvariga har flyttats fran ekonomiavdelningen till
administrativa avdelningen for att koppla deras arbete narmare administrationen och pa sa satt
fa battre samordning och hantering av avtal. En ny redovisningsenhet har etablerats under
ekonomiavdelningen och markerar en satsning pa att effektivisera och tydliggora
ekonomifunktionen. Lokalstrategens tjanst har flyttats fran ekonomiavdelningen till sektor
Samhallsbyggnad for att komma narmare de fragor som ror fastighetsplanering och
samhallsutveckling.

VA enheten har haft omfattande personalomséttning under 2025. En ny VA-chef har tillsatts och
enheten har brutits ut ur tekniska enheten. Omsattningen har stabiliserats under andra halvan av
aret. Vidare har tekniska enheten och projektenheten slagits ihop till en gemensam enhet, vilket
effektiviserar projekt och drift. | samband med sammanslagningen har en ny teknisk chef samt
byggledare anstallts for att stérka verksamheten. Under aret har det dven borjat en ny chef pa
Strategiska enheten.

Sammanfattningsvis har 2025 inneburit bdde utmaningar och framsteg. Okningen i sjukfranvaro
understryker vikten av fortsatt arbete med friskfaktorer och arbetsmiljé, medan rekryteringarna
och organisatoriska forandringar visar pa en tydlig satsning pa langsiktig hallbarhet,
digitalisering och effektivisering. Partnerskap, innovation och kompetensutveckling har varit
centrala framgangsfaktorer for att méta framtidens krav.

Nyckeltal
2022 2023 2024 2025
Total sjukfranvaro (%) 4,9% 3,3% 2,6% 4,7%
Korttidssjukfranvaro < 14 dagar (%) 1,6% 1,3% 1,1% 1,6%
Korttidssjukfranvaro < 59 dagar (%) 2,1% 1.7% 1,4% 2,4%
Sjukfranvaro mer an 59 dagar som andel av total 2,8% 1,6% 1,2% 2,3%
sjukfranvaro bland anstallda, kommun, andel (%)
Sjukdagar/ per anstalld 219 15.2 1.3 174
Sjukfranvaro personer upp till 29 ar(%) 2.4% 13% 1.8% 1.2%
Sjukfranvaro personer mellan 30-49 ar(%) 47% 2.1% 1.3% 1.9%
Sjukfranvaro personer mellan 50-59 ar(%) 3.5% 3.9% 4.2% 7.6%
Sjukfranvaro personer mellan 60-67 ar(%) 11.3% 10.2% 4.2% 14.3%
Antal anstallda med manadslén, i december 115 123 110 115
Varav tillsvidareanstallda, i december 107 111 101 105
Varav visstidsanstallda, i december 8 12 9 9
Andel kvinnor, i december (%) 65.2% 63.4% 64.5% 65.2%
Personalomsattning, egen begéran (%) 16.7% 1.8% 10.9% 12.8%
Snitt anstallda exkl visstid 108 110 101 101
Antal arsarbetare tillganglig tid (Helar) 125 127 120 118
Andel medarbetar som arbetar heltid, i december 87.8% 83.7% 87.3% 88.7%
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Direktiv

| stort sett alla budgetdirektiven fran tidigare ar ar aterrapporterade. Kvarstar gor direktivet
otillatna substanser i avloppsvattnet som forvantas vara klart under kvartal 2 2026, férseningen
beror pa& problem hos analysféretaget. Ovriga direktiv Kommunstyrelsen har beslutades i
samband med 2026 ars budget. Merparten av uppdragen ar paborjade och i tabellen framgar
nar aterrapportering kommer att ske.
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Direktiv fran Ansvarig Politiskt
avrapporterad

Kommunfullméktige | Beslutsprocessen kopplat till Victoria Galbe | 2025-06-30
exploateringsprojekt

Kommunfullméaktige | Enprocentregeln for konstnarlig Victoria Galbe | 2025-05-31
gestaltning

Kommunfullmaktige | Overtalig personal Elin Willerud 2025-03-31

Kommunfullméaktige | Beddmning av behov att inféra Niclas Jensen 2025-12-31
parkeringsavgifter i Kavlinge tatort

Kommunstyrelsen | Oversyn av Kévlinge kommuns Victoria Galbe | 2025-02-28
lokalprocess

Kommunstyrelsen | Uppdrag - Hallbar vattenanvandning Lina Rosenstrale | 2025-12-31

Kommunstyrelsen | Utredning av den fysiska tillgdngligheten | Lina Rosenstrale | 2025-06-30
vid kommunens offentliga platser

Kommunstyrelsen | Kommunens engagemang i Philip Allgoth 2025-12-31
foretagarforeningar

Kommunstyrelsen | Genomlysning av teknisk enhets Lina Rosenstrale | 2025-05-06
ekonomiska lage

Kommunstyrelsen | Uppdrag - Kommunens &tagande kring Niclas Jensen 2025-12-31
offentliga faciliteter

Kommunfullmaktige | Otilldtna substanser i avloppsvattnet Lina Rosenstrale | 2026-03-31

Kommunfullmaktige | Klimatvanliga pendlingsmdjligheter som | Marie 2026-06-30
en personalférman Pettersson

Kommunfullméktige | Jamforbara indikatorer som visar Parnilla Ahnfors | 2026-06-30
kommunens arbete mot Lindstrand
ambitionsinriktningen 10/10

Kommunfullméktige | Inarbeta regler for resultatreserv (RER) i Victoria Galbe 2026-05-31
Ekonomiska styrprinciper

Kommunfullmaktige | Férandrad politisk organisation, inforande | Gaelle Syde 2026-06-30
av samhallsbyggnadsnamnd

Kommunfullméktige | Beslutsunderlag for ny fullstor idrottshall | Johan 2026-12-31

Andreasson

Kommunfullmaktige | Befolkningskompensationsmodellen Victoria Galbe | 2026-06-30

Kommunfullmaktige | Badplats i Kavlingean Lina Rosenstrale | 2026-12-31

Kommunstyrelsen Starka social hallbarhet, Elin Willerud 2026-06-30
klimakterieinformation
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Intern kontroll

Kommunstyrelsen fattade i namndplanen beslut om intern kontrollplan med sex

kontrolluppdrag for 2025 utifrdn genomfoérd risk- och vésentlighetsanalys. Uppfdljning av
avtalstrohet, referenstagning och systematiskt brandskyddsarbete kommer genomféras och

aterrapporteras till kommunstyrelsen i januari 2026. Kontrolluppdrag avseende

rekryteringsprocess beslutades under hosten att flyttas till 2026 i samband med att nytt

kontrolluppdrag for Gallring av personuppgifter i HR-system lades till.

Kontrolluppdrag Ansvarig Rapportera till Status
Kontrollera att vi ar Katarina Ahl Victoria Galbe

avtalstrogna

Rekryteringsprocess Elin Willerud Elin Willerud o
Systematiska Bjorn Andersson Gaelle Syde

brandskyddsarbetet

Avtal som tecknats utan
upphandling

Helen Axelsson

Victoria Galbe

Kontrollera ramavtal

Niclas Jensen

Lina Rosenstrale

Kontrollera avtal Eric Arnehed Lina Rosenstrale
Gallring av personuppgifter i Par-Ola Drottz Elin Willerud
HR-system
ARSBOKSLUT 2025
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Wi KAVLINGE Kommunstyrelsen, protokoll
%' KOMMUN —_—

2026-03-18
1(2)

§36 Dnr: KS 2026/48

Arsredovisning for Kavlinge kommun ar
2025

Beslut

Kommunstyrelsens beslut
Arsredovisningen fér 2025 éverlamnas till kommunrevisionen fér granskning.
Overféringspost, enligt bilaga Ks § 36/2026, faststélls att totalt uppga till 10 041 tkr.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
Kommunfullméaktige godkanner arsredovisningen for 2025, enligt beslutsunderlag.
Avsattning till resultatreserv gérs med 20 mnkr.

Arendebeskrivning

Kavlinge kommun redovisar 2025 ett positivt resultat pd 229,2 mnkr (158,5). Resultatet exklusive
aterforing av orealiserade marknadsvarden uppgar till 262,1 mnkr (116,7). Det budgeterade
resultatet uppgar till 38,5 mnkr (0) vilket ger en positiv budgetavvikelse pa 190,7 mnkr (158,5).
Resultatet fordelar sig pa skattefinansierad verksamhet 215,4 mnkr och avgiftsfinansierad
verksamhet 13,8 mnkr. Budgetavvikelser per namnd och investeringsutfall kommenteras i
avsnittet drift- och investeringsredovisning. | samband med prognosen per siste september
prognostiserades resultatet till 163,8 mnkr exklusive orealiserade marknadsvarden pa
vardepapper.

Budgetavvikelsen 2025 forklaras till stor del av:

* + 94,6 mnkr realisationsvinster fran fastighetsforsaljning, exploateringsresultat och
exploateringsbidrag

* + 26,5 mnkr pensionskostnader

* - 17,3 mnkr nedskrivning projektkostnader

* + 21,1 mnkr outnyttjade medel kommunstyrelsens évriga anslag

* + 63,9 mnkr realisationsvinst vardepapper

* - 57,0 mnkr aterforda orealiserade vinster och forluster i vardepapper

* + 24,2 mnkr orealiserade vinster och férluster vardepapper

Kommunens resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 257,3 mnkr och darmed uppfyller
kommunen kommunallagens krav pa en ekonomi i balans vid arsbokslutet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Wi KAVLINGE Kommunstyrelsen, protokoll
%' KOMMUN —_—

2026-03-18
2(2)

Beslutsunderlag

e Arsredovisning for Kavlinge kommun 2025, tjansteskrivelse
e Bilaga resultatoverfoéring 2025
e Arsredovisning for ar 2025, Kavlinge kommun

Yrkande

Johan Douglies (M) yrkar med instdammande av Henrik Ekberg (SD) och Anette Baath (L) bifall till
foreliggande forslag.

Beslutet skickas till

For kinnedom
Kommunrevisionen

For verkstallighet
Victoria Galbe, ekonomichef
Kommunfullmaktige darefter till Victoria Galbe, ekonomichef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Bilaga Ks § 36/2026

Overforingspost bokslut 2025

Regler kring resultatoverforing finns reglerat i ekonomiska styrprinciper faststallda av
kommunfullmaktige, Kf 839/2021.

Sammanfattningsvis styrs resultatéverforing mellan budgetaren av féljande:
*  God ekonomisk hushallning ska stimuleras genom att 6ppna upp arsgranserna
* Resurs fordelade verksamheter erhaller 75 % av 6verskott
* Anslagsfinansierade verksamheter erhaller 20 %
* Underskott ska aterstallas med 100 %

For bokslutsaret 2025 foreslas foljande overforing:

UN 695 2 871 75 % 2153 2848
ON 929 4829 20%/75% 2098 3027
KS/SHB 860 18303 20 % 0 860
AFN 1248 7 248 20% 1450 2698
BMN 0 784 75 % 588 588
Revisionen 0 102 20% 20 20
Summa 3732 6309 10 041

Ingdende 6verforingspost ar den resultatdverforing som ligger kvar fran bokslut 2024 som inte
nyttjats av ndmnderna under 2025 men som kommer nyttjas under 2026.
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§37 Dnr: KS 2026/53

Avslut och ombudgetering av
investeringsanslag ar 2025

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige beslutar att investeringsobjekt, enligt bilaga, avslutas.

Kommunfullmaktige beslutar att dverféringar fran 2025 till 2026 ars investeringsbudget, enligt
bilaga godkanns och éverféring gors till ansvarig namnd fér 2026.

Kommunfullmaktige beslutar att samtliga projekt som éverférts och ombudgeterats enligt ovan
beviljas igangsattning.

Arendebeskrivning

| samband med bokslutet fér 2025 avslutas investeringsobjekten enligt bilaga. Totalt uppgar
investeringarna till 312,4 mnkr att jamfora med en total investeringsbudget pa 429,9 mnkr.
Investeringsramarna for varje enskilt projekt ligger generellt sett inom budgeterad ram.

Nagra projekt har smarre negativa avvikelser men ndmndernas totala investeringsram har ej
overskridits. Av bilagan framgar avvikelsen fran budget i kolumnen "redovisning bokslut 2025".

Sektorerna har inkommit med begaran om att éverféra ej slutforda investeringar 2025 till 2026
ars investeringsbudget motsvarande 24,3 mnkr.

90027 Overféringsledning VA 11,0 mnkr

90038 Gang- och cykelvag mellan Hofterup och Ddsjebro 5,0 mnkr

90073 Vikenomradet, rivning och aterstallning 8,3 mnkr

(vara 0,3 mnkr foreslas tas fran projekt 90060 och 0,3 mnkr fran projekt 90049)

Efter dverféringen av investeringar uppgar 2026 ars investeringsbudget till 175,8 mnkr.

Beslutsunderlag

e Avslut och ombudgetering av investeringsanslag 2025, tjansteskrivelse
e Bilaga 1, Investeringsredovisning 2025

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Yrkande

Johan Douglies (M) yrkar med instdmmande av Henrik Ekberg (SD) och Anette Baath (L) bifall till
foreliggande forslag.

Jesper Andersson (LB) yrkar att arendet dterremitteras med motiveringen att arendet ska
kompletteras med underlag som tydliggor fordyrad gang- och cykelvag Hofterup-Désjebro.

Johanna Laurell (C) yrkar bifall till Jesper Anderssons (LB) aterremissyrkande.

Ajournering

Ordférande ajournerar motet i 5 minuter.

Beslutsgang

Ordforande staller aterremissyrkandet med med motiveringen att arendet ska kompletteras med
underlag som tydliggor fordyrad gang- och cykelvag Hofterup-Dosjebro under beslutsgang och
finner att arendet ska avgoras vid dagens sammantrade varvid omrdstning begars och verkstalls.

Omrostning

Féljande omrdéstningsordning godkanns:
JA-rost for att arendet ska avgoras vid dagens sammantrade
NEJ-rost for aterremiss av arendet

Omrastningsresultat
Omréstningen utfaller med 8 roster for JA, 2 roster NE) och 3 roster AVSTAR, enligt bilaga Ks §

37/2026:1. Kommunstyrelsen har darmed beslutat att drendet ska avgoras vid dagens
sammantrade.

Kommunstyrelsen har darmed beslutat enligt foreliggande forslag.

Reservation

Jesper Andersson (LB) reserverar sig skriftligen mot beslutet, enligt bilaga Ks § 37/2026:2.
Johanna Laurell (C) reserverar sig muntligen mot beslutet.

Protokollsanteckning
Anders Persson (LB) lamnar skriftlig protokollsanteckning, enligt bilaga Ks & 37/2026:2.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas till

F6ér kinnedom

Kommunfullmaktige darefter till sektor samhallsbyggnad
Kommunfullmaktige darefter till kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige darefter till arbetsliv- och fritidsnamnden

For verkstallighet
Kommunfullmaktige darefter till Victoria Galbe, ekonomichef

Kommunstyrelsen, protokoll

2026-03-18
3(3)

Justerandes signatur

Sida 55 av 84

Utdragsbestyrkande



Signature reference: a4842e34-9¢40-463d-bdd9-b2947382332d

W KAVLINGE
&' KOMMUN

Omrostningsbilaga

Omrostningsbilaga § 37/2026:1

Namn

Ja

Nej

Avstar

Annsofie Thuresson (M)

Johan Douglies (M)

Anders Lindvall (M)

Sofia Lindblom (M)

Patrik Bengtsson (M)

Henrik Ekberg (SD)

Thomas Borg (SD)

Ingvar Willexberg (S)

Rune Sandstrom (S)

Markus Nordqvist (S)

Johanna Laurell (C)

Anette Baath (L)

Jesper Andersson (LB)

Resultat
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Reservation och Protokollsanteckning fran Loddebygden kopplat till
arende 8, Avslut och ombudgetering... vid Kommunstyrelsens mote
260318.

Loddebygden yrkade pa aterremiss i detta arende kopplat till punkten 90038, GC-vag
Hofterup-Ddsjebro dar vi menar att de avsatta medel som gjorts i budgeten inte
overensstammer med det beslut som togs vid Kommunfullmaktige mote 2024-11-11.

| planbeskrivningen pa sidan 27 sa ar kostnadsbedomningen att kostnaden blir nagonstans
mellan 9 till 11 miljoner. Detta dr enda gangen som vi hittar ett taget beslut dar den
uppskattade kostnaden finns med.

Foljer man budgetprocessen bakat (och framat) sa har pengar avsatts till denna vag under
manga ar utan (vad vi kunnat se) nagot formellt beslut om densamma.

e | budgeten for 2022 beslutades det att i Investeringsbudgeten for ovan ndmnda GC-vag
2 miljoner.

e | budgeten for 2023 beslutades det att i Investeringsbudgeten for ovan namnda GC-vag
2 miljoner.

e | budgeten for 2024 beslutades det att i Investeringsbudgeten for ovan ndmnda GC-vag
12 miljoner. Budgeten beslutades 2024-06-03, alltsa ndstan fem manader innan beslutet
om detaljplanen vilket kan tyckas vara markligt.

e | budgeten for 2025 beslutades det att i Investeringsbudgeten fér ovan namnda GC-vag
att avsatta nagra 22,5 miljoner.

e | budgeten for 2026 beslutades det att i Investeringsbudgeten for ovan ndmnda GC-vag
att avsatta 33,7 miljoner.

Nu ar alltsa den berdknade kostnaden nastan 3 ganger sa hég. Att “smyga in” en sa stor
fordyring utan att det ar kopplat till nagot officiellt beslut (i alla fall som vi har kunnat spara)
tycker vi ar minst sagt graverande. En sadan kostnadsutveckling, utan tydlig koppling till
explicita och sparbara politiska beslut, framstar som problematisk ur ett styrnings- och
transparensperspektiv. Har framtrader ett aterkommande monster dar kostnadsékningar
tillats vaxa fram utan att forankras i tydliga politiska beslut, nagot som dven kunde
konstateras i projektet kring Harjagersbadet, om d@n i mindre omfattning.

Samtidigt vill vi vara tydliga med att dven vi har ett ansvar i detta. | efterhand kan
konstateras att vi inte i tillracklig utstrackning uppmarksammat den succesiva
kostnadsokningen inom ramen for budgetprocessen.

Jesper Andersson Anders Persson
Ledamot for Loddebygden Ersattare for Loddebygden

www.loddebygden.se
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8§38 Dnr: KS 2025/554

Uppféljning av tillganglighetsplan

Beslut

Kommunstyrelsens beslut
Uppfoljning av tillganglighetsplan fran samtliga namnder godkanns och éverlamnas till
pensionarsradet samt funktionsrattsradet for vidaredistribution till respektive organisationer.

Arendebeskrivning

Nuvarande tillganglighetsplan 2024-2027 for Kavlinge kommun antogs av kommunfullmaktige
den 2024-06-03 att borja galla 2024-08-01.

Uppfoljning av tillganglighetsplanen ska goéras vartannat ar av respektive namnd och rapporteras
till kommunstyrelsen. Uppféljningen ska redovisa hur namnden arbetat med och/eller uppfyllt de
atgarder som finns beskrivna i tillganglighetsplanen. Organisationerna inom
funktionsrattsrorelsen verksamma i Kavlinge ska delges uppféljningen.

Kommunstyrelsen och valndmnden

Kommunstyrelsen har arbetat |6pande med tillganglighetsarbetet. Det sker fortldpande
utbildningar och granskningar inom tillganglighet och klarsprdk i verksamheten genom digitala
portaler och verktyg. Ett Al-stéd som mojliggér omvandling av text till "Pa latt svenska” pa
kommunens hemsida har tagits fram for att service och information ska bli mer tillgangligt for
alla. Tillganglighetsfragor har beaktats i det I6pande arbetet med inférandet av nya e-tjanster,
men ansvaret och strukturen for utvecklingsarbetet med kommunens e-tjdnster behdver
tydliggdras i organisationen.

Arbetet infor valet 2026 sker enligt ny lagstiftning som staller tydligare krav pa att rostningen ska
vara tillganglig for alla valjare. For att tillgodose tillgangliga vallokaler infér valet 2026 har en
representant fran funktionsrattsradet deltagit vid inventeringen.

Samtliga namnder har inkommit med uppféljningsrapport. Gemensamt har namnderna féljt upp
tillganglighetsplanens sex omraden.

Beslutsunderlag

e Uppfdljning av tillganglighetsplan, tjansteskrivelse
e Omsorgsnamndens beslut § 86/2025, Uppfoljning av tillganglighetsplan

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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e Arbetsliv-och fritidsnamndens beslut §101/2025 Uppféljning av tillganglighetsplan
e Bygg- och miljondmndens beslut §74 Uppfdljning av tillganglighetsplan
e Utbildningsnamndens beslut § 81/2025 Uppfoljning av antagen Tillganglighetsplan 2024-

2027

Yrkande

Henrik Ekberg (SD) yrkar med instdmmande av Johan Douglies (M) och Anette Baath (L) bifall till

foreliggande forslag.

Beslutet skickas till

For kinnedom

Utbildningsnamnden

Bygg- och miljonamnden

Omsorgsnamnden

Arbetsliv- och fritidsnamnden

Pensionarsradet

Funktionsrattsradet

Annie Collins, sekreterare i funktionsrattsradet

Justerandes signatur
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§39 Dnr: KS 2026/56

Uttrade eller fortsatt deltagande i Saxan-
Braans vattenrad

Beslut

Kommunstyrelsens beslut

Kavlinge kommun trader ur Saxan-Bradns vattenrad.

Nuvarande medlemsavgift ska anvandas av sektor samhallsbyggnad for fortsatt
forbattringsarbete kring Kavlinge kommuns del av Saxan-Braan.

Arendebeskrivning

Kavlinge kommun lat vid vattenradets styrelsemdte 2025-11-11 meddela att man utreder ett
eventuellt uttrade ur vattenradet. Infor vattenradets stamma i maj 2026 behover Kavlinge
kommun ta stallning till om kommunen ska fortsatta att vara part i vattenradet.

Sektor Samhallsbyggnad har utrett fordelar och nackdelar med att trada ur vattenradet, vilka
redovisas i bilaga. Aven vattenradets historia och verksamhet, dess ekonomi och den
organisatoriska problembilden beskrivs for att ge bakgrund till konsekvensbeskrivningen.

Beslutsunderlag

e Saxan-Braans vattenrad — Uttrade eller fortsatt deltagande, tjansteskrivelse
e Konsekvenser av uttrade eller fortsatt deltagande i Saxan-Braans vattenrad

Yrkande

Anders Lindvall (M) yrkar avslag pa foreliggande forslag. Anders Lindvall (M) yrkar att Kavlinge
kommun trader ur Saxan-Braans vattenrad samt att nuvarande medlemsavgift ska anvandas av
sektor samhallsbyggnad for fortsatt forbattringsarbete kring Kavlinge kommuns del av Saxan-
Braan.

Henrik Ekberg (SD) och Anette Baath (L) yrkar bifall till Anders Lindbalds (M) yrkande.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang

Ordforande stéller foreliggande forslag och Anders Lindvalls (M) m.fl. yrkande under beslutsgang
och finner att kommunstyrelsen har beslutat enligt Anders Lindvalls (M) m.fl yrkande.

Beslutet skickas till

For kinnedom
Saxan-Braans vattenrad

For verkstallighet
Patrik Lund, naturvardsstrateg

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§4O Dnr: KS 2026/82

Uttrade ur Sveriges Ekokommuner

Beslut

Kommunstyrelsens beslut
Uttrade ur féreningen Sveriges Ekokommuner godkanns.

Arendebeskrivning

Kavlinge kommun gick med i foreningen Sveriges Ekokommuner 2012. Medlemskapet uppgar till
13 743 kr per ar. Pa grund av att vi ej dragit nytta av natverket anser vi att fortsatt medlemskap ej
ar motiverat.

Beslutsunderlag

e Uttrade ur Sveriges Ekokommuner, tjansteskrivelse
e Ansokan om medlemskap i Sveriges Ekokommuner

Yrkande

Henrik Ekberg (SD) yrkar med instammande av Patrik Bengtsson (M) och Anders Lindvall (M) bifall
till foreliggande forslag.

Beslutet skickas till

Fér kdinnedom
Sveriges Ekokommuner
Lina Rosenstrale, sektorchef samhallsbyggnad

For verkstallighet
Therése Berner, koordinator

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§4/| Dnr: KS 2026/95

Overenskommelse om fastighetsreglering
rorande Loddekopinge 23:3 och 23:34

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige godkanner éverenskommelse om fastighetsreglering avseende
Léddekdpinge 23:3 och 23:34.

Arendebeskrivning

Agare av Loddekopinge 23:34, HME Huset 17 AB (nedan "Fastighetségaren”) har inkommit med
forfrdgan om att kdpa del av den kommunaldgda fastigheten Loddekopinge 23:3 (nedan
"marken”). Fastighetsagaren avser att uppfora en veterinarklinik pa Loddekopinge 23:34 och ar i
behov av att genom fastighetsreglering utoka fastigheten for att rymma byggnaden, parkering
och in- och utfart. Fastighetsregleringen och det planerade projektet beddms dverensstamma
med gallande detaljplan.

Forslag till dverenskommelse om fastighetsreglering har upprattats och innebar
sammanfattningsvis:

-Marken ska overlatas fran kommunen till fastighetsagaren for en ersattning pa 700 kronor per
kvadratmeter. Den exakta arealen bestams i lantmateriforrattningen men uppskattas uppga till
ca 9 500 kvadratmeter. Marken utgdr ingen avstyckad tomt utan innebar endast att
Loddekdpinge 23:34 uttkas varfor inget separat markanvisningsavtal traffas. Tomtpriset
6verensstammer med beslutade priser for verksamhetstomter i omradet enligt beslut KF § 33 /
2014.

-Fastighetsagaren ska bekosta den lantmateriférrattning som kravs for genomférandet av
dverenskommelse.

-Marken 6verlats i befintligt skick. Inga garantier for markens skick lamnas undantaget om
kostnad for arkeologi uppstar vilket da ska betalas av kommunen. Denna kostnad hade
kommunen normalt tagit infér en tomtforsaljning.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
e Overenskommelse om fastighetsreglering berérande Léddekdpinge 23:3 och 23:34,
tjansteskrivelse
e Overenskommelse om fastighetsreglering
e Overenskommelse bilaga 1
e Bilaga 2 fornlamning
e Bebyggelseforslag
Yrkande
Thomas Borg (SD) och Anders Lindvall (M) yrkar bifall till féreliggande forslag.
Beslutet skickas till
Fo6r kannedom
Kommunfullmaktige darefter till Victora Galbe, ekonomichef
Kommunfullmaktige darefter till Lina Rosenstrale, samhallsbyggnadschef
For verkstallighet
Kommunfullmaktige darefter till Eric Arnehed, exploateringsingenjor
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§42 Dnr: KS 2026/38

Yttrande Over Sysavs hemstallan om
forstarkt projektfinansiering for SkyZero

Beslut

Kommunstyrelsens beslut

Yttrande enligt nedan godkanns och 6versands till Sysav.

Kavlinge kommun ser positivt pa tanken att fanga in koldioxid men inte med den affarsmodell
som redovisats i arendet, vilket kommunen patalat vid tidigare tillfallen. Affarsmodellen for
projektet behover ses 6ver sa att nyttoférdelningen i form av minskade koldioxidutslapp jamnas
ut mellan dgarkommunerna och star i relation till kommunens investering och risk.

Sysavs riskanalys av SkyZero visar daven pa betydande risker och bekraftar kommunens oro for
projektets genomférande. Med nuvarande upplagg tillstyrker Kavlinge kommun inte att Sysav
arbetar for att uppfora en koldioxidinfangningsanlaggning.

Arendebeskrivning

Sydskanes Avfallsaktiebolag, SYSAV ("Sysav”) har den 27 januari 2026 tillskrivit agarkommunerna
med en hemstallan om aktiedgarnas stallningstagande om forstarkt projektfinansiering for
SkyZero.

Projekt SkyZero befinner sig nu i konkretiseringsfasen och bland annat finansiering ska
sakerstallas. Enligt nuvarande planering ar tidpunkten for ett slutgiltigt investeringsbeslut satt till
fiarde kvartalet 2027. Sysav vill med denna hemstallan erhalla respektive dgarkommuns
stallningstagande avseende att sékra finansiering till projekt SkyZero via dgargarantier, agarlan
eller andra finansiella ataganden som kommunen finner lampliga.

For att sakra SkyZeros finansiering har hittills tva ansokningar skickats till EU Innovation Fund
(EUIF) 2024 och 2025. Aterkopplingen fran EU &r att det kravs en tydligare finansiell stabilitet och
ett mer uttryckligt agarstod for att erhalla bidrag. SkyZero planerar att lamna in en forstarkt
ansokan till EUIF under 2026, med sista ansokningsdag den 23 april. Dartill avses en ansékan om
investeringsbidrag fran Industriklivet som ett komplement till ansdkan till EUIF.

For att 6ka SkyZeros mojligheter till tilldelning av bidrag hemstaller Sysav att respektive
agarkommun som sitt stallningstagande tillhandahaller Sysav agarstéd i form av;

« agarlan

* dgargarantier, eller

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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« andra finansiella dtaganden som kommunen finner lampliga.

Sysav ber respektive agarkommunkommuner om sitt stallningstagande senast den 31 mars
2026, for att kunna leverera pa den tidplan som kravs for att kunna delta i de stédsystem
som star tillgangliga.

Bakgrunden till projektet SkyZero ar att Sysav ar den storsta utslapparen av fossil koldioxid i
Skane och bland de 15 storsta utslapparna i Sverige. EU har beslutat att utslappen av
vaxthusgaser ska minska i snabbare takt an hittills. Resultatet férvantas bli att kostnaderna for
att slappa ut fossil koldioxid kommer att 6ka kraftigt de kommande aren.

Med en investering i en koldioxidinfangningsanlaggning (Carbon Capture, Utilization and
Storage, "CCUS") skulle Sysav kunna uppna sin klimatambition att nd netto noll klimatavtryck i
verksamheten till 2030 och kunna erbjuda negativa utslapp och atervunnen koldioxid till
marknaden med regionen i fokus. Agarkommunernas indirekta utslapp fran avfallsbehandling
hos Sysav skulle bli noll samtidigt som stora territoriella utslapp i regionen reduceras.

| ett tidigare stallningstagande (KS 2024/279) tillstyrker Kavlinge kommun inte att Sysav arbetar
for att uppfora en koldioxidinfangningsanlaggning om inte affarsmodellen for projektet ses dver
sd att nyttoférdelningen i form av minskade koldioxidutslapp jamnas ut mellan dgarkommunerna
och star i relation till kommunens investering och risk.

For att kunna svara pa hemstallan énskade Kavlinge kommun svar pa kvarstaende synpunkter
frdn kommunens stéllningstagande dar aterkoppling saknades, samt svar pa nya fragestallningar
utifran éversand hemstallan.

Svar fran Sysav pa kvarstaende synpunkter fran kommunens stallningstagande (KS 2024/279),
samt svar pa nya fragestallningar erholls den 6: e mars (se nedan).

Projektets affarsmodell behdver leda till en utjamning av nyttoférdelningen mellan kommunerna.
Som det ser ut idag kommer Malmo stad att dra en stor nytta av anldggningen genom en
minskning med en fjardedel av stadens territoriella koldioxidutslapp, medan évriga kommuner
kommer att behova képa utslappsratter for att ha maojlighet att tillgodorakna sig
utslappsminskningar.

Sysavs svar:

—Respektive kommuns avfallsvolymer som idag transporteras till och energiatervinns vid
avfallskraftvarmeverket belastar Malmaos territoriella utslapp samt Sveriges samlade
utslappsniva.

— Genom en CCS anlaggning hos Sysav reduceras dessa utslapp, vilket innebar att varje kommun
indirekt bidrar till utslappsminskningen i proportion till sin avfallsvolym. Projektet skapar darmed
en gemensam klimatnytta kopplad till det regionala avfallssystemet. Respektive kommun kan i
sin tur tillgodorakna sig en reducering av sitt indirekta utslapp (scope 3) kopplat till
avfallsvolymen.
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— For kommuner med 6vriga kvarvarande direkta och indirekta utslapp i sin verksamhet som ar
svara att reducera (exempelvis utslapp fran stoérre arbetsfordon och inkdp av vissa varor och
tjanster), och som stravar efter klimatneutralitet som organisation, kan kép av negativa
utslappskrediter (CRC) fran anlaggningen erbjudas med beaktande av gallande
upphandlingslagstiftning inom ramen for affarsmodellen. Detta mojliggor att klimatnyttan
foérdelas mer proportionellt mellan kommunerna.

Det behdver sakerstallas att héjda behandlingsavgifter till foljd av bristande kalkyler och
finansiering inte drabbar kollektivet mer an till en mycket begransad del. Det behéver darfor
infor investeringsbeslutet 2027 ha genomfoérts en ingdende riskvardering och analys av olika
kostnadsscenarios for kommunerna.

Sysavs svar:

—Viinstammer i att det ar viktigt att sakerstalla att en eventuell framtida kostnadsdkning inte
belastar kommunerna mer &n minimalt. Inga scenarier ar identifierade som innebar en héjning
av agarkommunernas behandlingsavgifter pa grund av CCUS. Projektets huvudsakliga
intaktskalla ar fran forsaljning av negativa utslappskrediter (CRC) och kalkylen bygger aven pa
undvikande av utslappsratter inom EU ETS.

— | enlighet med kriterierna i inriktningsbeslutet ska, innan ett FID tas, projektet uppvisa att alla
forutsattningar ar pa plats som minskar riskerna i projektet. Riskanalysen kommer att
presenteras som en del av beslutsunderlaget. En tydlig och genomarbetad bild av mer
osannolika men potentiellt allvarliga utfall kommer att inkluderas. Som en del av
beslutsunderlaget kommer vi darfor att ta fram sarskilda scenarios som belyser konsekvenser vid
extrema fordyringar eller andra ovantade stérningar. Arbetet syftar till att etablera en acceptabel
riskniva infér FID 2027.

— Riskarbetet i SkyZero sker [6pande och omfattar kontinuerlig riskkartlaggning, riskuppféljning
och strukturerad intressenthantering. Arbetet kvalitetssakras fortldpande for att kontinuerligt
halla riskbilden uppdaterad. Syftet ar att sakerstalla full transparens kring risker,
kostnadsintervall och de atgarder som finns for att begransa effekterna aven i lag-sannolika men
allvarliga scenarier.

— For att bedéma projektets kalkylrisker genomfors regelbundet scenario- och
kanslighetsanalyser med uppdaterade antaganden om valuta, inflation, marknadsindex och
priser. Externa konsulter granskar kalkylen och identifierar risker. Dessa analyser kommer aven
att anvandas for att tydliggéra hur extraordinara handelser skulle kunna paverka och
riskmitigerande atgarder.

Beskrivning av projektets riskhantering och de mest kritiska riskerna i nulaget aterfinns i bilaga.

Ar detta den slutliga ansokan till EUIF? Om inte, vad blir den ekonomiska konsekvensen for
kommunerna om ytterligare ansokningar ska géras?
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Sysavs svar:

—Detta ar att betrakta som den slutgiltiga ansokan. Projektets finansiering bygger i majoritet pa
bidrag fran EU-IF och 1an. Om projektet inte beviljas EU-IF-finansiering bedoms de ekonomiska
forutsattningarna for att genomféra projektet i sin nuvarande form inte vara uppfyllda och ett
investeringsbeslut kan da inte fattas. Sysav behoéver da gora en fornyad bedémning av méjliga
vagar framat och ta stallning till om projektet kan omformas, skjutas upp eller om
genomférandet inte langre ar mojligt.

Finns det ndgot annat scenario utdver att anstkan ej beviljas som gor att projektet dras tillbaka
eller avslutas?

—Projektet har ett investeringsbeslut planerat till hdsten 2027. Vid investeringsbeslutet ska det
sakerstallas att de kriterier som satts upp i inriktningsbeslutet varen 2024 ar uppfyllda. Om dessa
inte ar uppfyllda kan projektet behéva omvarderas, laggs pa is eller avslutas.

— Sysavs styrelse har det formella mandatet att besluta om att avbryta eller pausa projektet. |
projektets tidplan finns specifika beslutstillfallen.

Hur stor projektkostnad riskerar kommunerna att ta i ett kort perspektiv om projektet inte
realiseras? Hur stora investeringar kommer att tas innan vi vet om projektet ar langsiktigt
hallbart, eller ej? Kostnader som da skulle kunna vara forgaveskostnader for kommunen?

— Den ekonomiska risken for agarkommunerna ar begransad i detta skede. Alla
utvecklingskostnader fram till ett eventuellt investeringsbeslut bars av Sysav och paverkar inte
kommunernas resultat.

— Hittills (2021-2025) har Sysav haft externa kostnader pa 20,7 MSEK (efter avdraget bidrag) for
projektet, val i linje med beviljad budget.

— Pa kommande styrelsemodten kommer beslut fattas angaende projektets vidare faser och dess
budget. | inriktningsbeslutet ar den estimerade kostnaden for kommande faser fram till FID
uppskattad till cirka 200 MSEK. Av dessa forvantas bidrag kunna finansiera minst halften av
kostnaden.

— Ovan redovisade kostnader belastar ej agarkommunerna.
Vad blir konsekvenserna for resten av Sysavs verksamhet om projektet blir av, eller ej?

Sysavs svar:

Projektet blir av

— En omstallning av koncernens ekonomi dar exponeringen mot utslappsrattskostnader minskar
nar den fossila koldioxiden fran linje 3 och 4 fangas in. Nya kostnader och intdkter tillkommer i
de nya affarerna runt mellanlagring, transport och slutlagring samt forsaljning av CRC. Nya
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affarer innebar saval mojligheter som affarsrisker att hantera.

— Huvudkontor behdver rivas och stab/administrativ personal flyttas till ett gemensamt ombyggt
kontor pa Bjurdgatan.

Projektet blir inte av

— Om SkyZero inte genomfoérs kvarstar och forstarks den negativa padverkan pa ovrig verksamhet
genom stigande och mer volatila utslappsrattskostnader, vilket minskar “fallhéjden” i en redan
differentierad affarsmodell och kan pressa resultatet mot forlustnivaer samt 6ka risken for
svagare “license to operate” och minskad attraktivitet for fjarrvarmen ur kundernas
hallbarhetsperspektiv

| projektet finns en kalkyl som inkluderar att marknaden efterfragar en viss del utslappsratter.
Vad blir det fér konsekvens om denna efterfragan uteblir? Vilken risk I6per projektet utifran
konkurrens fran andra liknande projekt?

Sysavs svar:

—Det ar viktigt att sarskilja utslappsratter fran negativa utslappskrediter (CRC). De senare ar den
primara intaktskallan till projektet. Den foregdende ar en férvantad kostnad som undviks om
projektet genomfors.

— Projektets kalkyl bygger pa att negativa utslappskrediter (CRC) genererar en vasentlig del av
intakterna. Sakerstalld efterfragan pa dessa krediter ar en grundforutsattning for projektets
ekonomiska barighet. Om efterfragan uteblir riskerar projektet att inte kunna uppvisa lénsamhet,
vilket forhindrar investeringsbeslut. For att hantera denna risk avser Sysav att teckna langsiktiga
intaktsavtal (upp till 10 ar) som sakrar kassafloden och minskar exponeringen mot kortsiktiga
marknadssvangningar. Darutéver genomfors I6pande prognoser och kanslighetsanalyser av CRC-
priset. Sysav avser aven soka statligt driftstod i 15 ar via den svenska omvanda auktionen, vilket
ytterligare minskar exponeringen mot variationer i marknadens efterfragan.

— Konkurrens fran andra CRC-projekt ar i nulaget framst marknadsskapande, fler aktérer
legitimerar marknaden, bygger gemensam infrastruktur och attraherar kdpare. Fler och fler
foretag valjer att validera sina klimatmal mot genom olika oberoende 3:e parts aktorer.
Hogkvalitativa CRC fran CCS forvantas bli ett allt mer etablerat redskap for att uppna dessa
klimatmal pga dess hoga tillforlitlighet och kvalité. Darmed forvantar Sysav att det finns utrymme
pa marknaden for flera projekt utan risk for att konkurrensen kommer hamma prisbilden.

Kavlinge kommun tackar for svaren pa frdgorna. Kommunen ar i grunden positiv till ett projekt
som syftar till att fanga in och lagra koldioxid. Svaren pa fragorna starker dock kommunens
betanksamhet rérande projektets affarsmodell dar nyttoférdelningen i form av minskade
koldioxidutslapp bor jamnas ut mellan dgarkommunerna och sta i relation till kommunens
investering och risk, ndgot kom kommunen patalat vid tidigare tillfallen.

Projektets riskanalys visar aven pa ett antal betydande risker for projektets genomférande som
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ytterligare forstarker uppfattningen om att Kavlinge kommun med nuvarande projektupplagg
inte kan tillstyrka att Sysav arbetar for att uppfora en koldioxidinfangningsanlaggning.

Beslutsunderlag

e Hemstédllan om forstarkt projektfinansiering for SkyZero, tjansteskrivelse

e Information SkyZero och kommande hemstallan om finansiering for kinnedom, e-post 2026-
01-22

e Hemstéllan och bakgrundsmaterial om forstarkt projektfinansiering fér SkyZero, e-post 2026-
01-27

e Hemstéllan och bakgrundsmaterial om forstarkt projektfinansiering fér SkyZero, bilaga 1
Underlag till hemstallan, Hemstallan och bakgrundsmaterial om forstarkt projektfinansiering
for SkyZero

e Hemstallan och bakgrundsmaterial om forstarkt projektfinansiering for SkyZero, bilaga 2
Hemstallan och bakgrundsmaterial om forstarkt projektfinansiering for SkyZero

e Hemstéllan fran Sysav avseende forstarkt projektfinansiering for SkyZero, Fragestallningar
fran Kavlinge kommun till Sysav, e-post 2026-02-18

e Hemstéllan fran Sysav avseende forstarkt projektfinansiering for SkyZero,
Mottagningsbekraftelse fran Sysav, e-post 2026-02-19

e Hemstéllan fran Sysav avseende forstarkt projektfinansiering for SkyZero, Svar pa fragor fran
Sysav e-post 2026-03-06

e Hemstéllan fran Sysav avseende forstarkt projektfinansiering for SkyZero,bilaga Svar fran
Sysav pa fragor kopplat till hemstallan

Yrkande

Johan Douglies (M) yrkar med instdmmande av Henrik Ekberg (SD), Anette Baath (L) och Ingvar
Willexberg (S) bifall till foreliggande forslag.

Beslutet skickas till

For kannedom
Sysav

Burlov kommun
Lomma kommun
Lund kommun
Malmo Stad
Simrishamn kommun
Sjobo kommun
Skurup kommun
Staffanstorp kommun
Svedala kommun
Tomelilla kommun
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Trelleborg kommun
Vellinge kommun
Ystad kommun
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Sida 71 av 84



Signature reference: a4842e34-9¢40-463d-bdd9-b2947382332d

MKAVLlNGE Kommunstyrelsen, protokoll
%' KOMMUN —_—

2026-03-18
1(3)

§43 Dnr: KS 2025/459

Motion om att avsdatta en idrottspott for
att starka idrott/rérelse inom skolor och
fritidshem

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
Kommunfullméaktige beslutar att motionen avslas.

Arendebeskrivning

Centerpartiet foreslar i sin motion:

att 1,5 miljoner fran Kommunstyrelsen till forfogande avsatts som idrottspott dar kommunens
skolor (bade kommunala och fristaende) kan soka medel for att starka sin idrottsundervisning
samt stdrka idrott/rorelse inom fritidshem.

Utbildningsnamnden har bistatt kommunstyrelsens 1:e vice ordférande Johan Douglies (M) med
faktaunderlag i arendet.

Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande, Johan Douglies(M), svarar pa motionen enligt nedan.

Motionarens forslag om 6kade mojligheter till idrott och rérelse inom bade idrottsamnet och
fritidshemmen &r lovvart. Okad fysisk aktivitet bland barn och unga ar efterstravansvart. Trots
goda intentioner gér dock andra delar av motionen att den ar svar att bifalla.

Elevpengen ar uppdelad i olika kostnadsslag, till exempel en viss summa for undervisning (framst
larartjanster), en annan foér laromedel, och sd vidare. Skolorna far en hel elevpeng per elev men
kan sjalva forhalla sig fritt till hur pengen anvands inom de olika slagen, givet att mkt ar intecknat
i tjanster, lokaler etc.

Att skolorna inte detaljstyrs, utan sjalva far avgora fordelning, foljer av skollagen som tydligt ger
respektive rektor ansvar och mandat att organisera det inre arbetet, inklusive att prioritera inkop,

fordela undervisningsutlagg pa larare och mycket annat.

Vi ska darfor vara forsiktiga med att fatta detaljerade politiska beslut sarskilt inom skolans
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omrade.

Med det sagt kan det anda vara rimligt att det fattas politiska beslut i den anda som féreslas i
motionen - att avsatta pengar som skolorna kan sdka, efter respektives skolas behov och
onskemal. Ett sddant beslut bor dock fattas av Utbildningsnamnden och inte av fullmaktige.

Jag delar inte motiondrernas syn pa att det inte finns pengar pa totalen till skolorna att géra
nagot extra. Utbildningsnamnden har i en lang rad ar gatt med 6verskott. Enstaka ar av 6verskott
ska man vara forsiktig med att ta i ansprak men det handlar ju ett antal ar som
Utbildningsnamnden har visat positiva ekonomiska resultat. Det ter sig da lite markligt att man
skulle skjuta till medel till ndmnden fér en sadan har sak.

Ett forslag som detta borde darfor vackas i Utbildningsnamnden och inte i fullmaktige. Enda
anledningen till att ta ett beslut som detta i fullmaktige skulle vara om Utbildningsnamnden inte
kan klara initiativet inom ram. D& anser jag att det borde hanteras i budgetprocessen och inte
som en motion under innevarande verksamhetsar och som ett beslut dver huvudet pa
Utbildningsnamnden.

Med vad som ovan anforts foreslar jag att motionen avslas

Beslutsunderlag

e Svar pa motion om att avsatta en idrottspott for att starka idrott/rérelse inom skolor och
fritidshem, skrivelse kommunstyrelsens 1:e vice ordférande

e Motion om att avsatta en idrottspott for att starka idrott/rérelse inom skolor och fritidshem

e Utbildningsnamndens beslut § 87/2025 Information och fragor fran ordférande och
ledamoter, motion idrottspott

Yrkande

Henrik Ekberg (M) och Anders Lindvall (M) yrkar bifall till foreliggande forslag.

Johanna Laurell (C) yrkar bifall till motionen.

Beslutsgang

Ordforande staller foreliggande forslag och Johanna Laurells (C) yrkande under beslutsgang och
finner att kommunstyrelsen har beslutat enligt féreliggande férslag varvid omrdstning begéars
och verkstalls.

Omrostning

Féljande omroéstningsordning godkanns:
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JA-rost for foreliggande forslag
NEJ-rést for Johanna Laurells (C) yrkande
Omrostningsresultat
Omroéstningen utfaller med 8 roster for JA, 1 rost NE) samt 4 roster AVSTAR, enligt
omrostningsbilaga Ks 8 43/2026. Kommunstyrelsen har darmed beslutat enligt féreliggande
forslag.
Jav
Annsofie Thuresson (M) deltar inte i drendet pa grund av jav.
Beslutet skickas till
F6ér kinnedom
Kommunfullmaktige darefter till Johanna Laurell
Kommunfullmaktige darefter till Stina Larsson
Kommunfullmaktige darefter till Martin Bafalt
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Omrostningsbilaga § 43/2026

Namn

Ja

Nej

Avstar

Mikael EImvik (M)

Johan Douglies (M)

Anders Lindvall (M)

Sofia Lindblom (M)

Patrik Bengtsson (M)

Henrik Ekberg (SD)

Thomas Borg (SD)

Ingvar Willexberg (S)

Rune Sandstrom (S)

Markus Nordqvist (S)

Johanna Laurell (C)

Anette Baath (L)

Jesper Andersson (LB)

Resultat

Omrostningsbilaga
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§44 Dnr: KS 2025/541

Motion rérande e-forslag

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Kommunfullmaktige avslar motionen.

Kommunfullméaktige ger namnder och styrelse i uppdrag att pa prov, fran och med den 4 maj
2026 till och med den 31 augusti 2027, bjuda in férslagslamnare till det sammantrade dar e-
forslaget beslutas. Vid det aktuella sammantradet ska forslaglamnare ha yttranderatt och
mojlighet att delta i diskussion i det aktuella e-férslaget.

Kommunfullméaktige ger administrativa avdelningen i uppdrag att utvardera och aterrapportera
till kommunstyrelsen senast juni 2027, for nytt stallningstagande.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens ordférande, Annsofie Thuresson (M), svarar pa motionen enligt nedan.

Centerpartiet [Amnade, i maj 2025, in en motion med amne e-forslag och féreslog att e-forslag
skulle debatteras i fullmaktige efter det att de var avgjorda i namnd eller styrelse (se bilaga 1 for
tidigare motion). Centerpartiet drog tillbaka denna motion samma kvall som den skulle
behandlas i kommunfullmaktige samt lamnade darefter in en ny motion i samma drende men
med ny lydelse och att-sats.

Centerpartiet yrkar i sin motion pa féljande:

- att alla e-forslag som uppnatt det rostkrav som kravs for politisk behandling (fér narvarande 50
roster) ska behandlas precis som motioner gors. Vilket innebar att Kommunfullmaktige fattar det
slutliga beslutet.

Jag vill férst och framst tacka Centerpartiet for deras uppdaterade motion gallande e-forslag. E-
forslag ar, som Centerpartiet beskriver, en mojlighet for kommunens invanare att komma med
forslag som ror kommunen. Och sa som jag svarade forra gangen ar det for oss just det som ar
karnan i e-forslag. Invanarnas mojlighet att paverka och lamna in férslag - inte partiers rattighet
att fa debattera. | tidigare motion féreslogs en debatt efter att frdgan var avgjord, det &r nu detta
som ar justerat sa att fragan ocksa avgors i samma instans som debatten. Men fortsatt &r inte
tanken fran Centerpartiet att inkludera medborgaren och lata den som faktiskt lamnat forslaget
gora sin rost hord, vilket tidigare var vart forslag och fortsatt ar. Att medborgaren far mojlighet
att delta och féra fram sin talan nar e-forslaget hanteras ar fortsatt en tilltalande idé och tanke
for oss - for det ar ju anda deras idé som ska debatteras.
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Jag foreslar att Centerpartiets yrkande avslas och foreslar i stallet:

Kommunfullméaktige ger namnder och styrelse i uppdrag att pa prov, fran och med den 4 maj
2026 till och med den 31 augusti 2027, bjuda in férslagslamnare till det sammantrade dar e-
forslaget beslutas. Vid det aktuella sammantradet ska forslaglamnare ha yttranderatt och
mojlighet att delta i diskussion i det aktuella e-forslaget.

Kommunfullmaktige ger administrativa avdelningen i uppdrag att utvardera och aterrapportera
till kommunstyrelsen senast juni 2027, for nytt stallningstagande.

Beslutsunderlag

e Motion rérande e-forslag, ordférandeskrivelse
e Bilaga 1 Motion e-forslag centern 25 maj 2025
e Motion rorande e-forslag

Yrkande

Johan Douglies (M) yrkar med instammande av Henrik Ekberg (SD), Jesper Andersson (LB) och
Anette Baath (L) bifall till foreliggande forslag.

Johanna Laurell (C) yrkar bifall till motionen samt bifall till férslaget att kommunfullmaktige ger
namnder och styrelse i uppdrag att pa prov, fran och med den 4 maj 2026 till och med den 31
augusti 2027, bjuda in férslagslamnare till det sammantrade dar e-férslaget beslutas. Vid det
aktuella sammantradet ska forslaglamnare ha yttranderatt och méjlighet att delta i diskussion i
det aktuella e-forslaget.

Beslutsgang |

Ordférande staller yrkandet om att bjuda in férslagslamnare till sammantrade i
namnd/styrelse dar e-férslag beslutas under beslutsgang och finner att kommunstyrelsen har
beslutat enligt foreliggande forslag.

Beslutsgang I

Ordférande staller foreliggande forslag och Johanna Laurells (C) bifall till motionen under
beslutsgang och finner att kommunstyrelsen har beslutat enligt foreliggande forslag varvid
omrostning begars och verkstalls.

Omrostning

Foljande omrostningsordning godkanns:
JA-rost for foreliggande forslag
NEJ-rést for Johanna Laurells (C) yrkande
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Omrostningsresultat

Omrostningen utfaller med 9 réster for JA och 4 réster NEJ, enligt omrostningsbilaga Ks 8
44/2026. Kommunstyrelsen har dérmed beslutat enligt foreliggande forslag.

Beslutet skickas till

F6ér kdinnedom

Kommunfullmaktige darefter till arbetsliv- och fritidsnamnden
Kommunfullmaktige darefter till bygg- och miljonamnden
Kommunfullmaktige darefter till omsorgsnamnden
Kommunfullmaktige darefter till utbildningsnamnden

Fér verkstallighet
Kommunfullmaktige darefter till Marie Géransson, kommunsekreterare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Omrostningsbilaga § 44/2026

Namn

Ja

Nej

Avstar

Annsofie Thuresson (M)

Johan Douglies (M)

Anders Lindvall (M)

Sofia Lindblom (M)

Patrik Bengtsson (M)

Henrik Ekberg (SD)

Thomas Borg (SD)

Ingvar Willexberg (S)

Rune Sandstrom (S)

Markus Nordqvist (S)

Johanna Laurell (C)

RN TN S RN

Anette Baath (L)

Jesper Andersson (LB)

Resultat

Omrostningsbilaga
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§45 Dnr: KS 2026/24

Redovisning av delegationsbeslut

Beslut

Kommunstyrelsens beslut
Redovisning av delegationsbeslut, enligt nedan, godkanns.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har éverlatit sin beslutanderatt till ordféranden och tjdnsteman enligt
gallande delegationsordning som kommunstyrelsen har antagit. Dessa beslut ska redovisas till
styrelsen.

Redovisningen innebar inte att kommunstyrelsen kan omprdva eller faststalla besluten.
Foljande delegationsprotokoll meddelas:
Delegationsprotokoll enligt kommunstyrelsens delegationsordning: 88 62-83.

Beslutsunderlag

e Redovisning av delegationsbeslut, tjansteskrivelse

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§46 Dnr: KS 2026/25

Redovisning av skrivelser

Beslut

Kommunstyrelsens beslut
Redovisning av skrivelser, enligt nedan, godkanns.

Arendebeskrivning
Finsam, Protokoll styrelsemdte 2026-02-09

KKB, kallelse arsstamma 2026-03-02
KKL, kallelse arsstamma 2026-03-02

Konkurrensverket, beslut om upphandlingsskadeavgift 2026-03-05.

Lund Kommun, Kommunstyrelsens beslut, dterrapport om atgarder for att minska kostnader
mm i samband med éversvamningar i Lunds kommun 2026-02-11.

Regeringskansliet, uppdrag till Kammarkollegier att betala ut medel till Sveriges Kommuner och
Regioner.

Region Skane, uppféljning av regional transport-infrastrukturplan 2022-2033.

Raddningstjansten Syd, kallelse och dagordning till sammantrade 2026-02-13.
Raddningstjansten Syd, Protokoll direktionen sammantrade 2026-02-13.

Skanes kommuner, Protokoll styrelseméte 2026-02-13.

Oresunds vattenvardsférbund, manadsrapport Januari 2026.

Beslutsunderlag

e Redovisning av skrivelser, tjansteskrivelse

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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§47 Dnr: KS 2026/120

Initiativarende - Information om ny
politisk majoritet och av
kommunfullmaktige antagande av ny
inkallelseordning

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Kommunfullmaktige noterar informationen om ny politisk majoritet i Kavlinge kommun.
Kommunfullmaktige antar reviderad inkallelseordning for styrelse och namnder resterande tid
for mandatperioden 2023-2026, enligt bilaga.

Arendebeskrivning

Initiativarende som vackts vid dagens sammantrade av Johan Douglies (M). Vid faststallande av
dagordning, Ks § 32/2026, beslutade kommunstyrelsen att arendet fick stallas.

Bakgrund

Moderaterna, Sverigedemokraterna, Liberalerna och Kristdemokraterna har ingatt en
overenskommelse om att bilda en ny politisk majoritet i Kavlinge kommun fran och med 2026-03-
16. Denna 6verenskommelse inkluderar samverkansavtal samt politisk plattform for ar 2026 (se
bilaga 1).

Overenskommelsen syftar till att sakerstélla en stabil, langsiktig och handlingskraftig politisk
ledning fér kommunen under aterstoden av mandatperioden.

Den nya majoriteten innebar ett tydliggjort politiskt samarbete kring styrning,
budgetprioriteringar och strategiska utvecklingsfragor.

Rattslig grund
Enligt 5 kap, forsta paragrafen kommunallagen (2017:725) utdvar kommunfullmaktige den
hdgsta beslutanderatten i kommunen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Bildandet av en ny politisk majoritet utgdr en politisk 6verenskommelse mellan partier och
medfodr i sig inga formella andringar av kommunens organisation eller av fullmaktige tidigare
fattade valbeslut.

| enlighet med kommunallagens bestdmmelser kvarstar darmed samtliga valda uppdrag
presidier och namnds sammansattningar oférandrade, men ny inkallelseordning ska kungoras
fran respektive parti i fullmaktige.

Syfte

Syftet med arendet ar att:

* Formellt informera kommunfullmaktige om den nya majoritetsbildningen
* Tydliggdra den politiska ansvarsférdelningen

* Markera fortsatt stabilitet och styrférmaga i kommunens ledning

Beslutsunderlag

e Initiativarende — Information om ny politisk majoritet och fortsatt stabil ledning
e |Initiativarende — Information om ny politisk majoritet och fortsatt stabil ledning, Bilaga 1
Politisk plattform 2026 Kavlinge kommun

Yrkande

Johan Douglies (M) yrkar med instdmmande av Henrik Ekberg (SD) och Anette Baath (L) bifall till
foreliggande forslag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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