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Arendelista
811 Information, naringsliv och skola
812 Patientsakerhetsberattelse 2025
813 Arsbokslut for Utbildningsndmnden 2025
814 Utredning merdppet i 6ppna férskolan i Loéddekdpinges befintliga lokal
8§15 Uppfoéljning nationella mal
816 Direktiv NPF-sakrad skola
817 Revidering skolskjutsreglemente
818 Redovisning delegationsbeslut 2026-03-11
819 Redovisning av inkomna skrivelser 2026-03-11
820 Redovisning avinkomna domar och myndighetsbeslut 2026-03-11
821 Information fran sektor utbildning
822 Information och fragor fran ordférande och ledamoter
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Signature reference: 0f4db4b5-a056-4187-9126-8fb21fa5cf15

2% KAVLINGE Utbildningsndmnden, protokoll
%' KOMMUN _—

2026-03-11
4(19)

811

Information, naringsliv och skola

Arendebeskrivning

Naringslivschef Philip Allgoth och utredare Louise Safstrom berattar om samarbetet mellan skola
och néringsliv. De beskriver hur arbetet har utvecklats under de senaste aren. Den forsta
aktiviteten kopplad till omradet var en naringslivsfrukost i december 2024 med tema prao och
ungt entreprendrskap. Efter detta féljde en rektorstraff dar representanter fran Ung
Foretagsamhet (UF) och Arbetsmarknadskunskap (AMK) deltog.

Sedan dess har flera insatser genomforts. | dag anvands UF:s laromaterial i arskurserna F-6,
Arbetsmarknadskunskap har ocksa inforts for samtliga elever i arskurs 5 och 8, med fokus pa att
oka forstaelsen for olika yrken, utbildningsvagar och arbetsmarknadens behov. Utéver detta har
en sa kallad yrkesbuss inforts. Den riktar sig till elever i drskurs 7 och 9 och ger dem méjlighet att
besoka olika arbetsplatser och branscher. Pa sa satt far eleverna en mer konkret bild av
arbetslivet och kan bdrja reflektera éver framtida studie- och yrkesval. Tillsammans bidrar dessa
insatser till att starka kopplingen mellan skola och naringsliv.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§/| 2 Dnr: UN 2026/26

Patientsakerhetsberattelse 2025

Beslut

Utbildningsnamndens beslut
Utbildningsnamnden godkanner dterrapporteringen av patientsakerhetsberattelserna fér 2025
avseende Elevhalsans medicinska insats samt Elevhalsans psykologiska insats.

Arendebeskrivning

Enligt patientsakerhetslagen (SFS 2010:659) ska vardgivaren arligen uppratta en
patientsakerhetsberéttelse. Utbildningsnamnden ar vardgivare for den halso- och sjukvard som
bedrivs inom elevhalsan i Kavlinge kommun.

Patientsakerhetsberattelser har upprattats for:

- Elevhalsans medicinska insats (EMI)

- Elevhalsans psykologiska insats (PLA)

- Berattelserna redovisar hur det systematiska kvalitetsarbetet har organiserats, genomfoérts och
foljts upp under 2025 samt vilka mal och utvecklingsomraden som identifierats infér 2026.

Arbetet har praglats av:

- Ett aktivt och strukturerat ledningssystem

- Regelbunden egenkontroll, loggkontroller och journalgranskning
- Systematisk avvikelsehantering med analys och aterkoppling

- Tvarprofessionell samverkan inom barn- och elevhalsan

- Fortldpande kompetensutveckling

Sarskilda utvecklingsinsatser 2025

Foljande utvecklingsinsatser har genomfdrts under 2025:

- Byte av journalsystem

- Under aret genomfordes ett omfattande byte av journalsystem fran PMO till Prorenata inom
bade EMI och den psykologiska insatsen.

- Overgangen genomférdes utan vardskador. Ett mindre antal avvikelser kopplade till
systembytet hanterades utan negativa konsekvenser for eleverna.

Systembytet har starkt:

- Dokumentationssakerhet

- Awvikelsehantering

- Méjlighet till uppféljning och statistik

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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- Forutsattningar for inférande av Nationell patientdversikt (NPO)

Avvikelser

Inom EMI inkom 20 avvikelser, varav merparten bedémdes som mindre risk och har lett till
férbattrade rutiner, sarskilt kopplade till dokumentation och uppféljning.

Inom den psykologiska insatsen inkom fyra avvikelser, ingen med vardskada som féljd.
Avvikelsehanteringen beddms fungera som ett aktivt larandesystem.

Identifierade utvecklingsomraden 2026

Infor 2026 har foljande omraden sarskilt identifierats:

- Vidareutveckling av anvandningen av Prorenata

- Inférande och rutiner kring NPO

- Revidering av ledningssystem och metodbdcker

- Forbattring av vissa lokalférutsattningar inom EMI

- Fortsatt fokus pa likvardighet, tillganglighet och kvalitet

Samlad slutsats

Elevhalsans medicinska och psykologiska insatser har under aret bedrivits med god kvalitet och
hog patientsakerhet samt i enlighet med gallande lagstiftning. Arbetet har praglats av ett aktivt
patientsakerhetsarbete och inga vardskador har rapporterats. Det systematiska kvalitetsarbetet
beddms vara val fungerande och i fortsatt utveckling.

Beslutsunderlag

e Patientsdkerhetsberattelse 2025, tjansteskrivelse
e Patientsdkerhetsberattelse 2025 EMI
e Patientsdkerhetsberattelse 2025 PLA

Beslutet skickas till

For kinnedom
Chef for barn- och elevhalsan

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Inledning

Varje vardgivare ar skyldig att bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete for patientsakerhet.

Syftet med arbetet ar att forebygga att patienter utsetts for vardskada. Vardgivaren ska enligt hélso-
och sjukvardslagen, utse en verksamhetschef for verksamheten och ansvara fér att det finns ett
ledningssystem. Ledningssystemet ska anvandas for att systematiskt och fortlépande utveckla och
sakra verksamhetens kvalitet. Riskanalys, egenkontroll och utredning av avvikelser ar viktiga delar i
det systematiska kvalitetsarbetet. Det systematiska kvalitetsarbetet redovisas och sammanfattas i en
patientsdkerhetsberattelse som upprattas for vardgivaren en gang per ar.

| denna patientsdkerhetsberattelse redogors for hur det systematiska kvalitetsarbetet bedrivs och
organiseras inom hélso- och sjukvarden i elevhalsan i Kdvlinge kommun. Har beskrivs
patientsdkerhetsarbetet som bedrivits under 2025 och mal som faststallts till 2026.

Enligt skollagen ska det finnas kompetens i elevhilsan inom fyra omraden medicinsk, psykologisk,
social och specialpedagogisk. Denna rapport galler den medicinska insatsen i Elevhalsan.

I nationell handlingsplan for 6kad patientsdkerhet i hdlso- och sjukvarden har Socialstyrelsen
identifierat fyra grundlaggande forutsattningar.

Engagerad ledning och tydlig styrning
En god sakerhetskultur

Adekvat kunskap och kompetens
Patienten som medskapare

PwnNPE

| denna patientsakerhetsberattelse redovisas hur hilso- och sjukvarden inom elevhilsans medicinska
insats i Kavlinge kommun arbetar utifran dessa forutsattningar.

Oka kunskap
medvetenhet om intréffade

och beredskap vardskador

Starka Tillfsrlitliga
analys, och sakra
larande och system och

processer

Saker vard

hér och nu

Kalla:
Socialstyrelsen ”Nationell handlingsplan for 6kad patientsakerhet i hdlso- och sjukvarden 2020-2024"



Signature reference: 0f4db4b5-a056-4187-9126-8fb21fa5cf15

Innehall

GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR FOR SAKER VARD ........oovvevieiiceceececeeecee e, 6
Engagerad ledning och tydlig STYrNING .....ocueeeeeiieiiee e 6
Overgripande Mal OCh Strat@IET .....cueueveveeiieeeiiereecete ettt enens 6
Organisation OCH @NSVAT.......ccuuiii i e s e e e s aaa e e e snaaees 7
Samverkan for att forebygga vardskador.........c..ooeeeiieeicciiiie e 8
INFOrmMatioNSSAKEINET .....ccceiiiee e e e e e aaees 9

[ =0 To Y- 1 =T aT=1 ] (U U PSP 9
Adekvat kunskap 0Ch KOMPELENS ...ccceeeeiiieeeeee e e e 10
Patienten sOm MedSKapare ... s 12
AGERA FOR SAKER VARD.......ocuiieiiiiiieieisie ettt bbbt 12
oo 0T 0 (o] a1 o] | PSR 13

Oka kunskap om intraffade VArdskador..........cccoeeveeeeieeeeeeereeeeeeecreeee et 16
Tillforlitliga och sdkra System OCh PrOCESSEN ..cvvviiiiiecciiieeeee e 16
NY: | GCT Yz [ e I o T T ae Yo o I o 1U DO SR 16
YT g T [T =T o T = PP 16
Starka analys, larande oCh UtVECKIING ......vveeveiiieie e 17
AVVIKBISEI ettt et e st e e st e e s sttt e e e s s bat e e e sabbeeeeebreeeeeaane 17
KIgOMAl OCH SYNPUNKLET «....eiiieiiieee et et e e e eearaeeeeenreeeean 20

Oka riskmedvetenhet 0Ch Beredskap .........cceevieieeiieicieeeeeceeee st sae e sne 20
MAL, STRATEGIER OCH UTMANINGAR FOR KOMMANDE AR ...ovveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesnenn 21
4



Signature reference: 0f4db4b5-a056-4187-9126-8fb21fa5cf15

SAMMANFATTNING

For skolskoterskorna skulle man kunna sammanfatta 2025 med ett ord PRORENATA! Detta
har genomsyrat aret totalt. For skolskoterskorna och skolldkaren ar ett bra
dokumentationssystem centralt och jatteviktigt. Vi har valt att lagga vart fokus pa detta fullt
ut och har varit envisa i att fa in alla vara processer i systemet, kommunikation med
vardnadshavare, avvikelser, dokumentation av halsosamtal samt var rutinsamling. Det har
varit en bra process dar vi verkligen gatt igenom vart arbete och material vi anvander och
det har blivit bra.

Under hostterminen har vi fatt ny skollakare. Det har fungerat bra med bytet av skolldkare.
Vi har bérjat jobba lite annorlunda med skolldakaren med bland annat konsultationstid for oss
skolskoterskor.

Sedan har nagra andra roliga saker hant:

Pa skolskoterskekongressen fick vi ta emot Prorenatastipendiet, det var pa 25 000kr. Vi hade
sokt detta for att utveckla vara halsosamtal i forskoleklassen. Dar traffar vi barn och
vardnadshavare tillsammans for att prata om uppvaxt, utveckling och maende samt trivsel i
skolan. Forebyggande pratar vi om kost, rorelse, skarmtid och sémn. Nu fick vi mdjlighet att
kdpa in en bok om fiffiga kroppen och finurliga hjarnan. En berattelse om tva barn att ldsa
hogt samt en faktadel om kroppen och knoppen och vad som far oss att ma bra. Denna bok
delas ut till alla barn. Till fordldrarna delas hoglasningstips ut. Hoglasning vid sdnggaende
forbattrar somnen, lasinlarning och relationen med vardnadshavaren. | detta har vi
samverkat med skolbibliotekarierna och en av kommunens centrala specialpedagoger for att
ta fram material och en bra samtalsgrund.

Barn och elevhdlsan genomférde i augusti-25 en utbildning fér elevhalsan samt sprakservice
en utbildning i hedersrelaterad problematik. Polis och socialtjanst samt fritidsgardarnas
personal var ocksa inbjudna.

Under 2025 kom statistik fran skolenkdten som visade att hogstadieskolorna i Kavlinge
kommun lag i topp i Sverige vad det gallde tillganglighet till skolskoterska, vi har duktiga
skolskoterskor i kommunen.

Vi har tillsammans med skolkuratorerna testat flera nya férebyggande aktiviteter under 2025
tex, under veckan mot psykisk halsa fick eleverna pa hogstadieskolorna frukost i skolan. Det
blev positiv respons sa skolan har sokt medel genom hallbarhetsradet, eleverna kommer att
erbjudas frukost pa fredagarna under varterminen.

20 avvikelser har hanterats, vi har kunnat konstatera att vi redan gjort forandringar i
journalsystem och journalgenomgangar som ska foérebygga en hel del avvikelser i
fortsattningen.
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GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR FOR SAKER VARD

Nedan beskrivs mal och strategier, organisation och struktur for arbetet med att minska antalet
vardskador.

For att kunna na den nationella visionen “God och saker vard — éverallt och alltid” och det nationella
malet ”ingen patient ska beh6va drabbas av vardskada”, har fyra grundlaggande forutsattningar
identifierats i den nationella handlingsplanen fér 6kad patientsakerhet.

Engagerad ledning och tydlig styrning

Engagerad

|ed.ningo<_h
En grundldggande forutsattning for en sdker vard ar en engagerad och tydlig styrming
kompetent ledning och tydlig styrning av halso- och sjukvarden inom fo!
elevhalsan. 9;

Under 2025 har Barn- och elevhalsochefen, verksamhetschefen EMI samt
psykolog med ledningsansvar haft mote kring ledningssystem och avvikelser.

| Kavlinge kommun ar Henny Lind utsedd av utbildningsnamnden till verksamhetschef for den
medicinska elevhalsan enligt halso- och sjukvardslagen.

Overgripande mal och strategier

Malsattningen for EMI &r att framja elevernas hélsa och utveckling samt att ha ett forebyggande och
framjande perspektiv. Elevernas utveckling mot skolans mal ska stodjas och starkas. Da det ar barn vi
arbetar med ska barnets basta alltid beaktas. Barnets halsa och maende ska beaktas och starkas.

Elevhalsans medicinska del (EMI) i Kavlinge kommun ska fortlépande arbeta for att uppratthalla en sa
hog grad av patientsdakerhet som mojligt.

Malet &r att erbjuda hélsovard/vard av god kvalitet som bygger pa vetenskap och beprévad
erfarenhet samt verka for god kvalitetsutveckling genom att identifiera risker tidigt. Malet med
patientsdkerhetsarbetet ar att vara elever ska fa en séker, likvardig och god vard. Varden ska vara
rattssaker, rimlig och erbjudas inom rimlig tid.

Varje skolskoterska ska ha férutsattningar for att enligt Halso- och sjukvardslagen HSL (2017:30) och
skollagen (2010:800) genomfora halsobesok/samtal enligt basprogrammet, ha 6ppen mottagning dar
enklare sjukvardsinsatser gors, stotta elever med kroniska sjukdomar samt arbeta med integration av
elever med funktionsnedsattningar. Elever ska dven erbjudas vaccinationer enligt det svenska
vaccinationsprogrammet. Skolskdterska ska ocksa hinna med klassbesok i framjande och
forebyggande syfte samt delta i skolans elevhilsoarbete/team.

For att minimera risker for vardskada ar det viktigt att bemanningen ar fullgod och att personalen har
fullgod kompetens for att bedriva sdker vard. Arbetsmiljon maste vara god och det maste finnas tid
for planering och kvalitetsarbete.

Strategier for att uppna dessa mal

e Skolskoterska ska finnas tillganglig pa alla skolor och dessa ska ha ansvar for ett rimligt antal
elever.
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e Skolldkare ska finnas tillgdnglig for identifierade elever vid minst tva tillfallen per termin och
skola.

e Personalen ska ha den kompetens som kradvs och ges mojlighet till utbildning och
kompetensutveckling.

e Personalen ska ha kunskap kring och félja de lagar och rekommendationer som finns kring
dess arbete. De ska ocksa ha kunskap kring och félja rutiner, riktlinjer och arshjulet for EMI.

e Ha en fungerande avvikelserapportering och att den leder till &tgarder som sedan féljs upp.

e Elevhialsans medicinska insats ska arbeta tillsammans med 6vrig personal i skolan och
kommunen for att kunna erbjuda ett gott elevhalsoarbete. Elevhdlsans medicinska insats ska
ocksa samverka med externa aktorer till exempel region Skane.

o Anvanda ledningssystemet for att sdkerstalla att ett systematiskt kvalitetsarbete bedrivs.

Organisation och ansvar

Kavlinge kommuns utbildningsndmnd har vardgivaransvar. Verksamhetschefen fér EMI ar utsedd av
utbildningsnamnden.

Varje vardgivare ska se till att det finns ett ledningssystem i verksamheten, ledningssystemet i
Kavlinge kommun ar gemensamt for elevhdlsans medicinska insats samt den del av den psykologiska
insatsen i elevhalsan som faller under héilso- och sjukvardslagen.

Elevhalsans medicinska insats (EMI) r en del av skolvdsendet samtidigt som den &r del av halso- och
sjukvarden och omfattas darfor daven av halso- och sjukvardens lagar i alla delar av arbetet.
Elevhalsans medicinska insats (EMI) omfattar skolskoterskor, skolldkare samt verksamhetschef for
EMI.

Elevhéalsans medicinska insats ar understalld chef for Barn- och Elevhélsa.

Enheter i elevhdlsan som bedriver halso- och sjukvard ar anmalda till Socialstyrelsens
vardgivarregister.

| EMI har det under 2025 funnits 8,8 heltidstjanster pa kommunens ca 3930 elever. Inrdknat i dessa
tjanster arbetar verksamhetschefen 60 % och journalsystemsadministrator 5 %.

En skolskoterska har arbetat pa skolintroduktion 10 % hen har ocksa arbetet 10 % med natverk och
att ta fram material kring hedersrelaterad problematik. Under 2025 gick en av skolskéterskorna i
pension motsvarande 20 % da gjorde vi bedomningen att inte ersatta tiden, da dessa uppdrag
minskat i tid.

Vilket innebar att praktiskt skolskoterskearbete utfors av 8,15 tjanster. Under 2025 har vi varit en
stabil grupp med skolskoterskor.

Detta ger ca 480 elever/heltid skolskoterska ute pa skolorna. Skolskoterskorna jobbar pa en eller tva
skolor.

Alla skolskoterskor har adekvat vidareutbildning. Sju av skolskdterskorna har utbildning i
motiverande samtal (Ml).

Tillgadng till skolldkare har vi ca 200 timmar/ar. Varterminen-25 denna tjanst koéps in fran Klara
kompetens, skolldkare Gunilla Stripple. Ny upphandling gjordes sa under hostterminen och vi bytte
skollakare. Nu kops tjansten in Svereks AB, skollakare Eleni Kordi.
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Verksamhetschefens uppdrag regleras i hdlso- och sjukvardsférordningen (2017:80)
Verksamhetschefen for EMI ar Lex Mariaansvarig.

Legitimerad hélso- och sjukvardspersonal har ett eget yrkesansvar att arbetet utférs med god kvalité,
hog patientsdkerhet och utférs i Gverensstimmelse med vetenskap och beprovad erfarenhet. Varje
medarbetare ansvarar for att avvikelser och risker som identifieras rapporteras till vardgivaren, samt
haller sig uppdaterade pa de bestimmelser och rutiner som galler fér verksamheten.

Inspektionen for vard och omsorg ér tillsynsmyndighet for elevhalsans medicinska insats.

En ledningsgrupp finns i Barn- och Elevhélsa. | denna grupp ingar verksamhetschefen for EMI, denna
grupp ar tvarprofessionell och innehaller samtliga professioner i elevhalsan och bidrar till samverkan
och samordning mellan dessa.

EMI har dokumentationsskyldighet, i Kavlinge kommun anvandes journalsystemet PMO under
varterminen, sedan bytte vi system till Prorenata under hostterminen.

EMI:s arbete riktar sig till grundskolan samt anpassad grundskola i Kavlinge kommun.

Samverkan for att forebygga vardskador

Vardgivaren ska identifiera processer dar samverkan behovs for att forebygga att patienter drabbas
av vardskada.

Skolskoterskorna ska kunna delta vid samordnad individuell plan (SIP).

| natverken for medicinskt ledningsansvariga skolskoterskor lyfter vi avvikelser/lex Maria drende fran
olika kommuner for att hjalpa varandra att identifiera risker. Dessa natverk finns pa lokal, regional
och nationell niva.

Ledningskongress for ledare inom elevhilsans medicinska insats ordnas vartannat ar dar
verksamhetschefen fér EMI deltar.

Samverkan med BVC kring journal- och informationséverlamning av barn som ska bérja skolan gors
for att EMI ska kunna ta vid och f6lja barnens utveckling och vaccinering pa ett tryggt satt.

Samverkan sker internt i elevhalsan och externt med andra vardgivare vid behov. Vi foljer regionala
samverkansavtal kring tex remittering.

Samverkan sker under aret mellan chef for barn och elevhélsan, psykologiskt ledningsansvarig
psykolog samt verksamhetschef fér EMI for att identifiera risker samt utveckla arbetssatt som
framjar patientsakerheten.

Pa hdlsosamtalen i 3k 4 och 7 anvands en halsoenkat som sammanstélls och presenteras i olika
forum, den samlade informationen ger mojligheter for sektor utbildning och kommunen att félja
barns och ungas hélsa och utveckling och kan anvdndas som underlag for att planera insatser.

Skolskoterskorna i fem kommuner har natverkstraffar kring @mne dar det identifierats behov av
kompetensutveckling. Natverk kring olika amne som tillvaxtbedémningar, somn och hedersrelaterad
problematik har bildats utifran dessa traffar.



Signature reference: 0f4db4b5-a056-4187-9126-8fb21fa5cf15

Skolskoterskekongressen ar ett tillfille att ta del av aktuella @mne inom professionen, denna besoks
av alla skolskoterskor ca vartannat ar beroende av program.

Informationssakerhet

o Skolskoterska och skolldkare har journalféringsplikt.

e Inom EMI anvander vi ett patientsakert digitalt system PMO. PMO anvands dven av andra
yrkeskategorier, skolpsykologer, skolkurator, specialpedagoger, rektorer och andra personer
som deltar i elevhalsoarbetet pa skolorna. Sékra sekretessvaggar finns i systemet. Siste maj
bytte vi dokumentationssystem till Prorenata. Det uppfyller samma krav som PMO vad det
géller elevhalsans medicinska insats. | Prorenata har vi aven mojlighet att bjuda in pedagoger
i arende som galler dem. Vi har i kommunen byggt en organisation kring detta system med
administratorer. Henny Lind ar en av systemférvaltarna.

e | journalsystemet anvands tvastegsinloggning inom EMI, vilket ar ett lagkrav for hdlso- och
sjukvardspersonal.

e |journalsystemet kan man pa ett sdkert satt kommunicera med elevuppgifter, bade inom
EMI och med resten av elevhadlsoteamet.

e Journalkopior lamnas ut efter samtycke av vardnadshavare och elever. Det kan vara
vardnadshavare, sjukvardsinstanser, forsakringsbolag eller EMI pa andra skolor som begér ut
handlingar. Journaler skickas elektroniskt i de fall mottagaren ocksa har PMO eller Prorenata
annars skrivs journalen ut och skickas i pappersform. Rutiner finns for detta.

e Rutiner finns for sdaker dokumentation vad det galler elever med skyddad identitet samt
nyanldanda utan fullstidndiga personnummer.

e Rutiner finns for loggkontroll i journalsystemet PMO.
o Kollegial journalgranskning utfors vid behov.

e Vara digitala journaler slutarkiveras inte dd kommunen inte har e-arkiv, detta ar pa gang och
kommer att genomféras under 2026.

e Skolskoterskan har hogsta sekretess inom elevhélsan, for att skolskoterska ska kunna
informera eller diskutera en elev med annan profession kravs medgivande fran
vardnadshavare.

e Vart nya journalsystem Prorenata uppgraderas automatiskt med jamna mellanrum utan att
stora verksamheten.

En god sakerhetskultur

En grundldaggande forutsattning for en sdker vard ar en god sdkerhetskultur.
Organisationen ger da forutsattningar for en kultur som framjar sdkerhet.

For att bygga en god patientsdkerhetskultur behéver vi arbeta for ett klimat

och en god kultur som gor att man vagar lyfta saker som kunde lett till misstag.
Detta ar nodvandigt for att identifiering och rapportering av risker ska bli gjorda.
Patientsdkerhetskulturen ska inbjuda till en 6ppen kommunikation i det dagliga arbetet och pa vara

professionsmoten.

e  For att vi ska kunna erbjuda en god och saker vard kravs att det finns tillracklig kompetens
och goda forutsattningar att utféra halso- och sjukvardsuppgifterna, som skolskoterska kravs
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det aven kontinuitet for att uppdraget ska kunna utféras fullt ut. Detta innebar att en
skolskoterska maste ha ett rimligt dimensionerat elevunderlag per tjanst samt att uppkomna
vakanser tillsatts utan dréjsmal.

o Tid behover finnas for reflektion och att organisationen inbjuder till larande.

o Arbetsmiljon dr sammankopplad med patientsdkerhet sa vi behover identifiera dven
arbetsmiljoproblem.

e Regelbundna mote dar patientsdakerheten kan lyftas. Enkla satt att rapportera avvikelser ar
nodvandiga samt att aterkoppling sker efter bedémning av risker och avvikelser. Vi har méte
med skolskoterskorna ca en gang i manaden och detta ger forutsattningar att prata om och
identifiera risker och till att ga igenom avvikelser och tillsammans diskutera hur vi kan
forebygga och sakra upp arbetet.

e Metodbok och arshjul finns och den revideras arligen samt vid behov.

e Samverkan med elevhalsans psykologiska insats, genom PLA, sker kring dessa @mnen.

e Inom barn och elevhalsan i Kdvlinge kommun arbetas det aktivt med systematiskt
kvalitetsarbete och man uppmuntras till att identifiera, framgangar och motgangar, detta ar
bra for klimatet och det tar vi med oss in i vart medicinska kvalitetsarbete.

Adekvat kunskap och kompetens

En grundlaggande forutsattning for en sdker vard ar att det finns tillrdckligt '
med personal som har adekvat kompetens och goda férutsattningar for att -
utfora sitt arbete. v

Adekvat
kunskap och
kompetens

1,

.
o

Inom elevhalsans medicinska insats ska verksamhetschefen tillse att adekvat
kunskap och kompetens finns och att forutsattningar finns att denna kunskap och kompetens
kommer vara elever till godo.

e Kompetenskrav vid anstdllning specificeras i ledningssystemet. Skolskéterskorna ska vara
legitimerad sjukskoterska med specialistutbildning till distriktsskoterska, barnsjukskéterska
eller skolskoterska. Skollakare ska vara legitimerad lakare med specialistkompetens i barn-
och ungdomsmedicin, allmdnmedicin eller barn- och ungdomspsykiatri eller annan
specialistkompetens/erfarenhet som provas likvardig av verksamhetschefen.

e Skolskoterskeféreningen har som en indikator pa god medicinsk elevhalsa att skolskdterskor
ska ha utbildning i samtalsmetodik, vi anvander motiverande samtal (Ml), i EMI stravar vi
efter att alla skolskoterskor ska ha grundutbildning och fordjupning i Ml.

e D3 elevhalsans medicinska insats (EMI) ar en del av skolvdasendet samtidigt som den ar del av

hélso- och sjukvarden, ar det viktigt att vi beaktar att den medicinska och
omvardnadsrelaterade kompetensen far utrymme.

e Introduktion ar viktig och det finns rutiner for hur den ska goéras. Vi utser ocksa en mentor till
varje nyanstalld skolskoterska, uppféljningar efter introduktionsperioden gors regelbundet
av verksamhetschefen.

e Varje enskild skolskoterska kan ha 6nskemal om fortbildning och i gruppen identifierar vi
behov av fortbildning som kan géller flera av oss. Detta sammanstalls och planering gors for
aret med en rod trad i utbildnings och kompetenshéjande insatser. Det betyder att vi tar
fram prioriterade omrade dar alla ska delta i tex utbildningar, studiecirklar eller natverk. Pa
individniva kan vi prioritera utbildningar for att inhamta kunskap som sedan férmedlas till

gruppen.

10
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e Natverk mellan fem kommuner Kavlinge, Svedala, Lomma, Staffanstorp och Burlov ger oss
mojligheter till kollegialt utbyte i ett stérre sammanhang. Men ocksa att ta fram
gemensamma riktlinjer och handlingsplaner. Det ger ocksa mojlighet att kopa in foreldsare
vilket gora att kostnaden blir mindre.

e Vitar aktivt del av ny lagstiftning, undersékningar och forskning inom vart omrade, detta
lyfts och diskuteras och ger oss inspiration till nya arbetssatt och forandrade prioriteringar. |
detta kunskapsinhdmtande ar skolskdterskekongressen och ledningskongressen for EMI
viktigt. Har lyft det nya och aktuella vilket ger oss mojligheter att halla oss uppdaterade.

e Videltar dven i utbildningar ute pa vara respektive skolor samt i barn- och elevhilsan i
kommunen, och delger var kunskap pa olika satt i bada dessa forum. Under 2025 har det
varit tva strategidagar dar centrala elevhalsan tillsammans med rektorerna for skola och
forskola gemensamt pratat om psykisk halsa och laget i Kavlinge kommun kring detta. Vi har
dven deltagit i en utbildning kring hedersrelaterad problematik tillsammans med bla.
Sprakcentrum.

e P3 kommunniva deltar vi i EMI utifran var kompetens i samarbetet med 6vriga sektorer kring
tex ANDTS, suicdprevention och hedersproblematik.

2025:

Alla skolskoterskor deltog pa skolskoterskekongressen som detta ar var i Malmao. Temat var “kropp,
knopp och hopp”. Utifran foreldsningar dar har vi jobbat vidare med en bok fran radda barnen 799
livsknep, for dig som mar bra, daligt eller mitt emellan”.

Under 2025 har vi haft fokus pa att utbilda oss inom psykisk hélsa dar skolskdterskorna har deltagit i
utbildningar ”psykisk ohélsa i skolan” samt foraldraskap och vald.

Samtliga skolskoterskor har gatt utbildning kring vitt snus och vejping.

Under 2025 har en skolskoterska utbildats i ABC foradldrautbildning.

Verksamhetschefen har tillsammans med ledningsgruppen i elevhélsan deltagit i utbildning om
elevhalsans legala ramar.

Alla kan inte ga pa alla utbildningar, vi strévar efter att lyfta utbildningarna pa vara moéten sa alla far
del av innehallet och diskutera vad vi kan ta med oss i arbetet. Vi har dven dilemmadiskussioner pa
vara skolskoterskemoten kring svara dmne vi stoter pa i arbetet.

Vi fortsatter var stravan efter att alla skolskéterskor i kommun ska ha Ml-utbildning, motiverande
samtal. Ytterligare tva skolskoterskor har gatt Ml-utbildningen 2025.

Eftersom vi maj-25 bytte dokumentationssystem har vi fokuserat pa att lara oss alla funktioner i
detta system. Tre skolskdterskor har varit delaktiga i utvecklingen av programmet for att fa det att
fungera i alla delar. | detta arbete har utbildningar och samverkan med andra kommuner varit en del
av kunskapsinhamtningen.

Samtliga skolskoterskor har varit med i utvecklingsarbetet av Prorenata, detta har varit ett stort
arbete.

Verksamhetschefen deltog i utbildning kring "nudging” som ett led i enkatutveckling.

11



Signature reference: 0f4db4b5-a056-4187-9126-8fb21fa5cf15

Patienten som medskapare

En grundlaggande forutsattning for en séker vard ar patientens och de
narstaendes delaktighet. Varden blir sdkrare om patienten ar vilinformerad,
deltar aktivt i sin vard och ska sa langt som majligt utformas och genomforas i
samrad med patienten. Att patienten bemots med respekt skapar tillit och
fortroende.

SFS$2010:659 3 kap. 4 §

All halso- och sjukvard inom EMI ar frivillig.

Samtycke kan inhamtas muntligt eller skriftligt, samtycke ska alltid dokumenteras.

Vid halsosamtal informeras vardnadshavare och hor de inte av sig hamtar vi eleverna. Eleven kan
sjalv sdja nej, da informeras vardnadshavare.

EMI stravar efter ett gott samarbete med elev och vardnadshavare for att na basta resultat. Eleven
bor alltid informeras i fragor som rér hen och informationen ska anpassas efter alder och mognad.
Kontakt med vardnadshavare tas vid behov.

Eleven ska ha medbestammande som med tiden 6vergar i sjalvbestammande. Har gors
mognadsbedémning om det behdvs.

Tolk anvands vid behov.

Vart nya dokumentationssystem underlattar information till vardnadshavare genom en portal for
digitala utskick.

Exempel pa samverkan med elev och vardnadshavare:
e Information och medgivande infor vaccinationer

e Presentation om elevhdlsans medicinska insatser och deras program for halsobesok och
vaccinationer delas ut till fordldrar i samband med halsobesdket i FSK.

e Information infor hdlsobesdk. Detta ger eleverna chans att fundera pa vad de vill lyfta och
prata kring.

e Vardnadshavare bjuds in vid hadlsosamtal i forskoleklassen

e Kontakt med vardnadshavare vid behov efter hdlsosamtal

e Information infor skollakarbesék

e Kontakt med vardnadshavare vid akuta hdndelser och skador

e Efter grupp/klassamtal kring sexualitet, samtycke och relationer i ak 4 och 6 skickas brev med
forslag pa litteratur hem till vardnadshavare

e  Statistik fran halsosamtalen i 3k 4 och 7 presenteras for elever i respektive klass, med fokus
pa hélsan och livstilsval.

e | vart forebyggande arbete forsoker vi fa eleverna delaktiga genom att de far stalla anonyma
fragor som vi sedan kan prata om tillsammans.

AGERA FOR SAKER VARD

SOSES 2011:9, 5 kap. 2 §, 7 §, 8 §, 7 kap. 2 § p 2, PSL. 2010:659, 3 kap. 10 §
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Egenkontroll

Denna egenkontroll har genomforts for 6kad patientsékerhet:

EMI har en rutinsamling samt ett arshjul som samtliga skolskoterskor har tillgang till. Denna
uppdateras vid behov fortlépande annars arligen i juni.

Uppdateringen dr ej fullsténdigt gjord i ar, delvis pga. av tidsbrist relaterat till inférandet av
prorenata men ocksa att férdndringarna med Prorenata behévde komma med i
uppdateringen.

Skolskoterskorna och verksamhetschefen har regelbundna méte minst en gang per manad,
har hanteras bland annat avvikelser, rutiner och lagar mm. Dokumentation sker och vi har en
grupp i teams dar alla har tillgang till dokumentationen.

Skolskéterskorna har under dret tréffats ca en gdng per manad och diskuterat det som berér
verksamheten tex rutiner for arbetet, dokumentation och kvalitetssékring. Avvikelser och
ledningssystem pratade vi om i januari och februari. Vara méte har under dret framfér allt
préglats av Prorenata dokumentationssystem.

Skolskoterskorna och skolldkaren har mote en gang/ar for lakemedelsgenomgang och tillvaxt
mm.

Detta har inte genomférts dd vi under dret fatt ny skolldkare sa det har mer handlat om att
bygga nya rutiner.

Skolldkaren uppdaterar arligen riktlinjer for generella lakemedelsordinationer samt delegerar
dessa till skolskoterskorna.

Genomfoért

Verksamhetschef och chef fér Barn- och Elevhalsan samt PLA har avstdmningsmote under
aret.

Under 2025 har detta fungerat mycket bra. Vi har tittat pa avvikelser och ledningssystemet.
Identifierat att ledningssystemet behéver revideras.

Loggar lases i journalsystemet regelbundet for att finna avvikelser och felaktiga inloggningar.
Overgripande kontroll gérs samt stickprovskontroller pa anvdndare. Finns anledning kan man
gora logglasning pa enskilda elever, dven administratérerna kontrolleras.

Inga oegentligheter funna inom den medicinska elevhdlsan under dret.

Prorenatagrupp for samverkan kring vart dokumentationssystem, gruppen ses ca fyra
ganger/ar.

Vi har haft mycket méte under dret infér och under skifte av dokumentationssystem. Vi har
byggt en organisation kring Prorenata.

Bitrddande chef fér Barn- och Elevhilsa deltar pa delar av skolskoterskemotena.
Genomfort.

Genomgang av avvikelserapporter och klagomal i skolskoterskegruppen efterhand de
inkommer samt sammanstallning vid arets slut.

Genomfort januari-25 samt dec-25

Verksamhetschefen har arligen samtal/verksamhetsbes6k med respektive skolskdterska
kring kvalitets- och patientsakerhetsarbetet samt arbetsmiljo for att identifiera vad den
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enskilda skolskoterskan samt gruppen behoéver férbattra och arbeta med under kommande
ar. Dessa samtal sker i december

I ar har dessa samtal genomférts, sammanstdlining av beséken dr gjord och det som
identifierades dr lyft hdr i patientsidkerhetsberdttelsen. Kontroll av medicinskdp dr gjord i
samband med verksamhetsbesdken.

e Arlig genomgang av statistik fran hilsosamtalen med skolsk&terskorna, Barn- och Elevhilsa
och pa skolornas EHT

Genomfort
e Kalibrering av medicinsk utrustning sker arligen.

Genomfort i juni
e Vifoljer programmet for EMI som Socialstyrelsen och Skolverket rekommenderar
Genomfort

e Tillsammans med skolkuratorerna genomfors forebyggande arbete i klass kring vad vi
behover for att ma bra, kring stress samt pubertet, sexualitet, samtycke och relationer.
Dessa klassamtal genomférs i ak 2,4,5,6 och 8

Har genomférts pd samtliga skolor 2025

e Vikontrollerar EMI:s kvalitet mot kvalitetsindikatorer framtagna av skolskoterskeféreningen
och skolldakarféreningen. Dessa har reviderats Maj-25.

Dessa kvalitetsindikatorer bygger pa fem omrdade verksamhetsansvar (1), personalresurser
(2), lokaler och utrustning (3), verksamhetens arbete (4) elevernas inldrningsmiljé (5) EMlI:s
arbete i EHT

Vi uppfyller de flesta kraven och far anses ha en god kvalitet pd verksamheten 2025.
Dessa saker behodver dock némnas:

(1) Verksamhetsberdttelse/kvalitetsberdttelse ska upprdttas, hér ingdr EMI i évriga
elevhdlsans dokumentation.

(2) Skolskéterskorna har ca 480 barn per heltidstjdnst i kommunen. En statlig utredning
gjordes 2017 som kom fram till att rekommendationen var 430 elever/heltidskolskéterska.
Hdr konstaterar dock skolskéterskeféreningen att detta dr beroende pa faktorer som
socioekonomi, nyanlénda och antal skolor skolskéterskan ansvarar fér. Vi har en relativt stor
spridning mellan skolskéterskorna i hur manga elever de har ansvar fér 390-550. Skollékare
képs in till framférallt mottagningsverksamhet har ansvar fér mdnga barn i kommunen.

(3) Lokalerna fér EMI ute pa skolorna uppfyller inte alla krav. Vilrum fattas pd ndstan alla
skolor, ytan dr for liten pd vissa skolor och hygien méjligheter fattas pa en skola. Sekretess pa
rummen fungerar ddligt pa tva enheter. Tillgdngligheten fér elever med fysiska
funktionshinder ér begrénsad pé Lackaldnga skola.

(5) Skolskéterskorna har deltagit i elevhélsoteamen (EHT) pa respektive skola. Skolldkaren
deltar inte i EHT, skolskéterskorna férmedlar information till skollékaren. Skollékaren har
ocksa tillgang till EHT:s dokumentation.

Identifierade risker i patientsakerhetsarbetet 2024 och hur de arbetats med under 2025.

e  For hélso- och sjukvardspersonal ar inte ett journalsystem enbart ett dokumentations stélle.
Det ar viktigt for patientsakerheten och ska hjélpa oss att uppratthalla den. Vi har i manga ar
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anvant PMO. Vi har under 2024 haft diskussioner bade i EMI, barn och elevhélsan och i
sektorutbildning kring andra dokumentationssystem och vilka maéjligheter de kan erbjuda.
Under 2025 kommer vi att byta system till Prorenata. Detta utifran att manga av vara
kranskommuner har detta system vilket underlattar export och import fran andra
kommuner. Vi mojligheten att bygga ett nytt system som moter vara behov battre och ger
oss mojlighet att ta fram bra statistik.

Detta kommer att bli vart stora utvecklingsarbete under 2025. Vi ar tre skolskéterskor som
kommer att vara delaktiga i utformandet men alla skolskoterskor kommer att bidra pa
skolskoterskemote mm.

Har ska vi beakta NPO, nationell patientdversikt, som ska kopplas ihop med vart system dar
vi kan dela information med regionen och andra vardgivare. Vi kommer att arbeta i ett
tvarprofessionellt team inom sektorn. | detta arbete ska vi se vilka satt vi kan sakra upp kring
bevakningar och vantelista.

Detta har varit ett stort arbete under hésterminen 2025. Vi har jobbat mycket med att hitta
sdtt i journalsystemet att sikra dokumentationen och att systemet ska hjdlpa oss att utféra
hdlsosamtal och vaccinationer pa ett sdkert sdtt. Vi har tagit fram utskick fér att underlétta
kommunikation med vardnadshavare. Vi har éven lagt in avvikelsehanteringen i Prorenata
och ddr kan man arbeta med avvikelserna och dterkoppla till skolskéterskor och skolldkare pd
ett enkelt sdtt.

Pa Annelundsskolan uppfyller inte skolskdterskerummet hygienkrav for hilso- och
sjukvardsverksamhet. Detta behover lyftas och i samrad med verksamheten se pa majliga
forandringar.

Vi har startat detta arbete med KKL och skolledarna pd Annelund. Vi har hittat ett alternativ
pG rum som ska férdigstdllas under 2026.

Under 2025 ska vi ordna utbildning kring ryggar och skolios fér samtliga skolskdterskor.
Denna utbildning sker i januari 2026, blev férsenad da vi bytte skolldkare.

Under aret ska vi skolskoterskor tillsammans se 6ver hur vi utfor hdlsobesoket i FSK, framfor
allt i relation till sdmn, lasning vid sdnggaende, halsolitteracitet samt tandhélsa.

Vi fick i Maj 2025 ett stipendium fér att utveckla vara hélsosamtal i FS Klassen. Var idé stack
ut och stipendiet gav oss mdéjlighet att képa in bécker till alla elever i FSK om kroppen och
hdlsa. Detta arbete utvdrderas i juni 2026.

Vad det gdller tandhdlsa har vi samverkat med folktandvarden och tagit del av deras material
och information till barn och vardnadshavare.
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Oka kunskap om intriffade vardskador

SOSES 2011:9 7 kap. 2 § sista stycket, HSLE-FS 2017:40 3 kap. 1 §, PSL 2010:659 3 kap. 3 §

Oka kunskap om
. . intraffade vérdskador
Ingen vardskada har rapporterats in under 2025. @
Lex Maria anmalan D

Ingen Lex Maria har gjorts 2025.

Tillforlitliga och sakra system och processer

Tillfsrlitliga och sakra

Att ha ett ledningssystem ar nodvandigt for att sdkra vard och processer, detta g och s
system ska foljas upp och implementeras darfor har chef for barn och .‘ *
elevhalsan, verksamhetschef fér EMI regelbundna moéte.

For att sdkra varden ar det nodvandigt att ta del av nyheter och férandringar “
inom vart omrade. Darfor deltar verksamhetschefen i natverk pa kommunal och

regional samt deltar i ledningskongressen fér EMI vartannat ar.

Inom EMI har vi en metodbok i den finns vara processer och rutiner. Denna uppdateras varje ar pa
sommaren. Om det behovs gors det ocksa pa pakommen anledning som tex efter en avvikelse eller
om lagar eller riktlinjer forandras. Natverk med skolskoterskor i vara kranskommuner finns kring en
del processer.

Att implementera processer och rutiner gors pa olika satt. Det startar med introduktionen av
nyanstallda och fortsatter pa vara skolskoterskemoten, vi har sedan avsatt tid pa utvecklingsdagar for
att ga igenom hela metodboken men ocksd gemensamt uppdatera vissa av processerna.

Skolldkaren ar inblandad i de processer som har med lakemedel och screeningar att gora. Har har vi
genomgangar arligen kring lakemedel och delegeringar av generella ordinationer.

Vi tar varje ar fram mal och prioriterade omrade som vi under aret fokuserar pa och utvarderar
halvarsvis.

Vart journalsystem prorenata ar ett viktigt hjalpmedel for att sdkra varden, vi arbetar for att utveckla
detta system sa att det hjalper oss med tex, ordinationer, exporter av vaccinationer och avvikelser. H

Saker vard hdr och nu

3
Séiker vard

hér och ny
i

Halso- och sjukvarden praglas av standiga interaktioner mellan méanniskor,
teknik och organisation. Forutsattningarna for siakerhet forandras snabbt och
det ar viktigt att agera pa storningar i nartid.

Riskhantering
SOSES 2011:9, 5 kap. 1§, 7 kap. 2 § p 4

Virdgivare ska fortlépande beddma om det finns risk f6r att hindelser skulle kunna intriffa som kan
medf6ra brister i verksamhetens kvalitet. For varje sidan hindelse ska virdgivare uppskatta

sannolikheten fOr att hindelsen intriffar, och bedéma vilka negativa konsekvenser som skulle kunna
bli f6ljden av hindelsen.

Identifierade risker i patientsakerhetsarbetet 2025
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e Vihar nagra rum for skolskoterskor som inte uppfyller samt sekretesskrav for halso- o sjukvard.
e Lackalanga skolas elever ska flyttas till Ljungen da skolan ska goras vid, detta kan utgora en
patientsdkerhetsrisk vi behover beakta.

Starka analys, larande och utveckling

Avvikelser 4
Rutiner finns kring avvikelsehantering i EMI. R e O
EMI:s personal rapporterar handelser som har eller hade kunnat orsaka /1
vardskada eller risk for vardskada till verksamhetschefen EMI, detta gors i vart '

journalsystem. -

Inkomna avvikelser bedéms av verksamhetschefen utifran allvarlighetsgrad och
sannolikhet for upprepning. Skollakaren kontaktas om arendet kraver detta. Skolldakaren informeras
om alla avvikelser som géller EMI i Kavlinge.

Verksamhetschef EMI ansvarar for handelseanalys och atgarder. Hen ansvarar ocksa for att foréandra
arbetssatt och tillse att vi férebygger liknande hdndelser. Avvikelser lyfts i skolskdterskegruppen vid
behov samt arsvis fér gemensam analys och forslag pa atgarder som sékrar varden.

Vid Lex Mariaanmalningar informerar verksamhetschefen, chef for Barn- och Elevhalsan samt
utbildningsnamnden.

Resultaten sammanstalls och aterfors till verksamheten via patientsakerhetsberattelsen.

Om en avvikelse beddms behéva anmalas enligt anmalningsskyldigheten som féljer av3 kap 5 §
Patientsdkerhetslagen foljer EMI IVOs (inspektionen for vard och omsorg) instruktioner for detta.

2025 inkom:

20 avvikelserapporter

3 av dessa ar beddmda att inte vara medicinska avvikelser.
2 klagomal som hanteras som avvikelser

Inga avvikelse inkom fran annan vardgivare.

3 avvikelser ar 6verlamnade till annan vardgivare.
3 avvikelser ar ej elevrelaterade

Beddmning:

Mindre risk 10 st

Mattlig risk 5 st

Betydande risk 2st

Katastrofal risk O st
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9 avvikelser gallde uppfdljningar som missats relaterat till att de inte registrerats i vantelistan
eller missad dokumentation av undersoékningen. Dessa avvikelser har hittats vid
journalgenomgangar.

Hantering: Eleverna har erbjudits nya undersékningar utan avvikelser. Vi har redan infort
rutiner for journalgenomgang sa aldrig mer an tva ar gar mellan kontroller. Darfor har vi
hittat dessa avvikelser. Vi har daven nytt journalsystem dér vi byggt in att man paminns om att
lagga in elev pa vantelista/bevakning, skolskoterskan paminns i dokumentationen om alla
kontroller som ska goras.

Identifierad risk: Forsenade medicinska utredningar

9 Bedomts som mindre risk

1 avvikelse handlade om att skolskdterska missat att informera foéraldrar efter en
ryggkontroll.

Hantering: | vart nya journalsystem har vi byggt ett brev i portalen med information till
vardnadshavare. D3 far vi svar pa att vardnadshavare har tagit del av informationen, vi kan
ocksa se vad som informerats om.

Identifierad risk: Ingen da barnet var undersokt och inlagt pa vantelista/bevakning.
Fortroendet mellan EMI och vardnadshavare kan skadas.

Beddms som mindre risk

1 avvikelse handlade om en vaccination given pa barnhélsocentralen ej blivit dokumenterad i
journalen. Vaccinationen var dokumenterad i “barnets bok” vardnadshavarnas bok som BHV
fyller i.

Hantering: Overlamnad till barnhilsocentralcentralen

Identifierad risk: Risk for dubbelvaccination

Beddms som mattlig risk

1 avvikelse gallde ett brev till en av kommunens skolor fran BUP som hamnat fel. Det
skickades till en skola i Helsingborg.

Hantering: Avvikelsen éverlamnad till BUP

Identifierad risk: Sekretessbrott, samt forsenad information till berdrd skola.
Beddéms som mattlig risk

1 avvikelse handlade om ett barn dar vi identifierat en tillvaxt avvikelse blev ej visad for
skolldkare. Detta upptacktes vid nasta planterade kontroll.

Hantering: Eleven ar omhandertagen och remitterad till sjukvard. Vi har i vart nya
journalsystem byggt hilsobesdken sa att man inte ska missa att dokumentera saker eller att
lagga pa vantelista/bevakning.

Identifierad risk: Risk att behandling av tillvaxtavvikelse forsenats.

Beddéms som mattlig risk

1 avvikelse gallde ny elev som borjat pa skolan dar EMI inte fick information om eleven
Hantering: Detta var precis nar vi bytte journalsystem. Vi har nu bade en information om nya
elever i journalsystemet samt via kommunens E-tjanst. Vid ldsarsstrat behdover man ga
igenom klasslistor for att inte missa nya elever. Detta finns i vara rutiner.

Identifierad risk: Risk for missade uppféljningar och vaccinationer eller dubbelvaccination.
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Bedoms som mattlig risk

1 avvikelse gallde kanyl som lackte vid vaccinering.

Hantering: Eleven fick vaccineras om dvs det blev tva stick. Skolldkare kontaktades da det var
svart att bedéma hur mycket vaccin som lackt bredvid.

Har &r det svart att bedéma om det ar handhavandefel eller fel pa kanylen. Tyvéarr sparades
inte kanylen. Vi har varit i kontakt med var leverantor och diskuterat med dem. De har fatt in
fler avvikelser av samma typ. Man har inte funnit nagra fel pa kanyler som skickats in i
samband med avvikelserna. Olika vaccin har olika kopplingar och nu vill vi anvanda sticksakra
kanyler vilket innebar att medskickade kanyler inte anvands. Vi har varit i kontakt med
leverantor av vaccin som ocksa stott pa detta bekymmer, de ska i fortsattningen skicka med
information om vilka kanyler som passar bast till de olika vaccinerna.

Identifierad risk: Risk for att fa for lite vaccin.

Bedomt som mattlig risk

1 avvikelse géllde ett remissvar pa en elev inte visades for skolldkaren i tid. Det innebar att
remiss till ortoped forsenades.

Hantering: Vi har gatt igenom rutiner som redan finns.

Identifierad risk: Forsenad behandling av sned rygg.

Bedomt som betydlig risk

1 avvikelse som inte var elevrelaterad handlade om vart nya journalsystem Prorenata. Detta
drabbade alla kommuner som anvander systemet. Vi gor utskick dar vardnadshavare far
svara pa fragor kring halsotillstand och vaccinationer. Det hade blivit fel i svaren sa ja kunde
andras till nej och tvart om. Hos oss gallde det insamling av halsouppgifter.

Hantering: Detta hanterades av Prorenata sa till vida att alla felaktiga uppgifter raderades,
nya utskick gjordes. Information till samtliga drabbade vardnadshavare skickades ut.

Vi hade i natverk inom EMI diskussioner om detta skulle Lex Maria anmalas, speciellt i
relation till insamlade vaccinationsmedgivande som inte drabbade oss i Kavlinge. En kommun
var i kontakt med Socialstyrelsen och IVO. Vi landade i att inte anmala detta da Prorenata
sjalv agerade.

Identifierad risk: Vi fick in betydligt farre svar andra gangen det skickades ut frageformularet.
Fortroendet for EMI riskerade att bli samre.

Beddmt som betydlig risk

3 inkomna avvikelser bedémdes ej som medicinska avvikelser men har redovisats dnda har
da de lett till atgarder for att sakra upp verksamheten.

Tva av dessa var inkomna klagomal:

1. Vifick in ett klagomal pa skolldkarupphandlingen som vi har diskuterat och bestamt oss
for att arligen folja upp behovet av tid till skollakare.

2. Vifick ett klagomal pa en skola fran en vardnadshavare som ville att vi skulle ta puls och
blodtryck pa deras barn relaterat till ADHD behandling pa speciella dagar. Vi kunde inte
mota upp i detta da skolskoterskan inte var pa plats. Detta ar inte var uppgift men vi
brukar vara behjalpliga for att eleverna ska kunna vara i skolan sa mycket som mojligt. Da
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kan vi hjalpa till tex var tredje manad och ta det nar det passar for eleven och
skolskoterskan. Vivar i kontakt med Cereb som eleven gick hos och hérde med dem vad
de lovade att vi skulle hjalpa till med. Och pratade med vad vi kan hjalpa till med.

Beredskapsveckan drabbade EMI via elavbrott sa vacciner drabbades. Detta hade vi rdknat
med. Vi har haft diskussioner att vid nyanskaffning av medicinska kylskap underséka om det
finns med batterifunktion eller liknande. Vi identifierade dock ett bekymmer som vi inte sett
innan, uppgifter till vardnadshavare har vi i datajournalerna och natet lag nere pa vissa
skolor. Vi ar valdigt beroende av tillgang till uppkoppling. Skolskoterskorna pa skolorna maste
veta var parmen med uppgifter till vardnadshavare finns.

Klagomal och synpunkter

SOSFS 2011:9, 5 kap. 3 §, 3 a§ och 6 §, 7 kap. 2§ p 6
Kavlinge kommun har pa hemsidan majlighet for medborgare att skicka in synpunkter.

Klagomal kan komma in pa olika satt, direkt till skolskoterska, till rektor eller till chef for Barn- och
Elevhalsa.

Klagomal som inte l6ses direkt ska komma verksamhetschefen EMI till del som en avvikelse och
hanteras av denna.

Tva klagomal inkom under 2025: Dessa har renderat avvikelserapporter.

Synpunkter som inkommit till skolorna har 16sts pa respektive enhet.

Oka riskmedvetenhet och beredskap

Vi arbetar ej med behandlande vard, vart uppdrag ar framfor allt forebyggande
och framjande.

5

Oka riskmedvetenhet
och beredskap

@5
Vart arbete och kontakter med elever/patienter paverkas av pandemier, Egj
ekonomiska kriser och krig bade géallande flyktingstrommar och hur det “
paverkar vara elever med oro och tankar.

Vi har under de sista tio aren tva ganger stallt om vart arbete och tillsammans med regionen utfort
massvaccinationer. Vi stdllde om vart arbete under pandemin.

Eftersom vi arbetar med screeningar och férebyggande arbete ar en omstallning lattare att fa till an
inom 6vrig halso- och sjukvard. Prioriteringsordning kring vart uppdrag finns i vara processer och
konsekvensanalys behover tas fram vid eventuella hdndelser.

Vid storre langvariga handelser ar det viktigt att bevaka vikten av att fullfolja vart uppdrag speciellt
med vaccinationer enligt grundprogrammet for barn, vilket annars kan fa framtida konsekvenser.

Vi tycker att beredskapsveckan vackte en del tankar om hur vi kan férbereda oss och hur sarbara vi ar
utan el och uppkoppling.
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MAL, STRATEGIER OCH UTMANINGAR FOR 2026

Vi kommer att fortsatta utveckla Prorenata. Framfor allt med fokus pa aterlamningar till
vardnadshavare samt statistikverktyget som finns i Prorenata

Vi infér under varen-26 Nationell patientdversikt (NPO) som ger oss tillgéng till information fran
andra vardgivare. Till att borja med blir vi konsumenter.

Vi ska understka mojligheten att koppla upp oss mot 1177.
Ledningssystemet behdver revideras i relation till framfér allt Prorenata.
Var metodbok med PM och rutiner ska revideras och laggas in i sin helhet i Prorenata.

Nya rutiner kring loggldsning i Prorenata samt NPO ska tas fram, dessa ska ocks3 skrivs och sparas i
Prorenata.

Vi kommer att utvardera arbetet kring vara forskolebesék under hosten-26, detta ska presenteras i
skolskoterskornas tidning “barnhalsa”.

Fokus pa mobbing genom olika artiklar under varterminen. Vi kommer att utga fran tre artiklar om ny
forskning kring mobbing, utsatthet och ensamhet som vi sedan diskuterar.

Fokus pa NPF utifran skolskoterskeperspektivet: Urin och avforingsbekymmer, utifran
skolskoterskeféreningens tidning skolhdlsa som dgnat ett helt nummer at detta. Samt ga en
utbildning kring kost och restriktivt atande i relation till NPF diagnoser.

Vi har nagra rum for skolskoterskor som inte uppfyller sekretesskrav for halso- o sjukvard. Detta
hanteras pa respektive skola.

Lackalanga skolas elever ska flyttas till Ljungen da skolan ska goras repareras. Vi behover bevaka att
skolskoterskan kan erbjuda tillganglighet samt halsobestk och férebyggande atgarder for eleverna
under aret pa Lackalanga.
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Inledning

Enligt skollagen ska det finnas till ging till psykolog fér den psykologiska insatsen i elevhilsan. Det star
vidare att elevhilsan frimst ska arbeta hilsofrimjande och férebyggande, men ocksa atgirdande pa
individniva. Skolpsykologerna i Kéivlinge kommun strivar efter att bidra med psykologisk kompetens
inom alla delar av skolans arbete och arbetar mycket med utbildning, konsultation och handledning pa
gruppniva. Dessa insatser r oftast inte att betrakta som hilso- och sjukvard och redovisas dirfor inte i

detta dokument.

De psykologinsatser inom elevhilsan som bedéms vara hilso- och sjukvard och som dirfér finns med i
denna patientsidkerhetsberittelse ér:
e Utredning f6r bedémning av Intellektuell funktionsnedsittning (IF) eller annan frigestillning.
e Bed6mning for remiss till annan vardgivare.
e Mottagande av annan virdgivares bed6mning.
e  Observation med fokus pa bedémning av elev.
o  Enskilt samtal med identifierad elev i stédjande, utredande eller bedémande syfte.
e Radgivande samtal med vardnadshavare eller skolpersonal kring enskild elev utifrin psykologens
kunskap om denna specifika elev, t.ex. efter tidigare gjord utredning eller observation.
(Radgivning utifran psykologens allminna kunskap om t.ex. barn med ADHD ir inte att betrakta

som hilso- och sjukvard).

Enligt patientsikerhetslagen SEFS 2010:659 ska véirdgivaren skriva en patientsikerhetsberittelse. Syftet med
patientsikerhetsberittelsen dr att Oppet och tydligt f6r alla redovisa strategier, mal och resultat av arbetet
med att f6rbittra patientsikerheten.

Denna patientsidkerhetsberittels tar upp hur det systematiska arbetat med patientsikerhet organiserats och
genomforts for den medicinska delen av den psykologiska insatsen i elevhilsan under 2025. Aven
resultatet av detta arbete beskrivs. Patientsidkerhetsberittelsen f6r 2025 var firdig senast den 1 mars helt i
enlighet med lagen (SES 2010:659).

Oka kunskap
medvetenhet om infraffade

och beredskap vardskador

Engagerad
ledning och
tydlig styrning

Starka Tillforlitliga
analys, och sdkra
lérande och system och

utveckling processer

Saker vard
hér och nu

Kalla:
Socialstyrelsen ”Nationell handlingsplan for 6kad patientsikerhet 1 hilso- och sjukvarden 2020-2024”
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SAMMANFATTNING

Under 2025 har den psykologiska insatsen inom elevhilsan i Kivlinge kommun bedrivits med god kvalitet
och hog patientsikerhet. Arbetet har f6ljt gillande lagstiftning, kommunens ledningssystem {6t hilso- och

sjukvard samt psykologernas metodbok, som reviderats utifrin erfarenheter och férindrade behov.

Arets huvudfokus har varit det planerade bytet av journalsystem fran PMO till Prorenata, en omfattande
forindring som genomfordes med gott resultat. Overgingen skedde utan virdskador och med endast tvi
avvikelser kopplade till bytet, vilka bada kunde hanteras utan konsekvenser for eleverna. I samband med
systembytet inférdes dven tvastegsinloggning med SITHS-kort f6r samtliga psykologer, vilket ytterligare

starkt informationssakerheten.

Verksamheten har priglats av strukturerat kvalitetsarbete med regelbundna professionsméten, kollegiala
diskussioner, extern handledning och kontinuerlig uppféljning av rutiner, journalforing och
utredningsprocesser. Ingen vardskada har identifierats under dret. Fyra avvikelserapporter inkom, vilka alla
har lett till lirande och utveckling av arbetssitt, utan nigon allvarlig patientsidkerhetsrisk.

Likvirdigheten i den psykologiska insatsen bedéms fortsatt god, dven om tillfotlitlig statistik f6r 2025
saknas pd grund av bytet av journalsystem. Samverkan med EMI, rektorer, BUP och andra kommuner har
fortsatt stirka sikerheten, liksom det tydliga arbetet med riskmedvetenhet, arbetsbelastning och en
stodjande sikerhetskultur inom psykologgruppen.

Inf6r 2026 fokuserar verksamheten pa att vidareutveckla anvindningen av Prorenata, ta fram rutiner f6r
loggkontroller samt férbereda anslutning till NPO for att ytterligare stirka informationséverforing och
patientsikerhet. Bedémningen dr att elevhilsans psykologiska insats dven framover kommer att kunna
bedrivas med hog kvalitet och god patientsikerhet.
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GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR FOR SAKER VARD

Nedan beskrivs mél och strategier, organisation och struktur for arbetet med att minska antalet
vardskador.

For att kunna na den nationella visionen ”God och siker vard — 6verallt och alltid” och det nationella
milet ”ingen patient ska behdva drabbas av viardskada”, har fyra grundligeande forutsittningar

identifierats 1 den nationella handlingsplanen f6r 6kad patientsakerhet.

Engagerad ledning och tydlig styrning et
ledning och

En grundliggande forutsittning for en sidker vard dr en engagerad och kompetent N

ledning och tydlig styrning av hilso- och sjukvirden p4 alla nivder.
I Kavlinge kommun har vardgivaren/utbildningsnimnden utsett Barn- och

elevhilsochefen till verksamhetschef, som i sin tur har utsett leg. Psykolog Julia

Stenberg att inneha ledningsansvaret f6r de psykologiska insatserna inom elevhilsan.

Barn- och elevhilsochefen och verksamhetschefen f6r Elevhilsans medicinska insats (EMI) ansvarar f6r
att uppritta och uppdatera ledningssystemet. Psykolog med ledningsansvar ansvarar fér de rutiner och

metoder som dr specifika f6r psykologernas hilso- och sjukvdrdsarbete inom elevhilsan.

Sedan 2023 finns ett gemensamt ledningssystem for hilso- och sjukvard som utférs av psykologer,
skolskéterskor och skolldkare i elevhilsan. Psykologernas rutiner dr samlade i en metodbok som revideras
arligen och vid behov utifran lirdomar som dragits av inkomna avvikelserapporter. Vatje skolpsykolog har
ett eget ansvar att arbeta 1 enlighet med gillande lagstiftning, ledningssystemet och processer och rutiner i
metodboken. Psykolog med ledningsansvar ansvarar for att informera nyanstillda och vikarier om vilka

processer och rutiner som giller i Kavlinge kommuns elevhilsa.

Under 2025 har Barn- och elevhilsochefen, verksamhetschefen f6r EMI och psykolog med
ledningsansvar haft méten da ledningssystemet for elevhilsans hilso- och sjukvardsarbete har £6ljts upp

och avvikelser hanterats.

Overgripande mal och strategier

PSL. 2010:659, 3 kap. 1 §, SOSES 2011:9, 3 kap. 1-3 §
Det 6vergripande malet for patientsdkerhetsarbetet dr att sikerstélla god och siker vird genom att:

*  Frbjuda alla elever, med behov av det, jimlik vird och tillgang till kompetent skolpsykolog
»  Oka likvirdigheten i psykologiska metoder och arbetssitt oavsett vilken skola eleven gér pa
*  Med hjilp av ledningssystemet forbattra kvaliteten och 6ka patientsidkerheten

®  Med hjilp av avvikelsehantering samt gemensam identifiering av eventuella brister och

diskussioner kring férbittrade rutiner forebygga virdskador.

Ett drshjul £6r psykologernas systematiska kvalitetsarbete finns och har f6ljts under aret.
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Uppfilining av malen i PSB

Professionsmdte sker varje vecka.
Pa varje miéte finns tid for kollegial handledning och fragor om eventuella avvikelser lyfts.
Forsta motet varje manad Iaggs sarskilt fokus pd arbetsbelastningen och social och organisaterisk arbetsmiljg.

Organisation och ansvar

PSL 2010:659, 3 kap. 1 § 0ch 9 §, SOSFS 2011:9, 7 kap. 2§ p 1

Utbildningsnimnden i Kédvlinge kommun ér vardgivare fér hilso- och sjukvarden som bedrivs inom
elevhilsan. Ndmnden har till uppgift att utse en verksamhetschef f6r barn- och elevhilsan, dir
psykologerna ingdr. Verksamhetschef (kap 4 §2 SES 2017:30) f6r de delar av psykologernas arbete,
vilka lyder under Hilso- och sjukvardslagstiftningen (HSL) 4r Barn- och elevhilsochef Andreas Isén.
Verksamhetschef for elevhilsans medicinska insats (skolkéterskor och skollidkare) 4r Henny Lind. De
béida verksamhetscheferna ansvarar gemensamt fOr att uppritta ett ledningssystem f6r de hélso- och

sjukvérdsinsatser som utférs inom Barn- och elevhilsan.

Eftersom Barn- och elevhilsochef Andreas Isén inte har erforderlig medicinsk kompetens har en av
psykologerna (Julia Stenberg) fitt det medicinska ledningsansvaret (Hilso- och sjukvardsférordningen
2017:80 kap 4 §4-5) avseende den psykologiska delen av elevhilsan (PLA, psykologiskt

ledningsansvar). Detta ledningsansvar innefattar ansvar for féljande:

e System fOr diagnostik, vard och behandling.

e Mottagande och inledande bedémning av avvikelserapporter.

e Bevakning och information om de férfattningar som berér de delar av skolpsykologernas arbete
som dr hilso- och sjukvérd.

e Rutiner f6r hantering av skolpsykologernas journaler enligt Patientdatalagen.

e Rutiner f6r remisshantering samt Gvrigt psykologarbete som ir att betrakta som hilso- och
sjukvard.

o Sikerstilla att sektor utbildnings samtliga psykologer med sjukvardsuppgifter kinner till rutinerna

tor psykologarbetet.

Varje legitimerad psykolog i verksamheten har eget ansvar att se till att rutinerna f6ljs enligt ridande lagar
och féreskrifter (Patientsidkerhetslagen 2010:659 6 kap). Varje psykolog ansvarar for att rapportera
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avvikelser vid férekommen anledning. De inkomna avvikelserapporterna sammanstills och analyseras av
den ledningsansvariga psykologen tillsammans med verksamhetscheferna f6r EMI och Barn- och

elevhilsan. Atgirder beslutas av verksamhetschefen for den psykologiska insatsen tillika elevhilsochef.

I Kévlinge kommun finns det fyra skolpsykologer med arbetsuppgifter som faller under Hilso- och
sjukvardslagen. Sedan september 2024 och under 2025 har en av de ordinarie skolpsykologerna varit
torildraledig. En och samma legitimerade psykolog har vikarierat pd tjinsten under hela perioden. Arbetet
ir fordelat sd mellan de fyra skolpsykologerna att varje psykolog deltar i 2-4 elevhilsoteam (pa 2-4 skolor
var). Antalet elever/psykolog ir 880 — 1100 elever/psykolog.

Samverkan for att forebygga vardskador

SOSFS 2011:9 4 kap. 6 § och 7 kap. 2§ p 3
Psykologerna i Kivlinges elevhilsa ingir i ett ndtverk med psykologer frin BUP i Lund. Detta f6¢
att tydliggora roller, utveckla samarbetet och hantera patientsikerhetsrisker vid

informationséverlimnanden mellan instanserna. Digitalt méte en gang per termin

Psykolog med ledningsansvar deltar i nitverk for att utbyta erfarenheter med andra med det

psykologiska ledningsansvaret i andra kommuner. Digitalt méte 1-2 ggr/termin

Alla skolpsykologerna i kommunen triffar kranskommunernas skolpsykologer en gang per termin

for att omvirldsbevaka, utbyta erfarenheter och lira av varandra.

Samverkan sker under aret mellan chef f6r barn och elevhilsan, psykologiskt ledningsansvarig
psykolog samt verksamhetschef f6r EMI f6r att identifiera risker samt utveckla arbetssdtt som

sikrar patientsikerheten.

Samverkan sker lokalt pd skolorna med elevhilsans medicinska insats (EMI) dels genom medverkan
i skolornas elevhilsoteam och dels mellan skolpsykolog och skolskéterska 1 individdrenden dar

samtycke finns.

Informationssakerhet

HSLEF-FS 2016:40, 7 kap. 1 §

Psykologerna har journalféringsplikt vad avser arbetsuppgifter som faller under hilso- och
sjukvardslagen. Under 2025 har Kivlinge kommun bytt journalsystem fran PMO till Prorenata.
Bytet av journalsystem férbereddes under viren och genomférdes den sista maj 2025.
Inloggningen i bide PMO och Prorenata ir individuell f6r var och en som arbetar i systemet och
alla inloggningar och aktiviteter loggas 1 systemets loggbok. Psykologerna loggar sedan april 2025 in
i journalsystemet med tvistegsinloggning via SITHs-kort.

Skriftlig kommunikation i gemensamma elevirenden mellan psykologen och Gvriga delar av Barn-
och elevhilsan sker via meddelandefunktionen i journalsystemet for att sikerstilla att inte obehdriga

kommer over informationen.

Psykologernas journalhantering granskas dels via stickprovskontroller, dels via granskning av loggen

ijournalsystemet for att sikerstilla att ingen gir in 1 journaler de inte har befogenhet {or.
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Nir psykologerna gor utredningar som innehaller psykologisk testning forvaras testresultaten
digitalt i journalen. Sjilva testprotokollen som lyder under testsekretessen (SFS 2009:400, 17 kap.
4§) forvaras i ett ldst arkivskap som endast psykologerna har tillging till.

En god sakerhetskultur

En grundliggande forutsittning for en siker vard dr en god sikerhetskultur.

Organisationen ger dé férutsittningar f6r en kultur som frimjar sidkerhet.

I psykologernas arbete finns flera system som syftar till att ka patientsikerheten,

och en av de viktigaste dr att ha en god sikerhetskultur, dir patientsidkerheten ses
som viktig och dirfér ska prioriteras. En sidan sdkerhetskultur dr en bra skyddsfaktor
mot onddigt slarv eller att dras med i kdnslan av bradska och att det maste ga snabbt, vilken ofta finns i
verksamheterna. I vart arbete dr det av storsta vikt att det inte blir ”fort men fel” och dirfér behover vi
ibland bromsa nir det ropas pa snabba insatser av psykolog om vi t.ex. ser att vi behéver inhdmta mer
information for att kunna avgoéra vilken insats som beh6vs eller om vi ska stilla diagnos. D4 psykologen dr
ensam 1 sin profession ute 1 verksamheterna krivs det ett visst matt av mod for att vara den som bromsar
och manar till eftertanke och forsiktighet nir organisationen vill att det ska gd snabbt. Tack vare stdd i
professionsgruppen och i Barn- och elevhilsan finns det idag forutsittningar fér att kunna géra detta och

std upp fOr patientsikerheten.

1 Kévlinges psykologerupp finns bra férutsittningar £6r en god sakerhetskultur. Det finns ett gott
samtalsklimat med hogt i tak och en vilja till utveckling och lirande. Det ir vanligt férekommande att
dryfta svara drenden och be om feedback frin kollegorna, vilket dr goda forutsittningar for
kvalitetsutveckling. Psykologgruppen har ocksa goda forutsittningar for att arbeta med risker och

avvikelser i verksamheten genom gemensamma moten varje vecka.

e D3 skolpsykologernas regelbundna méten diskuteras sidant som kan leda till risker i verksamheten
och eventuell skada for patienten (elev) i syfte att undvika och férebygga dessa.

e Rutiner revideras och utvirderas regelbundet f6r att i s stor utstrickning som mdijligt eliminera
dessa risker.

e Nir risk for att hindelser som kan medféra brister 1 verksamheten identifierats diskuteras dessa
gemensamt i psykologgruppen och atgirder vidtas vid behov

o Ett avvikelsehanteringssystem och en rutin fér processen finns som del i det systematiska
patientsikerhetsarbetet.

o Kontroll av inloggningar i journalsystemet gérs regelbundet av verksamhetschef EMI, PLA och
ytterligare en skolskéterska och en psykolog.

o Stickprov av anvindare av datajournal genomfors av verksamhetschef EMI, PLA och ytterligare
en skolskoterska och en psykolog som ett led i att kontrollera och sdkerstilla att
journalanvindarna endast gir in i journaler de har behdrighet att ldsa

e Rutinerna i ledningssystemet gis igenom och utvirderas regelbundet i syfte att se till att hilso-
och sjukvarden uppfyller lagkraven pa god kvalitet och hog patientsikerhet, minst 1gang/ar.

e Utvirderingar av insatser samt synpunkter/klagomal fran rektorer och 6vrig skolpersonal

diskuteras i psykologgruppen. Syftet ir att f6rebygga virdskador
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e DPsykologteamet kvalitetssdkrar tillsammans diagnosprocessen vid eventuell intellektuell
funktionsnedsittning, genom drendegenomging pa professionsmotet.
e Mottagningsteamet (for den anpassade grundskolan, fd grundsirskolan) granskar
psykologutlatanden vid skolformsutredningar.
e Regelbundna diskussioner fors i psykologgruppen om journalfdring, utlitanden och remisser i
syfte att f6rbittra och kvalitetssidkra var dokumentation.

e  Genom regelbundna psykologmdéten forsikras likvirdigheten i virdinsatser pé de olika skolorna.

Adekvat kunskap och kompetens

En grundliggande férutsittning f6r en siker vard dr att det finns tillrickligt med

9
=
Adekvat
kunskap och

personal som har adekvat kompetens och goda férutsittningar £6r att utféra sitt

arbete.

kompetens

I Kivlinge finns f6r nirvarande fyra heltidstjinster psykolog inom skolan och en
heltidstjanst psykolog riktad mot férskolan. Det dr de fyra psykologerna som arbetar inom skolan som
ocksa har hilso- och sjukvardsuppdrag. Alla skolpsykologer ir legitimerade psykologer med adekvat
utbildning.

Det dr lagstadgat att det ska finnas psykolog i elevhilsan, men det 4r inte definierat hur manga elever eller
skolor en psykolog i elevhilsan kan ansvara f6r. Utredningen om Bittre mojligheter f6r elever att na
kunskapsmalen, (SOU 2021:11) har foreslagit en lagstiftning om elevantal per psykolog i elevhilsan. Enligt
torslaget ska en psykolog ansvara f6r max 1 000 elever. Det dr dubbelt sd4 manga som rekommenderas i
”Psifos kvalitetsmodell £f6r psykologers arbete i elevhilsan” som tidigare tagits fram av yrkesféreningen
Psifos (Psykologer i forskola och skola). Annu har det dock inte lagts nigon proposition i frigan. Det

finns ca 4000 elever i kommunens skolor, alltsd ca 1000 elever/skolpsykolog.

Julia Stenberg, leg psykolog och Specialist 1 pedagogisk psykologi har under 2025 haft det psykologiska
ledningsansvaret och ddrmed ansvaret att sidkerstilla att skolpsykologerna har kunskap och kompetens
kring patientsidkerhetsfriagor. For att sdkerstilla detta har skolpsykologerna under 2025 uppritthallit sina
regelbundna professionsméten dir rutiner £6r journalforing, utredningsférfaranden och likvirdigheten i
kommunen statt i fokus. I 6vrigt har psykologernas drshjul (se ovan) f6r kvalitetsutveckling f6ljts. Vid
varje halvarsskifte har dessutom avsatts tid fOr att utvirdera den senaste terminen och utveckla

verksamheten utifrdn denna utvirdering.

Under 2025 hade psykologgruppen professionshandledning med en erfaren extern skolpsykolog med
fokus pa dilemman som ofta uppstir i skolpsykologrollen. Hir finns méjlighet att f4 professionellt stod i
komplexa utredningar och drenden, vilket 6kar patientsikerheten, men ocksa lirandet och kompetensen i

professionsgruppen.

Psykologerna i Kavlinge kommun deltog 2025 i férskole- och skolpsykologernas arliga
kompetensutvecklingsdagar i september. Temat for arets dagar var: ”Vart dr vi pa vag? framtidsspaningar
nir det giller kunskapssyn, skolans liroplan, elevhilsans uppdrag”. Sirskilt intressanta inslag pa érets
konferens handlade om den senaste forskningen kring mobbing och om ett kognitionsvetenskapligt

perspektiv pé lirande och undervisning. Deltagande i dessa kompetensutvecklingsdagar mojliggor f6r

10
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medarbetarna att hilla sig uppdaterade pa aktuell kunskap inom filtet och vidmakthalla en hog
professionell kompetens.

Patienten som medskapare

En grundliggande férutsittning for en sdker vard dr patientens och de nirstdendes

Patienten

delaktighet. Varden blir sikrare om patienten ir valinformerad, deltar aktivt i sin som med-

skapare

vird och ska sd lingt som mdijligt utformas och genomféras i samrad med

patienten. Att patienten beméts med respekt skapar tillit och foértroende.

PSL 2010:659 3 kap. 4 §

Alla hilso- och sjukvardsinsatser av skolpsykolog ir frivilliga. Psykologerna strivar efter ett gott samarbete
med elev och vardnadshavare for att na bista resultat. For barn kontaktas virdnadshavarna innan
psykologen engageras i eleven pa ett individplan. Konsultationer till pedagoger utifrin psykologens
allminna kunskaper om barn 1 olika dldrar och med olika funktionsnedsittningar kan ha skett tidigare.
Virdnadshavarna informeras om vad den planerade psykologinsatsen innebdr och vilka resultat som kan
komma ut av den innan de far méjlighet att ge sitt informerade samtycke. Direfter informeras barnet
tillsammans med eller utan virdnadshavarna beroende pa barnets dlder. Informationen ska anpassas efter
barnets alder och mognad och barnet ska fa méjlighet att stélla frigor och forstd vad det handlar om.
Psykologerna i Kivlinge kommun har skapat informationsbroschyrer pa litt svenska vilka anvinds vid
information infér en begavningsutredning och i de fall dd diagnosen Intellektuell funktionsnedsattning

stalls.

Med stigande dlder och mognad 6kar barnets ritt till sjalvbestimmande och ocksd barnets méjligheter att
sjilv kontakta skolpsykologen. Om en ungdom sjilv soker kontakt med skolpsykologen gors en
mognadsbedémning av om samtal kan inledas utan att forst kontakta virdnadshavarna. Sedan séks
ungdomens samtycke till att informera vardnadshavarna. Malet ir alltid att fa till ett samarbete mellan

psykologen, vardnadshavarna och barnet/ungdomen.

Vid psykologisk utredning har bade virdnadshavare och eleven ritt till en dterkoppling, bide muntligt och
skriftligt, av resultaten och psykologens bedomning. Psykologerna i Kivlinge kommun har som rutin att
skriva ett sirskilt barnutlitande med de viktigaste stegen i utredningen och vilken bedémning och
eventuell diagnos som utredningen lett fram till. Bide barnet och vardnadshavarna far ocksa mojlighet att
uttrycka sin asikt om bedémningen. Processer och rutiner f6r detta finns nedtecknade i metodhandboken

for psykologernas arbete 1 elevhilsan.

AGERA FOR SAKER VARD

SOSFS 2011:9, 5 kap. 2§, 7 §, 8 §, 7 kap. 2 § p 2, PSL. 2010:659, 3 kap. 10 §
Virdgivaren ska utdva egenkontroll, vilket ska géras med den frekvens och i den omfattning som krivs

for att vardgivaren ska kunna sikra verksamhetens kvalitet.

Psykolog med ledningsansvar har deltagit i kontroll av inloggningar i journalsystemet tva ganger under
2025, en giang under varen i journalsystemet PMO och en ging under hésten i journalsystemet Prorenata.
Verksambhetschef t6r EMI gjorde en sista logglisning i PMO precis innan bytet av journalsystem. Inga
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oegentligheter har hittats vid dessa kontroller, men nigra anvindare har {6ljts upp och pamints om att
ange orsak nir man gitt in i journal pd annan enhet eller pd elev som slutat pd skolan. Loggranskningen i
Prorenata fungerar lite annorlunda dn den i PMO och de tvé skolskéterskorna och de tva
skolpsykologerna som dr administratGrer 1 Prorenatar hiller pé att arbeta fram ett system for hur
logglisningen gérs pa bista sitt i Prorenata.

Vid de regelbundna professionsmétena i psykologeruppen har journalféringspraktiken samt psykologernas
utredningsférfarande diskuterats fortlpande. Kvaliteten inom bade journalforing och utredning hojs
genom kollegialt lirande och extern handledning. Nir en psykolog tar stillning till om en elev har en
intellektuell funktionsnedsittning finns en rutin f6r att detta alltid lyfts £6r kollegial handledning innan
stillningstagandet gérs. Denna rutin fungerar bade som en kvalitetssikring och for att sdkerstilla

likvirdiga bedémningar inom kommunen.

Nedan presenteras malen som sattes £6r 2025 och resultatet av arbetat med dessa mal

Mal: Under 2025 star vi infor en stor f6randring i verksamheten déd vi planerar f6r att byta journalsystem.
Detta byte motiveras av flera faktorer. Dels har de flesta av vara grannkommuner och
samarbetskommuner bytt journalsystem, dels dr vir férhoppning att det nya journalsystemet ska fungera
dnnu bittre for elevhilsoarbete. Malet f6r psykologprofessionen ir att denna 6vergang ska ske sa smidigt
som mdijligt och med s hég patientsikerhet som méjligt. For att sdkerstilla det psykologiska perspektivet
i detta arbete dr en av psykologerna med i styrgruppen for Gvergangen till nytt journalsystem.

Resultat: Kommunen fick tillging till en testversion av det nya journalsystemet Prorenata nigra veckor
innan overgangen skulle ske. Under den tiden uppmanades medarbetarna att ga igenom de
instruktionsfilmer som fanns i systemet riktade till olika yrkesgrupper. I psykologgruppen gjordes det bade
individuellt och tillsammans pa en utvecklingsdag. Psykologen som sitter med i kommunens styrgrupp for
6vergangen hade ocksa flera dragningar av olika funktioner i journalsystemet pa véra veckovisa
professionsméten.

Psykologen i styrgruppen fick en utbildning i hur man gor blanketter och mallar i Prorenata och hon
gjorde en mall f6r psykologutlitanden i psykologjournalen. Denna mall kunde botja anvindas direkt efter
6vergangen den 2 juni 2025, men vidareutvecklades och forfinades under hésten. Mallen méjliggor att pa
ett enklare och mer professionellt sitt fa till ett snyggt skolanpassat utlatande.

Infér Gverflyttningen fran PMO till Prorenata kontrollerades att ingen av psykologerna hade nigra
osignerade anteckningar i PMO.

Vid en utvirdering av hur bytet till nytt journalsystem gitt med avseende pd patientsikerheten konstateras
att det gitt 6ver forvintan bra. Endast tva avvikelserapporter kopplade till bytet av journalsystem har
inkommit och inga virdskador bedéms ha uppstitt (se redovisning av avvikelser nedan).

I utvirderingen konstateras ocksé flera forbittringar i patientsdkerheten utifrin funktioner som vi byggt
upp 1 det nya journalsystemet, t.ex. sikrare hantering av skolformsutredning genom digital delning med
mottagningsteamet istillet for analogt i papper och ett férenklat sitt att delge skolan resultatet av en
utredning. Aven avvikelsehanteringen ir mer professionell i Prorenata, med méjlighet att géra mallar som
passar var verksamhet och Okar kvaliteten pa informationen i avvikelserapporterna. Processen i

avvikelsehanteringen har ocksa fortydligats i och med det nya journalsystemet.
Mal: I samband med bytet av journalsystem kommer dven sikerheten kring inlogegning i journalsystemet

for psykologerna att stirkas genom inférandet av samma system med siths-kort som skolskéterskorna

redan har.
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Resultat: Genomférdes under mars. Sedan april 2025 anvinder alla skolpsykologer tvistegsinloggning i

journalsystemet, pa sé sitt att alla har var sitt siths-kort, med kod och 16senord.

Likvardighet i den psykologiska insatsen i kommunen.

Di det dr viktigt att alla elever i kommunen har tillgdng till elevhilsans insatser pa lika villkor har statistik
himtats ur journalsystemet PMO under aren 2021-2024. Under dessa ar var mellan 4,2% och 5% av
eleverna nigon gang under aret féremdl f6r psykologinsats som ir att betrakta som Hilso- och sjukvard.
Under aren varierade andelen flickor mellan 40% och 44%. Ser man pa spridningen éver kommunens
grundskolor si ser man andelen elever som fatt nigon individuell psykologinsats 2024 varierade mellan
2,1% och 6,6%. Bade de skolor som hade lidgst och de som hade hégst andel elever som fatt hilso-
/sjukvardsinsats frin psykolog var smé enheter dir en elev mer eller mindre ger stort utslag i procent. P4
de bada hogstadieskolorna hade 2024 5% av eleverna fitt ndgon form av psykologisk insats som bedémts

vara hilso- eller sjukvard och dérfor journalforts.

Den spridning av psykologinsatserna éver kommunen som visar sig i statistiken aren 2021-2024 bed6ms
rimlig och tyder pa att eleverna pa alla kommunens skolor har tillgdng till den psykologiska insatsen i
elevhilsan.

Det har inte gitt att ta ut ndgon tillférlitlig statistik £6r 2025 eftersom vi bytte journalsystem under dret.
Dels ser statistiken lite olika ut i de olika journalsystemen och dels gér det inte att veta om samma individ
rdknas dubbelt (en ging i varje journalsystem) trots att det handlar om en insats som pabdrjades fore
journalbytet och avslutades efter. Det samlade intrycket i psykologgruppen dr att 2025 inte skiljer sig

jamfort med dren innan avseende skolornas tillgang till och utnyttjande av psykologresursen.

Oka kunskap om intriffade vardskador

SOSES 2011:9 7 kap. 2 § sista stycket, HSLLF-FS 2017:40 3 kap. 1 §, PSL. 2010:659 3 kap. 3 §

Genom identifiering, utredning samt mitning av skador och vardskador 6kar 1
kunskapen om vad som drabbar patienterna nir resultatet av virden inte blivit det et brbiser
som avsetts. Kunskap om bakomliggande orsaker och konsekvenser f6r %
patienterna ger underlag f6r utformning av atgirder och prioritering av insatser. ‘

Har varden varit siker
Inga vardskador har identifierats under 2025. Detta beror sannolikt dels pa att strukturen och
sdkerhetsarbetet héller en god kvalitet, dels pa att de anstillda psykologerna har en hég kompetens,

professionell integritet och en god organisatorisk och social arbetsmiljo.

Tillforlitliga och sakra system och processer

Genom att inkludera systematiskt patientsdkerhetsarbete som en naturlig del av

verksamhetsutvecklingen kan béade de reaktiva och proaktiva perspektiven pa Tilsriiga och saka

system och processer

patientsikerhet bejakas. Genom att minska o6nskade variationer stirks X *

b

patientsikerheten.
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Hur tillférlitliga dr arbetsprocesser och system
Psykologernas processer och rutiner for det praktiska arbetet (metodboken) 4r pa plats och fungerar i
verksamheten. I juni 2025 gjordes en uppdatering av rutinerna i metodboken utifran att vi fick ett nytt

journalsystem.

I psykologgruppen har patientsidkerhetsarbetet under 2025 haft fokus pé bytet av journalsystem. Fokus har
varit att sjilva bytet skulle gé sdkert till och att all information f6ljde med in i det nya journalsystemet,
vilket validerades den fOrsta tiden efter bytet. Ett annat fokus, ett som fortfarande pagar, dr att lira oss
anvinda det nya journalsystemet pa bésta sitt och utnyttja de fordelar och nya funktioner som systemet
har samt att utveckla de processer, stédmallar och blanketter som nu dr méjliga och som underlittar

patientsikerhetsarbetet.

Saker vard har och nu

Hilso- och sjukvdrden priglas av stindiga interaktioner mellan manniskor, teknik och organisation.

Forutsittningarna for sikerhet férindras snabbt och det ér viktigt att agera pa stérningar 1 nirtid.

Ar varden siker idag

En forutsittning fOr siker vard dr att medarbetarna kinner sig trygga med att

rapportera in misstag som begitts. Dessa rapporter anvinds till att uppticka

3

Stiker vard
hér och ny

]
(1 )]

brister 1 véra rutiner, men ocksa for lirande i professionsgruppen. Under 2025
inkom fyra avvikelserapporter, vilket 4r en firre 4n dret innan. Det 4r svart att
veta om det skett avvikelser som inte rapporterats in, men det finns inget som
tyder pd att sd dr fallet. Bedémningen 4r att liget snarare ér tvirt om, alla
medarbetare har en stor medvetenhet om patientsikerheten och hjilps 4t att piminna varandra om att
skriva en avvikelserapport om nagon knepig situation uppstitt. I gruppen finns ocksa ett klimat av att be
kollegor om hjilp om man hamnar i en professionellt svér situation. Professionshandledningen av en
externt anlitad och skicklig handledare borgar ocksé for ett klimat déir det 4r moijligt att lyfta sidant som

upplevs svart eller kanske blev fel i arbetet.

Riskhantering

SOSFS 2011:9, 5 kap. 1§, 7 kap. 2 § p 4
Virdgivare ska fortlpande bedéma om det finns risk f6r att hindelser skulle kunna intriffa som kan
medf6ra brister i verksamhetens kvalitet. For varje sadan hindelse ska vardgivare uppskatta

sannolikheten fOr att hindelsen intriffar, och bedéma vilka negativa konsekvenser som skulle kunna
bli f6ljden av hindelsen.

Risker i verksamhetens kvalitet uppmirksammas och hanteras dels genom systemet med
avvikelserapportering och hanteringen av dessa, dels genom ett fokus pa patientsikerheten pa vira
professionsméten. Pd professionsmétena lyfts ocksé pa arbetsmiljons och arbetsbelastningens
betydelse f6r risken f6r incidenter som skulle kunna leda till skada £6r patienten. Minst en gang i
miénaden gors en avstimning med varje medarbetare kring stressnivan och arbetsbelastningen. Syftet ér
att kunna hjilpa till med eventuell prioritering eller avlastning f6r att sikerstilla patientsikerheten och

att medarbetarens arbetssituation 4r hallbar.
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Starka analys, larande och utveckling

Analys och lirande av erfarenheter dr en del av det fortlépande arbetet inom hilso-

4

Stérka analys,
érande och uiveckling

i
«

ocksa att uppmirksamma nir en incident hade kunnat ske och rapportera det till psykolog med

och sjukvarden. Nir resultaten anvinds for att forsta vad som bidrar till sikerhet,
héllbarhet, 6nskvird flexibilitet och goda resultat, kan verksamheten utvecklas sa

att kvaliteten och sakerheten okar och risken for vardskador minskar.

I vilken man férbittras system och arbetssitt utifran tillgdnglig information

Varje medarbetare har en skyldighet att rapportera avvikelser i verksamheten, men

ledningsansvar. Dessa rapporter leder sedan till reflektion och atgirder vilka aterkopplas och diskuteras i

professionsgruppen.

Avvikelser

PSL 2010:659, 6 kap. 4 §, SOSES 2011:9 5 kap. 5 §, 7 kap. 2§ p 5

Det kan konstateras att antalet avvikelserapporter i den psykologiska verksamheten under 2021 och
2022 var mycket lagt, tvd gjordes varje dr. Med det reviderade ledningssystemet och den uppdaterade
metodboken med rutiner f6r psykologinsatsen sattes ocksa ett férnyat fokus pa avvikelser. Under 2023
inkom nagot fler avvikelserapporter, nio stycken. 2024 och 2025 férefaller ledningssystemet och
rutinerna i metodboken vara implementerade och endast 5 respektive 4 avvikelserapporter inkom

under respektive ar.
2025 ar avvikelser:

e 2 av avvikelserna handlar om bytet av journalsystem. Det var dels hur och med vilka behérigheter
en psykologkandidat skulle liggas in i det nya journalsystemet prorenata. Dels ett ofidrdigt utkast
som flyttades Over till det nya journalsystemet och sedan inte gick att dndra. Ingen av dessa
avvikelser ledde till ndgon skada for eleven. De felaktiga inmatningarna ir korrigerade.
Avvikelserna ledde inte till ndgra forindringar i rutinerna eftersom byte ev journalsystem inte

kommer ske igen inom éverskddlig framtid.

o 1 avvikelse rérde att ett remissvar som skulle till Nyvdngsskolan i Dalby kom till skolpsykolog i

Kivlinge. Den avvikelserapporten dr 6verlimnad till remissinstansen som skickat remissvaret.

e 1 avvikelse handlade om att en mottagning pa BUP hoérde av sig om att de hade fel adress till oss i
sina system. P4 remisserna som vi skickar till BUP finns vér korrekta adress, men enligt
sekreteraren pa BUP sd hjilper det inte eftersom adresseringen frin dem sker automatiskt utifran
den adress de har i sitt system. Sekreteraren kunde inte sjilv dndra i systemet men limnade
kontaktuppgifter till ritt person pa BUP sa att dndringen till ritt adress kunde goras.
Beddmningen ir att ingen elev paverkats negativt av ett fOrsenat remissvar, frimst pa grund av att

det dven gors en muntlig aterkoppling frin BUP till skolan och vardnadshavarna.

Ingen av dessa avvikelser har lett till ndgon vardskada. De har dock bidragit till ett ldrande i
professionsgruppen. Vi kommer aldrig helt kunna undvika att avvikelser sker, och det dr ddrfor en styrka i
patientsikerhetsarbetet att medarbetare kinner sig trygga nog att beritta om sina misstag, till lirande for
alla. En oro infér 2025 var hur bytet av journalsystem skulle gi. Nu kan vi konstatera att vi endast har tva
avvikelser kopplade till bytet och att ingen av dem lett till nagon skada for eleven, vilket tyder pa att bytet

av journalsystemet gitt bittre 4n befarat.
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Klagomal och synpunkter

SOSFS 2011:9, 5 kap. 3§, 3 a§ och 6 §, 7 kap. 2§ p 6
Inga klagomal pa psykologverksamheten i elevhilsan har inkommit via kommunens centrala kanal f6r
synpunkter och klagomal. Inga klagomal pa virden har heller inkommit via patientnamnd eller

inspektionen f6r vird och omsorg,.

Inga klagomal eller synpunkter som paverkar patientsikerheten har inkommit direkt till psykologerna eller
till elevhilsochefen. Det f6rs dock stindiga dialoger med rektorer, elevhilsoteam och Elevhilsochef om
hur den psykologiska kompetensen bist tas till vara i skolutvecklingen och i det hilsofrdmjande och

férebyggande arbetet.

Oka riskmedvetenhet och beredskap

Alla delar av virden behdver planera f6r en hilso- och sjukvard som flexibelt kan

5

Oka riskmedvetenhet

anpassas till kortsiktigt eller langsiktigt férindrade foérhallanden med bibehallen och berecskap

funktionalitet, dven under ovintade férhallanden. I patientsikerhetssammanhang %;
beskrivs detta som resiliens. 25
Kommer ni att arbeta patientsikert i framtiden “

Om férutsittningarna f6r skolpsykologernas arbete i Kévlinge kommun inte andras radikalt dr
bedémningen att vi kommer kunna fortsitta arbeta med en god patientsikerhet. I dagsliget finns inget

som tyder pd att fOrutsittningarna skulle dndras sa mycket.

Om det sker stora forindringar i arbetsbelastningen, i omvirlden eller i uppdraget sa finns det
organisatoriska forutsittningar fOr att hantera dessa bl.a. genom en god kommunikation inom
professionsgruppen och med verksamhetschefen for Barn- och elevhilsan. Pa sa sitt kan vi hjilpas at med
prioriteringar vid arbetstoppar, avlasta varandra vid behov och fa kollegial handledning i vardagen.

Via professionshandledning av extern handledare far vi ocksa hjilp att f4 syn pa systemfel och risker i virt

vardagliga arbete.

Genom kontakter med professionskollegor i andra kommuner och deltagande 1
kompetensutvecklingsdagarna f6r skolpsykologer héller vi oss ajour med utvecklingen inom filtet och it

rustade fOr att méta nya utmaningar.

MAL, STRATEGIER OCH UTMANINGAR FOR 2026

Utifran analys av dret som gatt konstateras att bytet av journalsystem kunnat ske utan négra allvarligare
patientsikerhetsrisker. Arbetet med att fullt ut nyttja kapaciteten i det nya journalsystemet fortsitter dock
under 2026 och mélen handlar dirfér 1 huvudsak om hur vi kan utveckla vért anvindande av det nya

journalsystemet.

Mal: Under 2026 dr malet att f6rstd hur och vilken statistik vi kan plocka ut ur journalsystemet Prorenata

samt hur vi kan anvinda den for att utveckla verksamheten. Bra statistik kan t.ex. anvandas som
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egenkontroll av om psykologverksamheten har en likvirdighet 6ver kommunens skolor, Gver dldrar pa

barn och utifran konstillhérighet.

Mal: Ett nytt journalsystem med utékat antal méjliga anvindare kriver ocksd att vi ser Over vara rutiner
t6r hur vi “ldser loggar”, dvs kontrollerar att endast personal med behérighet ldser information om

enskilda elever. Dessa férnyade rutiner ska tas fram under 2026

Mal: Under 2026 ir milet att journalpliktig personal inom elevhilsan ska kopplas upp mot NPO
(Nationell PatientOversikt), vars syfte ir att underlitta fér hilso- och sjukvardspersonal att ta del av

information viktig f6r varden av patienten. I vart fall kan det t.ex. handla om att fa ta del av ett barns tidiga

utveckling genom BVC-journaler som del 1 utredning av skolformstillhérighet. For att kunna anvinda
NPO behéver vi skapa rutiner och system fér vem, hur och nir tillging till NPO ska vara méjligt samt

vilken information som far himtas respektive limnas till systemet.
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Arsbokslut for Utbildningsnamnden 2025

Beslut

Utbildningsnamndens beslut

Utbildningsnamnden godkanner drsbokslut for 2025 avseende Utbildningsnamndens

verksamhet samt redovisning av initiativarende Redogorelse H6jd skolpeng.

Arendebeskrivning

Utbildningsnamnden har upprattat bokslut fér 2025 och redovisar ett positivt resultat pa 9,0

mnkr. | drsbokslutet redogérs aven initiativarendet Redogodrelse Hojd skolpeng.

Beslutsunderlag

e Arsbokslut UN 2025, tjansteskrivelse
e UN Arsbokslut 2025
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Controller UN
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Namndens rapport arsbokslut

Sektorchef har ordet

Vid inledningen av 2025 hade en omstrukturering precis genomférts av forskoleverksamheten i
kommunen. Omstruktureringen innebar att barnen fran Korsbacka forskola och Bullerbyns
forskola 6vergick till Tolvakers respektive Arvidsborgs forskola och darmed ett forandrat
ledningsansvar. Denna forandring var en anpassning till den demografiska utvecklingen med
minskat antal barn i forskoleélder.

Under varen 2025 genomférdes en omfattande utredning av skolstrukturen i Furulundsomradet.
Liksom i forskoleverksamheten var bakgrunden till utredningsuppdraget vikande elevunderlag.
Utbyggnaden i Furulund har avtagit, vilket innebar att tidigare befolkningsprognoser reviderats
avsevart — nagot som direkt paverkar utbildningsnamndens planering och resurstilldelning. En
av utredningens huvudfragor var huruvida Furulundsomradet skulle ha endast en
grundskoleenhet, vilket hade inneburit att Lackaldnga skola skulle avvecklas. Efter att ha tagit del
av utredningen beslutade utbildningsnamnden att bada grundskolenheterna - Lackalanga skola
och Ljungenskolan — ska fortsatta bedriva verksamhet som F-6-enheter.

Det pagaende arbetet med anpassning av skolorganisationen och effektivare lokalutnyttjande
har intensifierats under 2025. Overgéngen fran en vaxande verksamhet till minskat elevantal
staller nya krav pa planering och ledning. En storre arbetsbristprocess genomférdes under varen
2025 i syfte att anpassa skolorganisationerna infér hostterminen.

Under senvaren 2025 publicerades ny nationell statistik dver lararbehérigheten i landet. Kavlinge
kommun behaller sin topposition i Skane — med hogst andel behdriga larare for andra aret i rad.
Detta starker bilden av vara skolor som kompetenta och professionella organisationer, i linje
med utbildningsnamndens riktningsord: Kompetens.

Under 2024 gjordes en omlaggning av det systematiska kvalitetsarbetet for att moéjliggéra mer
kontinuerlig och cyklisk uppféljning. Arbetet gar fran generella insatser till mer specifika,
anpassade efter varje enhets unika styrkor och utmaningar. Ett tydligt fokus ligger nu pa att
fordjupa de lokala analyserna av maluppfyllelse. Effekten av omlaggningen visade sig under
varen 2025 har bade grundskolor och forskolor gjort betydande framsteg i sitt systematiska
kvalitetsarbete - sarskilt mot det kommunovergripande malet att 6ka andelen elever med
gymnasiebehorighet.

Kavlinge kommuns forskolor och grundskolor presterar goda resultat éver tid och tillhor
konsekvent de 25 procent av Sveriges kommuner med bast férskol-/skolresultat. Detta samtidigt
som verksamheterna &r kostnadseffektiva. Over tid &r kostnadsutfallet fér verksamheterna lagre
an ett forvantat varde/referensvarde. Se nedanstaende diagram som jamfor Kavlinge kommun
mot andra kommuner i Sverige (Kolada, 2024).

ARSBOKSLUT 2025
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Slutligen har sektorn haft ett samlat arbete 6ver aret med skol-och forskolrektorer kopplat till
kris-och krigsberedskap, exempelvis arbetat fram reviderade kris och krigsberedskapsplaner
samt kontinuitetsplanering. Utifran férandringar i skollagen och riktade statsbidrag har sektorn
aven vidtagit sékerhetshojande atgarder i form av fysiska atgarder sdsom passagesystem och
dorrmiljoer.

Forskola

Forskoleverksamheten har under 2025 fortsatt det utvecklingsarbete som inleddes 2023, med
fokus pa att starka barns sprakliga fardigheter. Detta sker i samarbete med ett tiotal andra
kommuner, larosaten och forskare genom Ifous-programmet "Sprakutvecklande forskola".
Arbetet har resulterat i 6kad spraklig medvetenhet bland personalen och forbattrad metodik i
undervisningen. For forskolebarn har Ifous visat positiva effekter som 6kade sprakliga
fardigheter bekraftat nar barnen har borjat i forskoleklass. 2025 var det sista aret i Ifous
utvecklingsprogram.

Under hdsten flyttade Kéavlinge tatorts 6ppna forskola sin verksamhet, till Vaxthuset (tidigare
benamnt Korsbacka forskola). | Vaxthuset finns ocksa delar av socialtjansten och samarbetet &r i
full gang.
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Under 2025 inleddes en dialog med Halsomedicinskt centrum (HMC) i Loddekdpinge om att
etablera en familjecentral i Handelsplats Center Syd. En avsiktsforklaring tecknades mellan
Kavlinge kommun och HMC i bérjan av sommaren 2025 och senare pa aret tecknades ett
samverkansavtal och hyresavtal. Familjecentralen 6ppnar under mars 2026.

Utifran arlig enkat till vardnadshavare fortsatter vardnadshavarna ha stort fortroende for
kommunens forskoleverksamheter. Samtidigt visar arets medborgarundersokning att
fortroendet for forskolorna fortsatt vara hogt. Dessa tva resultat ar viktiga kvalitetsindikatorer for
Kavlinge kommuns forskoleverksamhet.

Sjukfranvaron under 2025 har generellt varit lagre mot tidigare ar, men trenden for férskolan de
senaste aren visar anda att den totala sjukfranvaron ligger kvar pa en férhallandevis hég niva.
Under senare delen av 2025 tecknades avtal med Malardalens universitet om ett gemensamt
arbete kring sjukfranvaro. Dar universitet ska vara behjalpliga i att, med forskarstdd, identifiera
och hitta rotorsaker kopplad till sjukfranvaro, for att i ett senare skede tillsammans med oss
arbeta med atgarder for att minska sjukfranvaron. Arbetet kommer att paborjas under 2026.

Utvecklingsomraden

Omstruktureringen av kommunal férskoleverksamhet har medfort att 2025 har praglats av
processer for anpassning. Med det inleddes arbetet med att utforma en dvergripande strategi
for forskoleverksamheten i Kavlinge kommun. Syftet ar att tydliggdra vad som kannetecknar
kommunens forskolor och att férankra verksamheten i utbildningsnamndens framtagna
riktningsord. Strategiarbetet amnar dven att ske med ett helhetsperspektiv fran forskola till
gymnasiebehorighet, dar forskolans rektorer och personal aktivt bidrar till att uppna
kommunens dvergripande mal om 6kad gymnasiebehdrighet.

Grundskola

Grundskolresultaten under lasaret 2024/2025 visar generellt positiva trender - sarskilt i arskurs 6
dar meritvarden, gymnasiebehdrighet och andel elever med godkanda betyg i minst 16 amnen
ar de hdgsta pa fem ar. Aven resultaten i arskurs 3 kopplat till nationella prov visar pd mycket
hég maluppfyllelse sett dver tid. Arskurs 9 visar lagre genomsnittliga meritvdarden, men
gymnasiebehdrigheten &r hogre an bade foregadende ar och aret dessforinnan, vilket bryter det
tidigare negativa monstret. Andel elever med gymnasiebehérighet ar hogre i bade kommunala
skolor som i hemkommun.

Vidare visar kartlaggningen i forskoleklassen en positiv utveckling, sarskilt inom sprakliga
fardigheter dar andelen elever med lagt utfall har minskat betydligt jamfort med de senaste sex
till sju aren.

Utvecklingsomraden

Det systematiska kvalitetsarbetet med att analysera skolornas resultat om maluppfyllelse utifran
enhetsspecifika utmaningar och styrkor har fortsatt och férdjupats under varen 2025 och da
med sarskilt fokus p& det kommungemensamma malet: Okad gymnasiebehérighet.

ARSBOKSLUT 2025
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Under varen har ocksa fokus lagts pa att 6ka kdinnedomen om vilka vara elever som riskerar en
obehorighet ar och vilka omedelbara insatser som kan sattas in for dessa i en enhetsspecifik
kontext. Utifran olika kartlaggningar som gors kopplat till barns och ungas maende har ocksa ett
Okat fokus pa hur vi som forskola/skola kan bidra till battre maende for vara unga tillforts i vart
utvecklingsarbete. Ett arbete som sannolikt kan 6ka bade maluppfyllelsen kopplat till
gymnasiebehdrighet och till det kommundvergripande malet om att minska andelen barn/unga
med Okad risk for utanférskap, mal 5. Under varen 2025 genomfordes en strategidag med hela
Barn- och Elevhélsan och samtliga skolledare for 6kad kunskap om barn och elevers maende
och samtal kring hur vi kan bidra, bade pa lokal som generell niva. Under hosten tréffades
motsvarande funktioner men da tillsammans med stora delar av socialtjansten for ett
gemensamt arbete kring barn och unga gallande risk-och friskfaktorer.

Samarbetet med Naringslivsenheten pa Sektor Styrning och Stdd har ocksa forstarkts under
2025 for att stodja det kommunovergripande malet om forbattrat naringslivsklimat samt det
nationella malet "Skolan och omvarlden". Detta har lett till 6kat deltagande i Ung
Foretagsamhet (UF) och anvandande av arbetsmarknadskunskap (AMK) i utvalda arskurser pa
hoég- och mellanstadiet. Av fem grundskoleklasser som gatt vidare till regionfinal i Skolhackaton
(tavling inom UF:s ram) kommer tre fran Kavlinge kommun.

Utifran analys av franvaroarbetet och uppféljning av elevernas franvaro ser vi att det finns ett
behov att arbete med hogstadieelever med hog franvaro. Darfor har en sarskild
undervisningsgrupp startats upp under hdsten, benamnd Sunnan. Sunnan ar placerad i
Vaxthusets lokaler dér hogstadieelever med omfattande skolfranvaro ges undervisning och
annat stod for att pa sikt komma in i fulla studier. Sunnan drivs for narvarande som ett
pilotprojekt planerat att paga fram till 2027. Projektet utvarderas kontinuerligt.

ARSBOKSLUT 2025
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Verksamhetens resultat

Kommunens gemensamma vision Vi formar framtiden och utbildningsndmndens framtagna
namndsinriktning med orden Trygghet, Mojligheter och Kompetens ar styrande fér namndens
verksamhetsomraden. Riktningsorden kommer sig av ett identifierat behov av 6kad upplevd
trygghet hos vara barn och elever, deras upplevda majligheter samt att bibehalla positionen
som en utbildningsverksamhet med hég kompetens. Att arbeta utifran riktningsorden ar malet
att detta ska resultera till 6kad maluppfyllelse samt att vara elever som slutar grundskolan far en
stabil grund for livslangt larande och utveckling.

Under 2025 genomfordes Skolinspektionens enkat for arskurs 5 och 8. Enkaten utfors i
Skolinspektionens regi vartannat ar for dessa tva arskurser, men samtliga arskurser i
kommunens grundskolor far gora den. Svarsutfallet for arskurs 5 och 8 redovisas som offentlig
statistik och gor det mojligt att jamfora elevers, vardnadshavares och larares upplevelse av sin
skola mellan olika kommuner.

Historiskt har elever i Kavlinge kommun skattat sin upplevelse inom skolan kopplat till sadant
som hjalp i skolan, inflytande och trygghet nagot lagre an snittet for Sveriges
kommuner/huvudman. Fragor kopplade till studiero, genomgang av "vad man ska lara sig" och
liknande fragor har generellt skattats hogre av Kavlinges elever i jamforelse med Sveriges
kommuner/huvudman.

Utifran riktningsordet Trygghet, dar Kavlinges elever tidigare har upplevt sig mindre trygga i
skolan jamfort med elever i flertalet andra kommuner sa tyder enkéatresultaten att elevernas
upplevda trygghet har 6kat jamfort med tidigare ar. Aktuell indikator &r fragan i
Skolinspektionens enkat: "kanner du dig trygg i skolan”? Saval elever i ak 5 som ak 8 skattar
tryggheten hogre i jamforelse med tidigare ar och vad géller 3k 5 sa ser vi att vara elevers
svarsutfall pa fragan tillhor topp 25 procent nar vi jamfér med andra kommuner.

Riktningsordet Méjligheter mats likt trygghetsfragan mot fragor i Skolinspektionens skolenkéat
samt socioekonomiska bakgrundsfaktorer avseende gymnasiebehérighet (forvantat varde,
framtaget av Skolverket). Riktningsordet inrymmer saval svarsutfall pa bemdétandefragan -
"Kanner du att det finns nagon vuxen i skolan som bryr sig om hur du mar?" som hur val
skolorna utfor det kompensatoriska uppdraget utifran elevsammansattning.

Likt svarsutfallet for fragan om trygghet till vara elever i arskurs 5 och 8 har resultatet pa fragan:
"Kanner du att det finns ndgon vuxen i skolan som bryr sig om hur du mar?" forbattrats, dvs en
hogre andel elever i Kavlinge kommuns dk 5 och 8 svara med alternativen "helt och hallet” eller
“till stor del” an tidigare.

Utifran ett av Skolverkets socioekonomiska index kan man pa skolenhetsniva méta resultat
kopplat till gymnasiebehorighet mot ett s.k. férvantat varde. Detta ar ett varde som med hjalp av
bakomliggande socioekonomiska faktorer prognosticerar ett statistiskt varde pa vad den
enskilda skolans elever teoretiskt ska na for gymnasiebehorighet i arskurs 6 respektive 9. Ett
kommunovergripande varde finns inte. Utifran att ett flertal skolor i kommunen med
gynnsamma socioekonomiska bakgrundsfaktorer sa har flertalet skolor ett hdgt framskrivet
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varde och vi ser att det &r utmanande att na detta fullt ut. Dock ses positiva forflyttningar pa
flertalet skolor dar man dels narmar sig det forvantade vardet och att resultaten pa de enskilda
skolorna ar hogre sett 6ver tid.

Narvaro i skolan ar en avgdrande faktor for elevers mojligheter att lyckas. Uppféljningen av
franvaro visar en positiv utveckling mellan varterminen 2024/25 och hostterminen 2025/26.
Andelen elever med hog franvaro har minskat i samtliga arskurser, med en sérskilt tydlig
forbattring i arskurs 7-9, se tabeller nedan:

Underlaget nedan géller varterminens slut lésar 24/25:

Franvaro Total Total (%) Flickor Flickor (%) | Pojkar Pojkar (%)
(antal) (antal) (antal)

F-6> 15% 284 9.8 136 9,6 148 101
7-9>15% 334 32,2 194 36,9 140 27,3

F-6> 30% 34 1,2 14 1 20 1,4

7-9> 30% 115 111 68 12,9 47 9,2

F-6> 50% 11 0,4 S5 0,4 6 0,4

7-9> 50% 45 4,3 27 5,1 18 3,5

Underlaget nedan galler hostterminens slut lasar 25/26:

Franvaro Total Total (%) Flickor Flickor (%) | Pojkar Pojkar (%)
(antal) (antal) (antal)

F-6>15% 144 5,2 74 5,2 70 4,8

7-9>15% 265 25 152 30 113 21

F-6> 30% 25 0,9 12 0,8 13 0,9

7-9> 30% 97 9 59 12 38 7

F-6> 50% 12 0,4 5 0,4 7 0,5

7-9> 50% 44 4 24 4,7 20 4,4

Elevers franvaro under var- och hosttermin 2025

Trots denna forbattring kvarstar problematisk skolfranvaro som en betydande utmaning, framst i
arskurs 7-9 dér en fjardedel av eleverna fortfarande har en franvaro 6ver 15 procent. Flickor i
dessa arskurser fortsatter att uppvisa en genomgaende hogre franvaro an pojkar.

Antalet anmaélningar till huvudmannen avseende problematisk skolfranvaro uppgick till 60 under
hostterminen 2025, vilket ar i nivd med varterminen 2025. | relation till den totala andelen elever
med hog franvaro visar jamforelsen att fler elever uppvisar problematisk franvaro an de som
formellt anmals till huvudmannen. Detta understryker vikten av fortsatt systematisk uppféljning
pa huvudmannaniva samt ett fortsatt fokus pa tidiga och samordnade insatser for att forebygga
langvarig skolfranvaro.

Sammantaget visar resultaten pa en positiv utveckling, samtidigt som det finns ett fortsatt
behov av langsiktigt och samordnat arbete for att sakerstélla 6kad skolnarvaro och likvardiga
forutsattningar for alla elever.

Vad galler riktningsordet Kompetens har utbildningsverksamheterna en hég andel behorig
personal. Den senaste pa nationell niva presenterade statistiken (varen 2025, avser okt 2024) ger
att vi har den hogsta behorighetsandelen inom grundskolan pa 15 ar och den hogsta andelen
behdriga larare bland alla Skanekommuner, for andra aret i rad. Det ar sarskilt gladjande att se
att vi 0kat andelen behoriga larare jamfort med i fjol, trots den da redan hoga andelen.
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Organisationskultur

Organisationskulturen ar ett viktigt ramverk for hur vi i Kavlinge kommun samarbetar, fattar
beslut och utvecklar verksamheten. Den tar sig uttryck i vara vardagliga beteenden och vilar pa
varderingarna 6ppenhet, engagemang och utveckling.

Under aret har vi paborjat arbetet med att starka och utveckla organisationskulturen genom att
involvera alla chefer i organisationen. Vi ser att nyckeln till en sund kultur bérjar hos chefen och
att ett tydligt, gemensamt ledarskap skapar forutsattningar for dnskade beteenden i hela
organisationen. Ett sarskilt fokus har darfor legat pa vara gemensamma chefstréaffar, ledarforum
"Hur bygger vi en framgangsrik organisationskultur, vilka konkreta beteenden leder oss dit".
Forumet har bidragit till en gemensam forstaelse for vilka forhallningssatt och beteenden som
starker en sund kultur, och gett stéd i hur chefer kan omsatta detta i praktiken.

En sund organisationskultur ar en viktig framgangsfaktor for att nd kommunens vision och mal
samt for att starka engagemang, ansvarstagande och ett professionellt bemdtande gentemot
vara invanare.

| mél-och resultatstyrningen ar en av huvudkomponenterna var organisationskultur. Sedan
tidigare har Kavlinge kommun tagit fram och arbetat med tre virdeord, Oppenhet, Engagemang
och Utveckling. Dessa ord ska aterspegla vad var organisationskultur star for. Under 2025 har ett
omtag skett kopplat till arbetet med var gemensamma organisationskultur dar samtliga chefer
inom sektorn deltagit i sdval gemensamma workshops for samtliga ledare i Kavlinge kommun,
forelasningar och sektorspecifikt arbete. En rod trad i detta arbete har varit att koppla
vardeord/organisationskultur till beteende. Hur agerar vi, konkret, for att starka
organisationskulturen. Under senvaren genomforde vi specifika workshops kring just detta med
alla chefer inom sektorn och vi kartlade nyckelbeteenden kopplat till vardeorden. Under hosten
fortsatte arbetet i sektorns ledningsgrupper. Tidigare vardegrundsledare identifierades som
nyckelpersoner i det fortsatta arbetet med att utveckla organisationskulturen och tilldelades ett
fornyat uppdrag samt en ny roll som kulturpiloter. Under arets slut fortsatte planeringen infor
ett fortsatt arbete pa enhetsniva under 2026.
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Sunda finanser

Ekonomisk analys

Ramférandringar

Utbildningsnamndens tilldelade ram &r 807,7 mnkr med foljande innehall:
Tilldelad budget +799,2
Tillagg/avdrag:

e Justering av lokaler -1, 09

e Kompensation for TA-16n och PO-palagg -0,04
e TA-16n Vardférbundet +0,02

e Befolkningsforandring +0,41

e Tilldaggsanslag Lonerevision +13,6

Nya tilldagg/avdrag sedan prognos P3:

e Statsbidrag skolor mot brott, +0,16
e Justerad hyra, Oppen férskola Kavlinge + 0,09

De externa bidragen har rdknats upp utefter arets I6nerevision.

Sammanfattning namnd

Nar sektor Utbildning gick in i 2025 stod sektorn infor utmaningar kopplat till det successivt
sjunkande barn- och elevantal i Kavlinge kommun: Forskolorna borjade aret med en ny
organisering med tva farre férskolor och dndrad ledningsstruktur. Grundskolorna stod infor ett
omstallningsarbete for att hantera arbetsbrist dd manga klasser inte har den fyllnadsgrad som
kravs for att vara ekonomiskt barande. Korsbackaskolan och Olympia-/Annelundsskolan tydde
tidigt av 2025 att inte ha de ekonomiska forutsattningar for sin davarande organisation och stod
infor ett ar med omstallning och anpassning. Dessutom visste man inte heller om Lackaldnga
skolas framtid vid arets borjan.

Nu nér aret har passerat redogor utbildningsnamnden ett stort dverskott som framst ar knutet
till ett annu lagre barn- och elevantal an vad befolkningsprognosen sade. Trots ett farre barn-
och elevantal @n antagandet har kommunens verksamheter hanterat detta bra med de
ekonomiska forutsattningar som de har haft och majoriteten av de kommunala for- och
grundskolorna redogor ett dverskott for aret. Detta kan tolkas som att omstallningarna delvis
har delvis visat resultat redan 2025.
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Overforingspost

Utbildningsndmnden har tillforts medel avseende dverforingspost som baseras pa 2023 ars
resultat. Posten uppgar till +586,0 tkr och har fordelats ut till berérda verksamheter.

Tva forskolenheter har sedan senaste kvartalsrapporteringen betalat av sitt underskott fran 2024
redan i ar pa -379,5 tkr.

Totalt uppgar 6verforingsposten for Utbildningsndmnden pa +206,5 tkr.

Fkonomiskt utfall

Utbildningsnamndens resultat per den siste december ar +9,0 mnkr (dec 2024: +5,0 mnkr). Att
resultatet skulle bli positivt beddmdes redan i prognosen per siste september (+7,3 mnkr), men
blev +1,7 mnkr battre &n mot senaste prognos. Det positiva resultatet beror framst pa ett lagre
antal barn och ungdomar i kommunen (och darmed lagre kdp av dessa verksamheter) samt
hogre intakter for fritidshemsavgifter.

Mot prognos blev utbildningsndmndens intdkter ca +5,8 mnkr hdgre an mot senaste prognos.
Intaktsokningen kan framst destineras till nyttjade statsbidrag i slutet av aret. Statsbidragen for
laromedel och litteratur moter dvriga kostnader med +3,6 mnkr. Utdver det ar statsbidragen
Starkt kunskapsutveckling och Kvalitetshojande atgarder helt utférdelade till verksamheterna i
slutet av 2025.

Mot prognos blev kostnaderna ca -5,1 mnkr hogre an mot senaste prognos. Trots lagre kdp av
forskole- och grundskoleverksamhet (+1,9 mnkr) samt lagre personalkostnader (+2,4 mnkr) blev
ovriga kostnader ca -9,9 mnkr hogre, vilket ocksa har sin naturliga forklaring. Laromedel och
litteratur har képts in och som moter de 6kade intakterna for statsbidrag. Sa aven lekmaterial
inom forskolan som kunnat inforskaffas tack vare statsbidrag och avgiftskontroll. En annan orsak
till 6kade 6vriga kostnader &r skolskjuts.

Bestallare

Bestallaren och dess budgetram som Utbildningsnamnden baseras pa vad foregdende ars
befolkningsprognos sade vid budgetering. Sedan juni manad har aldersgrupperna 1-15 ar gatt
fran att avvika med -89 barn och ungdomar till endast -32 i december. De storre férdndringarna
ligger bland barn mellan 1-5 ar som kom i fas mot befolkningsprognosen.

| Hofterup har denna aldersgrupp blivit storre jamfért mot sin befolkningsprognos (+11)
samtidigt som i Kavlinge titort blev mindre (-14). Aven i Kavlinge titort har ungdomar i &ldrarna
13-15 &r fortsatt vara betydande férre &n forvéantat (-16). Ovriga omraden har inga namnvérda
avvikelser. Se nedanstaende tabell for redogorelse.
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Progno a A else 3 ep p a a

-49 34 -2
1 312 299 306 6 314 2
2 334 316 322 2 329 5

3 369 361 359 369 .
4 378 372 374 4 375
5 422 418 -4 420 2 425 3
-10 = -5
6 419 409 -10 414 5 414 -5
-9 9 7
7 457 450 7 451 -6 454 3
449 446 E 447 2 449 0

499 500 1 498 496 -
7 6 -4

10 424 423 423

1 480 475 5 475 5 4
12 481 480 1 481 0 482 1
-14 17 -15
3 476 470 469 7 467
14 506 501 5 499 7 499 7
15 517 514 3 514 518 1
Totalsumma 6522 6434 -89 6 452 71 6 490 32

Avvikelserna i december manad ger en halvarseffekt pa ca -1,7 mnkr (juni: -5,0 mnkr). Total

heldrseffekt uppskattas vara -6,7 mnkr.

Aldersgrupp Helarskomp. Avvikelse, VT Halvarseffekt Avvikelse, HT Halvarseffekt

01-05 119 000 -48 -2

06 68 500 -10 -5

07-09 123 000 -10 -7

10-12 123 000 -7 - -

13-15 102 500 -14 -717 500 -15 -768 750
536 000 -89 -4 961 500 -33 -1735 500

Total avvikelse helar -6 697 000 kr

Resultatet pa Bestallaren per den siste december ar +7,8 mnkr (dec 2024:

framst ar knutet till kdp av verksambhet, se tabellen for

volymer nedan:

+3,7 mnkr), vilket

Volymer, medelvéarde 2025, antal Forskola Grundskola Fritidshem
Kommunal utforare 1468 3827 1625
Privat utférare 242 723 211
Annan kommunal utférare 19 98 15
Summa 1729 4647 1851
Budgetvolym* 1800 4650 1897
Budgetavvikelse -7 -3 -53
Prognosvolym* 1660 4592 1794
Prognosavvikelse (utfall) +69 +55 +57
Prognosavvikelse (budget) -140 -58 -103

*Budgetvolym avser innan befolkningsavstamning gjord i januari 2025, Prognosvolym baserar sig pa utfallet januari-

september och befolkningsprognos 2025.
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Resultatet pa Bestéllaren blev +1,6 mnkr battre an prognosen per siste september - framst pga
lagre forvantat kop av kommunal verksamhet.

Det positiva resultatet beskrivs under respektive verksamhet och kdnnbara ekonomiska
handelser:

Senaste prognos for Forskoleverksamheter &r ca -3,8 mnkr lagre an resultatet for
forskoleverksamheter och beror framst pa foljande:

e Antalet forskolebarn i kommunal verksamheter har varit farre an budgeterat, men
blev fler 4n vad man trodde i prognosen
e Annu lagre intakter i form av férskolavgifter &n férvéantat

Grundskoleverksamheter (inkluderat med forskoleklass och anpassad grundskola) har ett
resultat per den siste december som ar ca +3,6 mnkr i lagre kostnader @n prognosen beror
framst pa farre hogstadieelever an forvantat samtidigt som att mellanstadieeleverna var
betydande fler. Budget 2025 tog hojd for totalt 4 650 grundskolelever, men den senaste
prognosen (4 592) indikerade framst ett minskat elevantal i arskurs 4-6 samtidigt som elever i
arskurs 7-9 skulle bli fler an budgeterat. Mellanstadieeleverna var farre under 2025, men inte i
den omfattningen som prognosen trodde. Prognosen tog dven hojd for att antalet
hogstadieelever i kommunal verksamhet skulle vara fler an budgeterat.
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a— 1730 =——
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Budget Fg prognos helar Utfall medel
. (nterkommunal avgér 12 15 19
Kommunal verksamhet 1541 1407 1468
B Fristaende verksamhet 234 238 242
e Totalt 1800 1660 1730

Grundskoleverksamheter (inkluderat med forskoleklass och anpassad grundskola) har ett
resultat per den siste december som ar ca +3,6 mnkr i lagre kostnader &n prognosen beror
framst pa farre hogstadieelever an forvantat samtidigt som att mellanstadieeleverna var
betydande fler. Budget 2025 tog hojd for totalt 4 650 grundskolelever, men den senaste
prognosen (4 592) indikerade framst ett minskat elevantal i arskurs 4-6 samtidigt som elever i
arskurs 7-9 skulle bli fler an budgeterat. Mellanstadieeleverna var farre under 2025, men inte i
den omfattningen som prognosen trodde. Prognosen tog dven hojd for att antalet
hogstadieelever i kommunal verksamhet skulle vara fler an budgeterat.
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Ak 7-9 1405 1457 1455
Ak 4-6 1412 1.337 1391
Ak 1-3 1394 1378 1376
mmmm FORSKOLEKLASS 440 420 425
e "Totalt" 4650 4592 4647

Utfallet ar i princip densamma som budgeterat, men prognosen antog betydande farre elever i
kommunal verksamhet - speciellt att mellanstadieelever skulle bli farre efter september manads
forutsattningar. Fristaende och interkommunala elever har i princip foljt prognosen i antal.
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Budget Fg prognos helar Utfall medel
. Interkommunal avgar 114 95 98
= Kommunal verksamhet 3808 3778 3827
= Fristaende verksamhet 728 720 723
Totalt 4650 4592 4647

Fritidsverksamheters resultat blev -0,6 mnkr lagre mot prognos framst av att intakterna for
fritidshemsavgifter blev hdgre (+0,8 mnkr) samtidigt som kop av fritidshemsverksamhet, framst
kommunal, blev hégre an forvantat (-1,4 mnkr).

Forskola

Vid prognos per september bedémde férskolenheterna att uppna ett resultat om +0,35 mnkr.
Sammantaget gor enheterna ett resultat pa ca +0,8 mnkr per den siste december (2024: -0,7
mnkr). Anledningen att resultatet avviker med ytterligare +0,55 mnkr intakter efter
inkomstkontoll for 2023. Dessa intdkter gar parallellt med hogre 6vriga kostnader samt att
personalkostnaderna 6verlag blev lagre an forvantat. Ljunggardens forskola och Stinsgardens
forskola har betalt av sitt underskott som enheterna genererade 2024 om totalt 0,38 mnkr, vilket
innebar att enheterna inte tar med dessa poster till 2026. Ett resultat med detta dverskott inom
forskolenheterna kan tolkas som ett resultat av den omstéalining som forskolorna genomgick
under 2024.
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| december manad gick 1 410 barn i de kommunala forskolenheterna, vilket ar +19 fler barn
jamfort med motsvarande period forra aret (1 391). Forskoleverksamheterna bedémde i sin
budget att i snitt ha 1 469 forskolebarn i sina verksamheter under ar 2025 och det faktiska
utfallet avvek i snitt med endast -1 forskolebarn mindre.

Henkelstorps/Skonadals férskola och Tolvaker/Kompassens forskola redogor ett 6verskott pa
totalt ca +0,8 mnkr. Enheterna har haft god tackningsgrad av férskolebarn samtidigt som
personalkostnaderna inte har var varit namnvart hoga. Stinsgardens/Stationsstadens férskola
redogor ett underskott om -0,17 mnkr. Trots god téckningsgrad av forskolebarn i bada
forskolorna har personalkostnaderna for aret varit hoga — mycket pga hog sjukfranvaro och hég
vikarietillsattning.

Grundskola

Vid senaste prognos bedomdes grundskolenheterna att uppna ett resultat om +0,75 mnkr.
Sammantaget gor enheterna ett resultat pa ca +2,7 mnkr (2024: +1,7 mnkr). Att resultatet
avviker med +2,05 mnkr mot prognos beror framst pa lagre personalkostnader (+1,8 mnkr) pa
Lackalénga skola, Ljungenskolan, Olympiaskolan och Nyvangskolan. Samtliga ansvarsenheter
tycks haft hog sjukfranvaro under aret samt lagre semester- och ferieléneskuld an vad som
beddmdes vid senaste prognostillfallet. Likasa rekrytering till Nyvangskolans fritidshem i oktober
manad blev ej tillsatt under 2025. Darfér redogor Nyvangskolan totalt ett 6verskott pa ca 0,5
mnkr.

Under hela 2025 har Korsbackaskolan och Olympiaskolan bedémts att ha ett underskott vid
arets slut knutet till att ett omstallningsarbete behdvdes goras under aret. Vid senaste prognos
bedomde Korsbackaskolan ett underskott pa -1,1 mnkr, vilket ocksa resultatet blev. |
statsbidraget Starkt kunskapsutveckling hade medel reserverats till Korsbackaskolan for insatser
till att starka likviditeten och kunskapsutvecklingen for hogstadiets elever. Darmed redogor
Korsbackaskolan ett resultat i balans ar 2025.

Olympiaskolan har under aret inte bara haft utmaningar med att vara en del av
arbetsbristprocessen, utan ocksa férre fritidshemselever &n férvantat. Vid forra prognostillfallet
bedémdes Olympia-/Annelundsskolan som ansvarsenhet att sluta med ett underskott om -0,55
mnkr. Sa blev inte fallet. Personalkostnaden har varit lagre under sista kvartalet pga sjukfranvaro
och lagre semester-/ferieldneskuld samt att ansvarsenheten fick ett statsbidrag som man i
prognosen inte hade tagit hojd for. Medel i Starkt kunskapsutveckling hade reserverats for
ansvarsenhetens omstallningsarbete, men dessa medel behdvdes inte nyttjas da Olympia-
/Annelundsskolan redogor ett dverskott pa ca 0,3 mnkr.

Initiativarende - redogdrelse av starkt elevpeng

Efter initiativdrende UN 2025/129 §52 ska Utbildningsnamnden fa en aterkoppling pa effekterna
av starkt skolpeng i samband med arsbokslutet fér 2025 dér olika skolenheter redogér hur
hojningen av skolpengen har anvants. Efter avstamning i december 2025 med
grundskolenheternas rektorer konstaterade man dar att starkt skolpeng bland annat har bidragit
till kompetenshojning bland personalen. Fyra rektorer kunde harleda att starkt elevpeng har
aven bidragit till forstarkning sdsom specialpedagoger, socialpedagoger och arskursresurs samt
kompetenshgjning inom fritidshem. Andra skolenheter menar att starkt skolpeng har gett
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mojligheten att ta in vikarier med behdrighet. For de grundskolenheter som utmanas av minskat
elevantal har starkt skolpeng varit magjlig att bibehalla befintlig personal och driva
organisationen.

Stodverksamheter

Per den siste december redogér stodverksamheterna ett resultat pa ca +5,5 mnkr (2024: +4,0
mnkr). Exkluderas Bestallaren ar resultatet for stodverksamheterna -2,4 mnkr. Den storre
avvikelsen avser skolskjuts som 2025 haft -2,3 mnkr i hogre kostnader. Av totalt anslag pa +12,6
mnkr var -2,8 mnkr avsatt till skolskjuts i form av taxi. Kostnaden ar 2025 blev totalt -4,2 mnkr
och avvek darmed med -1,4 mnkr endast for skolskjuts i form av taxi. Orsaken ar att nytt avtal
tecknades med ny leverantor i somras dar priserna ar mer realistiska an i tidigare avtal dar
priserna var valdigt férmanliga. Detta innebar att priserna nu ar ca 300 procent hégre an
tidigare.

Barn- och Elevhalsan har i prognosen uppskattat ett underskott pa -0,3 mnkr pga 6kade
kostnader for kop av extern anpassad grundskoleverksamhet i Lunds kommun. Resultatet blev
totalt -0,7 mnkr destinerat till dessa verksamhetskdp. Avvikelsen endast for kop av anpassad
grundskoleverksamhet &r ca -1 mnkr, men tacks till viss del av Barn- och Elevhédlsans egna
verksamheter, som tillsammans redogor ett dverskott.

Investeringar
Utbildningsndmndens beslutade investeringsram for 2025 var 2,0 mnkr och senaste prognos
beddmde att 1,6 mnkr av dessa skulle nyttjas. Totalt anvdndes ca 1,7 mnkr.

Investeringsramen anvandes ar 2025 bland annat till foljande:

e Utokning av elevskap pa Tolvakersskolan 7-9

e Verksamhetsanpassning pa Rinnebacksskolan géllande anpassad grundskola
e Brandskyddsatgarder pa Korsbackaskolan

e Arbetsmiljoatgarder pa Olympiaskolan och Ddsjebroskolan

Ar: 2025 Prognostyp: Prognos 3 Kvartal

Projekt (mnkr) Utf 2025 Jan- Prognos 2025 Budget 2025
Dec

Reinv/inv forskola 0,0 0,1 0,1

Reinv/inv skola 09 1.1 1,1

Arbetsmiljo utbildning 0,7 04 0,8

Total Summa 1,7 1,6 2,0
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Tabeller

prognosversion: Prognos 3 Kvartal

Resultatrdakning (mnkr) Utf 2025 Jan- Prognos kv. 3 Budget 2025  Utf 2024 totalt
Dec sept
Avgifter 384 37,8 36,8 37,8
Statsbidrag och 6vriga bidrag 75,4 68,3 61,4 77,5
kf-intakt 807,7 807,6 807,7 812,0
Ovriga intakter, dverféringspost 10,1 11,0 10,0 12,2
Summa Intékter 931,5 924,7 915,9 939,5
Personalkostnader -523,5 -525,9 -510,8 -538,8
Lokalkostnader -108,7 -109,0 -108,9 -107,9
Kapitalkostnader -4,5 -4.4 -4.4 -4,9
Kop av extern verksamhet -145,2 -144,0 -146,6 -147,2
Ovriga kostnader stad kost -140,6 -134,1 -145,0 -135,8
Summa Kostnader -922,5 -917.4 -915,8 -934,5
Summa Resultat 9,0 73 0,1 5,0
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Riktade statsbidrag 6ver 1 mnkr, Verksamhet Tidsperiod ansékan Belopp i mnkr
2025

Starkt kunskapsutveckling Skola Kalenderar 19,7
Kvalitetshojande atgarder Forskola Kalenderar 9,3
Maxtaxa Forskola/Fritidshem Kalenderar 57
Lararlonelyft Forskola/Skola Lasar 7.3
Karridrtjanster Skola Lasar 3,2
Lararassistenter Skola Kalenderar 12
Laromedel Skola Kalenderar 24
Litteratur Forskola/Skola Kalenderar 13

prognosversion: Prognos 3 Kvartal

Ansvar Utf 2025 Jan- Prognos kv. 3 Budget 2025  Utf 2024 totalt
Dec sept

40000 - Utbildningschef 0,0 0,0 0,0 03
40030 - Utvecklingsledare 0,0 0,0 0,0

41000 - Skolchef forskola 0,1 0,0 0,0 -0,1
41010 - Emyhill/Nya dala fsk 0,0 0,0 0,0 0,0
41020 - D&sjebro Arvidsborgs fsk 0,1 0,0 0,0 0,0
41030 - Lackalénga, Ljungardens fsk 0,0 0,2 0,0 -0,5
41040 - Stinsgarden, Stationsstad fsk -0,2 0,0 0,0 -0,1
41050 - Tolvaker, Kompassen fsk 0,5 0,1 0,0 0,0
41100 - Skonadal, Henkelstorp fsk 0,3 0,0 0,0 0,0
42000 - Skolchef grundskola 0,6 1,7 0,0 0,1
42001 - Skolskjuts -2.3 0,0 0,0 -0,1
42051 - Sprakcentrum 0,7 0,5 0,0 0,1
42010 - Rinnebéack 0,0 0,0 0,0 03
42020 - Olympia Annelund 03 -0,5 0,0 -0,1
42030 - Korsbacka 0,1 -1,1 0,0 0,0
42040 - Ljungen Lackaldnga 0,3 0,1 0,0 0,3
42060 - Nyvang 0,5 0,0 0,0 0,2
42070 - Skoénadal 04 03 0,0 0,2
42080 - Tolvéaker 7-9 0,1 0,0 0,0 04
42090 - Rektor Dosjebro 0,3 03 0,0 0,2
42100 - Tolvaker F-6 0,1 0,0 0,0 -0,2
42110 - Barn & Elevhalsan -0,7 -0,3 0,0 0,1
42120 - Anpassad grundskola 0,1 0,0 0,0 0,1
49999 - Utbildning Bestallare 7,8 6,0 0,1 37
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Nyckeltal

Bokslut 2022  Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut
2025

Foérskola
Ekonomiska nyckeltal
Resultatavvikelse i procent 0,7 0,0 -0,3 0,3
Nettokostnadsavvikelse i procent* -7,1 -10,8 -7,6 -
Kostnad forskola kr/inskrivet barn* 152 174 160 111 173 933 -
Verksamhetsnyckeltal
Antal barn inskrivna i kommunal forskola 1670 1559 1528 1468
Antal barn inskrivna i fristdende forskola 277 270 260 242
Antal barn inskrivna i interkommunal férskola 8 7 14 19
Grundskola
Ekonomiska nyckeltal
Resultatavvikelse i procent 0,0 0,0 -0,3 0,6
Nettokostnadsavvikelse i procent -3,7 -47 -3,8 -
Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev 108 947 108 636 115 680 -
Verksamhetsnyckeltal
Antal elever i kommunal grundskola 4019 3921 3917 3 827
Antal elever i fristdende grundskola 701 691 707 723
Antal elever i interkommunal grundskola 108 106 105 98
Antal elever i kommunal fritidshem 1529 1606 1621 1625
Antal elever i fristaende fritidshem 213 211 205 211
Antal elever i interkommunal fritidshem X X X 15

*Hamtas fran Kolada. Uppdateras under varen aret efter.
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Attraktiv arbetsgivare

Vasentliga personalforhallande

Overgripande sektor utbildning

Organisation

Under 2025 lag fokus pa omstalining med anledning av det minskade elevunderlaget i Kavlinge
kommun. Aret inleddes med en arbetsbristprocess i grundskolan vilket resulterade i att 24
medarbetare gick in i omplacering under varen, 20 av dem sades upp, elva elevresurser, atta
larare och en barnskdtare. Uppsagningarna féljer de kollektivavtalsférhandlade villkoren i de
allmanna bestammelserna. Av de 20 medarbetarna vars tillsvidareanstallning sades upp har elva
medarbetare i slutet av aret en anstallning i kommunen. Som en del av den organisatoriska
anpassningen har medarbetare omplacerats till nya tjanster bade inom och mellan skolor.
Samtidigt har dven stadigvarande forflyttningar mellan skolor inom sektorn genomforts.

Vid inledningen av 2025 genomfdrdes sammanslagningar av férskolor, vilket innebar att
medarbetare bytte arbetsplats och chef. Riskbedémningar genomfdrdes och 6vergangarna
hanterades i nara dialog med bade medarbetare och fackliga organisationer.

Sjukfranvaro

Att sanka sjukfranvaron och déarefter uppratthalla en 1ag och stabil niva ar fortsatt en prioriterad
fraga, bade nationellt och for Kavlinge kommun. Under 2025 uppgick den totala sjukfranvaron i
sektorn till 6,4 procent, vilket innebér en minskning fran 7,1 procent 2024. Minskningen syns
bade i kort- och langtidsfranvaro.

Korttidsfranvaron upp till 14 dagar minskade 2025 till 2,7 procent, en nedgang med 0,1
procentenheter jamfort med féregaende ar. Korttidsfranvaron mellan 15 och 59 dagar sjonk till
3,6 procent, vilket motsvarar en minskning med 0,4 procentenheter. Langtidsfranvaron (mer an
59 dagar) uppgick 2025 till 2,8 procent, ocksé detta en minskning med 0,4 procentenheter. Aven
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antalet sjukdagar per anstalld minskade, till 26,2 dagar 2025 fran 29 dagar 2024. For att
bibehalla en langsiktigt 1ag sjukfranvaro kravs fortsatt systematiskt arbete.

Sjukfranvaron har sarskilt minskat i aldersgrupperna 30-49 ar och 60-67 ar. Minskningen i
gruppen 30-49 ar, som utgor en stor del av medarbetarna, ar positiv med 1,3 procentenheter. |
aldersgrupperna upp till 29 ar och 50-59 ar okar med 1,9 respektive 0,7 procentenheter. For
forandringarna i grupperna upp till 29 ar och 60-67 ar bor dock viss forsiktighet iakttas, da det
relativt laga antalet individer gor resultaten mer kénsliga for enskilda sjukfall.

Sammanfattningsvis visar 2025 ars siffror en positiv utveckling, men arbetet med att minska
sjukfranvaron fortsatter for att sakerstalla langsiktiga resultat.

Friskfaktorer

Ett viktigt arbete for att starka en god arbetsmiljo och skapa en hallbar arbetsplats, dar
medarbetare mar bra och presterar val, ar att fortsatta fokusera pa friskfaktorer med stéd av
Suntarbetslivs verktyg. Under 2025 har rektorer och medarbetargrupper fortsatt att anvanda
Suntarbetslivs kartlaggningsverktyg, vilket har gett en tydligare bild av arbetsmiljons styrkor och
utvecklingsomraden. Genom att integrera arbetet med friskfaktorer i det systematiska
arbetsmiljoarbetet skapas béttre forutsattningar for att identifiera vad som fungerar val, vilka
faktorer som bidrar till 6kat vdlméende och hur dessa kan starkas och vidareutvecklas dver tid.

Arbetet med friskfaktorer kommer att fortsatta under 2026 och fdljas upp inom organisationen.

Antal anstallda och personalomsattning

Antalet tillsvidareanstéllda inom sektorn har under 2025 i snitt minskat med 46 medarbetare
jamfort med féregdende &r. Aven antalet rsarbetare i tillganglig tid har minskat och uppgick
2025 till 47 farre arsarbetare jamfort med 2024. Férandringen beror pa att det saval inom
férskolan som grundskolan har skett anpassningar i organisationen kopplat till sjunkande
barnantal.

Personalomsattningen fortsatter att minska 2025 jamfort med samma period 2024 och uppgar
2025 till 5,1 procent. Den minskade personalomséattningen kan delvis forklaras av det radande
ekonomiska laget, dar anstéllda i storre utstrackning varnar sin anstallningstrygghet. Samtidigt
kan den laga personalomsattningen ses som en indikation pa att medarbetarna inom sektorn i
hog grad trivs i sina arbeten.
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Nyckeltal

Organisation: 4 - Utbildning Period helar: December

2022 2023 2024 2025

Total sjukfranvaro (%) 6,7% 6,5% 71% 6,4%
Korttidssjukfranvaro < 14 dagar (%) 3,7% 2,9% 2,8% 2,7%
Korttidssjukfranvaro < 59 dagar (%) 4,5% 3,9% 4,0% 3,6%
Sjukfranvaro mer &n 59 dagar som andel av total sjukfranvaro bland anstallda, 2.2% 2,6% 3,2% 2,8%
kommun, andel (%)
Sjukdagar/per anstalld 25.8 26.9 29.0 26.2
Sjukfranvaro personer upp till 29 ar(%) 5.9% 7.8% 5.3% 7.2%
Sjukfranvaro personer mellan 30-49 ar(%) 6.2% 6.4% 7.4% 6.1%
Sjukfranvaro personer mellan 50-59 &r(%) 6.6% 5.2% 5.1% 5.8%
Sjukfranvaro personer mellan 60-67 ar(%) 10.5%| 10.5%| 13.6% 9.6%
Antal anstéallda med manadslon, i december 990 937 878 844
Varav tillsvidareanstallda, i december 881 864 824 775
Varav visstidsanstallda, i december 107 71 53 69
Andel kvinnor, i december (%) 81.4% 82.2% 81.4% 81.2%
Personalomsattning, egen begaran (%) 10.3% 8.2% 5.3% 5.1%
Snitt anstallda exkl visstid 861 873 845 799
Antal arsarbetare tillganglig tid (Helar) 1013 981 930 883
Andel medarbetar som arbetar heltid, i december 80.1%| 823%| 83.6%| 822%
Forskola
Organisation

Under aret har forskolan varit i balans vad géller bemanning, och det har inte uppstatt behov av
ytterligare arbetsbristprocesser, i likhet med den som genomférdes under 2024. De
anpassningar av bemanningen som behovts har 16sts genom naturliga avgangar som inte
ersatts.

Arbetet med Ifous-programmet, med fokus pa sprakutvecklande arbetssatt och dar
aktionsforskning anvants som metod, har bidragit till kompetensutveckling for bade rektorer
och medarbetare. Detta har lett till 5kad medvetenhet hos pedagogerna och en férbéattrad
kvalitet i verksamheten.

Sjukfranvaro

Under 2025 har sjukfranvaron inom férskolan minskat med 0,9 procentenheter jamfort med
foregaende ar. Korttidssjukfranvaron, bade for perioder under 14 dagar och under 59 dagar, ar
relativt oféréandrad, medan langtids sjukfranvaron visar en nedgang. Trenden for forskolan de
senaste aren visar dock att den totala sjukfranvaron ligger kvar pa en férhallandevis hég niva.
Detta foranleder ett 6kat fokus pa analys och uppfoljning av sjukfranvaron i syfte att identifiera
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problemomraden och vidta férebyggande atgarder. Under slutet av 2025 inleddes ett samarbete
med Malardalens universitet i form av ett projekt for att foérdjupa forstaelsen av bakomliggande
orsaker till sjukfranvaron. Férarbetet genomfordes under 2025 och projektet pabdrjas under
2026, dar metoden Uprooting kommer att anvdndas for att analysera och forsta orsakerna till
sjukfranvaro i forskolan.

Anstillda

Det minskade antalet barn i férskoledldern har medfort ett lagre antal arsarbetare i forskolan.
Under 2025 var antalet arsarbetare i tillganglig tid 31 farre jamfort med 2024. Minskningen kan
kopplas till den arbetsbristprocess som genomférdes under 2024, vilken resulterade i att 15
medarbetare sades upp.

Personalomsattningen inom forskolan &r fortsatt 1ag, under 2025 uppgick den till 2,7 procent.
Detta kan troligen bero pa en kombination av att det finns fa lediga tjanster pa
arbetsmarknaden och att medarbetarna inom férskolan trivs vél i sina arbeten.

Organisation: 41 - Omrdde férskola Period heldr: December

2022 2023 2024 2025
Total sjukfranvaro (%) 9,2% 9,5% 10,1% 9,2%
Korttidssjukfranvaro < 14 dagar (%) 5,0% 3,9% 3,8% 3,8%
Korttidssjukfranvaro < 59 dagar (%) 6,0% 52% 51% 4,8%
Sjukfranvaro mer an 59 dagar som andel av total sjukfranvaro bland 3.2% 4,3% 5.0% 4,3%
anstallda, kommun, andel (%)
Sjukdagar/ per anstélld 353 39.7 40.2 36.4
Sjukfranvaro personer upp till 29 ar(%) 6.4% 8.3% 6.9% 9.2%
Sjukfranvaro personer mellan 30-49 ar(%) 8.3% 9.0% 9.8% 8.5%
Sjukfranvaro personer mellan 50-59 ar(%) 12.3% 9.0% 8.1% 8.0%
Sjukfranvaro personer mellan 60-67 ar(%) 13.7% 17.6%| 22.5% 16.3%
Antal anstallda med manadslén, i december 396 373 322 304
Varav tillsvidareanstallda, i december 363 349 312 291
Varav visstidsanstallda, i december 33 24 10 13
Andel kvinnor, i december (%) 95.5% 95.7% 97.2% 97.4%
Personalomsattning, egen begéran (%) 8.1% 6.2% 5.1% 2.7%
Snitt anstallda exkl visstid 345 356 332 300
Antal arsarbetare tillganglig tid (Helar) 419 400 369 338
Andel medarbetar som arbetar heltid, i december 82.8% 83.9% 87.3% 86.8%
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Grundskola

Organisation

Under 2025 Iag fokus i grundskolan pa omstélining med anledning av det minskade
elevunderlaget i Kavlinge kommun. Aret inleddes med en arbetsbristprocess vilket resulterade i
att 24 medarbetare gick in i omplacering under varen, 20 av dem sades upp, elva elevresurser,
atta larare och en barnskotare. Uppsagningarna foljer de kollektivavtalsférhandlade villkoren i
de allmanna bestammelserna. Av de 20 medarbetarna vars tillsvidareanstallning sades upp har
elva medarbetare i slutet av aret en anstéllning i kommunen. Som en del av den organisatoriska
anpassningen har medarbetare omplacerats till nya tjanster bade inom och mellan skolor.
Samtidigt har dven stadigvarande forflyttningar mellan skolor inom sektorn genomférts.

Sjukfranvaro

Under 2025 minskade den totala sjukfranvaron i Kavlinge kommuns grundskolor med 0,4
procentenheter jamfort med 2024. Minskningen aterfinns bade inom kort- och
langtidssjukfranvaron. Aven antalet sjukdagar per anstélld minskade under ret. Sett utifrén
aldersintervaller har sjukfranvaron minskat i aldersgruppen 60-67 ar och 30-49 ar, medan den
Okade i dldersgrupperna upp till 29 ar, samt 50-59 ar jamfort med foregadende ar.

Anstillda

Under 2025 var antalet arsarbetare i tillganglig tid 17 farre jamfort med 2024. Minskningen kan
kopplas till ett sjunkande elevantal samt den arbetsbristprocess som resulterade i att 20
personer sades upp fran sina anstallningar. Andelen tillsvidareanstallda fortsatter att vara hog,
vilket ar positivt da det bidrar till kontinuitet i verksamheterna och indikerar en hég behérighet
hos grundskolornas medarbetare.

Personalomsattningen dkade nagot under 2025 jamfort med foregaende ar och uppgick till 6,7
procent. Det rddande ekonomiska laget i landet samt en utmanande arbetsmarknad kan vara
bidragande faktorer, da detta kan leda till 6kad forsiktighet bland anstallda som varnar sin
anstallningstrygghet. Den laga personalomsattningen kan aven indikera att medarbetare inom
grundskolan i hog grad trivs i sina arbeten.
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Organisation: 42 - Omrdde skola Period heldr: December

2022 2023 2024 2025
Total sjukfranvaro (%) 4,9% 4,5% 5,2% 4,8%
Korttidssjukfranvaro < 14 dagar (%) 2,8% 2,3% 2,2% 2,1%
Korttidssjukfranvaro < 59 dagar (%) 3,4% 3,0% 3,2% 2,9%
Sjukfranvaro mer an 59 dagar som andel av total sjukfranvaro bland anstallda, 1,5% 1,5% 2,0% 1,9%
kommun, andel (%)
Sjukdagar/ per anstélld 194 183 22.0 20.2
Sjukfranvaro personer upp till 29 ar(%) 5.4% 7.1% 3.1% 5.6%
Sjukfranvaro personer mellan 30-49 ar(%) 4.7% 4.5% 5.6% 4.3%
Sjukfranvaro personer mellan 50-59 ar(%) 41% 3.7% 4.0% 5.0%
Sjukfranvaro personer mellan 60-67 ar(%) 8.6% 6.0% 8.7% 6.0%
Antal anstallda med manadslén, i december 589 559 550 534
Varav tillsvidareanstallda, i december 513 510 506 478
Varav visstidsanstallda, i december 74 47 43 56
Andel kvinnor, i december (%) 71.8% 73.2% 72.4% 72.1%
Personalomsattning, egen begéran (%) 11.7% 9.3% 5.5% 6.7%
Snitt anstallda exkl visstid 511 514 507 493
Antal arsarbetare tillganglig tid (Helar) 589 575 555 538
Andel medarbetar som arbetar heltid, i december 78.1% 81.0% 81.3% 79.4%
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Direktiv

Arbete med direktiven pagar. Mer detaljerad redovisning sker enligt varje direktivs

aterrapporteringsplan.

Organisation: Utbildningsndmnden

Direktiv fran Titel Ansvarig Klart Politiskt
avrapporterad
Kommunfullmaktige STEM-satsning Johan Holmqvist 2027-06-30
Kommunfullmaktige Kultur i skolan Johan Holmqpvist 2027-06-30
Utbildningsnamnden Direktiv - Utokad tid pa | Christina Fahraeus 2026-09-30
forskola
Utbildningsndmnden Direktiv - Fristaende Johan Holmgqyvist 2026-12-31
forskole- och
skolaktorer
Utbildningsndmnden Direktiv - Fokus pa Johan Holmgqyvist 2026-12-31
Barn- och elevhélsa
Organisation: Utbildningsndmnden Klar datum: 2025-01-01 - 2025-12-31
Direktiv fran Titel Ansvarig Klart Politiskt
avrapporterad
Kommunfullmaktige Arbetsborda skolledare | Johan Holmqvist 2025-04-30
Kommunfullmaktige Arbetsborda larare Johan Holmqvist 2025-04-30
Utbildningsndmnden Direktiv - Uppdatering av | Johan Holmqvist 2025-12-31

skolmaltiden
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Intern kontroll

Kontrolluppdrag Ansvarig

Rapportera till

Status

Skyddad identitet for barn och | Louise S&fstrom
elever rojs

Johan Holmqvist

Risker vid 6vergang mellan ak 6 | Andreas Isén
och ak 7 avseende sarskilt stod
och anpassningar.

Johan Holmqvist

Brister i elevregistrering vid Christina Fahraeus
in/utflytt

Johan Holmqvist
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W KAVLINGE Utbildningsnamnden, protokoll
%' KOMMUN _—

2026-03-11
8(19)

§/| 4 Dnr: UN 2024/66

Utredning merdppet i 6ppna férskolan i
L6ddekdpinges befintliga lokal

Beslut

Utbildningsnamndens beslut
Kommunstyrelsen godkanner aterrapportering av utredningsuppdrag merdppet pa 6ppna
forskolan pa Brynstenen i Loddekdpinge enligt arendebeskrivning nedan.

Arendebeskrivning

Centerpartiet lamnade in en motion kring dppna forskolan i Loddekopinge som behandlades i
utbildningsnamnden 2024-03-13 men drogs sedan tillbaka av Centerpartiet och en uppdaterad
motion inkom sedan fran Centerpartiet med samma dmne "6ppna férskolan i Loddekopinge”
med foljande nya att-satser:

- utreda om det finns majlighet att kunna erbjuda denna lokal till métesplats utanfér
motestiderna for vara foraldralediga i kommunen

- se 6ver lamplig |6sning for tilltrade in i lokalen och vilka kostnader det skulle innebara.

Denna motion behandlades i utbildningsnamnden den 21 augusti 2024.

Kommunstyrelsens ordférande, Annsofie Thuresson (M) svarar pa motionen enligt nedan (KF
beslut § 80/2024).

Svaret fran utbildningsnamnden &ar bra och de omrade som namns som behover inkluderas i en
utredning ar rimliga och kommunstyrelsens ordférande foreslar att kommunstyrelsen stéller sig
bakom utbildningsnamndens forslag till beslut:

- att besluta bifalla forslag om att utreda maojligheten fér merdppet av 6ppna forskolan i
Loéddekdpinges befintliga lokal.

- att besluta besvara férslaget om att se dver lamplig 16sning for intrade i lokalen och vilka
kostnader det skulle innebara.

Under 2025 har det arbetats med samverkan, planering och uppstart av en Familjecentral i
Léddekdpinge. Familjecentral Center Syd 6ppnar 2026-03-03.

Befintlig lokal som beskrivs i kommunfullmaktiges beslut §80/2024 ar 6ppna forskolans lokal pa
Brynstenen i Loddekopinge. Da 6ppna forskolan har flyttat till nya lokaler pa Center syd sa
foreslas utredning av merdppet pa 6ppna forskolan pa Brynstenen att avslutas.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

e Avsluta utredning Merdppet 6ppna forskolan i Loddekopinge, tjdnsteskrivelse

e Motion rérande Oppna Férskolan i Léddekdpinge

e Kommunfullméktiges beslut 8 80/2024, Besvarande av motion rérande Oppna Férskolan i
Loddekdpinge

Beslutet skickas till

Fér verkstallighet
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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815 Dnr: UN 2025/142

Uppfoljning nationella mal

Beslut

Utbildningsnamndens beslut
Utbildningsnamnden har tagit del av deluppféljning for nationella mal fér lasar 2025/2026.

Arendebeskrivning

Utbildningsnéamnden ska i egenskap av huvudman fér utbildning férskola och skola félja upp
kvaliteten i verksamheterna och sarskilt beakta de nationella malen fér utbildningen.

Arshjulet for det systematiska kvalitetsarbetet innebér att de nationella malen f6ljs upp vid olika
tidpunkter under lasaret.

Deluppfdljningen sammanfattar omradet Fritidshemmet.

Beslutsunderlag

e Uppfoljning nationella mal, tjdnsteskrivelse
e Sammanfattning Fritidshemmet till Namnd lasar 25-26

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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816 Dnr: UN 2025/201

Direktiv NPF-sakrad skola

Beslut

Utbildningsnamndens beslut
Utbildningsnamnden har tagit del av dterrapporteringen fran beredningsgruppen rérande
direktiv NPF-sakrad skola.

Arendebeskrivning

| ssmband med hamndplanen fér 2026 beslutade namnden om ett direktiv avseende NPF-
sakring av kommunens skolor (UN § 80/2025). Vid namndens sammantrade i februari 2026
beslutade sedan namnden att tillsatta en tidsbegransad beredningsgrupp i syfte att fora en
dialog mellan namnd och férvaltning om prioriteringar och avvagningar mellan, tid, kvalitet och
resursanvandning samt att detta skulle dterrapporteras till utbildningsnamnden i mars 2026.
Utifran namndens beslut hade beredningsgruppen, bestdende av tjanstepersonerna Johan
Holmaqvist och Andreas Isén samt politiker fran namnden, en dialog den 13 februari. Under
dialogen diskuterades olika omfattningar av undersokningar utifran direktivets innehall.
Beredningsgruppen landade i en gemensam bild av ambitionsniva for genomférandet.

Sektor Utbildning kommer att genomfdra enkatundersokningar for att ta fram en nuldgesbild av
kompetens och organisatoriska forutsattningar kopplat till NPF-arbetet.

Undersdkningarna via enkater riktas till:

- Larare i férskola

- Larare i grundskola och fritidshem

- Elevhalsans personal

- Rektorer

Syftet ar att kartlagga kompetens samt strukturella férutsattningar for arbetet med barn och
elever med NPF. Resultatet av undersékningarna kommer att sammanstallas och analyseras pa
overgripande niva och presenteras fér namnden i juni.

Aterrapportering sker till namnden i juni 2026 och kommer, utifran direktivets innehall, att
omfatta:

- Samlad nulagesanalys

- Beddmning av risker och utvecklingsomraden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

e Direktiv NPF-sakrad skola, tjansteskrivelse
e Utbildningsndmndens beslut 8 5/2026, Direktiv NPF-sakrad skola
e Direktiv NPF sakrad skola

Reservation

Lucretia Wiederhielm (KD) meddelar att hon och Magnus Thuresson (M), Sofia Lindblom (M), Jens
Larsson (SD) och Filip Kindborg (SD) skriftligen reserverar sig mot beslutet, bilaga 1,
UN § 16/2026.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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bilaga1, UN §16/2026

Reservation och tillagg till protokoll:

Nar det beslutades om en beredning till &rende "Direktiv NPF-sakrad skola" vid
utbildningsnamnden 2026-02-04 togs det beslut om att alla partieri nAmnden skulle ha
mojlighet att delta i beredningen.

Detta beslut har inte foljts dd sammankallande parti (Centerpartiet) inte har skickat
inbjudan eller kallelse till namndsledamoter fran Moderaterna, Sverigedemokraterna
eller Kristdemokraterna.

Lucretia Wiederhielm (KD) Jens Larsson (SD)
Sofia Lindblom (M) Filip Kindborg (SD)

Magnus Thuresson (M)

Kavlinge kommun

2026-03-11



Signature reference: 0f4db4b5-a056-4187-9126-8fb21fa5cf15

W KAVLINGE Utbildningsnamnden, protokoll
%' KOMMUN _—

2026-03-11
13(19)

§/| 7 Dnr: UN 2026/37

Revidering skolskjutsreglemente

Beslut

Utbildningsnamndens beslut
Utbildningsnamnden beslutar att godkanna revidering av skolskjutsreglemente.

Arendebeskrivning

| drendet foreslas ndgra mindre andringar och omformuleringar i Utbildningsnamndens
skolskjutsreglemente for att fortydliga och uppdatera styrdokumentet.

| forslaget for reviderat reglemente ar vissa meningar genomstrukna, dessa foreslas tas bort helt.
Vissa meningar ar gulmarkerade, har har omformuleringar gjorts for att fortydliga texten. Inga
andringar i sak har gjorts for gulmarkerade meningar utan enbart omformuleringar for att 6ka
klarspraket i dokumentet. En mening ar gronmarkerad, har har faktiska sakandringar gjorts.

Genomgaende i dokumentet har formuleringar andrats fran "narmsta skola” till “anvisade skola”
for att fortydliga att eleven har ratt till skolskjuts till den skolan som kommunen har anvisat
eleven till da detta i vissa fall kan vara en annan skola an den narmsta skolan.

De viktigaste andringarna ar foljande:

- Ta bort rubrik och avsnitt under "Undantag vad géller fardvagens langd, pa grund av
sammanhallet bostadsomrade”. Detta ar en aldre skrivning och galler inte langre da
bedomningen av skolskjuts idag enbart sker utifran elevens faktiska avstand mellan hem och
skola.

- Under rubrik "Total restid och vantetid”: Den maximala vantetiden for elever i ak 7-9 foreslas
oka fran 30 minuter till 45 minuter. Detta for att underlatta schemalaggning for
hogstadieskolorna och mojliggora fér mer samplanering av eleverna for skolskjutsen.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Revidering av skolskjutsreglemente, tjansteskrivelse
e 8XX Skolskjutsreglemente 2026-03-04 Forslag till revidering
e Skolskjutsreglemente § 69_2023 - nuvarande version

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas till
For kinnedom

Sektor utbildning
Kommunikation

Fér verkstallighet
Kundtjanst
Bestallningscentral

Utbildningsnamnden, protokoll
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Justerandes signatur
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2026-03-11
UN 2026/37
§17/2026

Skolskjutsreglemente tor elever |
grundskolan och anpassad grundskola

Ratten till skolskjuts innebar att kommunen maste anordna kostnadsfri skolskjuts om det behovs
med hansyn till fardvagens langd, trafikforhallanden, funktionshinder hos elev eller annan
sarskild omstandighet. Ratten till skolskjuts regleras i Skollagen (10 kap & 32, 33 och 40 samt 11
kap § 31, 32 och 39). Alla forutsattningar ska provas individuellt i varje enskilt fall.

Ratten till skolskjuts galler inte per automatik for elever som valjer att gd i en annan skola an den
skola dar kommunen skulle ha placerat eleven (elevens anvisade skola). Skolskjutsen omfattar
inte resor till eller fran fritidshemsverksamhet.

For elever i arskurs 4-9 géller att de i forsta hand reser med linjetrafiken.

Samtliga elever i k 7-9, oavsett om man ar berattigad skolskjuts eller ej, far en Ungdomsbiljett
fran Skanetrafiken. Dessa skickas hem till alla elever i Kavlinge kommun vid lasdrsstart i drskurs
7.Vardnadshavare ansoker darfér endast om skolskjuts via kommunens anvisade e-tjanst om
Skanetrafiken inte tillhandahaller resa mellan hem och skola och om avstandet till narmsta
hallplats dverstiger 4 km eller vid undantag pa grund av lag trafiksakerhet.

Fardvagens langd

For att en elev ska vara berattigad skolskjuts ska fardvagen:

e Foreleviskolar F-3 vara mer an 2 km till skolan. Avstandet mellan hemmet och
hallplatsen far hogst uppga till 2 km.

e Foreleviskolar 4-6 vara mer an 3 km till skolan. Avstandet mellan hemmet och
hallplatsen far hogst uppga till 3 km.

e Foreleviskolar 7-9 vara mer an 4 km till skolan. Avstandet mellan hemmet och
hallplatsen far hogst uppga till 4 km.

Vid bedémning av huruvida fardvagens langd for en elev uppnar avstandskraven eller ej mats
den narmaste trafiksékra vagen mellan hemmet och elevens anvisade skola. Vagen ska vara
rimlig for eleven att ga eller cykla pa egen hand. Med hemmet menas den adress dér eleven ar
folkbokférd eller placerad i familjehem.

Trafikforhallande

Aven om eleven bor ndrmare skolan &n avstandskravet kan eleven ha ratt till skolskjuts om
kommunen anser att trafikférhallanden pa den anvisade vagen inte ar sakra. Vid en provning av
sadan ratt till skolskjuts gér kommunen en beddmning av den anvisade skolvagens
trafikforhallanden i enlighet med géllande praxis. Med anvisad vag avses den vag som av
kommunen beddms vara den ndrmsta och sakraste vagen till skolan.

Signature reference: 0f4db4b5-a056-4187-9126-8fb21fa5cf15
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Genomgang av vagar och hallplatser genomfors kontinuerligt.

Funktionshinder hos elev eller annan sarskild omstandighet

Elev med tillfalligt funktionshinder pa grund av olycksfall kan ha ratt till skolskjuts. Har olyckan
skett under elevens fritid ar det vardnadshavarens forsakringsbolag som star for skolskjuts. Har
olyckan skett pd skoltid eller pa fritidshemmet tilldelas skolskjuts utifran villkoren i kommunens
olycksfallsforsakring.

Elev med funktionshinder (som inte ar tillfalligt) vilka ger svarigheter att forflytta sig pa egen hand
kan ha ratt till skolskjuts. Funktionshindret skall styrkas med lakarintyg.

Undantag pa grund av hanvisad skola

Pa grund av platsbrist kan kommunen hanvisa elev till annan kommunal grundskola, &n den fran
folkbokforingsadressen narmsta kommunala skola, da géller ratten till skolskjuts om 6vriga
regler uppfylls.

Elev som av sarskilda skal forflyttas till annan skola efter beslut av rektor, an den enligt
folkbokféringsadressen narmsta kommunala skola, har ratt till skolskjuts om 6vriga regler

uppfylls.

Undantag pa grund av sarskilda behov for elev med fritidshemsplacering

For elev som har ett behov av stéd som inte kan tillgodoses pa annat satt 4n genom plats i
fritidshem i enlighet med Skollagen kan tidpunkten for eventuell skolskjuts flyttas till tiden for
lamning och hamtning pa fritidshem. Detta beslutas av rektor eller chef for barn- och elevhalsan.

Fardsatt

Skolskjuts kan ske med linjetrafik (resa med Skanetrafiken), kommunens upphandlade
skolbussar eller upphandlad skoltaxi. Inom ramen fér gallande lagstiftning och praxis, samt
kommunens skolskjutsreglemente, planeras elevernas resor med fokus pa sakerhet och
effektivitet.

Elever i arskurs F-3 reser i forsta hand med skolbussar och i andra hand med skoltaxi.

Elever i drskurs 4-9 reser i forsta hand med linjetrafik. Elever i arskurs 4-9 som inte kan resa med
linjetrafik, pa grund av exempelvis for langt avstand till ndrmsta hallplats alternativt osdkra
trafikforhallanden, reser med skolbuss och i sista hand med skoltaxi.

Skolskjuts med taxi

Samma skolskjutsregler galler, oavsett om skolskjutsen sker med buss eller taxi. Det innebar att
resor med taxi samplaneras fér samakning med andra elever.

Bestallningscentralen planerar elevens resa i dialog med elevens skola. Resan sker utifran
elevens start- och sluttider. Skolan meddelar eventuella schemaandringar till
bestallningscentralen.

Elever som aker taxi maste vid sjukdom eller annan franvaro avboka transporten.

Total restid och vantetid

Den totala restiden for elev, som reser inom kommunen, i skolar F-9 bor inte dverstiga 80
min/dag. Vid resa till och fran skola utanfor kommunen kan den totala restiden éverstiga 80
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min/dag. | restid raknas endast den tid som eleven befinner sig i fordonet. Den gangtid som
eleven har till hallplatsen réknas inte som restid.

Skolskjutsverksamheten ska i mojligaste man ordnas med hansyn till elevernas skoltider. Minsta
mojliga vantetid mellan ankomsttid och avgangstid i forhallande till skoldagens start- och sluttid
ska efterstravas. Vantetiden mellan skolstart samt skoldagsslut kan vara maximalt 30 minuter
(totalt maximalt 30 + 30 minuter) for elever i 8k F-6 samt maximalt 45 minuter (totalt maximalt 45
+ 45 minuter) for elever i ak 7-9.

Tillfallig forandring av ordinarie skoltid

Vid tillfallig férandring av ordinarie skoltid ansvarar skolan for transporten for
skolskjutsberattigad elev. Transporten kan ske med linjetrafik, skolbuss eller skoltaxi. Undantag
ar praktisk arbetslivsorientering (PRAO) dar vardnadshavare far ordna transport, om inte eleven
kan anvanda sig av den ordinarie skolskjutstrafiken.

Vid utflykter/aktiviteter som anordnas pa annan tid an skoltid och som inte dverensstammer
med ordinarie skolskjutstider ansvarar vardnadshavaren for transport.

Modersmalsundervisning

Elev som deltar i modersmalsundervisning kan ha ratt till skolskjuts om det handlar om en resa
mellan elevens hem och plats déar modersmalsundervisningen bedrivs. Om eleven har
modersmalsundervisning efter ordinarie skoldags slut, kan eleven ha ratt till skolskjuts mellan
modersmalsundervisningen och elevens hem enligt ordinarie regler for skolskjuts.

Skolskjuts vid fritidshemsplacering

Skolskjutsberattigad elev som ar inskriven pa fritidshemmet kan bara anvanda skolskjuts i
samband med skoldagens start- och/eller sluttid. Ratten till skolskjuts galler bara vid skoldagens
start och slut.

Exempel 1. Elev som gar pa fritidshem efter skoldagens slut har inte ratt att aka skolskjutsen som
gar hem pa eftermiddagen om det inte sker i direkt anslutning till skoldagens slut.

Exempel 2. Elev som gdr pa fritidshem pa morgonen innan skolan borjar kan efter skoldagens
slut dka med anslutande skolskjuts hem. Detta gar bra eftersom eleven véljer att dka hem vid
skoldagens slut.

Val av statlig eller kommunal grundskola med regionalt intag

For elev som valjer statlig eller kommunal grundskola med regionalt intag ersatter kommunen
transportkostnader med maximalt det belopp (inkl. moms) som kommunen betalar fér elev vars
ordinarie skolskjuts utgdrs av regional kollektivtrafik. Ersattning for transportkostnader galler
endast under forutsattning att befintliga skolskjutsturer ej kan anvandas samt att de
kilometergranser som galler for skolskjuts i kommunen 6verskrids.

Buss- och/eller tagkort ska aterlamnas om eleven flyttar under pagaende termin och det gor att
eleven inte langre ar skolskjutsberattigad fran den nya adressen. Vid forlust av buss- och/eller
tagkort far eleven sjalv bekosta ett ersattningskort.

Val av annan skola an anvisad skola

Elever som valjer att ga i en annan skola (bade fristdende och kommunal) &n den skola dar
hemkommunen annars skulle ha placerat dem har bara ratt till skolskjuts om det kan ske utan
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organisatoriska eller ekonomiska svarigheter for hemkommunen. Detsamma galler for elever
enligt 10 kap. 25-27 8§ skollagen som véljer att ga i en annan kommuns grundskola.

En elev som gar i en fristdende skola i en annan kommun &n hemkommunen har inte ratt till
skolskjuts.

Elev med annan hemkommun

Elev med folkbokféring i annan kommun och som efter 6nskemal gar i grundskola i Kavlinge
kommun ar inte berattigad till skolskjuts.

Adressandring under skolaret

Om en elev flyttar och byter folkbokféringsadress under lasaret far eleven ga kvar i sin
nuvarande skola. Om flytten innebar att eleven inte langre uppfyller kraven for skolskjuts till sin
skola, ansvarar vardnadshavarna sjalva for att ordna och bekosta transporten.

Vaxelvis boende

Nar barn till separerade vardnadshavare, med gemensam vardnad, bor lika mycket hos bada
vardnadshavarna talar man om véxelvis boende. Bor bada vardnadshavarna i kommunen, varav
den ena bor dar eleven ar folkbokford, kan eleven ha ratt till skolskjuts fran bada
vardnadshavare.

For att eleven ska ha ratt till skolskjuts till/fran skolan fran den foralder dar eleven inte ar
folkbokford (vid vaxelvis boende) maste nagot av ovriga krav for skolskjuts vara uppfyllida.
Skolskjuts erbjuds endast till elevens anvisade kommunala skola. Resa for vaxelvis boende
utanfér kommunen erbjuds inte. Vid vaxelvis boende kan den totala restiden éverstiga 80
min/dag.

Vardnadshavare ska vid varje lasarsstart géra en ny ansokan om skolskjuts for vaxelvis boende.

Kompis med i skolskjutsen hem

Att ta med en icke skolskjutsberattigad kompis hem i skolskjutsen efter skoldagens slut ar endast
tilldtet i man av plats. Det ar chaufféren som avgor om plats finns. Detta géller enbart for
upphandlad skolskjuts med skolbuss.

Vid forlust av resebiljett med Skanetrafiken

Elev som tappat bort sin resebiljett for resa med Skanetrafiken, erhaller en ny biljett men far sjalv
sta for den kostnad som Skdnetrafiken debiterar kommunen for ersattningskortet.

Beslutsgang

Infor varje nytt lasar ansoker elevens vardnadshavare om skolskjuts for eleven. Om
vardnadshavaren anser att eleven ar i behov av skolskjuts pa grund av trafikférhallande,
funktionsnedsattning eller annan sarskild omstandighet ska vardnadshavaren dberopa det i sin
ansokan.

Utredning

Varje anstkan om skolskjuts ska féranleda en individuell bedémning av elevens behov av
skolskjuts. Ansokningarna hanteras i den ordning de kommer in. Handlaggningstiden kan uppga
till cirka 3 veckor.
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Beslut

Beslut om skolskjuts fattas pa delegation fran Utbildningsnamnden. Bestallningscentralen
utreder och forbereder forslag till beslut om ratten till skolskjuts tas av tjansteman pa delegation.
Besluten fattas som langst lasarsvis. Ratten till skolskjuts upphor att galla om de forhallanden
som utgdr grund for det aktuella beslutet andras, exempelvis vid skolbyte eller flytt till ny adress.

Overklaga ett beslut

Beslut om skolskjuts kan 6verklagas genom forvaltningsbesvar. Overklagan ska ha inkommit till
Utbildningsnamnden senast 3 veckor efter beslutet ar taget och informerat. Besvarshanvisning
anges i beslutet och éverklagan ska inkomma till Utbildningsndmnden enligt anvisning.

Undantag ar beslut om skolskjuts till fristdende skolor eller skolskjuts till en annan kommunal
skola an den i upptagningsomradet. Beslut om skolskjuts till fristdende eller annan kommunal
skola &n den i upptagningsomradet gar inte att 6verklaga annat &n genom laglighetsprévning
enligt kommunallagen. Med laglighetsprévning menas att beslutet prévas i domstol om det ar
formellt riktigt beslutat.

Force majeure

Om foraren till skolskjutsfordon bedomer att transporten pa grund av vaderlek, vagens skick,
med mera ej kan utforas pa ett trafiksakert satt har chaufféren ratt att stalla in turen/turerna och
ersattningsskjuts anordnas ej. Information om skolskjuts vid daligt vader hittar du pa
kommunens webbplats under rubriken skolskjuts vid daligt vader.
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§/| 8 Dnr: UN 2026/1

Redovisning delegationsbes|ut
2026-03-11

Beslut

Utbildningsnamndens beslut
Utbildningsnamnden beslutar att godkdnna redovisningen av delegationsbeslut enligt underlag.

Arendebeskrivning

Utbildningsnamnden har i antagen delegationsordning beslutat att viss myndighetsutdvning
samt andra lagstadgade dtagande ska delegeras till janstemannaorganisationen. Dessa
delegationsbeslut maste dock redovisas for namnden i enlighet med Kommunallagen.

Beslut fattade pa delegation kan inte andras av namnden.

Beslutsunderlag

e Redovisning delegationsbeslut 2026-03-11, tjdnsteskrivelse
e Redovisning av delegationsbeslut 260311
e Redovisning av delegationsbeslut - krankningsarenden 260128-260302

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§/| 9 Dnr: UN 2026/2

Redovisning av inkomna skrivelser
2026-03-11

Beslut

Utbildningsnamndens beslut
Utbildningsnamnden beslutar att godkdnna redovisning av inkomna skrivelser.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktiges beslut § 4/2026, Avsagelse av uppdrag som ersattare i utbildningsnamnden
samt ledamot i KKL, Magnus Hylander (M)

Kommunfullmaktiges beslut 8 5/2026, Avsagelse av uppdrag som ersattare i
utbildningsnamnden, Niklas Mansfield (C)

Skolverkets beslut - statsbidrag Omsorg under kvallar, natter och helger 2026

Beslutsunderlag

e Redovisning av inkomna skrivelser 2026-03-11, tjansteskrivelse

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§20 Dnr: UN 2026/3

Redovisning av inkomna domar och
myndighetsbeslut 2026-03-11

Beslut

Utbildningsnamndens beslut
Utbildningsnamnden beslutar att godkanna redovisning avinkomna domar

Arendebeskrivning

Beslut fran Skolinspektionen

Beslut efter tillsyn av anpassad grundskola, Tolvakerskolan - Skolinspektionen avslutar arendet.
UN 2025/153

Beslut fran Integritetsskyddsmyndigheten (IMY)

Beslut 2026-02-04, Anmalan av personuppgiftsincident - Integritetsskyddsmyndigheten vidtar
inga atgarder med anledning av anmalan. UN 2025/203

Beslut 2026-02-12, Anmalan av personuppgiftsincident - Integritetsskyddsmyndigheten vidtar
inga atgarder med anledning av anmalan. UN 2026/8

Beslutsunderlag

e Redovisning avinkomna domar och myndighetsbeslut 2026-03-11, tjansteskrivelse

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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821

Information fran sektor utbildning

Arendebeskrivning

Sektorchef Johan Holmqvist berattar kort kring Skolinspektionens beslut efter tillsyn av anpassad
grundskola. Skolinspektionen avslutar tillsynen utan krav pa atgarder.

Rektor pd Tolvakerskolan 7-9 kommer att sluta sin tjanst till sommaren, rekrytering ny rektor
kommer snart att paborijas.

Johan beréattar kort om hur skolvalet for f-klass respektive arskurs 7 har sett ut i ar och berattar
att beslut for ht-26 snart kommer att skickas ut.

Johan berattar om resultatet for medborgarenkaten som skickats ut till 1200 kommuninvanare i
aldrarna 18 och uppat. Svarsfrekvensen pa enkaten var 42 % och undersoékningen innehéll fragor
om allt fran tillgdngs av ndjesutbud, pendling, trygghet, kommunal service, kommunens
verksamhet och fértroende. De tillfragade som besvarat enkaten tycker att forskolan fungerar
bra medan vi hamnar lite lagre pa fragan gallande om grundskolan fungerar bra.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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822

Information och fragor fran ordférande
och ledamater

Arendebeskrivning

Ordférande Sofia Lindblom berattar om invigningen av Familjecentral Center syd den 3 mars.

Sofia berattar ocksa om information som kommer att hdllas pa namndsammantradena under
varen. Pa namndsammantradet den 15 april kommer nagra av kommunens rektorer och berattar
om arbetet med vara tre riktningsord och pa ndmndsammantraden den 3 juni kommer personal
frdn Sunnan och Vaxthuset och berattar om sitt arbete.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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