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JW% KAVLINGE Kommunfullmaktige, protokoll
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2026-04-13
1(2)
Plats och tid Kommunhuset i sammantradesrum Harrie kl. 19:00-21:19
Ajournering
Beslutande ledamoter Se nasta sida
Ersattare Se nasta sida
Ovriga narvarande Se nasta sida
Utses att justera Lars Dahlvid

Tom Leonardsson
Justeringens plats och tid

Paragrafer §8§22-31

Sekreterare
Marie Géransson

Ordférande

Lars Andersson
Justerande

Lars Dahlvid Tom Leonardsson
Anslag/Bevis
Protokollet ar justerat. Justeringen har offentliggjorts pa kommunens anslagstavla.
Organ Kommunfullmaktige
Sammantradesdatum 2026-04-13

Anslag satts upp

Anslag tas ned

Forvaringsplats for protokollet Kommunhuset, Ostra Stationstorget 1, 244 80 Kavlinge
Underskrift
Utdragsbestyrkande
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Beslutande Annsofie Thuresson (M) 8§ 22-27,
ledamoter 29-31
Fredrik Sturesson (M) § 28 ersatter Annsofie Thuresson (M)
Ingvar Willexberg (S)
Henrik Ekberg (SD)
Sofia Lindblom (M)
Kerstin Nilsson (S)
Johan Douglies (M)
Lars Andersson (SD) ordférande
Johanna Laurell (C)
Goran Larsson (L)
Magnus Thuresson (M) 88 22-27,
29-31 ersatter Boriana Aberg (M)
Rigel Arvidsson (M) § 28 ersatter Magnus Thuresson (M)
Rune Sandstrom (S)
Jesper Andersson (LB)
Thomas Salomon (SD)
Catharina Thott (M)
Gunilla Torngvist (S)
Anders Sjoholm (MP)
Mathias Horstedt (M)
Thomas Holmberg (SD) ersatter Gustav Eriksson (SD)
Susanne Lund (S) ersatter Gunni Gustafsson Nilsson (S)
Lucretia Wiederhielm (KD)
Pia Almstrom (M)
Joy Nilsson (-)

Pia-Maria Bondesson (C) ersatter Stina Larsson (C)
Thomas Borg (SD)
Lars Johansson (S) ersatter Daniel Barteg (S)

Tom Leonardsson (V)
Christian Lindblom (M)
Anette Baath (L)
Jimmy Runesson (S)
Emeli Magnusson (LB)
Jens Larsson (SD)
Patrik Bengtsson (M)
Mikael EImvik (M)
Sebastian Forsberg (S) ersatter Roland Palmqvist (S)
Lennart Ekstrom (SD)
Ulla Nordstrém (M)
Markus Nordqvist (S)
UIf Nordstrom (M)
Martin Bafalt (C)

Jonas Pettersson (SD)
Olof Cerne (MP)

Anna Landin (S)
Anders Lindvall (M)
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Ersattare

Ovriga nirvarande

Kommunfullmaktige, protokoll

2026-04-13

Peter Ljuslund (SD)

Lars Dahlvid (L)

Johan Westin (M) ersatter Navid Ghannad (-)
Fredrik Jonsson (S)

Joakim Persson (LB)

Anna Elmvik (M)

Andreas Lapouridis (SD)
Bent Erik Hawaleska (KD)
Cecilia Tillberg (SD)
Fredrik Sturesson (M) 88 22-27, 29-31
Kjell-Arne Ohlsson (M)
Lars Carlsson (L)
Margaret Holmstrém (M)
Mats Malmstrom (S)
Patrik Sundqvist (M)
Peter Gustafsson (L)
Philip Wihlborg-Ek (M)
Rigel Arvidsson (M) 88
22-27, 29-31

Marie Goransson, kommunsekreterare
Gaelle Syde, administrativ chef

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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(1)

Arendelista

822 Faststallande av dagordning
Avsagelse av uppdrag som ersattare i arbetsliv- och fritidsnamnden, Henrik

8§23
Ekberg (SD)

§24 Godkannande av drsredovisning for Kavlinge kommun ar 2025, revisorernas
berattelse samt fraga om ansvarsfrihet

825 Godkadnnande av avslut och ombudgetering av investeringsanslag ar 2025

§26 Information om ny politisk majoritet och av antagande av reviderad
inkallelseordning fér mandatperioden 2023-2026

§27 Godkannande av 6verenskommelse om fastighetsreglering avseende
Loéddekopinge 23:3 och 23:34

§28 Motion om att avsatta en idrottspott for att starka idrott/rérelse inom skolor och
fritidshem

829 Motion rérande e-forslag

830 Interpellation till arbetsliv och fritidsnamnden angdende Klockaregdrden

831 Redovisning av skrivelser

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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(1)

822

Faststdllande av dagordning

Beslut

Arende 4 "Valarende" samt d&rende 12 "Interpellation" i kommunfullmaktiges kallelse utgér fran
dagordningen.

| ovrigt godkanns foreliggande forslag till dagordning.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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8§23 Dnr: KS 2026/138

Avsagelse av uppdrag som ersdttare i
arbetsliv- och fritidsnamnden, Henrik
Ekberg (SD)

Beslut

Kommunfullmaktiges beslut
Henrik Ekbergs (SD) avsagelse godkanns.
Morten Ljung (SD) valjs till ny ersattare i arbetsliv- och fritidsnédmnden.

Arendebeskrivning

Henrik Ekberg (SD) har lamnat in avsagelse for sitt uppdrag som ersattare i arbetsliv- och
fritidsnamnden.

Sverigedemokraterna nominerar Morten Ljung (SD) till ny ersattare i arbetsliv- och
fritidsnamnden.

Beslutsunderlag

e Avsagelse av uppdrag som ersattare i arbetsliv- och fritidsndmnden, Henrik Ekberg (SD),
tjansteskrivelse

Beslutet skickas till

For kinnedom

Henrik Ekberg

Morten Ljung

Arbetsliv- och fritidsnamnden

For verkstallighet
Caroline Anderberg, namndsekreterare, for notering i fértroendemannaregister
Loneservice

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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§24 Dnr: KS 2026/48

Godkannande av arsredovisning for
Kavlinge kommun ar 2025, revisorernas
berattelse samt fraga om ansvarsfrihet

Beslut

Kommunfullmaktiges beslut

Arsredovisningen for 2025 godkanns, enligt bilaga Kf § 24/2026.

Avsattning till resultatreserv gérs med 20 mnkr.

Styrelse, namnder och enskilda ledamaoter beviljas, i enlighet med revisorerna forslag,
ansvarsfrinet for ar 2025 ars verksamhet.

Arendebeskrivning

Kavlinge kommun redovisar 2025 ett positivt resultat pa 229,2 mnkr (158,5). Resultatet exklusive
aterforing av orealiserade marknadsvarden uppgar till 262,1 mnkr (116,7). Det budgeterade
resultatet uppgar till 38,5 mnkr (0) vilket ger en positiv budgetavvikelse pa 190,7 mnkr (158,5).
Resultatet fordelar sig pa skattefinansierad verksamhet 215,4 mnkr och avgiftsfinansierad
verksamhet 13,8 mnkr. Budgetavvikelser per namnd och investeringsutfall kommenteras i
avsnittet drift- och investeringsredovisning. | samband med prognosen per siste september
prognostiserades resultatet till 163,8 mnkr exklusive orealiserade marknadsvarden pa
vardepapper.

Budgetavvikelsen 2025 forklaras till stor del av:

* + 94,6 mnkr realisationsvinster fran fastighetsforsaljning, exploateringsresultat och
exploateringsbidrag

Signature reference: a4842e34-9c40-463d-bdd9-b2947382332d

* + 26,5 mnkr pensionskostnader

* - 17,3 mnkr nedskrivning projektkostnader

« + 21,1 mnkr outnyttjade medel kommunstyrelsens 6vriga anslag

* + 63,9 mnkr realisationsvinst vardepapper

* - 57,0 mnkr aterférda orealiserade vinster och forluster i vardepapper

* + 24,2 mnkr orealiserade vinster och forluster vardepapper

Kommunens resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 257,3 mnkr och darmed uppfyller
kommunen kommunallagens krav pa en ekonomi i balans vid drsbokslutet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Vid sammantradet laser ordférande, Lars Andersson (SD), upp delar av "Revisionsberattelse for
ar 2025" da ordférande i kommunrevisionen Larserik Johansson (S) har anmalt forhinder.

Vid sammantradet fortydligar ordforande, Lars Andersson (SD) att beslut om beviljande av
ansvarsfrihet galler fér: Kommunstyrelsen, Arbetsliv- och fritidsnamnden, Bygg- och
miljdnamnden, Omsorgsnamnden, Utbildningsnamnden, Valnamnden, Samarbetsnamnderna
samt Overférmyndare.

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsens beslut § 36/2026, Arsredovisning for Kavlinge kommun ar 2025

e Arsredovisning for Kavlinge kommun ar 2025, uppdaterad efter kommunstyrelsens beslut
med ny statistik

e Protokoll Kommunrevisionen 2026-03-23

e Revisionsberattelse for ar 2025

e Revisorernas redogérelse for ar 2025

e Granskning av bokslut och arsredovisning for ar 2025

e Det sakkunniga bitradets yttrande

e Arbetsordning for granskning av gemensamma namnder

Yrkande

Annsofie Thuresson (M) yrkar med instammande av Anette Baath (L), Jesper Andersson (LB),
Goran Larsson (L), Patrik Bengtsson (M), Johan Douglies (M), Peter Ljuslund (SD) och Anders
Lindvall (M) bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslutet skickas till

For kinnedom
Kommunrevisionen
Arbetsliv- och fritidsnamnden
Bygg- och miljonamnden
Omsorgsnamnden
Utbildningsnamnden
Samarbetsnamnd IT

For verkstallighet
Victoria Galbe, ekonomichef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Vad kommer satta 2025 pa var minneskarta - i historiebdckerna? Ser vi globalt tror jag att de flesta
svarar att det var aret da Trump tilltradde som president och att detta fick enorm paverkan pa
varldslaget. Detta, tillsammans med flera stora konflikter i omvarlden, skakar om och satter mer
fokus pa trygghet och civil beredskap dar ytterligare investeringar och insatser gjorts for var del
och fortsatter goéras. Fokus som redan visar gott resultat i 6kad trygghet hos vara invanare.

Lokalt ser vi hur langsiktiga satsningar ger resultat: Vaxthuset - var nya métesplats for barn och
unga, upprustningen av Lallerstedtska som starker foreningsliv och kultur, var topplacering i Sve-
rige inom hemtjansten, fina skolresultat, en markant stigning i féretagsranking och en medborgar-
undersoékning som visar pa néjda medborgare. Vi ser ocksa ett ar med stabila resultat, dar alla sek-
torer inte bara levererar en ekonomi i balans utan ocksa hog kvalitet. Var ambitionsinriktning
10/10 genomsyrar verksamheten och visar vagen framat.

Ett viktigt arbete for bade kommun och invanare ar omstallningen till féljd av den nya socialtjanst-
lagen. Socialtjansten har tillsammans med samarbetspartners métt vara invanare, stallt om kom-
munens arbete och vi genomsyras nu allt tydligare av intentionerna i den férandrade lagstift-
ningen - namligen férebyggande arbete och samverkan.

Vi har aven i ar varit ute pa bade byasnack och skolsnack - fantastiska medborgardialoger dar vi
verkligen far ta del av vara invanares asikter och engagemang - fran ungdomar till seniorer. Stort
tack till er alla som tog er tid att komma, samtala och dela era viktiga dsikter. Jag vill ocksa sarskilt
lyfta Lions och deras stipendier som uppmarksammar elever och klasser som bidrar till samhalls-
utvecklingen och framtiden. Det ar fint att se gladjen hos mottagande klasser och se allt gott de
gor.

Spaningen framat? Det ar tydligt att varldslaget fortsatt kommer paverka oss i var vardag - i ekono-
min, var trygghet, i vara beredskapsfragor och i var syn pa framtiden. Men mycket gar anda at ratt
hall och vi star pa en stabil grund. | var kommun finns det anledning att kanna framtidstro.

Jag ar stolt dver Kavlinge kommun och det arbete som skapas till vara invanare varje dag, oavsett
yttre omstandigheter. Detta hade aldrig kunnat géras utan vara medarbetare. Kavlinge kommun ar
en arbetsplats med en organisationskultur som vi &r radda om. En kultur som ar tilldtande, som
uppmuntrar nyfikenhet, att man far forsoka och prova nya vagar, och som skapar utrymme for in-
novation. Detta bygger pa tillit, pa respekt och pa en gemensam insikt av att vi finns har for vara
invanare - och vi arbetar pa deras uppdrag.

Annsofie Thuresson
Kommunstyrelsens ordférande
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Inledning till forvaltningsberattelsen

| forvaltningsberattelsen lamnas information om férvaltningen av kommunen och den kommunala
koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning 11 kapitlet och
RKR R15 Forvaltningsberattelse. Den syftar till att ge en dvergripande och tydlig bild av Kavlinge
kommuns verksamhet 2025.

Oversikt éver verksamhetens utveckling

Resultatet 2025 for koncernen uppgar till 264,7 mnkr (185,4). Koncernens investeringar uppgar till
257,6 mnkr (345,3) till f6ljd av demografiska forandringar, nybyggnation och férnyelsebehov. Kon-
cernens soliditet inklusive ansvarsférbindelsen ligger pa 47 procent (43). Koncernens ekonomi har
starkts tydligt under den senaste femarsperioden. Arets resultat har ékat fran 182 mnkr 2021 till
265 mnkr 2025, med sarskilt stark forbattring under de tva senaste dren. Investeringsnivan har
minskat successivt fran 577 mnkr 2021 till 258 mnkr 2025, vilket i kombination med férbattrat re-
sultat har lett till en betydande 6kning av sjalvfinansieringsgraden. Detta speglar en markant starkt
formaga att finansiera investeringar med egna medel. Sammantaget visar perioden en tydlig for-
battring av koncernens finansiella stéllning, dar 6kad I6nsamhet, minskad investeringsniva och
starkare balansrakning samverkat till ett stabilare och mer hallbart ekonomiskt lage.

Koncernen AOPA 2022 2023 2024 2025
Arets resultat, mnkr 182,4 129,4 162,4 185,4 264,7
Nettokostnadernas forandring, % 12 1 9 1 -1
Investeringar, mnkr 577,3 609,8 498,5 345,3 257,6
Sjalvfinansieringsgrad, % 51 40 59 104 174
Rantebérande 1an i banker och laneinstitut, mnkr 1453,6 19473 2185,5 21747 1946,0
Soliditet, % 43 42 42 44 48
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % 41 40 41 43 47

Ar 2021 har inte justerats fér redovisning av finansiella leasingavtal.

Kommunens ekonomiska utveckling under perioden 2021-2025 praglas av stabila skatteintakter,
kontrollerade nettokostnader samt starka resultatnivaer, samtidigt som soliditeten utvecklats posi-
tivt. Helhetsbilden &r en kommun med god finansiell motstandskraft, hdga sjalvfinansieringsgrader
och mycket |ag skuldsattning.

Befolkningen har vuxit svagt men stabilt. Okningen ger ett langsiktigt stabilt skatteunderlag. Skat-
tesatsen har varit oférandrad under hela perioden, vilket innebar att 6kade skatteintakter framst
drivits av generell skatteunderlagstillvaxt och utjdmningssystemet. Skatteintakterna har arligen
Okat 3-7 procent, vilket éver tid har gett kommunen ett stabilt intaktsflode.

Verksamhetens nettokostnader har under perioden varierat mellan 89-95 procent. Detta ger
starkt ekonomi och ett 6kat handlingsutrymme. Den laga nivan forklaras av kostnadskontroll i
namnderna, effektiviseringar och realisationsvinster.

Kavlinge kommun redovisar 2025 ett positivt resultat pa 229,2 mnkr (158,5). Det budgeterade re-
sultatet uppgar till 38,5 mnkr (0) vilket ger en positiv budgetavvikelse pa 190,7 mnkr (158,5). Bud-
getavvikelsen 2025 férklaras till stor del av:

e +94,6 mnkr realisationsvinster fran fastighetsforsaljning, exploateringsresultat och ex-
ploateringsbidrag

e +26,5 mnkr pensionskostnader

e - 17,3 mnkr nedskrivning projektkostnader

e + 21,1 mnkr outnyttjade medel kommunstyrelsens 6vriga anslag

e +63,9 mnkr realisationsvinst vardepapper

e -57,0 mnkr aterférda orealiserade vinster och forluster i vardepapper

e +24,2 mnkr orealiserade vinster och férluster vardepapper
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Nettokostnadernas andel av skatter och bidrag uppgar 2025 till 89 procent (94).

Investeringsvolymen uppgar till 312,4 mnkr (100,0) och sjalvfinansieringsgraden pa investeringarna
ligger 2025 pa 118 procent (292).

Kommunen 2021 2022 2023 2024 2025
Antal invénare 31/12 32 341 32470 32430 32477 32658
Skattesats kommunen 18,51 18,51 18,51 18,51 18,51
Verksamhetens nettokostnad, mnkr 16921 17206 18804 19030 18877
Nettokostnadernas forandring, % -4 2 9 1 -1
Skatteintakter, inklusive utjamning och bidrag, mnkr 17852 19043 19786 20348 21121
Skatteintakter, inklusive utjamning och bidrag férandring, % 6 7 4 3 4
Nettokostnadernas andel av skatter och statsbidrag, % 95 90 95 94 89
Finansnetto, mnkr 84,0 - 85,2 45,6 26,7 4,8
Arets resultat, mnkr 177,0 98,5 143,8 158,5 229,2
Investeringar, mnkr 70,9 122,5 223,5 100,0 312,4
Sjalvfinansieringsgrad nettoinvesteringar, % 313 146 103 292 118
Soliditet, % 67 49 38 41 47
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse, % 64 47 37 40 46
Langfristig placering/pensionsforpliktelse, % * 204 183 105 108 114
Langfristig laneskuld till kreditinstitut, mnkr 0 0 0 0 0
Antal arsarbetare 1960 1941 1906 1868 1831

Ar 2021 har inte justerats fér redovisning av finansiella leasingavtal.
Ar 2023 antogs en ny Finanspolicy och finansiella riktlinjer. Virdepappersportféljen, som tidigare var kopplad tillpensionsdtagan-
det, fick dé inriktningen att finansiera kommande ldngsiktiga investeringsbehov.
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Jamfoérelse med andra kommuner - finansiell profil

Kavlinge kommun genomfor tillsammans med flertalet kommuner i Skane, och sammantaget ett
stort antal kommuner i riket, en finansiell analys enligt en modell framtagen av Kommunforskning
i Vastsverige. Analysen som ar ett komplement till den finansiella analys som aterfinns langre fram
i arsredovisningen beskriver var Kavlinge kommun befinner sig finansiellt och hur vi utvecklas i for-
hallande till jamforelsegruppen. | en avslutande kommentar i rapporten star féljande att Iasa om
Kavlinge kommun:

"Kéavlinges starka resultatniva under perioden, med ett genomsnitt pa 6,6 % och ett utfall pa 7,0 %
under 2024, utgdr en tydlig styrka i kommunens finansiella utveckling. Den mattliga investerings-
volymen i kombination med en hdg skattefinansieringsgrad har skapat goda férutsattningar for
positiv utveckling av kommunens finansiella handlingsutrymme, Detta aterspeglas i kommunens
héga kassalikviditet och starka soliditet. Kommunen har god kontroll éver sin ekonomi och har ett
av de basta finansiella utgangslagena i Skane. Kombinerar man detta med en mycket 1ag skatt ser
framtiden ljus ut for Kavlinge ur ett finansiellt perspektiv.”

Finansiella profiler for Kavlinge kommun...
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Den kommunala koncernen

C KOMMUNFULLMAKTIGE )

KOMMUNALA BOLAG

@ KOMMUNSTYRELSEN ®

Kavlinge kommunala Holding AB Kommundirektor

@ Valnamnd
Kommunledning
KKB Fastigheter AB Administration @ Overformyndare

KKL Fastigheter AB Ekonomi

HR Samarbetsnamnd IT
Kommunikation

Kontakt Kavlinge

SAMVERKAN

Naringsliv/Turism
Finsam Kommunalteknik
Gemensam namnd Geoinfo Sdkerhet
Kommunassurans Syd Strategisk infrastruktur/
Forsakring AB planering
Raddningstjdnsten Syd Digitalisering/IT
Sydvatten AB
SYSAV

Gemensam namnd
Loneservice ® PLANUTSKOTT

Overformyndarverksamhet

Samverkan Sydvdst ® TEKNISKT UTSKOTT
®

® @
Sektorchef Sektorchef Sektorchef Sektorchef
Forskola Bygglov Arbetsmarknadsprogram Hemvard
Grundskola Miljo- och halsoskydd Fritid och kultur LSS och socialpsykiatri
Anpassad grundskola Gymnasieskola Maltidsservice

Individ- och familjeomsorg

Vuxenutbildning

Kavlinge kommunala Holding AB

Kavlinge kommunala holding AB ar ett heldgt holdingbolag for fastighetsforvaltande dotterbolag.
Bolagets syfte ar att svara for strategisk styrning i enlighet med kommunens évergripande mal och
gallande agardirektiv samt att svara for beredning och samordning av drenden inom kommunkon-
cernen som kraver agarens godkannande. Kavlinge kommunala holding AB dger KKB Fastigheter
AB och KKL Fastigheter AB.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige (kf) ar Kavlinge kommuns hégsta beslutande organ. Under sig har kommun-
fullmaktige en kommunstyrelse (ks) och namnder som ska bereda och verkstalla fullmaktiges be-
slut. Kommunfullmaktige beslutar i arenden som ar av principiell beskaffenhet eller pd annat satt
ar av storre vikt. Besluten galler vanligtvis fragor som rér kommunens organisation, évergripande
planer, de ekonomiska ramarna, val till némnderna samt vad dessa namnder ska arbeta med. Ex-
empel pd drenden i kommunfullmaktige ar budget och utdebitering, bokslut och ansvarsfrihet,
reglementen fér ndmnder, dvergripande taxor, éversikts- och detaljplaner. Kommunfullmaktige
bestar av 49 ledamoter och 30 erséttare.
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Mandatfordelning

Moderaterna 12 16 15 15 16
Socialdemokraterna 17 15 14 12 11
Folkpartiet/Liberalerna 4 5 5 4 3
Sverigedemokraterna 4 7 10 9
Centerpartiet 3 3 3 4 3
Miljopartiet 1 2 3 2 2
Kavlingebor - 2 - - -
Kristdemokraterna 1 1 1 1 1
Vansterpartiet 1 1 1 1 1
Loéddebygden - - - - 3

Samagda och samverkande bolag och organisationer
Kavlinge kommun samager bolag och samverkar i kommunalférbund med andra kommuner.
Samordningsférbundet

Samordningsforbundet Finsam Sydvast ar ett kommunalt forbund som svarar for finansiell sam-
ordning inom rehabiliteringsomradet. Samordningsférbundets uppgift ar i forsta hand att finansi-
era insatser for att medborgare ska fa stod och rehabilitering som ger dem mojlighet att forsorja
sig sjalva.

Kommunassurans Syd AB

Kommunférbundet Skane beviljades 2005 koncession for ett skadeforsakringsbolag, Kommu-
nassurans Syd Forsakrings AB. Bolaget ska verka som forsakringsbolag for deldagande kommuner.

Raddningstjansten Syd

Raddningstjansten Syd ar ett kommunalférbund mellan kommunerna Burldv, Eslév, Kavlinge, Lund
och Malmé. Verksamhetsomradet ska vara inriktat pa att ge manniskors liv, hdlsa och egendom
samt miljon ett, med hansyn till de lokala forhallandena, tillfredsstéallande och likvardigt skydd mot
olyckor.

Sydvatten

Sydvatten ar ett kommunagt bolag som producerar dricksvatten. Bolaget dger och driver Bolmen-
tunneln, vattenverken Ringsjoverket och Vombverket samt huvudledningssystemet for distribution
av dricksvatten.

Sysav

Sysav, Sydskanes avfallsaktiebolag, ar ett kommunagt bolag med uppgift att svara for den region-
ala avfallshanteringen at de 14 kommunerna i sédra Skane. Foretaget ansvarar for att projektera,
bygga och driva de regionala behandlings- och avfallsanlaggningar som behdvs for att kunna om-
handerta, atervinna och behandla avfall.

Inera AB

Inera ags av SKR Foretag, regioner och kommuner. Uppdraget ar att skapa forutsattningar for att
digitalisera valfarden, genom att forse dgarna med gemensam digital infrastruktur och arkitektur.

Kommuninvest

Kommuninvest i Sverige AB ags och styrs genom Kommuninvest ekonomisk férening. Kommunin-
vest ar en medlemsorganisation som foretrader den kommunala sektorn i finansieringsfragor.
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Samarbetsnamnder

Kavlinge kommun, Staffanstorps kommun och Burlévs kommun samarbetar genom tva samar-
betsnamnder. Samarbetsnamnderna svarar for drift och skotsel av de olika kommuninterna stéd-
och servicefunktioner i form av IT och personaladministration. Kavlinge och Staffanstorp samarbe-
tar dven kring geografiska informationssystem. Kavlinge kommun ar vardkommun fér samarbets-
namnd IT. Samarbetsndmnden ingar i Kavlinge kommuns politiska organisation.

Privata utforare

De kommunala néamndernas och bolagens verksamheter kan utféras av privata utférare. Mojlig-
heten for kommunen att styra éver hur férdelningen mellan privata utférare och egenregi varierar
utifran lagstiftning inom olika omraden. Av samma anledning varierar mojligheten fér kommunen
att kontrollera eller pdverka hur de privata utférarna genomfor sitt uppdrag. En privat utférare ar
en juridisk person eller en enskild individ som har hand om skétseln av en kommunal angelagen-
het.

Betydande privata utférare

Utférare Verksamhet Arlig kostnad

(mnkr)
Férenade service AB Daglig stadning och periodiskt underhall 20,1
Peab Anlaggning Drift och skotsel av allman platsmark 12,3
Bergkvara buss Skolskjutsverksamhet 58
Barseback Montessori Forskola/grundskola 37,3
Noblaskolan Foérskola/grundskola 42,2
Kunskapsskolan Forskola/grundskola 6,3
Kyrkans férskola Foérskola/grundskola 11,6
Attendo Care AB Sarskilt boende 44,8
Vardaga Aldreomsorg Sarskilt boende 26,8
Nytida Topasen Boende LSS 7,6
Humana LSS Boende LSS 19,2
DBGY Kronan AB Gymnasium 10,2
Larande i Sverige Gymnasium 9,0
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Samhallsekonomiskt lage

Sverige befinner sig i ett fortsatt osakert samhallsekonomiskt Idge. Inflationen har fallit tillbaka
jamfoért med toppnivderna 2022-2023, men prisnivan ar fortsatt hog. Det innebér att bade hushall
och kommuner moéter kostnader som ligger kvar pa en hogre niva an tidigare.

Rantorna beddms ha natt sin topp, men vantas ligga kvar pa relativt hoga nivder under 2026. For
kommuner och kommunala bolag innebar detta fortsatt hoga kostnader fér Idn och investeringar,
samtidigt som utrymmet i budgeten ar begransat.

Den geopolitiska situationen, med krig i Europa och 6kad global osdkerhet, paverkar den ekono-
miska utvecklingen. Osakerheten bidrar till forsiktighet i investeringar och handel samt risk for nya
stérningar i priser och leveranskedjor.

Sammantaget praglas de senaste dren av ekonomisk dterhdllsamhet. Infér 2026 ser det ljusare ut,
ekonomin férvantas vaxa snabbare med lagre inflation och stabila rantor. Det bygger dock pa
manga internationella faktorer och att den inhemska efterfragan stiger i takt med att arbetsmark-
naden forstarks.

Kommunsektorns ekonomiska lage

| SKRs ekonomirapport fran oktober bedémer man att konjunkturen ar pa vag att sakta vanda.
Men tillvaxten ar fortfarande svag, arbetslésheten hég och osdkerheten i omvarlden stor. | kom-
muner och regioner pagar en omfattande omstallning och anpassning for att méta nya demo-
grafiska forutsattningar och invanarnas férandrade behov av valfard. Bara sedan 2021 har nara
500 kommunala forskoleenheter stangts ner, till stor del pa grund av minskade barnkullar. Samti-
digt behover verksamheter utvecklas och behovet av dldreomsorg kommer att 6ka.

Kavlinge kommuns ekonomiska lage

Kavlinge kommun ligger i en region med férdelaktig demografi jdmfort med stora delar av landet.
Aven om befolkningsutvecklingen klingat av under de senaste aren sd vaxer befolkningen med
cirka 0,5 procent under 2025. Anpassningar inom forskoleverksamheten har varit nédvandiga de
senaste aren och sammanlagt har antalet platser minskat med 270 stycken férdelat mellan kom-
munens tatorter. Inom skolverksamheten innebdr farre barn att delningstalen i klasserna utmanar
kostnadsnivan. Infér budget 2027 genomlyses den kompensationsmodell som anvants for for-
skole- och skolverksamheten. Kavlinge kommun har trots vikande arbetsmarknad en hog forvarvs-
frekvens jamfort med manga andra skanska kommuner. Behovet av ekonomiskt bistand har dock
fortsatt att stiga under 2025 och under inledningen av 2026. Arbetsmarknadsregionen i sin helhet
ar helt avgoérande for forvarvsfrekvensen i Kavlinge kommun da utpendlingen till arbete ar hég och
ingen enskild arbetsgivare eller naring star for merparten av arbetstillfallena.

Positiv befolkningsutveckling for Kavlinge 2025

Nationellt

Den 31 december 2025 var 10 605 500 folkbokférda i Sverige, vilket innebar att befolkningen
O6kade med 17 800 personer, vilket motsvarar 0,2 procent. Det ar den lagsta folkékningen som
uppmatts under 2000-talet, bade procentuellt och i absoluta tal.

Den svaga befolkningsokningen forklaras framst av ett lagt fodelsenetto och minskad invandring.
Under aret foddes 97 500 barn, det lagsta antalet pa 23 ar och en minskning med 960 barn

(1,0 procent) jamfort med 2024. Trenden att kvinnor i Sverige foder farre barn haller i sig. Den
summerade fruktsamheten uppgick 2025 till 1,42 barn per kvinna, en marginell minskning fran
1,43 aret fére, men den lagsta niva som hittills uppmatts i Sverige.

9 (75)
Sida 18 av 110



Signature reference: d9b042ea-af64-40e7-8e0b-00951fch3869

Antalet avlidna uppgick under 2025 till 92 200 personer, vilket &r 944 fler an 2024. Den 6kande me-
dellivslangden bidrar till en allt aldre befolkning. Andelen barn och unga minskar samtidigt som
andelen aldre 6kar. SCB beddmer att Sverige de kommande aren kan fa perioder dar fler avlider
an fods, vilket staller krav pa langsiktig planering av dldreomsorg, vard, férskola och skola.

Ar 2025 invandrade 89 400 personer till Sverige, en minskning med 26 800 personer eller 23 pro-
cent jamfoért med 2024. Den storsta invandrargruppen, cirka 12 600 personer var dterinvandrade
personer fddda i Sverige. Den minskade invandring forklaras framst av att farre personer fédda i
Ukraina invandrade. Under 2026 kommer massflyktsdirektivet att upphdra. Direktivet gjorde det
mojligt for manga fran exempelvis Ukraina att komma till Sverige pa kort tid, och hade darfér en
tydlig effekt pa bade in- och utflyttning samt den totala befolkningsékningen under 2022-2024.
Nar direktivet nu avslutas forvantas denna effekt att minska.

Folkmangden minskade i 14 av landets 21 lan och i 180 av 290 kommuner, jamfért med 9 [an och
169 kommuner aret innan. Vasterbottens l1an hade den stdrsta procentuella minskningen, i kon-
trast till foregdende ar da lanet hade storst 0kning. Detta har huvudsakligen att géra med
Northvolt som efter en tidigare kraftig expansion gick i konkurs under aret. Stérst procentuell 6k-
ning under 2025 hade Uppsala 1an med knappt 0,7 procent, foljt av Stockholms 1an som 6kade

0,5 procent. Darefter kommer Skane, Halland och Vastra Gétalands 1an som alla 6kade med unge-
far 0,3 procent.

Regionalt

Under 2025 uppgick Skanes befolkning till 1 433 100 invanare, vilket innebar en 6kning med cirka
4 500 invanare. Detta motsvarar en befolkningsékning med 0,3 procent. Tillvaxten ar darmed lagre
an foregdende ar och féljer den nedatgaende trend som praglat de senaste dren. Den laga tillvaxt-
takten beror till stor del pa Idgt invandringsnetto och relativt fa antal fodda barn.

Den framsta anledningen till att Skanes befolkning inte 6kar lika mycket langre ar att nettoinvand-
ringen har minskat betydligt de senaste dren jamfort med for tio ar sedan. Under 2025 var nettoin-
vandringen mycket lag, endast cirka 600 personer. Inte sedan 1997 har Skane haft en lagre netto-
invandring.

En allt storre del av Skdnes befolkningsdkning beror pa ett positivt flyttnetto gentemot resten av
Sverige. Under 2025 flyttade drygt 24 000 personer fran andra delar av landet till Skane, medan
cirka 21 500 flyttade fran lanet. Inrikes flyttnetto uppgick darmed till 2 500 personer.

De senaste aren har antalet fédda minskat och sa dven 2025. Antalet fédda barn har successivt
minskat sedan 2022, men minskningen avtar. Prognoserna visar att 2025 sannolikt markerar bot-
tennivan i nedgangen av antalet fédda barn. Aven om antalet fédda barn per kvinna inte minskar
mer, kan antalet fddda barn komma att minska. Detta som ett resultat av att farre kvinnor kom-
mer att vara i de vanligaste barnafédande dldrarna framover. Dessa kvinnor tillhér namligen de
generationer som féddes pa slutet av 1990-talet, vilket var férra gdngen vi hade en stor nedgang i
antalet fédda barn.

En stor del av den positiva befolkningsokningen skedde framst i vastra Skane. Férutom regionens
storre stader Malmo, Lund och Helsingborg, hade daven Landskrona, Esldv, Kavlinge, Svedala och
Staffanstorp en stabil 6kning. De tva kommuner som 6kade allra mest var Burlév och Ho6r.

Samtidigt minskade befolkningen i 10 av lanets 33 kommuner, nagot farre an 2024 da antalet var
13. Mest minskade Ostra Goinge och Perstorp. De kommuner som har en negativ befolkningsok-
ning &r Svaldv, Ostra Goinge, Lomma, Horby, Osby, Perstorp, Klippan, Kristianstad, Simrishamn och
Hassleholm, varav Ostra Géinge och Perstorps kommuner minskade allra mest.
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Procentuell férandring av antal invanare under 2025
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1% eller hdgre

Figur: Procentuell férdndring av antalet invdnare mellan 2024-2025 per kommun i Skdne (Region Skdne). Kélla:
SCB.
Kavlinge

Den 31 december 2025 var 32 658 personer folkbokférda i Kavlinge kommun, vilket innebar att be-
folkningen 6kade med 181 personer. Detta motsvarar en procentuell 6kning med 0,55 procent, vil-
ket kan jamféras med den procentuella 6kningen for hela Skane pa 0,3 procent. Foregdende ar var
den procentuella folkdkningen i Kavlinge kommun 0,1 procent.

Befolkningsuteckling

2021-2025

32700 1.2
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32 600 1.0%
32 550 0.8%
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2 400
32 300 0,2%
ot 0.0%
32200
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2021 2022 2023 2024 2025
B Befolkningsuteckling  esTillvaxttakt

Figur: Befolkningsutveckling mellan 2021-2025 och procentuell tillvéixttakt (Kévlinge kommun). Kélla: SCB.
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Den trendbaserade befolkningsprognosen prognostiserade en lagre befolkningsdkning med en
total folkmangd pa 32 480 personer, medan den byggbaserade prognosen visade en ndgot hogre
6kning med en befolkning pa 32 787 personer. Det faktiska utfallet for 2025 hamnade mellan de
tva prognoserna.

Ar 2025 foddes det 267 barn i kommunen. Fodelsetalen &r fortsatt Iaga nationellt, regionalt och
aven i kommunen. Detta hanger framst samman med bade den laga fruktsamheten och det mins-
kade antalet kvinnor i barnafédande alder. Dédstalen ligger i nivd med de prognostiserade anta-
gandena och foljer det forvantade monstret.

Inflyttningen av barnfamiljer paverkar kommunen i positiv bemarkelse. Flytt monstren visar pa en
starkare utveckling an prognostiserat, dar den totala inflyttningen 6versteg prognosen samtidigt
som utflyttningen blev lagre an vantat. Bland gruppen unga vuxna, i dldern 19-24 ar, syns en ¢kad
rorlighet, vilket lett till stérre utflyttning an tidigare. | synnerhet flyttar dessa personer framfor allt
till Lund och Malmé, férmodligen med anledning av studier och att det kan ha blivit |attare att
ordna en bostad pa dessa orter.

Befolkningsforandringar
2021-2025

e FlyttNEt0 === fFodelsenetto emmmAntal fodda —eAntal doda

Figur: Befolkningsférdndringar mellan 2021-2025 sett till flyttnetto, fodelsenetto, antal fédda och antal déda (Kév-
linge kommun,). Kdlla: SCB.

Befolkningsutvecklingen for olika aldersgrupper i Kavlinge kommun praglas av den nationella ut-
vecklingen med fler aldre (6ver 80 ar) och farre barn. Fertiliteten i Kavlinge kommun ligger nagot
over riket och for 2025 uppgar antalet 0-aringar till 297 individer. Under perioden 2015-2022 ligger
antalet foddda 0-aringar i genomsnitt pa 340 barn per ar for att under 2023 och 2024 sjunkit till
cirka 275.

Befolkningsforandringar i olika aldersgrupper (antal), P=Prognos

Antal 2022 Antal 2023 Antal 2024 Antal 2025 Férandring 2025
1-5 ar 2039 1954 1849 1815 -34
6 ar 491 442 451 415 -36
7-9 ar 1365 1395 1362 1400 38
10-12 ar 1462 1443 1424 1381 -43
13-15 ar 1426 1445 1464 1485 21
16-18 ar 1435 1480 1478 1428 -50
65-79 ar 4484 4376 4294 4197 -97
80 ar-w 1625 1759 1920 2061 141

Figur: Befolkningsutveckling i olika dldersgrupper. Kélla: SCB
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Bostadsmarknaden

Under 2025 fortsatte den ekonomiska lagkonjunkturen och det osékra omvarldslaget att pragla
bostadsmarknaden i Sverige. Mot slutet av aret borjade dock laget att stabiliseras nér inflationen
gradvis narmade sig Riksbankens mal pa omkring 2 procent, och réntenivaerna rérde sig mot ett
mer gynnsamt lage efter flera r av hoga bolanerantor. Manga hushall upplever fortfarande eko-
nomisk press, och for dem med hoga |an eller begransade marginaler kan bolanekostnaderna fort-
satt utgdra ett hinder for bostadskdp och investeringsbeslut.

Infor 2026 finns flera indikatorer pa att hushallens ekonomi kan stérkas, bland annat genom sankt
inkomstskatt, lagre matmoms och férandrade amorteringsregler. Forhoppningen ar att detta kan
fa positiva effekter och ge bostadsmarknaden en valbehovlig skjuts. Regeringens férslag om att
sanka kontantinsatskravet fran 15 till 10 procent och att slopa det skarpta amorteringskravet be-
déms bidra till 6kad rorlighet pd marknaden nér reglerna vantas trada i kraft den 1 april 2026.
Trots detta kvarstar en del osdkerhetsfaktorer, daribland den geopolitiska oron och ett fortsatt
osakert varldslage som riskerar att ddmpa aterhamtningen och paverka svensk ekonomi negativt.

Daremot tyder flera indikatorer pd att bostadsmarknaden ar pd vag in i en aterhamtningsfas under
2026. Utbudet av bostader till salu har minskat for forsta gangen pa fyra ar, och marknaden visar
tecken pa okad aktivitet. Bankernas och analytikernas prognoser pekar pa att bostadspriserna for-
vantas stiga under de kommande 6-12 manaderna, forst pa villamarknaden och darefter fér bo-
stadsratter.

Kavlinge kommun

Den nationella utvecklingen paverkar dven Kavlinge kommun. Kommunen har under senare ar
haft ett bostadsbyggande som pdverkats av de 6kande byggkostnaderna och hushdllens svagare
kopkraft. Under 2025 fardigstalldes sammanlagt 234 bostader i Kavlinge, varav 203 lagenheter och
28 enbostadshus. Det kommunala bostadsbolaget KKB fardigstallde 124 hyresréatter pa attraktivt
lage i Stationsstaden samtidigt som ytterligare ett flerbostadshus i Stationsstaden stod fardigt.

Antal fardigstallda bostader
2021-2025

161
111
68
| . }
2021 2022

2023 2024 2

o
o

wn

wn

o

LULS

Figur: Antal fardigstdlla bostdder mellan 2021-2025 (Kdvlinge kommun,).
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Forvantat antal fardigstallda bostader
2026-2030
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Figur: Férvantat antal fardigstdlla bostéder enligt kommunens byggprognos 2026-2030 (Kévlinge kommun).

Nagra av de bostadsprojekt som forvantas fardigstallas ar flerbostadshus nara stationen i Furu-
lund, fortsatt utbyggnad av flerbostadshus pa attraktivt 1age i Stationsstaden i Kavlinge och i Lod-
dekopinge finns forutsattningar for att paborja utvecklingen av Lédde centrum. Utbyggnaden av
smahus fortsatter pa Almelund i Kavlinge, samtidigt som utvecklingen i Barsebacks by och 6stra
Loddekdpinge forvantas pabdrjas under perioden, med inriktning pa smahusbebyggelse.

Kavlinge kommun har en god planberedskap och det finns goda forutsattningar att mojliggéra en
fortsatt varierad bostadsutveckling i kommunens olika orter. Planberedskapen bidrar till att saker-
stalla att bostadsbyggandet kan ske i takt med efterfragan och stodjer en langsiktig och balanserad
tillvéxt i hela kommunen.

Under 2025 antog kommunen nya Riktlinjer for bostadsforsérjningen. Riktlinjerna ger en tydlig in-
riktning for kommunens langsiktiga bostadsplanering och ska sakerstalla att bostadsutvecklingen
moter behov och efterfragan, med ett varierat utbud av bostader och attraktiva boendemiljoer.
Bostadsforsérjningsprogrammet betonar vikten av god planering och markberedskap for att
kunna mota det langsiktiga behovet av bostader och lyfter ocksa fram betydelsen av samverkan
med byggaktdrer och andra bostadsmarknadsaktorer for att 6ka takten i bostadsbyggandet och
skapa en mer inkluderande och rorlig bostadsmarknad.
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Befolkning per tatort och ort (antal)

2021 2022 2023 2024 2025*
Kavlinge 10213 10395 10392 10432 10670
Loéddekdpinge 7370 7 350 7319 7 351 7 325
Furulund 4627 4616 4608 4667 4648
Hofterup/Alstorp 3632 3647 3639 3633 3607
Barsebacksby 877 961 960 953 979
Ddsjebro 903 890 890 873 869
Barsebackshamn 563 475 460 463 463
Lilla Harrie 332 355 375 378 373
Vastra Karaby 258 248 250 260 265
Jaravallen 206 191 194 194 199
Alstorp 5 206 194 192 177 180
Hogs by 167 179 172 173 173
Soédervidinge 138 130 124 118 112
Vikhog 117 120 120 109 107
Stora Harrie 114 117 112 102 117
Landsbygd 2618 2602 2623 2594 2540
Totalt 32341 32470 32430 32477 32658

Kalla: SCB.

*Enligt Offentlighets- och sekretesslagen (OSL) (24 kap. 8 § OSL) maste statistik réjandekontrolleras. Fran och med
referensaret 2025 inférs ddrfér réjandeskydd i befolkningsstatistiken. Syftet dr att skydda statistikvérden ddr det
finns risk att objekt kan identifieras eller att information for ett enskilt objekt kan avsléjas.

Kévlinge kommun tillampar Cell Key Method (CKM) som dr en metod som tillfér brus i tabeller som visar antal ob-
jekt. Metoden innebdr att alla statistikvdrden tillfors en slumpmdssig osékerhet. Till féljd av detta 6verensstdmmer
inte alltid enskilda statistikvédrden med den totala summan.
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Ljusning pa arbetsmarknaden for stora delar av Sverige

Under 2025 har pagaende lagkonjunktur fortsatt satt spar pa svensk arbetsmarknad. Under sista
kvartalet 2025 skymtades en ljusning. Antalet inskrivna arbetslésa minskade och den relativa ar-
betsldshetsnivan minskade fran 7,0 till 6,8 procent. En bred nedgdng syns i hela landet med Vaster-
botten som undantag. Lagst arbetsldshet finns i de norra delarna av Sverige medan Skane ligger
pa den hogsta nivan. En utmaning pa arbetsmarknaden ar den sa kallade matchningsproblemati-
ken det vill sdga att den kompetens som arbetsgivare soker inte finns att fa tag i samtidigt som
langtidsarbetsldsheten riskera att oka.

Utvecklingen i Kavlinge kommun

Arbetsldsheten i Kavlinge har 6kat marginellt under 2025 jamfért med 2024, och 6kningstakten har
stannat av jamfort med de senaste drens utveckling. Det har dock skett en ndgot storre procentuell
6kning av langtidsarbetslésheten i kommunen. Arbetsldsa som varit inskriva pa Arbetsfor-
medlingen i minst 12 manader rédknas som langtidsarbetslosa och det var 29 personer fler i den
kategorin 2025 jamfort med 2024. Av totalt 892 arbetsldsa i Kavlinge i december 2025 var 372 1ang-
tidsarbetsldsa. Generellt &r arbetsldsheten hégre bland personer med férgymnasial utbildning och
lagst bland de med eftergymnasial utbildning, det skiljer 8 procentenheter (12 respektive 4 pro-
cent). Ungdomsarbetslosheten (18-24 ar) var cirka en procentenhet (10 personer) lagre under 2025
jamfort med 2024.

Antalet hushall med ekonomiskt bistdnd dkade under 2025 jamfort med 2024 och de huvudsakliga
orsakerna beddms vara arbetsléshet och fordyrade levnadsomkostnader. Det var i genomsnitt 121
hushall per manad som mottog bistand under 2025, en 6kning med 16 hushall per manad jamfort
med &ret innan. Okningen galler de flesta hushallstyperna och férsérjningshinder (orsaker till be-
hov av ekonomiskt bistdnd). Det var i genomsnitt 69 barn per manad i hushdll med ekonomiskt bi-
stand under 2025 jamfoért med 64 per manad under 2024.

Totalt Unga 18-24 Utrikesfodda
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Arbetsldshetsstatistik i Kavlinge kommun
Oppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstdd, andel av den registerbaserade arbetskraften 16-65 ar.
Kalla: AF (arbetsformedlingen.se)
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Kanslighetsanalys

En kanslighetsanalys visar hur olika forandringar paverkar kommunens finansiella situation.

Kanslighetsanalys

+/- mnkr 2025
1 kronor férandring i utdebitering 100,0
Loneforandring med 1 procent per ar 10,0
Generell prisférandring med 1 procent per ar 6,0
10 heltidstjanster 6,5
Upplaning 10 mnkr 0,3
Befolkningsforandring kostnadsutjamning, 1 person 0-03
Hushall som uppbar ekonomiskt bistdnd, 10 hushall 0,5

Rattsliga tvister

Kavlinge kommun har inte ndgon pagaende rattslig tvist.

Finansiering och borgensataganden

Koncernens upplaning ligger i KKL Fastigheter AB och KKB Fastigheter AB. KKB Fastigheter AB:s Ia-
neportfolj uppgick den 31 december 2025 till 900 mnkr (860 mnkr) varav cirka 710 mnkr

(670 mnkr) mot kommunal borgen och cirka 190 mnkr (190 mnkr) mot pantbrev. Lanen ar forde-
lade pa tre langivare, Handelsbanken, SE Banken och Kommuninvest. Samtliga 1an ar upptagna i
svensk valuta och nagra finansiella instrument anvands inte. KKL Fastigheter AB:s laneportfolj upp-
gick vid arsskiftet 2025 till 1 046 mnkr (1 330) och utgdrs enbart av Ian hos Kommuninvest med
kommunal borgen som sakerhet. Samtliga lan ar upptagna i svensk valuta och nagra finansiella
instrument anvands inte. Laneskulden i KKL Fastigheter AB minskade under 2025 till foljd av att
fastigheten Exporten 44 (kommunhuset) saldes till Kdvlinge kommun.

Kavlinge kommuns totala borgensataganden uppgar 2025 till 1 867,3 mnkr. Huvuddelen av bor-
gensdtagandena avser KKB Fastigheter AB och KKL Fastigheter AB och uppgar till 1 756 mnkr. Bor-
gensavgift for KKB Fastigheter AB och KKL Fastigheter AB tas ut med 0,31 procent pa faktiskt ut-
nyttjad borgensram.

Finansiell riskhantering

Kavlinge kommuns finanspolicy omfattar all finansverksamhet i kommunkoncernen, med vilken
avses Kavlinge kommun med heldgda bolag. Finanspolicyn utgdr det dvergripande styrdokumentet
for finansverksamheten det vill sdga upplaning, utlaning, borgen, likviditetshantering, placering av
overskottslikviditet, 1angfristig medelsforvaltning (inklusive forvaltning av donationer och stiftelser)
och finansiell riskhantering. Kommunstyrelsen och respektive styrelse i helagt bolag ska besluta
om finansiella riktlinjer fér den egna finansverksamheten inom ramen for denna finanspolicy.
Kommunkoncernen har finansiell samverkan och gemensam bank med koncernkonto for att opti-
mera in- och utldningsranta.

Langfristiga placeringar

Kommunen har avsatt medel som ska anvandas for langfristiga andamal (>12 manader). Forval-
tade medel avser méta kommande langsiktiga investeringsbehov da kommunens kassafloden fran
den I6pande verksamheten inte racker till. Kvarvarande pensionsataganden ar hanteras i den 16-
pande verksamheten.

Kavlinge kommun har sedan 1995 medel placerade i en rante- och aktieportfolj. Under perioden
fradn 1995 fram till rsskiftet 2025 har det satts in totalt 167,6 mnkr. Mal och riktlinjer for placering-
arna ar beslutade i finansiella riktlinjer. Rapportering och uppféljning i relation till beslutade limiter
sker manadsvis samt tertial- och arsvis. Under 2025 har placeringar i rantefonder respektive aktie-
fonder legat med en svag 6vervikt i aktier jamfort med normalviktningen i riktlinjerna. Avkastnings-
malet for 1angfristiga placeringar ar 1,5 procent real avkastning per ar. Med en normal
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inflationstakt pa 2 procent ger det en forvantad nominell avkastning pa 3,5 procent per ar. Avkast-
ningsmalet ska ses dver en flerdrsperiod. Avkastningen for 2025 ligger éver malsattningen och
uppegick till 6,1 procent, strax efter jamforelseindex1 (6,3 procent) pa totalt kapital. Svenska aktier
stod for det stdrsta bidraget medan globala aktier tyngdes av valutaeffekter.

Marknadsvardet uppgar vid arsskiftet till 563,7 mnkr. Anskaffningsvardet uppgar till 472,17 mnkr.
Detta innebar att orealiserade varden uppgar till 91,6 mnkr per 31 december 2025.

Enligt SFDR (Sustainable Finance Disclosure Regulation) delas fonder in i olika kategorier baserat
pa hallbarhetsfokus. Fonder som "framjar miljorelaterade eller sociala egenskaper" omfattas av
artikel 8, medan fonder med "hallbarhet som mal" klassificeras enligt artikel 9. Kommunen har
som krav att forvaltarna foljer utvecklingen av regelverket och sakerstaller att fonderna at-
minstone uppfyller kraven for artikel 8. Kommunens fonder uppfyller kraven enligt policy.

Normalvikt* Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2025
Rantefonder 50 47 45 44
Aktiefonder 50 53 55 56
*Neutral risk enligt finansiella riktlinjer. Maxlimit for aktier uppgar till 70 procent.

Upplaning

Kavlinge kommuns finanspolicy anger att respektive styrelse ska fatta beslut om finansiella riktlin-
jer dar risker avseende finansiering, rantor och motpart ska hanteras.

Kavlinge kommun har vid arsskiftet endast en kredit (75 mnkr) vilken ligger i linje med beslutade
riktlinjer.

KKB fastigheter AB och KKL Fastigheter AB foljer I6pande upp sina risker i relation till beslutade fi-
nansiella riktlinjer. Analys och rapportering till styrelserna gors kvartalsvis med stéd av de finansi-
ella riktlinjer som ar antagna av féretagens styrelser.

Foljande tabell visar att risk for rantejustering av 1an samt laneforfall (enbart KKL) ligger inom be-
slutade nivder enligt beslutade riktlinjer i bada bolagen. Ranterisken i form av rantebindningen i
relation till en beslutad normalportfélj foljs upp I6pande och riktlinjerna féljs i bada bolagen.

Finansiell uppféljning for upplaning

Policy Bokslut 2024 Bokslut 2025

Andel rantejusteringar inom 12 man (KKL) Max 40 %, Min 20 % 41 % 27 %

Andel 1an med forfall inom 12 man (KKL) Max 50 % 27 % 22 %

Andel réntejusteringar inom 12 man (KKB) Max 40 %, Min 20 % 36 % 35%
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Pensionsforpliktelser
Pensionskostnaderna i koncernbolagen betalas I6pande och de har ddrmed inga pensionsskulder.

Kavlinge kommuns totala pensionsforpliktelser uppgar till 580,7 mnkr. Huvuddelen av pensionsfor-
pliktelserna har tryggats i pensionsforsakringar. Den del som inte hanteras i pensionsforsakringar
redovisas som en avsattning i balansrakningen och uppgar till 41,4 mnkr inklusive |6neskatt.

Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 redovisas inom linjen som en ansvarsforbindelse och
uppgar till 42,9 mnkr inklusive Id6neskatt. 1 2019 och 2020 gjordes partiell inlésen pa ansvarsforbin-
delsen.

Pensionsforpliktelser, mnkr

Bokslut 2024 Bokslut 2025
Pensionsférpliktelser
Avsattning inkl sarskild I6neskatt 44,0 41,4
Ansvarsforbindelse inkl sarskild 16neskatt 48,4 429
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 513,8 496,4
Summa pensionsforpliktelser inkl férsdkring och stiftelse 606,2 580,7
Férvaltade pensionsmedel - marknadsvarde
Pensionsforsakringskapital 655,1 661,6
- varav éverskottsfond 7.1 12,4
Summa férvaltade pensionsmedel 655,1 661,6
Aterlanade medel -48,9 - 80,9
Konsolidering % 108 114

Sammanfattning av Kavlinge kommuns ekonomiska utsikter

Kavlinge kommun tillsammans med helagda bolag har forstarkt sin ekonomiska stallning under
2025. Soliditeten i koncernen har starkts trots hoga investeringar i bdde kommunen och i KKB Fas-
tigheter AB som fardigstallt kvarteret Pilevall med 124 hyresratter. Infér 2026 ar samtliga budgetar
i balans utifran uppsatta finansiella mal.

Langsiktigt star Kavlinge kommun starkt rustad finansiellt. Kommande ars ekonomiska planering
utmanar och prioriteringar ar alltid nédvandiga. Omstallningen kopplat till demografin dar skol-
verksamheten minskar och aldreomsorgen vaxer kommer att vara en stor avgdrande faktor for
den fortsatta ekonomiska utvecklingen.

Kommunen har en hog planberedskap med manga attraktiva utbyggnadsomraden. Férhoppning-
arna ar stora pa att nybyggnation ska komma igang i takt med starkare konjunktur.
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Handelser av vasentlig betydelse

Forsta spadtaget for Malmo Designer Village

Skandinaviens framsta Outlet ska under 2027 6ppna bredvid Center Syd i Kavlinge kommun. Detta
kommer Oka intresset for hela handelsplatsen samt tillféra manga arbetstillfallen.

Annsofie Thures-
son deltog vid
férsta spadtaget
av designeroutle-
ten Malmé Desig-
ner Village till-
sammans med
Antoine Frey, VD
och grundare till
bolaget Frey (som
dger outleten) och
UIf Sterner, reg-
ionchef pa
Veidekke Bygg Syd
(som ska bygga
anldggningen).
Foto: Frederik
Andreasen.

Forbattrad trygghet i Kavlinge kommun i ar igen

Kavlinge kommun arbetar malinriktat med att forbattra tryggheten i kommunen och arbetet ger
resultat. Tillsammans med polisen och andra samverkansparter provas nya vagar i métet med
bade sma och stora utmaningar.

Arets superkommun 2025 - Kavlinge pa topp 10

Kavlinge kommun placerar sig pa plats tretton bland alla Sveriges kommuner i Dagens Samhalles
arliga ranking Arets Superkommun. | var kategori 'Storstadskommuner', med totalt 46 kommuner,
kommer vi pa en hedrande attondeplats.

Vaxthuset dppnades i september 2025

Vaxthuset ska vara en naturlig moétesplats for familjer fran hela kommunen. Verksamheterna sam-
verkar och ser stora mojligheter att kunna erbjuda stdd och service till alla kommunens invanare.

Den 25 september
invigdes Véxthuset
med bandklippning
av Johan Douglies,
ordférande i arbets-
livs- och fritids-
nédmnden, och Sofia
Lindblom, ordfé-
rande i utbildnings-
ndmnden. Férutom
det blev det ocksa
tartkalas och en
mdngd festliga akti-
viteter for stora och
sma.

Foto: Malin Kretz.
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Stabila skolresultat i Kavlinge kommun

Andelen niondeklassare som ar behdriga till gymnasiet ligger i ar pd samma héga niva som i fjol
och for arskurs sex ar det genomsnittliga meritvardet det basta pa manga ar.

Fortsatt gott omdome for hemtjansten och forbattring fér sarskilt
boende i Kavlinge kommun

Resultaten fran Socialstyrelsens undersokning "Vad tycker de dldre om dldreomsorgen?" for 2025
visar pa goda resultat for Kavlinge kommun. Hemtjansten ligger stabilt kvar pa héga nivaer aven i
ar och sarskilt boende och visar pa en positiv 6kning och forbattrade resultat.

Forsaljning av mark och fastigheter

Kommunens finansiella stallning har starkts pa grund av att férsaljningar av mark och fastigheter
skett under aret. Resultatet sammantaget har pdverkats positivt med 95 mnkr. Resultaten fran for-
saljningarna har och kommer framover att finansiera utbyggnad av infrastruktur.
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Styrning och uppfoéljning av den kommunala verksamheten

Sa styrs kommunen

Styrmodellen fungerar som ett verktyg for att utveckla och félja upp malen samt kvaliteten i verk-
samheten i enlighet med politiska beslut. Modellen betonar vikten av en tydlig riktning samt en
faststalld kultur och struktur.

Kavlinge kommun leds utifran visionen, de sju kom-
munovergripande malen samt den politiska platt-
formen som faststallts fér mandatperioden.

Kommunens styrmodell &r indelad i olika delar: vis-
ionen med sina fokusomraden, kommunovergri-

pande mal, férutsattningar, varderingar i var organi- Vi for_mar
sationskultur och kvalitetsledning. framtiden!

Styrmodellen ar politikens verktyg for styrning och
ledning och syftar till att sakerstalla och klargéra
politiska prioriteringar, vilket skapar ett 6kat fokus
pa utveckling och progression. Ambitionen ar en
modell som férenkla processerna och skapa ett
storre agandeskap och inkludering bland namn-
derna.

En vision och riktning med héga ambitioner

| visionen har politikerna beskrivit de olika delarna som ingar i den langsiktiga utvecklingen av
kommunen. Kavlinge kommuns nya vision, "Vi formar framtiden”, beskriver en fortsatt stark ut-
veckling med héga ambitioner. | Kavlinge kommun finns en stark drivkraft att géra verklighet av
drommar. Tillsammans skapar vi de basta méjligheterna for alla manniskor att utvecklas och njuta
av en hog livskvalitet. Vi ar en kommun dar alla trivs och kdnner sig 100% valkomna. Har finns sma-
stadens trygghet och naturskéna omgivningar med narhet till storstadernas utbud. Med nyskap-
ande idéer lagger vi grunden till en hallbar, trygg och meningsfull tillvaro och vi stravar efter att in-
spirera andra med vara initiativ.

Den langsiktiga riktningen tydliggors ocksa i de fyra fokusomradena som tillsammans med vis-
ionen utgor grunden for de kommundvergripande malen. De fyra fokusomradena ar:

Mojliggora de basta forutsattningarna for barn och unga

Skapa en smartare kommun genom samskapande och innovativa |6sningar
Vélja hallbara l6sningar for god tillvaxt och battre klimat

Genom samverkan skapa en tryggare och sakrare kommun

PN =

Kommunovergripande mal

De sju malen har sin utgangspunkt i utvecklingsomraden som visionen och de fyra fokusomradena
lyfter fram. Malen &r tydliga riktmarken satta av politiken for utvecklingen av kommunen som hel-
het och beskriver vad verksamheterna ska uppna.

Malen ar specifika och avgransade for att tydliggéra de politiska prioriteringarna vilket gor att vi
kan samla vara resurser och sakerstalla ett stérre fokus pa utveckling och forflyttning mot battre
resultat.

Malen &r kommunovergripande och adresseras inte ner till ndmnderna. Namnder i kommunen an-
svarar for att driva en effektiv och kvalitativ verksamhet med utgangspunkt i sitt grunduppdrag,
som ar satt i reglementen och lagstiftning, och i de kommunévergripande malens riktning.
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Kommundirektdren och férvaltningsledningsgruppen har ett gemensamt ansvar fér malen. Varje
mal har en utsedd ansvarig som driver samarbetet, planeringen och uppféljningen tillsammans
med sitt malteam.

Styrdokument

Den politiska styrningen bestar férutom av vision, fokusomraden och mal ocksa av styrdokumen-
ten som lagger fast och fortydligar hur kommunens verksamheter ska férhalla sig till olika fragor.
Dessa styrdokument kan inkludera allt fran kommunala forfattningssamlingar till allmanna lokala
ordningsforeskrifter. De innehdller ofta bade mal och handlingsplaner for vad som ska atgardas.

Tre viktiga forutsattningar

For att na visionen, de uppsatta malen och skapa bra resultat for kommuninvanarna arbetar vi
med tre viktiga forutsattningar:

e Sunda finanser
e Attraktiv arbetsgivare
e Hallbarhet

For att nd malen maste vi se till att vi har en god anvandning av resurserna och arbeta fér en hog
effektivitet och kvalitet. Kommunens medarbetare och ledare ar den allra viktigaste resursen. Vi
kan bara lyckas genom att arbeta tillsammans.

Hallbar utveckling ar en annan viktig forutsattning och de globala malen i Agenda 2030 &r integre-
rade och odelbara och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska,
den sociala och den miljdmassiga.

Ambitionsinriktning fér valfarden 10/10

Ambitionsinriktningen 10/10 slar fast att var kommun ska fokusera pa karnuppdraget samt att
verksamheterna ska hélla en hog kvalitet.

Ambitionsinriktningen visar vara resultat i jamférelse med 6évriga Sverige. 10/10 innebar att Kav-
linge kommun, i valfardsuppdraget, har riktning att tillhéra de 10 procent kommuner med hogst
kvalitet samt 10 procent mest kostnadseffektiva.

Namndernas fokus pa kvalitetsstyrning

Det finns fler satt att styra verksamheter an med malstyrning. Ndmnderna har sitt storsta fokus pa
sitt uppdrag och kvalitetsarbete och flera verksamheter hittar sin framsta styrning harifran, nar po-
litiken nu ar mycket tydligare och spetsigare i sin styrning.

Kvalitetsarbetet leds framst av namnderna och handlar om att styra verksamheten sa att vi lyckas
inom vart uppdrag. Ambitionsinriktningen 10/10 ger ocksd ndmnderna en tydlig 6vergripande rikt-
ning i sitt arbete.

Verksamhetsplaner

Namnder och verksamheter utarbetar verksamhetsplaner som beskriver hur namnden och verk-
samheten ska genomfdra grunduppdrag, bidra till malen, férverkliga styrdokument och férdela re-
surser som kommunfullmaktige har tilldelat.

Framgangsfaktorer

| vart strategiska forbattringsarbete samlar vi oss kring de tre viktiga framgangsfaktorerna med-
borgaren, medarbetaren, och gora ratt saker ratt. Med stdd av nuldgeskoll, verksamhetsplaner och
dialog for att planera och félja upp, skapar vi motivation och riktning av vart arbete med kompas-
sen installt pa visionen och malen.
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Utvecklingsarbete

Kvalitets- och utvecklingsarbete handlar om standiga forbattringar i verksamheten pa bred front.
Det handlar om dagliga forbattringar for att halla en generellt bra kvalitetsnivd men ocksa att bidra
till den mer innovativa utvecklingen for att méta framtidens utmaningar dar vi skapar nytt som
skapar nytta. Vara gemensamma och mest innovativa utvecklingsprojekt samlar vi i kommunens
utvecklingsportfol;.

Intern kontroll

Kontrolluppdrag for 2025 har aterrapporterats till kommunstyrelsen i januari 2026. Intern kontroll
ar en viktig del av ekonomi- och verksamhetsstyrningen och syftar bland annat till att sakerstalla
att de av kommunfullmaktige faststallda malen uppfylls.

Intern kontroll ar ett arbete som beror all personal i organisationen och handlar om:

e att ha grepp om bade ekonomi och verksamhet
e styra mot effektivitet

e haordning och reda

e skapa trygghet

En effektiv intern kontroll bygger pa att en risk- och vasentlighetsanalys gors och utifran denna be-
doéms och prioriteras kontrollernas omfattning och utformning.

Utdver beslutade interna kontrollomraden inom respektive namnd har kontroller kring intern och
extern representation genomforts I6pande for att sakerstalla att dokumentationen foljer beslutade
rutiner.

Effektivitet

En hog effektivitet inom kommunal verksamhet innebar att skapa storsta mojliga valfard for inva-

narna utifran tillgangliga resurser. Demografiska férandringar, begransade ekonomiska ramar och
nya férvantningar pa service skapar behov av att utveckla organisationens styrning och arbetsme-
toder.

Effektivitet definieras som storsta mojliga varde till 1agsta mojliga kostnad, dar forstaelsen for sam-
spelet mellan resurser, volymer och kvalitet ar avgérande for effektiviseringsarbetet.

Under dret har Kavlinge kommun fortsatt att uppmarksammas for sitt effektiva arbete. | Dagens
Samhalles ranking "Arets superkommun 2025" placerar sig Kavlinge pa attonde plats, baserat pa
faktorer sdsom ekonomisk stabilitet, valfardstjanster och invanarnas upplevda kvalitet. Vidare
framhaller analyser fran Svenskt Naringsliv kommunens effektivitet inom grundskola, aldreomsorg
och bibliotek, dar en tolfteplacering ytterligare bekraftar det framgangsrika arbetet med resursop-
timering och kvalitetsleverans.

Effektivitetsindex fran RKA (Radet for kommunala analyser) utgor ytterligare underlag, med data
kring kvalitet och resurser justerade for strukturella skillnader. De senaste resultaten for 2024 vi-
sar pa hog relativ effektivitet jamfort med andra kommuner, sarskilt avseende laga kostnader. For-
skolan och ekonomiskt bistdnd uppvisar mycket héga indexvarden, dar effektivitetsindexet inom
ekonomiskt bistand tillhor de framsta tio procenten nationellt. Indexresultaten pekar ocksa pa
mojliga forbattringsomraden inom vissa kvalitetsaspekter mot bakgrund av kommunens specifika
férutsattningar.

Effektivitetsindex 2021 2022 2023 2024

Forskola 74 92 95 88

Kommunal grundskola 60 72 50 63

Ekonomiskt bistand 59 80 72 91

LSS boende och daglig verksamhet 59 61 49 65

Aldreomsorg 67 65 63 64
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Kavlinge kommun arbetar kontinuerligt och malmedvetet for att behalla och vidareutveckla sin po-
sition som en av landets mest effektiva kommuner, vilket gynnar sdval invanare som den kommu-
nala verksamheten

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen kraver att kommuner faststaller mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning.
For att beddma om Kavlinge kommun uppfyller detta utvarderas maluppfyllelse, verksamheternas
kvalitet och ekonomisk stabilitet. Denna uppféljning utgdr aven underlag for kommunstyrelsens
uppsiktsplikt.

Kavlinge kommun har en fortsatt stark ekonomi, vilket arets resultat aterigen visar, och levererar
samtidigt valfardstjanster av god kvalitet till en kostnadsniva som ligger betydligt under riksgenom-
snittet. Kavlinge kommuns finansiella stallning har starkts under 2025. Nettokostnadsandelen av
skatter och bidrag ligger pa en god niva, 89 procent, och soliditeten inklusive ansvarsférbindelse
stiger till 46 procent. Tillsammans med en lag skattesats visar detta pa mycket god finansiell stabili-
tet.

Under aret har ett omfattande arbete pagatt for att omsatta de sju kommunovergripande malen i
praktisk handling. Manga konkreta och pagaende aktiviteter finns pa plats och har skapat goda for-
utsattningar for de positiva forflyttningar som arets uppféljning visar.

Kavlinge kommun uppvisar en stabil och positiv utveckling inom flera centrala verksamhetsomra-
den. Den politiska ambitionsinriktningen 10/10 innebar att Kavlinge kommun, inom valfardsupp-
draget, har inriktningen att tillhéra de 10 procent av kommunerna med hogst kvalitet samt de 10
procent mest kostnadseffektiva. Att tillhéra de 10 procenten ar en mycket ambitiés niva, och i nu-
laget ar det framst kostnaderna for kommunens verksamheter samt flertalet skolresultat som nar
denna niva.

Barn och unga

Kommunen uppvisar sasmmantaget en stark utveckling inom omradet barn och unga. Skolresulta-
ten ar goda och flera resultat hor till de basta i landet. Elevernas malresultat i de olika arskurserna
ligger stabilt pa en mycket hog niva och behorigheten till gymnasiets yrkesprogram ar fortsatt en
av de hogsta i landet.

Deltagandet i kultur- och fritidsaktiviteter ar val etablerat, aven om vissa delar av verksamheten,
sasom forskolans personaltathet och bibliotekens aktivitetsutbud for barn och unga, visar behov
av fortsatt analys och utveckling. Helhetsbilden ar dock positiv med god kvalitet i skol- och fritids-
verksamheterna.

Stéd och omsorg

Stéd- och omsorgsverksamheten uppvisar éver lag stabila resultat. Aldreomsorgen haller god kva-
litet, med en hog andel underskoéterskor i sarskilda boenden och férbattrade resultat i brukarbe-
démningarna. Hemtjansten fortsatter att utvecklas positivt och levererar insatser av hdg kvalitet.
Arets Hemtjanstindex, som &r en sammanvagning av flera kvalitetsindikatorer, placerar Kavlinge
pa sjatte plats i landet, vilket ytterligare bekraftar det goda arbetet inom verksamheten.

Vantetiderna till sarskilt boende har dock ¢kat, fran att tidigare ha varit kortare an rikssnittet till att
nu ligga i niva med riket. Inom individ- och familjeomsorgen ligger flera kvalitetsindikatorer éver ge-
nomsnittet, bland annat andelen vuxna som avslutar langvarigt ekonomiskt bistand. Samtidigt finns
utvecklingsomraden inom delar av LSS-verksamheten.

98 procent av de aldre med hemtjanst upplever att personalen beméter dem pa ett bra séatt.

Samhalle och miljé
Inom samhalle och milj¢ visar Kavlinge kommun en stabil utveckling med goda resultat inom flera
omraden. Invanarnas uppfattning om kommunen som en bra plats att leva pa ar fortsatt hég och
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arbetsmarknadsinsatserna visar god effekt genom att manga deltagare gar vidare till arbete eller
studier.

Kommunens atervinning av hushallsavfall blir allt battre, och majoriteten av kommunens fordon ar
nu fossilfria.

Utmaningarna finns framst inom bemé&tande vid kontakt med kommunen, dar resultaten visar en
svagare utveckling an tidigare ar. Aven upplevelsen av underhall av utomhusmiljéer samt kultur-
och biblioteksutbudet ligger pa nivaer som innebar behov av fortsatta insatser for att mojliggora
positiva forflyttningar

Genom systematiskt kvalitetsarbete och regelbunden uppféljning sakerstaller kommunen
sunda finanser, effektiv verksamhet samt att lagstiftning och styrdokument féljs. Den sam-
mantagna bedémningen visar att Kavlinge kommun uppfyller kriterierna for god ekono-
misk hushallning fér 2025. Uppféljningen utgor aven underlag for kommunstyrelsens upp-
siktsplikt, och inga omstandigheter har framkommit som féranleder ytterligare atgarder
utover det som redan omhéndertas inom namnder och sektorer.

Kommunovergripande mal

Mal 1 Kavlinge kommun &r en attraktiv plats att bo och leva i.
Mal 2 Medborgarna upplever trygga, valskoétta och tillgangliga offentliga miljéer.
Mal 3 Kavlinge kommun har ett gott och framatstravande féretagsklimat. Malbild &r topp 5 i Skane.

Mal 4 Okad andel elever i drskurs 9 uppnar gymnasiebehdrighet. Malbild &r 95%.
Mal 5 Farre barn och unga uppvisar ett riskbeteende eller lider av psykisk ohalsa.

Mal 6 Oka attraktiviteten inom omsorgsyrket sa att antal sékande till lediga tjanster motsvarar behovet

De kommundvergripande malen utgdr fran Kavlinge kommuns vision och fokusomraden och ska
styra kommunens langsiktiga utveckling. Ar 2024 antog kommunfullméktige sju nya mal som vag-
leder verksamheternas arbete och kommunen star fast vid sin ambition att vara en av de basta i
landet for att mota framtidens utmaningar.

Under aret har ett omfattande arbete pagatt for att omsatta malen i praktisk handling och manga
konkreta pagdende aktiviteter ar pa plats som skapar goda férutsattningar for positiva forflytt-
ningar mot malen. Vi ser flera positiva tendenser, bland annat 6kad gymnasiebehorighet, 6kad
trygghet, starkt foretagsdialog som ger resultat, férbattrad digital mognad och lyckad bemanning
inom omsorg.

Av de sju kommunévergripande malen bedéms ett mal vara uppfyllt, ett mal ar inte uppfyllt och
fem mal vara pa vag att uppnds. Sammantaget visar uppféljningen att kommunen ror sig i ratt rikt-
ning inom samtliga malomraden, med flera positiva resultat under aret, samtidigt som fortsatt fo-
kus kravs for att mota kvarstaende och langsiktiga och manga ganger komplexa utmaningar.

26 (75)
Sida 35 av 110




Signature reference: d9b042ea-af64-40e7-8e0b-00951fch3869

@ MAL 1: Kavlinge kommun &r en attraktiv plats att bo och leva i.
Effekt: Kavlinge kommun har en arlig tillvaxt av antal invanare. Planerade omra-
den bebyggs.

Maluppfyllelse

Kavlinge kommun fortsatter uppfattas som en mycket god plats att leva och bo i. Det ar sarskilt
gladjande att invanarnas vilja att rekommendera kommunen som bostadsort har starkts. Samtidigt
konstateras att befolkningstillvaxten varit svagare ar prognostiserat under aret, framst till féljd av
den nationella lagkonjunkturen och inbromsade bygginvesteringar. Sett bade ett regionalt och nat-
ionellt perspektiv har Kavlinges tillvaxt varit starkare. Malet beddms som pa vag att uppnas utifran
resultat och flera viktiga insatser som skapar goda framtidsutsikter.

Det har vi gjort

Under aret har kommunen arbetat strategiskt med att mojliggora fortsatt utveckling och nybygg-
nation. Byggstarter har skett i bland annat Almelund, dar aven tomter slappts till kd, och Peab har
férvarvat mark i den vastra delen. | Barsebacks by har infrastrukturen fardigstallts, vilket mojlig-
gjort byggstart. Detaljplanerna fér Lodde Oster, Kvarteret Linden och Tallgérden har vunnit laga
kraft och i Sédra Stationsstaden har markanvisningsavtal tecknats.

Ett omfattande platsvarumarkesarbete har ocksd genomférts under aret, under parollen "Skanes
goda granne”. Arbetet har gett en samlad och nyanserad bild av kommunens styrkor, utmaningar
och utvecklingspotential. De inledande stegen i processen ar nu avslutade och en visuell verktygs-
lada samt implementeringsplan planeras i nasta steg.

Resultatanalys

Enligt medborgarundersdkningen ar trivseln ar fortsatt hog bland invanarna. Kommunen har dven
starkt sin attraktivitet genom ett strategiskt och inkluderande platsvarumarkesarbete. Samtidigt ar
bostadsbyggandet fortsatt aterhallsamt, vilket paverkar inflyttningen. Intresset fran byggaktorer
kvarstar, vilket tillsammans med en tydlig malbild och en gemensam beréttelse ger férutsattningar
for langsiktig utveckling och 6kad attraktivitet.

l<- 5 e
% -..- i
= A :

Nya bilder som dterspeglar den nya platsbe-
rdttelsen och Skdnes goda granne har képts
in. Detta dr ett exempel.
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@ MAL 2: Medborgarna upplever trygga, valskétta och tillgang-
liga offentliga miljéer.

Effekt: Den upplevda samt faktiska tryggheten och tillgangligheten 6kar i det
offentliga rummet.

Maluppfyllelse

Sedan foregaende maluppféljning har en stabil kunskapsgrund inrattats och indikatorer fér malet
har faststallts. Vara indikatorer visar att medborgare upplever mer trygghet an tidigare. Detta
mycket tack vare polisens aktiva arbete och det lyckade samarbetet med dem. | omradet om 6kad
tillganglighet kommer planerad forflyttning ske under kommande ar, varfér malet bedéms vara pa
vag att uppnas.

Det har vi gjort

Under perioden har vi arbetat systematiskt med att starka kunskapen om orsakerna till otrygghet i
kommunen. Malmo universitets omradesanalys av Korsbacka har gett en viktig bild av var otrygg-
heten koncentreras och vilka faktorer som pdverkar den. Utifran analysen har vi en malsattning
om fortsatt samverkan, dar fokus ligger pa ordning, skétsel och gemensamt ansvarstagande i den
fysiska miljon.

For att bredda kunskapsunderlaget har vi bestallt ytterligare omrddesanalyser for Roteringen och
Tradgardsgatan, som har liknande férutsattningar och dar det behévs mer underlag for att paborija
samarbetet med fastighetsagare i omradet.

Vi har ocksa fatt budget for tillganglighetsatgarder samt for belysningsunderhall, beldggningsar-
bete och andra insatser kopplade till rent, snyggt och tryggt. Planeringen infor tillganglighetsatgar-
der pa lekplatser 2026 har ocksa inletts och presenteras i december 2025.

Resultatanalys

Perioden har gett oss svar i vara indikatorer fran polisens trygghetsmatning for lokalpolisomrade
Kavlinge. Har kan vi se framsteg i problemindex, och sarskilt i Kavlinge Oster dar problemindex
minskat till 1,05 jamfért med 1,57 ar 2024. Detta foljer i stort trenden for tidigare ar dar vi ser att
tryggheten i stort 6kat sedan 2020. Det nya arbetssatt som gors tillsammans med fastighetsagare
befinner sig i ett tidigt skede behéver féljas éver tid innan de kan varderas. Aven den upplevda
tryggheten som mats i medborgarundersokningen visar pa en 6kad trygghet inom flera omraden.

Under varen 2026 kommer fyra I;kp/atseri kommunen att tillgénglighetsanpassas. En tillgénglig lekplats ska fungera
for savil funktionsvarierade vuxna med leksugna barn, som fér barn med olika typer av funktionsvariationer.
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@ MAL 3: Kavlinge kommun har ett gott och framatstravande fére-
tagsklimat. Malbild ar topp 5 i Skane.

Effekt: N6jda foretagare skapar en attraktiv kommun som innebar att fler vill
starta foretag och fortsatt verka i kommunen.

Maluppfyllelse

Malet ar pa vag att uppnas och utvecklingen ar tydligt positiv. Efter flera ars nedgang har kommu-
nen klattrat fran plats 18 till plats 12 i Svenskt Naringslivs ranking for Skane. Det innebér att malet
om en plats bland de fem framsta narmar sig och att riktningen ar ratt.

Detta ar gjort

Sarskilt fokus har lagts pa samordning och sammanslagning av foretagarforeningar for att bli en
enda foérening vilket ger tydligare kontaktvag och battre forutsattningar for dialog med kommu-
nens féretag. UF-material &r nu implementerat i de flesta skolor och dterkommande besék om ar-
betsmarknadskunskap sker i alla femte och dttondeklasser i kommunen, samt Larcentrum. Jobb-
och utbildningsmassan etableras som en dterkommande verksamhet. Malteamet har dven anpass-
sat dtgarder for att fokusera pa de mest verkningsfulla insatserna infor 2026.

Resultatanalys

Det senaste arets forbattringar visar att det langsiktiga arbetet ger resultat. Vi har genomfort en
tydlig forflyttning i rankingen och i de enskilda indikatorerna. Stort sett stiger samtliga indikatorer
och i manga fall har vi brutit en flerarig nedatgdende trend. Nasta steg blir att fordjupa relationen
mellan naringsliv och kommun, sarskilt inom omraden som tillstand, tillsyn och service. Genom
detta kan kommunen ta ytterligare kliv mot malet att tillhéra topp 5 i Skane.

En av drets vdlbesékta ndringslivsluncher, den hér pd Lackaldnga gard den 2 april, da Niclas Carlnén berdttade om hur Malmé FF
har utvecklats som forening, organisation och samhdllsaktor.
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@ MAL 4: Okad andel elever i arskurs 9 uppnar gymnasiebehérig-
het. Malbild ar 95%

Effekt: Alla elever utvecklas for att na sin fulla potential for att komma vidare in
i fortsatt utbildning och en framtid som sjalvférsérjande.

Maluppfyllelse

Andelen elever som uppnar gymnasiebehdrighet har okat, vilket bryter en tidigare negativ trend.
91 procent av eleverna i hemkommunperspektivet ar nu behériga, och 88,4 procent i kommunens
egna skolor. Det markerar en viktig vandpunkt, men malet om 95 procent &r annu inte natt och
malet beddms darfér som pa vag att uppnas.

Det har vi gjort

Kvalitetsarbetet har utvecklats till att vara mer kontinuerligt, individanpassat och fokuserat pa
Okad resultatanalys kopplad till insatserna, vilket har skapat goda férutsattningar for hogre
maluppfyllelse. Arbetssattet har omfattat samtliga nationella mal i férskola och skola, inte enbart
de som berdr exempelvis gymnasiebehdrighet och kunskapsmatt. Detta har mojliggjort identifie-
ring av forbattringsomraden, sdsom hanteringen av dvergangar mellan forskolor, skolor och sta-
dier. Analysen har dven visat att elevers gymnasiebehdrighet paverkas av franvaro, sarskilt bland
elever med omfattande franvaro. Efter att ha utvarderat olika metoder har en sarskild undervis-
ningsgrupp inrattats for att framja atergdng till ordinarie studier for fler elever. Under aret har
dessutom samarbetet mellan skola och elevhalsa initierats eller vidareutvecklats, vilket férvantas
ge positiva effekter pa saval elevers valmaende som deras maluppfyllelse och kunskapsresultat.
Vidare visar analysarbetet att det individbaserade arbetssattet har bidragit till att fler elever med
studiesvarigheter uppnatt godkanda resultat.

Resultatanalys

De senaste resultaten indikerar en férandring i utvecklingen. | kommunala skolor fér arskurs 7-9
har den tidigare negativa trenden av gymnasiebehdrighet upphoért. Samtidigt noteras en mindre
minskning av det genomsnittliga meritvardet i arskurs 9 jamfort med foregdende ar. Betygen i ars-
kurs 6 visar daremot en fortsatt positiv utveckling, med hogre resultat pa nastan samtliga indikato-
rer, inklusive rekordhdga genomsnittliga meritvarden och en storre andel elever med godkanda
betyg i samtliga amnen.

Forbattringar observeras aven i forskoleklassen, dar kartlaggningen uppvisar battre resultat an un-
der tidigare 1asar. Dessa resultat tyder pa att de insatser som genomfors i de lagre skolaren borjar
ge langsiktiga effekter.

R rre N

Bild frén Maskot Bildbyrd AB.
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@ MAL 5: Farre barn och unga uppvisar ett riskbeteende eller lider
av psykisk ohalsa

Effekt: Barn och unga har trygga uppvaxtvillkor, en meningsfull fritid och en
fullgjord skolgang. Minskat drogmissbruk och utanférskap.

Maluppfyllelse

Malet har annu inte uppnatts, men arbetet under 2025 har lett till positiva framsteg inom kommu-
nens tvarsektoriella insatser for barn och unga som uppvisar riskbeteenden samt upplever psykisk
ohalsa. Genom genomférda aktiviteter har den gemensamma kunskapen och forstdelsen av nula-
get starkts, vilket beddms vara en viktig forutsattning for framtida maluppfyllelse. Under 2026
kommer kommunen att fortsatta utveckla dessa forutsattningar, med sarskilt fokus pa insatser rik-
tade till grupper av barn och unga med flera identifierade riskfaktorer.

Det har vi gjort

En samordningsfunktion for social hallbarhet har etablerats, vilket har forstarkt samarbetet mellan
forskola, skola, socialtjanst och fritidsverksamhet. Utbildningsinsatser har genomférts, och riktade
atgarder har vidtagits for barn i hushall med ekonomiskt bistdnd samt i omraden med socioekono-
miska utmaningar. Vaxthuset har 6ppnats som motesplats och ett avtal gallande en ny Familjecen-
tral har ingatts.

For att uppna malet kravs att ambitioner och strukturer ar val férankrade inom kommunen och
bidrar till effektiv intern och extern samverkan. Sedan juli 2025 leder och koordinerar en ny kom-
munal funktion det sektorsévergripande arbetet med social hallbarhet.

Under hosten har representanter fran forskola, skola, fritid och socialtjanst samlats for kunskaps-
hojande aktiviteter och dialog baserat pa resultaten fran folkhalsoenkaten om barn och unga i
kommunen. Resultatet utgor ett underlag for utveckling av framtida insatser. Fokus ligger pa ge-
mensamma risk- och skyddsfaktorer for flera problemomraden, och digital utbildning kring unga
med normbrytande beteende har inforskaffats for olika verksamheter. Vidare har team tillsatts for
att utarbeta strategier for valdsprevention under 2026. Under hésten invigdes motesplatsen Vaxt-
huset och avtal tecknades fér Familjecentral Center syd, vilket tillsammans férvantas skapa 6kade
mojligheter att mota invanarnas behov samt framja maluppfyllelse.

Barn och unga med flera riskfaktorer aterfinns exempelvis i hushall med ekonomiskt bistand eller i
geografiska omraden med socioekonomiska utmaningar. Under 2025 har sarskilda insatser riktats
mot barn i hushall med ekonomiskt bistand och barn och unga boende pa Korsbacka. Detta arbete
fortsatter under 2026, med fokus pa att starka skyddsfaktorer for dessa grupper och deras familjer.

Resultatanalys

De genomfdrda aktiviteterna har resulterat i 6kad samverkan kring malgruppen, dar kommunens
olika verksamheter arbetar mot gemensamma malsattningar. Aven externa samarbetspartners
har varit involverade, vilket bedéms som en posi-
tiv faktor. Trots dessa insatser kvarstar utma-
ningen att antalet barn och unga med riskbeteen-
den och psykisk ohalsa inte minskar, vilket indike-
rar behovet av att komplettera det strukturella
arbetet med riktade atgarder for specifika grup-
per av barn. Detta galler bade det tvarsektoriella
samarbetet och verksamheternas grunduppdrag.

Bild frén Maskot Bildbyrd AB.
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@ MAL 6: Oka attraktiviteten inom omsorgsyrket sa att antal sé-
kande till lediga tjanster motsvarar behovet

Effekt: Vi l6ser omsorgsuppdraget och lockar kompetent personal aven nar be-
hovet 6kar.

Maluppfyllelse

Under 2025 ar malet uppnatt dd kommunen framgdngsrikt har rekryterat tillrackligt manga medar-
betare for att sakerstalla bemanningen inom omsorgen under aret. Detta indikerar att de genom-
forda rekryteringsinsatserna har haft 6nskad effekt.

Det ar emellertid tydligt att behovet av personal inom vard och omsorg kommer att 6ka betydligt
framover. Av denna anledning fortsatter det langsiktiga arbetet med att starka yrkets attraktivitet
och trygga kompetensforsorjningen dver tid. Ett centralt utvecklingsomrade ar framtagandet av en
aktuell och hallbar kompetensfoérsérjningsplan, vars utarbetande har inletts under 2025 och plane-
ras vara fardigstalld under 2026.

Det har vi gjort

Under 2025 har sarskild vikt lagts vid att synliggéra omsorgsyrket samt 6ka intresset for yrkesom-
radet hos potentiella framtida medarbetare. Parallellt har insatser genomforts for att starka ar-
betsgivarvarumarket gentemot befintlig personal, i syfte att framja stolthet och engagemang.

Samarbetet mellan kommunens verksamheter, ambassadérer, Bemanningsenheten och kommu-
nikationsavdelningen har férdjupats for att effektivt lyfta fram omsorgsyrket. Den riktade kommu-
nikationen har huvudsakligen bestatt av filmproduktioner och inlagg pa sociala medier som syftar
till att ge en arlig och inspirerande bild av arbetet inom omsorgen.

Vidare har satsningar riktats mot yngre malgrupper genom ett 6kat antal Prao-platser samt etable-
ringen av Ung Omsorgs-verksamhet inom sarskilda boenden. Dessa initiativ har gynnat generat-
ionsoverskridande moten och bidragit till att 6ka ungas forstaelse for omsorgsyrket. En utvarde-
ring bland deltagande ungdomar visar att majoriteten fatt en mer positiv uppfattning om yrket.

Kompetensutvecklande insatser har ocksa prioriterats for att starka och utveckla medarbetarna.
Under 2025 har validering av kompetens méjliggjort for fler medarbetare att examineras till under-
skoterskor. Inom LSS-verksamheterna har medarbetare pabdrjat Yrkesresan, vilken avslutas 2026,
och samma utbildningsinsats kommer att lanseras inom dldreomsorgen fran och med 2026.

Resultatanalys

Kompetensforsorjningen inom vard och omsorg utgor fortsatt en komplex och langsiktig utma-
ning. Det ar gladjande att bemanningen for 2025 sakerstalldes, samtidigt som den demografiska
utvecklingen innebar ett 6kande framtida behov. Arets genomforda insatser har bidragit till 6kad
synlighet for yrket samt starkt intresset hos bade unga och befintliga medarbetare. Den reviderade

framgangsrikt och avses vidareutvecklas
under de kommande aren. Sammanfatt-
ningsvis visar resultaten att kommunen
ror sig i ratt riktning, men att fortsatt fokus
pa langsiktiga och strukturella dtgarder ar
avgorande for att méta framtidens behov.

Peter Vater, Hannah Andersson Stridsberg och Monica
Carlsson utbildades under 2025 till vdrd- och omsorgs-
ambassadérer.
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@ MAL 7: Nya innovativa arbetssatt skapar hallbara férutsatt-
ningar att klara det kommunala uppdraget.

Effekt: Organisationen blir mer effektiv och medborgaren blir mer sjalvstandig.

Maluppfyllelse

Malet ar pa vag att uppnas. Under dret har arbetet fortsatt med att 6ka forstdelsen och kunskapen
kring innovation. Genom att alla medarbetare vagar tdnka annorlunda, prova nytt och ifrdgasatta
hittar vi nya arbetssatt och smarta verktyg som forenklar och effektiviserar vart arbete samt ger
oss hallbara forutsattningar for att klara framtidens kommunala uppdrag. och nya arbetssatt, Digi-
talisering och Al ar centrala verktyg som pa sikt skapa forutsattningar for nya idéer som bidrar till
Okad effektivitet och som starker medborgarnas sjalvstandighet.

Utifran en testperiod av Svea GPT under aret planeras ett breddinférande till 2026, vilket markerar
en strategisk satsning pa Al i kommunen som ska bidra till mer systematisk anvandning och kom-
petensutveckling. Beslutet bedéms skapa goda forutsattningar for ett mer enhetligt och systema-
tiskt anvandande av Al i bade administrativa och verksamhetsnara processer samt bidra till kom-
petensuppbyggnad inom organisationen.

Tester med Copilot har visat viss nytta men med varierande effekt. Ytterligare tester planeras dar-
for under kommande ar infér eventuellt beslut om bredare inférande.

Det har vi gjort

Arbetet med att utveckla en innovativ kultur som en integrerad del av organisationskulturen har
pagatt kontinuerligt under aret. Portfoljstyrningen har starkts for att mojliggora effektiv uppfolj-
ning av genomférande och effekter av utvecklingsprojekt. Ett nytt IT-avtal har forbattrat forutsatt-
ningarna fér samverkan.

Ett digitalt kompetenscentrum har etablerats for att samla kompetens inom bland annat Power B,
RPA, medarbetardriven automation och systemintegration. Framtidsstationen (fére detta Maker-
space) har fatt nya lokaler och bidrar till 6kad digital mognad i organisationen. Onboarding-proces-
sen har digitaliserats, och nya I&sningar inom e-omsorg samt Iakemedelsdispenser har forberetts.

Resultatanalys

Kommunen har vidtagit viktiga atgarder for att mojliggéra mer innovativa arbetssatt i motet med
framtidens utmaningar, dar digital utveckling ar en central del. Utvecklingen ar en ldrande process
som pa sikt beddéms bidra till fler nya I6sningar pa bade kommunovergripande niva och inom verk-
samheterna.

Al och automatisering ar nu integrerade delar av
utvecklingsarbetet. Implementeringen av Svea
GPT och Copilot visar kommunens ambition att
arbeta systematiskt och ansvarsfullt med Al. Sam-
tidigt finns behov av fortsatt metodutveckling for
effektuppféljning for att sakerstalla matbara verk-
samhetsforbattringar. Etableringen av det digitala
kompetenscentrumet bedéms pa sikt bidra till
6kad skalbarhet, minskat dubbelarbete och kor-
tare ledtider fran idé till inférande, vilket tillsam-
mans med utvecklingen av innovationskulturen
starker kommunens langsiktiga utvecklingsfor-
maga.

En lekfull robot fran Framtidsstationen (fd Makerspace) har fatt
nya lokaler och bidrar till 6kad digital mognad i organisationen.
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Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Utvarderingen av Kavlinge kommuns finansiella stallning utgar fran koncernperspektiv. Enskilda
koncernenheter kommenteras dar det ar relevant.

Arets resultat och resultatutveckling

Resultatet 2025 for koncernen uppgar till 264,7 mnkr (185,4). Koncernens investeringar uppgar till
257,6 mnkr (345,3) till f6ljd av demografiska forandringar, nybyggnation och férnyelsebehov. Kon-
cernens soliditet inklusive ansvarsférbindelsen ligger pa 47 procent (43). Koncernens ekonomi har
starkts tydligt under den senaste femarsperioden. Arets resultat har ékat fran 182 mnkr 2021 till
265 mnkr 2025, med sarskilt stark forbattring under de tva senaste aren.

Kavlinge kommun redovisar 2025 ett positivt resultat pa 229,2 mnkr (158,5). Det budgeterade re-
sultatet uppgar till 38,5 mnkr (0) vilket ger en positiv budgetavvikelse pa 190,7 mnkr (158,5). Resul-
tatet fordelar sig pa skattefinansierad verksamhet 215,4 mnkr och avgiftsfinansierad verksamhet
13,8 mnkr. Budgetavvikelser per ndmnd och investeringsutfall kommenteras i avsnittet drift- och
investeringsredovisning. | samband med prognosen per siste september prognostiserades resulta-
tet till 163,8 mnkr exklusive orealiserade marknadsvarden pa vardepapper. Budgetavvikelsen 2025
forklaras till stor del av:

e +94,6 mnkr realisationsvinster fran fastighetsforsaljning, exploateringsresultat och ex-
ploateringsbidrag

e +26,5 mnkr pensionskostnader

e - 17,3 mnkr nedskrivning projektkostnader

e + 21,1 mnkr outnyttjade medel kommunstyrelsens 6vriga anslag

e +63,9 mnkr realisationsvinst vardepapper

e -57,0 mnkr aterférda orealiserade vinster och forluster i vardepapper

e +24,2 mnkr orealiserade vinster och forluster vardepapper

Kommunens resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 257,3 mnkr och darmed uppfyller
kommunen kommunallagens krav pa en ekonomi i balans vid drsbokslutet. Se rubriken "Balans-
kravsresultat” for fordjupad information.

Arets resultat, mnkr

Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2025
Koncernen 162,4 185,4 264,7
Kommunen 143,8 158,5 229,2
Kommunen budgeterat resultat 13,0 0 38,5
Kommunen budgetavvikelse 130,8 158,5 190,7

Koncernbudget saknas. Bokslut 2023 har justerats fér finansiella leasingavtal som togs i drift 2023 men som tecknades 2024 samt
fel i berdkningsunderlaget fér 2023.
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Arets resultat exklusive jamforelsestérande poster uppgar till 136,8 mnkr. De jamférelsestérande
intakterna uppgar till 196,9 mnkr varav 89,9 mnkr avser exploateringsintakter och 34,8 mnkr avser
orealiserade vinster pd vardepapper. De jamférelsestdrande kostnaderna uppgar till 104,4 mnkr.

Arets resultat

Bokslut 2023  Bokslut 2024  Bokslut 2025
Arets resultat koncernen 162,4 185,4 264,7
Arets resultat kommunen 143,8 158,5 229,2
Jamforelsestérande poster koncernen
Realisationsvinst vid fastighetsforsaljning - - -
Statligt elstod -88 - -
Utrangeringar - 5,8 -
Eliminering koncernintern realisationsvinst - 10,0 -
Jamforelsestérande poster kommunen
Realisationsvinst forsaljning av anlaggningstillgangar -0,3 -10,0 -4,7
Avslut exploateringsprojekt och exploateringsintakter -31,9 -79,6 -89,9
Aterbetalning punktskatt biogas - -36
Uppldsning avsattningar - -9,0 -
Statsbidrag Migrationsverket - -10,0 -
Forsakringsersattning - -4,0 -
Ersattning kostnader och sjukléner Covid-19 -0,1 - -
Statligt elstod -5,7 - -
Bidrag till statlig infrastruktur 10,0 1,0 10,6
Vardereglering omsattningstillgangar - 11,7 17,3
Utrangeringar 1,8 6,3 8,9
Realisationsvinster vardepapper - -54 -639
Orealiserade marknadsvarden - 54,5 - 473 -24.2
Aterférda orealiserade marknadsvérden - 54 57,0
Arets resultat exklusive jamforelsestérande poster koncernen 72,9 60,3 172,3
Arets resultat exklusive jaimférelsestérande poster kommunen 63,1 17,6 136,8

Bokslut 2023 har justerats for finansiella leasingavtal som togs i drift 2023 men som tecknades 2024 samt fel i berédkningsunderla-

get for 2023.

Avstamning finansiella indikatorer

Kavlinge kommun har fyra finansiella indikatorer, samtliga uppfylls under 2025.

Kavlinge kommuns nettokostnadsandel av skatteintakterna uppgar till hogst 99 procent

Indikator: Nettokostnadsandel av skatteintakterna under en rullande fyradrsperiod (bokslut 2022 - bokslut 2025)

Accepta- Rullande Bokslut
belt varde period 2025
99% 92% 89%

Nettokostnadsandelen uppgar 2025 till 89 procent
och under den rullande fyraarsperioden bokslut

2022 - bokslut 2025 till 92 procent.

Indikatorn ar uppfylld

Kavlinge kommun har en tydlig ekonomistyrning och god kontroll

Budgetavvikelsen féor kommunens ndmnder &r po-

sitiv och uppgar till 79,0 mnkr.

Indikator: Verksamhetens nettokostnad i relation till budgeterad niva
Accepta- Bokslut
belt vérde 2025
>0 mnkr 79,0 mnkr

Indikatorn ar uppfylld

Kavlinge kommun har en oférandrad skattesats under mandatperioden

Indikator: Skattesats
Accepta- Bokslut
belt varde 2025
18,51 18,51

Den totala kommunala skattesatsen exklusive kyr-
koavgiften uppgick till 29,69 kr. Den primarkom-
munala skattesatsen uppgick till 18,51 kr, vilket ar
2,01 kr lagre an genomsnittet i Skane lan och

2,19 kr lagre an genomsnittet i riket.

Indikatorn ar uppfylld
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Kavlinge kommun har langsiktigt hallbar investeringstakt
Indikator: Summan av arets resultat och avskrivningar i relation till skattefinansierade investeringar under en rullande
fyradrsperiod (bokslut 2022 - bokslut 2025)

Accepta- Rullande Bokslut | Kavlinge kommun har som mal att ha en langsiktig | Indikatorn ar uppfylld

belt varde period 2025 | hallbar investeringstakt. Detta mats genom sum-

man av arets resultat och avskrivningar i relation
till skattefinansierade investeringar. Nyckeltalet
ska vara stérre @n 100 procent. Under perioden
bokslut 2022 - bokslut 2025 uppgar nyckeltalet till
254 procent.

>100% 254% 148%

Verksamhetens intakter och kostnader

Koncernens intékter uppgér till 681,1 mnkr och har ékat med 42,4 mnkr sedan 2024. Okningen av-
seende hyror och arrenden bestar av arlig hyresokning samt ett 6kat antal uthyrda bostader i ny-
produktionen Pilevall.

Verksamhetens intakter koncernen, mnkr

Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2025
Forsaljningsintakter 7,7 8,6 83
Taxor och avgifter 131,9 156,5 168,5
Hyror och arrenden 188,2 192,2 222,6
Bidrag 151,0 133,2 133,6
Forsaljning av verksamhet 32,0 42,6 34,4
Exploateringsintakter 31,9 102,2 103,9
Realisationsvinster 0,3 - 4,7
Ovriga intakter 0,6 3,4 5,1
Summa verksamhetens intakter 543,6 638,7 681,1

Kommunens intakter har 6kat med 3,3 mnkr sedan 2024. Exploateringsintakterna i form av gatu-
kostnadsersattningar och markférsaljningar uppgar till 89,9 mnkr varav 22,4 mnkr avser forsalj-
ningar inom exploateringsprojekt som gjort tidigare ar. Intékterna fran taxor och avgifter har ékat
med 5,5 mnkr sedan 2024. Det ar framfor allt taxor och avgifter inom vatten och avlopp som okat.

Verksamhetens intdkter kommunen, mnkr

Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2025
Forsaljningsintakter 7,7 8,6 83
Taxor och avgifter 1431 165,4 170,9
Hyror och arrenden 48,5 479 57,3
Bidrag 142,2 133,1 133,6
Forsaljning av verksamhet 32,0 42,6 34,4
Exploateringsintakter 31,9 102,2 103,9
Realisationsvinster 0,3 10,0 4,7
Summa verksamhetens intakter 405,7 509,8 513,1

Koncernens kostnader uppgar till 2 342,4 mnkr och har 6kat med 10,5 mnkr sedan féregaende ar.

Verksamhetens kostnader koncernen, mnkr

Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2025
Loner och sociala avgifter -1035,9 -1060,8 -1091,4
Pensionskostnader -175,0 -194,6 -939
Anlaggnings- och underhallsmaterial -107,1 -129,1 -150,0
Bransle, energi och vatten -828 -63,9 -799
Kop av verksamhet -561,9 -597,4 -616,3
Lokal- och markhyror -27,4 -31,3 -47,0
Lamnade bidrag -432 -374 -52,2
Ovriga tjanster och kostnader -210,0 -208,8 -203,9
Bolagsskatt -56 -8,6 -78
Summa verksamhetens kostnader -2248,9 -2331,9 -2342,4

Bokslut 2023 har justerats fér finansiella leasingavtal som togs i drift 2023 men som tecknades 2024 samt fel i berékningsunderla-
get for 2023.
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Kommunens kostnader har minskat med 18,1 mnkr och uppgar till 2 260,8 mnkr. Pensionskostna-
dernas minskat med 100,3 mnkr. Det beror pa att inflationen nu ligger pa en normalniva och dar-
med har upprakningen av pensionsunderlagen minskat. Lonekostnaderna 6kar med 35,0 mnkr till
foljd av avtalsenlig I16neupprakning. Lamnade bidrag 6kar med 14,7 mnkr huvudsakligen beroende
pa att medfinansieringsprojektet Lommabanan 2 har indexerats med 10,6 mnkr.

Verksamhetens kostnader kommunen, mnkr

Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2025
Léner och sociala avgifter -1004,1 -1020,8 -1055,8
Pensionskostnader -172,4 -191,6 -91,3
Anlaggnings- och underhallsmaterial - 14,1 - 40,8 -42,3
Bransle, energi och vatten -17,0 -15,3 -13,8
Kop av verksamhet -561,9 -597,4 -616,3
Lokal- och markhyror -154,4 -134,3 -143,8
Lamnade bidrag -432 -374 -52,1
Ovriga tjanster och kostnader -2324 -241,3 -245,4
Summa verksamhetens kostnader -2199,5 -2278,9 -2260,8

Bokslut 2023 har justerats fér finansiella leasingavtal som togs i drift 2023 men som tecknades 2024 samt fel i berédkningsunderla-
get for 2023.

Avskrivningar

Koncernens avskrivningar och utrangeringar uppgar till 183,7 mnkr.

Avskrivningar koncernen, mnkr

Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2025
Avskrivningar -137,1 -161,5 -174,8
Utrangeringar -18 -121 -89
Summa avskrivningar -138,9 -173,6 -183,7

Kommunens avskrivningar uppgar till 140,0 mnkr. Utrangeringar uppgar 2025 till 8,9 mnkr och av-
ser inventarier fran nedlagda forskolor och bullerplank i Stationsstaden. Bullerplanket ags av Tra-
fikverket.

Avskrivningar kommunen, mnkr

Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2025
Avskrivningar -433 -47,5 -51,2
Avskrivningar finansiellt leasade tillgangar -41,5 - 80,1 -798
Utrangeringar -18 -6,3 -90
Summa avskrivningar - 86,6 -133,9 -140,0

Bokslut 2023 har justerats fér finansiella leasingavtal som togs i drift 2023 men som tecknades 2024 samt fel i berédkningsunderla-
get for 2023.

Nettokostnadernas andel av skatteintakterna

Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna uppgar 2025 till 89 procent. Skatteintakterna inklu-
sive kommunalekonomisk utjdmning ¢kade under 2025 med 4 procent och uppgar till

2 112,1 mnkr. Under 2025 minskade nettokostnaderna med 1 procent och uppgick till

1 887,7 mnkr. Skatteintakternas foérandring beror till stor del pa tillvaxt i skatteunderlaget.

Nettokostnadsandel av skatteintakter

Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2025
Nettokostnadsandel av skatteintakterna % 95 94 89
Skatteintakter, férandring i % 4 3 4
Nettokostnad, foérandring i % 9 1 -1

Bokslut 2023 har justerats fér finansiella leasingavtal som togs i drift 2023 men som tecknades 2024 samt fel i berékningsunderla-
get for 2023.
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Finansnetto
Koncernens finansnetto ar negativt och uppgar till 2,4 mnkr.

Kommunens finansnetto uppgar till 4,8 mnkr. Orealiserade marknadsvarden pa vardepapper har
paverkat resultatet positivt med 24,2 mnkr. | juni gjordes en omallokering i vardepappersportféljen
som resulterade i en realisationsvinst pa 63,9 mnkr. Aterférda orealiserade vinster och forluster
uppgar till 57,0 mnkr. Sammantaget gav detta en realisationsvinst pa 6,9 mnkr.

Finansnetto koncernen, mnkr

Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2025
Finansnetto koncernen 28,0 174 -24
Finansnetto kommunen 45,6 26,7 4,8
varav orealiserade marknadsvarden vardepapper 54,5 41,9 24,2
varav ranta pa finansiellt leasade tillgangar - 24,0 -51,1 -49,1

Bokslut 2023 har justerats fér finansiella leasingavtal som togs i drift 2023 men som tecknades 2024 samt fel i berédkningsunderla-
get for 2023.

Likviditet

Koncernens likviditet uppgar till 371,8 mnkr. Det &r en minskning med 11,7 mnkr.

De likvida medlen i kommunen uppgick vid arsskiftet till 364,6 mnkr. Det innebar att de likvida
medlen har minskat med 14,4 mnkr. Kommunens andel av likviditeten pa koncernkontot uppgar
till 224,1 mnkr. Kommunen har sedan 2021 ett Ian pa 84,0 mnkr fran Kavlinge kommunala Holding

AB. | samband med kopet av fastigheten Exporten 44 Kommunhuset dvertogs ett |an i Kommunin-
vest pa 75,0 mnkr. Kassalikviditeten uppgick vid arsskiftet till 102 procent.

Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2025
Likviditet koncernen, mnkr 355,9 383,5 371,8
Kassalikviditet koncernen, % 70 67 72
Likviditet kommunen, mnkr 3489 3789 364,6
Kassalikviditet kommunen, % 110 108 102

Soliditet och skuldsattningsgrad

Vid utgdngen av 2025 var soliditeten for koncernen 47 procent inklusive pensionsskuld och 48 pro-
cent exklusive ansvarsforbindelsen. KKB Fastigheter AB har en synlig soliditet pa 36 procent och en
justerad soliditet pa 71 procent. Den synliga soliditeten i KKL Fastigheter AB uppgar till 24 procent.

Soliditet koncernen i procent

Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2025
Soliditet 41 43 47
- Tillgadngsforandring 7 4 2
- Férandring av eget kapital 8 9 12
Soliditet exkl ansvarsférbindelse 42 44 48

Bokslut 2023 har justerats fér finansiella leasingavtal som togs i drift 2023 men som tecknades 2024 samt fel i berékningsunderla-
get for 2023.

Soliditeten for kommunen inklusive ansvarsforbindelse var vid arsskiftet 46 procent.

Soliditet kommunen i procent

Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2025
Soliditet inkl ansvarsforbindelsen 37 40 46
- Tillgadngsforandring 42 3 0
- Férandring av eget kapital 11 11 14
Soliditet exkl ansvarsférbindelse 38 41 47

Bokslut 2023 har justerats fér finansiella leasingavtal som togs i drift 2023 men som tecknades 2024 samt fel i berédkningsunderla-
get for 2023.
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Skuldsattningsgraden for koncernen ligger pa 52 procent och har sjunkit ndgot sedan féregaende
ar. Koncernens upplaning i banker och kreditinstitut ligger i KKB Fastigheter AB och i KKL Fastig-
heter AB och uppgar vid arsskiftet till 1 946 mnkr.

Skuldsattningsgraden fér kommunen uppgar till 53 procent. De langfristiga skulderna avser anslut-
ningsavgifter for va, investeringsbidrag fran offentliga aktérer och langfristiga skulder for finansi-
ella leasingkontrakt.

Skuldsattningsgrad i procent

Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2025
Skuldsattningsgrad koncernen 58 56 52
varav langfristig skuldsattning 37 36 33
Skuldsattningsgrad kommunen 62 59 53
varav langfristig skuldsattning 44 4 34

Bokslut 2023 har justerats fér finansiella leasingavtal som togs i drift 2023 men som tecknades 2024 samt fel i berédkningsunderla-
get for 2023.

39 (75)
Sida 48 av 110



Signature reference: d9b042ea-af64-40e7-8e0b-00951fch3869

Balanskravsresultat

Kavlinge kommun har en 13g skattesats och en stark och solid ekonomi. Goda resultat genom aren
har gjort att kommunen kunnat finansiera sina investeringar i stort sett utan lanefinansiering. Det
lagstadgade balanskravet innebar att kommunens resultat skall dverstiga noll. En minskning av det
egna kapitalet, till foljd av underskott, ska aterstallas inom tre ar. Kavlinge kommun har inte nagot
negativt resultat att aterstalla sedan tidigare ar.

Vid berdkningen av balanskravsresultatet ska arets resultat rensas fran poster som inte harror fran
den egentliga verksamheten. Det galler till exempel realisationsvinster vid férsaljning av anlagg-
ningstillgangar samt orealiserade vinster i vardepapper. Realisationsvinster vid forsaljning av an-
laggningstillgangar avser forsaljning av mark och maskiner. Under dret har det genomforts ett
markbyte mellan fastigheterna Forradet 3 och Bolagsgarden 2 i Kévlinge. | samband med detta
uppstod en realisationsvinst pa 4,7 mnkr.

Pensionsportfoljens marknadsvarde uppgar vid arsskiftet 2025 till 563,6 mnkr och pensionsatagan-
det till 42,9 mnkr. Kommunens soliditet inklusive pensionsdtagandet uppgar 2025 till 46 procent.

Balanskravet ar uppfylit.

Balanskrav, mnkr

Bokslut 2023 Bokslut 2024  Bokslut 2025
Arets resultat 143,8 158,5 229,2
Samtliga realisationsvinster -0,2 -10,0 -4,7
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - - -
Realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet - - -

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -54,5 -473 -24.2
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper - 54 57,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 89,1 106,6 257,3
Balanskravsresultat 89,1 106,6 257,3
Reservering av medel till resultatreserv - -50,0
Anvandning av medel fran resultatreserv - -
Balanskravsresultat - 56,6

Bokslut 2023 har justerats fér finansiella leasingavtal som togs i drift 2023 men som tecknades 2024 samt fel i berédkningsunderla-
get for 2023.

Resultatreserv

Regler for resultatreserv (RER) beslutades i samband med arsredovisningen 2024. Vid samma till-
falle avsattes 50,0 mnkr till resultatreserven. Reservering far géras med det belopp som motsvarar
det lagsta av antingen den del av drets resultat eller av arets resultat efter balanskravsjusteringar
som dverstiger en procent av summan av skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning. En
ovre grans for storleken pa reserven faststalls och motsvarar fem procent av summan av skattein-
takter, generella statsbidrag och utjamning.
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Vasentliga personalforhallanden

Kavlinge kommun ar kommunens stdrsta arbetsgivare med cirka 1 800 manadsaviénade medarbe-
tare inom narmare 200 yrkeskategorier. Medarbetarna ar en avgérande resurs for att sakerstalla
kvalitet, trygghet och god service till kommunens invanare. For att Iangsiktigt mota verksamheter-
nas behov ar det viktigt att kommunen ar en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare trivs, utveck-
las och kanner delaktighet. Under 2025 har arbetet fortsatt med att framja god arbetsmiljo, hall-
bara arbetsvillkor och mojligheter till kompetensutveckling. Det kommunala uppdraget ar perso-
nalintensivt och personalfragorna ar darfér en kritisk framgangsfaktor. Okade krav pa tillganglig-
het, digitala I6sningar och individanpassad service staller hogre krav pa kompetens och arbetssatt,
vilket innebar ett fortsatt behov av strategiskt arbete med rekrytering och kompetensférsorjning.

Attraktiv arbetsgivare - prioriterade inriktningar

Friskfaktorer
o Syfte att skapa positiv férandring, motverka stigande sjuktal och framja ett langre
och hallbart arbetsliv. Att kommunen som arbetsgivare verkar for en béttre arbetsdag,
varje dag i Kavlinge kommun!

Heltidsarbete som norm
o Syfte att heltid ska vara normen for valfarden. En framgangsfaktor for Kavlinge kom-
mun for att kunna moéta utmaningen med att ha tillrackligt kvalificerade medarbetare
framover.

Forldng arbetslivet
o Syfte att tillvarata aldre medarbetares kompetens, méjliggéra utveckling genom hela
yrkeslivet och skapa forutsattningar for att medarbetare ska vilja och kunna arbeta

langre.

2023 2024 2025
Total sjukfranvaro, % 6,6 6,8 6,4
Korttidssjukfranvaro <= 14 dagar, % 3,1 2,8 3,0
Korttidssjukfranvaro <= 59 dagar, % 4,1 4,1 4,0
Langtidssjukfranvaro >59 dagar, % 2,5 2,8 2,5
Sjukdagar/anstalld 254 26,3 253
Sjukfranvaro personer upp till 29 ar, % 6,8 52 5,1
Sjukfranvaro personer mellan 30-49 ar, % 6,2 6,5 59
Sjukfranvaro personer mellan 50-59 ar, % 6,2 5,6 6,5
Sjukfranvaro personer mellan 60-67 ar, % 9,5 11,3 9,4
Antal anstéllda med manadslon 1883 1840 1787
varav tillsvidareanstallda 1729 1677 1640
varav visstidsanstallda 151 162 147
Andel kvinnor, % 78,9 78,2 77,8
Personalomsattning, egen begaran, % 9,6 74 6,7
Antal rsarbetare, tillgénglig tid manadsavlonade 1906 1868 1831
Andel heltidsanstallda, % 80,7 80,7 82,9

Attrahera och rekrytera

Arbetsgivarvarumarke

For att starka arbetsgivarvarumarket har Kavlinge kommun under 2025 haft stort fokus pa insatser
kopplat till mal 6, att dka attraktiviteten inom omsorgsyrket sa att antal sékanden till lediga tjanster
motsvarar behovet. En viktig aktivitet har varit att starka och utveckla samarbetet med vard- och
omsorgsambassadorerna. Tillsammans deltog kommunen pa fler rekryteringsmassor an tidigare,
vilket bade underlattade sommarrekryteringen och starkte Kavlinges arbetsgivarvarumarke.
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Kommunen har marknadsfért sommarrekryteringen med filmer i sociala medier dar ambassadé-
rer berattade om jobbet i omsorgen, samt en ny film som férklarade rekryteringsprocessen och
fick stor spridning.

Vikarieintroduktionen arbetades om for att bli mer lattillganglig, skriven i klarsprak och mobilan-
passad. En attraktivitetsstampel ar att i utvarderingen av sommarrekryteringen beskrev kandida-
terna att de var nojda eller mycket néjda med bade bemotandet vid intervjun och hela rekryte-
ringsprocessen. Den mest imponerande delen i utvarderingen var att samtliga vikarier som sva-
rade pa enkat eller telefonintervju angav att de kan tanka sig att arbeta inom omsorgen igen.

Rekryteringsbehov och kompetensférsorjning

Kommunen star dven framdéver infor betydande utmaningar kopplade till rekryteringsbehov och
langsiktig kompetensforsorjning. Demografiska forandringar, pensionsavgangar och 6kad konkur-
rens om arbetskraft paverkar flera verksamheter, sarskilt inom valfardssektorn. Under 2025 har
kommunen fortsatt att arbeta aktivt och langsiktigt med rekrytering och kompetensforsorjning.
Arbetet har inriktats pa att mota framtida behov genom strategisk kompetensplanering, utveckling
av ledarskap samt riktade insatser inom alla sektorer fér kompetensutveckling. For att starka at-
traktiviteten som arbetsgivare har fokus legat pa arbetsmiljo, hallbara arbetstider och samplane-
ring. Mojligheter till heltidsarbete genom att framja intern rorlighet inom sektor Omsorg. Digitala
stod i rekryteringsprocessen har vidareutvecklats och en mer systematisk och digitaliserad intro-
duktion har sjdsatts. Sammantaget utgdr dessa insatser en viktig grund for att sakerstalla ratt
kompetens och en héllbar personalférsorjning éver tid. Projektet “Praktisera mera” ar ett tvarsek-
toriellt samarbete med malet att sysselsatta personer som har haft svart att komma in pa arbets-
marknaden. Under 2025 deltog 10 personer i projektet. Alla deltagare har efter projektet gatt vi-
dare inom kommunen i olika anstéllningsformer.

B

Goran Hecimovic och Pdr Lindkvist, bada arbetsmarknadshandldggare pa Arbete och Integration och Henrik Félt pd Bemannings-
enheten har samarbetat for att hitta fler praktikplatser inom Kévlinge kommun.

Olika faktorer samverkar for att skapa trender som paverkar kommunens olika delar. Minskade
fodelsetal samt lagre inflyttningstakt paverkar bade forskola och skola. Samtidigt ar den generat-
ion som brukar beskrivas som Sveriges storsta; 40-talisterna, pa vag in i en period av 6kat om-
sorgsbehov, vilket paverkar omsorgssektorns olika verksamheter. Dessutom sker manga pensions-
avgangar nar 50-talistgenerationen lamnar arbetsmarknaden. Arskullarna som nu lamnar utbild-
ningsvasendet och gar in pa arbetsmarknaden blir mindre an tidigare och i kombination med att
dessa i lagre utstrackning an tidigare har valt utbildningar till bristyrkena gor det att kommunen
maste tanka nytt. Traditionella dtgarder som rekrytering behdvs men dven nya arbetssatt och ren
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digitalisering. Bdde gamla och nya atgarder behdver utvecklas och anpassas for att fortsatta effek-
tiva.

Strukturférandring

Vid inledningen av 2025 genomférdes en omstrukturering av forskoleverksamheten i kommunen.
Korsbacka forskola och Bullerbyns forskola 6vergick till Arvidsborg respektive Tolvaker forskola.
Denna férandring ar ett led i anpassning till den demografiska utvecklingen med minskat antal
barn i forskolealder.

Overgéngen fran verksamhetstillvéxt till verksamhetsavveckling pa grund av minskat elevantal kra-
ver nya planeringsmetoder och nya satt att leda organisationen. Minskande elevantal samt omor-
ganisationer till foljd av forandrad skolpeng, har under vinter och var 2025 satt igang ett omfat-
tande arbete med att hantera foljderna och under varen genomférdes en arbetsbristprocess for att
anpassa skolorganisationen. Processen paverkade hela skolorganisationen som direkt be-

rérde 24 stycken medarbetare, 20 av dessa sades senare upp. Utdver de uppsagda, omplacera-

des eller stadigvarande forflyttades ocksa medarbetare till nya arbetsuppgifter eller nya skolor. Vill-
koren for uppsagningarna foljer de kollektivavtalsférhandlade villkoren i de allmanna bestdammel-
serna. Arbetet har haft som mal att fa full ekonomisk effekt till hostterminen 2025. Uppféljning och
utvardering av sektorns arbetsprocess pagar for att dra lardomar av arbetet.

Pensionsprognos
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Antal personer, pensionsavgangar per ar.

Prognosen visar ett kande antal pensionsavgangar i Kavlinge kommun under kommande ar. An-
talet avgangar okar fran omkring 20 personer per ar under 2026-2027 till omkring 40-50 per ar
fran och med 2028, med en topp runt 2031, varefter nivderna forblir héga. Den héjda pensionsal-
dern har en ddmpande effekt pa pensionsavgangarna pa kort sikt och bidrar till att viss kompetens
kan stanna langre i organisationen. Samtidigt visar prognosen att kommunen, trots hdjd pensions-
alder, star infor ett omfattande generationsskifte. Utvecklingen innebar betydande utmaningar for
kommunens kompetensforsérjning och langsiktiga planering. Ett fortsatt strategiskt arbete med
kompetensforsorjning, hallbara arbetsvillkor och kunskapsoverféring ar darfor avgorande.

For varje ar i tabellen ovan kan utfallet variera, men detta ska ses som golvet i kommunens sam-
lade rekryteringsatagande de ndrmaste tio dren. De samlade pensionsavgangarna motsvarar drygt
en femtedel av kommunens nuvarande tillsvidareanstallda.

Fram till och med 2035 kommer Kavlinge kommun behdva rekrytera drygt 2 000 nya medarbetare,
enbart for att ersatta de som av olika anledningar avslutar sin anstallning. Utéver det tillkommer
det rekryteringar for att méta férandrade uppdrag och den demografiska utvecklingen med till ex-
empel en aldrande befolkning.

43 (75)
Sida 52 av 110



Signature reference: d9b042ea-af64-40e7-8e0b-00951fch3869

En central del av kompetensfoérsérjningen ar semestervikarierna, framfor allt inom sektor Omsorg,
dar verksamheten fortsatter i nastan full omfattning under semesterperioden. Ett semestervikariat
ar den framsta naturliga vagen in i de kommunala verksamheterna och darfor en stor del av den
langsiktiga kompetensforsorjningen. Ett hogt soktryck pa dessa tjanster ar darfor av stor vikt och
2024 sokte 843 stycken till sektor Omsorg. 2025 sokte 847 stycken under samma period. Det har
gett en god grund for en fortsatt kompetensforsorjning, bagge aren.

Konsfordelning, personalomsattning och aldersférdelning

Den genomsnittliga medeldldern for manadsavionade medarbetare i kommunen under 2025 var
45,5, en 6kning fran 45,2 foregdende ar. Detta beror till storsta del pa fortsatt neddragning i orga-
nisationen. Nar farre nya tjanster utannonseras och, primart nyanstallda och da yngre, medarbe-
tare sags upp, da okar genomsnittsaldern. 49,9 procent av medarbetarna inom kommunens verk-
samheter ar inom aldersspannet 30-49 och genomsnittsaldern for kvinnor ar fortsatt hogre an for
man. Andelen man okar till 22,2 procent for 2025. Férdelningen beror bland annat pa att majorite-
ten av medarbetarna i kommunen arbetar inom sektor Omsorg och sektor Utbildning dar kvinno-
dominerande yrkesgrupper ar stora. Detta ar bade pa ldng- och kort sikt en strategisk utmaning
for kommunen, dar det demografidrivna behovet av 6kad arbetskraft de ndrmaste 15 aren gor att
andelen man och kvinnor ur hela arbetskraften som arbetar i vard- och omsorgsyrken behéver
6ka, som en av flera dellésningar. Vid arsskiftet var 26,4 procent av kommunens chefer man, vilket
ar en 6kning fran 24,7 procent foregdende ar.

Aldersfordelning kvinnor Aldersfordelning man
7%
15%
42% 39%
51% 46%
-29 = 30-49 =50+ -29 = 30-49 =50+
Aldersfordelning samtliga Konsfordelning
9%
41%
50% 77,8
-29 = 30-49 =50+ Kvinnor = Man

Den kommundvergripande personalomsattningen pa egen begéran sjunker fran 7,4 till 6,7 procent
under 2025, en niva som till sin omfattning ar oproblematisk. Varje enhetschef har till uppgift att
folja upp orsaker till personalomsattning pa sin enhet och implementera atgarder for att halla den
pa en i niva som tilldter en organisk utveckling av enheten och som samtidigt inte stor driften. Den
sjunkande omsattningen beror till stor del pa lagkonjunkturen och mer begransad rorlighet pa ar-
betsmarknaden.
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Organisationskultur

Organisationskulturen ar ett viktigt ramverk for hur medarbetare i Kavlinge kommun samarbetar,
fattar beslut och utvecklar verksamheten. Den tar sig uttryck i vardagliga beteenden och vilar pa
varderingarna dppenhet, engagemang och utveckling.

Under aret har arbetet paborjats med att starka och utveckla organisationskulturen genom att in-
volvera alla chefer i organisationen. Nyckeln till en stark kultur bérjar hos chefen och att ett tydligt,
gemensamt ledarskap skapar forutsattningar for 6nskade beteenden i hela organisationen. Ett sar-
skilt fokus har darfor legat pa de gemensamma chefstraffarna; Ledarforum "Hur bygger vi en fram-
gangsrik organisationskultur, vilka konkreta beteenden leder oss dit”. Forumet har bidragit till en
gemensam forstaelse for vilka forhallningssatt och beteenden som starker en sund kultur, och gett
stéd i hur chefer kan omsatta detta i praktiken. En sund organisationskultur ar en viktig fram-
gangsfaktor for att nd kommunens vision och mal samt for att starka engagemang, ansvarsta-
gande och ett professionellt bemodtande gentemot vara invanare.

| slutet av 2025 gavs ett tydligt uppdrag till samtliga chefer i kommunen att, tillsammans med sina
medarbetare, aktivt arbeta med utvecklingen av organisationskulturen inom respektive verksam-
het. | samband med detta lanserades rollen Kulturpilot, som innebar en vidareutveckling av det
tidigare vardegrundsledaruppdraget och syftar till att starka det gemensamma kultur- och varde-
grundsarbetet i organisationen. Kulturpilot syftar till att starka och utveckla organisationskulturen
genom att vara en forebild i det dagliga arbetet, stddja chef och kollegor samt bidra till ett dppet,
larande och engagerande samarbetsklimat. Genom detta bidrar rollen till en sund arbetsmiljé och
skapar forutsattningar for ett samarbete och bemétande som starker bade individ och organisat-
ion.

En ny bild har
tagits fram med
hjdlp av Al fér att
inspirera Kultur-
piloterna i sitt
nya arbete.

Ledarskap och medarbetarskap

Vara ledare

For att sakerstdlla genomfdrandet av Kavlinge kommuns uppdrag ar det avgérande att kommunen
framgangsrikt kan attrahera, rekrytera, behalla och utveckla kompetenta chefer och ledare.
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Kommunen erbjuder darfor flera olika utvecklingsinsatser for att starka bade ledare och chefer
inom organisationen. Under 2025 har Kavlinge kommun fortsatt fokusera pa att utveckla sitt ledar-
skap genom Ledarutvecklingsprogrammet. Syftet ar att starka deltagarnas formaga att utfora sina
ledaruppdrag. Programmet inleddes 2019 och har hittills haft ett stort deltagande fran chefer, med
genomgaende positiva utvarderingsresultat. Det har skapat utrymme for reflekterande larande,
vilket innebdr en praktisk tillampning av teorier och modeller inom verksamheten. Deltagargrup-
pens sammansattning mojliggér méten mellan sektorer, vilket framjar verkligt samarbete och erfa-
renhetsutbyte. Manga deltagare betonar vardet av att kunna tillampa kunskaperna bade inom
team man ar medlem i och de som man sjalv leder.

Bra organisatoriska forutsattningar gor chefsyrket mer attraktivt och gynnar bade framgdang och
valmdende. En viktig motesplats ar Ledarforum, dar chefer och tjanstepersoner kan traffas och
samarbeta. Under 2025 holls fyra Ledarforum for att kompetensutveckla, starka samarbetet och
diskutera viktiga framtidsfragor for kommunen. Det stora temat under aret har varit att utveckla
organisationskulturen tillsammans, for att identifiera vilka beteenden som bygger en framgangsrik
organisation.

Under 2025 var den kommunovergripande personalomsattningen for chefer atta procent (fem in-
divider), en liten 6kning sedan 2024.

Vara medarbetare

Medarbetare i den kommunala koncernen, samtliga anstallda (drsarbetare*)

2023 2024 2025
Totalt 2024,4 1942,1 1901,8
varav tillsvidareanstallda 17823 1701,6 1 666,9
varav tidsbegransat anstallda med manadslén 169,6 168,4 163,7
varav timavlonade anstallda 72,4 72,1 71,2
varav fyllnadstjanstgoring** 6,1 52 1,5
varav overtid** 9,0 7,7 9,7

* En arsarbetare motsvarar 1 980 timmar tillganglig arbetstid. Som tillganglig arbetstid raknas arbetstiden innan nadgon typ
av franvaro.

** Fyllnadstjanstgoring samt dvertid utfors av alla kategorier, timavidnade, tidsbegréansade- samt tillsvidareanstallda med
manadslon

Antalet arsarbetare uppgar till 1 901,8 under 2025, vilket innebar en fortsatt minskning jamfort
med tidigare ar. Minskningen avser framst tillsvidareanstéllda, medan antalet tidsbegransat an-
stallda och timavlénade ar relativt oférandrat. Fylinadstjanstgéringen har minskat tydligt jamfort
med 2024 och 2023, vilket beror pa andringar i de centrala kollektivavtalen. Méjligheten att an-
vanda fyllnadstid for de som arbetar deltid ar sedan 2025-04-01 borttagen. Deltidsanstallda som
arbetar langre an den férutbestamda arbetstiden far nu ersattning som all annan 6vertid. Overti-
den har 6kat ndgot jamfort med foregdende ar men ligger fortsatt pa en jamforbar niva over tid.
Okningen beror delvis pa den tidigare namnda kollektivavtalsdndringen. Organisationens anpass-
ning efter ekonomin syns aven har, framst med en minskning av antalet arbetade timmar i grup-
pen tillsvidareanstallda. Det beror framst pa att tjanster inte ersatts, eller star vakant under en tid
nar en medarbetar ldmnat organisationen. En del, inom sektor Utbildning - skola, beror pa avise-
rad arbetsbrist och uppsagningar.

Heltidsarbete som norm - attraktiva anstéallningsvillkor

En prioriterad inriktning for Kavlinge kommun 2025 &r Heltidsarbete som norm. Det dvergripande
malet som parterna satt nationellt for forandringsarbetet ar att heltid ska vara normen for valfar-
den. Heltidsresan ar fortsatt en viktig strategisk insats for att langsiktigt sakra kompetensforsorj-
ningen. Sektor Omsorg har under dret fortsatt arbetet med att 6ka medarbetarnas sysselsattnings-
grad. Sektorn har nu fa medarbetare som efterfragar 6kad sysselsattningsgrad. De flesta 6nskemal
har kunnat tillgodoses vilket tyder pa att arbetet med att mojliggora heltid har gett effekt. Forsk-
ning visar att hogre andel av heltid och arbetsgrupper med |ag personalomsattning minskar
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belastningen, forbattrar aterhamtningen och forebygger ohalsa vilket leder till lagre korttidssjuk-
franvaro.

Avtalsrérelsen - [dnedversyn

2025 ars lénedversyn gav en genomsnittlig 6kning pa 3,5 procent. Okningen star sig val i forhal-
lande till andra kommuners I6nedversynsnivaer. En extra satsning gjordes pa 1a linjens chefer, ut-
fallet for den gruppen blev 4,7 procent.

Féormaner

Som ett led i kommunens arbete for hallbarhet erbjuder Kavlinge kommun tillsvidareanstallda
mojlighet till féormanscykel. Formanen bidrar till minskad klimatpdverkan genom att framja miljo-
vanliga resor till och fran arbetet, samtidigt som den stddjer halsa och fysisk aktivitet hos medar-
betarna. Genom att erbjuda formanscykel visar kommunen ett tydligt arbetsgivaransvar och
skapar forutsattningar for medarbetare att géra hallbara och halsoframjande val i vardagen. Se-
dan starten 2018 har kommunen haft tretton tillfallen om att teckna férmanscykel, dd sammanlagt
514 medarbetare tecknat sig for formanscyklar. Under 2025 tecknade 81 medarbetare avtal om
formancykel.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljoarbetet har under aret bedrivits systematiskt med fokus pa forebyggande och halso-
framjande insatser. Resurser har tillsatts for att kunna starka upp kommunen i det halsoframjande
och férebyggande arbetet. Genom samverkan, chefsstdd, tidiga rehabiliteringsatgarder och ut-
veckling av arbetssatt har forutsattningarna for en god och hallbar arbetsmiljo starkts.

Friskfaktorarbete

Friskfaktorer ar forhallanden i arbetsmiljon som bidrar till att medarbetare mar bra, ar engagerade
och kan prestera i sitt arbete. Ett aktivt, systematiskt och langsiktigt arbete med friskfaktorer 6kar
forutsattningarna for en god arbetsmiljo och bidrar till att minska sjukfranvaron. Arbetslivet star
infor omfattande férandringar och 6kade krav, vilket staller hdga krav pd organisationens férmaga
att arbeta férebyggande och halsoframjande. Friskfaktorer utgdr en av tre prioriterade inriktningar
under 2025 och syftar till att skapa hallbara arbetsférhallanden som motverkar 6kande sjuktal och
framjar ett langre och hallbart arbetsliv. Genom detta arbete verkar kommunen for en battre ar-
betsdag, varje dag, féor medarbetarna i Kavlinge kommun. Under 2025 har friskfaktorarbetet bland
annat fokuserat pa att utveckla systematiken i arbetet, utveckla ledarskap, delaktighet, beman-
ningsplanering och rimlig balans i arbetsbelastning for att skapa hallbara arbetsférhallanden. Fack-
liga parter och skyddsombud har blivit mer involverade i friskfaktorarbetet i kommunen via sam-
verkan och utbildning for att battre kunna bidra till 6kad kvalitet och férankring i genomférandet.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron varierar fortsatt mellan ndmnder och mellan kvinnor och man. Sammantaget har
sjukdagar per anstélld minskat nagot jamfort med 2024, framfor allt bland kvinnor. Omsorgs- och
Utbildningsnamnden har fortsatt hégst sjukfranvaro, vilket liknar tidigare ar och speglar verksam-
heternas personalintensiva uppdrag. Inom Kommunstyrelsen har mannens sjukfranvaro ékat un-
der 2025, medan kvinnors sjukfranvaro har minskat. Stora variationer under Bygg- och miljonamn-
den bor tolkas med forsiktighet till foljd av sma personalgrupper. Kvinnors sjukfranvaro ar fortsatt
hégre an mans, men skillnaden har minskat. Utfallet visar behov av ett fortsatt systematiskt ar-
betsmiljo- och friskfaktorarbete, sarskilt i verksamheter med hog belastning och langvarig sjukfran-
varo.
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Sjukdagar per anstalld

2023 2023 2024 2024 2025 2025

man kvinnor man kvinnor man kvinnor
Kommunstyrelsen 9,3 184 9,4 12,3 23,6 13,9
Arbetsliv- och fritidsnamnden 10,5 19,5 9,6 18,8 11,2 19,2
Bygg- och miljonamnden 3,2 94,9 04 46,8 2,8 32,9
Utbildningsnamnden 21,0 28,2 293 28,9 25,5 25,8
Omsorgsnamnden 21,6 31,5 20,6 31,8 18,5 29,8
Totalt kommunen 18,7 28,6 21,0 28,5 20,3 26,2

Sjukfranvaro, procent

2023 2024 2025
Total sjukfranvaro 6,6 6,8 6,4
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 2,5 28 2,5
Sjukfranvaro for kvinnor 7.2 7.2 6,8
Sjukfranvaro for man 4,7 53 53
Sjukfranvaro i dldrarna 29 ar eller yngre 6,8 5,4 51
Sjukfranvaro i dldrarna 30 - 49 ar 6,2 6,7 5,9
Sjukfranvaro i dldrarna 50 - 59 ar 6,2 5,8 6,5
Sjukfranvaro i aldrarna 60 - 67 ar 95 11,6 9,4

Den totala sjukfranvaron i Kavlinge kommun uppgar till 6,4 procent under 2025, vilket innebar en
forbattring jamfort med foregdende ar. Minskningen, inklusive en lagre andel langtidssjukfranvaro,
visar att kommunens langsiktiga satsningar pa arbetsmiljo, rehabilitering och friskfaktorer ger ef-
fekt, dven om utmaningar kvarstar. Andra bidragande faktorer ar arbetet med heltid som norm
inom sektor Omsorg, aven den ekonomiska konjunkturen ger effekt i form av lagre sjukfranvaro.
Konjunkturen bidrar dock inte till en friskare arbetsplats, utan bidrar till att hindra och minska
franvaro.

Sjukfranvaron ar fortsatt hogre bland kvinnor &n man, vilket speglar strukturella skillnader i arbets-
innehall och belastning inom den kommunala verksamheten. Samtidigt har skillnaderna minskat
nagot, vilket ar ett positivt tecken. Den hogre sjukfranvaron bland dldre medarbetare understryker
vikten av ett hallbart arbetsliv, dar forebyggande arbetsmiljdarbete och anpassade arbetsvillkor ar
centrala for att mojliggdra ett langre yrkesliv.

Kostnaderna som uppstar till foljd av sjukfranvaro bestar av flera olika delar. Flera av dessa ar
komplicerade att kartlagga och kraver omfattande verksamhetskannedom samt kvantifiering av
variabler. Den del av kostnaderna som tydligast uppstar ar sjukléonen. Loneutbetalningar till sjuka
medarbetare som kommunen gor for tid dd medarbetaren inte producerar varde for kommunin-
vanare.

2023 2024 2025
Kommunstyrelsen 0,6 0,4 0,7
Arbetsliv- och fritidsnamnden 0,8 0,8 11
Bygg- och miljonamnden 0,2 0,1 0,1
Utbildningsnamnden 6,8 6,8 6,2
Omsorgsnamnden 5,6 5,6 5,8
Totalt 14,0 13,7 13,9

48 (75)

Sida 57 av 110



Signature reference: d9b042ea-af64-40e7-8e0b-00951fcb3869

Hallbarhet

Hallbarhet ar en grundférutsattning for en framgangsrik kommunverksamhet som kan tillgodose
medborgarnas behov genom hela livet. Kavlinge kommun har en viktig roll att spela som majliggé-
rare, foregangare och samarbetspartner for att driva pa arbetet mot en hallbar utveckling i bade
kommunverksamheten, naringslivet och hos enskilda medborgare. Forvantan pa vad hallbarhets-
arbetet ska innehalla hojs i takt med de véaxande utmaningarna i omvarlden.

De tre dimensionerna av hallbarhet.

For att beskriva hur kommunen forhaller sig till Agenda 2030 och hur vi ser pd kommunens roll i
arbetet mot en hallbar utveckling utgar vi fran de sju strategiska omradena i Kavlinge kommuns
Hallbarhetsstrategi nedan.

Styrning for hallbar utveckling

Inkdp och upphandling ar nyckelomraden dar vara beslut kan ha vasentlig hallbarhetspaverkan. En
stor del av kommunens paverkan, inte minst klimatpaverkan, kommer fran de produkter och tjans-
ter som kommunen upphandlar och képer in. De riktlinjer som finns i Upphandlings- och inkdps-
policyn utgdr en god grund, men det finns fortsatt férbattringspotential vad galler vilka krav, och i
hur stor utstrackning som krav stalls. Kommunens livsmedelsupphandling utgér ett gott exempel
dar tydliga krav stalls pa allt fran uppfédning, produktion, transport samt socialt ansvar.

Kommunens investeringsverksamhet ar ocksa en vasentlig hallbarhetsfraga. Ansvarsfulla investe-
ringar omfattar tre omraden: miljo, sociala aspekter samt bolagsstyrning. Har utgér Finanspolicyn
ett tydligt ramverk for hallbara placeringar.

Riktlinjer for hallbara moéten och resor och Etikpolicy ar andra exempel pa hur kommunverksam-
heten styr mot hdllbara beslut i vardagen.

Hallbarhetsradet med representanter fran alla sektorer har under aret beviljat projektmedel till
17 projekt med syfte att skapa hallbarare I6sningar i kommunens verksamheter, samt 6ka engage-
manget for fragorna.

49 (75)
Sida 58 av 110



Signature reference: d9b042ea-af64-40e7-8e0b-00951fch3869

Hallbar stadsutveckling

Samhallet behéver i 6kande grad anpassas till stigande temperaturer och ett férandrat klimat, dar
perioder med mer nederboérd varvas med langre torr- och varmeperioder. Fér att méta dessa ut-
maningar har Kavlinge kommun tagit fram en klimatanpassningsplan som antogs under 2025. Pla-
nen beskriver hur kommunen kan padverkas av klimatférandringarna. Planen redovisar dven atgar-
der for att begransa konsekvenserna och minska risken fér skador, olyckor och andra negativa ef-
fekter. | ett forsta steg kommer klimatanpassning av skol- och forskolemiljéer att ses dver.

Ny bebyggelse ska halla hog miljo- och klimatprestanda och samtidigt bidra till en socialt hallbar
utveckling av kommunen. Att minska energianvandningen i bade fastigheter och verksamheter ger
vinster bade ekonomiskt och ur klimatsynpunkt. Det fortsatta arbetet kommer att ta sin utgangs-
punkt i den klimat- och energiplan som fér ndrvarande tas fram. Fokus i denna kommer att vara
att lyfta fram strategiska omraden dar kommunen har radighet och mojlighet att genomféra for-
battringsarbete.

Skola for hallbar utveckling

Hallbar utveckling ar integrerad i undervisningen i kommunens foérskolor och skolor genom bade
ordinarie verksamhet och riktade projekt. Kommunen arbetar aktivt for att skapa gréna och kli-
matanpassade skolmiljer. Varje skola och forskola valjer att arbeta med olika projekt inom social
och miljomassig hallbarhet utifran sina behov.

| Kavlinge kommun prioriteras resurshushalining och hallbara maltider som starker elevernas
hélsa och larande. Under aret har Maltidsservice tillsammans med skolor och férskolor haft tema-
veckor sa som skoérdevecka och Earth hour-vecka med fokus pa klimat, hallbarhet samt fran jord
till bord till jord for att Oka elevernas forstaelse for matens betydelse for klimat och hallbar utveckl-

ing.

Utbildning ar en grundférutsattning for social delaktighet, god halsa och framtida arbetsméjlig-
heter. Ett nystartat projekt har fokus pa att fa elever med hog franvaro att ta del av arbetsmark-
nadskunskap for att stimulera till fortsatt skolgdng och forebygga framtida socialt utanférskap.

Hallbara naturmiljéer

Kavlinge kommuns narhet till varierade naturomraden ger méjlighet till rekreation och framjar god
hélsa. For att bevara dessa varden ar det viktigt att skydda och utveckla naturmiljéerna. Fragor
kring gronytor och biologisk mangfald lyfts darfor in tidigt i detaljplanearbetet for att sakerstalla att
gréna samband bevaras och utvecklas.

Arbetet med att 6ka kunskap om naturen hos invanarna har pagatt under aret. Exempel pa detta

ar framtagande av en tradvandring i Kavlinge tatort och underhall av Kavlinge fagelstig langs med
Kavlingean. En kartlaggning av invasiva arter har ocksa gjorts och en handlingsplan for att hantera
dessa ar under framtagande.

Hallbar vattenanvandning ar ett betydelsefullt omrade. Vatmarker och vattendrag behéver restau-
reras for att 6ka motstandskraft mot klimatutmaningar. Kommunen arbetar har tillsammans med
Kavlingedns vattenvardsforbund med vattenvard och recipientkontroll. En grupp dedikerad till vat-
tenfragor har dven bildats och arbetat for att forbattra skodtseln av vattendrag inom kommunen.
Ett aktuellt projekt ar anlaggandet av Rinnebacks vatmark.

Cirkular ekonomi och hallbar konsumtion

Hallbar konsumtion och produktion handlar om att frikoppla ekonomisk utveckling fran miljopa-
verkan och anvanda resurser mer effektivt. Forberedelserna for att fa till stand en fastighetsnara
insamling av avfall har pagatt under 2025 och ska vara pa plats senast 2027 med malet att 6ka
atervinningen och férbattra avfallshanteringen fér kommuninvanarna. Inom bygg- och anlagg-
ningsverksamhet, dar miljopaverkan ar betydande, efterstravas cirkuldra materialfloden och 6kad
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ateranvandning av material vid rivning och nybyggnation. Minskat livsmedelssvinn inom omsorg

och skola har varit ett fokusomrade under 2025. En kartlaggning genomférd av Livsmedelsverket
visar pa att Kavlinge kommun ar tredje bast i Skane och pa en delad sjundeplats i hela landet nar
de-t galler att minska matsvinnet. Inom skola och férskola genomférs arligen skrapplockarveckan
for att Oka forstaelsen for kretsloppstank och behovet av att ta vara pa alla resurser.

Hallbart och inkluderande arbetsliv

Ledarskapet ar avgorande for att utveckla en organisationskultur dar hallbarhet genomsyrar var-
dagen och dar hallbara val blir en naturlig del av arbetsséattet. Under 2025 har ett omfattande ar-
bete genomforts med att starka organisationskulturen genom att lyfta vardegrundens koppling till
olika konkreta beteenden i vardagen. Detta arbete kommer att fortgd och férdjupas pa sektors-
och enhetsniva under 2026.

Kavlinge kommun behdver aktivt arbeta for att minska risken for stressrelaterad ohélsa och sjuk-
frdnvaro samt skapa en inkluderande arbetsplats som tar vara pa medarbetare med olika erfaren-
heter och forutsattningar. En god arbetsmiljo praglas av delaktighet, arbetsgladje och méjlighet till
larande och kompetensutveckling.

Jamlika och trygga levnadsvillkor

Vaxthuset pa Korsbackaomradet invigdes under hosten. Vaxthuset har tillkommit genom ett sam-
arbete mellan IFO, dppen forskola, skola och bibliotek och ska vara en métesplats fér barn och de-
ras familjer. Avtal har dven tecknats for Familjecentral Center syd.

En analys av den 6kande ungdomsarbetsldsheten har lett till planerade atgarder, bland annat for-
battrat samarbete med externa gymnasier med syfte att férebygga avhopp och méta upp med
stod vid eventuell psykisk ohélsa och eller skadligt bruk. Maria Skdne Mellersta (stédmottagning
for unga under 25 ar och deras narstaende) har ocksa aterupptagit sin satellitmottagning i Kav-
linge.

En prioriterad malgrupp ar 16-29-aringar med avseende pa sysselsattning, psykisk halsa och skad-
ligt bruk och beroende. Arbetet har lett till fordjupad kunskap om behov hos malgruppen och mer
riktade insatser for att gynna utveckling mot sjalvstandighet.

Kommunen har fortsatt att fordjupa det brottsférebyggande arbete for att mota samhallsutma-
ningarna. En sektorsovergripande grupp driver arbetet med att 6ka kommunens motstandskraft
mot valfardsbrottslighet. En annan del &r myndighetsgemensam tillsyn dar samverkan med andra
myndigheter ger battre mojligheter att komma at olika typer av brottslighet. Under aret har dven
beredskapsarbetet fortsatt att fordjupas.

Miljérankning

Aktuell Hallbarhets arliga kommunrankning ger en bild av hur Kavlinge forhaller sig till andra kom-
muner ur ett miljoperspektiv. Kommunen hamnade i r pa plats 116:e vilket &r en klar forsamring
jamfort med 48:e platsen aret innan. | ett langre perspektiv har dock resultatet fluktuerat relativt
mycket med en 144:e plats sa sent som 2022. Att enkatfradgorna delvis andras fran ar till ar gor det
svarare att jamfora resultaten.
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Forvantad utveckling

Tre tydliga utgangspunkter ar att Kavlinge kommun ska ha fortsatt ordning och reda i ekonomin,
forbattra service och bemoétande samt forstarka samverkan med viktiga aktorer for att starka den
kommunala verksamheten. Under 2025 har kommunen arbetat fokuserat med sju kommunover-
gripande mal. Ambitionsinriktningen 10/10 slar fast att var kommun ska fokusera pa karnuppdra-
get samt att verksamheterna ska hdlla en hog kvalitet.

Resultatutveckling framover

Samtliga namnder gar in i 2026 med balanserad ekonomi och goda verksamhetsresultat. | kom-
mande tredrsplan for Kavlinge kommun infrias uppsatta finansiella indikatorer. Resultatnivaerna
som ar budgeterade ligger pa cirka 50 mnkr arligen, vilket motsvarar cirka 2,5 procent av kommu-
nens intakter i form av skatter och bidrag. De stora finansiella utmaningarna ar befolkningstillvax-
ten och eventuella stora omstallningar i kommunernas inkomst- och kostnadsutjdamningssystem.
Tydliga beslut och god ekonomistyrning i samtliga namnder och styrelser bidrar till trygghet bade
for verksamheternas ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat. En tydlig framgangsfaktor for
bra verksamhet ar att budgetforutsattningarna ar stabila och langsiktiga.

En ny demografisk verklighet utmanar oss

For att mote framtiden sa maste vi vara pa tarna och skapa hog angeldgenhet kring standiga for-
battringar. Vi anvander innovativa metoder for utveckling och fornyelse. Vi maste arbeta bade mal-
sokande och malinriktat trots att vi har goda finansiella forutsattningar och bra verksamhetsresul-
tat.

Konjunkturen férvantas vanda 2026 om an i forsiktig takt da det finns manga osakerhetsfaktorer i
var omvarld. Alla Sveriges kommuner mar battre om fler manniskor kommer i arbetet och kan 6ka
konsumtion och tillvaxt. Det vi hoppas pa, ar en starkare tro pa framtiden, som gor att kommu-
nens attraktiva bostadsomraden bebyggs och lockar nya invanare. Konkurrensen om varje kom-
muninvanare ar hard, vilket gor att god kommunal verksamhet ar en viktig framgangsfaktor for be-
folkningstillvaxt.

For att leverera bra verksamhet kravs skickliga medarbetare och chefer - vara anstallda ar var vik-
tigast tillgang - det ar i motet med medborgaren vi kan lyckas som kommun. For att lyckas maste
vi arbeta gemensamt och fokuserat.

Det ar tillsammans vi nar framgang!

Sektor styrning och stéd

i Yy

Mikael Persson Victoria Galbe

Kommundirektor Ekonomichef
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Resultatrakning
Mnkr Kommunen Koncernen
Not Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025 Utfall Utfall 2025
2024

Verksamhetens intakter 3 509,8 - 513,1 638,7 681,1
Verksamhetens kostnader 4 -22789 -20149 -2260,8 -2331,9 -2342,4
Avskrivningar 5 -1339 -628 -140,0 -173,6 -183,7
Verksamhetens nettokostnader -1903,0 -2077,7 -1887,7 - 1866,8 - 1845,0
Skatteintakter 6 1746,2 1835,4 1823,8 1746,2 1823,8
Utjdmning och bidrag 7 288,6 263,3 288,3 288,6 288,3
Verksamhetens resultat 131,8 21,0 224,4 168,0 267,1
Finansiella intakter 8 87,2 20,0 124,1 76,0 120,6
Finansiella kostnader 9 -60,5 -25 -119,3 - 58,6 -123,0
Resultat efter finansiella poster 158,5 38,5 229,2 1854 264,7
Extraordindra poster - - - - -
Arets resultat 158,5 38,5 229,2 185,4 264,7
Arets resultat 158,5 38,5 229,2 185,4 264,7
varav realisationsvinst forsaljning -10,0 - -4,7 - -47
anlaggningstillgangar

varav exploaterings- och gatukost- -79,6 -4,0 -89,9 -79,6 - 89,9
nadsintakter

varav aterbetalning punktskatt -35 -35
biogas

varav upplésning avsattningar -89 - -89 -
varav statsbidrag Migrationsver- -10,0 - -10,0 -
ket

varav forsakringsersattning -4,0 - -4,0 -
varav medfinansiering till statlig 1,0 0,5 10,6 1,0 10,6
infrastruktur

varav vardereglering omsattnings- 11,7 - 17,3 11,7 17,3
tillgangar

varav utrangeringar 6,3 - 8,9 12,1 8,9
varav realisationsvinst forsaljning -55 - -639 -55 -639
finansiella omséattningstillgangar

varav orealiserade vinster varde- -47.3 - -337 -47,.3 -337
papper

varav aterforda orealiserade 54 - 57,0 54 57,0
marknadsvarden

varav orealiserade forluster var- 9,5 9,5
depapper
Jamforelseresultat 17,6 35,0 136,8 60,3 172,3
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Balansrakning

Kommunen Koncernen
Not Utfall Budget Utfall Utfall Utfall
2024 2025 2025 2024 2025
Tillgdngar
Anldggningstillgangar 2745,6 2407,7 2 686,8 4044,3 41157
Materiella anlaggningstillgdngar 2369,7 2311,0 3979,5 4 050,7
Mark, byggnader och tekniska anlagg- 10 2226,5 2176,2 3709,7 38227
ningar
Maskiner och inventarier 11 143,2 134,8 269,8 228,0
Finansiella anlaggningstillgangar 12 375,9 375,8 64,8 65,0
Vardepapper, andelar, etc. 3744 3744 58,0 58,7
Langfristiga fordringar 1,5 1,4 6,8 6,3
Omsdttningstillgangar 1182,7 669,1 12231 11518 11804
Forrad, lager och exploateringsfastig- 13 46,0 76,6 46,0 76,6
heter
Fordringar 14 224,9 2183 189,4 168,4
Kortfristiga placeringar 15 532,9 563,6 532,9 563,6
Kassa och bank 16 378,9 364,6 383,5 371,8
Tillgdngar 39283 3076,8 3909,9 5196,1 5296,1
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 17 1622,6 1520,1 18504 2 285,6 25489
varav resultatreserv - - 50,0 - -
Arets resultat 158,5 38,5 229,2 185,4 264,7
Eget kapital 14641 1481,6 1621,2 2100,2 22842
Avsdttningar 18 75,4 71,0 82,8 112,1 121,6
Avsattning for pensioner 44,0 38,0 41,4 44,0 41,4
Ovriga avsattningar 314 33,0 41,4 68,1 80,2
Skulder 22303 1485,7 1976,7 27984 26256
Langfristiga skulder 19 16281 886,5 1333,0 1878,3 1764,9
Kortfristiga skulder 20 602,2 599,2 643,7 920,1 860,7
Eget kapital, avsattningar och skulder 39283 3076,8 3909,9 5196,1 5296,1
Ansvarsfoérbindelse 21 48,4 42,9 48,4 42,9
Borgensforbindelser 21 2104,5 1867,3 104,5 111,3
Stallda sakerheter och eventualforpliktel- - - 2214 221,4
ser
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Kassaflodesanalys

Mnkr Kommunen Koncernen
Utfall Budget Utfall Utfall Utfall
2024 2025 2025 2024 2025
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 158,5 38,5 229,2 185,4 272,5
Justering for ej likviditetspaverkande poster 145,0 62,4 145,7 181,5 191,5
Ovriga likviditetspaverkande poster -25 - -28 0,9 -58
Poster som redovisas i annan sektion - - -4,7 -4,7
Medel fran verksamheten fore férandring 301,0 100,9 367,4 367,8 453,5
av rorelsekapitalet
Férandring av periodiserade anslutningsavgif- 5,5 10,0 -0,7 5,5 -0,7
ter
Forandring kortfristiga fordringar -11,3 - -54,7 309,7 -40,2
Férandring av kortfristiga skulder 3,0 - 41,5 -308,3 79,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 298,2 110,9 353,5 374,7 491,7
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -100,0 -429,9 -312,4 -345,3 -257,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - - 4,7 0,4 4,7
Investering i kommunkoncernforetag -103,8 - 0,1 -38 0,1
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - - - - -24
Kassaflode fran investeringsverksamheten -203,8 -429,9 -307,6 -348,7 - 255,2
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 8,4 - 3,6 23,7 -240,4
Amortering av skulder for finansiell leasing -70,8 - -63,3 - 20,1 -72
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -62,4 - - 59,7 3,6 -247,6
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -20 -05 -0,5 -20 -0,5
Arets kassafléde 30,0 -14,3 27,6 -11,6
Likvida medel vid arets borjan 348,9 378,9 355,9 383,5
Likvida medel vid arets slut 378,9 364,6 383,5 371,9
Férandring av likvida medel 30,0 -318,5 -14,3 27,6 -11,6
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning, RKR om inget annat anges. Darutéver foljs det regelverk och den normgivning som galler for évriga
sektorer i samhallet och som innefattas i begreppet god redovisningssed. Detta innebar bland annat féljande:

*Intakter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillfalla kommunen och att intékterna kan
berédknas pa ett tillforlitligt satt.

*Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beradknas inflyta.

*Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

+Vardering av finansiella omsattningstillgangar har gjorts post for post till verkligt varde.

+Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

RKR Rekommendationer

R1 Bokforing och arkivering Uppfylls R12 Byte av redovisningsprinciper mm Uppfylls
R2 Intakter. Uppfylls R13 Kassaflodesanalys Uppfylls
R3 Immateriella anlaggningstillgangar Uppfylls R14 Drift- och investeringsredovisning Uppfylls
R4 Materiella anlaggningstillgangar Uppfylls R15 Férvaltningsberattelse Uppfylls
R5 Leasing Uppfylls R16 Sammanstallda rakenskaper Uppfylls
R6 Nedskrivning Uppfylls R17 Delarsrapport Uppfylls
R7 Finansiella tillgangar och skulder Uppfylls R18 Ovriga upplysningar Uppfylls
R8 Derivat och sakringsredovisning Ej aktuell R19 Forrad och lager Uppfylls
R9 Avsattningar och ansvarsforbindelser Uppfylls R20 Redovisning av kommunala pensionsstiftelser Ej aktuell
R10 Pensioner Uppfylls R21 Bidrag till infrastruktur Uppfylls
R11 Extraordindra och jdmforelsestérande poster Uppfylls

Byte av redovisningsprincip
Under 2205 har kommunen overgatt fran att géra resultatavslut per avslutat exploateringsprojekt till att redovisa exploateringsresultat

per tomtforsaljning. Forsaljning av exploateringsmark uppgar 2025 till 72,0 mnkr varav 22,4 mnkr avser forsaljningar tidigare ar. | 6vrigt
har samma redovisningsprinciper tilldmpats som tidigare.

Sammanstallda rakenskaper

De sammanstéllda rékenskaperna omfattar Kavlinge kommunala holding AB som i sin tur dger KKB Fastigheter AB och KKL Fastigheter
AB. Agarandelen &r i samtliga fall 100 procent. Om redovisningsprinciperna i kommunen och det kommunala bolaget véasentligt avviker
frdn kommunen och det kommunala bolaget vasentligt avviker fran varandra justeras bolagets rakenskaper, om mojligt, fore samman-
stallning. Den sammanstéllda redovisningen uppréttas enligt klyvningsmetoden.

Anlaggningstillgangar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandetid om minst tre ar klassificeras som anlaggningstillgdng om
beloppet dverstiger ett prisbasbelopp. Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat p& anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgdngar i form av mark, konst och pagaende arbeten
gors inga avskrivningar. | normalfallet tillampas linjar avskrivning. Avskrivningar beraknas och bokfors fran och med det kvartal anskaff-
ningen sker eller tas i bruk. Huvudsakligen tilldmpas foljande avskrivningstider:

Avskrivningstider

Byggnader och tekniska anlaggningar 10, 15, 20, 33, 40 och 50 ar
Maskiner och inventarier 3,5,10, 15 och 20 ar
Komponenter fastighet

Komponent mark 0-25 ar

Komponent byggnad 15-60 ar

Komponent installationer 20-30 ar

Komponent byggnadsinventarier 10-20 ar

Komponenter gata och park
Komponent stomme, ledningar och konstruktioner ~ 20-70 ar

Komponent beldggning, slitlager och planering 10-30 ar
Komponent belysning och installationer 10-50 ar
Komponent utrustning och dvrigt 5-30 ar

Omsattningstillgangar
Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som omséattningstiligdng. Den ar véarderad till verkligt varde enligt borskursen per
31/12. Portféljens forvaltning regleras i Finanspolicyn som antogs av kommunfullmaktige i september 2023.

Tomter for forsaljning varderas kollektivt per exploateringsetapp. Utgifterna fordelas per tomt utifran yta. | anskaffningsvardet ingér
mark, andel av projektering och direkta utgifter for atgarder pa tomtmarken.
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Pensioner

Pensionsskuld och pensionsataganden redovisas enligt blandmodellen. Férpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen ar
berdknade enligt RIPS och inkluderar loneskatt pa 24,26 procent. Visstidsférordnanden som ger ratt till sérskild avtalspension redovisas
som avsattning nar det ar troligt att de kommer att leda till utbetalning. Avtal som inte I&sts ut redovisas som ansvarsférbindelse. Pens-
ionsataganden for anstallda i de bolag som ingar i den kommunala koncernen redovisas enligt K3.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

resultat.

Omsattningstillgangar

ringar goras utifran bedémning pé individuell kundniva.

Exploatering

att slutligt resultat kan avvika fran successivt redovisat.

Jamforelsestérande poster

Fdljande poster innehaller saidana bedémningar att om vésentliga forutsattningar dndras sa kan det ha effekt pa kommunens

Kundfordringar skrivs ned med 100 procent om férfallodagen ar aldre &n 365 dagar. Utéver det kan reservation for osakra kundford-

Resultatavrakning sker for varje forsaljning av tomter. En bedémning av slutresultatet gors I6pande under aret och vid varje delars- och
arsbokslut. Projektprognoserna utvérderas regelbundet under respektive exploateringsprojektets 16ptid och justeras vid behov. Risk finns

Jamforelsestdrande poster sarredovisas nar dessa forekommer. Som jamforelsestérande betraktas post som ar sallan férekommande
samt ligger utanfér kommunens ordinarie verksamhet och dverstiger vasentligt belopp. Dessutom redovisas alltid som jamforelsesto-
rande kommunens realisationsvinster vid fastighetsforsaljningar och finansiella omsattningstiligdngar. Darutéver redovisas alltid ned-
skrivningar eller aterforingar av tidigare nedskrivet aktievarde som jamférelsestorande post.

Not 3 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 8,6 8,3 8,6 8,3
Taxor och avgifter 165,4 170,9 156,5 168,5
Hyror och arrenden 47,9 57,3 192,2 222,6
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 126,5 124,7 126,6 124,7
Ovriga bidrag 6,6 8,9 6,6 8,9
Forsaljning av verksamhet 42,6 34,4 42,6 34,4
Exploateringsintakter 102,2 103,9 102,2 103,9
Realisationsvinster 10,0 4,7 - 4,7
Ovriga intakter 0 0 34 5,1
Summa verksamhetens intakter 509,8 513,1 638,7 681,1
Jamférelsestérande poster verksamhetens intakter

Realisationsvinst forsaljning anlaggningstillgangar 10,0 4,7 - 4,7
Exploateringsintakter 79,6 89,9 79,6 89,9
Uppldsning avsattningar 9,0 - 9,0 -
Uppldsning statsbidrag Migrationsverket 10,0 - 10,0 -
Uppldsning forsakringsersattning 4,0 - 4,0 -
Not 4 Verksamhetens kostnader

Léner och sociala avgifter -1020,7 - 10556 -1060,7 -1091,4
Pensionskostnader -191,6 -91,3 -194,6 -93,9
Anlaggnings- och underhallsmaterial -40,8 -42.3 -129.1 -150,0
Bransle, energi och vatten -15,3 -138 -63,9 -79,9
Kép av verksamhet -597,4 -616,3 -597,4 -616,3
Lokal- och markhyror -134.3 -14338 -31.3 -47,0
Ovriga tjanster -140,5 -135,1 -98,8 -84,5
Lamnade bidrag -37.4 -52,2 -37,4 -52,2
Ovriga kostnader -100,9 -110,4 -110,0 -119,4
Bolagsskatt - -86 -78
Summa verksamhetens kostnader -2278,9 -2260,8 -2331,9 -23424
Jamférelsestérande poster verksamhetens kostnader

Kostnader indexering for bidrag till statlig infrastruktur -1,0 -10,6 -1,0 -10,6
Nedskrivning projektkostnader -11,7 -17,3 -11,7 -17,3
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Avskrivning mark, byggnader och tekniska anldggningar -101,8 -105,7 -37.7 -37,0
Avskrivning maskiner och inventarier - 25,8 -254 -123,8 -137,8
Utrangeringar -6,3 -89 -12,1 -89
Summa avskrivningar -133,9 -140,0 -173,6 -183,7
Jamforelsestérande nedskrivningar
Utrangering -63 -89 -121 -89
Not 6 Skatteintékter
Preliminar kommunalskatt 1748,5 1834,4 1748,5 1834,4
Preliminar slutavrékning innevarande ar 6,0 -10,4 6,0 -10,4
Slutavrakningsdifferens foregdende ar -83 -0,.2 -83 -0,2
Summa skatteintakter 1746,2 1823,8 1746,2 1823,8
Not 7 Bidrag och utjamning
Inkomstutjdmning 129,5 126,3 129,4 126,3
Kostnadsutjdmning 24,3 38,5 24,3 38,5
Regleringsbidrag 99,1 86,0 99,1 86,0
Kommunal fastighetsavgift 79,2 84,3 79,2 84,3
Avgift for LSS-utjdmning -69,1 - 66,2 -69,1 - 66,2
Ovriga generella bidrag fran staten 25,6 19,4 25,6 19,4
Summa bidrag och utjdmning 288,6 288,3 288,6 288,3
Not 8 Finansiella intdkter
Rantor likvida medel 8,2 6,3 12,1 8,6
Avkastning vardeportfolj 7,3 65,6 7,3 65,6
Utdelning aktier och andelar 9,3 0,1 0,3 0,1
Ovriga ranteintikter 62,5 51,0 56,3 45,2
Aterférening orealiserade forluster vardepapper - 1.1 - 1.1
Summa finansiella intakter 87,2 124,1 76,0 120,6
Jamforelsestorande finansiella intakter
Realisationsvinst vardepapper 55 63,9 55 63,9
Aterférda orealiserade forluster vardepapper - 1.1 - 1.1
Orealiserade vinster vardepapper 47,3 33,7 47,3 33,7
Not 9 Finansiella kostnader
Rantekostnader finansiella leasingavtal -51,1 - 49,1 -1,6 -1,7
Ovriga rantekostnader -94 -70,2 -57,0 -1214
Summa finansiella kostnader - 60,5 -119.3 - 58,6 -123,1
Jamforelsestorande finansiella kostnader
Aterforda orealiserade vinster vardepapper -54 - 58,1 -54 -58,1
Orealiserade forluster vardepapper - =85 - =85
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingaende anskaffningsvarde 2739,2 2764,2 4626,1 4.840,0
Inkép 81,2 294,2 314,4 233,7
Forsaljning - - -48,4 -
Utrangering - - 2531 -4,0 0,1
Overforing - 56,2 - -19,7 31,5
Utgaende anskaffningsvarde 2764,2 2 805,3 4 868,4 5105,3
varav pagaende investeringar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -430,1 -520,0 -1055,1 -1102,9
Forsaljning - - 32,4 -
Utrangering - 22,8 4,0 -
Overféring 12,1 = 10,9 12,7
Arets avskrivningar -102,0 -105,6 -123,6 -146,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -520,0 -602,8 -1131,4 -1236,7
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -11,4 -17,7 -21,0 -273
Utrangering -63 -86 -63 -86
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -17,7 -26,3 -27,3 -35,9
Utgaende redovisat varde 2226,5 2176,2 3709,7 38327
Darav finansiell leasing 1450,0 1144,4 97,6 89,1
Utrangering har gjorts pa 8,9 mnkr.
Avskrivningstider (genomsnittliga) 21 20 26 26

Linjér avskrivning tillampas for samtliga tillgangar.
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Not 11 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 195,2 245,2 384,7 412,8
Inkop 27,2 21,7 30,9 23,9
Forsaljning - -12,9 -12,9
Utrangering - -1,9 -6,1 -30,2
Overforing 22,8 - 23,0 -
Utgaende anskaffningsvarde 245,2 252,1 432,5 393,6
varav pagaende investeringar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -75,3 -100,9 -124,3 -141,8
Forsaljning - 8,7 - 8,7
Utrangering - 1.8 0,3 6,2
Arets avskrivningar -25,6 -254 -37.6 -37.2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -100,9 -115,8 -161,6 -164,1
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -1,1 -11 -11 -11
Utrangering - -04 - -04
Arets nedskrivningar/aterféringar - - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1,1 -1,5 -1,1 -1,5
Utgaende redovisat virde 143,2 134,8 269,8 228,0
Darav finansiell leasing 21,7 20,6 21,7 20,6
Avskrivningstider (genomsnittliga) 6 5 8 6
Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar.
Not 12 Finansiella anldggningstillgangar
Kommunaktiebolaget, 11 st 0 0 0 0
Kavlinge kommunala holding AB 316,5 316,5 - -
Sydvatten, 10 000 st 14,4 14,4 14,4 14,4
Kommunassurans Syd AB 1.2 1.2 12 1.2
SYSAV, 210 st 0,2 0,2 0,2 0,2
Andelar 0 0,0 0 2,5
Bostadsratter 0,4 0,4 0,4 0,4
Inera AB 0 0 0 0
Kommuninvest 4,7 41,7 41,7 41,7
Forskottering Lommabanan 2 1.5 1.4 1.5 1.4
Ovriga vdrdepappersinnehav - - 0,1 -
Uppskjuten skattefordran - - 53 32
Summa Finansiella anlaggningstillgangar 375,9 375,8 64,8 65,0
Not 13 Férrad, lager och exploateringsfastigheter
Forrad och lager 1,8 3,6 1,8 3,6
Exploatering 44,2 73,0 44,2 73,0
Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter 46,0 76,6 46,0 76,6
Not 14 Fordringar
Kundfordringar 14,4 22,4 16,2 231
Kommunalskattefordringar 23,3 58 23,3 58
Ovriga kortfristiga fordringar 34,0 30,4 34,0 30,4
Fordran kommunal fastighetsavgift 76,5 84,4 76,5 84,4
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 76,7 75,3 394 24,6
Summa kortfristiga fordringar 224,9 218,3 189,4 168,3
Not 15 Kortfristiga placeringar
Aktiefonder 178,1 236,5 1781 236,5
Rantefonder 230,5 235,6 230,5 235,6
Orealiserade marknadsvarden 1243 91,5 1243 91,5
Summa kortfristiga placeringar 532,9 563,6 532,9 563,6
Not 16 Kassa, bank
Handkassor 0 0 0 0
Bank 3789 364,6 383,5 371,8
Summa kassa, bank 378,9 364,6 383,5 371,8
Not 17 Eget kapital
Ingdende eget kapital 1464,2 1622,6 2100,3 2 285,6
Langfristig skuld VA -0,1 -14 -0,1 -14
Arets resultat 158,5 229,2 185,4 264,7
Summa eget kapital 1622,6 1 850,4 2285,6 2548,9
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Ingdende avsattning till pensioner inkl I6neskatt 40,5 44,0 40,5 44,0
Nyintjanad pensionsratt och nya ataganden 3,2 0,7 32 0,7
-varav formansbestamd alderspension 0 0 0 0
-varav OPF-KL 3,1 0,6 3,1 0,6
-varav sarskild avtalspension 0,1 0,1 0,1 0,1
Arets utbetalningar -33 -35 -33 -35
Réante- och basbeloppsupprakning 4,0 1,6 4,0 1,6
Andrad samordning och dvrigt -04 -1,4 -04 -1,4
Utgdende avsattning till pensioner inkl Ioneskatt 44,0 41,4 44,0 41,4
Uppskjuten skatteskuld - - 36,6 38,8

Bidrag till statlig infrastruktur Lommabanan 2

Okad kapacitet p& banan fér att méjliggéra persontagstrafik genom P&gatdg med halvtimmestrafik. P& Kévlinge station genomférs platt-
formsférlangning for att mojliggora vandning av tag. Planerat genomférande 2026-2028 med ambition att genomfora atgérderna pa Kav-

linge station tidigare.

Ingdende avsattning 31,9 30,9 31,9 30,9
Indexering 0,9 10,6 0,9 10,6
Forskottering till Malmo stad/Trafikverket 0,6 -0,1 0,6 -0,1
Utbetalning -2,5 -0,6 -2,5 -0,6

Utgdende avsattning 30,9 40,8 30,9 40,8

Bidrag till statlig infrastruktur GC-véag langs 108:an

Byggnation av gang- och cykelvag langs vag 108 i Kavlinge kommun fran Lund till Kavlinge tatort. Genomforandet har pagétt 2020 och

beraknas bli klart under férsta halvaret 2021.

Ingdende avsattning 4.4 = 4,4 -
Avslut avsattning -4.4 o —4,4 R
Utgdende avsattning 0 . 0 _

Bidrag till statlig infrastruktur Hissar Kavlinge station

Trafikverket Gvertar dgandet och driften av samtliga hissar pa Kavlinge station. Avtalet innebar att hissarna byts ut till nya enligt Trafikver-

kets standard. Projektet paborjades under forsta halvaret 2021.

Ingdende avsattning 4,6 - 4,6 -
Avslut avsattning -4,6 - -4,6 -
Utgdende avsattning 0 - 0 -
Bidrag till statlig infrastruktur Utredning GC-vag
Foérdjupad utredning om strackning och ambition fér GC-vdg mellan Hofterup och Landskrona.
Ingdende avsattning 0,5 0,6 0,5 0,6
Indexering 0 0 0 0
Utgdende avsattning 0,6 0,6 0,6 0,6
Summa avsattningar 75,5 82,8 112,1 121,6
Not 19 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut - - 1652,2 1547,4
Langfristig leasingskuld 15259 1230,2 123,9 114,7
Investeringsbidrag 18,7 17,6 18,7 17,6
Anslutningsavgifter va 83,0 83,2 83,0 83,2
Balanserat resultat va-verksamhet 0,5 2,0 0,5 2,0
Summa langfristiga skulder 1628,1 1333,0 1878,3 1764,9
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Not 20 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 108,3 101,9 149,2 132,5
Upplupna I6ner och semesterléner 57,7 56,0 60,6 56,0
Upplupna sociala avgifter 19,9 20,3 21,5 20,3
Personalens skatter, avgifter och |6neavdrag 14,6 14,6 14,6 14,6
Upplupen sarskild I6neskatt 10,6 9,3 11,3 9,3
Avgiftsbestamd alderspension 30,7 29,5 30,7 29,5
Skulder till kreditinstitut - - - 400,0
Kortfristiga skulder évrigt 360,4 4121 632,2 198,5
Summa kortfristiga skulder 602,2 643,7 920,1 860,7
Not 21 Ansvarsforbindelse och borgensataganden
Ansvarsforbindelse
Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner inkl I6neskatt 46,3 48,4 46,3 48,4
Rante- och basbeloppsupprakning 3,8 1,9 3,8 1,9
Arets utbetalningar -6,5 -6,1 -6,5 -6,1
Ovrig post 4,8 -1,3 4,8 -1,3
Utgaende ansvarsforbindelse for pensioner inkl I6neskatt 48,4 42,9 48,4 42,9
Borgensataganden
Kommunala bolag 2000,0 1756,0 - -
Sydvatten 101,6 108,6 101,6 108,6
Sysav pensionsutfastelse 2,9 2,7 2,9 2,7
Summa borgensataganden 2104,5 1867,3 104,5 111,3
Not 22 Leasing
Finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 2196,5 1789,0 109,2 99,5
Nuvarde minimileaseavgifter 1505,4 1210,1 103,4 94,7
Dérav forfall inom 1 ar 60,2 53,6 8,7 8,8
Dérav forfall inom 1-5 ar 255,6 227,8 35,9 36,4
Dérav forfall senare an 5 ar 1189,6 928,7 58,8 49,5
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 22,7 21,6 22,7 21,6
Nuvarde minimileaseavgifter 20,8 20,0 20,8 20,0
Dérav forfall inom 1 ar 4,5 57 4,5 57
Dérav forfall inom 1-5 ar 13,7 13,8 13,7 13,8
Dérav forfall senare an 5 ar 2,5 0,6 2,5 0,6
Varav koncerninterna finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 20873 1689,5 - -
Nuvérde minimileaseavgifter 1402,0 11154 - -
Dérav forfall inom 1 ar 51,5 44,8 - -
Dérav forfall inom 1-5 ar 219,7 191,5 - -
Dérav forfall senare an 5 ar 1130,8 879,2 - -
Not 23 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 127,6 131,0 161,4 174,7
Utrangeringar 6,3 8,9 6,3 8,9
Gjorda avsattningar 71 10,7 71 10,7
Uppldsning av bidrag till infrastruktur -9,0 - -9,0 -
Overfort till exploatering 15,1 - 15,1 -
Anskaffning finansiella leasingavtal -84 -36 -84 -36
Justering finansiella leasingavtal 6,3 -0,3 6,3 -04
Avslutade avtal finansiell leasing - =51 - =51
Ovriga ej likviditetspaverkande poster - 4,1 2,7 6,3
Summa ej likviditetspaverkande poster 145,0 145,7 181,5 191,5
Not 24 Ovriga likviditetspaverkande poster
Utbetalning av avsattning fér pensioner -2,5 -28 -2,6 -28
Ovriga likviditetsp&verkande poster - - 3,5 -30
Summa 6vriga likviditetspaverkande poster -25 -28 0,9 -58
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Ovriga notupplysningar

Not 25 Pensionsformaner

Pensionsférmanerna efterlevandepension till vuxen, efterlevandepension till barn och kompletterande alderspension har forsakrats.
Pensionskapitalet uppgér till 661 556 852 kr per 2025-12-31. Overskottsfonden uppgar till 12 373 184 kr per 2025-12-31.

Not 26 Upplysning om uppréttad sérredovisning

Sarredovisning har upprattats for va-verksamheten. Den finns pa sidan 65 i arsredovisningen.

Not 27 Kostnader for redovisningsrevision

Kostnader fér redovisningsrevision 0,3 0,3 - -

Not 28 Koncerninterna forhallanden

Utdelningar och Borgensavgifter Kostnader och in- Fordringar och Borgen
koncernbidrag takter skulder
Givare Motta- Givare Motta- Koépare Saljare Givna Mot- Givare Motta-
gare gare tagna gare

Kavlinge kommun 6,2 234,0 15,7 224,3 344  1756,0
Kavlinge kommu- 0,2 0,1 3,5 94,8
nala holding AB
KKB Fastigheter AB 10,2 2,2 13,0 751 11 74,2 710,0
KKL Fastigheter AB 10,0 4,0 31,1 183,9 48,7 70,7 1046,0
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Drift- och investeringsredovisning

Kavlinge kommun redovisar for 2025 ett starkt ekonomiskt resultat pa 229,2 mnkr, jamfort med en
budget pa 38,5 mnkr. Resultatet har paverkats positivt av intdkter av jamforelsestorande karaktar,
det vill sdga intakter som inte ar dterkommande. De storsta engdngsintakterna avser markforsalj-
ningar pa totalt 76,7 mnkr samt ersattningar for utbyggd infrastruktur pa 17,9 mnkr. Aven reavins-
ter samt orealiserade marknadsvarden pa finansiella tillgangar 6kar resultatet med totalt

31,0 mnkr. Samtliga namnder visar ekonomisk balans. Resultatet, exklusive jamférelsestérande
poster, pa 136,8 mnkr ger en positiv budgetavvikelse pa 98,2 mnkr, vilket forklaras av hogre skat-
teintakter och finansiella intakter an budgeterat samt ett samlat dverskott for namnder och kom-
munstyrelsens dvriga anslag.

Budgetavvikelse, mnkr

2024 2025
Kommunstyrelsen inkl samhallsbyggnad 14,5 32,5
Ks 6vriga anslag 26,8 211
Ovriga ndmnder 0,9 1.4
Arbetsliv- och fritidsnamnden 4,6 93
Bygg- och miljdbnamnden 0,4 0,9
Utbildningsnamnden 5,0 9,0
Omsorgsnamnden 1,6 4,8
Skatteintakter och bidrag 24,4 13,4
Finansférvaltningen 80,4 98,3
Budgetavvikelse 158,5 190,7
Budgeterat resultat 0 38,5
Arets resultat 158,5 229,2
varav realisationsvinster vardepapper -54 -63,9
varav marknadsvardering finansiella anlaggningstillgangar -47.3 -337
varav aterforda varden finansiella anlaggningstillgangar 5,4 66,5
varav aterbetalnings punktskatt biogas - -35
varav realisationsvinster mark - 82,6 -76,7
varav exploaterings- och gatukostnadsersattningar -7.0 -17,9
varav vardereglering exploateringsprojekt 11,7 17,3
varav medfinansiering statlig infrastruktur 1,0 10,6
varav Ovriga jamforelsestérande poster -16,7 8,9
Jamforelseresultat 17,6 136,8

Namndernas resultat

Prognos och bokslut 2025, mnkr

Kv1 Delar Kv 3 Bokslut
Ks styrning och stéd 2,7 9,4 11,8 14,8
Ks dvriga anslag 0 9,6 12,0 21,1
Ks samhallsbyggnad 0 3,0 55 17,7
Ovriga ndmnder 0 0,5 0,4 14
Arbetsliv- och fritidsnamnden exkl externt gymnasium 0,6 4,0 6,0 7.2
Externt gymnasium, AFN 0 0 1.3 2,1
Bygg- och miljonamnden 0 0 0 0,9
Utbildningsnamnden 0 3,0 7.3 9,0
Omsorgsnamnden 0 0 2,1 4,8
Finansférvaltningen 49,0 169,6 144,6 1793
Finansforvaltningen orealiserade marknadsvarden - -62,8 - 657 - 67,6
Budgetavvikelse 52,3 136,3 125,3 190,7
Budgeterat resultat 38,5 38,5 38,5 38,5
Arets resultat 90,8 174,8 163,8 229,2
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Grundskola 31kr

ANVESHIY SIDIYIAS

Omsorg 29 kr

Forskola 13 kr

Gymnasie- och vuxenutbildning 13 kr

Kommunévergripande Skr
Fritid och kultur 5 kr
~ Individ- och familjeomsorg akr
. Milj och teknisk verksamhet 1 kr

Sa hdr férdelades skattepengarna under 2025.

Nettokostnadsavvikelse

Nettokostnadsavvikelsen ar skillnaden mellan nettokostnad och referenskostnad fér en kommun
eller region. Nettokostnadsavvikelsen ar ett jamférande matt mellan alla kommuners kostnader. |
jamforelsen ligger Kavlinge kommun under rikssnittet for alla verksamheter utom gymnasieskola.

Nettokostnadsavvikelse i procent och mnkr

Omrade 2021 2022 2023 2024
Forskola, procent -70 -71 -10,8 -76
Forskola, mnkr -18 -19 -30 -21
Fritidshem, procent -36,3 -42,5 - 43,5 -43,1
Fritidshem, mnkr -25 -31 -33 -35
Grundskola F-9, procent -43 -37 -4,7 -338
Grundskola F-9, mnkr -21 -18 -25 -21
Gymnasieskola, procent 1,6 -1,2 2,7 5,4
Gymnasieskola, mnkr 3 -2 5 10
Individ- och familjeomsorg, procent -20,2 -22,7 -19,8 -239
Individ- och familjeomsorg, mnkr -20 -23 -21 -29
Aldreomsorg, procent -99 -104 -133 -12,4
Aldreomsorg, mnkr -29 -32 - 45 - 45

Nettokostnad: Verksamhetens nettokostnad, det vill séga vad verksamheten faktiskt kostar med hdnsyn till verksamhetens intdkter.
Referenskostnad: Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjémningen och indikerar vad respektive verksamhet borde kosta enligt
kostnadsutjdmningssystemet, om kommunen bedriver den verksamheten med genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet samt

med hdnsyn taget till respektive kommuns strukturella férutséttningar.

Nettokostnadsavvikelse: Nettokostnadsawvikelse dr differensen mellan referenskostnaden fér en verksamhet och faktisk nettokost-

nad fér en verksamhet i en viss kommun.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen som helhet redovisar ett éverskott pa 53,5 mnkr. | dverskottet ligger 14,8 mnkr
hos styrning och stéd, 17,7 mnkr hos samhallsbyggnad och 21,1 mnkr hos kommunstyrelsens 6v-
riga anslag.

Det positiva utfallet inom sektor styrning och stéd forklaras framst av ej nyttjade projektmedel
samt i viss man av lagre personalkostnader till foljd av vakanta tjanster, fordrojda ersattningsrekry-
teringar samt langtidssjukskrivningar och féraldraledigheter. Utbetalning av EU-bidrag avseende
2024 samt externa bredbandsintakter paverkar ocksa resultatet positivt.

Inom sektor samhallsbyggnad har VA verksamheten inte upparbetat lika héga kostnader for plane-
rade underhdllsatgarder som budgeterat vilket tillsammans med aterbetald punktskatt pa
2,5 mnkr och hogre VA intakter ger ett totalt dverskott pa 13,9 mnkr.

Kommunstyrelsens centrala anslag har inte anvants fullt ut och lamnar ett 6verskott pa 21,1 mnkr.
Det forklaras av lagre kostnader for I16nedversyn, lagre kostnader for lokaler och kapitalkostnader
samt ej anvanda medel for oférutsedda kostnader. Under aret har kommunstyrelsen fattat beslut
om att satsa 5,2 mnkr extra pa trygga och attraktiva miljoer.

Arbetsliv- och fritidsnamnden

Arbetsliv- och fritidsnamnden inklusive externt gymnasium visar ett éverskott pd 9,3 mnkr. Det po-
sitiva resultatet forklaras huvudsakligen av personalvakanser samt ett framgangsrikt teambaserat
arbetssatt med stddinsatser inom familj och familjehem, vilket har medfort farre institutionsplace-
ringar an budgeterat. Statsbidrag har ocksa bidragit till det positiva utfallet. Externt gymnasium
lamnar ett dverskott pa 2,1 mnkr dar antalet elever varit farre an budgeterat. Kostnaderna fér eko-
nomiskt bistand ar hogre an tidigare ar pa grund av en svagare arbetsmarknad, men ryms inom
namndens totala budgetram.

Den tidiga prognosen om ett positivt ekonomiskt resultat har méjliggjort satsningar sdsom utveckl-
ing av motesplatsen Vaxthuset, tunnelmalning, extra forfattarbesék och forbattringar inom om-
rade fritid.

Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljonamnden redovisar ett resultat pd 0,9 mnkr, dar dverskottet framst kommer fran
bygglovsverksamheten. Verksamheten har anpassat sig till det minskade antalet inkommande
bygglov och har dessutom borjat arbeta mer aktivt med tillsyn inom byggomradet. Nar det géller
tillsyn av livsmedel, miljé och halsoskydd nar man dock inte upp till de budgeterade intakterna. For
att mota uppsatta mal avseende taxan pagdr arbete med att effektivisering, samtidigt som samar-
betet kring tillsyn med andra myndigheter kar.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden visar ett resultat per siste december pa 9,0 mnkr. Det positiva resultatet be-
ror framst pa farre antal barn och ungdomar i kommunen jamfért med den budgeterade befolk-
ningsutvecklingen, som inte 6kat i den takt som férvantat. Det tillsammans med hogre intakter for
fritidshemsavgifter samt goda resultat inom enheterna genererar dverskottet.

Omsorgsnamnden

Omsorgsnamnden uppvisar vid drets slut en positiv avvikelse pa 4,8 mnkr i férhdllande till budget.
Denna avvikelse aterfinns inom omsorgsverksamheten, medan maltidsservice redovisar ett resul-
tati linje med budget. Majoriteten av enheterna har féljt budgetramarna tack vare balanserade
personalkostnader.

Under 2025 har behovet av hemtjanst och sarskilt boende (SABO) varit lagre an berdknat, samti-
digt som korttidsverksamheten haft en hogre verksamhetsvolym an planerat. LSS-verksamheten
visar ett dverskott inom den egna organisationen, dock 6verstiger kostnaderna for kopt
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verksamhet de budgeterade nivaerna. P& grund av 6kade behov av personlig assistans och ersatt-
ning for sjukkostnader uppstar ett underskott jamfért med budget.

Finansférvaltningen

Finansforvaltningen redovisar ett 6verskott pa 111,7 mnkr varav 24,2 mnkr avser orealiserade vins-
ter pd vardepapper.

Indexering av medfinansieringsprojektet Lommabanan 2 lamnar ett underskott pa 10,1 mnkr. Av-
sattningen har indexerats till féljd av befarade kostnadsdkningar for Trafikverkets entreprenad.

Exploateringsintakter i form av gatukostnadsersattningar uppgar till pa 17,9 mnkr. Forsaljning av
mark ger ett positivt exploateringsresultat pa 72,0 mnkr. Férsaljningar har gjorts i exploaterings-
projekten Handelsplats Center Syd, Almelund, Harrievallen, Léddeképinge C och Loddekopinge O.
Vardereglering av exploateringsprojekt ger en negativ avvikelse pa 17,3 mnkr. Kostnaderna avser
projekten Floravagen, Ostra Rinneback, Astaden, Trédhasten, Kv Olof och Sédra Stationsstaden.

| samband med markbytet Férradet 3-Bolagsgarden 2 har kommunen gjort en realisationsvinst pa
4,7 mnkr.

Pensionskostnaderna lamnar ett 6verskott pa 26,5 mnkr. Orsaken ar lagre inflationsupprakning an
vad som antogs i samband med budgetbeslutet.

Redovisningen av finansiellt leasade tillgdngar innebar en kostnadseffekt pa 11,2 mnkr. Leasing
och hyresavtal som uppfyller kriterierna for finansiell leasing redovisas som dgda tillgadngar. Det
innebdar att leasingkostnaderna och hyreskostnaderna minskas, hyres- och leasingavtalen raknas
om till en tillgdng och motsvarande skuld samt att avskrivningar och ranta pa tillgang och skuld be-
lastar resultatet. Kostnadseffekten ligger pa finansférvaltningen.

Finansiellt leasad 16s egendom Finansiellt leasad fast egendom

Minskad leasing- och hyreskostnad -4,5 -113,2
Avskrivningar 4,6 75,2
Finansiella kostnader 0,7 48,4
Summa 0,8 10,4

Avskrivningarna lamnar ett underskott pa 77,2 mnkr. Avskrivningar pa finansiellt leasade tillgangar
uppgar till 79,8 mnkr. De har inte budgeterats och orsakar darmed ett underskott. | avskrivning-
arna ingar utrangeringar pa 8,9 mnkr.

Skatteintakter, utjdmning och bidrag lamnar en positiv heldrsavvikelse pa 13,4 mnkr. Orsaken ar
framfor allt att en del statsbidrag som tidigare varit riktade klassificerats som generella. Detta var
inte kant da budgeten beslutades.

Finansnettot ar positivt och uppgar till 4,8 mnkr. Orealiserade marknadsvarden pa vardepapper
har paverkat resultatet positivt med 24,2 mnkr. | juni gjordes en omallokering i vardepappersport-
foljen som resulterade i en realisationsvinst pa 63,9 mnkr. Aterférda orealiserade vinster och for-
luster uppgar till 57,0 mnkr. Sammantaget gav detta en realisationsvinst pa 6,9 mnkr. Utdelning
fran Kavlinge kommunala Holding AB budgeterades till 9,0 mnkr. Men pa grund av kommunens
positiva resultatprognos beslutades att inte lamna nagon utdelning. Detta ger ett underskott pa
9,0 mnkr. Ovriga finansiella intikter sésom utdelning fran éverskottsfond pa pensionsférsakring
och borgensavgifter ger ocksa positiva avvikelser. De finansiella kostnaderna redovisar ett under-
skott pa 116,6 mnkr till foljd av rantekostnader for finansiellt leasade tillgangar pa 49,1 mnkr och
aterforda orealiserade vinster pa marknadsvarden.
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Driftbudgetavrakning

Utfall intdkter Utfall kostnader Utfall netto Budget netto Avvikelse
Styrelse/namnd 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Kommunstyrelsen inkl 285,9 289,8 -492,1 -495,7 -206,2 -206,0 -220,7 -2384 14,5 32,5
samhallsbyggnad
Ks 6vriga anslag 10,0 -0,1 -1,0 0 9,0 -0,1 -17,8 -21,1 26,8 21,1
It-enheten 29,7 29,9 -29,7 -29,9 0 0 0 0,0 0 0
Revisionsnamnden 0 0 -1,6 -1,8 -1,6 -1,7 -1,7 -1,8 0,1 0,1
Valnamnden 0,9 0 -23 -0,2 -1,4 -0,2 -16 -08 03 07
Overférmyndarnamnd 0 0 -20 -1,9 -2,0 -1,9 -25 -26 0,5 0,6
Arbetsliv- och fritids- 55,7 52,4 -479,6 -481,5 -4239 -429,1 -4285 -4384 4,6 93
namnden
Bygg- och miljo- 10,3 9,8 -14,9 -141 -46 -43 -50 -52 0,4 09
namnden
Utbildningsndmnden 124,4 1231 -932,9 -9223 - 808,6 -799,2 -813,6 -808,2 5,0 9,0
Omsorgsnamnden 143,5 164,2 -659,8 -700,0 -516,3 -535,9 -517,9 -540,7 1,6 4,8
Finansforvaltningen 23337 24327 -209,7 -225,0 2124,0 2207,6 2009,4 2095,8 114,7 111,7
Justeras: Poster som ej -2484,3 -25886 546,7 611,6 -19375 -1977,0 -19821 -20534 44,6 76.4
dr hdnférbara till verk-
sambhetens intdkter och
verksamhetens kostna-
der
Verksamhetens in- 509,8 5131 -22789 -22609 -1769,1 -1747,7 -1982,1 -2014,9 2131 267,2
takter och verksam-
hetens kostnader en-
ligt resultatrakningen
Mnkr

Utfall intakter Utfall kostnader Utfall netto Budget netto Avvikelse
Verksamhet 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Politisk verksamhet 12,9 -14,9 -74,0 -654 -61,1 -80,3 -62,0 - 86,3 1,0 6,0
Infrastruktur, skydd 148,9 1411 -167,1 -168,7 -18,2 -27,6 -67,3 -125,1 49,1 97,5
mm
Fritid och kultur 6,2 12,5 -108,5 -108,1 -102,3 -95,6 -90,7 -92,2 -11,6 -3,3
Pedagogisk verk-sam- 150,7 1416 -119%0 -11752 -10453 -10335 -10307 -10304 -14,6 -3,2
het
vard och omsorg 73.8 1131 -691,6 -720,5 -617,8 -607,4 -607,8 -637,2 -10,0 29,8
Sarskilt riktade insatser 17,2 19,3 -23,0 -24,0 -58 -4,7 -4,6 -2,6 -1,2 -2,1
Affarsverksamhet 87,6 96,1 -84,2 -94,4 34 1.8 -1,8 -1,8 52 3,6
Gemensamma verk- 2496,8 25928 -481,2 -516,3 20155 2076,5 1865,0 2014,0 150,5 62,5
samheter
Justeras: Poster som ej -2484,3 -25886 546,7 6116 -19375 -19770 -19821 -20534 44,6 76.4
dr hanférbara till verk-
sambhetens intdkter och
verksamhetens kostna-
der
Verksamhetens in- 509,8 5131 -22789 -2260,9 -1769,1 -1747,7 -19821 -2014,9 2131 267,2
takter och verksam-
hetens kostnader en-
ligt resultatrakningen
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Ombudgeteringar under aret

Budget beslut kf -221,3 -107,9 0 -0,8 -1,8 -2,6 -430,8 -4,7 -776,2 -506,1 2090,7 38,5
240625 PO-palagg -0,7 9,5 -0,9 -5  -29 0
240625 Ta |6n 2024 Helarseffekt -24 32,4 -31 -0,1 -17.9 -89 0
240903 Vaktmastartjanst 0,3 -03 0
241014 LSS-Boende 3,7 -37 0
241017 Ta l6n 2024 vardférbun-
det helarseffekt 1 -02 -09 0
241'212Juster|ng priskompen- 03 _26 05 11 07 0
sation lokalhyror
241216 PO-pélagg 07 -88 0,8 4,6 2,7 0
2!?0108" Kapitalkostnader Barse- ~10 10 0
backsvagen
250127 Tolvaker aktivitetspark 2,2 2,2 0
?50318 Befolkningskompensat- 107 _04  -103 0
ion
250319 Lokalhyra handlagga- 02 _02 0
renheten
250326 Malpengar 0,5 -0,5 0
250326 Makerspace -04 0,4 0
250327 Kapitalkostnader Al- Z22 22 0
melund
250404 Malpengar 0,2 -0,2 0
2.50407 Kapitalkostnader Hoga- 05 _05 0
lids IP
250423 Overfori ngspost -04 1,9 -0,7 -03 -0,5 0
250502 Vakanta hyror -24 2,4 0
250505 Kapitalkostnader Barse-
back strandbad 04 -04 0
250507 Hjartupproret -0,3 0,3 0
250§11 Try%ga och attraktiva of- 55 55 0
fentliga miljoer
250611 Teknisk enhet -1,9 1,9 0
250611 Gestaltad livsmiljo -1 1 0
250616 Ta l6n 2025 -1,6 25,5 -2,6 -0,1 -13,6 -76 0
250915 Loédde idrottshall -1,5 1,5 0
250915 Tillaggs KS till forfo- 51 51 0
gande
251001 Malpengar 0,6 -0,6 0
251022 Vagforeningsavgift Sko- 03 03 0
nadal
251022 Oppen férskola 0,1 -0,1 0
251110 LSS-boende 2,2 -22 0
251210 Kapitalkostnader Do- 01 _o1 0
sjebro IP
251?18 Kapitalkostnader explo- _o1 01 0
atering
UB Budget 2025 -2385 -21,1 0 -0,8 -1.8 -2,6 -4384 -52 -8082 -540,7 20958 38,5

Ks=Kommunstyrelsen Afn=Arbetsliv- och fritidsndmnden

Ks ovr anslag=Kommunstyrelsens 6vriga anslag Mbn=Miljé- och byggnadsndmnden

lt=Samarbetsndmnd It Un=Utbildningsndmnden

Val=Valndmnden On=0msorgsndmnden

Rev=Revisionsndmnden Fin=Finansférvaltningen

Ofn=0verférmyndarndmnden

KKB Fastigheter AB och KKL Fastigheter AB

KKB Fastigheter AB:s resultat efter finansiella poster fér 2025 blev 29,7 mnkr att jamféra med forra
arets 29,2 mnkr. Bolagets totala intakter 6kade under aret och uppgar till 252,8 mnkr. Den arliga
hyresdkningen uppgick till 4,69 procent for bostader med varmhyra och 4,3 procent for bostader
med kallhyra. Under dret har fastigheten Pilevall fardigstallts. Det har lett till 6kade hyresintakter
men ocksa 6kade kostnader i form av drift och avskrivningar. Bolagets finansiella kostnader har
okat och uppgar till 23,8 mnkr. Orsaken ar en hogre beldning till foljd av nyproduktion samt dven
pa grund av rddande ekonomiska omstandigheter i omvarlden med rantehojningar.
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KKL Fastigheter AB:s resultat for 2025 blev efter finansiella poster positivt och resultatet uppgar till
0,8 mnkr att jamféra med forra arets 5,0 mnkr. Resultatet ar i linje med agardirektivets mal om att
bolagets intakter och kostnader ska balansera. Bolagets direkta fastighetskostnader (exkl. avskriv-
ningar) stannade for rakenskapsaret 2025 pa 75,7 mnkr vilket ar en 6kning med 5,4 mnkr jamfort
med 2024 vilket till viss del beror pa hogre kostnader for reparation och underhall samt 6kning av
skadedjur i fastighetsbestandet. Mediakostnaderna ar i niva med 2024. Bolagets finansiella kostna-
der har under de senaste aren 6kat kraftigt men har under 2025 minskat da bolaget har amorterat
284 mnkr.

Kavlinge kommuns heldgda bolag, KKB Fastigheter AB och KKL Fastigheter AB styrs finansiellt i
agardirektiven med nedanstaende ekonomiska nyckeltal. For 2025 ar bolagens ekonomi i balans
jamfort med uppsatta malsattningar.

KKB Fastigheter AB

Bokslut 2025 Mal dgardirektiv
Direktavkastning 3,6 procent 2,3 -3 procent
Totalavkastning 16 procent 3 procent plus inflation
Synlig soliditet 36 procent 18 - 25 procent

Bokslut 2025 Mal dgardirektiv
Resultat dver tre ar (2023-2025) 0,5 mnkr Balans
Synlig soliditet 24 procent 10 - 20 procent

Investeringsredovisning

Koncernens investeringsutfall uppgar till 257,6 mnkr och sjalvfinansieringsgraden uppgar till

174 procent. Koncernen genomgar en investeringsintensiv fas som till stor del beror pa demo-
grafiska férandringar och férnyelsebehov. Kommunens férvaltningsfastigheter ags av KKL fastig-
heter AB. Det innebadr att fastighetsrelaterade investeringar utfors i bolaget. Kommunens sjalvfi-
nansieringsgrad uppgar 2025 till 118 procent.

Investeringar

Bokslut Bokslut Bokslut

2023 2024 2025

Nettoinvesteringar koncernen, mnkr 498,5 345,3 257,6
Nettoinvesteringar kommunen, mnkr 223,5 100,0 3124
Investeringsvolym/skatteintakter kommunen, % 11 5 15
Sjalvfinansieringsgrad koncernen, % 59 104 174
Sjalvfinansieringsgrad kommunen, % 103 292 118

Koncernens investeringar

Under 2025 har KKB investerat 142,1 mnkr i pagdende och aktiverade projekt. Stérst summa finns i
nybyggnadsprojektet pa Exporten 54, 107 mnkr. Andra storre investeringar som ar gjorda ar reno-
veringen pa Byhornet samt att projektet pa Lavendeln har paborjats. Under 2025 har KKL investe-
rat totalt 18,1 mnkr i nyférvarv och i padgaende projekt. Kommunhuset Exporten 44 har salts till
Kavlinge kommun.

Koncernens investeringar, mnkr

Utfall 2024 Utfall 2025

Kommunen investeringar 100,0 3124

KKB Fastigheter AB 196,6 142,1

KKL Fastigheter AB 95,7 18,1

Koncerninterna investeringar -47,0 -215,0

Koncernens investeringar 345,3 257,6
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Kavlinge kommuns investeringar

Kavlinge kommuns investeringar for 2025 uppgar till 312,4 mnkr, vilket &r 117,5 mnkr mindre an
budgeterat. Under aret har kommunen forvarvat fastigheten Exporten 44 (kommunhuset) fran KKL
Fastigheter AB for 215 mnkr. Investeringarna i 6vrigt bestar framst av infrastrukturinvesteringar i
utbyggnadsomraden som reinvesteringar i gatubelysning, gator, torg, gang- och cykelvagar samt i

VA-infrastrukturen.

De storre budgetavvikelserna finns inom bland annat projektet for gang- och cykelvagen Hofterup-
Dosjebro, som visar ett dverskott jamfort med budgeten pa 33,6 mnkr. Projektet for dverforings-
ledningen gav ett Overskott pa 17,8 mnkr. Dessa resultat beror huvudsakligen pa olika forseningar

och dverklaganden.

Investeringstakten for exploateringsverksamheten pdverkas av radande lagkonjunktur vilket ar
framsta anledningen till att utfallet landade pa 25,1 mnkr av budgeterade 53,0 mnkr.

Inom fritidsomradet har konstgrasplanen pa Dosjebro IP férnyats.

Styrelse /namnd

Kommunstyrelsen inkl samhallsbyggnad
- varav Styrning och stdd

- varav Samhallsbyggnad

- varav Kommunstyrelsens évriga anslag
It- enheten

Arbetsliv- och fritidsnamnden
Utbildningsnamnden

Omsorgsnamnden

Summa investeringar

Exploateringsredovisning

Projekt

Almelund

Handelsplats C S, Ostra delen
Ostra Rinneback
Harrievallen

Olof 1, Ohrstroms Kavlinge
Sddra stationsstaden
Lodde folkets park

Lodde centrum

Lodde Gster

Stora Harrie

Plattan, Furulund 2:98 mfl
Spannet 1

Tallgérden, Karlslund 1:11
Summa

Budget Utfall Avvikelse
406,7 301,7 151,7
4,5 0,2 14,1
394,9 301,4 130,9
73 - 73

4,3 0,1 4,2
12,3 43 8,0
2,0 1,7 0.3

4,6 4,6 0,0
429,9 312,4 117,5

Forvantat resultat vid avslut
57

38

0

-23

-15
18
4

4

0
10
0

0
93

| AlImelund har tomtférsaljning till tomtkon skett under aret, sju tomter har hittills salts. Ansdkan
om avstyckning av ytterligare nio tomter handlaggs av Lantmateriet och tomterna kommer att er-
bjudas tomtkén under 2026. PEAB har tilltratt sina tomter i januari 2025 och har fem ar pa sig att
slutféra sin byggnation fran tilltrddesdagen. Andra aktorer har uttryckt intresse for markanvisning.

Inom Handelsplats Center Syd har ytterligare tva markanvisningsavtal tecknats, varav tilltrade har
skett till en av tomterna. | nulaget finns fyra tomter till férsaljning. Diskussion om kommande eta-

bleringar fors med olika intressenter.

For Harrievallen har nio tomter salts via tomtkon. Efter synpunkter pa tomterna fran tomtkopare
har forsaljning genom maklare avbrutits. Forsaljningen genom tomtkd har dterupptagits under

hosten 2025.
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Inom Sddra Stationsstaden har rivning av Lantmannen 12 och 13 (Bygdegatan 8) genomférts samt
flytt av trad. Nytt avtal for Riksbyggen beslutades i juni med bland annat en kostnad fér kommu-
nen avseende skyddsrum. Férberedelse for rivning av gamla kommunhuset har pabérjats under
hdsten 2025 och rivningen beraknas vara avslutad i Q2 2026. MSB har godkant ansékan om tillfal-
lig begransning av skyddsrum infér kommande rivning.

Internredovisningsprinciper

| driftredovisningen ingdr kommuninterna poster, sasom kop och foérsaljning mellan némnder och
verksamheter. Poster som finns i resultatrakningen, men inte i driftredovisningen, ar skatteintak-
ter, generella statsbidrag och utjamning samt extraordindra poster. Poster som kalkylmassigt si-
muleras i driftredovisningen ar:

* personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och |6neskatt. Dessa kalkyle-
ras schablonmassigt till att uppga till 40,24 procent av |[6nekostnaden.

* kapitalkostnader, i form av avskrivningar och internranta. Kapitalkostnaderna berdknas enligt
rak nominell metod, vilket innebér att kostnaden bestdr av linjar avskrivning och ranta pa tillgang-
arnas bokfoérda restvarde. Internrantan uppgar till 2,50 procent.

Gemensamma kostnader férdelas som genom interndebitering ar:

* Bilar. Kostnaderna fordelas till respektive ndmnd utifran kérda mil.

* Maltidsservice. Debitering till respektive namnd baserat pa portionspris.

* Bemanningsenheten. Férdelning av kostnaderna till respektive namnd baserat pa arbetade tim-
mar.

Drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens 6vriga delar:

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Namnd Intdkt Kostnad Namnd Utgift
A-namnd Projekt A
B-namnd Projekt B
C-namnd Summa investeringsredovisning
Avgar: interna poster
Summa resultatrakning KASSAFLODESANALYS

L6pande verksamhet

Investeringsverksamhet <
RESULTATRAKNING Finansieringsverksamhet
Verksamhetens intakter < Utbetalning till infrastruktur
Verksamhetens kostnader <« BALANSRAKNING Arets kassaflode
Avskrivningar > Anlaggningstillgdngar <+—
Verksamhetens nettokostnader Omsattningstillgadngar <

_I—’ Eget kapital
Arets resultat —] Skulder <
Sida 80 av 110 71(75)



Direktiv och uppdrag

Direktiv

Ansvarig

Politiskt aterrapportering

Otillatna substanser i avloppsvattnet Lina Rosenstrale 2026-03-31
Inarbeta regler for resultatreserv (RER) i Ekonomiska styrprin-

ciper Victoria Galbe 2026-05-31
Uppdrag att utreda ungdomsparlament Mikael Persson 2026-06-30
Befolkningskompensationsmodellen Victoria Galbe 2026-06-30
Klimatvanliga pendlingsmajligheter som en personalférman Marie Pettersson 2026-06-30
Férandrad politisk organisation, inférande av samhallsbygg-

nadsnamnd Gaelle Syde 2026-06-30
Jamférbara indikatorer som visar kommunens arbete mot am-  Parnilla Ahnfors Lind-

bitionsinriktningen 10/10 strand 2026-06-30
Friskvardstimme for anstallda inom omsorg Leila Misirli 2026-06-30
Innovation och digitalisering samt éversyn av avgifter inom

bygg- och miljonamnden Lina Rosenstrale 2026-12-31
Genom digitalisering skapa en mer tillganglig kulturskola Anneli Nilsson 2026-12-31
Beslutsunderlag for ny fullstor idrottshall Johan Andreasson 2026-12-31
Badplats i Kavlingean Lina Rosenstrale 2026-12-31
Utveckling av motesplats Vikenomradet Anneli Nilsson 2026-12-31
STEM-satsning Johan Holmaqyist 2027-06-30
Kultur i skolan Johan Holmaqyist 2027-06-30

Signature reference: d9b042ea-af64-40e7-8e0b-00951fcb3869

VA-verksamhet

Resultatrakning, mnkr

Bokslut 2024 Bokslut 2025
Verksamhetens intakter 80,4 91,2
Verksamhetens kostnader - 66,5 -63,2
Avskrivningar -93 -10,5
Verksamhetens nettokostnader 4,6 17,5
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -32 -38
Arets resultat 1,4 13,8

Balansrakning, mnkr

Bokslut 2024 Bokslut 2025
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 292,8 320,5
Omsattningstillgangar 37,2 68,3
Avrakningsskuld (Not 1) 37,2 68,3
Summa tillgangar 330,0 388,7
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 2,0 15,9
Eget kapital 0,6 2,0
Arets resultat 1,4 13,9
Skulder 328,0 372,8
Langfristiga skulder (Not 2) 328,0 372,8
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 330,0 388,7

Bokslut 2024 Bokslut 2025

Not 1

I avrakningsskuld ingar 6vriga kortfristiga skulder och ford- 37.2 68,3
ringar: kundfordringar, likvida medel, leverantérsskulder,

moms, upplupen semesterléneskuld samt 6vertid, arbetsgi-

varavgifter och dvriga interrimsposter.

Not 2

Reverser 245,0 268,4
Anslutningsavgifter 83,0 104,4
Summa 328,0 372,8
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Almelund

Overféringsledning fran vast till 6st
Pumpstationer ombyggnad
VA-ledningar

ARV Process

Ombyggnad ARV
Solcellsanlaggning VA-verket

Va data, kommunikation och sakerhet
Stationsstaden

Stationsstaden etapp 4

Nya Dala

Barsebacks bostalle

VA ledningar Barsebacksvagen

VA ledningar Parkgatan mfl.

Lédde centrum inv i expl

MODV

Investeringsutfall

Bokslut 2024

0,8
23,0
0,4
9,3
5,1
0,1
11

0,1
0,3
0
0,2
3,7
0,9
0,6
04
45,9

Bokslut 2025
0,1
233
0,6
10,1
2,7
0,6
0,6
0,2
0,1
0,6
0
0,8

2,4
31
45,2

VA verksamheten redovisar 13,8 mnkr éverskott for 2024. 4,5 mnkr beror pa att det totala utfallet
for avgifterna blivit hogre an vad som lades i budget samt att 2,5 mnkr avser aterbetalning for den
skatt som betalats in avseende producerad biogas.

Skatteinbetalningarna har pagatt sedan 2023. Sverige har tidigare inte kunnat skattebefria biogas
och biogasol pa grund av en EU-domstolsdom, men nu har EU-kommissionen godkant skattebefri-

elserna, och ett beslut om aterbetalning kommunicerades under maj manad 2025.

Den storsta enskilda positiva budgetavvikelsen hos VA uppgar till 7,1 mnkr och beror pa personal-
forandringar och den tid det tar i ansprak att introducera nya medarbetare som gor att arbete
med periodiskt underhdllsarbete och investeringar ej kunnat genomféras i dnskad omfattning.

Infér 2025 hojdes VA taxan med 8,4 procent.

Planerade investeringar

Overféringsledningen fortgdr in pa 2026. Projektet lamnar 17,8 mnkr 6verskott mot budget 2025.
Fran borjan var projektet planerat med slutférande under 2024.

Orsaken till forsening ar att det tagit tid att uppna dverenskommelse med Trafikverket kring for-
laggning av ledningar under deras vagar, samt svara vaderforhallanden som medfort att man be-

hovt avvakta med en del av arbetet.

Ett omtag har ocksa gjorts gallande en aldre pumpstation dar en ny behdver uppforas for att klara

gallande arbetsmiljokrav.

Solcellsanlaggning redovisar 6verskott pa 3,3 mnkr mot budgeterade 3,9 mnkr. Projektet blev billi-

gare an kalkylerat.
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MKAVLlNGE Kommunfullmaktige, protokoll
%' KOMMUN —_—

2026-04-13
1(2)

§25 Dnr: KS 2026/53

Godkannande av avslut och
ombudgetering av investeringsanslag ar
2025

Beslut

Kommunfullmaktiges beslut

Investeringsobjekt, enligt bilaga Kf § 25/2026, avslutas.

Overféringar fran 2025 till 2026 ars investeringsbudget, enligt bilaga godkanns och éverféring
gors till ansvarig namnd for 2026.

Samtliga projekt som overforts och ombudgeterats enligt ovan beviljas igdngsattning.

Arendebeskrivning

I samband med bokslutet for 2025 avslutas investeringsobjekten enligt bilaga. Totalt uppgar
investeringarna till 312,4 mnkr att jamfora med en total investeringsbudget pa 429,9 mnkr.
Investeringsramarna for varje enskilt projekt ligger generellt sett inom budgeterad ram.

Nagra projekt har smarre negativa avvikelser men ndmndernas totala investeringsram har ej
overskridits. Av bilagan framgar avvikelsen fran budget i kolumnen “redovisning bokslut 2025".

Sektorerna har inkommit med begaran om att éverféra ej slutforda investeringar 2025 till 2026
ars investeringsbudget motsvarande 24,3 mnkr.

90027 Overféringsledning VA 11,0 mnkr

90038 Gang- och cykelvag mellan Hofterup och Désjebro 5,0 mnkr

90073 Vikenomradet, rivning och aterstallning 8,3 mnkr

(vara 0,3 mnkr foreslas tas fran projekt 90060 och 0,3 mnkr fran projekt 90049)

Efter overforingen av investeringar uppgar 2026 ars investeringsbudget till 175,8 mnkr.

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsens beslut § 37/2026, Avslut och ombudgetering av investeringsanslag ar
2025
e Bilaga 1, Investeringsredovisning 2025

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Wi KAVLINGE Kommunfullmaktige, protokoll
%' KOMMUN —_—

2026-04-13
2(2)

Yrkande

Annsofie Thuresson (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag med tilldgget att for projekt
90038 GC-vag Hofterup-Désjebro fors 33,6 mkr over till ar 2026.

Beslutsgang

Ordforande stéller foreliggande forslag och Annsofie Thuressons (M) yrkande under beslutsgang
och finner att kommunfullmaktige har beslutat enligt kommunstyrelsens forslag med Annsofie
Thuressons (M) tillaggsyrkande.

Beslutet skickas till

For kannedom

Sektor samhallsbyggnad
Kommunstyrelsen

Arbetsliv- och fritidsnamnden

For verkstallighet
Victoria Galbe, ekonomichef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Investeringsredovisning 2025 och 6verforing till 2026.

Redovisning | Att Overféra
Projektnr Bendmning Budget 2025 Utfall 2025  bokslut 2025 till 2026
Kommunstyrelsen
Vatten och avlopp
90027 Ny 6verforingsledning vast till 6st 41 000 23 242 17 758 11 000
90042 Pumpstationer ombyggnad 1000 550 450 0
90043 VA-ledningar, komponentutbyte 9 000 10 111 -1 111 0
90044 ARV Process 3 000 2733 267 0
90058 Ombyggnad ARV 600 594 6 0
90183 VA data, kommunikation, sakerh 300 159 141 0
90272 Solcellsanlaggning - VA-verket 3 900 626 3274 0
Summa 58 800 38 015 20 785 11 000
Pa uppdrag av strategiska, investeringar avseende exploateringar VA
90004 Barsebacks bostalle 1650 860 790 0
90013 VA pa uppdrag av strategiska 9 040 0 9 040 0
90020 Almelund 80 133 -53 0
90079 Sddra Stationsstaden 100 0 100 0
90105 Stora Harrie 250 0 250 0
90106 Stationsstaden etapp 4 2000 637 1363 0
90122 Spannet 50 0 50 0
90214 Lédde centrum 2 500 2437 63 0
90244 Stationsstaden 300 50 250 0
90254 Stationsstaden, etapp 2 30 0 30 0
90277 MODV 4 000 3 067 933 0
Summa 20 000 7185 12 815 0
Summa VA 78 800 45 200 33 600 11 000
Gatal/park/avfall
90005 Trafikreglering 1500 1180 320 0
90008 Komponentutbyte asfalt 7 000 6 868 132 0
90038 GC-vag Hofterup-Ddosjebro 33700 87 33613 33 600
90084 GC-vagar 1900 1 606 294 0
90204 Gator och torg 9000 6 009 2 991 0
90249 Belysning, uppgradering 7 000 7 282 -282 0
Summa 60 100 23 033 37 067 33 600
Pa uppdrag av strategiska, investeringar avseende exploateringar gata
90004 Barsebacks bostalle 2 850 3022 -172 0
90013 GPA pa uppdrag av strategiska 3010 0 3010 0
90020 Almelund 320 -4 808 5128 0
90079 Sddra Stationsstaden 400 77 323 0
90105 Stora Harrie 250 0 250 0
90106 Stationsstaden etapp 4 4 000 3429 571 0
90122 Spannet 200 0 200 0
90126 Fridsbo Lodde Oster 300 59 241 0
90214 Lédde centrum 3700 3783 -83 0
90244 Stationsstaden 5700 5117 583 0
90246 Lommabanan, egna anlaggningar 200 0 200 0
90253 Stationsstaden, etapp 3 100 30 70 0
90254 Stationsstaden, etapp 2 270 84 186 0
90270 Krésenet 50 0 50 0
90271 Nya Dala 450 416 34 0
90277 MODV 8 000 3597 4 403 0
90284 Handelsplats Center Syd 3200 3142 58 0
Summa 33000 17 948 15 052 0
Sa gata/park 93 100 40 981 52 119 33 600
Fastighet
90010 Kulturscenen och Lallerstedska 1000 134 866 0
90056 Utbyte fastighetskomponenter 1000 0 1000 0
90149 Verksamhetsanpassning fastigheter 2000 107 1893 0
90269 Forvarv kommunhus, Exporten 44 219 000 215 000 4 000 0
Summa 223 000 215 241 7759
Summa KS/ sektor Samhallsbyggnad 394 900 301 422 93 478 44 600
Kommunstyrelsen/styrning och stod
Styrning och stod
90048 IT-infrastruktur 1 000 0 1 000 0
90049 Ks ospecificerat 7 300 0 7 300 0
90069 Digitalisering 2 500 0 2 500 0
90273 Kéavlinge kommunhus, inventarier och IT 1000 230 770 0
Summa KS/ sektor Styrning och stod 11 800 230 11 570 0
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN 406 700 301 652 105 048 44 600
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Investeringsredovisning 2025 och 6verforing till 2026.

Redovisning | Att Overféra
Projektnr Bendmning Budget 2025 Utfall 2025  bokslut 2025 till 2026
Kommunstyrelsen
Arbetsliv- och fritidsnamnden
90060 Reinvesteringar fritid/kultur 300 0 300
90073 Vikenomradet, rivning, aterstallning 8 800 1093 7707 8 300
90078 Konstgras Dosjebro IP 3200 3200 0 0
SUMMA ARBETSLIV- OCH FRITIDSSNAMNDEN 12 300 4293 8 007 8 300
Utbildningsnamnden
90111 Reinv/inv forskola 100 29 71 0
90112 Reinv/inv skola 1100 949 151 0
90113 Arbetsmiljé utbildningssektorn 800 720 80 0
SUMMA UTBILDNINGSNAMNDEN 2000 1699 301 0
Omsorgsnamnden
90001 Valfardsteknik 500 500 0 0
90133 Hemvard hjalpmedel, sar bo 1500 1809 -309 0
90171 Sakerhet, las och forvaring 600 697 -97 0
90198 Mébler och miljd Omsorg 1200 1181 19 0
90201 Maltidsservice, inventarier 200 210 -10 0
90230 Inn nytt LSS boende 200 204 -4 0
90282 Ventilation / AC 400 0 400 0
SUMMA OMSORGSNAMNDEN 4600 4600 0 0
Samarbetsnamnd IT
90029 Livscykelhantering serverhall 500 0 500 0
90035 Reinvestering tradlost natverk 2100 116 1984 0
90047 IT-investering adm 1700 0 1700 0
SUMMA SAMARBETSNAMND IT 4 300 116 4184 0
TOTALSUMMA 429 900 312 360 117 540 52 900
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826 Dnr: KS 2026/120

Information om ny politisk majoritet och
av antagande av reviderad
inkallelseordning for mandatperioden
2023-2026

Beslut

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktige noterar informationen om ny politisk majoritet i Kavlinge kommun.
Reviderad inkallelseordning for styrelse och namnder resterande tid fér mandatperioden 2023-
2026, enligt bilaga Kf § 26/2026, antas.

Arendebeskrivning

Initiativarende som vackts vid dagens sammantrade av Johan Douglies (M). Vid faststallande av
dagordning, Ks § 32/2026, beslutade kommunstyrelsen att arendet fick stallas.

Bakgrund

Moderaterna, Sverigedemokraterna, Liberalerna och Kristdemokraterna har ingatt en
overenskommelse om att bilda en ny politisk majoritet i Kavlinge kommun fran och med 2026-03-
16. Denna 6verenskommelse inkluderar samverkansavtal samt politisk plattform for ar 2026 (se
bilaga 1).

Overenskommelsen syftar till att sakerstélla en stabil, langsiktig och handlingskraftig politisk
ledning fér kommunen under aterstoden av mandatperioden.

Den nya majoriteten innebar ett tydliggjort politiskt samarbete kring styrning,
budgetprioriteringar och strategiska utvecklingsfragor.

Rattslig grund
Enligt 5 kap, forsta paragrafen kommunallagen (2017:725) utdvar kommunfullmaktige den
hdgsta beslutanderatten i kommunen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Bildandet av en ny politisk majoritet utgdr en politisk 6verenskommelse mellan partier och
medfodr i sig inga formella andringar av kommunens organisation eller av fullmaktige tidigare
fattade valbeslut.

| enlighet med kommunallagens bestdmmelser kvarstar darmed samtliga valda uppdrag
presidier och namnds sammansattningar oférandrade, men ny inkallelseordning ska kungoras
fran respektive parti i fullmaktige.

Syfte

Syftet med arendet ar att:

* Formellt informera kommunfullmaktige om den nya majoritetsbildningen
* Tydliggdra den politiska ansvarsférdelningen

* Markera fortsatt stabilitet och styrférmaga i kommunens ledning

Vid sammantradet meddelar Kristdemokraterna och Vanstern att de inte 6nskar andra tidigare
beslutad inkallelseordning for respektive parti.

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsens beslut § 47/2026, Initiativirende - Information om ny politisk majoritet
och av kommunfullmaktige antagande av ny inkallelseordning

e Reviderad inkallelseordning for ersattare under mandatperioden 2023-2026

e |Initiativdrende — Information om ny politisk majoritet och fortsatt stabil ledning

e Initiativarende — Information om ny politisk majoritet och fortsatt stabil ledning, Bilaga 1
Politisk plattform 2026 Kavlinge kommun

e Kommunfullméktiges beslut § 62_2022, Inkallelseordning for ersattare fér mandatperiod
2023-2026

Yrkande

Annsofie Thuresson (M) yrkar med instammande av Henrik Ekberg (SD) och Anette Baath (L) bifall
till kommunstyrelsens forslag.

Beslutet skickas till

Fér kannedom

Arbetsliv- och fritidsnamnden
Bygg- och miljonamnden
Kommunstyrelsen
Omsorgsnamnden
Samarbetsnamnd IT
Utbildnigsnamnden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmaktige, protokoll

2026-04-13
3(3)

Valnamnden
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Bilaga Kf § 26/2026

1)

2026-04-01 | Dnr: KS 2026/120

Reviderad inkallelseordning for ersattare
under mandatperioden 2023-2026

For ledamot tillhérande Intrader ersattare fran annat parti i nedan

nedanstaende parti: angiven ordning. Darefter galler
storleksordning.

M SD | KD | L

S \ MP | C LB

SD M KD | L S MP | LB | C

C LB | MP | S

L M

LB MP |C |S

MP C LB |S

KD M |SD |L C MP

\ S

Kommunstyrelsen
Anna Karin Johansson
+ AnnaKarin Johansson@kavlinge.se

Kavlinge kommun
Ostra Stationstorget 1, 244 80 Kavlinge

Sida 9%y 18P 00 - kommunen@kavlinge.se - www.kavlinge.se



Signature reference: d9b042ea-af64-40e7-8e0b-00951fcb3869

MKAVLlNGE Kommunfullmaktige, protokoll
%' KOMMUN —_—

2026-04-13
1(2)

§27 Dnr: KS 2026/95

Godkannande av 6verenskommelse om
fastighetsreglering avseende
Loddekopinge 23:3 och 23:34

Beslut

Kommunfullmaktiges beslut
Overenskommelse om fastighetsreglering avseende Loddekopinge 23:3 och 23:34 godkanns,
enligt bilaga Kf 8 27/2026.

Arendebeskrivning

Agare av Loddekdpinge 23:34, HME Huset 17 AB (nedan "Fastighetsagaren”) har inkommit med
forfragan om att kopa del av den kommunalagda fastigheten Loddekopinge 23:3 (nedan
"marken”). Fastighetsagaren avser att uppféra en veterinarklinik pa Loddekdpinge 23:34 och ar i
behov av att genom fastighetsreglering utdka fastigheten for att rymma byggnaden, parkering
och in- och utfart. Fastighetsregleringen och det planerade projektet beddms dverensstamma
med gallande detaljplan.

Forslag till dverenskommelse om fastighetsreglering har upprattats och innebar
sammanfattningsvis:

-Marken ska overlatas fran kommunen till fastighetsagaren for en ersattning pa 700 kronor per
kvadratmeter. Den exakta arealen bestams i lantmateriforrattningen men uppskattas uppga till
ca 9 500 kvadratmeter. Marken utgér ingen avstyckad tomt utan innebar endast att
Loddekopinge 23:34 utdkas varfor inget separat markanvisningsavtal traffas. Tomtpriset
6verensstammer med beslutade priser for verksamhetstomter i omradet enligt beslut KF § 33/
2014.

-Fastighetsagaren ska bekosta den lantmateriférrattning som kravs for genomforandet av
overenskommelse.

-Marken overlats i befintligt skick. Inga garantier for markens skick Idmnas undantaget om
kostnad for arkeologi uppstar vilket da ska betalas av kommunen. Denna kostnad hade
kommunen normalt tagit infér en tomtforsaljning.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsens beslut § 41/2026, Overenskommelse om fastighetsreglering rérande
Loddekopinge 23:3 och 23:34

e Overenskommelse om fastighetsreglering

e Overenskommelse bilaga 1

e Bilaga 2 fornlamning

e Bebyggelseforslag

Yrkande

Anders Lindvall (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslutet skickas till

F6ér kinnedom
Victora Galbe, ekonomichef
Lina Rosenstrale, sektorschef samhallsbyggnad

For verkstallighet
Eric Arnehed, exploateringsingenjor

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Bilaga Kf § 27/2026

1(3)

OVERENSKOMMELSE OM FASTIGHETSREGLERING

BERORDA FASTIGHETER
OCH PARTER

OVERENSKOMMELSE
18 MARKOVERLATELSE

28 ERSATTNING

3§ TILLTRADE

KAVLINGE KOMMUN (212000-1058)
Box 501
244 80 Kavlinge

sdsom lagfaren dgare till fastigheten Loddekopinge 23:3, nedan
kallad "Kommunen”

och

HME HUSET 17 AB (559463-9170)
Box 83
246 21 Loddekopinge

sasom lagfaren dgare till fastigheten Loddekopinge 23:34,
nedan kallad "Fastighetsagaren”.

Kommunen och Fastighetsagaren benamns gemensamt
"Parterna”.

Parterna ar dverens om foljande:

Fastighetsreglering ska ske sa att ett omrade av Loddekdpinge
23:3 ("Omradet”) 6verfors till Loddekdpinge 23:34. Omradet
utgors av cirka 9 500 m? och redovisas med rod farg i bifogad
karta, bilaga 1. Omradets exakta areal bestams vid
lantmateriforrattningen.

Fastighetsagaren ska till Kommunen erlagga ersattning for
Omradet om 700 kronor per kvadratmeter.

Ersattningen ska erlaggas senast 30 dagar efter det att
Lantmadteriets beslut om fastighetsreglering vunnit laga kraft.
Om betalning sker darefter betalas ranta enligt 68 rantelagen
fran sista betalningsdag tills betalning sker.

Tilltrade till Omradet sker fran och med den dag da denna
Overenskommelse undertecknats av badda Parter.

Fastighetsagaren ager fran tilltradesdagen ratt att nyttja
Regleringsomradet i enlighet med gallande planbestammelser
och denna Overenskommelse, t.ex. for att utfora geoteknisk
undersokning. Aganderatten Gvergar dock forst nar
Lantmateriets beslut om fastighetsreglering vunnit laga kraft.
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48 FASTIGHETSBILDNING
M.M.

58 BELASTNINGAR

68 FORRATTNINGS-
KOSTNADER

78 GILTIGHET

AVTALSEXEMPLAR

Kavlinge 2026-02-
For Kavlinge kommun

23

Denna 6verenskommelse utgdr ansdkan om fastighetsbildning.
Kommunen lamnar in ansokan till Lantmateriet.

For omradet géller detaljplan 1261-P69 laga kraft 1991-01-10.
Parterna ar skyldiga att tala mindre justeringar av
markomradets areal, granser, rattigheter m.m. som
forrattningslantmataren anser nédvandiga.

Omradet overlats i befintligt skick undantaget fornlamning med
beteckning L1986:4169 som finns inom Omradet, se bilaga 2.
Kommunen har ldamnat in anstkan om att fa géra avgransande
forundersokning av fornlamningen och atar sig att sta for
samtliga kostnader forknippade med arkeologi inom Omradet.

Kostnaden for lantmadteriforrattningen for genomforandet av
denna dverenskommelse och eventuell fastighetsbestamning
betalas av Fastighetsagaren.

Denna Overenskommelse géller under forutsattning att:

1. Fastighetsregleringen godkanns och genomfors av
Lantmateriet, samt

2. Overenskommelsen godkanns av kommunfullméktige i
Kavlinge kommun.

Om nagot av ovanstaende villkor inte uppfylls ska
Overenskommelsen upphdra att gélla utan
ersattningsskyldighet for Parterna.

Denna 6verenskommelse ar upprattad i tre likalydande
exemplar, varav parterna tagit var sitt och ett skickas till
Lantmateriet.

Loddekopinge 2026-02-
For HME Huset 17 AB

Lina Rosentrdle, samhallsbyggnadschef Mikael Hofmann

Mikael Persson, kommundirektor

Sida 95 av 110



Signature reference: d9b042ea-af64-40e7-8e0b-00951fch3869

BILAGA 1
februari 5, 2026

RRRRRRNS
QRS
RRARRARIRARNS
oot satored

14:107

50 0 50 100 150 [m]
| ]

Sida 96 av 110 1:2 000


BILAGA 1


Signature reference: d9b042ea-af64-40e7-8e0b-00951fcb3869

Bilaga 2, fornldmning

v B Kavlinge kommuns intranat - Kav. X |e Kavlinge

X 8 Fornssk X 4+

& C @ O httpsy//app.raase/open/fornsok/lamning/88d28964-940d-4106-9054-b5415b305e0e

& B3] Importera favoriter (@ GEOSECMA &b Kavlinges gemensa...

Q.2 Fornssk

dD RIKSANTIKVARIEAMBETET
< TILLBAKA

» Dela & Utskriftsversion

L1986:4169 Boplats

Fornléamning
RAA-nummer: Léddeképinge 93

Publicerad av Riksantikvarieambetet: 2018-10-02

Lan Kommun
Skéne Kavlinge
Landskap Socken
Skéne Léddekopinge
Beskrivning

Antikvarisk bedémning och lamningens status

Q Google Maps @ Copilot S Chat-Svea & kartportalse/portal/.. (8 Detaljplaner ochko.. @ Google Maps

STANG X

= o X

A ) _‘ o
Q =

SOK  MENY

\e

"

¢ o

L_50m__j ©Lantmateriet. SWNEREF99 TMN,E: |

Sida 97 av 110




INS

TEKT

ER
AB

~ [ER-HO| rEW.s

5

|
!
20

0 5
dialosRy 110

FRAMTIDA BYGGNAD
BYA 2300

dOLNOM

500 A3

SKISSFORSLAG LODDEKOPING

SKALA 1

260121

698€92}1 G600-9098-L201-79Je-eaZy0q6P :Boualsjal ainjeubls


AutoCAD SHX Text
RWC

AutoCAD SHX Text
STÄD

AutoCAD SHX Text
RECEPTION

AutoCAD SHX Text
VÄNTRUM HUNDAR

AutoCAD SHX Text
VÄNTRUM KATT

AutoCAD SHX Text
TRAPPA TILL

AutoCAD SHX Text
VÅN 2

AutoCAD SHX Text
WC

AutoCAD SHX Text
POLIKLINIK MOTTAGNING

AutoCAD SHX Text
RÖNTGEN

AutoCAD SHX Text
NÖD UT

AutoCAD SHX Text
CT SKANNER

AutoCAD SHX Text
25,8

AutoCAD SHX Text
ULTRALJUD

AutoCAD SHX Text
OPERATION

AutoCAD SHX Text
19,1

AutoCAD SHX Text
OPERATION

AutoCAD SHX Text
28,3

AutoCAD SHX Text
FÖRB. OPERATION

AutoCAD SHX Text
20.1

AutoCAD SHX Text
STERIL

AutoCAD SHX Text
12.7

AutoCAD SHX Text
TANDVÅRD

AutoCAD SHX Text
42.2

AutoCAD SHX Text
18.8

AutoCAD SHX Text
14.5

AutoCAD SHX Text
22,1

AutoCAD SHX Text
18.8

AutoCAD SHX Text
TM

AutoCAD SHX Text
TT

AutoCAD SHX Text
PATIENT

AutoCAD SHX Text
TVÄTT

AutoCAD SHX Text
FÖRRÅD

AutoCAD SHX Text
14,2

AutoCAD SHX Text
POLIKLINIK MOTTAGNING

AutoCAD SHX Text
14.5

AutoCAD SHX Text
POLIKLINIK MOTTAGNING

AutoCAD SHX Text
14.5

AutoCAD SHX Text
13,6

AutoCAD SHX Text
VARUMOT.

AutoCAD SHX Text
HISS

AutoCAD SHX Text
PALL

AutoCAD SHX Text
PALL

AutoCAD SHX Text
PLATS FÖR 

AutoCAD SHX Text
KYLBOX

AutoCAD SHX Text
WC

AutoCAD SHX Text
KATT  STALL

AutoCAD SHX Text
6,3

AutoCAD SHX Text
HUND  STALL

AutoCAD SHX Text
13.1

AutoCAD SHX Text
TANDVÅRD

AutoCAD SHX Text
TANDVÅRD

AutoCAD SHX Text
(INREDN. TYP BOSTAD)

AutoCAD SHX Text
(INREDN. TYP BOSTAD)

AutoCAD SHX Text
HUND  STALL

AutoCAD SHX Text
15.9

AutoCAD SHX Text
KATT  STALL

AutoCAD SHX Text
8.3

AutoCAD SHX Text
14,3

AutoCAD SHX Text
SKALA 1:500

AutoCAD SHX Text
0

AutoCAD SHX Text
METER

AutoCAD SHX Text
20

AutoCAD SHX Text
10

AutoCAD SHX Text
5

AutoCAD SHX Text
50


Signature reference: d9b042ea-af64-40e7-8e0b-00951fcb3869

MKAVLlNGE Kommunfullmaktige, protokoll
%' KOMMUN —_—

2026-04-13
1(3)

8§28 Dnr KS 2025/459

Motion om att avsdatta en idrottspott for
att starka idrott/rérelse inom skolor och
fritidshem

Beslut

Kommunfullmaktiges beslut
Motionen avslas.

Arendebeskrivning

Centerpartiet foreslar i sin motion:

att 1,5 miljoner fran Kommunstyrelsen till forfogande avsatts som idrottspott dar kommunens
skolor (bade kommunala och fristaende) kan soka medel for att starka sin idrottsundervisning
samt stdrka idrott/rorelse inom fritidshem.

Utbildningsnamnden har bistatt kommunstyrelsens 1:e vice ordférande Johan Douglies (M) med
faktaunderlag i arendet.

Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande, Johan Douglies(M), svarar pa motionen enligt nedan.

Motionarens forslag om 6kade mojligheter till idrott och rérelse inom bade idrottsamnet och
fritidshemmen &r lovvart. Okad fysisk aktivitet bland barn och unga ar efterstravansvart. Trots
goda intentioner gér dock andra delar av motionen att den ar svar att bifalla.

Elevpengen ar uppdelad i olika kostnadsslag, till exempel en viss summa for undervisning (framst
larartjanster), en annan foér laromedel, och sd vidare. Skolorna far en hel elevpeng per elev men
kan sjalva forhalla sig fritt till hur pengen anvands inom de olika slagen, givet att mkt ar intecknat
i tjanster, lokaler etc.

Att skolorna inte detaljstyrs, utan sjalva far avgora fordelning, foljer av skollagen som tydligt ger
respektive rektor ansvar och mandat att organisera det inre arbetet, inklusive att prioritera inkop,

fordela undervisningsutlagg pa larare och mycket annat.

Vi ska darfor vara forsiktiga med att fatta detaljerade politiska beslut sarskilt inom skolans

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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omrade.

Med det sagt kan det anda vara rimligt att det fattas politiska beslut i den anda som féreslas i
motionen - att avsatta pengar som skolorna kan sdka, efter respektives skolas behov och
onskemal. Ett sddant beslut bor dock fattas av Utbildningsnamnden och inte av fullmaktige.

Jag delar inte motiondrernas syn pa att det inte finns pengar pa totalen till skolorna att géra
nagot extra. Utbildningsnamnden har i en lang rad ar gatt med 6verskott. Enstaka ar av 6verskott
ska man vara forsiktig med att ta i ansprak men det handlar ju ett antal ar som
Utbildningsnamnden har visat positiva ekonomiska resultat. Det ter sig da lite markligt att man
skulle skjuta till medel till ndmnden fér en sadan har sak.

Ett forslag som detta borde darfor vackas i Utbildningsnamnden och inte i fullmaktige. Enda
anledningen till att ta ett beslut som detta i fullmaktige skulle vara om Utbildningsnamnden inte
kan klara initiativet inom ram. D& anser jag att det borde hanteras i budgetprocessen och inte
som en motion under innevarande verksamhetsar och som ett beslut dver huvudet pa
Utbildningsnamnden.

Med vad som ovan anforts foreslar jag att motionen avslas

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsens beslut § 43/2026 Motion om att avsatta en idrottspott for att stérka
idrott/rorelse inom skolor och fritidshem

e Utbildningsndmndens beslut § 87/2025 Information och fragor fran ordférande och
ledamoter, motion idrottspott

e Motion om att avsétta en idrottspott for att starka idrott/rérelse inom skolor och fritidshem

Yrkande

Pia-Maria Bondesson (C) yrkar bifall till motionen.

Johan Douglies (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslutsgang

Ordférande staller kommunstyrelsens férslag och Pia-Maria Bondessons (C) yrkande under
beslutsgang och finner att kommunfullméaktige har beslutat enligt kommunstyrelsens forslag
varvid omrostning begars och verkstalls.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Omrostning
Féljande omrostningsordning godkanns:
JA-rost for kommunstyrelsens forslag
NEJ-rost for Pia-Maria Bondessons (C) yrkande om att bifalla motionen
Omrostningsresultat
Omroéstningen utfaller med 28 roster for JA och 3 roster NEJ samt 18 roster AVSTAR enligt
omrostningsbilaga Kf § 28/2026.
Kommunfullmaktige har dérmed beslutat enligt kommunstyrelsens férslag.
Jav
Annsofie Thuresson (M) och Magnus Thuresson (M) deltar inte i arendet pa grund av jav.
Beslutet skickas till
F6ér kdinnedom
Johanna Laurell
Stina Larsson
Martin Bafalt
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Sida 101 av 110



Signature reference: d9b042ea-af64-40e7-8e0b-00951fch3869

JW KAVLINGE
4" KOMMUN

Omrostningsbilaga § 28/2025

Namn

Ja

Nej Avstar

Fredrik Sturesson (M)

Ingvar Willexberg (S)

Henrik Ekberg (SD)

Sofia Lindblom (M)

Kerstin Nilsson (S)

Johan Douglies (M)

Lars Andersson (SD)

Johanna Laurell (C)

Goran Larsson (L)

Rigel Arvidsson (M)

Rune Sandstréom (S)

Jesper Andersson (LB)

Thomas Salomon (SD)

Catharina Thott (M)

Gunilla Torngvist (S)

Anders Sjéholm (MP)

Mathias Horstedt (M)

Thomas Holmberg (SD)

Susanne Lund (S)

Lucretia Wiederhielm (KD)

Pia Almstrom (M)

Joy Nilsson

Pia-Maria Bondesson (C)

Thomas Borg (SD)

Lars Johansson (S)

Tom Leonardsson (V)

Christian Lindblom (M)

Anette Baath (L)

Jimmy Runesson (S)

Emeli Magnusson (LB)

Jens Larsson (SD)

Patrik Bengtsson (M)

Mikael EImvik (M)

Sebastian Forsberg (S)

Lennart Ekstrom (SD)

Ulla Nordstrom (M)

Markus Nordqvist (S)

Omrostningsbilaga
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Ulf Nordstrom (M)

Martin Bafalt (C)

Jonas Pettersson (SD)

Olof Cerne (MP)

Anna Landin (S)

Anders Lindvall (M)

Peter Ljuslund (SD)

Lars Dahlvid (L)

Johan Westin (M)

KN TN S RN

Fredrik Jonsson (S)

Joakim Persson (LB)

Anna Elmvik (M)

Resultat

28
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8§29 Dnr: KS 2025/541

Motion rérande e-forslag

Beslut

Kommunfullmaktiges beslut

Motionen avslas.

Namnder och styrelse far i uppdrag att pa prov, fran och med den 4 maj 2026 till och med den 31
augusti 2027, bjuda in férslagslamnare till det sammantrade dar e-forslaget beslutas. Vid det
aktuella sammantradet ska férslaglamnare ha yttranderatt och méjlighet att delta i diskussion i
det aktuella e-forslaget.

Kommunfullméaktige ger administrativa avdelningen i uppdrag att utvardera och aterrapportera
till kommunstyrelsen senast juni 2027, for nytt stallningstagande.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens ordférande, Annsofie Thuresson (M), svarar pa motionen enligt nedan.

Centerpartiet [Amnade, i maj 2025, in en motion med amne e-forslag och féreslog att e-forslag
skulle debatteras i fullmaktige efter det att de var avgjorda i namnd eller styrelse (se bilaga 1 for
tidigare motion). Centerpartiet drog tillbaka denna motion samma kvall som den skulle
behandlas i kommunfullmaktige samt lamnade darefter in en ny motion i samma drende men
med ny lydelse och att-sats.

Centerpartiet yrkar i sin motion pa féljande:

- att alla e-forslag som uppnatt det rostkrav som kravs for politisk behandling (fér narvarande 50
roster) ska behandlas precis som motioner gors. Vilket innebar att Kommunfullmaktige fattar det
slutliga beslutet.

Jag vill férst och framst tacka Centerpartiet for deras uppdaterade motion gallande e-forslag. E-
forslag ar, som Centerpartiet beskriver, en mojlighet for kommunens invanare att komma med
forslag som ror kommunen. Och sa som jag svarade forra gangen ar det for oss just det som ar
karnan i e-forslag. Invanarnas mojlighet att paverka och lamna in férslag - inte partiers rattighet
att fa debattera. | tidigare motion féreslogs en debatt efter att frdgan var avgjord, det &r nu detta
som ar justerat sa att fragan ocksa avgors i samma instans som debatten. Men fortsatt &r inte
tanken fran Centerpartiet att inkludera medborgaren och lata den som faktiskt lamnat forslaget
gora sin rost hord, vilket tidigare var vart forslag och fortsatt ar. Att medborgaren far mojlighet
att delta och féra fram sin talan nar e-forslaget hanteras ar fortsatt en tilltalande idé och tanke
for oss - for det ar ju anda deras idé som ska debatteras.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Jag foreslar att Centerpartiets yrkande avslas och foreslar i stallet:

Kommunfullméaktige ger namnder och styrelse i uppdrag att pa prov, fran och med den 4 maj
2026 till och med den 31 augusti 2027, bjuda in férslagslamnare till det sammantrade dar e-
forslaget beslutas. Vid det aktuella sammantradet ska forslaglamnare ha yttranderatt och
mojlighet att delta i diskussion i det aktuella e-forslaget.

Kommunfullmaktige ger administrativa avdelningen i uppdrag att utvardera och aterrapportera
till kommunstyrelsen senast juni 2027, for nytt stallningstagande.

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsens beslut § 44/2026, Motion rérande e-forslag
e Bilaga 1 Motion e-forslag centern 25 maj 2025
e Motion rorande e-forslag

Yrkande

Johanna Laurell (C) yrkar bifall till motionen samt bifall till delen i kommunstyrelsens férslag om
att namnder och styrelse ska fa i uppdrag att pa prov, fran och med den 4 maj 2026 till och med
den 31 augusti 2027, bjuda in férslagslamnare till det sammantrade dar e-forslaget beslutas. Vid
det aktuella ssmmantradet ska férslaglamnare ha yttranderatt och majlighet att delta i
diskussion i det aktuella e-forslaget. Samt att administrativa avdelningen far i uppdrag att
utvardera och aterrapportera till kommunstyrelsen senast juni 2027, for nytt stallningstagande.

Annsofie Thuresson (M) yrkar med instdmmande av Peter Ljuslund (SD) samt Johan Douglies
(M) bifall till kommunstyrelsens férslag.

Jesper Andersson (LB) yrkar bifall till Johanna Laurells (C) yrkande.

Ingvar Willexberg (S) yrkar bifall till motionen.

Beslutsgang

Ordférande staller kommunstyrelsens forslag och yrkanden under beslutsgang och finner att
kommunfullmaktige har beslutat enligt kommunstyrelsens forslag varvid omrdstning begars och
godkanns.

Omrostning

Foljande omrostningsordning godkanns:
JA-rost for foreliggande forslag
NEJ-rést for Johanna Laurells (C) m.fl. yrkande

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Omrostningsresultat

Omroéstningen utfaller med 28 réster for JA och 20 roster NEJ samt 1 rést AVSTAR enligt
omroéstningsbilaga Kf § 29/2026.

Kommunfullmaktige har darmed beslutat enligt kommunstyrelsens forslag.

Beslutet skickas till

Fér kdinnedom

Arbetsliv- och fritidsnamnden
Bygg- och miljonamnden
Kommunstyrelsen
Omsorgsnamnden
Utbildningsnamnden

For verkstallighet
Marie Goransson, kommunsekreterare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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4" KOMMUN

Omrostningsbilaga § 29/2025

Namn

Ja

Nej Avstar

Annsofie Thuresson (M)

Ingvar Willexberg (S)

Henrik Ekberg (SD)

Sofia Lindblom (M)

Kerstin Nilsson (S)

Johan Douglies (M)

Lars Andersson (SD)

Johanna Laurell (C)

Goran Larsson (L)

Magnus Thuresson (M)

Rune Sandstréom (S)

Jesper Andersson (LB)

Thomas Salomon (SD)

Catharina Thott (M)

Gunilla Torngvist (S)

Anders Sjéholm (MP)

Mathias Horstedt (M)

Thomas Holmberg (SD)

Susanne Lund (S)

Lucretia Wiederhielm (KD)

Pia Almstrom (M)

Joy Nilsson

Pia-Maria Bondesson (C)

Thomas Borg (SD)

Lars Johansson (S)

Tom Leonardsson (V)

Christian Lindblom (M)

Anette Baath (L)

Jimmy Runesson (S)

Emeli Magnusson (LB)

Jens Larsson (SD)

Patrik Bengtsson (M)

Mikael EImvik (M)

Sebastian Forsberg (S)

Lennart Ekstrom (SD)

Ulla Nordstrom (M)

Markus Nordqvist (S)

Omrostningsbilaga
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2(2)
Ulf Nordstrom (M)

Martin Bafalt (C)

Jonas Pettersson (SD)

Olof Cerne (MP)

Anna Landin (S)

Anders Lindvall (M)

Peter Ljuslund (SD)

Lars Dahlvid (L)

Johan Westin (M)

KN TN S RN

Fredrik Jonsson (S)

Joakim Persson (LB)

Anna Elmvik (M)

Resultat

28

20 1
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MKAVLlNGE Kommunfullmaktige, protokoll
%' KOMMUN —_—

2026-04-13
(1)

830 Dnr: KS 2026/137

Interpellation till arbetsliv och
fritidsnamnden angaende Klockaregarden

Beslut

Kommunfullmaktiges beslut
Interpellation, enligt beslutsunderlag, far stallas.
Interpellationen besvaras vid kommunfullmaktiges sammantrade mandagen den 25 maj 2026.

Arendebeskrivning

Johanna Laurell (C), Stina Larsson (C) och Martin Bafalt (C) har lamnat in interpellation till arbetsliv
och fritidsnamnden angdende Klockaregarden.

Beslutsunderlag

e Interpellation till arbetsliv och fritidsndmnden angaende Klockaregarden, tjansteskrivelse
e Interpellation till arbetsliv och fritidsndmnden angaende Klockaregarden i Kavlinge

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Wi KAVLINGE Kommunfullmaktige, protokoll
%' KOMMUN —_—

2026-04-13
(1)

§3/l Dnr: KS 2026/39

Redovisning av skrivelser

Beslut

Kommunfullmaktiges beslut
Redovisning av skrivelser, enligt nedan, godkanns.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens beslut 8 29/2026, Yttrande éver kommunrevisionens granskningsrapport -
Granskning av investeringsprocessen

Burlovs kommun, Kommunfullmaktiges beslut § 21/2026, Stallningstagande angdende Svedala
kommuns intrade i Raddningstjansten Syd

Svedala kommun, Kommunfullmaktiges beslut § 11/2026, Intrade i kommunalférbundet
Raddningstjansten Syd

Motion fran Loddebygden om att en sarskild trafikanalys som tar ett helhetsgrepp om
trafiksituationen i Loddekopinge tas fram.

Lansstyrelsen i Skane lan, Beslut om ny ledamot i kommunfullméaktige

Svea Hovratt, Mark- och miljddomstolen, Protokoll 2026-02-18, Detaljplan for gang- och cykelvag
Hofterup - Dosjebro i Kavlinge kommun; nu fraga om inhibition.

Beslutsunderlag

e Redovisning av skrivelser, tjansteskrivelse

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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WL KAVLINGE
&' KOMMUN

Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: LARS ANDERSSON
Date: 2026-04-20 08:09:11
BankID refno: 019da981-b516-7f16-a5ab-7a2d535148eb

ordférande: Lars Andersson

Signed by: TOM JENS KJELL LEONARDSSON

Date: 2026-04-17 14:06:55
BankID refno: 019d9b56-29b5-7065-9237-1a71547752d4

ledamot: Tom Leonardsson

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: Lars Ingvar Dahlvid
Date: 2026-04-16 15:37:56
BankID refno: 019d9682-e531-798b-87dd-Ocfab7efaef4

ledamot: Lars Dahlvid
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